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IVADAS

Temos aktualumas

Kultiiriné diplomatija néra nauja tarpvalstybiniy santykiy praktika. Tarp Saliy, valstybiy ir
tauty ji egzistuoja daugelj amziy. XXI amziuje sparciai sustipréjusios globalizacijos kontekste $is
diplomatijos elementas jgyja vis didesng svarbag tarpvalstybiniy santykiy kontekste, savo
praktikoje tokig diplomating priemon¢ naudoja bene visos pasaulio Salys. Gilias diplomatijos
tradicijas turinCios valstybés, tokios kaip Jungtinés Amerikos Valstijos (toliau — JAV), Pranciizija,
Didzioji Britanija, didelj démesj skiria savo kultiirinés diplomatijos vizijy ir strategijy vystymui,
Sio instrumento taikymui skiria solidzius finansinius ir zmogiskuosius resursus.

Siuolaikiniame pasaulyje kultiriné diplomatija gali tapti pagrindu dvisaliam ir
daugiaSaliam bendradarbiavimui — valstybés kultiiring diplomatija pasitelkia kaip jrankj megzti
glaudesnius santykius su kitomis valstybémis, gerinti ir stiprinti bendradarbiavimg. Be to,
kultiriné diplomatija vykdoma wvalstybés politinei jtakai ir Zinomumui pasaulyje stiprinti,
ekonominei gerovei kurti. Galiausiai, tai gali biiti reikSminga prielaida teigiamam valstybés
ivaizdziui formuoti, kelti valstybés prestizg ir reputacijg tarptautinéje bendruomenéje.

Taip pat kulttirinis diplomatijos elementas daznai ne tik plétoja diplomatinius santykius,
bet gali tapti ir esminiu valstybes jungianciu saitu diplomatiniams santykiams at3alus. Siuo aspektu
iSskirtina Lietuvai aktuali tarpvalstybiniy santykiy palaikymo problematika su tokiomis
sudétingomis valstybémis partnerémis kaip Rusija ir Baltarusija. Aktualu atkreipti démesj i
santykiuose biitent su Siomis valstybémis.

Temos aktualumag taip pat atskleidzia vis daznesnis vieSasis diskursas Lietuvos kultirinés
diplomatijos tema', skatinantis sistemingo kultirinés diplomatijos formavimo ir savojo kultirinés
diplomatijos modelio paieskas. Taigi svarbu sistemiSkai jvertinti esama Lietuvos kulttrinés

diplomatijos reglamentavima, galimus jo trikumus ir reikalingus pokycius.

Mokslinis darbo naujumas ir moksliné problematika

Keliamos Sios tyrimo problematikos prielaidos:

! Pavyzdziui, 2018 m. gruodzio ménesj vykusioje Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos kartu
su Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija ir Lietuvos nacionaline UNESCO komisija surengtoje
tarptautinéje konferencijoje kulttirinés diplomatijos tema (Interneto dienrastis ,,Bernardinai.lt*, 2018). Taip pat XVI
Pasaulio lietuviy mokslo ir kiirybos simpoziume, vykusiame 2019 m. lapkri¢io 14-16 d. Kaune, Vytauto Didziojo
universitete (Giedré Pranaityté, 2019).



- 1 prielaida: Lietuvos kultirinés diplomatijos reglamentavimas yra fragmentuotas, néra
apibrézto pakankamai aiskaus kultirinés diplomatijos modelio, stinga aiSkios kultiirinés
diplomatijos jgyvendinimo strategijos ir suvokimo, kokj vaidmen] kultiiriné diplomatija atlicka
valstybés uZzsienio politikos formavimo procese;

- 2 prielaida: Lietuvos kultiirinés diplomatijos institutas yra reikSmingas vieSosios
diplomatijos elementas / instrumentas, siekiant palaikyti gerus santykius su kitomis valstybémis —
kultiirinés diplomatijos reik§mé valstybei, siekiant palaikyti gerus santykius su kitomis
valstybémis, ypac su tomis, su kuriomis tarptautinis bendradarbiavimas stringa kitose srityse, yra
didelé.

Mokslinis darbo naujumas

Nepaisant temos aktualumo, reikia pazymeéti, kad iki Siol Lietuvoje moksliniy publikacijy
kultiirinés diplomatijos tema néra daug. Galime iSskirti 2014 m. parengtg Giedrés Pranaitytés
disertacija ,,JJungtiniy Amerikos Valstijy ir Pranctzijos kultiirin¢ diplomatija“, keleta Sios
mokslininkés publikacijy Sioje srityje, taip pat 2011 m. Aurelijaus Zyko parengtg disertacija
,Salies jvaizdzio politika: Japonijos XXI a. vieSosios diplomatijos patirtys*. Vis délto i§samesniy
konkreciai Lietuvos kultiirinés diplomatijos srities tyringjimy pasigendama. Darbo naujumas
susijes tiek su siekiu apibrézti sistemingos ir modernios Lietuvos kulttrinés diplomatijos
formavimo principus, tiek su Lietuvos kultirinés diplomatijos jgyvendinimo problematikos,
pavyzdziui, kultiros atasé veiklos, tyrimu. Taip pat siekiama jvertinti, kokie kyla issukiai ir kaip
keiciasi kultiirinés diplomatijos jgyvendinimas COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Panasaus
tyrimo objekto ar turinio mokslo darby iki Siol nebuvo.

Tyrimo tikslas

Siame darbe siekiama itirti Lietuvos kultiirinés diplomatijos reglamentavimga bei praktinj
igyvendinima.

Tyrimo uZdaviniai

Siekiant auks¢iau nurodyto tikslo, Siame darbe keliami pagrindiniai mokslinio tyrimo
uzdaviniai yra tokie:

1. ISnagrinéti kulttrinés diplomatijos samprata ir ypatumus.

2. I8analizuoti, kaip kultirinés diplomatijos sgvoka ir procesas reglamentuojami Lietuvos
Respublikos teisés aktuose, taip pat kituose oficialiuose valstybés institucijy dokumentuose;
sistemiskai jvertinti esama Lietuvos kulttirinés diplomatijos reglamentavima.

3. ISnagrinéti Lietuvos kultirinés diplomatijos strateginius tikslus ir veiklos principus;

apibrézti budus ir priemones, kaip yra siekiama nustatyty tiksly.



4. I8analizuoti Lietuvos kultring diplomatija jgyvendinanc¢iy vyriausybiniy institucijy ir
nevyriausybiniy organizacijy funkcijas ir $iy subjekty saveika.

5. Atlikus tyrimg jvertinti Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo ypatumus,
i§skirti Lietuvos kultiirinés diplomatijos ,,gerosios praktikos* sékmés veiksnius.

6. Istirti COVID-19 pandemijos pokyciy jtakg Lietuvos kultirinés diplomatijos
igyvendinimui — kaip keiciasi kultiirinés diplomatijos jgyvendinimas pandemijos laikotarpiu.

7. Identifikuoti pagrindines Lietuvos kultiirinés diplomatijos reglamentavimo ir
jgyvendinimo problemas bei pateikti jy sprendimo pasitilymus — Lietuvos kultiirinés diplomatijos
reglamentavimo ir jgyvendinimo tobulinimo gaires.

Tyrimo objektas yra Lietuvos Respublikos kulttirinés diplomatijos reglamentavimas ir
igyvendinimas.

Tyrimo metodologija

Analitinis, lyginamasis ir aprasomasis metodai derinami teorin¢je darbo dalyje, siekiant
atskleisti kultirinés diplomatijos samprata, lyginant atskiry mokslininky pateiktus skirtingus
kultiirinés diplomatijos sgvokos apibrézimus ir siekiant pateikti iSvadas, kokie elementai gali tapti
esminiais sékmingam kultarinés diplomatijos jgyvendinimui. Analizuojant Lietuvos kulttirinés
diplomatijos reglamentavimo problemas, nagrin¢jami oficialis teisés aktai ir kiti prieinami
Saltiniai. Tiriant praktinius Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo aspektus, informacija
bus renkama atliekant interviu su asmenimis, dalyvaujanciais kultiirinés diplomatijos formavimo
ir jgyvendinimo procesuose. Kokybinis tyrimas bus atlickamas pasitelkiant pusiau strukttruotus
interviu: klausimai bus pateikiami naudojantis i§ anksto sudarytu klausimynu, kartu pasiliekant
erdvés naturaliai iSkilsiantiems klausimams, atsizvelgiant j konkretaus asmens uzimamas pareigas
ir pateiktas jzvalgas.

Magistro darbo struktiira

Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jama kulttirinés diplomatijos samprata ir ypatumai. Remiantis
moksline literatiira pateikiamos vyraujancios pagrindinés teorinés kultirinés diplomatijos
apibréztys, pagrindiniai sagvokos elementai, aptariama platesné sgsaja su vieSaja diplomatija ir
kitomis dazniausiai su kultiirine diplomatija gretinamomis sgvokomis, jy skirtumai.

Antrojoje darbo dalyje nagrin¢jamas kultiirinés diplomatijos reglamentavimas Lietuvoje.
Sioje dalyje nagrinéjami oficialiis Lietuvos Respublikos teisés aktai, susije kultiirine diplomatija,
kultiiros politika, uzsienio politika, pagrindiniai Lietuvos kultiros atasé veiklos reglamentavimo
principai, taip pat Lietuvos Respublikos tarptautinés sutartys, kuriy pagrindu vykdomas
tarptautinis bendradarbiavimas kultiiros srityje.

Trecioji darbo dalis skiriama Lietuvos kulttirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimui.



1. KULTURINES DIPLOMATIJOS SAMPRATA

1.1. Kultarinés diplomatijos iStakos — ,,minkStosios“ galios koncepcija

Kultiirinés diplomatijos sampratos iStakomis daznai priimtina laikyti JAV akademiko
Joseph Nye XX a. devintojo deSimtmecio pabaigoje pristatytg ,,minkstosios galios* koncepcija,
kuri sglyginai atverté nauja puslapj tarpvalstybiniy santykiy tyrimuose. Savo darbuose J. Nye
pirmasis pradéjo kalbéti apie platesne galios sampratos biitinybg, naujus valstybiy veikimo
metodus.

Savo iSplétota teorija Sis mokslininkas sieké paneigti oponenty prognozes apie JAV kaip
supervalstybés galios nuosmukj dél akivaizdziai mazéjancios karinés jégos naudingumo.
Atskirdamas ,kietgjg ir ,,minkstgja“ jéga, Nye pripazino elgesio galios svarbg — geb&jimg pasiekti
norimy rezultaty. ,,Kietaja“ galig $is mokslininkas apibréz¢ kaip gebéjima daryti jtakg tam, kg daro
kiti, pasitelkiant prievartg. Kitas elgsenos galios aspektas — ,,minkstoji* galia, kuri apibrézta kaip
gebéjimas formuoti tai, ko nori kiti, pasitelkiant tam tikra trauka, patrauklumga (angl. — attraction).
Kaip paaiskina Nye, ekonominés ir karinés jégos valdymas yra susij¢s su prievartine ,,kietaja“
galia, o savos kultiiros patrauklumas ir informaciniy technologijy jvaldymas bei institucijy
meistrikumas skleisti jtikinamg informacija — su ,,minkstaja“ galia. Siame kontekste autorius
teige, kad JAV kultiiros paplitimas yra galinga jéga, lygi jos karinei galiai, ir kad butent kultiira
padés islaikyti JAV didZiosios galios statusg (Nye, 1990).

Kaip aiskina Nye, tarptautingje politikoje ,,minkstaja galig” gaminantys iStekliai didzigja
dalimi atsiranda dél vertybiy, kurias organizacija ar Salis iSreiSkia savo kultiiroje, taip pat savo
vidinés praktikos ir politikos pavyzdziais ir per tai kaip ji tvarko santykius su kitais.
Analizuodamas ,,minkstosios galios* svarba, Nye jvardija tris jos Saltinius — tris mechanizmus, per
kuriuos Salis gali plétoti savo ,,minkstajg galig“: tai jos kultiira, jos politiné€s vertybés ir jos uzsienio
politika (cit. Uminska-Woroniecka, A. 2016).

Taigi Nye kultiirg laiko svarbiu ,,minkstosios* galios 3altiniu. Sio autoriaus vizijoje kultiira
yra gyvybiskai svarbi valstybés ,,patrauklumo* dalis, galinti paveikti kity veikéjy pasirinkimus.
Biitent apie tokig kultiiros funkcija dazniausiai kalbama ir kitoje kultiirinés diplomatijos samprata

analizuojancioje literattiroje.



1.2. Kultarinés diplomatijos apibrézimo problematika

fvw —

Sio reiskinio apibrézimas. Mokslinéje literatiiroje galima jzvelgti gausybe skirtingy kultiirinés
diplomatijos suvokimo koncepcijy. Skirtingomis teorinémis jzvalgomis vertinant atskirus
kultoirinés diplomatijos aspektus, Sis reiskinys jgauna platy prasmiy spektra. Dél to sunku pasiekti
bendrg sutarima, kg galimg laikyti kultiirine diplomatija, o kas lieka uz §ios sgvokos riby. Tai lemia
ne tik kultirinés diplomatijos kaip reiskinio kompleksiskumas, bet ir tai, kad pati kultiiriné
diplomatija anksCiau i§ esmés sulauké mazai mokslininky démesio. Kaip teigia S. Mark,
tarptautiniy santykiy disciplina beveik visiSkai ignoravo kultiiring diplomatija, net diplomatijos
studijose Siam reiSkiniui démesio buvo skiriama mazai, o bendruose veikaluose diplomatijos
tematika apie kultiirinés diplomatijos praktika beveik neuzsimenama (Mark, 2009, p. 2).

Neaiskumo kultiirinés diplomatijos sampratos suvokime jveda ne tik tarptautiniy santykiy
teorijos diskurse pastebimi idéjiniai skirtumai, bet ir daznas besikeiciantis sgvoky vartojimas, taip
pat kity persidengianciy ar susijusiy sgvoky, tokiy kaip ,,vieSoji diplomatija®, ,,uzsienio kultiiros
politika®, ,tarptautiniai kultfiriniai santykiai®, ,tarptautinis kultirinis bendradarbiavimas®,
gretinimas.

Siekiant aiSkesnio kultirinés diplomatijos sampratos suvokimo, toliau nagrinéjamos
skirtingy autoriy pateikiamos kultiirinés diplomatijos koncepcijos. [Sanalizavus moksling literattirg
siekiama apibrézti Siuolaikinés kulttirinés diplomatijos savoka, isskirti jos pagrindinius elementus,

taip pat atskirti ja nuo kity susijusiy sgvoky.

1.3. Kultiirinés diplomatijos savoka

Mokslingje literatiiroje galime aptikti daugybe bandymy apibrézti kulttirinés diplomatijos
savokg. Taciau j §j reiskinj Zzvelgiama skirtingai ir néra vieningo sutarimo dé¢l to, koks yra
kultiirinés diplomatijos santykis su diplomatija apskritai, kokie yra kultiirinés diplomatijos tikslai,
kas yra pagrindiniai kultiiring diplomatija jgyvendinantys veikéjai, kokias veiklas ji apima, koks
turéty buti Siy veikly jgyvendinimo laikotarpis, galiausiai, ar kultlirinés diplomatijos
jgyvendinimui butinas Saliy abipusiSkumas, ar ji gali buti jgyvendinama vienasaliSkai. Vieni
autoriai teigia, kad kultiiriné¢ diplomatija yra vieSosios diplomatijos sinonimas (Fox, 1999, p. 3),
kiti jg apibrézia per tarptautiniy kultiriniy santykiy ar valstybés uZsienio kultiiros politikos

igyvendinimo prizme, dar kiti mano, kad tai yra skirtingi dalykai (Wyszomirski et al, 2003). Vis



deélto, daugumos tyrinétojy nuomone, kultiiriné diplomatija priskirtina diplomatijos jgyvendinimo
sferai.

Mokslingje literatiiroje iSskirtini skirtingi kultiirinés diplomatijos tikslai. Daznai kultiiriné
diplomatija vertinama kaip praktika, kuri vykdoma siekiant normatyviniy, idealistiniy tiksly,
paprastai paremty ,,tarpusavio supratimu® (Cummings, 2009, p. 1). Kiti apibrézimai akcentuoja ne
Saliy tarpusavio supratimo stiprinimg, bet savo Salies nacionaliniy interesy gynima (Sabolski,
2003, p.2). Kai kuriems autoriams lemiamg reikSme apibréziant kultiiring diplomatija turi ja
igyvendinantis subjektas: kulttiring diplomatijg paprastai jgyvendina vyriausybés ir jy institucijos,
o nepriklausomos nevyriausybinés institucijos palaiko tarptautinius kultiirinius santykius. Kita
vertus, literatiroje nurodoma, kad kultirinés diplomatijos jgyvendinime dalyvauja ne tik
vyriausybiy departamentai, ministerijos ar kitos valstybinés institucijos, bet ir nepriklausomos
agentiiros, privatis, ne pelno siekiantys fondai. Taciau tai, kaip nevyriausybiniai subjektai
prisideda prie Salies diplomatijos ne visada konkretizuojama.

Daugybé sunkumy apibréziant tai, kas yra ir turéty biiti kultiiriné diplomatija, taip pat susije
su paciomis sgvokomis ,,diplomatija®“, ,kulttra® ir jy semantika (Fox, 1999, p. 2). Kultiirinés
diplomatijos sgvokos ,,diplomatijos* dalies apibrézimas ko gero yra maziau kontraversiskas. Kaip
pazymima literatiiroje, diplomatijos praktika Simtmecius buvo svarbi valstybiy, miesty ir
civilizacijy santykiams ir, nors laikui bégant §i praktika keitési, visgi oficialus jos pobudis isliko.
PavyzdZziui, E. Satow apibrézia diplomatijg kaip ,,Zvalgybos ir takto taikyma tvarkant oficialius
nepriklausomy valstybiy vyriausybiy santykius® (cit. Rivera, 2015, p.8). Panasiai diplomatija
apibrézia G. Berridge, kuris nurodo, kad tai i$ esmés yra politiné veikla, kurios tikslas yra , padéti
valstybéms uztikrinti savo uzsienio politikos tikslus nesiimant jégos, propagandos ar jstatymy*
(cit. Rivera, 2015, p.8). Taigi diplomatija i§ esmés susideda i§ pareigiiny bendravimo, skirto
uzsienio politikai skatinti. Ir nors Siais globalizacijos ir technologijy laikais diplomatinés veiklos
tiksliné auditorija gerokai iSsiplété, kaip pazymi Rivera, pirminis rySys su vyriausybe kaip
pagrindiniu diplomatijos veikéju ir politikos tiksly siekimu per diplomatija iSlieka (Rivera,
2015, p. 8).

Semantine prasme nagrinéjant kulttrinés diplomatijos sgvoka, taip pat svarbu apibrézti
»kultiros® samprata — tai leisty geriau suvokti pacios kultirinés diplomatijos sampratg.
Literatiiroje galime rasti daugybe savokos ,kultira® apibrézimy. Pavyzdziui, A. Kroeber ir
C. Kluckhohn savo darbe ,,Kulttira: kritiné sagvoky ir apibrézimy apzvalga® surinko 168 kultiiros
apibrézimus ir suskirsté juos j SeSis tipus, kurie skirtinguose apibrézimuose pabrézia tam tikrus
aspektus, kurie yra — aprasomasis (nominalus), istorinis, norminis, psichologinis, strukttrinis ir

genetinis (Kroeber, Kluckhohn, 1952). Kultirinés diplomatijos pozitriu ypa¢ jdomis yra



apibrézimai, pabréziantys istorinj kulttiros aspekta, kadangi biitent §j aspekta daugumos Saliy
vyriausybés pabrézia vykdydamos kultiring diplomatija. Tai lemia supratimas, kad kultora
pirmiausia yra ,,bendras paveldas“, ,nesuskai¢iuojamy karty kiirybiniy ir apdoroty pastangy
vaisius®, ,,objektyviy bendro turto elementy visuma, todél gali biiti paskleista (Ryniejska-
Kietdanowicz, 2009). Kita vertus, kultiiros apibrézimy gausa ir skirtingi Sios sgvokos aspektai
parodo, kad rasti vieningg supratima, ka kulttrinés diplomatijos sagvokoje tiksliai reiskia zodis
,kultiirinis“, daznai bus sudétinga. Sio elemento suvokimas taip pat gali priklausyti nuo laikmegio,
aplinkos ar vyriausybiy vykdomos kultiiros politikos skirtumy. Kaip pastebi S. Mark, ,kultiiriné*
kultiirinés diplomatijos dalis dazniausiai praktiskai reiskia tai, kas paprastai vadinama ,,aukstaja
kultoira®“: vaizduojamasis menas, literatlira, teatras, Sokis (baletas ir Siuolaikinis), muzika ir kitos
intelektualinio elito kultiirinés iSraiSkos. Vis délto pastaraisiais metais $i prielaida pasikeité ir
kulttiriné diplomatija vis dazniau apima ,,populiarigja kultira“, kuri pritraukia masing auditorija
(Mark, 2009, p. 5).

Kitas kriterijus, kuriuo remiantis kai kurie autoriai kultirinés diplomatijos veiklas atskiria
nuo kity panasiy vieSosios diplomatijos veikly, yra vykdomos veiklos laikotarpis. Manoma, kad
kultiiriné diplomatija yra ta vieSosios diplomatijos dalis, kuri yra susijusi su ilgalaikiy santykiy
uzmezgimu ir ilgalaikiu valstybiy bendradarbiavimu (Sablosky, 2003, p. 2). Dar vienas i$skirtinas
svarbus kultiirinés diplomatijos ypatumas tas, kad tokia veikla paprastai vykdoma uZsienyje.

JAV mokslininko M. Cummings vartojamas kulttirinés diplomatijos apibrézimas sujungia
daugelj iy komponenty. Pasak jo, kultiiriné diplomatija yra ,,apsikeitimas id¢jomis, informacija,
menu ir kitais kultiiros elementais, vykstantis tarp valstybiy ir jy visuomeniy, siekiant, kad taip
biity stiprinamas abipusis vienas kito supratimas (Cummings, 2003). Siame savokos apibrézime
akcentuojama, kad kultiriné diplomatija visada yra vykdoma valstybés institucijy, taip pat
pabréziamas tikslas stiprinti tarpusavio supratimg, konkreciau apibréziamas pacios kultiirinés
diplomatijos turinys (tai informacijos, idéjy, meno produkty ir kity kultiros elementy
apsikeitimas). Vis délto, anot Sio autoriaus, kultiiriné diplomatija taip pat gali biti ir vienpusis
procesas, kuriuo siekiama ,,skatinti nacionaling kalba, paaiskinti savo politikg ir poziiirj arba
»pasakoti savo istorijg* likusiam pasauliui* (Cummings, 2003). Taigi kulttiriné diplomatija, kuria
i§ esmés siekiama sustiprinti pozityvy savo valstybés jvaizdj, gali biiti vykdoma neskiriant
papildomo démesio kultiiriniams mainams ar tarpusavio supratimo stiprinimui. Pastebétina, kad
tokia vienkrypté kultiiriné diplomatija gali biti sugretinama su propaganda, o dvikrypté yra

artimesné tarptautiniams kultiriniams santykiams.



1.4. Kulturinés diplomatijos savokos atribojimas nuo kity savoku

Pastebétina, kad kultiirinés diplomatijos sagvoka daznai painiojama su kitomis susijusiomis
ir tam tikra prasme turiniu panasiomis sgvokomis, ypac¢ su vieSgja diplomatija, tarptautiniais
kultiiriniais santykiais, ir propaganda (Mark, 2009, p. 11), todé¢l, nagrin¢jant kultiirinés

diplomatijos samprata, svarbu apibrézti ir atskirti minétas sagvokas vieng nuo kitos.

1.4.1. Viesoji diplomatija

VieSosios diplomatijos sagvoka pirma kartag 1965 m. pavartojo E. Guillon, ja siedamas su
socialiniy pozicijy jtaka formuojant ir jgyvendinant uZsienio politika. Si koncepcija apima
tarptautiniy santykiy aspektus, kurie perzengia tradicinés diplomatijos ribas, pavyzdziui, jtaka
vieSajai nuomonei uzsienyje, vienos Salies privaciy grupiy ir interesy sgveika su kitos Salies grupiy
interesais, praneSimus apie jvykius uzsienyje ir jy jtaka politikai, diplomaty ir uZzsienio
korespondenty komunikacija, tarpkultiirinés komunikacijos procesus. Siame viesosios
diplomatijos sgvokos apibrézime kaip centrinis jos elementas iSskirtas tarptautinis informacijos ir
idéjy srautas (Public Diplomacy Alumni Association, 2008).

Kaip pastebi M. Ryniejska-Kieldanowicz (2009), kiek skirtingai vieSaja diplomatija
apibréz¢ G. D. Malone, kuris teigé, kad tai yra bendra sgvoka, skirta apibiidinti uzsienio Salyse
veikianCiy valstybés institucijy veiklg, ypac informacijos, Svietimo ir kulttros srityse. Kaip
nurodoma toliau, pagrindinis tokios veiklos tikslas yra paveikti kity Saliy pilieCius, siekiant
teigiamo pozilirio j savo Salj. Be to, paaiSkinama, kad, viena vertus, tokia komunikacija gali biiti
trumpalaike, susidedanti i§ to meto valdzios politikai palankios nuomonés formavimo uzsienyje,
ir, kita vertus, siekti ilgalaikiy tiksly — supazindinti uzsienyje esancius zmones su konkrecia Salimi
ir jos pilieciais.

IS pateikty apibrézimy galime matyti, kad vieSoji diplomatija, visy pirma, skiriasi nuo
tradicinés diplomatijos, kurig jgyvendinant viena vyriausybé bendradarbiauja su kita vyriausybe,
kas paprastai yra daroma per diplomatines atstovybes uZsienyje. Vie$oji diplomatija yra susijusi
ne tik su vyriausybémis, bet pirmiausia orientuota j kitos Salies visuomene, nevyriausybines
organizacijas.

M. Ryniejska-Kieldanowicz (2009) taip pat jzvelgia, kad kai kurie mokslininkai viesaja
diplomatijg vertina tarpkultirinés komunikacijos kontekste, pavyzdziui, H. Tuch (1990), kuris

mano, kad vyriausybés pastangos sukurti tinkamg komunikacing aplinka uzsienio politikai i§
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esmés yra tarsi zalos ribojimo pratimas, siekiant sumazinti klaidy, nesusipratimy ir blogo
priemimo lygj, kuris apsunkina tam tikros Salies santykius su kita Salimi (cit. Ryniejska-
Kietdanowicz, 2009). Taip pat svarbu paminéti, kad kai kurie autoriai, pavyzdziui, B. Ociepka
(2008) ir J. Wang (2006) (cit. Ryniejska-Kietdanowicz, 2009) viesaja diplomatijg apibrézia Salies
jvaizdzio kontekste, sieja ja su reputacijos formavimu ir su siekiu daryti jtaka visuomenés
nuomonei ir ugdyti pozityvy pozitirj j Salj.

Pazymétina, kad kultiiriné¢ diplomatija placigjg prasme taip pat gali biti suprantama kaip
vyriausybés bendravimas su uzsienio auditorija, siekiant ja teigiamai paveikti, ir daznai yra
vertinama kaip vieSosios diplomatijos dalis. Vis délto, kaip taikliai pazymi S. Mark (2009),
kultiiriné diplomatija néra vieSosios diplomatijos sinonimas, nes yra viesosios diplomatijos atvejy,
kurie yra nesusij¢ su valstybés kultira, pavyzdziui, zZiniasklaidos organizacijy informavimas.
Remiantis H. Tuch vieSosios diplomatijos apibrézimu, §j fenomeng galime suprasti kaip vienos
valstybés komunikavimo su uzsienio visuomene procesg, kuriuo siekiama gerinti §ios valstybés
institucijy ir apskritai tautos idéjy, idealy ir kulttiros, taip pat jos nacionaliniy tiksly ir politikos,
supratimg uzsienyje (cit. Mark, 2009). Taigi matome, kad vieSoji diplomatija yra kur kas platesné
savoka, kuri tam tikra prasme apima ir kulttiros procesus.

Mokslingje literatiiroje kultiiring diplomatija ir vieSaja diplomatija bandoma atskirti per
keletg su Siomis sgvokomis susijusiy elementy. Pirma, Sias sgvokas bandoma atskirti zvelgiant j
skirtingg $iy dviejy fenomeny sukuriamy santykiy trukme. M. Leonard (2002) (cit. Mark, 2009) §j
aspekta suskirto ] tris pakopas: pirmoji pakopa — trumpalaikis, reaktyvus naujieny valdymas, kuris
trunka valandas ir dienas; antroji pakopa — vidutinés trukmeés strateginé komunikacija, kuri trunka
meénesius; ir tre¢ioji pakopa — kultiiriné diplomatija, susijusi su ilgalaikiy santykiy ktirimu ir kuri
gali uztrukti ne vienerius metus.

Antras svarbus aspektas, atskiriantis kultiirings ir vieSosios diplomatijos kategorijas, yra juy
apibréziamos auditorijos, i kurias yra orientuojamasi ir kurias norima pasiekti vykdant atitinkamas
veiklas. Pagal Siuolaiking vieSosios diplomatijos sampratg, galime manyti, kad jos veiklos yra
dazniausiai nukreiptos | uzsienio visuomenes. PrieSingai, kultiiriné diplomatija ir toliau
dazniausiai apima vyriausybés pareigiinus kaip vieng i§ svarbiy tiksliniy auditorijy. Pasak
S. Mark (2009), jie islieka pagrindiniu kultirinés diplomatijos akcentu, nes iSlieka svarbis
tvarkant valstybiy santykius ir todél, kad kultiira yra ypa¢ galingas buidas stiprinti asmeninius
santykius ir tarpusavio sutarimg, kurj palengvina biitent dalijimasis kultiirine patirtimi.

Kita vertus, kaip teigia S. Mark (2009) dauguma Saliy uzsienio reikaly ministerijy,
pavyzdziui, Naujosios Zelandijos, Kanados, Jungtinés Karalystés, Australijos, Japonijos, kultiiring

diplomatijg visgi itraukia ir j platesnés vieSosios diplomatijos lauka, ir tai rodo neseniai jvykusj
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esminj kultiirinés diplomatijos poziiirio ir praktikos pasikeitima, pasireiskiantj démesio j platesne
auditorijg sutelkimu ir noru parodyti pasauliui savo §iuolaikinj veida.

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiriné diplomatija dabar daznai vertinama kaip
vieSosios diplomatijos praktikos dalis. Abi Sios kategorijos yra ,,minkStosios galios elementai,
suvokiami per geb&jimg gauti tai, ko nori, pritraukiant ir jtikinant kitus priimti tavo tikslus. Abi
kategorijos apima vyriausybés komunikavimg su uzsienio auditorijomis, siekiant jas teigiamai
paveikti. Visgi vieSoji diplomatija apima kur kas platesnj veikly spektrg nei kultiiriné diplomatija.
IS pateikty apibrézimy galime jzvelgti, kad vieSoji diplomatija pirmiausia susijusi su vyriausybiy
viesyjy rysiy veikla, skirta uzsienio visuomenei, kuria i§ esmés siekiama paaiskinti savo politika
ar veiksmy kryptj. Taigi butent tokias veiklas, kuriy rySys su valstybés kultiiros aspektais atrodyty
per menkas, blity neteisinga priskirti kultirinés diplomatijos sri¢iai. Taciau $ioje vietoje taip pat
aktualus M. Lending (2000, p. 4) pasteb¢jimas apie tai, kad tradicinis kulttiros ir informacinés
veiklos skirstymas nyksta, nes kulttiriniai mainai susij¢ ne tik su menu ir kultiira, bet ir su valstybés
mastymo, tyrimy, zurnalistikos ir nacionaliniy diskusijy perteikimu. Todél lengviausia bty

atskirti vieSosios diplomatijos atvejus, kurie yra visiskai nesusij¢ su valstybés kultiira.

1.4.2. Tarptautiniai kultiiriniai santykiai

Kultiiriné diplomatija ir tarptautiniai kulttriniai santykiai — tai dvi i§ pazitiros panasios ir
bene dazniausiai kaip sinonimai vartojamos sgvokos. Vis délto tai néra tas pats. | tai atkreipé
démesj buves Brity tarybos pareigiinas J. M. Mitchell, kuris savo 1986 m. knygoje ,,International
Cultural Relations™ vienas pirmyjy pradéjo nagrinéti kultliros ir tarptautiniy santykiy sarysio
aspektus ir nubrézé skirtj tarp Siy dviejy sagvoky.

Pasak J. M. Mitchell, kultiring diplomatija i§ esmés vykdo vyriausybés, kai tuo tarpu
tarptautiniai kulttriniai ry$iai neapsiriboja vyriausybiy ir jy agentiiry veiksmais, o gali biiti
vykdomi vieSyjy ir privaciy institucijy iniciatyva. Be to, tarptautiniai kultfiriniai rysiai nesiekia
vienpusiy pranasumy. Jie yra veiksmingiausi biitent tada, kai pasiekia skirtingy Saliy visuomeniy
tarpusavio supratimg, bendradarbiavimg ir abipus¢ nauda. J. M. Mitchell nuomone, abi Salys turéty
tai daryti ne per selektyvia saves projekcija, o pateikdamos sgziningg ir neidealizuotg savo Salies
vaizdg (Mitchell, 1986, p. 2-5).

Panasiai teigia ir R. Arndt (2005) (cit. Rivera, 2015, p. 9), kuris kultrinius santykius
apibrézia pazodziui, kaip santykius tarp nacionaliniy kultiiry, apimanciy tuos intelekto ir
iSsilavinimo aspektus, kurie slypi bet kokioje visuomenéje, linkusioje kirsti sienas ir jungtis su

uzsienio institucijomis. Pasak Sio autoriaus, kultliriniai rySiai auga natiiraliai ir organiskai, be
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vyriausybés jsikiSimo, o kultiiriné diplomatija vyksta tada, kai oficialis diplomatai, tarnaujantys
nacionalinéms vyriausybéms, bando formuoti ir nukreipti §] natiraly srauta nacionaliniams
interesams skatinti.

Pazymétina, kad J. M. Mitchell apie tarptautinius kultiirinius santykius taip pat kalba kaip
apie tam tikrus neutralius bendro pobtidzio santykius, atsietus nuo politiniy interesy ar uzsienio
politikos tiksly. Jo jsitikinimu, tokie santykiai gali klestéti tik tada, kai jie yra nepavaldis politikai,
o kulturiniy santykiy funkcijas geriausiai gali atlikti organizacijos, turinfios tam tikra
nepriklausomybe nuo valstybés mechanizmo. J. M. Mitchell netgi pateikia pavyzdj, kad kulttiros
ata§¢, renkantis balus savo politiniam Seimininkui, yra visiSka teisingy kultlriniy santykiy
priesingybé (Mitchell, 1986).

Analizuodamas Brity tarybos? veiklg, T. Rivera tarptautinius kultrinius santykius pristato
kaip kur kas veiksmingesn¢ ,,minksStosios* galios praktikg nei kulttiriné diplomatija. Kaip nurodo
Sis autorius, pati Brity taryba yra pareiskusi, kad vyriausybé turi atlikti tik periferinj ir netiesioginj
vaidmenj ,,sudarant sglygas klestéti kulttiriniams mainams®. Kaip paaiSkinama toliau, vyriausybé
gali finansiSkai remti kultiirinius santykius tol, kol §i veikla iSliks be politinés jtakos ir nepriklausys
nuo uzsienio politikos tiksly ir, nors kultiiriniai rySiai gali palaikyti ,,nacionalinj interesg*, taciau
bet kokia tokia parama turéty biiti tik netiesioginis pasitikéjimo, supratimo ir santykiy, vystomy
per kultiirinius ry$ius, produktas (Rivera, 2015, p. 11). Kaip pazymi T. Rivera, nevyriausybinis
balsas kultiriniams santykiams suteikia daugiau patikimumo ir sgziningumo nei valdzios balsas,
ir taip pirmiausia yra todél, kad zmonés labiau pasitiki zmonémis nei vyriausybémis. Taigi ir rySiai
tarp zmoniy daznai labiau prisideda prie ,,minkStosios* galios, nei vyriausybés vadovaujama
veikla. Be viso to, pastebétina, kad tarptautiniai kultriniai santykiai yra orientuoti j labiau
ilgalaikiskus tikslus, abipusiskuma, jie paremti sgziningumu ir tarpusavio pasitiké¢jimu, skatina
sutelkti démesj j klausymasi ir kitos pusés gilesnj supratimg. Kaip apibendrina T. Rivera, toks
gilesnis poziiiris yra jmanomas dél tokios veiklos nepriklausomybés nuo vyriausybés, o aktyvus
valdzios ar diplomaty jsikiSimas ] kultiirinius santykius i§ esmés keicia Sios praktikos pobtdj
(Rivera, 2015, p. 11-13). Bitent dél Sios priezasties, kaip teisingai pazyméjo Jan Melissen,
kultiiros institutai savo veikloje naudoja savoka ,kultiiriniai ry$iai“ bei siekia iSlaikyti
nepriklausomuma, ir tokiu biidu — kurti pasitikéjimg uzsienyje (Melissen, 2015, p. 26).

Kita vertus, iSskirdamas kultiirinés diplomatijos sgvoka, J. M. Mitchell pazymi du Sios
savokos lygmenis: pirmasis yra susij¢s su tarptautiniy dvisaliy ir daugiasaliy sutar¢iy, kuriomis

formalizuojami ir skatinami kultiiriniai santykiai, sudarymu; antrasis yra susijes su $iy sutar¢iy

2 Brity taryba — Jungtinés Karalystés kultiiriniy rySiy ir §vietimo galimybiy organizacija, kurios tikslas yra
skatinti ir stiprinti Jungtinés Karalystés ir kity Saliy gyventojy bendradarbiavimga ir tarpusavio rysius pasitelkiant mena,
kulttira, Svietima ir angly kalbg (British Council, 2021).
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igyvendinimu, kurj atlieka diplomatai, siekiantys politiniy ir ekonominiy tiksly, glaudziai susiety
su oficialia politika ir nacionaliniais interesais (Mitchell, 1986, p. 4-8). Tai vélgi atskleidzia, kad
kultiiriné diplomatija yra tapatinama biitent su oficialiy valstybés institucijy veikla, kuri siejasi su
kultiiros naudojimu savo tikslams pasiekti. Visa kita nevalstybiniy subjekty vykdoma veikla
dazniausiai jvardijama kaip ,.kultlrinis internacionalizmas* arba ,,pilietiné diplomatija®“, o ne
griezta ,,diplomatija“, net jeigu tai ir gali labai padéti sudaryti sékmingy tarpvyriausybiniy
kultiiriniy santykiy prielaidas (Jora, 2013, p. 2). Vis délto nevalstybiniai veikéjai vis labiau tampa
politiniais zaidéjais globalioje sferoje, todél pripazjstama, kad kultiriné diplomatija, kaip vieSosios
diplomatijos forma, yra veiksmingiausia, kai pilietinés visuomenés yra tarpusavyje susijusios.
Taigi veiksmingas jtakos naudojimas vis labiau susij¢s su partneryséiy kiirimu, privataus
sektoriaus paramos panaudojimu, tinkly valdymu ir vieSosios nuomones formavimu (Jora, 2013,
p. 1-2).

Zvelgdami j platy aptarty savoky apibrézimy lauka, galime daryti i§vada, kad kultiirinés
diplomatijos ir tarptautiniy kultfiriniy santykiy veiklos sritys daznai sutampa. Taciau esminis
skirtumas veikiausiai yra iy dviejy kategorijy tiksluose, kurie lemia, kad kultiiriniy santykiy sritis
yra gerokai platesné. Akivaizdu, kad ne visuose tarptautiniuose kultiriniuose santykiuose
dalyvauja vyriausybé ir ne visada jie prisideda prie uzsienio politikos ar diplomatijos tiksly.
Nepriklausomy privaciy subjekty vykdomas tarptautinis kultiirinis bendradarbiavimas gali apimti
daug platesnj laukg ir visai kitus, pirmiausia kultiirinius, tikslus, be to, jis yra kur kas efektyvesnis.
Kita vertus, kai kuriais atvejais net ir tie tarptautiniai kultiiriniai santykiai, kuriuose dalyvauja
vyriausybé (pavyzdziui, vyriausybés finansuojamos meno parodos ar menininky pasirodymai)
nebitinai turi prisidéti prie tam tikry uzsienio politikos tiksly ar diplomatijos, arba toks

prisidéjimas gali biiti tik netiesioginis Sios veiklos rezultatas.

1.4.3. Propaganda

Kultiiriné diplomatija taip pat daznai tapatinama su propaganda. Kai kurie autoriai nurodo,
kad, tie atvejai, kai kultiira eksponuojama ne dé¢l kultiiros, o dél tam tikry politiniy tiksly, i8 tikryjy
gali biiti vadinami propaganda. PavyzdZiui, L. Jora (2015) nurodo, kad jau romény civilizacijoje
tam tikri kult@iros elementai — tvarka, kalba, architektiira ir kt. — buvo naudojami kaip jtikinimo
priemoneg.

J. Melissen, analizuodamas propagandos ir vieSosios diplomatijos santykij, kurj i§ esmés
galime pritaikyti ir santykiui su kultirine diplomatija, atkreipia démesj, kad Sie reiSkiniai turi

bendras istorines Saknis, gan panasias charakteristikas ir tikslus. Atsizvelgiant j tai, kad savoka
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,propaganda“ padéti vartoti gerokai anksCiau, viesoji ir kultiiriné diplomatija gali buti laikomos
kaip 18 jos iSauge fenomenai (Melissen, 2005, p. 19-22). Vis délto reikéty pazyméti, jog dél savo
istorinio konteksto? visuomenéje propagandos sgvoka yra jgavusi labai neigiamg atspalvj, susijusj
su manipuliavimu ir apgaule, todél paprastai yra vengtina. M. Lending taip pat teigia, kad
propaganda apima ,,daugiau ar maziau abejotiny tiesy skleidimg siekiant jtakos ir manipuliavimo*
(Lending, 2000, p. 19). Kita vertus, i$ istorinés perspektyvos galime jzvelgti, kad propagandos
savoka ne visada turéjo neigiamg prasme ir ta prasme gal¢jo biti artima dabartiniam kultiirinés
diplomatijos suvokimui, pavyzdziui, apie 1939 metus daugelis Europos Saliy turéjo Propagandos
ministerijas arba bent jau Propagandos departamentus (Vokietija, Italija, Rumunija ir kt.) (Jora,
2015, p. 50).

Lyginant minéty sgvoky skirtumus, verta atkreipti démesj, kad i§ esmés jos skiriasi ne savo
tikslais, bet skirtingais komunikacijos modeliais. Kaip pazymi J. M. Melissen, tiek propaganda,
tiek pati primityviausia vieSosios diplomatijos forma apima gana paprastg dalyka — kalb¢jima apie
savo pazitiras ir siekj susiaurinti kity Zmoniy mastyma. Siuolaikiné viesoji ir kultiiriné diplomatija,
priesingai, yra dvipusé€, apimanti jsitraukima, dialoga ir abipusiSkuma, taip pat pripazjstanti, kad
uzsienio auditorijas galima efektyviau pasiekti pasitelkiant vieting savo Salies auditorijg (Melissen,
2005, p. 19-22).

L. Jora taip pat pazymi, kad kultiriné diplomatija remiasi dialogu, o ne monologu.
Dalyvavimas tokiame dialoge visuomenés lygmenyje reiskia naujos pasitikéjimo formos
suklirimg, o veiksminga kultiiriné diplomatija biitent ir remiasi pasitikéjimo kiirimu (Jora,
2015, p. 50). Be to, nors kultiriné diplomatija ir gali biti susijusi su valstybés pazitiry platinimu,
ji nesiekia susiaurinti kity zmoniy proty, o net jei ir siekty tokio rezultato, kultiirai biidingas
saziningumas tam sutrukdyty (Mark, 2009, p. 22).

Jei kulttirinés diplomatijos programose pateikiamas netikslus arba nepagristai Slovinamas
tikrovés ar politikos vaizdas, tada jos bandymai pelnyti parama tai Saliai ar politikai gali sukelti
visiskai prieSinga efektg. Pavyzdziui, JAV susidiré su §ia problema, vykdydamos savo kultiirinés
diplomatijos programas, skirtas susigrazinti paramg Artimuosiuose Rytuose Irako karo metu
(Rivera, 2015, p. 1). Kita vertus, jau vien pats faktas, kad valstybés institucijos ryskiai dalyvauja
tam tikroje veikloje, gali kelti jtarimy ir biiti sicjamas su propaganda. Kaip nurodo T. Rivera, jei
»Vyriausybés pirSty atspaudai yra visoje kultiiriniy rySiy veikloje, tai pagal apibrézimg ji yra

vertinama kaip maziau patikima, maziau atvira, maZziau sazininga“ (Rivera, 2015, p. 12).

3 Pavyzdziui, nacizmo ir komunizmo propaganda, taip pat informaciniai propagandiniai veiksmai Saltojo
karo laikotarpiu ir po Saltojo karo vykusiy konflikty kontekste ir kt.
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1.5. Pagrindiniai kultiirinés diplomatijos ypatumai

Remiantis prie§ tai atlikta kulttrinés diplomatijos sampratos literatiiros analize galime
i§skirti Siuos pagrindinius kultiirinés diplomatijos ypatumus:

1. Kultariné diplomatija yra diplomatiné vyriausybiy praktika — tai daugiausia pavieniy
vyriausybiy, taCiau taip pat gali biiti ir vyriausybiy grupiy ar organizacijy, tokiy kaip Europos
Sajunga (toliau — ES)*, veikla. Kultdriné diplomatija vykdoma palaikant vyriausybés uZsienio
politikos tikslus, kuriant ir palaikant valstybés jvaizdj uzsienyje. Kadangi kultiiriné diplomatija
glaudziai susijusi su uzsienio politika, jos formavime ir jgyvendinime paprastai dalyvauja
valstybiy uzsienio reikaly ministerijos.

2. Kultiurinés diplomatijos tikslai. Kultirin¢ diplomatija gali biiti vykdoma jvairiais
tikslais, ta¢iau tradiciskai tai dazniausiai susije¢ su tokiais idealistiniais tikslais kaip Saliy tarpusavio
supratimo skatinimas, kova su etnocentrizmu ir stereotipais, konflikty prevencija. M. Lending,
pateikdamas pokariu vykdytos i§samios Vokietijos ir Pranciizijos mainy programos pavyzdj,
pazymi, kad abipusiskas Saliy kultiros ir tradicijy pazinimas gali veikti kaip taikos kiairimo
priemong, skatina tarptautinj supratimg ir ilgainiui uzkerta kelig konfliktams (Lending, 2000, p.4).
Taigi idealistiniai tikslai dazniausiai apima santykiy, pagristy abipusiais mainais, id¢jg. Be to,
kultiirinés diplomatijos tikslai gali biiti susije ir su kity interesy (pavyzdziui, prekybos, politiniy,
diplomatiniy, ekonominiy) uztikrinimu, taip pat dvisaliy santykiy Siose srityse plétojimu ar
padedantys palaikyti dvisalius santykius jtampos metu.

3. Kultarinés diplomatijos turinys apima jvairias kultiirines veiklas, kuriose gali dalyvauti
platus ratas dalyviy, pavyzdziui, atlikéjai, dainininkai, Sokéjai, ir kiti menininkai. Be to, kultiiriné
diplomatija gali pasireiksti jau sukurty ir uzfiksuoty kulttiros produkty, pavyzdziui, filmy, muzikos
jrasy, ar tam tikry valstybés kultiiros elementy, pavyzdziui, kalbos, propagavimu, taip pat apimti
menininky ar mokslininky mainy programas. Konkreciy veikly turinys ir apimtis priklauso nuo
konkrecios vyriausybés kulttiros politikos.

Siuolaikinés kultirinés diplomatijos veiklos spektras yra platus ir neapsiriboja tradicine
elitine kulttira; gali apimti kultiiring veikla, skirta dideliam gyventojy skai€iui. Literatiroje minimi
Sie kultiirinés diplomatijos srities pavyzdziai: Svietimo stipendijos, mokslininky, intelektualy,

akademiky ir menininky vizitai tiek Salies viduje, tiek uZsienyje, menininky pasirodymai ir

4 Mokslinéje literatiiroje galime rasti darby nagrinéjan¢iy ES kultirinés diplomatijos atvejj, pavyzdZiui,
Trobbiani (2017) pazymi, kad ES kultiriné diplomatija turéty remtis ES kultiiry dialogo ir gebéjimy stiprinimo
patirtimi, o ne bandyti demonstruoti Europos kultiirg kaip §velniajg galig.

Taip pat jdomu, kad 2016 metais buvo paleista nauja Europos kultiiriné diplomatijos platforma (Service for
Foreign Policy Instruments, 2016 04 01).
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parodos, seminarai ir konferencijos, biblioteky veikla, festivaliai uzsienyje ir parama kity Saliy
festivaliams savoje Salyje, profesoriy darbo ir auksty pareigy uzsienio universitetuose palaikymas,
nacionaliniy lyderiy biusty, statuly ar portrety uzsakymas, knygy ir muzikos instrumenty
pristatymas atvykstantiems kity Saliy aukStiems asmenims ar diplomatinése atstovybése uzsienyje,
es¢ apdovanojimai, paskaitos, dokumentiniy filmy serijy kiirimas ir rodymas uzsienyje, DVD ir
kompaktiniy disky leidyba ir platinimas, gatviy pavadinimy suteikimas.

4. Auditorija. Kultiriné diplomatija paprastai yra skirta kity Saliy auditorijoms ir
pasireiskia siunciancios valstybés kultiiros pristatymu. Gali biiti siekiama uzmegzti ir stiprinti
rySius su svarbiomis uzsienyje esanciomis tikslinémis zmoniy grupémis, jskaitant nacionaling
diaspora. Kita vertus, kultiiriné diplomatija taip pat gali pasireiksti kaip priimancios valstybés

parama kitos valstybés kultiiros apraiSkoms, taip stiprinant dvisalius santykius.

1.6. Kultarinés diplomatijos tendencijos besikeic¢ianciais laikais

ISanalizavus teorinéje literatiiroje formuluojama kulttirinés diplomatijos samprata, reikéty
pazyméti, kad tikrové, kurioje Sis procesas jgyvendinamas, yra gerokai sudétingesné. Nuolat
kintanCio pasaulio ir tarptautiniy santykiy kontekste, taip pat kinta ir kultirinés diplomatijos
samprata. Taigi biitina apzvelgti, kokios jtakos yra svarbiausios ir kaip jos keic¢ia kulttirinés
diplomatijos supratimg.

Pirmiausia pastebétina, kad Siais globalizacijos ir sparciai besivystanciy technologijy
laikais nevalstybiniai veikéjai vis dazniau tampa politiniais Zaid¢jais tarptautiniy santykiy sferoje.
Tai keicia ir idéjy, informacijos sklaidg — naujosios technologijos ir jy globali apréptis leido
asmenimis bei kitomis organizacijomis susisieti, uzmegzti tinkla, kuriame galima placiai dalytis
ziniomis ir plétoti bendrus veiksmus. Nevyriausybiniy organizacijy vaidmens padidé¢jimas lemia
tai, kad keiCiasi ir valstybiy plétojamy diplomatiniy santykiy pobiidis. Tai taip pat lemia, kad
gerokai iSsiplecia kulturinés diplomatinés veiklos laukas, jos auditorija bei dalyviai (Jora, 2013,
p. 43-46).

Kita atsirandanti nauja tendencija, daranti jtakg kultirinei diplomatijai, yra
daugiasaliSkumas, kuris keicia ankstesnj jprastg dvisalio bendradarbiavimo poziiirj. Daugiasalis
poziiiris skatina visiSkai naujy veiksmy strategijy rinkinj. Kaip pazymi L. Jora (2013, p. 47), bene
geriausiai $ig tendencijg atskleidzia Europos kultiirinés diplomatijos veiklos lauko plétra, kai
2006 metais buvo sukurtas ES nacionaliniy kultiiros instituty tinklas (toliau — EUNIC). Sis tinklas
vienija 38 kultiiros rySius puoseléjancias organizacijas i$ ES valstybiy ir asocijuoty $aliy. Lietuvos

kultiiros institutas taip pat yra EUNIC narys. Kaip nurodoma S§ios organizacijos interneto
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svetainéje, Siuo metu EUNIC, remdamasis placia savo nariy i§ visy ES valstybiy nariy ir
asocijuotyjy Saliy patirtimi, jgyvendina Europos kultiirinj bendradarbiavimg daugiau nei 100
pasaulio Saliy su 132 klasteriy tinklu (https://eunic.eu/about). S. Greenas savo esé tiksliai
atskleidzia EUNIC veikimo strategija Siais trimis etapais:

1) kuriamos partnerystés vietos Salies lygmeniu formuojant instituty, veikianciy Salyje,
klasterius, nepriklausomai nuo kultiiros srities, kurioje jie dalyvauja;

2) pasitelkus ES finansuojamas programas, Sie teminiai klasteriai jsitvirtina ES ir pleciasi
visame pasaulyje, tokiu biidu skleisdami Europos ir savo regiony ar nacionaliniy valstybiy kultiira;

3) Be to, kad EUNIC pleciasi horizontaliai Europoje ir visame pasaulyje, ji taip pat gilina
savo struktiirg vertikaliai — jos nariai jsitraukia j didesnius, sudétingesnius projektus jvairesnémis
temomis, kurios Siuo metu apima kalbos politika ir vartojima, literatiiros vertimg ir bendrus meno
projektus (cit. Jora, 2013, p. 47).

Idomu tai, kad, nors EUNIC veikla grindziama kulttiriniy santykiy principais, Sio tinklo
nariai yra ne tik nepriklausomi Saliy kultiiros institutai, bet ir kai kuriy valstybiy uZsienio reikaly
ministerijos ar kitos vyriausybinés institucijos. Tai, viena vertus, patvirtina, kad jgyvendinamy
kultiiriniy santykiy ir kult@irinés diplomatijos veiklos laukas sutampa, kita vertus, galima jzvelgti
Siy savoky supanaséjimo, konvergencijos tendencijg. Galiausiai, Siuolaikinio kultiirinio
bendradarbiavimo tendencijas atskleidzia EUNIC veiklos principai ir vertybés, kurios deklaruoja
siekj kurti sgziningas partnerystes, praktikuojant abipusj klausymasi ir mokymasi bei jsitraukiant
i dialoga, bendra kiiryba ir bendry gebéjimy stiprinima. Siuo metu EUNIC veikloje, siekiant
permastyti  kultfirinio bendradarbiavimo koncepcijas ir apsvarstyti naujas perspektyvas,
iSrySkinamas naujas aspektas — tai yra ,,s3ziningo bendradarbiavimo kultiiriniuose santykiuose*
elementas, kurio turinj po jvykusiy apklausy ir diskusijy apibrézti buvo pavesta eksperty grupei
(EUNIC, 2021 07 02).

Pazymétina, kad daugiaSalio kulttirinio bendradarbiavimo principas tapo vienu i$ kertiniy
principy ES strategijose, programose ir oficialiose politikose. Bene ryskiausias to pavyzdys —
2016 metais patvirtinta ES tarptautiniy kultiiriniy rySiy strategija (Europos Komisija [EK], 2016).
Sioje strategijoje numatomas tikslas — skatinti ES ir 3aliy partneriy kultiirinj bendradarbiavima ir
pasauling tvarkg, pagrista taika, teisine valstybe, saviraiSkos laisve, tarpusavio supratimu ir
pagarba pagrindinéms vertybéms. Ja sickiama skatinti tarptautinius kultirinius rysius, pagrjstus
ilgalaikiu jsitraukimu, abipusiu interesu ir supratimu, Zzmoniy rysiais ir bendra kiiryba.

Trecioji tendencija, tiesiogiai susijusi su daugiasaliSkumu, — tai vyriausybiy ar tarptautiniy

organizacijy jsteigty fondy, skirty strateginiams politiniams tikslams per kultiirg siekti, kiirimas.
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Kaip pavyzdziai pateikiami Azijos ir Europos fondas (ASEF), Annos Lindh fondas ir ES Japonijos
institutas (Jora, 2013, p. 47-48).

Globalizacijos ir daugiasaliSkumo kontekste atitinkamai pleciasi ir kultiirinés diplomatijos
misijos turinys, o pati kulttra sgveikauja su vis daugiau skirtingy sriciy ir daro joms jtakg. Taigi
pleciasi pacios kultiiros konteksto suvokimas, kuris prisideda ir prie platesniy kultiirinés
diplomatijos veikly bei tiksly. Kultiros ir kultiry dialogo skatinimas yra bene ryskiausias
dabartinis pavyzdys. Kaip nurodoma minétoje 2016 m. ES patvirtintoje strategijoje, ,.kultiiry
dialogas, iskaitant religijy dialoga, gali padéti puoseléti saziningg, taikig ir integracing visuomeng,
kurioje branginama kulttiry jvairove ir gerbiamos zmogaus teisés. Kultiiry dialogu gali biiti tiek
nacionaliniu, tiek daugiaSaliu lygiu siekiama spresti tokias problemas kaip socialiné sanglauda,
rasizmas, nelygybé, mazumy ir migranty integracija, konflikty prevencija ir sprendimas, kova su
smurtiniu ekstremizmu ir kultiiros paveldo apsauga ir kitas (EK, 2016). Dabartin¢ ES politika,
kuria siekiama jtraukti kulttirg | ES iSorés santykius, taip pat orientuota j daugiasaliSkumg ir
bendradarbiavimo tinkly kiirimg. Siuo atzvilgiu pazymima, kad ,bendradarbiavimo ir
koordinavimo potencialas didinant pazangg ES kultiirinés diplomatijos srityje yra nemenkas* (EK,
2016). Ta skatina daryti ir 2019 metais priimtos ES Tarybos i§vados dél ES strateginio pozitirio j
tarptautinius kultiiros rysius ir veiksmy programos (ES Taryba, 2019).

Naujosios skaitmeninés technologijos ir internetas taip pat turi didele jtaka vieSosios ir
kultiirinés diplomatijos raidai. Kaip pazymi L. Jora, kultirinés diplomatijos praktikoje
dalyvaujancios organizacijos jau dabar daznai naudoja interneta kaip pagrindinj matomumo ir
sklaidos jrankj, kuris pasitelkiamas informuoti auditorijg apie tai, kas vyksta. Be to, tai tampa
pagrindine priemone padidinti matomuma, rinkti informacijg apie savo pranesimo poveikj, plésti
auditorija. Veiksminga vie$oji ir kultiiriné diplomatija pasauliniu mastu, veikianti per tarpkulttrinj
dialoga, reikalauja didesnio aktyvumo ir sgveikos, o pasitelkiant virtualig erdve tai gali buti
efektyviai jgyvendinama uz salyginai nedideles 1¢sas (Jora, 2013, p. 48-49).

IS Siuolaikiniy interneto technologijy kyla nauja ,tinklinés kultiirinés diplomatijos®
sgvoka, kuri parodo rySkéjancia tendencija bendrauti su Zmonémis tinkluose, sukurtuose pagal tam
tikra bendra temg. Kaip teigia L. Jora, teminis pozitiris palengvina tinkly kiirimg ir tarpvalstybiniy
ir kultliriniy grupiy formavimasi, o tai padeda sukurti nepriklausomybés ir depolitizacijos jvaizdj,
pereiti nuo savo vienpusisko jvaizdzio rodymo prie tam tikry vertybiy skatinimo. Tarp vertybiy
skatinimo tiksly paprastai rekomenduojamos $ios strategijos: bendro supratimo kirimas
klausimais, susijusiais su visa Zmonija; per¢jimas nuo monologo prie dialogo; tolerancijos ir

atvirumo jvairioms idé¢joms iSreiSkimas (Jora, 2013, p.51-52). Taigi jprastai gan griezta
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diplomatin¢ praktika, siekdama sékmes ir efektyvumo, turi persiorientuoti ir jtraukti Siuos naujus
bendradarbiavimo elementus.

2020 metais COVID-19 pandemijos sukelta izoliacija taip pat lemia tam tikrus pokycius ir
formuoja naujas tendencijas kultiirinés diplomatijos srityje. Kaip pazymi L. Turoiu, globaliai
tarpusavyje susijusios virtualios bendruomenés atsiradimo kontekste COVID-19 krizé tik dar
labiau sustiprina kultlirinés diplomatijos peréjima nuo realiy sceny prie ekrany, o klasikiniai
kultiirinés diplomatijos jrankiai, naudojami $alies prestizui ir patrauklumui didinti, kei¢iami
atsizvelgiant | placig prieiga prie technologijy. Pastebétina, kad pandemijos aplinkybémis
prioritetu tapo prisijungimas prie atitinkamy skaitmeniniy tinkly, pasitelkiamos naujos kultiirinés
diplomatijos formos — ji jgyvendinama per kirybinius skaitmeninius projektus, interaktyvia
dokumenting ir istoring medziagg bei dialogus, leidziancius virtualy zmoniy rysj is toli. Kaip teigia
autore, globaliame pasaulyje dabar yra daug daugiau tarpusavio priklausomybiy, o jsipareigojimai
kitiems ir pasitikéjimas yra esminés vertybés, todél tokie kultiirinés diplomatijos elementai, kaip
abipusé pagarba, pasitikéjimas, galia jtikinti, tampa lemiamais. Taigi Sioje srityje ateitis priklauso
tiems, kurie sugebés pritraukti visuomening pagarba, tinkamai pasakoti idomias istorijas, skirtas
uzmegzti rySius tarp zmoniy, skirtingy aplinky, tauty. O tai pasiekti turéty padéti vienas
pagrindiniy kultirinés diplomatijos resursy — zmogaus vaizduot¢ ir kiirybingumas (Turoiu, 2020).

Kita tendencija, kurig iSrySkino COVID-19 pandemijos aplinkybés, tai naujy Zziniy ir
jglidziy, susijusiy su skaitmeniniy technologijy naudojimu, svarba ir poreikis, jog diplomaty
komandos jgyty skaitmeninius jgiidZius, reikalingus, kad biity galima efektyviau jsitraukti ir
prisijungti prie skaitmeniniy platformy bei palaikyti glaudy rysj su tiksline auditorija. Vis délto,
nors pandemija paskatino skaitmenizavimo procesus, Siame kontekste vis dar iSlieka aktualts
klausimai — ar skaitmeninés priemonés apskritai gali pakeisti zmogaus gyvo bendravimo su kitu
zmogumi poreikj? Ar skaitmenintas kultliros turinys virtualioje aplinkoje gali prilygti ir pakeiti
iprastas kultiiros raiSkos formas? Galiausiai, tiek Sie klausimai, tiek pandemijos lemti i§stikiai ir
formuojamos tendencijos skatina istirti, kaip atrodys kulttiriné¢ diplomatija naujoje popandeminéje

realybgje, kaip ji sugebés prisitaikyti ir veikti.
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2. LIETUVOS KULTURINES DIPLOMATIJOS REGLAMENTAVIMAS

ISnagrinéjus teorinéje mokslinéje literatiroje pateikiama kultiirinés diplomatijos samprata,
toliau Siame darbe siekiama, remiantis iSgrynintais pagrindiniais kultiirinés diplomatijos
elementais ir ypatumais, atlikti Lietuvos kultiirinés diplomatijos situacijos analize. Sioje darbo
dalyje pirmiausia démesys skiriamas iSanalizuoti, kaip kultiirinés diplomatijos savoka ir procesas
reglamentuojami Lietuvos Respublikos teisés aktuose, taip pat kituose oficialiuose valstybés
institucijy dokumentuose. Siekiama sistemiskai jvertinti esamg Lietuvos kultiirinés diplomatijos
reglamentavima, nustatyti, kuriy institucijy kompetencijoje yra kultiirinés diplomatijos sritis, kaip

ji formuojama, jzvelgti galimus reglamentavimo triikumus ir reikalingus pokycius.

2.1. Pagrindiniai Lietuvos kultiirine diplomatija reglamentuojantys teisés aktai

Pradedant analizuoti Lietuvos kultiirinés diplomatijos reglamentavima, galime pastebéti,
kad Lietuvos Respublikos teisés aktuose tokios sagvokos, kaip kulttiriné diplomatija, vartojimas yra
gana epizodiskas. IS pirmo zvilgsnio oficialtis Lietuvos Respublikos teisés aktai nenustato aiskaus
Sios sgvokos apibrézimo, nenumato aiskiai apibrézto kultiirinés diplomatijos proceso formavimo.
Savokos apibrézimo teisés aktuose triikumas gali biiti susijes su tuo, kad, viena vertus, susiduriama
su pasikartojancia, jau pirmoje teorin¢je darbo dalyje aptarta, kultarinés diplomatijos apibrézimo
problematika, kita vertus, tai gali rodyti nuoseklios strategijos Sioje srityje trikuma ir dar iki galo
nesusiformavusia, neiSgrynintg kultiirinés diplomatijos praktikos taikyma uzsienio politikos
formavimo procese. Vis délto biity neteisinga ir teigti, kad kultiiriné diplomatija Lietuvoje neturi
jokio teisinio pagrindo.

Pagrindinis valstybés jstatymas, jtvirtinantis pilieCiy laisves ir teises bei nustatantis
valdzios Saky tarpusavio santykius ir rySius — Lietuvos Respublikos Konstitucija — nustato, kad
Prezidentas ,,sprendzia pagrindinius uZsienio politikos klausimus ir kartu su Vyriausybe vykdo
uzsienio politika®. Tai reiksty, kad kultirine diplomatijg traktuojant kaip viena i§ uzsienio politikos
sri¢iy, pagrindiné atsakomybé §ioje srityje tenka Vyriausybei. Zinoma, sprendziant pagrindinius
uzsienio politikos klausimus ir kryptis, reikSmingas vaidmuo tenka ir Prezidentui, su kuriuo Siuos
klausimus Vyriausybé turi derinti. Vis délto pagrindiné atsakomybé $ig politikg jgyvendinant tenka
Ministry kabinetui. Taigi placiaja prasme galima teigi, kad ir kultiirinés diplomatijos formavimas
bei jgyvendinimas yra Vyriausybés prerogatyva. Siuo aspektu pirmiausia yra reik§minga
iSanalizuoti, kokios nuostatos, susijusios su kultiirinés diplomatijos procesu, numatomos

Vyriausybés programose ir kituose strateginiuose dokumentuose.
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Be to, kaip parodé¢ pirmoje darbo dalyje atlikta kultiirinés diplomatijos sampratos
apibréz¢iy teoringje literatiroje apzvalga, tarptautingje praktikoje §is fenomenas pirmiausia
siejamas su valstybiy uZsienio politikos ir kultiros politikos sritimis. Atsizvelgiant ] tai,
tolesniuose poskyriuose, analizuojant Lietuvos kultiirinés diplomatijos procesy teisinj pagrindg ir
santykj su vykdoma uZsienio politika, taip pat démesj tikslinga sutelkti j Sias dvi politikos sritis

reglamentuojancius teisés aktus.

2.1.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programiniai dokumentai

Siame poskyryje pasirinkta i3analizuoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés programas ir
kitus strateginius dokumentus, siekiant nustatyti, kokia reikSmé juose suteikiama Lietuvos
kulttirinei diplomatijai bei nustatyti, kaip ir kokia kryptimi skirtingais laikotarpiais buvo siekiama
ja formuoti, kokie keliami tikslai.

Pastebétina, kad kultirinés diplomatijos savoka galime aptikti jau Algirdo Mykolo
Brazausko vadovautos Vyriausybés 2001-2004 mety programoje — Cia netgi vienas i§ skyriaus
,Uzsienio politika* poskyris pavadintas ,,Ekonomin¢ ir kultiiriné diplomatija® ir jame jtvirtintas
siekis ,aktyviau pristatyti Lietuvos kultliros pasickimus, misy kultiiros pavelda uZsienyje®,
»plétoti kultlirinj bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir uzsienio valstybiy®, taip pat palaikyti rySius
su ] uzsien] iSvykusiais Lietuvos pilieciais. Vélesnése socialdemokraty vadovaujamy Vyriausybiy
programose $ios nuostatos i§ esmés neplétojamos: 2004-2008 mety ir 2006-2008 mety
programose galime rasti jtvirtintus identiskus jsipareigojimus — ,,koordinuoti Lietuvos kultiiros ir
meno pristatyma uzsienyje, plétoti kultiring diplomatija“ bei ,,sudaryti salygas jtraukti Lietuvos
kultiiros produktus j tarptautinius kultdros mainus® (atitinkamai 12.12 ir 5.14. punktai). Sie
jsipareigojimai numatyti kultiiros politikos skyriuje.

Penkioliktosios, Andriaus Kubiliaus vadovautos Vyriausybés 2008—2012 mety programos
VII skyriuje ,,UZsienio reikalai ir Europos politika®“ dalyje ,,Specifiniai Lietuvos diplomatijos
uzdaviniai 2009-2012 m.“ 215 punkte numatomas bendras siekis visokeriopai skatinti kultiiring
diplomatijg ir kultiiros mainus. Programos 216-218 punktuose formuojami specifiniai uzdaviniai,
apibréziami konkreciu turiniu ir geografija — visokeriopai skatinti europinio lygmens Lietuvos
Didziosios Kunigaikstystés kultGrinio ir istorinio paveldo iSsaugojima ir remti dviSalj
bendradarbiavimg siekiant tai jgyvendinti; taip pat remti Lietuvos kultiirinio ir istorinio paveldo
iSsaugojimg ir puosel¢jima Ryty erdvéje bei KaraliauCiaus kraSte; susigrazinti i§ Lietuvos
neteisétai iSveZztas kultiros ir istorines vertybes. Taip pat tam tikri reikSmingi elementai numatyti

Sios programos X VIII skyriuje ,,Kultiiros politika“, pavyzdziui, numatoma plésti kultiiros eksporta
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iSnaudojant tiek kultros atasé, tiek kultiiros ir meno projekty bendro prodiusavimo galimybes
(638 punktas), puoseléti tautiniy mazumy savitumg ir tradicijas, skatinti jy integracija j valstybés
gyvenimg (640 punktas), riipintis uzsienyje esanciu Lietuvos kultiiros ir istorijos paveldu, jskaitant
Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapus (655 ir 656 punktai), sukurti uzsienio investicijy i
Lietuvos kino pramone skatinimo sistemg ir koncentruoti Kino fondo 1éSas nacionaliniams garso
ir vaizdo projektams, kurie turéty paklausg tarptautinéje rinkoje, stiprinty Lietuvos jvaizdj ir (arba)
skatinty pazinti Lietuvos kulttirg ir istorijg (662 punktas).

Sesioliktosios, Algirdo Butkevi¢iaus vadovautos Vyriausybés 2012—2016 mety programos
XXI skyriuje ,,ES ir uzsienio politika“ taip pat numatytas bendras siekis plésti kultiiring
diplomatijg ir kulttiros mainus, taciau jis néra detalizuojamas. Greta to taip pat paliktas uzdavinys
toliau siekti susigrazinti i§ Lietuvos neteisétai iSveztas kultiros ir istorines vertybes. Be to,
pastebétina, kad tame paciame programos 503 punkte pateikiamos nuostatos, skatinancios
lietuvisky mokykly, kultiiros centry steigima uzsienyje, taip pat institucijy bendradarbiavima su
uzsienio lietuviy bendruomenémis. Tai kelia klausima, ar lietuviy bendruomeniy stiprinimas ir
ry$iy su jomis palaikymas priskirtinas Lietuvos kulttirinés diplomatijos turiniui, ar vis délto tai
turéty biti traktuojama kaip atskira uzsienio politikos sritis. Taip pat atkreiptinas démesys, kad
tiek penkioliktosios, tiek SeSioliktosios vyriausybiy programose numatytas uzdavinys sukurti ir
pradéti jgyvendinti ilgalaike valstybine Lietuvos jvaizdzio formavimo uzsienyje programa (atitinkamai
programy 218 ir 504 punktai). Manytina, kad tai netiesiogiai siejasi ir su kultirinés diplomatijos
jgyvendinimu, nes valstybés jvaizdzio gerinimas laikytinas vienu i§ kultiirinés diplomatijos siekiy.

Septynioliktosios, Sauliaus Skvernelio vadovautos Vyriausybés 2016-2020 mety
programos III skyriaus ,,Darnus $vietimas, kultiira ir sportas“ treciajame skirsnyje ,,Strateginis
kulttiros vaidmuo valstybés politikoje* ryskéja konkretesnés kultiirg ir uzsienio politikg siejancios
nuostatos. Programos 158 punkte numatoma ne tik imtis ,realiy veiksmy Lietuvos kulttiros
sklaidai uzsienyje didinti, bet ir siekti ,,efektyviau panaudoti Lietuvos kultlirg ir meng kultGrinés
diplomatijos tikslais®. Programoje pabréziama, kad ,,Lietuvos valstybé iki Siol itin fragmentiskai
ir nekoordinuotai pristatoma uZzsienyje, nors kultlira ir menas yra ypa¢ veiksmingos Salies
reprezentavimo priemonés‘ ir kartu iSreiSkiamas ketinimas stiprinti ,,kulttiros, kaip $velniosios
galios, vaidmenj Lietuvos uZzsienio politikoje, kad ji biity veiksminga tarptautiniu lygiu.* I[domu
tai, kad minétiems tikslams pasiekti Sis programos punktas numato placiai iSnaudoti ne tik
valstybés turimas galimybes, tokias kaip kultiiros atas¢, diplomatiniy atstovybiy tinklas, bet ir
nevyriausybinio sektoriaus galimybes.

Astuonioliktosios, Ingridos Simonytés vadovaujamos Vyriausybés 2020 metais

patvirtintos programos nuostatos, susijusios su kultirine diplomatija, numatytos III skyriaus
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,Misija — asmenybés ir visuomenés gyvenimo kokybe keicianti kultiira“ I skirsnyje ,, Vyriausybés
prioritetiniai projektai“. Sis konkretus programos projektas pavadintas , Kultdriné diplomatija,
valstybés jvaizdis ir tarptautiSkumas. Tai, kuo turime didZiuotis“. Pastebétina, kad Sioje
naujausioje Vyriausybeés programoje kultiriné diplomatija aiskiai susieta su valstybés jvaizdziu ir
kultiiros tarptautiSkumo politika. Akcentuojant tai, kad ,,kiirybinés veiklos per menkai jtraukiamos
] tarptautines Lietuvos pastangas didinti Salies patraukluma® ir tai, kad ,,menas — veiksminga
priemon¢ perduoti demokratines vertybes, skleisti tolerancija ir taikg tarptautingje arenoje®, Sioje
programos dalyje keliamas tikslas — ,efektyvi ir | rezultatus orientuota Salies kultliros
komunikacija tikslinése uzsienio rinkose, leisianti sukurti pridéting vert¢ Salies verslui ir
visuomenei — didéjantj Salies Zinomuma, augancias tiesiogines uzsienio investicijas ir turizma,
augantj paslaugy sektoriy“ (79 punktas). Pagrindinés iniciatyvos, siekian¢ios jgyvendinti §j tiksla
programoje susietos su: Lietuvos kulttiros tarptautiSkumo skatinimo veiklomis, kurias jgyvendina
Lietuvos kultiiros institutas kartu su Lietuvos Respublikos kultliros atasé; Lietuvos pristatymo
uzsienyje strategija; lietuviy diasporos jtraukimu; tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimu;
valstybei reikSmingy projekty (,,Kaunas — Europos kulttiros sostiné 2022°), sukakciy ar daty
minéjimais (Vilniaus 700 mety jubiliejus, M. K. Ciurlionio 150-osios gimimo metinés); tautiniy
mazumy kultiiros, materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo svarbos aktualizavimu, kultiiry
dialogo plétra; Lietuvos kultiiros vertybiy svetur paieska ir grazinimu (80 punktas).

Zvelgiant retrospektyviai j aptartas vyriausybiy programas, matyti, kad per pastarajj
dvideSimtmetj kultirinés diplomatijos turinio ir reikSmés suvokimas reikSmingai Kkito.
Ankstesnése vyriausybiy programose paprastai jtvirtinami gan bendri siekiai, susije su kultiirinés
diplomatijos ir kultiros mainy skatinimu, jy turinys paprastai nedetalizuojamas. Be to, pastebétina,
kad aptartos nuostatos skirtingose programose numatytos skirtinguose skyriuose — uzsienio arba
kultiiros politikos. Tai parodo, viena vertus, kad tritksta vieningo supratimo, kuriai i$ $iy politikos
sri¢iy kultiriné diplomatija turéty bati priskiriama. Tik pastaryjy vyriausybiy programose galime
jzvelgti, kad formuojasi tam tikras sistemingesnis pozidris ] kultGring diplomatijg, ryskéja
konkretesnés kultiirg ir uzsienio politika siejancios nuostatos — jvardinama kultiiros, kaip
Svelniosios galios, reikSmé Lietuvos uzsienio politikoje, taip pat kultiriné diplomatija aiSkiai
susieta su valstybés jvaizdziu ir kultiiros tarptautiSkumo politika, nustatomos pagrindinés
iniciatyvos ir kryptys.

Taip pat svarbu paminéti, kad 2021-2030 mety Nacionaliniame paZangos plane, kuris
laikomas centriniu valstybés pokyCiy planavimo dokumentu, tarp IV skyriuje numatomy
strateginiy tiksly ir paZzangos uzdaviniy 9-tuoju strateginiu tikslu siekiama ,,stiprinti Lietuvos jtaka

pasaulyje ir rySius su diaspora“. Igyvendinant §j tiksla, numatoma kurti teigiamg Lietuvos jvaizdj,
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pristatyti objektyviais informacijos Saltiniais pagrista Salies istorijg, garsinti Lietuvos varda, didinti
jos zinomumg pasaulyje ir tam pasitelkti vieningo jvaizdzio formavimo, kryptingos strateginés
komunikacijos ir kultiirinés diplomatijos priemones (Vyriausybe, 2020 09 09). Siuo aspektu taip
pat reikSminga paminéti Vyriausybés kanceliarijos 2021 m. pristatyta Lietuvos pristatymo
uzsienyje 2020-2030 m. strategija (LRVK, 2021), kurios viena i§ daliy yra susijusi su kultiira.
Sioje strategijos dalyje akcentuojamas kiirybinis bendradarbiavimas, Lietuvos kiiréjy dialogas su
pasauliu, atliepiant visuomenei aktualias problemas, atvira ir tarptautiné kiirybiné aplinka. Sie
principai ir strategijoje vartojamos naujos savokos ,,co-create® ir ,,co-create culture” i§ esmés
atitinka naujausias Sio darbo 1.6 skyriuje iSgrynintas kultlirinés diplomatijos sampratos poky¢iy
tendencijas. Vis délto reikéty pazyméti, kad Sios strategijos pagrindinis — Lietuvos zinomumo
pasaulyje didinimo tikslas, yra susij¢s su valstybés jvaizdzio formavimo klausimais, bet ne naujos
kulttirinés diplomatijos ar tarptautinio kulttirinio bendradarbiavimo modelio sukiirimu.
Akivaizdu, kad minétuose Vyriausybés programiniuose dokumentuose dedamas tam tikras
strateginis pamatas uzsienio ir kulttiros politikos sritims, kurios glaudziai siejasi su nagrinéjamu
kultiirinés diplomatijos fenomenu. Pastaryjy mety dokumentai bando vis aiSkiau nustatyti
kultiirinei diplomatijai keliamus tikslus, brézia tam tikras gaires Sios priemongés turiniui. Taciau
kartu matyti, kad uzsienio ir kultiiros politikos sritys ¢ia yra glaudziai persipynusios, dél ko galimai
Tikriausia butent $i aplinkybé ilgg laikg kélé neaiSkuma, kuri ministerija turéty buti atsakinga uz
kulttirinés diplomatijos sritj, tad §i sritis atsidré dviejy — Kultiiros ir UZsienio reikaly — ministerijy
veiklos lauke. Tik visai neseniai, 2020 m. sausio meénesj, atlikus Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. kovo 24 d. nutarimo Nr. 330 ,,Dél ministrams pavedamy valdymo sriciy*
pakeitima, jo 1.12.1 punkte buvo jtvirtinta, kad buitent uzsienio reikaly ministras yra atsakingas uz
viesosios ir kultiirinés diplomatijos sritj (Vyriausybé Nr. 76, 2021 01 29). Tuo tarpu kultiiros
ministrui liko priskirta kulttros sklaidos uzsienyje sritis (minéto nutarimo 1.5.1 punktas).
Atsizvelgiant j tai toliau bus nagrinéjami uzsienio ir kultiiros politikos sritis reglamentuojantys

teisés aktai ir siekiama jvertinti, kaip juose apibréziama kultiiriné diplomatija.

2.1.2. Uzsienio politikg reglamentuojantys teisés aktai

Zvelgiant j platy UZsienio reikaly ministerijos veikla reglamentuojanéiy dokumenty lauka,
matyti, kad juose kultiirinés diplomatijos sgvoka taip pat néra aiskiai apibréziama. Pavyzdziui,
Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatyme, kuris yra pagrindinis diplomating tarnyba
reglamentuojantis teisés aktas, Sios sgvokos apskritai nerasime. Vienintelé uzuomina j Lietuvos

diplomatinés tarnybos vykdomg bendradarbiavima kultliros srityje galime rasti Sio jstatymo 12

25



straipsnyje, nustatan¢iame diplomatinés atstovybés uzsienio valstybéje ir konsulinés jstaigos
funkcijas. Minéto 12 straipsnio 6 punktas numato, kad diplomatiné atstovybé priimanciojoje
valstybéje ,,skatina Lietuvos Respublikos ir Sios valstybés draugiskus santykius ir dalyvauja
plétojant [...] kultdirinj [...] bendradarbiavimg [...]*.

Uzsienio reikaly ministerijos nuostatai, pagrindinis ministerijos veiklg reglamentuojantis
dokumentas, vienu i$§ ministerijos tiksly nustato — ,,formuoti uzsienio reikaly ir saugumo politika,
organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti jos jgyvendinimg“. Pazymétina, kad 2020 m. sausj atlikus
ministerijos nuostaty pakeitimus (Vyriausybé Nr. 77, 2021 01 29), tarp Sios politikos sri¢iy buvo
aiSkiai jvardyta vieSosios ir kultirinés diplomatijos sritis. Nuostaty 8.1.5. punktas taip pat nustato,
kad, siekiant jgyvendinti veiklos tikslus komunikacijos tarptautinei bendruomenei, vieSosios ir
kulttirinés diplomatijos srityje, ministerija: ,,vykdo Lietuvos Respublikos uzsienio politikos
sklaida, jskaitant strateging komunikacija; jgyvendina priemones, kuriomis pristatomi Lietuvos
Respublikos uzsienio politikos tikslai ir uzdaviniai uzsienyje ir Lietuvos Respublikoje®. Siekiant
suprasti, kaip yra jgyvendinama S$i funkcija, tikslinga analizuoti UZsienio reikaly ministerijos
strateginio planavimo dokumentus. Siuo tikslu toliau nagrinéjami viesai prieinami ministerijos
strateginiai veiklos planai ir siekiama identifikuoti, kaip juose yra apibuidinama kulttriné
diplomatija bei kokios priemonés jai jgyvendinti pasirenkamos.

Zvelgiant j Uzsienio reikaly ministerijos 2016-2018 mety strateginio veiklos plano
(Uzsienio reikaly ministras, 2016 01 13) struktiirg, matyti, kad kultiiriné diplomatija yra nustatoma
kaip viena i§ priemoniy, jgyvendinanciy plane numatytos veiklos programos ,,UZsienio politikos
formavimas ir jgyvendinimas® uzdavinius. Si programa i§ viso numato de$imt uZsienio politikos
tiksly, kuriy kiekvienas turi numatytus uzdavinius ir priskirtas priemones Siems uzdaviniams
igyvendinti. Kultirinés diplomatijos priemonés yra nustatytos astunto tikslo ,,Stiprinti viesaja
diplomatija“ uzdaviniui ,,Siekti didesnio Lietuvos visuomenés ir tarptautinés bendruomenés
informuotumo apie Lietuva ir jos uZsienio politika“ jgyvendinti. Cia kultiirinés diplomatijos
priemonés pirmiausia apibréziamos kaip kultiriniy ir kity vieSosios diplomatijos projekty
Lietuvoje ir uzsienyje organizavimo arba vykdymo su kitais subjektais — NVO, jaunimu ir
moksleiviais — veikla. IS Sios priemonés galime spresti, kad UZsienio reikaly ministerija tiek pati
organizuoja projektus, tiek gali prisidéti prie kity subjekty vykdomy projekty ir su jais
bendradarbiauti. Be to, galime daryti iSvada, kad kultiirinés diplomatijos veiklose tam tikrg role
gali atlikti ir nevyriausybinés organizacijos. Nors Siame planiniame dokumente ir néra pateikiamas
iSgrynintas kultlirinés diplomatijos apibrézimas, svarbu atkreipti démesj, kad numatytos
priemongés yra tiesiogiai siejamos su ministerijos vykdoma vieSgja diplomatija, be to, aiskiai

susietos su uzsienio politikos tikslais ir uzdaviniais.
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Vélesni Uzsienio reikaly ministerijos strateginiai veiklos planai i§ esmés iSlaiko panasia
struktiirg ir panaSiai apibiidina kultiirinés diplomatijos priemones. Taciau kartu galime jzvelgti,
kad Siam kultiirinés diplomatijos reiSkiniui suteikiama didesné reikSmé. Pavyzdziui, UZsienio
reikaly ministerijos 2018-2020 mety, 2019-2021 mety, 2020-2022 mety ir 2021-2023 mety
strateginiuose veiklos planuose (UZsienio reikaly ministras, 2018 01 05, 2019 12 20, 2020 02 13,
2021 03 29) galime pastebéti Siek tiek pakitusias uzsienio politikos tiksly ir uzdaviniy formuluotes:
¢ia nustatomas tikslas— ,uztikrinti Lietuvos visuomenés ir tarptautinés bendruomenés
informuotumg ir parama Lietuvos uzsienio politikai, o uzdaviniai — ,,stiprinti iSoring ir viding
komunikacijg, formuoti ir jgyvendinti kultiring diplomatija*. Taigi kultirinés diplomatijos
formavimas ir jgyvendinimas jau nustatomas kaip politikos uzdavinys, kuris turi uztikrinti ne tik
informuotuma, bet ir parama Lietuvos vykdomai uzsienio politikai.

Nagrinéjant minétus UZsienio reikaly ministerijos strateginius veiklos planus taip pat reikia
atkreipti démesj, kad kiekvienais metais yra nustatomi tam tikri strateginiai prioritetai. Kai kurie
prioritetai yra susij¢ su kultlirinés diplomatijos sritimi, pavyzdziui, 2016 metais nustatytas
prioritetas ,,stiprinti vie$aja diplomatija jgyvendintas siekiant ,,plésti rySius su litvakais, stiprinti
Lietuvos kaip modernios, demokratinés ir patrauklios valstybés jvaizdj per informacijos apie zydy
kultiiros paveldo puoseléjimg sklaida; vykdant uzsienio valstybiy skleidZiamos dezinformacijos
prevencijg, skatinti Holokausto Svietimo ir atminties jamzinimo tinklo plétra ir informacijos apie
Holokausto jamzinimg sklaidg tarptautiniuose forumuose ir dviSaliuose susitikimuose* (UZsienio
reikaly ministras, 2016 01 13, 6.3 punktas). Igyvendinant 2017 ir 2018 metais nustatyta prioriteta
,» Larptautinés bendruomenés informuotumo apie Lietuva ir jos uZsienio politikg didinimas* vienas
svarbiausiy nustatyty tiksly buvo ,,Lietuvos Zinomumo, kulttiros sklaidos ir kiirybinio potencialo
uzsienyje stiprinimas®, o ji realizuoti numatyta per valstybés Simtmecio ir nepriklausomybés
atklirimo trisdeSimtmecio mingjimo tarptautinéje bendruomenéje uztikrinimg (UZsienio reikaly
ministras, 2017 06 01 ir 2018 01 05, 4.1 punktas).

Pastebétina, kad vélesniuose UZsienio reikaly ministerijos strateginiuose veiklos planuose
taip pat nemazai reikSmés skiriama Lietuvos jvaizdzio stiprinimui ir pristatymui, o siekiant $io
tikslo numatoma pasitelkti kultiirinés diplomatijos priemones. Pavyzdziui, 2019-2021 mety ir
2020-2022 planuose numatoma, iSnaudojant vieSosios ir kultirinés diplomatijos instrumentus,
formuoti ,Siuolaikisks, pazangy, patraukly Lietuvos jvaizdj“, pristatyti Lietuvos teikiamas
galimybes verslo, mokslo, kultiiros, Svietimo ir kitose srityse®, puoseléti ,istoring atmintj ir
daugiakultiirj Lietuvos pavelda“ (UZsienio reikaly ministras, 2019 12 20, p. 8; 2020 02 13, p. 9).
Panasi nuostata atkartojama ir 2021-2023 mety plane, papildomai nurodant, kad taip pat bus

remiamasi Lietuvos pristatymo uzsienyje strategija 2020-2030 m. Be to, paskutiniajame plane taip

27



pat nustatoma, kad UzZsienio reikaly ministerija informaciniy kampanijy bei kultirinés
diplomatijos priemoniy pagalba ,,pristatys bendrg istoriniais faktais ir jy moksline analize paremta
Lietuvos naratyva XX-ojo amziaus Europos istorijoje laisvés kovy ir tremc¢iy, Holokausto traumy
temomis, tuo siekiant atgrasyti Rusija nuo istorijos revizionizmo ir bendrai sumazinti istorijos
revizionizmo poveikj*“ (Uzsienio reikaly ministras, 2021 03 29, p. 7). Tai parodo, kad kultiirinés
diplomatijos veiklos gali biiti reikSmingai pasitelkiamos jautriy istoriniy temy atzvilgiu, taip pat
kovojant su kity nedraugisky valstybiy propaganda.

Sistemiskai zvelgiant | minétus strateginius dokumentus, matyti, kad joje nustatomi
prioritetai dazniausiai remiasi Vyriausybés programomis. Tarp Siy prioritety galime sutikti ir
pavienius prioritetus, susijusius su kultiirinés diplomatijos sritimi. Vis délto sunku jzvelgti
nuoseklesne kultiirinés diplomatijos formavimo ir jgyvendinimo koncepcija. IS $iy dokumenty

néra iki galo aisku, kaip $is politikos uzdavinys yra jgyvendinamas.

| VieSosios ir kultiirinés diplomatijos gairés

Siekiant kuo veiksmingiau jgyvendinti Lietuvos vieSosios ir kulttrinés diplomatijos
formavimo ir jgyvendinimo nuostatas, pastaraisiais metais UZsienio reikaly ministerijos
lygmenyje buvo iSplétotas naujas dokumentas — Uzsienio reikaly ministerijos vieSosios ir
kulturinés diplomatijos gairés (toliau — Gairés). Kaip nurodoma paciame dokumente, Sios Gairés
remiasi Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Kultiiros ministerijos veiklos dokumentais,
pacios Uzsienio reikaly ministerijos strateginio veiklos plano prioritetais, taip pat ministerijos
komunikacijos gairémis.

Uzsienio reikaly ministerijos vieSosios ir kultlirinés diplomatijos gairése 20202022
metams nustatomi Sie tikslai vieSosios ir kultlirinés diplomatijos veiklai:

. Hstiprinti Lietuvos jtaka tarptautinéje politikoje, atsizvelgiant | nacionalinius
ekonominius ir politinius interesus, veiksmingai pasitelkiant kultiirg kaip tarptautiniy santykiy
instrumenta;

J puoseléti modernios, sékmingos, tolerantiskos ir kiirybingos Lietuvos jvaizdj ir
aktyviai jj skleisti tikslinéms auditorijoms;

. uzmegzti ir vystyti stiprias kulttirines partnerystes ir kultiirinj dialogg tarp Lietuvos
ir uzsienio valstybiniy bei savivaldos institucijy, nevyriausybiniy organizacijy, jvairiy sriciy
eksperty, verslo atstovy ir aktyviy pilieciy* (Uzsienio reikaly ministerija, 2020-2022, p. 1).

Igyvendinant vieSosios ir kultiirinés diplomatijos tikslus, i$skiriami Sie prioritetai:
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. »atspindéti Siuolaikinés, modernios, aktyvios Europos Sajungos narés Lietuvos
pasiekimus jvairiose kultiiros srityse ir pristatyti juos uzsienyje, jtraukiant uzsienio lietuvius;

. puoseléti Lietuvos istoring atmintj ir diplomatinés tarnybos palikimg, pristatyti
istoriniais faktais ir jy moksline analize paremta Lietuvos istorijos naratyva;

. remti Lietuvos kultliros institucijy pastangas, ieskant Lietuvos kultiiros paveldui
svarbiy lituanistiniy kolekcijy ir jas grazinant j Lietuva, bei skleisti Lietuvos tautiniy mazumy
kultiirinj paveldg uzsienyje;

. minéti Lietuvos Respublikos Seimo paskelbtus metus bei kitas reikSmingas datas /
temas uzsienyje;

. stiprinti bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir uZsienio valstybiy, jgyvendinant bendrus
kultiiros projektus, tarp jy — ir tarptautinése organizacijose® (UZsienio reikaly ministerija, 2020—
2022, p. 3).

Pazymétina, kad Sios VieSosios ir kultiirinés diplomatijos gairés néra oficialus teisés aktas,
tatiau jomis rekomenduojama vadovautis, planuojant ir vykdant ministerijos ir Lietuvos
Respublikos diplomatiniy atstovybiy veiklg vieSosios ir kultiirinés diplomatijos srityje. Nepaisant
tokio neoficialaus dokumento statuso, manytina, kad $io dokumento atsiradimas yra reikSmingas
zingsnis nuoseklesnés kulturinés diplomatijos koncepcijos vystymo kryptimi. Gairés remiasi ir
savotiSkai iSkristalizuoja Vyriausybés ir pacios ministerijos strateginiuose dokumentuose
numatytus prioritetus, be to, siekia atsizvelgti j kity institucijy, tai yra Seimo ir Kultiros
ministerijos, veiklos dokumentus. Gairése taip pat daroma nuoroda j kultiiros ministro patvirtinta
Kulttiros tarptautiSkumo politikos koncepcija, kuri ne tik apibrézia kultiros tarptautiSkumo
diplomating verte, bet yra kur kas iSsamesnis ir nuoseklesnis kultiiros tarptautisSkumo ir tarptautinio
kultiirinio bendradarbiavimo klausimais dokumentas, prie kurio dar bus grjztama analizuojant
kulttiros politikos srities dokumentus ir santykij su kulttirine diplomatija.

Nors Uzsienio reikaly ministerijos suformuotos Gairés yra gan lakonisko turinio
dokumentas, jy nuostatos vis délto pagrindzia kulttrinés diplomatijos fenomeno reik§me, taip pat
nustato pagrindinius kultiirinés diplomatijos tikslus ir prioritetus, tiksling auditorijg. Aiskiai
suformuluoti Sie elementai yra, be abejonés, reikSmingi praktiniam kultiirinés diplomatijos
priemoniy jgyvendinimui. Gairés taip pat pagrindzia kultirinés diplomatijos, kaip valstybés
,»svelniosios* galios ir vieno i§ instrumenty siekiant uzsienio politikos tiksly, reikSme, taip pat
jvardija Sia diplomatijos formg kaip svarbig prielaidg valstybés zinomumui stiprinti ir teigiamam
valstybés jvaizdziui formuoti. Taigi kultiriné diplomatija yra traktuojama kaip vieSosios

diplomatijos dalis.
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Kita vertus, pastebétina, kad Gairés taikomos bendrai tiek vieSajai diplomatijai, tiek
kultiirinei diplomatijai, nedarant aiskios Siy sriciy skirties, neisskiriant jy specifiSkumo. Be to,
galima pastebéti, jog kai kurios gairiy nuostatos yra pernelyg bendrinés. Pavyzdziui, apibréziant
tiksling vieSosios ir kultiirinés diplomatijos auditorijg nustatoma, kad jg sudaro ,,Lietuvos ir
uzsienio Saliy visuomené, diplomatiniai atstovai rezidavimo / akreditavimo Salyse ir tarptautinése
organizacijose, valstybiniy ir savivaldos institucijy atstovai, nevyriausybinés organizacijos,
nuomoniy formuotojai, zurnalistai, politologai, lietuviai uzZsienyje, sporto ir §vietimo, verslo, meno
ir mokslo atstovai.” Nors ir nurodoma, kad kiekvienas projektas turi biiti orientuotas j aiskiai
apibréztg tiksling auditorija, i Gairiy nuostaty néra aiSku, konkreciai kokioms grupéms,
valstybéms ir pagal kokias tematikas turéty biti teikiamas projektinis veikly prioritetas. Téra
pateikiama nuoroda, kad prioritetinis veiklos laukas apibréziamas atsizvelgiant | ,,bendruosius
uzsienio politikos ir ekonominés diplomatijos prioritetus, Lietuvai reik§Smingo kultiiros paveldo,
esancio uzsienyje, iSsaugojima, Lietuvos Respublikos kultiiros ata$é rezidavimo Salis bei
valstybes, kuriose zenkli lietuviy diaspora.“ Zvelgiant j tai, kad Gairés formuluojamos konkregiam
laikotarpiui, 2020-2022 metams, manytina, kad galéty buti iSskiriami konkretesni prioritetai
konkretiems metams, pavyzdziui, nustatomos konkretus istorinis naratyvas, temos, konkretiis
kultiiros projektai su uzsienio valstybémis, taip pat pagal Lietuvos Respublikos Seimo paskelbtus
metus i$ jy gausos iSrenkamos reikSmingiausios minétinos datos ar temos. Tai gerokai palengvinty
Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy, teikianciy kultirinés diplomatijos srities projektus,
veikla.

Atkreiptinas démesys j tai, kad Gairése reikSminga vieta skiriama vieSosios ir kultiirinés
diplomatijos veiklos vertinimui. Gairés nustato, kad projektai, inicijuoti ir vykdomi diplomatiniy

atstovybiy uzsienyje, vertinami atsizvelgiant :

. ,»sukurtas ilgalaikes, testines bendradarbiavimo partnerystes ir regionines jungtis;

. profesionaliojo ir tarptautiniu mastu aktualaus Lietuvos kultiiros ir meno potencialo
panaudojima;

. esamos tikslinés auditorijos pasiekimg ir naujos auditorijos pritraukima;

. atstovybiy pastangas rasti papildomus finansavimo ir paramos Saltinius projekty
igyvendinimui;

. efektyvy bendradarbiavimag su Lietuvos Respublikos kultiiros ataseé;

. aktyvig vieSosios ir kultiirinés diplomatijos projekty komunikacija;
. glaudZzig skaitmeninés diplomatijos ir vieSosios ir kultiirinés diplomatijos sgveikg.*

(Uzsienio reikaly ministerija, 2020-2022, p. 4).
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Pastebétina, kad kai kurie iS Siy vertinamyjy kriterijy taip pat budingi ir kultiiros politikos
sektoriuje veikiancioms institucijoms, t. y. jie pasitelkiami vertinant nacionalinius ar tarptautinius
kultiiros sklaidos projektus. Manytina, kad platesnis kultiros srities gerosios praktikos
pasitelkimas kultiirinés diplomatijos srityje biity naudingas ir bitinas tolesniam kultiirinés
diplomatijos veikly tobulinimui ir plétotei. Kultiros institucijy projekty atrankos ir vertinimo
gerosios praktikos galéty biity pasitelkiamos kultirinés diplomatijos projekty atrankos etape, jy

vertinime, taip pat nustatant jy poveikj.

2.1.3. Kultiaros politika reglamentuojantys teisés aktai

Pries tai buvusiose skyriuose nustatyta, kad Lietuvos Respublikos teisés aktai kulttirinés
diplomatijos sritj i§ esmés priskiria uzsienio politikos sri¢iai ir pagrindiné atsakomybé ja
igyvendinant turéty tekti UZzsienio reikaly ministerijai. Nepaisant to, svarbu pazymeéti, kad
nagrinéjamas kulttirinés diplomatijos fenomenas glaudziai siejasi su kultaros politikos sritimi, kuri
taip pat veikia tarptautinéje plotméje. Jau mokslinés literatiros analizés dalyje iSsiaiskinta, kad
vertinant atskirus kultiirinés diplomatijos aspektus, Sis reiskinys jgauna platy prasmiy spektra ir
daznai sunku jvertinti, ka galimg laikyti kultiirine diplomatija, o kas lieka uz §ios sgvokos riby.
Taip pat minéta, kad praktikoje §i savoka daznai vartojama ir niveliuojama kartu su kitomis
savokomis, tokiomis kaip tarptautinis kultiirinis bendradarbiavimas, tarpvalstybiniai kultiiriniai
santykiai, kurios i§ esmés priskirtinos kultiiros politikos laukui. Taip pat paminétina ganétinai
nauja kultiros tarptautiSkumo politikos sgvoka, kuri, apibrézdama kultiiros tarptautiSkumo
kuriamas vertes, kartu siekia nustatyti ir suderinti kultiiros ir uzsienio politikos tarpusavio rysj. Tai
neabejotai daro jtakg ir kultirinés diplomatijos koncepcijos plétojimui atitinkamy Lietuvos
politikos formuotojy samongje. Tai patvirtina ir vienas svarbus praktinis momentas —
ASstuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,,Dél
ASstuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano
patvirtinimo®, visi numatyti uzdaviniai ir veiksmai, susij¢ su kultlros tarptautiSkumo
iniciatyvomis ir kultrinés diplomatijos veiklomis, priskirti Kultiiros ministerijai. Paradoksalu, bet
Kultiiros ministerija taip pat yra numatyta kaip pagrindiné atsakinga institucija, o Uzsienio reikaly
ministerija tik kaip dalyvaujanti vykdant 2.5.2 punkte numatytg uzdavinj ,,perzitiréti ir susisteminti
kultiiros diplomatijos iSteklius ir veiklas, sukurti novatoriska ir tvarig kultiirinés diplomatijos

koncepcija*. Tai atskleidzia, kaip stipriai kultiros ir uzsienio politikos sritys yra persipynusios.
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Taigi, siekiant tyrimo nuoseklumo, yra reik§minga jvertinti kulttrinés diplomatijos rysi su kulttiros
politika ir nagrinéti pagrindinius kulttiros politikos srities dokumentus.

Analizuojant su kultiiros politika susijusius dokumentus, atkreiptinas démesys i tai, kaip
juose apibréziamas kultiiros tarptautiSkumo ir tarpvalstybiniy santykiy rySys. Kultiiros politikos
srities dokumenty analizg tikslinga pradéti nuo Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977, kurios yra vienas i$
pamatiniy kultiiros politikos strateginiy dokumenty. Siomis gairémis sickta atnaujinti Lietuvos
kulttiros politikos modelj. Siekiant §io tikslo, desimtoji i$ deSimties Politikos kaitos gairiy taip pat
numato, kad biitina ,.konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti Lietuvos kultiirg
uzsienyje®. Aktyvesnio Lietuvos kultliros pristatymo uZzsienyje poreikis grindziamas tuo, kad
,kultliry dialogas rodo Salies politinj, ekonominj stabilumga, leidZia pazinti jos gyventojy vertybes,
gyvenimo biida, kiirybingumag ir iSprusima, skatina idéjy ir informacijos mainus, ugdo kity kulttry
savitumo suvokima®, be to ,tiesioginiai kultiiry mainai ir bendradarbiavimas stiprina abipusj
supratima, atviruma, pasitikéjimg Salimi ir jos Zmonémis.* Dokumente taip pat paZymimi tokios
kryptingos kulttiros sklaidos uzsienyje tikslai ir nauda — tikimasi, kad tai didins kultiros atviruma,
stiprins politinius ir ekonominius rysius, gerins Lietuvos jvaizdj. Sioje vietoje svarbu atkreipti
démesj, kad paskutiniai du aspektai ypac siejasi su jprastai teorijoje kultirinei diplomatijai
priskiriamomis funkcijomis, tai yra — stiprinti, plétoti santykius tarp valstybiy, didinti tarpusavio
supratima, formuoti teigiamg valstybés jvaizdj. Gairése taip pat iSrySkinamos pagrindinés su
kulttiros sklaida uzsienyje susijusios problemos — sklaidos uzsienyje fragmentiskumas, jos aiskiy
kryp€iy ir tiksly nebuvimas, veiksmingos kulttiros sklaidos uZsienyje koordinavimo sistemos
trikumas. Sios gairés, kaip reik§mingas politinis dokumentas, biitent ir numato bitinybe spresti
Sias problemas ir tokiu btidu stiprinti kulttiros sklaidg uzsienyje. Jos akcentuoja Lietuvos valstybés
poreiki aktyviai skleisti uzsienyje savo kultiirg ir taip gerinti savo jvaizdj, stiprinti politinius ir
ekonominius ry$ius su kitomis valstybémis. Sie tikslai taip pat yra budingi ir kultirinei
diplomatijai, todél per $ia prizme kultiiros sklaidos uZsienyje sritis gali biiti vertinama kaip
uzsienio politikos dalis. Vis dél to pati kultlirinés diplomatijos sgvoka Siose gairése ir kituose
kultiiros politikos srities dokumentuose néra minima, todél kultiiros sklaidos uzsienyje sgvoka
neturéty biti savaime prilyginama kultiirinei diplomatijai.

Galime pastebéti, kad kulttiros sklaidos uzsienyje tikslai formuluojami ir kituose Kulttiros
ministerijos veikla reglamentuojan¢iuose dokumentuose. Pavyzdziui, Kultliros ministerijos
nuostatuose vienu i§ Sios institucijos tiksly aiskiai jvardijamas valstybés politikos nacionalinés
kultiiros sklaidos uzsienyje srityje formavimas, organizavimas, koordinavimas ir jos jgyvendinimo

kontroliavimas (Vyriausybe, 2020 03 10). Ministerijos strateginiuose dokumentuose
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formuluojami tikslai, uzdaviniai ir priemonés taip pat susij¢ su kulttiros sklaidos uzsienyje politika,
pavyzdziui, Kultiros ministerijos 2017-2019 mety strateginiame plane keliamas analogiskas
tikslas — ,,skatinti Lietuvos profesionaliojo meno kiiryba, meno ir kulttros sklaidg Lietuvoje ir
uzsienyje® (Kultiiros ministras, 2016 11 18). I8 $iy dokumenty galime jzvelgti, kad kultiiros sklaida
yra i§ esmés suprantama kaip kultiros politikos dalis, savyje neturinti papildomy tiksly, kokiy
iprastai turi kultiiriné diplomatija uzsienio politikos jgyvendinime. Kulttros sklaida uzsienyje ¢ia
reiSkia paprascCiausiai pacios kultliros vieSinimg ir plétra uzsienyje.

Vélesniuose strateginiuose planuose pradéta naudoti ,kultliros tarptautiSkumo politikos*
formuluoté, kurios apibrézimas Siek tiek aiSkiau apibiidina kultliros ir jos sklaidos uzsienyje
santykj su kitomis tarpvalstybiniy santykiy sritimis. Kultiros ministerijos 2018-2020 mety
strateginiame plane yra iSskiriama atskira dalis biitent Siai politikos sri¢iai ir apibréziamas jos
tikslas: ,,stiprinti Lietuvos kultiiros ir kiirybinj potencialg ir zZinomumg tarptautiniu mastu,
skatinant kokybinj kultiiros sektoriaus atsinaujinima ir tarptautinj vaidmenj, plétoti diplomating,
ekonoming ir socialing kultiros tarptautiSkumo dimensijas, pereiti prie integruoto kultiiros
tarptautiSkumo politikos koordinavimo modelio* (Kultiiros ministras, 2018 02 21). Pastebétina,
kad Sioje formuluotéje pirma kartg iSskiriamos ir kitos kulttiros tarptautiSkumo dimensijos. Biitent
diplomatiné dimensija labiausiai ir siejasi su kultiirine diplomatija. Su pastargja taip pat glaudziai
susijusi strateginiame plane nustatyta priemoné ,,jgyvendinti valstybés Simtmecio minéjimo
kultiiros programas uzsienyje“, kuri, be to, jvardyta kaip vienas svarbiausiy kultiiros
tarptautiSkumo politikos diplomatiniy prioritety 2018 metais, siekiant organizuoti Lietuvos
valstybés atkfirimo renginius uZsienyje. Taigi galime jzvelgti, kad kultira pasitelkiama
diplomatiniams, su uzsienio politika susijusiems tikslams jgyvendinti, ir Kultiros ministerija prie
to taip pat prisideda. Kita vertus, dauguma kity kulttiros politikos strateginiy dokumenty nuostaty
ir nustatomy priemoniy kultiirg pirmiausia vis délto traktuoja ne kaip priemon¢ ar instrumenta,
taciau kaip siekiamg rezultaty. Pagrindinis tikslas yra stiprinti, vieSinti pacig kulttira, skatinti jos
plétra — biitent tai yra centriné asis, o ne kity valstybiniy uzsienio politikos tiksly siekimas.

Siais nagrinéjamais aspektais taip pat reik§minga paminéti dar vieng dokumenta — 2016 m.
Kultiiros ministerijos uzsakyta ir VieSosios politikos ir vadybos instituto atlikta galimybiy studija
,.Lietuvos kultiiros tarptautiskumo politikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas“. Sis studija
formuoja aiSkig skirtj tarp kultiros tarptautiSkumo politikos kultiriniy tiksly bei kity —
ekonominiy, diplomatiniy, socialiniy — tiksly, kuriuos jgyvendinant yra pasitelkiama kulttra. Kaip
nurodoma dokumente, visi §ie tikslai remiasi skirtingomis logikomis ir kai kuriais atvejais net gali
vienas kitam prieStarauti, taciau vis délto turi bati siekiama jy suderinamumo. Pazymima ir tai,

kad diplomatiniy tiksly centrinis akcentas yra produktyviis diplomatiniai santykiai tarp $aliy, o
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,kultiira gali biiti naudojama kaip jrankis diplomatiniams santykiams uzmegzti ir palaikyti bei kaip
»minkstosios galios* mechanizmas siekiant jtakoti santykius su kitomis Salimis* (VieSosios
politikos ir vadybos institutas, 2016, p. 16). Taigi neabejotina, kad kulttra gali biiti pasitelkiama
vieSosios diplomatijos naudai ir tokio pobiidzio tarptautinés veiklos gali stiprinti tarpkultiirinj
dialoga, sukurti pagrindus valstybés uzsienio politikos tiksly siekimui.

Remiantis Sios galimybiy studijos iSvadomis buvo parengta Kultiiros tarptautiSkumo
politikos koncepcija. Nagrinéjant §j dokumentg galime kur kas aiskiau jzvelgti kultiros
tarptautikumo politikos ir kultiirinés diplomatijos skirtumus ir apibrézti jy santykj. Cia kultiiros
tarptautiSkumas apibréziamas kaip ,.kultiros tarptautinio matmens plétojimas, siekiant stiprinti
kiiréjy, kultiiros srities specialisty ir kultiiros organizacijy potencialg tarptautiniu mastu ir skatinti
kultiiros raiskos jvairove™ (Kultiiros ministras 2018 12 18, 3.2 punktas), o pati kultiiros
tarptautiSkumo politika suvokiama kaip horizontali sritis, kuri turi atsizvelgti ir derinti jau minéty
keturiy skirtingy sric¢iy tiksly ir skirtingy kultiiros verciy jgyvendinimg. Tuo tarpu kultiiring
diplomatija dokumente apibiidinama kaip jrankis, pasitelkiamas ,,valstybés zinomumui uzsienyje
stiprinti ir teigiamam valstybés jvaizdziui formuoti, diplomatiniams santykiams plétoti bei sukuria
palankia terpg santykiy su kitomis Salimis plétojimui, uzsienio lietuviy jsitraukimui.“ Kultiiring
diplomatija suvokiama kaip pagrindas palankiam dvisaliam ir daugiaSaliam bendradarbiavimui ir
pasitikéjimui tarp Saliy kurti.

Taigi matoma, kad nagrin¢jamos kultliros tarptautiSkumo ir kultiirinés diplomatijos
savokos, nors ir jgyvendina skirtingus politinius tikslus, yra glaudziai susijusios. Viena vertus,
kultiiros tarptautiSkumas pirmiausia orientuotas j kultirinius tikslus ir kultirinés vertés kiirimg —
sickiama skatinti kultliros raiSkos jvairove, aktualizuoti savo kiiréjy veiklg tarptautiniame
kontekste. Kita vertus, kultiiriné diplomatija taip pat gali biiti suvokiama kaip kultiiros sklaida
uzsienyje, taciau jos tiksly kitoniSkumas ir jgyvendinimo specifika ja perkelia i§ kultaros politikos
srities ] uzsienio politikos sritj. Kultliriné diplomatija i§ esmés veikia tame paciame kultiros
sklaidos uzsienyje lauke, ta¢iau esminé skirtis yra ta, kad ji per kultiirg turéty jgyvendinti buitent
diplomatinius, uzsienio politikos tikslus. Taip pat svarbu tai, kad Siy abiejy savoky asis yra kulttira.
Tad galime manyti, kad be stiprios vertybémis gristos kultiiros, i§vystyto jos lauko ir efektyvios
sklaidos nebus ir efektyvios kultiirinés diplomatijos. IS kitos pusés, sékmingas kulttirinés
diplomatijos vystymas taip pat gali suteikti naujy galimybiy ir paciam kultiros sektoriui,
nacionalinés kultiiros plétrai. Todél svarbu, kad jgyvendinant kultiiros tarptautiSkumo politika
buty siekiama suderinti Siuos i§ pirmo Zvilgsnio skirtingus, bet kartu ir vienas nuo kito

priklausancius tikslus.
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Minéti skirtingi tikslai neiSvengiamai lemia skirtingus Siame lauke veikianciy institucijy
interesus, kuriuos biitina derinti ir koordinuoti tarpusavyje. Siuo aspektu ypa¢ reik§mingas
Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijos VII skyrius, kuris nustato Sios politikos integruoto
koordinavimo modelj, pagal kurj Kultiiros ministerija kulttros tarptautiSkumo politikos sgsajas su
uzsienio politikos ir iTikio politikos tikslais koordinuoja su Uzsienio reikaly ministerija,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir Vyriausybés kanceliarija. Siam tikslui yra jsteigta minéty
institucijy atstovy ir kultiiros tarptautiSkumo eksperty Kulttiros tarptautiSkumo politikos integruoto
valdymo grup¢ (toliau — Grupé¢), kuri, be kita ko, teikia iSvadas ir sitlymus dél: ,,efektyvesnio
kultiiros potencialo panaudojimo valstybés uzsienio ir tikio politikos srityse; kultiiros jtraukimo
igyvendinant strategines Lietuvos jvaizdzio formavimo kryptis ir prioritetus; diplomatinio
atstovavimo kultiiros sri¢iai tinklo tobulinimo®. Sios nuostatos i§ esmés sudaro pagrinda
efektyvesniam kultlirinés diplomatijos ir kultiiros politikos uZsienyje jgyvendinimui. Ar toks
numatytas koordinavimas realiai veikia, ar jis yra pakankamas ir kiek efektyvus — tokj klausimag
tikslinga kelti treCioje darbo dalyje atlickamo kokybinio Lietuvos kultirinés diplomatijos
igyvendinimo tyrimo metu.

Kita svarbi Kulttiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje jtvirtinta nuostata numato, kad
kulttiros tarptautiSskumo politikg Lietuvoje jgyvendina visas kultiiros sektorius’. Taigi $ioje srityje
veikia platus subjekty ratas. Be jau minétos Kultiros ministerijos, koordinuojancios tam tikrus
savo veiklos klausimus su UzZsienio reikaly ministerija ir kitomis institucijomis, taip pat
paminétinos Kkitos tikslines kultliros tarptautiSkumo skatinimo priemones jgyvendinancios
institucijos — Lietuvos kulttiros institutas ir Lietuvos kino centras, taip pat Lietuvos kultiiros taryba,
kuri jgyvendina kulttiros tarptautiSkumg skatinancias priemones, valstybés 1éSomis finansuodama
kultdiros projektus. Sio darbo objektas néra $iy i§ esmés kultiiros politika jgyvendinanéiy subjekty
veikla. Taciau, vertinant tai, kad kultiriné diplomatija i§ esmés veikia tame paciame kultiiros
sklaidos uzsienyje lauke, tikslinga kelti klausima, kokia jtaka Sie veikéjai gali turéti kultlrinés

diplomatijos jgyvendinimo procesui.

2.1.4. Lietuvos Respublikos kultiiros atasé veiklos reglamentavimas

Praktikoje Lietuvos kultiiriné diplomatija daznai siejama su kultiiros atas¢ veikla, todél

tikslinga iSnagrinéti kultiiros atasé veikimo modelio reglamentavimg. Pagrindinis dokumentas,

5 Tai yra ,,nacionalinés, valstybinés, savivaldybiy kultliros jstaigos, privatiis ir ne pelno siekiantys juridiniai
asmenys, asocijuotos struktiiros, taip pat fiziniai asmenys — kiir¢jai ir kultliros srities specialistai* (Koncepcijos 9
punktas).
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apibréziantis kultiros atas¢ veikla, yra Kultiiros atas¢ darbo vadovas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos kulttiros ministro 2015 m. geguzés 26 d. jsakymu Nr. [V-329.

Sio dokumento esminés nuostatos atskleidZia tai, kad kultiiros ata$é i§ esmés yra priskirtas
Kultiiros ministerijos veiklos laukui. Siame dokumente jtvirtinama, kad kultiiros atasé veiklos
kryptis ir prioritetus nustato kultiiros ministras, o kulttros atas¢ veiklos programas koordinuoja ir
administruoja, bendradarbiauja jas sudarant ir jgyvendinant biudzetiné jstaiga Lietuvos kultiiros
institutas (4 punktas), savo veikloje kultiros atasé i§ esmés vadovaujasi Lietuvos Respublikos
kultiiros politikg reglamentuojanciais teisés aktais, kultiros ministro valdymo sri¢iy strateginiais
veiklos planais ir kitais jy veikla reglamentuojanciais teisés aktais (6 punktas).

Kita vertus, atasé skiriamas arba perkeliamas kultiiros ministro jsakymu, esant rasytiniam
uzsienio reikaly ministro pritarimui, taip pat buvimo valstybéje laikotarpiu jis yra diplomatinés
atstovybés diplomatinio personalo narys, tiesiogiai pavaldus kultiiros ministrui ir diplomatinés
atstovybés vadovui (3 punktas), galiausiai jis yra atskaitingas ir kultliros ministrui. Taigi
reglamentavimu yra nustatomas dvigubas atasé pavaldumas, kuris susieja §ig pareigybe ne tik su
kulttiros, bet ir su uzsienio politikos sritimi. Visgi minétu dokumentu apibréziamas atasé tikslas —
»plétoti Lietuvos kulttiros tarptautiSkuma kultiros raiskos jvairovei skatinti, kiirybiniy produkty ir
kultiiros paslaugy kokybei gerinti ir konkurencingumui stiprinti, prisidedant prie atviros ir
dinamiskos, gebancios veikti nuolat kintan¢iame pasaulyje, visuomenés kiirimo* (7 punktas), kuris
atskleidzia, kad pagrindinés atasé¢ vykdomos funkcijos siejasi su kultiiros politikos lauku.

Nors toliau dokumente taip pat nurodoma, kad ata$é ,pagal kompetencija padeda
igyvendinti Lietuvos Respublikos uZsienio politikg“, be to, kad atase¢ teikia atstovybés vadovui
konsultacijas ir rasyting informacija metiniam atstovybés planui ir ataskaitai (16.7 punktas),
detaliau §is prisidéjimo prie uzsienio politikos jgyvendinimo procesas néra paaisSkinamas. I§ esmés
i§ esamo reglamentavimo néra aiSku, kokia apimtimi ir kokiu btidu kultiiros atasé prisideda prie
kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo. Atrodyty, kad Siame dokumente kulttirinés diplomatijos
sgvokos yra vengiama ir apie tokig veiklg galima numanyti tik netiesiogiai®. Tiesa, dokumente taip
pat yra nurodoma, kad kulttiros atasé, teikdamas informacijg apie savo veikly visuma, be visy kity
nurodyty gausybés veikly, turi teikti informacija ir apie kultiirinés diplomatijos veiklas, o prie
tokiy veikly pavyzdziy yra paminéti ,priémimai, kalbos, apdovanojimai, sveikinimai

(36 punktas).

6 Pavyzdziui, i§ tokiy Atasé darbo vadovo nuostaty, kurios numato, kad ,,tarptautinis bendradarbiavimas
kulttros srityje prisideda prie diplomatiniy santykiy plétojimo, vystomojo bendradarbiavimo politikos jgyvendinimo
ir rySiy su uzsienio lietuviais stiprinimo* (14 punktas) ir, kad ata$¢, teikdamas prioriteta projektams, taip pat turi
jvertinti, ar jie prisideda prie minéty diplomatiniy tiksly (10.4 punktas).
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Atsizvelgiant | nagrinéjamas atasé veiklos reglamentavimo nuostatas, manytina, kad toliau
atliekant praktinj darbo tyrima tikslinga detaliau iStirti, kaip kultiiros atasé dalyvauja kultiirinés
diplomatijos procese, taip pat kokie isstukiai kyla dél reglamentavime nustatyto atasé dvigubo

pavaldumo.

2.1.5. Lietuvos Respublikos tarptautinés sutartys kultiiros srityje

Atsizvelgiant | tai, kad, kaip aptarta Sio darbo 1.4.2 poskyryje, J. M. Mitchell kultiirinés
diplomatijos apibrézima susieja su tarptautiniy sutar¢iy, kuriomis formalizuojami ir skatinami
kultiiriniai santykiai, sudarymu ir jy jgyvendinimu, tikslinga aptarti Lietuvos Respublikos
tarptautines sutartis kaip galimai reikSmingg kulttrinei diplomatijai Saltinj.

Pirmiausia reikia iSskirti tarptautines daugiasales sutartis, kurios numato tam tikrus
isipareigojimus ir kartu siekia palengvinti bei skatinti kultiirinius santykius Tarp jy paminétina
Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacijos (UNESCO) Konstitucija ir kitos
konvencijos, pavyzdziui, Pasaulio kultliros ir gamtos paveldo apsaugos konvencija, UNESCO
kultiiros vertybiy apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencija, UNESCO nelegalaus kulttiros
vertybiy jvezimo, i§vezimo ir nuosavybes teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencija,
1992 m. pataisyta Europos archeologijos paveldo apsaugos konvencija, Europos architektiiros
paveldo apsaugos konvencija, Povandeninio kultiiros paveldo apsaugos konvencija (LRKM,
2021 06 10).

Kita svarbi tarptautiniy susitarimy grupé — tai jvairiis dvisaliai susitarimai su uZsienio
valstybémis dél aktyvesnio bendradarbiavimo kultiiros srityje. Remiantis Uzsienio reikaly
ministerijos interneto svetainéje pateiktais duomenimis, Lietuvos Respublikos ar jos Vyriausybés
vardu, yra sudaryta apie 40 tarptautiniy sutar¢iy, susijusiy su kultiiros sritimi’. Analizuojant $iuos
susitarimus matyti, kad savo tikslais, turiniu ir teksto formuluotémis jie yra i§ esmés panasis.
Dauguma jy jtvirtina panasaus pobtidZio nuostatas, kuriose atsispindi Saliy siekiai plétoti abipusj
supratimg, uztikrinti sklandy bendradarbiavima, stiprinti draugiskus dviejy valstybiy santykius,

stiprinant ir plétojant bendradarbiavima kultiiros srityje®. Siuose susitarimuose paprastai

7 Pavyzdziui, su tokiomis valstybémis kaip Bulgarija, Graikija, Ispanija, Italija, Izraelis, Jungtiné¢ Karalyste,
Kinija, Kolumbija, Lenkija, Rumunija, Slovénija, Suomija, Turkija, Ukraina, Uzbekistanas, Venesuela, Vengrija,
Indija, Rusija, Meksika, JAV, Pranctzija, Mongolija, Serbija, Juodkalnija, Egiptas, Kroatija, Azerbaidzanas,
Argentina, Brazilija, Cekija, Arménija, Kazachstanas, Koréjos Respublika, taip pat su Sventuoju Sostu.

8 Pavyzdziui, naujausiai sudaryti: Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Koréjos Respublikos Vyriausybés
susitarimas dél bendradarbiavimo kultiiros, meno, §vietimo, mokslo, jaunimo reikaly ir sporto srityse; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir Kazachstano Respublikos Vyriausybés susitarimas dél bendradarbiavimo S$vietimo,
mokslo, kultliros ir meno srityse; Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Arménijos Respublikos Vyriausybés
susitarimas dél bendradarbiavimo kultiiros srityje; Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Brazilijos Federacinés
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nustatoma, kad Salys skatina ir remia savo atitinkamy valstybiniy ir nevalstybiniy institucijy,
jstaigy ir organizacijy bendradarbiavimg kultiiros srityse, skatina jas keistis informacija ir patirtimi
jvairiose meno ir kultiiros srityse, taip pat skatina kuréjy dalyvavima kitos Salies festivaliuose,
vykdyti bendrus projektus, remia teatro trupiy, muzikos atlikéjy gastroles ir pasirodymus, meno ir
muziejy parody mainus, festivalius, konkursus, muges, konferencijas, seminarus ir kitus renginius
profesionalaus meno srityse ir panasiai. Taip pat daugumoje tokiy susitarimy numatoma, kad Salys
bendradarbiauja kultiiros paveldo apsaugos srityje, imasi priemoniy abiejy valstybiy neteisétai
iSveztoms kulttiros vertybéms grazinti.

Taip pat pastebétina, kad pastaruoju metu, siekiant stiprinti tarptautinj bendradarbiavimag
kino srityje, pradéta sudaryti susitarimus su uzsienio valstybémis dél bendros kino filmy gamybos.
Pirmasis toks susitarimas sudarytas su Pranciizija 2015 metais, antrasis — su Izraeliu 2022 metais.
Pazymeétina, kad Sie tarptautiniai susitarimai savo turiniu yra gana detalils, pavyzdziui, jtvirtina
konkrecias salygas ir reikalavimus bendros gamybos kinematografiniams kiiriniams, numato
lengvaty taikymg®. Tokie susitarimai suteikia palankesnes galimybes bendradarbiaujan¢iy Saliy
filmy gamintojams gauti valstybinj projektinj finansavima, taip pat suteikia galimybes platesniems
filmy pristatymams. Kaip teigiama Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pranesime spaudai
dél susitarimo su Izraeliu, $is susitarimas, ,,aiSkiai apibrézdamas tarpvalstybinj bendradarbiavima
filmy gamybos skatinimo srityje, atveria didesnes galimybes Lietuvos ir Izraelio kiiré¢jams, taip
pat ir pritraukiant papildomg finansavimg“ ir ,,leis dar labiau sustiprinti Lietuvos kino srities
konkurencinguma tarptautiniu mastu® (LRKM, 2022 01 07).

Atlikus tarptautiniy susitarimy kultiiros srityje turinio analizg, galime daryti iSvada, kad
juose i§ esmés nustatomi pagrindiniai bendradarbiavimo kultiiros srityje siekiai, pateikiamos tam
tikros gairés dél tokio bendradarbiavimo biidy ir sriéiy. Sie susitarimai gali bati traktuojami kaip
aiski valstybiy politinés valios iSraiska plétoti tarpkultiirinius santykius ir kaip aiskus signalas Siy
valstybiy kultiiros organizacijoms vykdyti toki bendradarbiavima su konkrecios kitos Salies
kultiirinémis organizacijomis. Taigi i§ esmés nustatomi bendri principai ir siekiai, sukuriama
palanki politiné aplinka kultiiriniam bendradarbiavimui vystyti, taciau pats procesas ir jo turinys
néra detaliai apibréziami. Tiesa, kai kurie susitarimai numato, kad Salys sudaro dviSales dvimetes
ar trimetes vykdomasias bendradarbiavimo kultiiros srityje programas, kuriose jau detaliau
nustatoma abipusio bendradarbiavimo tvarka ir finansinés salygos. Visgi pastebétina, kad uz

minéty susitarimy ir juos jgyvendinanciy programy rengimg ir sudaryma yra atsakinga Kulttiros

Respublikos Vyriausybés susitarimas dél bendradarbiavimo kultiiros srityje; Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Argentinos Respublikos Vyriausybés susitarimas dél bendradarbiavimo kultiiros, $vietimo, turizmo ir sporto srityse.

° Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Pranciizijos Respublikos Vyriausybés susitarimas dél
bendros kino filmy gamybos.
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ministerija ir §i veiklos sritis aiskiai susieta su tarptautiniy kulttiriniy santykiy plétra. Konkreciai
kokig vietg ir funkcijg tokie susitarimai atlicka Lietuvos kulttrinés diplomatijos procese néra

aisku, kadangi teisés aktuose tai néra reglamentuota.

2.2. Lietuvos kulturinés diplomatijos modelio apibréZimo problematika

Remiantis atlikta Lietuvos kultiirinés diplomatijos reglamentavimo analize, matome, kad
uzsienio politikg reglamentuojantys ir su UZsienio reikaly ministerijos veikla susije¢ teisés aktai ir
dokumentai kultirinés diplomatijos sritj i§ esmés traktuoja pagal tradicing kultturinés diplomatijos
sampratg ir priskiria §j reisSkinj vieSosios diplomatijos sri¢iai. Kultiriné diplomatija suvokiama
kaip priemon¢ ir instrumentas, kuriuo siekiama stiprinti ir pristatyti valstybés jvaizdj, gerinti
tarptautinius santykius. Sie tikslai i§ esmés atitinka tradicing kultiirinés diplomatijos samprata, kuri
per ilga laika yra nusistovéjusi ir vyraujanti mokslingje literatroje. Vis délto taip pat pastebétina,
kad Sios srities reglamentavimas Lietuvoje yra gana neiSplétotas. Uzsienio politikg
reglamentuojanciuose teisés aktuose kulttrinés diplomatijos sgvoka vartojama gan epizodiskai, ji
aiSkiai neapibréziama. Tik i§ pastaryjy keliy mety atskiry Uzsienio reikaly ministerijos strateginiy
dokumenty galima susidaryti kiek aiskesnj vaizda. Sig aplinkybe ko gero lémé tai, kad kultiirinés
diplomatijos kategorija dar visai neseniai kiek rySkiau pradéta artikuliuoti ir Vyriausybés
programose, nors ir §iose programose ji dazniausiai nurodoma kultiiros politikos skyriuje, o tai
veikiausiai parodo, kad Siy strateginiy dokumenty rengéjai galimai aiSkiai nesuvokia kultrinés
diplomatijos sampratos. Apskritai dabartinis Lietuvos kultlirinés diplomatijos modelis yra
neiSplétotas. Vertinant tai, kad kultiiriné diplomatija i§ esmés yra uzsienio politikos sritis, reikeéty
pabrézti, kad jos reglamentavime pasigendama visapusiSkos kultiirinés diplomatijos koncepcijos,
kuri ne tik aiskiai apibrézty kultiirinés diplomatijos sgvoka, bet ir jos strateginius tikslus,
formavimo ir jgyvendinimo procesg, biidus ir priemones, dalyvaujancias institucijas ir jy sgveika,
koordinavimg tarpusavyje. UZsienio ministerijos VieSosios ir kultlirinés diplomatijos gairiy
atsiradimas i§ dalies bando spresti §ig problemg ir yra reikSmingas Zingsnis nuoseklesnés
kultirinés diplomatijos koncepcijos vystymo kryptimi — iskristalizuoja Vyriausybés ir pacios
ministerijos strateginiuose dokumentuose numatytus prioritetus, be to, siekia atsizvelgti | kity
institucijy, tai yra Seimo ir Kulttiros ministerijos, veiklos dokumentus. Vis délto Sios Gairés néra
oficialus teisés aktas ir apsiriboja tik ministerijos ir diplomatiniy atstovybiy veikla vieSosios ir
kultiirinés diplomatijos srityje. Gairése nustatyti tikslai yra gana bendro pobiuidzio, jie galéty bti

labiau konkretizuoti ir jvardyti konkretesnius uzsienio politikos siekius bei prioritetus.
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Kita vertus, kultiros politikos reglamentavimas, susijes su tarptautiniu kultiiriniu
bendradarbiavimu ir kultiiros tarptautiSkumo politika, yra kur kas labiau iSplétotas. Pastaraisiais
metais parengta Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcija atsako j daugelj iki tol kilusiy
neaiSkumy ir siekia juos spresti. Paradoksalu, taCiau biitent §is kultiros politikos srities
dokumentas taip pat pirma karta teisés aktuose apibrézia ir kultiirinés diplomatijos savoka. Cia
kultiiriné diplomatija apibidinama kaip jrankis, pasitelkiamas valstybés zinomumui uzsienyje
stiprinti ir teigiamam valstybés jvaizdZiui formuoti, diplomatiniams santykiams plétoti bei sukuria
palankig terpg santykiy su kitomis Salimis plétojimui, uzsienio lietuviy jsitraukimui. Tai i§ esmés
atitinka kulttrinés diplomatijos kaip vieSosios diplomatijos dalies suvokima. Aiskiai suvokiant,
kad kulttra gali biiti pasitelkiama vieSosios diplomatijos naudai ir kad kultiiriné diplomatija i$
esmes veikia tame paciame kulttiros sklaidos uzsienyje lauke, minéta koncepcija taip pat siekiama
skirtingus kulttirinius ir diplomatinius tikslus suderinti ir praktiniame lygmenyje — ji jtvirtina
kultiiros tarptautiskumo politikos integruoto koordinavimo modelj. Toks modelis vertintinas kaip
ypac reikSmingas, kadangi sudaro prielaidas atitinkamoms institucijoms ieskoti bendry sprendimy
ir sutarimo, ir susiderinti jy skirtingy politiky — kulttros ir uzsienio — tikslus, ir toliau s€kmingai
koordinuotai veikti bendrame lauke.

Apibendrinant antrajame skyriuje atliktg teisés akty analize, galima daryti iSvada, kad
minéto kultiiros sklaidos uZsienyje lauko reglamentavimas kulttiros politikos srityje yra gerokai
labiau iSvystytas ir konceptualizuotas nei tiesiogiai uz kulttrine diplomatija atsakingos UZsienio
reikaly ministerijos dokumentuose. Tai taip pat parodo, kad Kultliros ministerija yra gerokai
aktyvesné¢ Siame bendrame lauke — ji i§ esmés valdo kultiros atasé tinkla, rengia ir sudaro
tarptautinius susitarimus kultirinio bendradarbiavimo srityje, taip pat turi savo aiskig
tarptautiSkumo politikos koncepcijg ir jos pagrindu jsteigta koordinavimo grupe, kuriai vadovauja
ir kurioje siekia derinti interesus su UZsienio reikaly ministerija bei kitomis institucijoms. Sios
izvalgos leidzia konstatuoti, kad, viena vertus, dabartinis susiformaves Lietuvos kultlirinés
diplomatijos modelis yra labai specifiskas, kadangi kai kurie kultiirinés diplomatijos elementai,
kurie jprastai teorijoje ir kity valstybiy praktikoje priskirtini uzsienio politikai, Lietuvoje yra
perduoti kultiiros politikos sri¢iai. Tai lemia dabartinio Lietuvos kultiirinés diplomatijos modelio
nepriklausomai kultiiros tarptautiSkumo sklaidai ir kulttriniams tikslams galéty tapti ir tradicinés
kultiirinés diplomatijos sampratos pasikeitimo pradzia j S$iuolaikiSkesn¢ sampraty, grista
tarptautiniy kultiriniy ry$iy, apimanciy ilgalaikj jsitraukimg, abipusius interesus ir supratima,
plétojimu. Tokiu atveju tam tikri nustatyti uzsienio politikos tikslai galéty buti pasiekiami kaip

netiesioginis §ios veiklos rezultatas. Siuo aspektu prisimintinas $io darbo 2.1.3 poskyryje jvardytas
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Vyriausybés 2021 metais Kultiros ministerijai nustatytas uzdavinys ,,sukurti novatoriska ir tvarig
kultiirinés diplomatijos koncepcija®, kuris jgyja dvejopa prasme, ir klausimas, kuriuo keliu turéty

pasukti lietuviskasis kultiirinés diplomatijos modelis, lieka atviras.
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3. LIETUVOS KULTURINES DIPLOMATIJOS JGYVENDINIMO
TYRIMAS

Baigiamojo darbo antroje dalyje atlikus pagrindiniy Lietuvos kulttiros ir uzsienio politika
reglamentuojanciy teisés akty analize, pastebéta, kad kulttriné diplomatija Siose dviejose politikos
srityse yra traktuojama nevienodai. Taip pat nustatyta, kad kultiirinés diplomatijos
reglamentavimas Lietuvoje yra gana neisplétotas, tod¢l iSrySkéja poreikis tyrimo, atskleidziancio
praktinj kultirinés diplomatijos jgyvendinimo lygmenj, kuris aiSkiau atskleisty vykdomo Lietuvos
kultiirinés diplomatijos proceso ypatumus ir problematika, taip pat leisty pateikti galimus §io
proceso tobulinimo bidus. Sioje darbo dalyje bus pristatytas atliktas tyrimas, jo metodologija,
tikslas ir uzdaviniai, analizuojami tyrimo rezultatai ir pateikiamos iSvados.

Tyrimo aprasymas

Tyrimo tikslas. Tyrimu siekiama istirti Lietuvos kultiirinés diplomatijos svarbiausius
igyvendinimo klausimus, identifikuoti Siame procese kylancias problemas ir pateikti jy sprendimo
pasiiilymus. Tarp keliamy uzdaviniy numatyta issiaiSkinti, kaip Lietuvos kulttiriné diplomatija yra
suvokiama ir kokia jos samprata vadovaujamasi, kaip veikia Lietuvos kultiiriné diplomatija, kaip
ji igyvendinama ir koks jos santykis su valstybés vykdoma uZsienio politika, kas yra Lietuvos
kultiiring diplomatija jgyvendinantys subjektai, kokie yra Lietuvos kultiros ataseé veiklos ypatumai
ir problematika, jvertinti tarpinstitucinio koordinavimo ypatumus, apibrézti Lietuvos kultiirinés
diplomatijos tikslines auditorijas, kokios priemong¢s ir biidai pasitelkiami konkreciy sudétingy
valstybiy atzvilgiu, kaip keiciasi kultiirinés diplomatijos jgyvendinimas pandemijos laikotarpiu.

Metodologija. Tiriamojoje baigiamojo darbo dalyje naudojamas kokybinio tyrimo
metodas, taikant pusiau struktiiruoto interviu jrankj. Apklausos vykdomos remiantis iSankstiniu
interviu planu, kuriame numatyti klausimai, i$ anksto apgalvota jy pateikimo seka. Kartu, siekiant
placiau istirti nagrinéjamg kultlirinés diplomatijos laukg ir jo problematika, informantams buvo
suteikiama laisveé pasisakyti jiems ripimais klausimais, taip pat pasilikta galimybé interviu metu
uzduoti papildomus klausimus, nejtrauktus j klausimy plang. Tai susij¢ su skirtingy apklausiamy
subjekty skirtinga veiklos specifika dalyvaujant kultiirinés diplomatijos procese. Visi interviu su
informantais atlikti susitikus gyvai arba pokalbio telefonu biidu. Kokybinio tyrimo pusiau
struktiiruoty interviu klausimy gairés, kuriomis tyréjas, Sio darbo autorius, vadovavosi atlikdamas
interviu, pateikiamos $io darbo Priede Nr. 1.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu buvo apklaustas platus spektras eksperty, dirbanciy skirtingose
Lietuvos Respublikos institucijose. Buvo atlikti $esi pusiau struktiiruoti interviu su valstybés

tarnautojais, kurie dirba tiesiogiai su kultiirine diplomatija susijusiose kulttiros ir uzsienio politikos
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srityse, atlicka funkcijas jas formuojant ir jgyvendinant, taip pat kultiros atas¢, dalyvaujanciais
kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo procese. Pagrindinés institucijos, kuriy ekspertai buvo
apklausiami atliekant tyrimg, yra Uzsienio reikaly ministerija, Kultliros ministerija, Vyriausybeés
kanceliarija, Lietuvos kultiros institutas ir Lietuvos kultiiros atasé, dirbantys diplomatinése
atstovybese skirtingose valstybése. Siekiant uZztikrinti tyrimo etiSkumg, taip pat esant apklausty
informanty pageidavimui, tyrimo rezultaty aptarime juos identifikuojanti informacija néra
atskleidziama, o patys pusiau struktiiruoti interviu su minétais valstybés institucijy atstovais néra

skelbiami.

3.1. Kultiirinés diplomatijos sampratos suvokimo problema

Atliktas tyrimas atskleidzia, kad Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo etape
pirmiausia yra reikSmingas bendras suvokimas, kas yra toji kultiriné diplomatija ir kokia jos
samprata vadovaujamasi. Kaip teigia Informantas Nr. 2, pati kultiirinés diplomatijos sgvoka daznai
inesa daug painiavos, kadangi apie ja pastaruoju metu daug kalbama ir ji yra paplitusi kaip
apimanti ,,viska, kg mes darome uZzsienyje“. Kaip paaiskinama, toks platus kultirinés diplomatijos
supratimas ir kalb&jimas apie ja daZznai ateina ir i§ paties kultiros sektoriaus jstaigy, kurios
bendradarbiauja su aktyviais uZsienio valstybiy kultiiros institutais, vykdo su jais bendrus
projektus. Vis délto toks platus, visa apimantis supratimas néra teisingas, nes kultiiros sklaida
uzsienyje dazniausiai turi kultiirinius, bet ne uzsienio politikos tikslus. Kita vertus, tyrimo metu
dauguma kalbinty informanty taip pat pasteb¢jo, kad skiriasi kultiirinés diplomatijos supratimas ir
tarp skirtingy valstybés institucijy. Kaip pazyme¢jo Informantas Nr. 4, viena problemy yra ta, kad
nelabai aisku, kas, kaip ir uz kg yra atsakingas, taip pat néra bendro supratimo, kada mes galime
naudotis kultiirine diplomatija ir kuo ji skiriasi nuo vieSosios diplomatijos. Kadangi kultiiring
diplomatijg tiek UZsienio reikaly ministerija, tieck Kultiiros ministerija supranta skirtingai, taip pat
néra iSgryninty kultiirinés diplomatijos tiksly — ,,neaisku, ko siekiame ir kaip siekiame, viskas
daznai vyksta i§ inercijos“. Tai, zinoma, labai apsunkina kultlirinés diplomatijos proceso
diplomatijos koncepcijg. Pavyzdziui, Informantas Nr. 2 nurodo, kad kultiriné diplomatija yra
uzsienio politikos sritis, todél ir teisés aktuose apibrézti, kas tai yra ir kaip ji veikia, turéty UZsienio
reikaly ministerija, tuo tarpu Kultiros ministerijos jgyvendinama kulttiros sklaida uzsienyje bei
kultiiros tarptautiSkumo politika yra kur kas platesné sritis, jai budingi visiSkai skirtingi tikslai,

nors kartais galintys ir sutapti su diplomatiniais. Informantas Nr. 6 taip pat paZymi problema, kad

43



Uzsienio reikaly ministerija kultiirinei diplomatijai neskiria pakankamai démesio, pavyzdziui, apie
tokig veiklg net néra nurodoma ministerijos interneto svetainéje.

Kaip nurodo Informantas Nr. 4, dabar kulttiring diplomatijg bandoma suprasti daugiau per
vieSosios diplomatijos prizme, per tai, kas daugiau susieta su uzsienio politika — ,kaip vieng i$
uzsienio politikos jrankiy, bet kaip vieSosios diplomatijos dalj*. Pasnekovo nuomone, kultiirine
diplomatija yra per daug instrumentalizuotas dalykas, ji turéty turéti daugiau autonomijos ir bati
daugiau apie Salies ir jos visuomenés vertybes, identiteta, siekti tiksly, labiau susijusiy su Salies
taip vadinamu ,,brandingu‘ (angl. — jvaizdziu). Tam, kad tradicin¢ kulttirinés diplomatijos, kaip
uzsienio politikos jrankio, samprata turéty biti kei¢iama, i§ esmés pritaria ir kiti tyrimo dalyviai.
Pavyzdziui, Informantai Nr. 2 ir Nr. 6 pazymi, kad, remiantis uzsienio praktikos tendencijomis,
turéty biti tolstama nuo vienpusés, daznai su propaganda siejamos, kultlirinés diplomatijos
modelio ir art¢jama link tarptautiniy kultiriniy rySiy, kai labiau jtraukiamas kultiiros sektorius,
partneriai, nevyriausybinis sektorius, remiamasi dvipusiu bendradarbiavimu, kurio pagrindu
kuriamas ilgalaikis rySys ir galiausiai gaunamas geresnis veiklos rezultatas. Be to, paZymima, jog
apskritai pati kultiirinés diplomatijos sgvoka yra pasenusi ir nebeturéty biiti vartojama, — $i sgvoka
turéty buti kei¢iama. Pasnekovai taip pat nurodé, kad investuojant j kulttros sklaidg tam tikrose
uzsienio politikai svarbiose teritorijose ar pasirinkus tam tikrg svarbia tematika ir suteikiant paciam
kultiiros sektoriui laisve veikti, jis daznu atveju ,,padarys geriau, nei mes darysime dirbtinai per
kazkokias diplomatijos priemones. Informantas Nr. 5 akcentavo, kad turétume palikti ,,laisve
kulttirai paciai kalbeti, nes kultiira tam ir yra, kad provokuoty, kelty klausimus, bandyty sitlyti
atsakymus, kad ji vesty dialogg su kita Salimi ir su kitos Salies Zitirovu; tuo tarpu vieSoji diplomatija
ar kultiiriné diplomatija dazniausiai yra monologas. Informantas Nr. 4 taip pat pabréze, kad
efektyvi kulttriné diplomatija gali biti tik tada, kai butent kultiirinis démuo arba ta pagrindiné
institucija, kuri administruoja visg kulturos veikla, yra stipri. Be to, Informantai Nr. 2, Nr. 4 ir
Nr. 6, dalydamiesi savo patirtimi, pazyméjo teigiamg uzsienio Saliy kultiiros instituty praktika,
pavyzdziui, Pranclizy instituto, Gétés instituto, Mickeviciaus instituto, kurie turi tam tikra
autonomijos laipsnj ir néra institucionalizuoti kaip uZzsienio politikos jrankis (Mickeviciaus
institutas apskritai yra Lenkijos kultiiros politikos sistemos dalis ir vykdo Lenkijos kultiiros
sklaidg, nors tam tikromis aplinkybémis atsizvelgia ir | uzsienio politikos tikslus). Taigi tokiais
pavyzdziais, kai aiskiai atskiriamos tam tikros veiklos ir pasidalinamos atsakomybés, galéty biti

pasiremiama ir tobulinant Lietuvos kultiirinés diplomatijos modelj.
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3.2. Kultiirinés diplomatijos igyvendinimo procesas

Atsizvelgiant j tai, kad kultariné diplomatija traktuojama kaip vieSosios diplomatijos dalis,
o §i sritis priskirta Uzsienio reikaly ministerijai, manytina, kad kultirinés diplomatijos
jgyvendinimo proceso pagrindinis centras turéty buti Uzsienio reikaly ministerija. Tyrimo metu
surinkta informacija i§ esmés patvirtina, kad tokio proceso iniciatyva i§ esmés prasideda Sioje
institucijoje. Informantas Nr. 1 patvirtino, kad vykdomos kultiirinés diplomatijos kryptys
dazniausiai remiasi Vyriausybés programoje keliamais prioritetais, kurie paprastai perkeliami ir |
Uzsienio reikaly ministerijos Gaires, formuojamas keleriems metams. Kitas atspirties taskas, j kurj
atsizvelgiama, — tai Seimo nutarimai, kuriais nustatomi minétini metai jvairiy svarbiy jvykiy,
asmenybiy garbei ar kitomis progomis. Biitent Siuose nutarimuose jtvirtinti minétini metai
dazniausiai tampa esminiu $ios ministerijos vykdomos kultiirinés diplomatijos veikly pagrindu,
nors gali biti atsizvelgiama ir | kitas svarbias aktualijas. Kaip nurodo Informantas Nr. 1, procesas
vyksta trimis kryptimis: pirma — dirbama per diplomatines atstovybes uZsienyje; antra —
ministerijos skyrius dirba su kitais Lietuvos ir uzsienio partneriais; ir treia — atlieckamas
edukacinis darbas ministerijos viduje, t.y. supazindinama su kultirinémis naujovémis. Visas
darbas i§ esmés vyksta projekty pagrindu. PavyzdZziui, ambasadoms kiekvieng rudenj yra
nusiunciamas prioritetiniy temy saraSas, kuris i§ esmés atitinka Seimo nutarimuose paskelbtus
minétinus metus, tada iSsiunciamas sitlytiny atlikéjy ar menininky kultiiros srityje saraSas ir
ambasados yra kvieCiamos teikti jvairiy kultiiriniy projekty pasitilymus kitiems metams. Gavus i$
ambasady jy planus su finansavimo poreikiu, jie yra apsvarstomi ir mazdaug vasarj patvirtinami.
Pazymeétina, kad Siame procese taip pat iSlaikomas planavimo lankstumas ir mety eigoje yra
jmanomas tam tikras projekty koregavimas ar perskirstymas. Tokia praktika leidzia kultiirinés
diplomatijos veiklas vykdyti gana lanksciai ir pagal esamg poreikj. Taip pat stengiamasi zitréti,
kiek Sie projektai yra aktual@s ir, svarbiausia, kiek jie turi iSliekamosios vertés. Pazymétina, kad
ambasady kultiirinés diplomatijos veikloms jgyvendinti finansavimas skiriamas tik remiantis
minétomis pagal pateiktus projektus atrinktoms veikloms, taigi i§ esmés priklauso nuo paciy
ambasady aktyvumo. Pavyzdziui, gali biiti remiami tiek mazy ambasady dideli projektai, tiek
dideliy ambasady keli mazesni projektai, kadangi yra saliy, kuriose, nors ir yra didelés ambasados,
dideliy projekty jgyvendinti neleidzia politiné situacija. Ambasadoms jgyvendinus projektus,
siekiant tolesnio veiklos tobulinimo ir plétojimo, yra atliekamas jy vertinimas, kurio metu
remiamasi ministerijos Gairése nustatytais kriterijais, pavyzdZziui, vertinamos sukurtos ilgalaikés
partnerystés, profesionaliojo Lietuvos meno potencialo panaudojimas, tikslinés auditorijos

pasiekimas, komunikacijos efektyvumas ir kt.
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Kita grupé projekty, kuri jgyvendinama pacios ministerijos Lietuvoje, taip pat remiasi
Vyriausybés programa ir Seimo nutarimais paskelbtais metais. Kaip vieng svarbiausiy taktiniy
priemoniy jgyvendinant kultiirinés diplomatijos projektus Informantas Nr. 1 jvardijo ilgalaikiy
partnerysciy siek]j, t. y., kad projektai ,,nebiity trumpalaikiai, kad turéty tasg* ir, kad ta tgsa ,,ne
eity siaurai, bet evoliucionuoty j kazka kitonisko*. Tarp minétiny partneriy gali biiti kity valstybiy
uzsienio reikaly ministerijos, kultliros institutai, fondai, nevyriausybinés organizacijos ir kitos
institucijos, kurios patenka j ministerijos interesy laukg ir gali prisidéti prie ,,geros zinios* apie
»faing, modernig, bet kartu ir autentiSkg tauting savimong propaguojanciag Lietuva® sklaidos.
Pazymeétina, kad partneriai taip pat siekia savo naudos, tod¢l svarbu atsizvelgti ir | jy interesus.
Tokio bendradarbiavimo pagrindas labai daznai bina bendra istoriné atmintis, o projektai paprastai
jgyvendinami kofinansavimo pagrindu.

IS tyrime surinktos informacijos matyti, kad Lietuvos kultiirinés diplomatijos procesas
apima ir kity institucijy vykdomas veiklas. Tarp tokiy institucijy pirmiausia reikéty paminéti
Kultiiros ministerijg ir jos kultiiros atasé tinklg. Kaip nurodo Informantai Nr. 2 ir Nr. 6, toks nuo
2000 m. atsiradgs savitumas — kultiiros atasé tinklo priskyrimas kulttros politikos sektoriui — yra
tik Lietuvoje, Estijoje ir dar veikiausiai Svedijoje, o kitose 3alyse kultiiros atasé¢ visada tradiciskai
yra uzsienio reikaly ministerijy diplomatai. Kaip nurodo Informantas Nr. 2, dél tokiy istoriskai
susiklosciusiy aplinkybiy tenka pripazinti, kad Kultiiros ministerija taip pat vykdo kulttrine
diplomatijg. Kai kurie kiti apklausos dalyviai $ig ministerijg taip pat vertina kaip vieng is
svarbiausiy veikéjy Siame procese. Vis délto, reikia pabrézti, kad skirtingy apklausty institucijy
atstovy vertinimai dél $ios ministerijos vaidmens issiskiria. Pavyzdziui, Informantas Nr. 1 kulttiros
sklaidg uzsienyje ir kultring diplomatijg traktuoja kaip sinonimus, o kultiiros atas¢ veikla — kaip
kulttirinj diplomatinj darbg. Kiti kalbinti ekspertai, priesingai, kultrinés diplomatijos ir kultiiros
sklaidos uzsienyje kategorijas bei jy tikslus grieztai atskiria. Vis délto akivaizdu, kad praktikoje
tam tikras kult@iros atasé ir Uzsienio reikaly ministerijos veikly laukas daznai sutampa, todél
kultiiros atas¢ pareigybé bene dazniausiai siejama su kultirinés diplomatijos veiklomis.

Atsizvelgiant | tai, kultliros atas¢ veiklos problematika tikslinga aptarti atskirame $io darbo

poskyryje.
3.3. Kultiiring diplomatijg jgyvendinantys subjektai

Kaip matyti i§ antroje baigiamojo darbo dalyje atliktos kultarinés diplomatijos

reglamentavimo analizes ir tyrimo 3.2. poskyryje atskleisto kultarinés diplomatijos jgyvendinimo
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proceso, pagrindiniai Sias veiklas vykdantys subjektai yra Uzsienio reikaly ministerija ir Kulttiros
ministerija bei jos kultiiros atasé tinklas.

Be to, atlikto tyrimo metu dauguma informanty pabrézé, kad Lietuvos kultirinés
diplomatijos procesui taip pat ypa¢ reikSmingos kultiros sektoriaus institucijos ir jy
bendradarbiavimas su uzsienyje veikianCiomis jstaigomis. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 6, toks
tarptautinis kultlirinis bendradarbiavimas ,,savaime prisideda arba gali prisidéti prie kultlirinés
diplomatijos jgyvendinimo raiSkos“. Informantas Nr.2 taip pat pabrézé teigiamg tokio
bendradarbiavimo su uzsienio jstaigomis poveikj. Pasak jo, reikia ieskoti geriausiy galimybiy
paciose geriausiose jstaigose, ir tada tos abipusio bendradarbiavimo pagrindu vykdomos kulttiros
sklaidos efektas bus zymiai didesnis, kartu prisidésiantis ir prie Lietuvos matomumo bei
zinomumo didinimo. Informantas Nr. 2 pazyméjo, kad biitina skatinti Lietuvos kultiiros jstaigy
tarptautinj bendradarbiavimg ir ,,dirbti ta kryptimi, kad atsirasty tvirti rySiai su stipriomis kulttros
organizacijomis uzsienyje, ko Lietuvoje dar tikrai labai triiksta”. Taigi biitent d¢l Siy priezasCiy
reikia stiprinti tiek nacionaliniy, tiek valstybiniy, tiek nevyriausybinio sektoriaus kulttiros jstaigy,
kurios yra pajégios ir gali biiti konkurencingos, sklaidos uzsienyje galimybes. Pasak Informanto
Nr. 6, Siai problemai spresti buvo jdétos nemaZos pastangos, pavyzdziui, biudZetiniy jstaigy
organizacijy tarptautiSkumas skatinamas jy strateginiuose dokumentuose jvedus unifikuotus
planus ir ataskaitas, kuriuose atsirado privaloma tarptautinio kultiirinio bendradarbiavimo grafa.

Pazymétina ir tai, jog kultiiros sklaidos uzsienyje problemai spresti yra skiriamos jvairios
tikslinés prisistatymy ir vizity programos, kurias vykdo Lietuvos kultiros institutas. Ypac
reikSmingi Instituto kartu su kultiiros atas¢ jgyvendinami kompleksiniai Lietuvos kulttiros
pristatymo projektai, kitaip dar vadinami Lietuvos kultiiros sezonais, kurie leidzia susipazinti su
Lietuvos kultira. Sios kompleksinés kultiiros pristatymo uZsienyje programos remiasi i§ anksto su
vietos kultiiros organizacijomis uzmegztais rySiais, aktyviai jtraukia kulttiros sektoriy. Prie
kultiiros sklaidos uZzsienyje taip pat reikSmingai prisideda vizity programos, kuriy pagrindu
rengiami uzsienio $aliy kultros eksperty vizitai j Lietuva, siekiant inicijuoti projektus, pristatancius
Lietuvos kultiirg eksperty Salyse. Vis délto tyrime atlikty interviu metu atkreiptas démesys, kad
Instituto veiklos laukas ir kompetencija yra gana riboti. Kaip pazyméjo Informantai Nr. 2, Nr. 4 ir
Nr. 6, Siuo metu pagal turimg biudzetinés jstaigos statusg Institutas gali tik pats rengti ir jgyventi
programas, taCiau negali finansuoti kultiiros sektoriaus programy, pavyzdziui, Institutas negali
finansuoti Nacionalinés dailés galerijos parodos pristatymo uzsienio valstybéje, o turéty pats tokia
parodg organizuoti. Pasak Informanto Nr. 4, tokia situacija labai riboja, nes ,,Siuolaikiné kultarine
diplomatija be privataus sektoriaus iniciatyvos negali efektyviai funkcionuoti“. Tyrimo dalyviai

pritaré, kad pakeitus Instituto statusg j vieSaja jstaiga, galéty biiti placiau iSnaudojamos Instituto
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kompetencijos ir jgalinamos kultiiros sektoriaus iniciatyvos, kurias pats sektorius galéty ir
igyvendinti. Taigi tokiu atveju turinys kilty i§ paties kultiiros sektoriaus, o Institutas biity kaip
projektus administruojanti ir turinj pasiimanti agentiira. Antra vertus, kaip pazyméjo Informantas
Nr. 2, Institutas galéty tapti centrine jstaiga, kuri organizuoja ir finansuoja didZiuosius pristatymus
uzsienyje pagal iSgrynintg svarbiausiy jvairiy sri¢iy tarptautiniy renginiy sarasa, j kurj galéty buti
itraukti tokie renginiai kaip pavyzdziui, Venecijos bienalé.

Tyrimo metu taip pat iSgryninta Lietuvos kulttiros tarybos kulttiros sklaidos uZsienyje
finansavimo modelio problema. Informantas Nr. 2 pastebéjo, kad pagal dabartinj Kultiiros tarybos
sritinj finansavima kulttiros sklaida uZsienyje néra iSskiriama j atskiry projekty grupe, o to
rezultatas — sumazejusi sklaida. Informantai Nr. 2 ir Nr. 6 pritar¢, kad bendroje atrankoje projektai,
susije su sklaida uzsienyje, dazniausiai pralaimi konkurencijoje su Salies viduje jgyvendinamais
projektais, nes pastarieji projektai dazniausiai valstybei yra svarbesni. Todél, sieckiant aktyvinti
kulttiros sektoriaus, ypa¢ nevyriausybinio, sklaidos uzsienyje projekty jgyvendinima, sidilytina
kultiiros sklaidos uZsienyje projektus iSskirti kaip atskirg prioritetg. Kita vertus, §i specifiné
kultiiros sklaidos uzsienyje projekty grupé galéty biti perduota Lietuvos kultliros instituto

kompetencijai, pakeitus $ios institucijos statuta.

3.4. Kultuiros atasé veiklos ypatumai ir problematika

Sio baigiamojo darbo 2.1.4. poskyryje atlikus atasé veiklos teisinio reglamentavimo
analize, prieita iSvados, kad i§ esamo reglamentavimo néra aiSku, kokia apimtimi ir kokiu biidu
kultiiros atas¢ prisideda prie kultirinés diplomatijos jgyvendinimo, kadangi ata$¢ pareigybei
nustatytas tikslas ir pagrindinés atas¢ vykdomos funkcijos siejasi su kultiiros politikos lauku. Tuo
paciu atkreiptas démesys, kad reglamentavime nustatytas dvigubas kulttiros atasé pavaldumas,
kuris susieja §ig pareigybg ne tik su kultiiros, bet ir su uzsienio politikos sritimi. Atsizvelgiant j tai,
atliktame tyrime buvo siekiama detaliau istirti, kaip kultiiros ata$¢ dalyvauja kultiirinés
diplomatijos procese, taip pat kokie isStukiai kyla dél teisés aktuose nustatyto atas¢ dvigubo
pavaldumo.

Atliekant tyrimg surinkta informacija i§ esmés atskleid¢, kaip kultiros atase ,,padeda

«10

jgyvendinti uzsienio politika™ ir ,,prisideda prie diplomatiniy santykiy plétojimo*'®. Kaip
pazyméjo Informantas Nr. 5, §i veiklos sritis yra pirmiausia susijusi su nuolatiniu rysiy ir kontakto

palaikymu su reziduojamos Salies Kultiiros ministerija, taip pat su vizity organizavimu, su kitos

19 Biitent tokios formuluotés yra jtvirtintos kulttiros ata$é veikla reglamentuojan¢iame Kultiiros atasé darbo
vadove, kurio nuostaty analizé atlikta 2.1.4. poskyryje.
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Salies asmeny jtraukimu j reikSmingus Lietuvoje vykstancius renginius, tokius kaip, pavyzdziui,
»Kaunas — Europos kulttiros sostiné 2022%. Informanto Nr. 5 teigimu, apie tokius renginius reikia
kalbeéti kiek galima daugiau, jvairiau, taip pat ir tos Salies jvairiems politikams, kurie priima
sprendimus — siekiama, kad j renginius atvykty ne tik uzsienio Salies kultiiros ministras, bet ir
miesty partneriy vadovai, kultiiros jstaigy vadovai, zurnalistai. Sj diplomatinj darba kultiiros atagé
i§ esmés dirba bendradarbiaudamas su ambasada — kartu yra rengiami ambasadoriaus susitikimai
su kity Saliy ambasadoriais ar reziduojamos Salies atitinkamos ministerijos ministru ar kity
institucijy vadovybe. Susitikimy metu supazindinama su ir aktualiais Lietuvos kultdiriniais
jvykiais, renginiais, jy programa. Kulttiros atasé taip pat supazindina savo Salies ambasadoriy su
jvairiausiais kultiiriniais renginiais ir prioritetais. Taip pat paminétina, kad atas¢ vykdo ir savotiska
SvieCiamaja, edukacing funkcija, ambasadoje stengiantis jtikinti tiek atstovybiy darbuotojus, tiek
vadovus, kad ,,negalima kultiiros nustumti j paskuting vieta“. Atlikti interviu taip pat atskleidzia,
kad kultiiros atasé prisideda ir pric ambasados organizuojamy renginiy jvairiy nacionaliniy §venciy
ir mingjimy progomis. Kultiiros ata$¢ prie tokiy renginiy prisideda, visy pirma, savo
kompetencijomis kultliros srityje, taip pat organizuojant tam tikry atlikéjy ir menininky
dalyvavima. Taigi kultiiros atas¢ kartais tenka ne tik tarpininkavimo, bet ir tam tikra organizaciné
funkcija. Be to, pasak Informanto Nr. 2, egzistuoja jvairiis vystomojo bendradarbiavimo projektai
ir su uzsienio lietuviais susij¢ projektai, taciau visa tai laikytina labiau uzsienio politikos dalimi.
Kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, ,,per kultiiros atasé tie du [kultiiros ir uzsienio politikos] laukai
susijungia“. Kita vertus, dauguma informanty pabréz¢, kad kultiiros atasé neorganizuoja renginiy —
jis yra tarpininkas. Toks praktinis poziiiris i§ esmés atitinka baigiamojo darbo 2.1.4. poskyryje
atlikta kulttiros atasé veiklos teisinio reglamentavimo analizg.

Atlikty interviu metu dauguma respondenty taip pat pazyméjo, kad dél dvigubo kulttiros
ir uzsienio politiky tiksly pasitaiko atvejy, kai iSsiskiria kultiiros atas¢ ir diplomatiniy atstovybiy
vadovy ar kity uz kultiirg atsakingy atstovybiy diplomaty poziiriai j tam tikras kulttirines veiklas,
ju igyvendinima. Kai kurie informantai pazymeéjo, kad ta trintis pasitaiko visg laika. Nutinka taip,
kad iSsiskiria kultliros ata$¢ ir ambasados diplomaty pozitris dél kultirinés veiklos turinio,
pavyzdziui, tais atvejais, kai meniniai projektai kvestionuoja grazig ir pazangia Lietuva, kokig i$
principo noréty pristatyti diplomatai, pavyzdziui, ,,jsivaizduoja, kad Lietuva turi atrodyti kaip
kazkada ,,Neregétos Lietuvos™ projekte, labai grazi — saulé teka, saulé leidziasi, misy miskai,
misy ezerai, misy jira. Ir kad tiktai tokig Lietuvg mes turétume parodyti“ (Informantas Nr.5). Ir

btuna atvejy, kai ateina ir praSo paveikslag nukabinti. Tuo tarpu, kultliros atasé¢ turi suteikti
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menininkams ,,visiska laisvg veikti taip, kaip jie nori, o nejgyvendinti politinio uzsakymo*
(Informantas Nr.5).

Kaip pazymi Informantas Nr. 5, $alyse, kuriose veikia kultiiros atas¢ ir kuriose taip pat yra
uz kulttirg atsakingas UZsienio reikaly ministerijos diplomatas, kultiiros pristatymo uZsienyje
jsivaizdavimas skiriasi. Tai paaiSkinama tuo, kad kultiiriné diplomatija dazniausiai susijusi su
valstybiniy Svenciy mingjimu, Lietuvos ir Salies, kurioje yra reziduojama, diplomatiniy santykiy
metiniy mingjimu ar panasiais renginiais. Tuo tarpu kultiiros atasé Sie aspektai nevaidina tokio
svarbaus vaidmens, jo esminis tikslas — kultiiriniy rysiy ir partnerysciy plétra. IS atlikty interviu
taip pat matyti, kad kultiiros atasé tam tikrus klausimus turi derinti ir su Lietuvos kultiiros institutu.
Kaip pazymima, kultiiros atasé savo veiklai vykdyti reikalingg pagalba dazniausiai randa bttent
Institute. Institutas kartais netgi jvardijamas kaip treCias neformalus vadovas, kadangi jis
koordinuoja ir administruoja kultiiros atas¢ programas, bendradarbiauja jas sudarant ir
igyvendinant.

Kitas svarbus aspektas,  kurj atkreipé démesj Informantai Nr. 2 ir Nr. 5, yra tas, kad daug
kas priklauso nuo to, kaip paCiam ata$¢ pavyksta prisitaikyti ir prisijungti prie diplomatinés
atstovybés vadovu turi surasti bendradarbiavimo biidg ir sugeb¢jimg dirbti kartu, bet tai néra
tiesioginé priklausomybé kaip kito UZsienio reikaly ministerijos darbuotojo®. Zinoma, taip pat
daug priklauso nuo atstovybés vadovo pozitrio j kultiring diplomatijg ir pozitrio j kultiirg
apskritai. I§ kitos pusés, Informantas Nr. 1 pasteb¢jo, kad daug kas priklauso nuo kultiiros atase
geranoriskumo ir jo noro bendradarbiauti su ambasadoriais. Zvelgiant j pastaryjy mety praktika
pastebéta, kad vyksta labai pozityvus kultiiros atasé bendradarbiavimas tiek su UZsienio reikaly
ministerijos, tiek su diplomatiniy atstovybiy diplomatais — yra nuolat kei¢iamasi informacija,
teikiama abipusiska pagalba, vykdomi bendri projektai. Taciau uzsiminta, kad anks¢iau yra buve
ir labai konfliktisky atvejy, kurie pokalbyje konkreciai nebuvo jvardyti. Taigi galime daryti iSvada,
kad pagal dabartinj kultGrinés diplomatijos modelj vykdomy veikly efektyvumas gana stipriai
priklauso nuo zmogiskojo faktoriaus. Kai kurie kalbinti respondentai iSkél¢ abejone, kad taip
veikiausiai neturéty buti. Informantas Nr. 2 nurodé, kad, kaip ir daugelyje pasaulio Saliy, Si
funkcija galéty priklausyti vienai institucijai, ir kultiiring diplomatija turéty vykdyti UZsienio
reikaly ministerija. Informantas Nr. 4 pritaré, kad, siekiant spresti §ig problemg, vienas i$
sprendimy galéty biti aiskesnis kultiros ir uzsienio politikos sri¢iy atskyrimas. Tokiu atveju biity
aiSkesné struktira, uzdaviniy formulavimas, aiSkiau pasidalijamos atsakomybés. Kita vertus,
Informantas Nr. 5 pazyméjo, kad blogiausias sumanymas biity toks, jeigu kultiiros ata$é pareigybé

pereity | Uzsienio reikaly ministerija, kuri galéty pilnai diktuoti kultiros atasé, ka jis turi daryti.

50



Tokiu atveju kilty rizika, kad kultirin¢je diplomatijoje biity formuojamas naratyvas tik pagal
rinkimus laiméjusiyjy politiky pasaulio vizija, ir nepriklausoma kulttira biity suvarzyta.

Atliktas tyrimas taip pat atskleidé, kad tose Salyse, kuriose veikia kulttros atas¢, kultiiriné
diplomatija vykdoma daug intensyviau ir placiau. Kaip paaiskino Informantas Nr. 1, taip yra todél,
kad yra skiriamas papildomas finansavimas ir yra Zzmogus, kuris ,,nedaro nieko kito, iSskyrus
kultiiring diplomatija“. Tuo tarpu ambasadose, kur néra atas¢, kultiirinés diplomatijos funkcijas
diplomatas kartu turi priskirty ir daug kity funkcijy — konsuliniy, politiniy, ekonominiy, susijusiy
su bendruomeniy klausimais ar kitomis sritimis. Informantas Nr. 6 taip pat pastebéjo, kad tose
valstybése, kuriose veikia atase, aktyvus yra ir kultiirinés diplomatijos veikimas, nes ata$é¢
suaktyvina ir visg ambasada. Tose Salyse uzsienio reikaly ministerija prie kultiirinés diplomatijos
igyvendinimo prisideda daugiausiai — ir finansiskai, ir idéjiskai. Cia yra generuojamos idéjos ir
vystoma aktyvi veikla, taip pat aktyviai komunikuojama su Uzsienio reikaly ministerija, teikiant
jvairius pasitilymus ir praSymus. Taigi tyrimo eigoje surinkta informacija i§ esmés atskleidzia, kad
tarpusavio supratimo ir komunikavimo klausimai yra sprendziami gana efektyviai.

Kur kas ryskesné tyrimo eigoje iSgryninta problema yra susijusi su tuo, kaip kulttros atasé¢
mato partneriai uzsienyje. Kaip leidZia suprasti Informantas Nr. 2, daznai vien pats faktas, kad
kultiiros atasé¢ dirba diplomatinéje atstovybéje, uZsienio partneriy vertinamas labai atsargiai.
Kultiiros atas¢ prisistatant ambasados darbuotoju, jis daznai yra priimamas kaip savo Salies
politikos jgyvendintojas ir skleidéjas bei tam tikra prasme — propagandistas. Kultiros lauke j bet
kokj kultirinio veiksmo pajungimag valstybés politikai zitirima labai nepasitikinciai. Ypac
Europoje niekas is kultiiros sektoriaus nenori turéti reikaly su politika. Vertinant tai, kad Lietuvos
kultiiros atasé dirba Zzmongs i$ kultiiros srities, ir kai kurie i$ jy labai auksto lygio kultiiros Zmonés,
susidaro toks paradoksas, kad jiems tarsi priklijuojama savotiska uzsienio politikos propaguotojy
etiketé. Kultiiros atasé¢ pradedamas vertinti ne kaip kultiiros partneris, o kaip uzsienio politikos
partneris, kuris nori skleisti nuomong apie savo Salj, politika ir daryti atitinkama jtaka kitoje Salyje.
Nepaisant to, kad kultiros ata$¢ tokios politikos nepropaguoja, o tik tam tikrais aspektais
bendradarbiauja su ambasada, jis nebéra vertinamas kaip kultliros partneris tiesiogine to zodzio
prasme. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, kultiiros atasé biity Zymiai palankiau, jei jie galéty
prisistatyti kultiiros instituto veikéjais, kadangi kultiros institutai yra labiau atsieti nuo politikos.
Si isryskéjusi problema suponuoja poreikij kultiiros atasé atskirti nuo Uzsienio reikaly ministerijos
struktiiros. Jdomu tai, kad, kaip atskleidé Informantas Nr. 6, praktikoje tai jau i$ esmés vyksta —
kultiiros atase, atsizvelgdami ] situacija ir kai tai yra palankiau, kartais partneriams uZsienyje
prisistato ne kaip ambasados atstovai, bet kaip Lietuvos kultiiros instituto atstovai. Tokiomis

aplinkybémis yra kuriamas visiskai kitoks santykis.
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Dar vienas svarbus momentas, kuris ryskéja kultiiros atasé praktikoje, yra susijgs su
kultiirinés diplomatijos efektyvumo klausimu. Kaip pazymi Informantas Nr. 2, tie projektai, kurie
néra organizuojami specifiSskai kaip kultiiros diplomatijos priemonés, bet organizuojami
bendradarbiaujant su kultiiros partneriais uzsienyje ir per daug nejtraukiant ambasady, paprastai
turi zymiai didesnj poveikj, platesne auditorija, didesnj atoveiksmj ir ziniasklaidos démesj. Kita
vertus, kaip teigia Informantas Nr. 2, tiksliniai kultiirinés diplomatijos projektai pas mus vis dar
daznai neturi jokio rySio su uZsienio valstybés kultiros organizacijomis ir atitinkamai su tos
valstybés auditorija. Jgyvendinant tokius tikslinius projektus daznai yra tiesiog iSsinuomojama
salé, sukvieCiami sveciai ir padaromas renginys. Biitent tokie renginiai paprastai neturi platesnio
poveikio. Todél siekiant geresnio rezultato, tikslinga orientuotis j grynuosius kultiirinius projektus,
kuriuose néra tokio konkretaus kultiirinés diplomatijos tikslo.

Tyrimo eigoje taip pat iSaiSkéjo, kad bitinas sistemiskesnis poziiiris j kultiiros atasé tinklo
kompetencijy formavimg ir Siy kompetencijy islaikymg. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 4,
bitina sustiprinti kultiiros ata$é rinkodaros ir komunikacinius gebéjimus ir apskritai suteikti atase
daugiau galiy, kad jie galéty efektyviau jgyvendinti savo veiklas. Kita vertus, svarbu, kad tos
kompetencijos buty islaikytos. Pastebétina, kad pagal dabartinj reglamentavimg ir praktika,
pasibaigus kultiiros atasé paskyrimui, jie dazniausiai grijzta j privaty sektoriy ir tik nedidele dalis
lieka dirbti Kultiiros ministerijoje ar kitose kulttiros sektoriaus organizacijose. Informanty Nr. 4 ir
Nr. 6 nuomone, kulttiros atasé galéty iSsaugoti savo kompetencijas kulttiros sklaidos jgyvendinimo
srityje galédami grizti dirbti j Lietuvos kultiiros institutg. Informanto Nr. 6 jsivaizdavimu, kultiiros
atasé tinklo sistema galéty buti panasi diplomatinés tarnybos modelj, t. y. kultiiros atasé¢ galéty
,cirkuliuoti kaip ir diplomatai Uzsienio reikaly ministerijoje®, o grizti dirbti atasé galéty ne tik i
Lietuvos kulttiros instituta, bet ir j tam tikras valstybines kulttiros jstaigas, pavyzdziui, Nacionalinj
dramos teatra, Operos ir baleto teatra, muziejus ir panasiai. Pagal tokj model;j kultiiros atase, Siose
jstaigose jgyvendindami tarptautinius projektus, galéty ne tik perduoti savo kompetencijas, bet ir
skatinti $iy jstaigy tarptautiSkumg.

Atliktas tyrimas taip pat atskleidzia, kad kultGiros atas¢ savo veikloje susiduria ir su
sujungimas su visomis papildomomis administracinémis funkcijomis, pavyzdziui, kultiiros atasé
turi riipintis visais savo veiklos finansiniais, komandiruociy ir kitais dokumentais. Kaip teigia
Informantas Nr. 5, visa §i administraciné, biurokratin¢ veikla uzima gausybe laiko, kuris kitu
atveju galéty buti skiriamas tiesioginei kiirybinei veiklai. Pazyméta, kad ambasados veikloje
minétas funkcijas paprastai atliecka buhalteris, administracija ar vairuotojas, o kulttiros atase,

biidamas vienas, viska turi daryti pats. Sig biurokratinés nastos ir darbo kriivio problema biity
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galima spresti skiriant papildoma atas¢ veikla aptarnaujanti personalg. Vis délto esant ir taip gana
ribotiems finansiniams resursams, reikéty ieskoti kity alternatyviy sprendimy, pavyzdziui, siekti
kiek jmanoma supaprastinti biurokratinius atasé¢ veiklos reikalavimus, stiprinti Lietuvos kulttiros
instituto vaidmenj ir jvertinti, kokias atas¢ administracines funkcijas biity galima perduoti $iai
institucijai. Administraciniy funkcijy perdavimas ambasadoms, kuriose veikia kulttiros atasé, taip
pat galéty buti viena i§ alternatyvy, vis délto toks pragmatinis sprendimas reiksty dar didesng
priklausomybe nuo ambasados ir tolty nuo pries tai sitilyty sprendimy aiskiau atriboti kulttiros ir
uzsienio politikos sritis.

Kita svarbi praktiné aplinkybé, kuri apsunkina kultiiros atasé¢ darba, susijusi su tuo, kad
kulttiros atas¢ dirba ambasadose. Pirmiausia tai yra ambasados saugumo klausimai, kurie tam tikra
prasme riboja kultliros ata$¢ pasiekiamumg. Pavyzdziui, patekimo | ambasada procediiros ir
apribojimai apsunkina tam tikry renginiy, ypa¢ nuolatiniy parody, organizavimg ambasadose.
Antra, labai ribojantis yra diplomatiniy atstovybiy kompiuteriniy tinkly saugumas. I$¢j¢ uz
ambasados riby arba i§vyke | komandiruotes kultiiros atasé negali naudoti $iais tinklais, prieiti prie
pasto. Tai gerokai apsunkina kultiiros atasé¢ vadybines ir tarpininkavimo funkcijas. Kultiiros atasé
atveju toks saugumo reikalavimas daznai suprantamas kaip perteklinis, kadangi kultiiros ata$¢
paprastai neturi slaptos informacijos ir daugiausia susirasinéja su kulttiros sektoriaus atstovais dél
tam tikry kultiiros projekty. Sios aplinkybés suponuoja, kad kultiiros atadé galéty efektyviau veikti,
$ig pareigybe atskyrus nuo ambasados. Vertindamas §j klausimg Informantas Nr. 6 pazyméjo, jog
kultiiros atasé praktiskai galéty nedirbti ambasadoje, o, pavyzdziui, iSsinuomoti atskirg vieno
kambario biura.

Kitas svarbus praktinis aspektas yra susijes su SiuolaikiSky priemoniy trikumu. Kaip
pazyme¢jo Informantas Nr. 3, turimos priemonés kultiirinés diplomatijos ir kultiiros sklaidos
uzsienyje veikloms vykdyti daznai yra ribotos. Pastebima, kad tam tikrais atvejais yra labai daug
investuojama j komunikacijg ir sklaidos priemones Lietuvoje (pavyzdziu, ,,Kaunas — Europos
kultiiros sostiné 2022 atveju), bet Sios priemonés ambasadoms ir kultiiros atasé néra suteikiamos.
Pabréztina, kad efektyviai veiklai vykdyti kultliros atas¢é bitinos ,,modernios, Siuolaikiskos,
patrauklios ir apimancios daug sri¢iy“ priemonés. Tokj priemoniy arsenalg reikéty atnaujinti,
iSplésti ir padaryti daug lankstesnj. Kaip pazymi Informantas Nr. 3, kultiirinei diplomatijai labai
svarbi komunikacija ir darbas su Zurnalistais, spauda, komunikacijos specialistais, kurie tg jvaizdj
galéty perduoti toliau. Tyrimo vienas i§ informanty taip pat atskleidzia, kad diplomatinése
atstovybése komunikacijai skiriamas per menkas démesys: ,,atstovybés dazniausiai net neturi ty
Saliy Zurnalisty saraSy, kuriems biity galima siysti. [...] Nes néra renkamos kazkokios duomeny

bazés*.
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3.5. Kiti Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo aspektai

3.5.1. Tarpinstitucinio koordinavimo ypatumai

Tyrimo metu buvo siekiama jvertinti ir skirtingy kulttirinés diplomatijos jgyvendinimo
procese veikian¢iy institucijy tarpusavio rySius bei koordinavima, atsizvelgiant | baigiamojo darbo
2.1.4. poskyryje nagrinéta Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje reglamentuoty
koordinavimo modelj. Tyrimo metu keltas klausimas, ar minétoje koncepcijoje numatytas
koordinavimosi formatas yra pakankamas ir efektyvus.

Atlikus tyrima dauguma apklausty eksperty pazymeéjo, kad minéta koncepcija jsteigta
Kultiiros tarptautiSkumo politikos integruoto valdymo grupé yra pakankamas formatas
tarpinstituciniam koordinavimui. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, Sis formatas yra abipusis ir
pakankamai auksto lygio, Grupéje dalyvauja abu — kultiiros ir uzsienio reikaly — viceministrai, taip
pat Ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei Vyriausybés kanceliarijos atstovai. Grupei vadovauja
kultiiros viceministré, pavaduotojas — uzsienio reikaly ministras. Vis délto, kaip pazyméjo
Informantai Nr. 2 ir Nr. 6, visa iniciatyva ir darbotvarkés formavimas Grupéje kyla i§ Kultiiros
ministerijos, Uzsienio reikaly ministerija yra maziau aktyvi. Nepaisant to, kad formatas yra
pakankamas, vienas i§ informanty pazyméjo, kad Sioje Grupéje truksta atvirumo ir aiSkaus
suvokimo, kokie yra skirtingy institucijy skirtingi tikslai ir kokios yra bendros sgsajos
jgyvendinant tam tikras veiklas. Informantas Nr.l pazymg¢jo, jog daug kas priklauso nuo
individualiy aplinkybiy, nuo asmenybiy, nuo jy geranoriskumo. Kita vertus, tyrimo dalyviai
atskleidé, kad koordinavimasis daznu atveju vyksta ganétinai sklandziai ir tiesiog telefoniniais
skambuciais, el. pasStu, pavyzdziui, net ir tais atvejais, kai yra rengiami jgyvendinimo planai dél
Seimo patvirtinty minétiny mety. Be to, yra nemazai ad hoc darbo grupiy vienais ar kitais

klausimais ar atskiriems projektams.

3.5.2. Tiksliné auditorija

IS atlikto tyrimo matyti, kad Lietuvos kultirinés diplomatijos tikslinés auditorijos
suvokimas priklauso nuo kulttirinés diplomatijos sampratos suvokimo ir §ia veikla siekiamy tiksly.
Kaip pazyméjo Informantas Nr. 1, vykdant kultirinés diplomatijos veiklas Lietuvoje yra
koncentruojamasi tiek j placiaja visuomeng, tiek j diplomatinj korpusa, tiek j akademing publika.

Lygiai to paties siekiama ir uzsienyje, taciau Cia tikslinés grupés yra siauresnés, kadangi vis délto
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resursai néra tokie dideli. UZzsienyje tiksling auditorija dazniausiai sudaro: lietuviy iseivija;
vietiniai gyventojai, kurie yra susij¢ su Lietuva verslo, moksliniais, Seiminiais ar kitokiais rySiais
arba tiesiog domisi Lietuva; diplomatinis korpusas; vietinés nevyriausybinés organizacijos, kurios
turi tam tikrg su Lietuva susijusj interesa, pavyzdziui, Zydai, totoriai, karaimai, lenkai. Pokalbio
metu iSreikStas noras pasiekti platesne publika, taiau pazyméta, kad mazai Saliai tai néra lengva.
Kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, kulttirinés diplomatijos renginiais dazniausiai yra pasiekiamos
ne kitos uzsienio Salies auditorijos, o tik tam tikra specifin¢ diplomatiné auditorija. Jeigu ji yra
tiksliné ir yra aiskiai suvokiama, ka tokiu renginiu norima pasiekti, tuomet problema nekyla.
Informantas Nr. 4 pritaré, kad kultiirinés diplomatijos veiklomis perduodamos ,,zinutés* bitina
orientuotos j tam tikras siauresnes tikslines auditorijas, pavyzdziui, j uzsienio politikos sprendimy
priéméjus. Daznai siekiama aktualizuoti tam tikrus specifinius dalykus, pavyzdziui, istorinés
atminties klausimus, laisvés kovy pasiprieSinimo momentus. Kita vertus, dauguma tyrime
apklausty eksperty taip pat pazyméjo, kad kultiriné diplomatija galéty apimti platesnes auditorijas.
Ji galéty organiskiau supazindinti su Salies vertybémis, identitetu ir pristatyti Salies kultura,
siekiant daugiau Salies zinomumo, atpazjstamumo ir supratimo tiksly, o ne tam tikry specifiniy
uzsienio politikos tiksly.

Kalbant apie auditorijas, reikéty pazymeéti, kad atliktas tyrimas atskleidzia, jog kultirinés
diplomatijos veiklos geografinis kontekstas yra suvokiamas gana aiskiai ir ¢ia didesniy problemy
nekyla. Tarp valstybiy, kuriose svarbiausia ir aktualiausia vykdyti kulttrinés diplomatijos veikla,
svarbiausiais partneriais iSskirtos miisy regiono Salys, t. y. Ukraina, Baltarusija, Rusija, Baltijos
Salys, Lenkija, Vokietija. Taip pat svarbiomis partnerémis paminétos didziosios Salys — Jungtiné
Karalysté, JAV, Pranciizija bei Siaurés Europos 3alys, kuriose yra nemaza iSeiviy i§ Lietuvos dalis.
Pazymeétina, kad tai i§ esmés atitinka geografinius prioritetus, kurie yra nustatyti jsteigus kulttros
atas¢ pareigybes. Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje yra atskleidziama, kad
tarptautinio kultlirinio bendradarbiavimo geografija jtakoja kultiiros srities specifika — kulttiros
ataS¢é pareigybés jsteigtos kaimyninése Salyse, kuriose saugomi bendro kultiiros paveldo objektai,
su kuriomis sieja kultiiring ir istoriné bendrysté, taip pat Salyse, kuriose yra pasauliniai kulttiros,
kultiiros ir kurybiniy industrijy centrai, kultiiros organizacijos, jtakojancios pasaulinius kultiiros
procesus (Koncepcijos 11.5 punktas). Sie geografiniai prioritetai daugeliu atvejy sutampa su
uzsienio politikos prioritetais. Visgi tyrimo eigoje surinkta informacija taip pat atskleidzia, kad kai
kurios kultiiros atasé pareigybés buvo steigiamos atsizvelgiant labiau j politinius ir ekonominius
interesus, pavyzdziui, kultiiros atasé pareigybé Kinijoje, kuri jsteigta panaikinus atas¢ Austrijoje
pareigybe, arba kultiiros ata$é pareigybé JAV, kuri pirmiau jsteigta VaSingtone ir tik véliau dél

tam tikry kultiiriniy tiksly perkelta j Niujorka. Taigi politinis aspektas kultiros atas¢ skyrimo
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procese vis tiek iSlieka. Tai, kad kultiiros diplomatijg siekiama pasitelkti uzsienio politikos ir
ekonominiams tikslams ir jos jgyvendinimg suderinti su prioritetinémis eksporto rinkomis,
atskleidzia ir kitos tyrimo metu atlikty interviu dalyviy paminétos valstybés, j kurias ,,metamas
zvilgsnis® pastaruoju metu, tai yra — Japonija, Singaptiras, Hong Kongas, Australija. Kita vertus,
pokalbio su Informantu Nr. 6 metu pastebéta, kad tokiose geografiskai nutolusiose valstybése
veikti yra daug sudétingiau tiek dél atstumo, tiek dél kultiiriniy skirtumy. Todél svarstytina, ar
nebiity tikslingiau atsigrezti j tiek kultiirine ir vertybine, tiek geografine prasme arCiau esancias
centrinés Europos valstybes, su kuriomis $iuo metu kultlirinio bendradarbiavimo praktiskai
nevystome, pavyzdziui, Cekija, Slovakija, Slovénija. Vis délto, kaip pazymi Informantas Nr. 6,
dél kulttros atasé pareigybiy naujose valstybése skyrimo ar esamy perkélimo vienareikSmisko
sprendimo néra, nes dél to visada yra derinamasi su Uzsienio reikaly ministerija. Kaip iliustruoja
dar visai nesenas dabar jau panaikintos kultiiros atas¢ Kaliningrade pareigybés atvejis, kartais

politiniy ir kultiiriniy interesy prieSpriesa gali vesti j aklaviete'!.

3.5.3. Sékmingiausi Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo pavyzdziai

Atlikto tyrimo metu informanty buvo prasoma prisiminti sékmingiausius Lietuvos
kultirinés diplomatijos jgyvendinimo pavyzdzius ir jy ypatumus. Siuo klausimu siekta jvertinti,
kokie veiksniai lemia kulttirinés diplomatijos jgyvendinamy veikly sékme, darant prielaida, kad
Sie sekmés veiksniai galéty tapti geraja praktika ir biti pritaikomi ateities kultiirinés diplomatijos
jgyvendinamuose projektuose.

Dauguma informanty savo atsakymuose pirmiausia pamingjo Baltijos Saliy simbolizmo
dailei skirtg paroda, kuri buvo eksponuota 2018 m. Orsé¢ muziejuje Paryziuje, minint Baltijos Saliy
nepriklausomybés Simtmet;.

Kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, Si iniciatyva ,neatsirado nei i§ Uzsienio reikaly
ministerijos, nei i§ Kultliros ministerijos, [...] ji atsirado i§ paties sektoriaus, ji atéjo i§ muziejy,
[...] i§ Latvijos muziejaus, ir tada Latvijos muziejus pajungé miisy muziejus, ir jie pasaké — taip,
mums jdomu, ir yra pranciizy kuratorius, kuris labai gerai zino $itg sritj, jis mums gali padéti rasti
partneriy Pranciizijoje. [...] Patys muziejai, jie rado tg partnerj Pranciizijoje, ir tada jau pasijunge
ambasados, kurios panaudojo tg renginj ir diplomatijos tikslams labai s€kmingai.*

Informantas Nr. 4 Sio projekto sékmg apibiidino tuo, kad renginys apémeé ne tik Baltijos

Saliy kulttrinj pristatymg, bet ir politinj dalyvavimag auksciausiu — valstybés vadovy — lygiu,

1 Nesant ministerijy sutarimo, gan ilga laikg kulttiros atas¢ Kaliningrade pareigybé buvo neuzpildyta, tatiau
ir nepanaikinta.
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prisijungé net Pranciizijos Prezidentas. Si atvejis atskleidzia tarptautinio kultdirinio
bendradarbiavimo ir kultiiros lauko partnerysCiy reikSme. Pastebétina, kad ateityje taip pat
nemazai kultiriniy projekty buty galima jgyvendinti apsijungus trims Baltijos Salims. Kaip
pazyméjo Informantas Nr. 4, tai yra efektyviau tiek resursy, tiek matomumo prasme. Tai buvo
vienas i§ s€ékmingiausiy projekty, kur Lietuva buvo tikrai matoma ir daug apie jg kalbama. Be to,
sutapo ir politinis, ir kultlirinis démuo. Informantas Nr. 1 atkreipé démesj, kad §i modernizmo
paroda Paryziuje 2018 metais pritrauké ,,mas¢ publikos. Kaip nurodoma Kultiiros ministerijos
pranesime, Pranciizijoje §ig paroda aplanké per 230 tukstanciy zmoniy, o pranciizy spaudoje ji
buvo apibiidinta ,,kaip auks¢iausios kultirinés diplomatijos pavyzdys* (LRKM, 2020 07 24). Sios
kultiirinés diplomatijos pavyzdzio sékmg¢ taip pat apibiidina tai, kad paroda véliau taip pat
s¢kmingai buvo eksponuojama Taline, Vilniuje ir Rygoje. Tame praneSime taip pat nurodoma,
kad rengiant paroda, bendradarbiavo penki muziejai bei Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Pranctzijos
kultiiros ministerijos.

Tarp kity kultirinés diplomatijos sékmés pavyzdziy paminéta Abiejy Tauty Respublikos
2021 metais Konstitucijos 230-yjy metiniy miné€jimo proga surengta istoriné paroda lenky, lietuviy
ir angly kalbomis. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 1, ,labai gerai bendradarbiavome su Lenkijos
istorijos muziejumi, buvome trys partneriai — Lenkijos istorijos muziejus, NikZentaicio institutas
ir mes, — parengéme labai puikia paroda‘.

Informantai Nr. 2 ir Nr. 5 prisiminé projekto ,,Saulé ir jura“ s¢kme, kuri keliauja per
svarbiausias pasaulio scenas ir sulaukia labai daug ziniasklaidos démesio. Informanto Nr. 2
nuomone, labai svarbu, kad ir UZsienio reikaly ministerija palaiko, remia ir finansuoja $j projekta.

I$ pateikty pavyzdziy galima daryti i§vada, kad, siekiant sékmingos kultiirinés diplomatijos
igyvendinimo, biitina uzmegzti ir vystyti stiprias kulttirines partnerystes ir kultiirinj dialoga tarp
Lietuvos ir uzsienio valstybiy institucijy, kultiiros sektoriaus organizacijy, jvairiy meno sri¢iy
eksperty ir kuratoriy. Daugiasalés partnerystés dazniausiai vykdomos kofinansavimo pagrindu,
todeél efektyviau iSsprendziamas resursy klausimas, taip pat projektas turi platesnj poveikj, jgauna
didesnj matomuma. Be to, tie projektai, kurie néra organizuojami specifiSkai kaip kultiiros
diplomatijos priemonés, bet kyla i§ paties kultiiros sektoriaus ir jy kultiiriniy partnerysciy,
paprastai turi zymiai didesnj poveikj, platesne auditorijg, didesnj atoveiksmj ir ziniasklaidos
démesj. Tokie grynai kultiriniai projektai, kurie neturi i§ anksto suformuluoto kultiirinés
diplomatijos politinio tikslo, daznai turi geresnj rezultatg. Todé¢l suteikus menininkams visiska
laisve veikti taip, kaip jie nori, tikétina, kad bus sulaukta daug rySkesnio teigiamo kulttiros efekto

tiek diplomatijai, tiek Salies Zinomumui.
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3.5.4. Kulturinés diplomatijos jgyvendinimo sudétingose valstybése ypatumai

Vienas i§ tyrimo aspekty yra jvertinti kultirinés diplomatijos jgyvendinimo konteksta
atskiry valstybiy atzvilgiu ir kaip Sis kontekstas skiriasi. Taip pat jvertinti kokia kultiirinés
diplomatijos reik§mé vasltybei, siekiant palaikyti gerus santykius su kitomis valstybémis, ypac su
tomis, su kuriomis tarptautinis bendradarbiavimas stringa kitose srityse, ir tokiu biidu atsakyti |
vieng i$ tyrimo prielaidy.

Atliktas tyrimas parodo, kokig stiprig jtaka formuojami politiniai tikslai ar uzdaviniai gali
turéti kultliriniam bendradarbiavimui. Pavyzdziui, specifiniu iSskirtinas Kinijos atvejis, kuris dél
savo politinio rézimo jtakos i§ esmés paneigia bet kokias net ir kultirinio bendradarbiavimo
galimybes. Informantas Nr. 2 pazyméjo, kad Kinijoje néra jokiy galimybiy — ,,visi kaip vienas
pradéjo veikti [...] Organizacijos yra pajungtos valstybés aparatui. Informantas Nr. 1 taip pat
iSreiské nuomong, kad Kinijoje niekas neveiks — ,,nei kultiriné diplomatija®“. Tai paaiskinama
autokratiniu valstybés rezimo pobudziu. Kita vertus, Rusijoje, ,,smulkiis projektai vyksta, ypac¢ su
akademine bendruomene, vyksta ir diskusijos, seminarai.* Kaip pazymima, iniciatyva pirmiausia
kyla i§ menininky arba meno organizacijy, net jei jos ir yra oficialiai remiamos Vyriausybés. Kaip
paaiskino pasnekovas, toks bendradarbiavimas vyksta, nes tai néra politinis bendradarbiavimas.

Taigi i§ esmés jei nevyksta bendradarbiavimas politiniu lygmeniu, tai jis gali sklandziai
vykti kultiiriniu lygmeniu. Siuo aspektu Informantas Nr. 4 i§skyré svarby kultiirinés diplomatijos
vaidmenj: ,,matyCiau tam tikras perspektyvas, kaip iSnaudoti kultiring diplomatija, kad visgi su
tomis tikslinémis auditorijomis tose Salyse kazkoks dialogas vykty ir kad ne j vieng puse tas
naratyvas bty formuojamas®.

Nagrinéjant Baltarusijos atvejj, dauguma informantas taip pat pazyméjo, kad joks
bendradarbiavimas Siomis aplinkybémis vykti negali. Vis d¢lto Informantas Nr. 4 atkreipé démes],
kad su Baltarusija yra tam tikry istoriniy dalyky, kurie mus vienija, todél, jeigu paprasty zmoniy
poziiiris biity vertinamas, jis greiciausiai buty palankus, taigi ir ,,gan palanki dirva kultiiriniams
projektams®. Taciau zinoma, viskas priklauso nuo to, kiek tai leisty dabartiné politin¢ situacija.

Kita vertus Informantas Nr. 5 svarsté, kad galbiit net ir tos pacios Kinijos atveju tam tikra
kultiiriné veikla galéty biiti jmanoma. Pavyzdziui, galbiit Lietuvai reikéty su kokia nors kita
valstybe kartu daryti projektus, o gal kalbéti Siuo klausimu su ES. Kaip teigia Informantas Nr.5,
~jeigu Lietuvai yra visi keliai uzdaryti, galbiit kitos valstybés galéty, organizuojant savo renginj ar
paroda ir taip pat pakviesti ir kazkok] tai lietuviy menininka dalyvauti tame projekte®.

Pasak Informanto Nr. 4, ,.ir kriziy akivaizdoje arba net jeigu visi politiniai kanalai uzsidaro,

kulttira vis tiek dar islieka kaip tos gyvasties palaikymo ir bendradarbiavimo tarp Saliy galimybé*.
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Kita daugelio informanty jvardyta valstybé — Izraelis. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 6,
»Holokaustas ir Lietuvos pozicija, net ir dabartiné, yra viena i§ uzsienio politikos temy, kuri
generuoja daugiausia neigiamo ziniasklaidos uZsienyje ir tai yra ta problema, kurig reikia
pripazinti ir spresti“. Minint Vilniaus Gaono ir Lietuvos zydy istorijos metines buvo siekiama tg
neigiamg balansg atstatyti. Kaip pazyme¢jo Informantas Nr. 2, , kulttira gali padéti nesti Zinig apie

Siuolaiking Lietuva®.

3.5.5. Issikiai COVID-19 pandemijos aplinkybémis

VW -

diplomatijos veikloms. Pirmiausia tai susij¢ apskritai su Lietuvos kultiros sektoriaus patirtais
sunkumais. Kaip nurodé Informantas Nr. 1, prasidéjus pandemijai 2020-ieji buvo blogi visam
kultiiros sektoriui tiek Lietuvoje, tick uzsienyje. Faktiskai nebuvo jokio judéjimo, jokio mobilumo.
Tai kartu reiské, kad reikéjo naujy galimybiy, kurios pirmiausia buvo susijusios su skaitmenine
sklaida. Reikéjo stiprinti ir visg su tuo susijusig infrastruktiirg, kuri pas mus, kaip parodé
pandemija, buvo labai silpna. Kaip nurodé¢ Informantas Nr. 1, iki pandemijos skaitmeninimas
aktyviai vykdytas tik kultiros paveldo srityje, taciau ir jis neatitiko Siuolaikiniy tendencijy ir
reikalavimy, nes buvo ,tiktai skanuojami daiktai ir jokiy patraukliy paslaugy sukurta nebuvo®.
Prasidéjus pandemijai, siekiant spresti $ig problemg kultiiros sektoriui buvo skirtos tikslinés 1¢Sos
skaitmeninimo programoms ir projektams. Taciau, informanto nuomone, klausimas, kaip sukurti
patrauklias paslaugas ,,online rezime®, kurios biity reikalingos tiek kultiros sektoriui, tiek jo
vartotojui, ir kurios menininkams generuoty pajamas, dar néra iSsprestas. Taip pat atkreiptas
démesys, kad iki $iol yra labai nedaug tokiy kultiiros sektoriaus paslaugy uzsienio kalbomis.
Tokia kultiiros sektoriaus problematika neiSvengiamai daré¢ jtaka ir kultiirinés diplomatijos
veikly jgyvendinimui. Kaip pazyméjo Informantas Nr. 5, prasidéjus pandemijai reikéjo labai
greitai sugalvoti kazka naujo, prisitaikyti prie esamos situacijos ir rasti sprendimg. Reikéjo ieskoti
kity biity, kaip veikti, spresti, kaip biity galima perskirstyti 1éSas. Kad tokie sprendimai buvo rasti,
parodo jvairiis informanty pateikti pavyzdziai. Prasidéjus pandemijai buvo vykdyta daug jvairios
skaitmeninés veiklos: leisti jvairiis naujienlaiskiai, vykdyti filmy sklaidos, literattiros skaitymo
projektai ir kt. Kai kurie pavyzdziai parodo, kad daznai, net ir turint ribotus iSteklius, galima
sugeneruoti svarbius ir aktualius projektus, pavyzdziui, parengti literattiros kiirinio vertimo garso
jraSa ir kartu su leidykla jj iSleisti arba transliuoti per radija. Tokiu btidu sukuriamas naujas
kultiiros produktas, kuriam kitomis aplinkybémis tiesiog nebtity pakankamai 1éSy. Kaip pazyméjo

Informantas Nr. 5, svarbu ir siektina, kad tokie nauji produktai bty prasmingi, turéty islickamaja
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verte, generuoty naujus projektus. Kaip pastebi Informantas Nr. 6, tokiomis Kkritinémis
aplinkybémis , kurybiskumas vis tiek iSgelbsti“, be to, tampa svarbiomis ir kitos kultiiros atasé
savybés — greita reakcija ir greitas prisitaikymas prie kintan¢iy aplinkybiy, — kurios padeda
pasizymintis Lietuvos kultiros atasé tinklas turéjo galimybes greitai mobilizuotis ir
persiorientuoti.

Pandemijos aplinkybémis taip pat reikéjo labiau sukoncentruoti démesj j rySiy paieska
biitent skaitmeninés sklaidos srityje. Taciau, kaip pazymi Informantas Nr. 2, daznu atveju démesys
buvo nukreiptas nuo kultiirinio bendradarbiavimo ir konkreciy projekty j labiau komunikacinius
veiksmus, kurie buvo gana politizuoti, susieti su jvairiy metiniy min¢jimu. Bet buvo ir pora gery
projekty, kuriy sékmg¢ lémé rimtos ziniasklaidos skaitmeniniai kanalai, pavyzdziui, Izraelyje,
Rusijoje. Tyrime kalbinty informanty atsakymai taip pat atskleidé, kad efektyviausiai ir geriausiai
skaitmeninei aplinkai pritaikomos kultiirinés diplomatijos veiklos formos yra susijusios su
literattira ir jvairiais naujienlaiskiais ir kitais leidiniais, kino projektais, o sudétingiausios — su
scenos menais.

Tyrimo metu atlikti interviu atskleidzia, kad dél pasaulinés pandemijos taip pat buvo
atSaukta ar j vélesnj laika perkelta nemazai planuoty bendradarbiavimo projekty. Nors informantai
apie Sias aplinkybes kalba gana bendrai, reikia pripazinti, kad tai tapo rimtu iSbandymu visai
kultiirinés diplomatijos sistemai. Tai detaliau iliustruoja viesai prieinamos kultiiros atas¢ 2020
mety veiklos ataskaitos (LRKM, 2021 02 05)2.

Kita vertus, reikia pripazinti, kad pandemija kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo
procesui suteike ir tam tikry privalumy. Pirma, kaip pazyméjo Informantas Nr. 6, per pandemija
ypac pager¢jo praktinis kultiros atasé tinklo koordinavimas. Pandemijos aplinkybiy kontekste
suaktyvintas technologijy naudojimas paskatino organizuoti reguliarius kultiiros atasé tinklo
susitikimus skaitmeninése platformose. Tai leido efektyviai kartu spresti kylancius praktinius
atasé tinklas tapo dar geriau koordinuotas, dazniau keitési jgyvendinamos praktikos pavyzdziais,
kai kuriais atvejais net vysté bendrus projektus. Informantas Nr.2 taip pat paZyméjo, kad
skaitmeninés technologijos stipriai palengvino komunikavima bei nuolatinio rysio palaikyma taip

pat ir kituose tarptinstituciniuose formatuose. Antra, kaip pazyméjo Informantas Nr. 2, naujos

12 Pavyzdziui, Kultiiros ata$é Italijos Respublikoje ataskaita atskleidZia, kad dél pandemijos realiy scenos
meny pristatymy Italijoje suorganizuoti nebuvo galimybés; kultiiros atas¢ Svedijos Karalystéje, Suomijos Respublikai
ir Danijos Karalystei pazymima, kad ,,d¢] pandemijos nepavyko jgyvendinti suplanuoty 10 uzsienio eksperty vizity,
kuriy dalis susijusi su konkreciy projekty vystymu. Taip pat nebuvo jgyvendinta suplanuoty 11 projekty. I8 jy atSaukti
5 projektai, kuriy metu menininkai i§ Lietuvos turéjo prisistatyti renginiuose Svedijoje ir Suomijoje. I 2020 rudenj
arba 2021 m. nukelti 6 projektai®.
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skaitmeninés sklaidos formos suteiké galimybes pasiekti platesne¢ auditorija, o hibridiniai renginiai
tapo jprasta geraja praktika. Vis délto ribotos finansinés galimybés ir tam tikry su technologijomis
Informantas Nr. 6, Lietuvoje §i problema dar néra iSspresta. Taciau yra aiskiai suvokiama tai, kad
per socialinius tinklus pasiekti savo auditorijas galima daug s¢kmingiau ir finansiskai efektyviau.
Pasak informanto, Lietuvos kultiiriné diplomatija turéty proaktyviai tai daryti.

Vis délto nemaza dalis informanty pabrézé gyvos kultiiros nepakei¢iamuma. I§ tyrimo
metu atlikty interviu iSrySkéjusi tendencija taip pat atskleidzia, kad artimiausioje ateityje
planuojama organizuoti gyvo formato renginius ir projektus. Informantas Nr. 2 pazyméjo, kad
dabar apie pandemijg ir uzsidarymus nebegalvojama, dirbama pilnais pajégumais, nes yra tikrai
dideli planai susiysti 2022 metams, kuriems yra nustatyti du dideli diplomatiniai prioritetai:
pirmasis — Jono Meko Simtmetis, kuris yra labai palankus Lietuvos matomumui, ir antrasis —
»Kaunas Europos kultliros sostiné 2022%. Informantas Nr. 6 pazyméjo, kad ,,net jei vél bus
uzdarymai, kazkokj buidg jgyvendinti projektus vis tiek rasime®.

Dar vienas atlikto tyrimo aspektas atskleidzia, kad ne visose uzsienio Salyse pasiteisina
naujosios skaitmeninés kultiiros sklaidos formos. Pavyzdziui, Informantas Nr. 3 pazyméjo, kad jo
reziduojamoje Salyje buvo labai nedaug renginiy, kurie biity perkelti i ,,online sistema®. Pasak
pasnekovo, galimi kultiros sektoriaus partneriai praktiskai nektré jokio ,,online” turinio,
neeikvojo tam jokios energijos, ned¢jo jokiy pastangy ir neinvestavo savo laiko. Todél visos
virtualios Lietuvos kultliros instituto sitilytos priemonés Sioje Salyje buvo neefektyvios. Kita
vertus, Sioje Salyje atsiradus galimybéms rengti gyvus renginius, tokiy renginiy skaicius buvo
ypatingai didelis.

Taigi labai svarbu suvokti kiekvienos uzsienio $alies, kurioje, veikiama specifika — gerai
zinoti Sios Salies politinj, kultirini konteksta, jskaitant ir tai, kaip Sios Salies publika vertina
skaitmeninj turinj. Geras savo veiklos konteksto suvokimas neabejotinai prisidéty prie s€kmingo

veiklos planavimo.
3.6. Tyrimy rezultaty apibendrinimas

1. Atliktas Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimas atskleide, kad
kultirinés diplomatijos savoka praktikoje daznai jne$a daug painiavos. Sig sgvoka daZnai

linkstama traktuoti per daug placiai, kaip apimancig visa kultiros sklaida uZsienyje. Toks

traktavimas biidingas ir Lietuvos kultiiros sektoriaus atstovams. Vis délto toks platus kulttirinés
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diplomatijos supratimas néra teisingas, kadangi kultiros sklaida uzsienyje dazniausiai turi
kultiirinius, bet ne uZsienio politikos tikslus. Siy tiksly skirtumai ai$kiai atsispindi antrojoje darbo
dalyje analizuotoje Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje ir kituose teisés aktuose. Kita
vertus reikia pabrézti, kad tyrime dalyvave informantai, Siuo metu esantj Lietuvos kulttirinés
diplomatijos modelj i§ esmés vertina per vieSosios diplomatijos prizme, tai yra kaip vieng is
uzsienio politikos jrankiy. Kaip matyti i§ antroje dalyje atliktos analizés, Lietuvos Respublikos
teisés aktai kultiirinés diplomatijos srit] taip pat priskiria vieSosios diplomatijos sri¢iai. Vis délto,
kaip atskleidziama mokslingje literatiiroje, tradiciné kultiirinés diplomatijos samprata kinta:
tolstama nuo vienpusés, daznai su propaganda siejamos, kultirinés diplomatijos modelio ir
art¢jama link tarptautiniy kultiiriniy rySiy. Tyrime dauguma kalbinty informanty pritaré, kad
Lietuvos kulttiriné diplomatija neturéty biti tokia instrumentalizuota, o turéty biiti autonomiskesné
ir lankstesné

2. Atliktas Lietuvos kulttirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimas taip pat atskleidé, kad
kultiirinés diplomatijos proceso iniciatyva i§ esmés prasideda UZsienio reikaly ministerijoje.
Kultiiring diplomatija vykdo Uzsienio reikaly ministerija ir jos diplomatinés atstovybés. Tai
atitinka literatliroje nagrinétg kultiirinés diplomatijos kaip vieSosios diplomatijos samprata, taip
pat ir tarptauting praktika, pagal kurig §i sritis jprastai priskiriama Saliy uZsienio reikaly
ministerijoms. Tg taip pat patvirtina ir darbo antroje dalyje atlikta Lietuvos kultiirinés diplomatijos
reglamentavimo analizé. Kita vertus, tyrimas atskleidé, kad Lietuvos kultiirinés diplomatijos
procesas apima ir kity institucijy — pirmiausia Kultiiros ministerijos ir jos kultiiros atas¢ tinklo —
vykdomas veiklas. Teisinis reglamentavimas i§ esmés atskiria kultiirinés diplomatijos ir kulttiros
sklaidos uzsienyje kategorijas, taciau ir neatmeta galimybés, kad Sie du veiklos laukai daznai
sutampa. Si jzvalga patvirtinta tre¢ioje darbo dalyje atlikto tyrimo metu, iSryskinant tai, kad
struktiiriSkai Kultliros ministerijos institucinei sistemai priklausantis kultiiros atasé faktiskai
patenka ir j kultiirinés diplomatijos veikly lauka.

3. Atliktas Lietuvos kulttirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimas atskleidé¢, kad Lietuvos
kultiirinés diplomatijos procesui taip pat ypa¢ reikSmingos kulttiros sektoriaus institucijos ir jy
bendradarbiavimas su uzsienyje veikianCiomis jstaigomis. Toks jy bendradarbiavimas gali
prisidéti prie kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo raiSkos. Tyrimas taip pat iSrySkino tvirty
kultiiros sektoriaus rySiy su kultiiros organizacijomis uzsienyje trikuma ir poreikj stiprinti Sias
galimybes. Lietuvos kultiiros institutas ir Kultliros taryba savo priemonémis ir programomis
prisideda prie kultiros sektoriaus tarptautiSkumo skatinimo. Vis délto, kaip parodé teisinio
reglamentavimo analizé, Sioms dvejoms institucijoms kultirinés diplomatijos funkcijos néra

priskiriamos, jos jgyvendina kultiros tarptautiSkumo politikg. Kita vertus, Instituto veikly

62



igyvendinimo rezultatas gali ryskiai prisidéti ir prie diplomatiniy tiksly, todé¢l tyrime taip pat
jvertinta Instituto stiprinimo galimybé.

4. Atlikus atasé veiklos teisinio reglamentavimo analize, prieita iSvada, kad i§ esamo
reglamentavimo néra aisku, kokia apimtimi ir kokiu biidu kultiiros atasé prisideda prieuZsienio
politikos tiksly ir atitinkamai prie kulttirinés diplomatijos jgyvendinimo. Atlikus tyrima, 3.4 darbo
poskyryje buvo isryskinti tokios kulttiros atasé veiklos pavyzdziai, taip pat iSgrynintos kultiiros
atas¢ veiklos problemos, kurios susijusios su atasé dvigubu pavaldumu, su ata$¢ kaip ambasados
darbuotojo jvaizdziu ir su ata$¢ kompetencijy iSlaikymu ir stiprinimu. Pastebétina, kad daug
Kultiiros atasé darbo vadove, be to, kaip parodé trecioje dalyje atliktas tyrimas, su §iuo aspektu
pasireiskianti problematika ryskiai atsiskleidé ir praktiniame lygmenyje. Tod¢l sitlytina ieskoti
Sios problemos sprendimy. Kita vertus, iStyrus atas¢ veiklos ypatumus, iSgrynintos atasé veiklai
vykdyti biitinos kompetencijos ir savybés.

5. Atlikus kultiirinés diplomatijos reglamentavimo analize, kurioje iSryskéjo skirtingy
kulttirinés diplomatijos ,,lauke™ veikianéiy valstybés institucijy interesai, ypatingas démesys
atkreiptas j Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcijoje jtvirtinto koordinavimo modelio
reikSme. TrecCioje darbo dalyje atliktame tyrime iSsiaiskinta, kad pagal §j modelj jsteigta
tarpinstituciné Grupé praktiniame lygmenyje yra tinkamas susitikimy formatas bendriems
klausimams spresti. Vis délto pastebétina, kad susitinkant skirtingy sriciy ekspertams daznai
triksta atvirumo ir aiSkaus suvokimo, kokie yra skirtingy institucijy skirtingi tikslai ir kokios yra
bendros sgsajos jgyvendinant tam tikras veiklas. Akivaizdu, kad §i problema susijusi ne su
koordinavimo modelio trikumais, bet grei¢iausiai su zmogiskuoju faktoriumi.

6. Atlikta literatiiros analiz¢ atskleidé, kad, nors Siais globalizacijos ir technologijy laikais
diplomatinés veiklos tikslin¢ auditorija iSsiplété, kultiriné diplomatija ir toliau dazniausiai apima
vyriausybés pareiglinus kaip vieng i§ svarbiy tiksliniy auditorijy. Kai kurie autoriai taip pat
pripazjsta, kad uzsienio auditorijas galima efektyviau pasiekti pasitelkiant vieting savo Salies
auditorijg. Atliktas tyrimas parodé, kad Lietuvos kultiirinés diplomatijos modelis i§ esmés atitinka
tokj teorinj pozitrj. Vykdant Lietuvos kultirinés diplomatijos veiklas yra koncentruojamasi tiek j
placigja visuomeneg, tiek j diplomatinj korpusg, tiek j akademing publika, o Sios veiklos vykdomos
ir Lietuvoje, ir uzsienyje. Vis délto uZsienyje esancios tikslinés grupés yra siauresnés, kadangi
resursai ¢ia néra tokie dideli.

7. Tyrimo metu analizuojant informanty pateiktus, jy nuomone, s€ékmingiausius kultiirinés
diplomatijos pavyzdzius ir iSskyrus jy pagrindinius ypatumus, paaiskéjo, kad pagrindiniai tokiy

projekty sékme lemiantys veiksniai atitinka teorinéje literatliroje apibréztos Siuolaikinés
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diplomatijos sampratos bruozus. Sie projektai inicijuojami paties kultiiros sektoriaus, yra pagrjsti
daugiasalémis kultiiros jstaigy, o daznai ir valstybés institucijy, partnerystémis, jie neturi
iSankstinio diplomatinio tikslo. Tai lemia, kad Sie projektai galiausiai pasizymi Zymiai didesnu
poveikiu, platesne auditorija, didesniu atoveiksmiu ir Ziniasklaidos démesiu. Kita vertus, kultiirine
diplomatija gali atlikti gan reikSmingg vaidmenj jg taikant wvalstybiy, su kuriomis
bendradarbiavimas stringa kitose politikos srityse, atzvilgiu — tokiais atvejais kultiira gali palaikyti
tam tikra bendradarbiavimo lygmenj, kuris padéty pasakoti tam tikra Salies istorijg, vengiant tam
tikry politiniy momenty. Vis dél to su visiskai autoritarinémis valstybémis tai neveikia.

8. COVID-19 pandemijos aplinkybémis kultliros sektoriaus patirtos problemos tiesiogiai
itakojo ir kultiirinés diplomatijos veikly jgyvendinima. Nemazai kulttirinés diplomatijos projekty
buvo sustabdyta, atSaukta ar perkelta. Pazymétina, kad tokiomis kritinémis aplinkybémis gelbsti
kulttiros diplomato kiirybisSkumas, taip pat kitos svarbios jo savybés — greita reakcija ir greitas
prisitaikymas prie kintan¢iy aplinkybiy. Pandemijos aplinkybémis vykdytos jvairios skaitmeninés
veiklos, i$ jy efektyviausiai ir geriausiai skaitmeninei aplinkai pritaikomos kulttirinés diplomatijos
veiklos formos buvo susijusios su literatiira, jvairiais naujienlaiskiais ar kitais leidiniais, taip pat
kino projektais. Kita vertus, pandemijos déka stipriai pageréjo kultiiros atasé tinklo koordinavimas,
be to, naujos skaitmeninés sklaidos formos suteiké galimybes pasiekti platesng¢ auditorijg. Kartu
pazymétina, kad ribotos finansinés galimybés ir tam tikry su technologijomis ir komunikacija

fvv —

artimiausiu metu.
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ISVADOS

1. ISanalizavus mokslingje literatiiroje formuluojama kultirinés diplomatijos samprata,
aptinkama daug skirtingy kultirinés diplomatijos savokos apibrézimy. Be to, kultarinés
diplomatijos sgvoka daznai tapatinama su kitomis moksliniame diskurse aptinkamomis jai
artimomis sgvokomis — ,vieSgja diplomatija“, ,tarptautiniais kultlriniais santykiais®, ir
,»propaganda®. Apibrézti kultiirinés diplomatijos sagvoka padeda aiskus jos pagrindiniy elementy —
tikslo, jgyvendinanciy subjekty, turinio ir tikslinés auditorijos — atskleidimas. Vis délto nuolat
kintancio pasaulio ir tarptautiniy santykiy kontekste, taip pat kinta ir Sie kultiirinés diplomatijos
elementai. Globalizacija, sparCiai besivystan¢ios technologijos, kultiros konteksto suvokimo
kaita, daugiasaliSkumas ir galiausiai COVID-19 pandemija — esminiai faktoriai pastaraisiais
metais lemiantys kultiirinés diplomatijos sampratos pokycius. Pastaruoju metu rySkéjancios
»kultirinio dialogo®, ,,saZiningo bendradarbiavimo kultiriniuose santykiuose®, ,tinklinés
kultiirinés diplomatijos“ sgvokos kreipia link Siuolaikinés kultirinés diplomatijos sampratos,
jtraukiancios naujus elementus — abipusio klausymosi ir mokymosi, jsitraukimo j dialogg, abipusio
supratimo ir bendradarbiavimo, bendros kiirybos ir bendry geb¢jimy stiprinimo, tolerancijos ir
atvirumo jvairioms idé¢joms.

2. Atlikus Lietuvos kultiirinés diplomatijos reglamentavimo analize, pazymétina, kad
Lietuvos Respublikos teisés aktai kultiirinés diplomatijos sritj i§ esmeés traktuoja pagal tradicing
kultiirinés diplomatijos sampratg ir priskiria §j reiskinj vieSosios diplomatijos sri¢iai. Kultiiriné
diplomatija suvokiama kaip priemoné, kuria siekiama stiprinti valstybés jvaizdj, gerinti
tarptautinius santykius. Vis délto uzsienio politika reglamentuojanciuose teisés aktuose Sios srities
reglamentavimas yra gana neiSplétotas: pasigendama visapusiSkos kultiirinés diplomatijos
koncepcijos, kuri ne tik aiskiai apibrézty kulturinés diplomatijos savoka, bet ir jos strateginius
tikslus, formavimo ir jgyvendinimo procesa, biidus ir priemones, dalyvaujancias institucijas ir jy
saveika. Kita vertus, kultiiros politikos reglamentavimas, susijes su kultiiros sklaida uzsienyje, yra
kur kas labiau iSplétotas. 2018 metais patvirtinta Kultiiros tarptautiSkumo politikos koncepcija
pirma kartg teisés aktuose apibrézia kultiirinés diplomatijos savoka. Aiskiai suvokiant, kad kulttira
gali biti pasitelkiama vieSosios diplomatijos naudai ir kad kulttiriné diplomatija i§ esmés veikia
tame paciame kulttiros sklaidos uzsienyje lauke, minéta koncepcija taip pat sickiama skirtingus
kultiirinius ir diplomatinius tikslus suderinti ir praktiniame lygmenyje — ji jtvirtina kultiros
tarptautiSkumo politikos integruoto koordinavimo modelj. Toks modelis vertintinas kaip ypac
reikSmingas, kadangi sudaro prielaidas atitinkamoms institucijoms ieskoti bendry sprendimy ir

sutarimo. Pazymétina, kad dabartinis Lietuvos kultiirinés diplomatijos modelio reglamentavimas
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yra labai specifiskas, kadangi kai kurie kultiirinés diplomatijos elementai, kurie jprastai teorijoje
ir kity valstybiy praktikoje priskirtini uzsienio politikai, Lietuvoje yra perduoti kulttiros politikos
sriciai. Tai lemia dabartinio Lietuvos kultiirinés diplomatijos modelio apibrézimo problematika ir
kultiirinés diplomatijos tendencijas atitinkan¢io modelio apibréz¢iy.

3. Atliktas Lietuvos kultiirinés diplomatijos ijgyvendinimo tyrimas i§ esmés patvirtina
Lietuvos kulttrinés diplomatijos reglamentavimo lygmenyje nustatytas problemas ir skatina jas
spresti.  Tyrime iSrySkinta, kad Lietuvos kultliriné diplomatija neturéty buti tokia
instrumentalizuota, ji turéty biiti autonomiskesné ir lankstesné. Tam tikrg Lietuvos kultiirinés
diplomatijos sistemos lankstumo jvaizdj sukuria kultiros atas¢. Nors atasé¢ yra Kultiiros
ministerijos darbuotojas ir jo pagrindiné funkcija yra susijusi su kultiiros sklaidos uzsienyje
igyvendinimu (ne diplomatiné), atliktas tyrimas, iSrySkino tai, kad kultiiros politikos srityje
veikiantis kulttiros atas¢ faktiskai patenka ir j kultirinés diplomatijos veikly lauka. Kultiros atasé
darbo vadove jtvirtintas ata$¢ dvigubas pavaldumo aspektas praktikoje, kaip parodé atliktas
tyrimas, sukelia daug problemy, todél svarstytini tokio reglamentavimo pokyciai. Taip pat
pazymétina, kad Lietuvoje yra nepakankamai iSnaudojamos kultiiros sektoriaus institucijy
bendradarbiavimo su uzsienyje veikianciomis jstaigomis galimybés, kurios, be kita ko, galéty
prisidéti prie kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo raiskos. Kaip parodo atliktas tyrimas, prie to
taip pat galéty prisidéti Zymus Lietuvos kultliros instituto vaidmens sustiprinimas. Lietuvos
kultiirinés diplomatijos veikloje taip pat sitilytina vadovautis tyrimo metu iSgrynintais Lietuvos
kultiirinés diplomatijos ,,gerosios praktikos* sékmés veiksniais. Atlikto tyrimo metu buvo i§ dalies
patvirtinta prielaida, dél kultirinés diplomatijos reikSmés palaikant santykius su sudétingomis
valstybémis, visgi autoritariniy valstybiy atzvilgiu tai neveikia. Atliktas tyrimas taip pat atskleide,
kad COVID-19 pandemijos situacijos neapibréztumas ir Siame kontekste iSryskéje skaitmeninés
kulttiros sklaidos uzsienyje i$siikiai skatina ieskoti atsakymuy, kaip sukurti patrauklias paslaugas
»online rezime®, kurios bty reikalingos tiek kultiiros sektoriui, tiek jo vartotojui, tiek

menininkams.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos politikos formuotojams

Remiantis atlikta Lietuvos kultirinés diplomatijos reglamentavimo analize ir atliktu
Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimu, rekomenduojama tobulinti Lietuvos
kultiirinés diplomatijos modelio reglamentavimg ir jgyvendinima, aiSkiai atskiriant bendrame
kultiirinés diplomatijos ir kultiiros sklaidos uzsienyje ,,lauke veikianciy bei atskiras kultaros ir
uzsienio politikos sritis jgyvendinanciy institucijy veiklas ir atsakomybes:

o Kultiiros ministerija, kultiros atas¢ tinklas, Lietuvos kultiiros institutas ir kitos Sakinés

istaigos jgyvendina — kultiiros sklaidg uzsienyje ir kulttiros tarptautiSkumo politika;

e Uzsienio reikaly ministerija ir Lietuvos Respublikos diplomatinés atstovybés
jgyvendina kulttring ir vie$aja diplomatija.

Uzsienio reikaly ministerijai rekomenduotina parengti ir oficialiu teisés aktu patvirtinti
kultiirinés diplomatijos koncepcija, kurioje biity aiskiai apibrézta kulttrinés diplomatijos savoka,
Lietuvos kultiirinés diplomatijos strateginiai tikslus, formavimo ir jgyvendinimo procesas, budai
ir priemones, sgveika su kitomis institucijomis. Ministerijai taip pat sitilytina aktyviau j kultiirinés
diplomatijos veiklas jtraukti kultiiros sektoriy, Siam sektoriui suteikiant reikiamas galimybes
inicijuoti ir patiems vykdyti kult@irinius projektus, kurie atitikty ministerijos i$ anksto nustatomus
prioritetus, kita vertus jgyvendinant kultiirinés diplomatijos veiklas rekomenduotina neapsiriboti
tik Seimo nustatyty minétiny mety progomis.

Sitilytina stiprinti Lietuvos kulttiros instituto ir kulttiros atasé vaidmenj ir formuoti nauja
Siuolaikines tendencijas atitinkantj ,.kultiirinés diplomatijos* modelj, kurio veikla biity pagrista
tarptautiniy  kultGriniy rySiy ir abipusio bendradarbiavimo su uzsienio kultrinémis
organizacijomis principais. Pagal tokj model;j sidilytina:

e Plésti Instituto kompetencijas, suteiki galimybe Institutui finansuoti kultiiros sektoriaus
sklaidos uzsienyje iniciatyvas ir programas, kurias pats kultiiros sektorius galéty ir
jgyvendinti. Institutui priskirti projekty administratoriaus vaidmenj, ir tik tam tikrais
atvejais organizatoriaus. Institutui pavesti organizuoti ir finansuoti didziuosius
pristatymus uZzsienyje pagal iSgryninta svarbiausiy jvairiy sri¢iy tarptautiniy renginiy
sarasg.

e Stiprinti kultiiros atas¢ vaidmenj. Siekiant spresti kultiiros ata$é veikloje kylancius
dviguba kultiiros atasé tiesioginj pavaldumg Lietuvos Respublikos kultiiros ministrui

ir diplomatinés atstovybés vadovui. Sitlytina numatyti, kad kultiiros atas¢ biity

67



tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Institutui. Tokiu atveju biity formuojamas stiprus
Institutas su savo oficialiu tinklu, kurj sudaryty kultiiros ata$¢, uzsienio valstybése.
Kultiros atasé¢ atskyrimas nuo diplomatinés atstovybés suteikty jam daugiau
nepriklausomybes, iSlaikyty teigiama kultiiriniy projekty iniciatoriaus ir tarpininko
jvaizdj uZsienio kultiiros organizacijy veiklos lauke. Kultiros atasé nebiity priristas
prie ambasados struktiros ir tam tikrais atvejais jam keliamy ribojimy. Taciau
bendradarbiavimas kultiiros srityje su ambasadomis galéty buti iSlaikomas. Jvertinus
kastus ir kitas aplinkybes, kultiros atasé galéty turéti savo savarankisSka biurg arba
ieskoti reziduojamoje valstybéje partneryséiy su kitais uzsienio institutais ar kultiiros
organizacijomis. Siekiant iSlaikyti kultiros atasé kompetencijas pasibaigus atasé¢
kadencijai reziduojamoje valstybéje, biity tikslinga numatyti kultiiros atasé¢ galimybe

grizti dirbti j Instituta.

Rekomendacijos vadybininkams, kultiiros diplomatams, kultiiros atasé

Remiantis atlikto Lietuvos kultiirinés diplomatijos jgyvendinimo tyrimo metu iSgrynintais

Lietuvos kultiirinés diplomatijos ,,gerosios praktikos* sekmés veiksniais, organizuojant kulttirinés

diplomatijos ar kultiiros sklaidos uZsienyje projektus, rekomenduotina, kad Sie projektai:

biity inicijuojami paties kultiiros sektoriaus ir biity iSlaikoma jo kiirybos laisvé;

bty pagrjsti daugiasalémis skirtingy valstybiy kulttiros jstaigy, o daznai ir atitinkamy
valstybés institucijy, partnerystémis ir skatinty tiesioginius rysius;

neturéty iSankstinio diplomatinio tikslo;

turéty tgstinumo galimybe (pavyzdziui, parodos pristatymas vis kito partnerio Salyje).

Sie veiksniai lemia, kad organizuojami projektai galiausiai pasizymi zymiai didesniu

poveikiu, platesne auditorija, didesniu atoveiksmiu ir Ziniasklaidos démesiu.

Rekomendacijos tyréjams

Apibendrinus rezultatus, manytina, kad ateities tyrimuose biity naudinga atlikti tyrima, kuris

skatinty ieskoti atsakymy, kaip sukurti patrauklias kultiiros sektoriaus paslaugas ,,online rezimui.

Toks tyrimas galéty prisidéti prie naujos skaitmeninés kulttiros sklaidos, kuri galéty apimti ir sklaidg

uzsienyje, strategijos sukiirimo.
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1 priedas

Kokybinio tyrimo pusiau struktiiruoty interviu klausimy gairés

Kaip apibtudintuméte kultirinés diplomatijos fenomeng? Kokie yra pagrindiniai Lietuvos
kultiirinés diplomatijos prioritetai, tikslai ir principai?

Kultiriné diplomatija paprastai vertinama kaip vienas i§ uzsienio politikos sriiy ir
instrumenty. Lietuvoje, atrodyty, taip pat §i sritis priskirta UzZsienio reikaly ministerijai (pagal
Vyriausybés nutarima, priskiriantj ministry valdymo sritis; taip pat tai aiskiai jvardinta ir URM
nuostatuose). Taciau teisés aktai aiSkiai nereglamentuoja pacio proceso, néra vienos koncepcijos
ar apibrézto modelio. Sis klausimas taip pat nemazai koreliuoja su Kultiiros ministerijos
igyvendinama kulttros tarptautiSkumo politika. Taigi, biity jdomus Jisy vertinimas, kaip Jis
matote Lietuvos kulttirinés diplomatijos model;?

Kokias problemas jzvelgtuméte Lietuvos kultirinés diplomatijos formavimo ir
jgyvendinimo procesuose?

Kokie turéty biiti keliami pagrindiniai tikslai / uzdaviniai Lietuvos kultiirinei diplomatijai?
Kokiais kity valstybiy gerosios praktikos pavyzdziais / modeliais biity galima remtis?

Kokj vaidmen;j kulttrinés diplomatijos procese atlieka Jusy institucija? Kokie yra kiti
pagrindiniai ir svarbiausi veikéjai ir kaip vyksta bendradarbiavimas, koordinavimas, pavyzdZziui
derinant kulttirinius ir diplomatinius / uzsienio politikos tikslus?

Su kokiais sunkumais susiduriate savo veikloje? Kokie, Jiisy manymu, reikalingi poky¢iai?

Kaip apibréztuméte savo vykdomos veiklos auditorijas? Kaip nustatote prioritetines
valstybes savo inicijuojamiems projektams?

Ar galétuméte jvardinti vieng ar kelis sekmingiausius savo veiklos pavyzdzius. Kas lémé
ju sékmg?

Kaip pasikeit¢ Jusy veikla COVID-19 pandemijos aplinkybémis? Kokiy konkreciy
veiksmy / pokycCiy émétés? Kaip keitési veiklos turinys ir priemonés? Koks turinys ir priemonés,
Jasy vertinimu, efektyviausias pandemijos aplinkybémis? Kokias tendencijas kultiirinés
diplomatijos srityje jZzvelgtuméte naujoje ,,popandemingje realyb¢je®?

Kokig matote ateities Lietuvos kultirine diplomatija? Kokiomis kryptimis ji turéty biiti
formuojama?

Papildomi klausimai, uzduoti LR kultiiros atasé: Kulttiros atasé yra tiesiogiai pavaldus
Lietuvos Respublikos kultiiros ministrui ir diplomatinés atstovybés vadovui. Kokig reikSme tai turi
Jusy veikloje? Kokiy sunkumy kelia Sis dvigubas pavaldumas? Jusy poziiriu, kaip tai biity galima

spresti?
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