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Siame magistro baigiamajame darbe atliktas startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione
tyrimas. Nustatytos pagrindinés startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione problemos:
regioniniy jstaigy, skirty startuoliy (Start up) poreikiy realizavimui ir sékmingai komunikacijai
uztikrinti, nebuvimas, technologijy prieinamumo ir jy optimalaus taikymo trikumai, finansavimo
ribotumas, Klaipédos regiono verslumo ypatumai, gretinant su kitais Lietuvos regionais. Kiekybinio
ir kokybinio tyrimy metu nustatyty problemy sprendimui verifikuotas ir koreguotas darbo autorés
sukurtas modelis, jgalinantis apjungti Lietuvos verslumo atmosferos ir Klaipédos regiono iSorinés
aplinkos veiksniy tarpusavio suderinamumg. Pateiktos rekomendacijos startuoliy (Start up)
steigimui Klaipédos regione skatinti, kuriy pagrindinés kryptys: Ziniy jgijimo ir informacijos
sklaidos regionuose uztikrinimas, Svietimo ir mokymo orientacijos i versluma plétojimas, inovacijy
kultiiros regionuose skatinimas, regioninio finansavimo didinimas. Gauti tyrimo rezultatai aktualiis
ir taikytini steigiamiems startuoliams (Start up) visuose Salies regionuose.

Pagrindiniai raktaZodziai: startuolis (Start up), steigimas, regionas, iSoriné regioniné

aplinka, verslumo atmosfera.

Kasnauské J. The establishment of startups in the region of Klaipéda. Master thesis of Innovation Management
and Technology study program. Supervisor of thesis lect. Dr. A. Giedraitis, Klaipéda University, 2015. 61 p. 2

annexes.

The research of the establishment of startups in Klaipéda region was made in this master
thesis. The main problems of startups establishment in Klaipeda region were set out: the realization
of regional needs and the absence of regional institutions that allow ensure their successful
communication, availability of technologies and the absence of their optimal application, funding
limitations, entrepreneurial qualities of Klaipeda region, compared with other regions of Lithuania.
A model, which allows combining the regional entrepreneurship of Lithuania and the factors of the
external environment compatibility of Klaipéda region verified and adjusted by the author to the
solution of the problems identified through quantitative and qualitative studies, recommendations of
establishment of startups in the region of Klaipeda were promoted. The main recommendations are:
knowledge acquisition and dissemination of information in the regions enforcement, the promotion
of orientation of entrepreneurship of education and training, the development of cultural innovation
of the region, the increase of regional funding. The results of research are relevant and applicable to
all regions of the country.

Key words: Startup, establishment, region, external regional environment, atmosphere of

entrepreneurship.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvoje startuoliai (Start up) aktyviai pradéjo formuotis
mazdaug prie§ pora mety, o pastaruoju metu jy smarkiai padaugéjo, nes tai yra originalus ir
inovatyvus verslas, skatinantis vystyti inovacijas. Startuoliy (Start up) spartesniam steigimui jtakos
tur¢jo ir 2010-2011 metais Salyje pradéta realizuoti Europos Sajungos JEREMIE iniciatyva, kurios
1¢Somis sékmingai kurési rizikos kapitalo rinka: ,,Practica Capital”, ,,LitCapital”, ,,Verslo angely
fondas I” bei kiti investuotojai. Investuotojams atrinkti perspektyvius startuolius (Start up) padeda
skirtingi kriterijai: idéjos novatoriSkumas ir iSsivystymo lygis, veiklos niSa, komandos kompetencija
ir patirtis, finansinés galimybeés, ateities perspektyvos, augimo potencialas ir geografiné apimtis.
Todél startuoliy (Start up) steigimui regionuose labai svarbi palanki aplinka: jvairios bendravimo
erdves, jsitraukiancios korporacijos, valdZios ir vieSosios jstaigos, atvykstantys vadovai, rizikos
kapitalo rinka, kiti investuotojai. Didele jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose Lietuvoje
turi Europos Sajunga (toliau — ES) bei privataus sektoriaus 1éSas | jaunus verslus investuojantis
JEREMIS kontroliuojantysis fondas, kurj administruoja Ukio ministerija, Ukio ir Finansy
ministerijy vardu. Sio fondo valdomi penki rizikos kapitalo fondai padeda i$skirtinéms idéjoms ir
jau veikiantiems verslams augti, pléstis ir pritraukti ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio investicijas.

Daugelis tyrimy (Laurinavicius, 2014; Venckuviené, Snieska, 2010; Homburg, Hahn,
Bornemann, Sandner, 2014; Lipuma, Park, 2013 ir kt.) rodo, kad startuoliy (Start up) steigimas itin
padeda mazinti nedarbg. Pavyzdziui, Danijoje jaunos technologijy bendrovés Siuo metu sukuria
kiek maziau nei 1 proc. bendrojo vidaus produkto, taciau biitent jos padéjo uzimtumo lygj Salyje
padidinti 6 proc. Jaunos technologijy imonés ne tik kuria naujas darbo vietas, bet ir diegia
inovacijas rytdienai, kurios ateityje irgi lems darbo viety skaiiaus augimg. Pabréztina, kad
startuoliy (Start up) steigimas turi reikSmeés ne tik naujy ir inovatyviy jmoniy atsiradimui, darbo
viety kiirimui, bet ir bendram Salies verslumo lygio ugdymui, Ziniy generavimui ir bendro Ziniy
lygio palaikymui, kuris turi biiti orientuotas | regioning raida dél jy skirtumy. Startuoliai (Start up)
dazniausiai veikia didelj potencialg turinCiuose sektoriuose. Be to, nors startuoliy (Start up)
steigimo skaiiai pastaraisiais metais auga, taciau, remiantis VS| ,,Versli Lietuva” atliktos ,,Startup
Lithuania” 2013 mety apzvalgos duomenimis, vis dar iSlieka didmies¢iy mada: absoliuti startuoliy
»Start up” dauguma yra jsteigta Vilniaus regione. Kituose regionuose startuoliai (Start up) steigiami
labai vangiai, todél prarandami visi tikétini pasiekimai ir spartesnio vystymosi perspektyvos,
neiSnaudojamas versliy zmoniy potencialas Lietuvoje. Dél Siy priezasCiy biitina spresti regioninés
aplinkos patrauklumo problemas startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu, siekiant iSnaudoti
Klaipédos regiono potencialg, skatinti verslo idéjy plétra, uztikrinti investicijy pritraukima, naujy

darbo viety kiirimg ir integruoty startuoliy (Start up) veiklos sistemos kiirima.
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Sékmingas startuoliy (Start up) steigimas didina uzsienio investuotojy démesj
konkrecios teritorijos atzvilgiu, skatina Lietuvos, kaip inovatyvios Salies, ivaizdzio formavima,
todél regioniniy skirtumy iSnaudojimas padidinty bendra Salies konkurencinj pranaSumag
tarptautinéje erdvéje ir garantuoty perspektyvaus augimo potencialg. Startuoliai (Start up) yra
orientuoti ] tarptautines rinkas, kas taip pat diktuoja dinamikos ir lankstumo butinybg. Dél Siy
priezasciy, siekiant objektyviai jvertinti startuoliy (Start up) steigimo regionuose problemas, svarbu
iSanalizuoti iSorinés regioninés aplinkos ir verslumo atmosferos palankumg lemiancius veiksnius
sisteminiu poziiiriu. Palanki aplinka ne tik skatina steigti startuolius (Start up) regionuose, taciau
padeda iSspresti ir pirmines vykdomos veiklos problemas, atveria galimybes plétrai. Nors Lietuva
pasaulingje rinkoje negali konkuruoti pagal zemus darbo jégos kastus, intelekting veikla, taciau
pabréztina, kad inovatyviy technologijy ir produkty kirimas, vystymas, Siuo metu Lietuvai yra
palanki alternatyva, kuri galéty padidinti Lietuvos konkurencinguma. Todé¢l yra butina skatinti
startuoliy (Start up) steigimg ir plétra regionuose (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety
planas).

Temos iStirtumas. Siekiant sékmingo ir aktyvesnio startuoliy (Start up) steigimo
regionuose, kaip pazymi S. Moon (2014), T. Stucki (2013), M. Andersson, S. Koster (2011),
T. Gries, W. Naude (2008) ir kt., biitina i$spresti Sias akcentuojamas problemas: per jauni kiiréjai,
patirties stoka, ryzto ir Ziniy apie versla trikumas. D¢l $iy priezas¢iy spartesniam startuoliy ,,Start
up” steigimui regionuose turi biiti palanki iSorin¢ aplinka, nes ji padeda surasti komandos narius,
sékmingai vystyti id€ja, rasti investuotojus ir kt.

Regioniniy problemy sprendimas biitinas Salies tikio Saky ir potencialiy inovatyviy
idéjy ekonominio panaudojimo atzvilgiu. Tai padéty padidinti Klaipédos regiono jmoniy
inovatyvumg, plétojant inovacijoms kurti ir diegti palankig aplinkg, kuri jvardinama tarp Ukio
ministerijos 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos veiksmy programos prioritety.

Problema. Regionai startuoliy (Start up) steigime dalyvauja neaktyviai, neturi
tinkamos ekosistemos. Visi startuoliai (Start up) Lietuvoje isteigti didziuosiuose Salies miestuose:
88 proc. Vilniuje, 10 proc. Kaune, 2 proc. Klaipédoje. Truksta detalesniy startuoliy (Start up)
steigimo tyrin¢jimy Klaipédos regione, kurie reikalauja kryptingo ir kompleksinio pozitirio | §j
objekta.

Tyrimo objektas: startuoliy (Start up) steigimas Klaipédos regione.

Tyrimo tikslas: sukurti startuoliy (Start up) steigimo regioninj modelj.

Siekiant tyrimo tikslo, iSkelti tokie tyrimo uZdaviniai:

1. Pagristi startuoliy (Start up) steigimo regionuose tikslinguma.
2. ISnagrinéti startuoliy (Start up) steigimo regioninius ypatumus.

3. Sukurti startuoliy (Start up) steigimo regioninj modelj.
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4. Verifikuoti startuoliy (Start up) steigimo regioninj modelj Klaipédos regione.

5. Pateikti rekomendacijas startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione
problemoms spresti.

Tyrimo metodai:

* teoriniai metodai: mokslinés literatiiros sisteminé analizé, loginé¢ analizé,
sintezé, abstrakcijos, modeliavimo ir apibendrinimo metodai. Sie metodai taikyti
susisteminant lietuviy ir uzsienio autoriy atliktus tyrimus apie startuoliy (Start
up) steigimo regionuose ypatumus, detalizuojant sampratg ir steigimo tikslus,
esamas problemas.

* empiriniai metodai: statistiniy duomeny ir dokumenty analizé, kiekybinis
tyrimas, koreliaciné ir faktoriné analizé, ekspertinis vertinimas. Sie metodai
taikyti atliekant startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione tyrima, kuriame
verifikuotas sukurtas modelis bei pateiktos rekomendacijos identifikuoty
problemy sprendimui.

Darbo struktiira. Baigiamajj darba sudaro trys dalys — teoriné, metodologiné ir
tirilamoji.

Teorinéje darbo dalyje pateiktas startuoliy (Start up) steigimo pagrindimas: pateikta
startuoliy (Start up) samprata ir steigimo tikslai, steigimo ypatumai, apimantys iSorin¢ regioning
aplinka ir verslumo atmosfera, susistemintos moksliniuose Saltiniuose pateikiamos startuoliy (Start
up) steigimo regioninés problemos.

Tyrimo metodikoje pateikta tyrimo organizavimo eiga, naudoti metodai, sukurtas ir
paaiskintas startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis.

Tiriamojoje darbo dalyje atliktas empirinis tyrimas, kuriame pateikti kokybinio ir
kiekybinio tyrimy rezultatai, verifikuotas startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis
Klaipédos regione. Nustatytos startuoliy (Start up) steigimo problemos Klaipédos regione, kuriy
sprendimui numatytos ir pateiktos rekomendacijos.

Darbo rezultatai ir ju taikymo sritys. Atliktas tyrimas sudaro galimybes iSanalizuoti
ir jvertinti startuoliy (Start up) steigimo biikle, problemas ir perspektyvas Klaipédos regione.
Pateiktos rekomendacijos nustatyty startuoliy (Start up) steigimo problemoms spresti. Tyrimo
rezultatai aktualiis ne tik Klaipédos regionui, bet ir kitiems Salies regionams, nes startuoliy (Start
up) steigimas yra svarbus ekonomikos vystymo bei inovacijy skatinimo, diegimo ir plétros

atzvilgiu. Gebé¢jimas augant technologijy ir inovacijy svarbai garantuoti s¢kmingg startuoliy (Start

VW —
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1. STARTUOLIU (START UP) STEIGIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Startuoliy (Start up) samprata ir steigimo tikslai

Daugelis tyrimy apie startuolius (Start up) yra atliekami tam, kad biity pagrista jy
steigimo svarba, garantuojanti biisimg sékme. Todél dauguma autoriy (Stucki, 2013; Press, 2008;
Audretsch, 2007), kalbédami apie startuolius (Start up), pirmiausiai pabrézia jy svarbg ekonomikos
augimui ir vystymuisi. Sgsajas ne tik su ekonomika, taciau ir inovacijomis, akcentuoja kiti autoriai
(Gries, Naude, 2008; Aghion ir kt., 2009), kurie startuoliy (Start up) svarbg ekonomikos atzvilgiu
sieja su bendru inovacijy vystymu ir produktyvumo didinimu Salyje.

Startuoliy (start up) sasajas su inovacijomis, ekonominiu augimu ir spar¢iu vystymusi
galima identifikuoti Sios verslo formos apibréZimuose.

Startuolis (Start up) — tai technologiné jmoné, kurianti aukStos pridétinés vertés
produkta ar paslauga, realizuojanti inovacija rinkoje (Moon, 2014, p. 37). Tuo tarpu A. Norris
(2014) startuoliu (Start up) apibudina naujai jsteigta jmong, turinig unikalig verslo idéja, grista
technologija ir/ar inovacija.

Pasak R. Decker ir kt. (2014), startuolis (Start up) yra jmone, kuri steigiama neturint
aiskaus ir konkretaus verslo modelio, tadiau ypa¢ detaliai atsizvelgiant j rinkos poreikius. Sie
autoriai pabrézia startuoliy (start up) verslo modelio kiirimg steigimo pradZzioje ir technologijy,
orientuoty j ypac¢ sparty augima vystymg. Tam pritaria ir V. Zemlickiené (2011), kuri iSrySkina
startuoliy (Start up) tiksla plétoti ar komercializuoti tam tikra i§radima. Si lietuviy autoré startuolj
(Start up) apibiidina nauja jmone, kuri steigiama turint konkrety tiksla — specialiai plétoti ar
komercializuoti iSradima, licencijuota 1§ vieSos moksliniy tyrimy organizacijos, bet jai
nedalyvaujant. Arba, kitaip tariant, startuoliai (Start up) yra verslo vienetai, jmong¢s ar prekiautojai,
pavyzdziui, asmenys uZzsiimantys verslu, kuris buvo priklausomas nuo institucijy, licencijavusiy ar
perdavusiy technologija vystymo inicijavimui.

Labai aiskiai startuoliy (Start up) sampratg ir jo ivairiapusiSkumg galima identifikuoti
i§ Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano projekte pateikiamo apibrézimo: tai spartaus
augimo potencialg turintis ir ] vieno produkto ar paslaugos kirimg nukreiptas jaunas
technologijomis paremtas verslas. Startuoliu (Start up) apibréziamas verslo modelis, o ne verslo
plétros etapas. Toks verslas yra identifikuojamas kokybinio vertinimo biidu. Vadinasi, galima teigti,
jog startuoliai (Start up) yra kuriami technologijy pagrindu, orientuoti j nauja produkta ar paslauga,
turint] sparty augimo potencialg. Tai sietina su inovacijy realizavimu ir naujy versly skatinimu
rinkoje. ISrySkinant startuoliy (Start up) reikSme kai kurie autoriai (Press, 2008) papildomai
pabrézia lankstuma dinamikai, veiklos specializacija, technologini pranaSumg bei rizikos kapitalo

prieinamuma, o ziniy sklaidos ir verslumo jtaka startuoliy (Start up) steigimui akcentuojantys
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autoriai (Audretsch, 2007) pazymi ir $iy veiksniy sgsajas su ekonomikos augimu, iSorinés aplinkos
gebéjimu skatinti naujy idéjy generavima, motyvuoti veiklos vykdymui.

Kaip pazymi M. J. Kaftan (2014, p. 21), startuoliy (Start up) steigime labai pravercia
numatomas opciony taikymas, nes pagrindinis jy pranaSumas prie§ darbuotojy skatinimo priedais
sistemg — nereikia dideliy finansiniy pajégumy, kuriy startuolis (Start up) neturi. Tam pritaria ir
W.R. Kerr, R. Nanda ir M. Rhodes-Kropf (2014), kurie pabrézia, jog startuoliy (Start up)
darbuotojas privalo turéti motyva, kodél jis dirba uz mazesnj atlyginima nei galéty tiketis gauti kaip
samdomas specialistas jprastoje darbo rinkoje. Kitu atveju, profesionaly komanda tampa sudétinga
suformuoti ir i8laikyti, nuo ko tiesiogiai priklauso startuoliy (Start up) steigimo s¢kmé.

1 lenteléje pateikiami jvairiy autoriy iSskiriami startuoliy (Start up) bruozai,

pagrindziantys jy jvairiapusiSkuma.

1 lentele. Startuoliy (Start up) bruozai ir juos iSskiriantys autoriai

AUTORIUS BRUOZAI

Robles, 2015; Moon, 2014; Andersson, Koster, | Inovacijos realizavimas rinkoje
2011; Aghion ir kt., 2009; Aghion ir kt., 2009;
Gries, Naude, 2008

Stucki, 2013; Gires, Naude, 2008 Orientacija ne tik | regionines, bet ir globalias
rinkas

Homburg ir kt., 2014; Andersson, Koster, 2011; | Specifinis iSorinio finansavimo poreikis:
Laurinavicius, 2014; Stucki, 2013; Lipuma, Park, | rizikos investicija
2013; Venckuviené, Snieska, 2010

Pilinkien¢, Maciulis, Kurlavi¢itte, 2013; Aghion | Spartus augimas geometrine progresija
ir kt., 2009

Robles, 2015; Moon, 2014; Lipuma, Park, 2013 Potencialo vystymas naudojant technologijas

Kerr, R. Nanda, Rhodes-Kropf, 2014; M. J. | Darbuotojy motyvavimas ir investuotojy
Kaftan, 2014 apsauga, naudojant opcionus

Salt.: sudaryta autorés, remiantis Robles (2015); Homburg ir kt. (2014); Kaftan (2014); Kerr, R. Nanda, Rhodes-Kropf
(2014); Moon (2014); Laurinavicius (2014); Lipuma, Park (2013); Stucki (2013); Pilinkiené, Maciulis, Kurlaviciiité
(2013); Andersson, Koster (2011); Venckuviené, Snieska (2010); Aghion ir kt. (2009); Gries, Naude (2008)

Remiantis 1 lenteléje pateiktais startuoliy (Start up) bruozais teigtina, kad pagrindiniai
ju skirtumai, lyginant su mazomis jmonémis, smulkiuoju verslu, yra tai, jog Siam verslo modeliui
yra biitina inovacija — produktas, paslauga, verslo procesas ar modelis, garantuojantis sparty augima
ir technologinj pranaSuma. Analizuoti autoriy apibrézimai ir identifikuoti esminiai bruozai leidzia
startuoliu (Start up) apibréZti verslo organizacijg, kuri kuriama tam, kad rinkoje biity realizuota
inovacija, kuriama pridétiné verté. Todél jy steigimas turi biiti atitinkamai orientuotas j specifinius
startuoliy (Start up) poreikius bei iniciatyvos perspektyvas. Pasak V. Zemlickienés (2011, p. 306),
svarbu, kad startuoliy (Start up) steigimo metu biity atsizvelgta | pagrindinius bruozus, kurie yra

biidingi startuoliams (Start up) naujo produkto kiirimo procese:
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* pradinéje stadijoje startuoliy (Start up) klientai — investuotojai, kurie suteikia
1éSas rizikingam verslui;
* projekty atrankos procesas yra nevarzomas, taciau veikiamas ekonominiy
veiksniy;
* Sios jmonés anksti pasirenka produkto strategija ir remiantis ja kuria produkta;
* marketingo komanda sukuria projekto koncepcijg ir taip per produkto strategija
daro jtaka jmonés ateiciai;
* jmonés dazniausiai naudoja technologijy ,,sekéjy” strategija;
* vidin¢ dokumentacija ribota, bet iSorin¢ dokumentacija susijusi su klientais ir
gamintojais ypac¢ aukstos kokybés;
* ribota inzineriniy funkcijy poky¢iy kontrole;
* proceso kontrolé yra minimali, todél butina nuolat labai greitai reaguoti |
kintancig situacija.
Startuoliy (Start up) steigimui jtakos turi jy tikétini finansiniai suvarzymai, kadangi
Sios imonés geba generuoti tik ganétinai ribotg pinigy srauta, o pradinis kapitalas yra jgyjamas i§
iSoriniy Saltiniy, kurie susij¢ su rizikos kapitalo investicijomis (Stucki, 2013, p. 26). Dél Siy
priezasCiy labai svarbu tinkamai sukurti startuoliy (Start up) steigimui aplinka, kurioje operatyviai

dalintis informacija ir bendrauti galéty kiir¢jai bei potencialiis iSoriniai investuotojai.

2 lentele. Startuoliy (Start up) steigimo tikslai ir juos i$skiriantys autoriai

AUTORIUS STARTUOLIU (START UP)
STEIGIMO TIKSLAS

Kaftan 2014; Kerr, R. Nanda, Rhodes-Kropf, 2014; | Pelno gavimas

Korosteleva, Mickiewicz, 2011; Franke ir kt. 2008

Robles, 2015; Moon, 2014; Fis, Cetindamar 2013; | Naujo produkto / paslaugos kiirimas ir

Andersson, Koster, 2011; realizavimas rinkoje

Zemlickiené 2011

R. Decker ir kt. 2014; Alexy, Block, Sandner 2011 Siuolaikiskos ir perspektyvios darbo
vietos steigimas

Damsgaard, Thursby, 2013; Werth, Boert 2013 Konkurencinio  pranaSsumo, paremto
technologija, jgijimas prie§ rinkos
senbiivius

Kaftan 2014; Pilinkiené, Maciulis, Kurlavic¢iate, 2013; | Greito ir staigaus augimo rinkoje siekis

Aghion ir kt., 2009

Salt.. sudaryta autorés, remiantis Robles (2015); Decker ir kt. (2014); Kafian (2014); Moon (2014); Damsgaard,
Thursby (2013); Fis, Cetindamar (2013); Werth, Boert (2013), Pilinkiené, Maciulis, Kurlaviciuté (2013),; Alexy, Block,
Sandner (2011); Andersson, Koster (2011); Korosteleva, Mickiewicz (2011); Zemlickiené (2011); Franke ir kt. (2008)

Startuolis (Start up) dazniausiai kuriamas siekiant sukurti patogia, perspektyvig ir

Siuolaikiska darbo vieta, kuri yra prieSingybé samdomam darbui. Taciau dauguma autoriy (Kaftan,
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2014; Kerr, R. Nanda, Rhodes-Kropf, 2014; Franke ir kt., 2008) greta Sio tikslo akcentuoja ir
populiariausig jprasty verslo organizacijy steigimo tiksla — gauti pajamas. Kiti moksliniuose
Saltiniuose iSskiriami startuoliy (Start up) steigimo tikslai detalizuoti 2 lentel¢je. Remiantis autoriy
i8skirtais svarbiausiais startuoliy (Start up) steigimo tikslais teigtina, kad pirminis ir svarbiausias
startuoliy (Start up) steigimo tikslas néra pelno gavimas, nes neturima patikimo verslo modelio ir
orientuojamasi ] greita augimg, todél tam atitinkamai ieSkomos investicijos sukurtam idé¢jos
prototipui.

Remiantis atlikta startuoliy (Start up) sampratos ir steigimo tiksly analize teigtina, kad
startuoliy (Start up) steigimas yra nuoseklus procesas, kurio metu turima idé¢ja, grista technologija
ir / ar inovacija yra vertinama rinkoje, t. y. atpazjstamos galimybés ir vertinami vartotojy poreikiai.
Sukiirus produkta, taciau neturint konkretaus verslo modelio, yra steigiamas verslas, po kurio

kuriamas plétros planas ir strategija (1 pav.).

Id¢jos, gristos technologija
ir/ar inovacija generavimas

~
Spartaus augimo < STARTUOLIU (START UP) R Vartotojy poreikiy
realizavimas STEIGIMAS vertinimas
-
A
Veiklos plano ir strategijos Produkto prototipo kiirimas
kiirimas

1 pav. Startuoliy (Start up) steigimo procesas

Salt.: sudaryta autorés

Dauguma Lietuvoje steigiamy startuoliy (Start up) savo veikla globalioje rinkoje
plecia, taCiau steigimas ir pradiné veikla vykdomi butent Lietuvoje, vadinasi, iSlieka ir steigimo
teikiama nauda. Vienas garsiausiy Lietuvos startuoliy (Start up) ,,Vinted” savo pagrindine bustine
yra ikiirgs Vilniuje, kurioje dirba didzioji dalis darbuotojy, o imonés padaliniai veiklag vykdo
uzsienyje. Kaip pazymi verslo greitintuvas (aksceleratorius) ,,Startup Lithuania”, startuolis (Start
up) ,,Vinted” yra ypac sékmingas dél pasaulinio prekés zenklo vystymo ir i§ JAV rizikos kapitalo
fondo ,,Insight Venture Partners pritrauktos 20 mln. eury investicijos — didziausios vienu etapu
gautos sumos Baltijos Salyse. Tokiu paciu principu, kaip ,,Vinted”, Lietuvoje sékmingai veikia ir

kiti startuoliai (Start up): ,,Mobofree”, ,,Pixelmator” ir kt.
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Apzvelgus startuoliy (Start up) sampratg ir steigimo tikslus, tikslinga apibendrinti

startuoliy (Start up) steigimo privalumus ir trikumus (3 lentele).

3 lentelé. Startuoliy (Start up) steigimo privalumai ir trukumai

PRIVALUMAI TRUKUMALI
Platesné veiklos galimybiy erdvé, kuri sumazina | Sprendimy sudétingumas, kurj
jautruma sudétingoms problemoms perpranta ne visi startuoliy (Start up)
steigéjai

Aktyvus bendradarbiavimas tarp startuoliy (Start up),
iSorés finansuotojy, vartotojy ir kity suinteresuotyjy

Pakankamai didelé iSorinio finansavimo
savikaina

Efektyvumas nestabiliose salygose, kai susiduriama su
problemomis ir reikalavimais, kuriy sprendimui spartaus
augimo siekis jgalina naSuma

Centrinio  iSlaidas  koordinuojancio
mechanizmo trikumas, kuris tiesiogiai
proporcingas  startuolio (Start up)
steigimo iSlaidoms ir laiko sgnaudoms

Jautrumas rinkos salygoms: kiekvienas startuolis (Start
up) yra arCiau jvairiapusiy pirminiy Saltiniy, todél
reakcija  aplinka yra spartesné ir tokiu biidu skatinamas
pliuralizmas

Netinkamai  iStirta  rinka  sukelia
pervertintos idejos pelningumo
galimybes

Mazesnis neapibréZztumo laipsnis dél gausesniy ir
specializuotesniy iStekliy, biitiny problemy sprendimui

Gebe¢jimy augant atitinkamai koreguoti
organizacing struktiirg ir suburti nauja
komanda naujoms pozicijoms uzimti
isSukiai

Galimybe¢ rinktis aukstg rizikos lygi

Nestabilumas dé¢l spartaus augimo

Sinerginis efektas tarp skirtingy kompetencijy nariy
startuoliy (Start up) ekosistemoje

Netinkamas darbuotojo pasirinkimas
gali reikSti labai dideles ir daznai
pragaiStingas sgnaudas

AutentiSkumas dél realizuojamos idé¢jos

Pinigy srauty objektyvaus valdymo
poreikis

Didesnés rinkos uzémimo galimybés

Proaktyvumas rinkoje ir technologijy / inovacijy plétra

Lankstumas ir dinamiSkumas

Geb¢jimas jzvelgti ir ryZtingai reaguoti | pokycius
rinkoje

Opciony sitilymas darbuotojams — teisé uz tuo metu
fiksuotg kaing ateityje jsigyti startuoliy (Start up) akcijy

Nereikia dideliy pradiniy finansumy pajégumy

Salt.: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant galima teigti, kad startuolis (Start up) — tai didelj potencialg staigiai

globaliai pléstis turintis inovatyvus verslas, pagristas informaciniy ir aukstyjy technologijy bei

gyvybés moksly sprendimais.

Startuoliy (Start up) steigimas apima optimaliausio biido

technologijos ir / ar inovacijos komercializavimg rinkoje bei sparciai augancios pozicijos ir iStekliy

nepertraukiamumo sintez¢. Pagrindiniai startuoliy (Start up) steigimo tikslai — perspektyvios ir

Siuolaikiskos darbo vietos kiirimas, technologijos / inovacijos komercializavimas rinkoje, pelno




16

gavimas, konkurencinio pranaSumo pries rinkos senbiivius jgijimas ir greito bei staigaus augimo

siekis.
1.2. Startuoliy (Start up) steigimo ypatumai
1.2.1. ISorinés regioninés aplinkos veiksniai, turintys jtakos startuoliy (Start up) steigimui

Kadangi rinka nuolatos kinta, todé¢l jgyvendinant inovacing veiklg biitina stebéti visus
pasikeitimus, teisingai jvertinti ir operatyviai keisti inovacinés veiklos vyksma, prisitaikant prie
besikei¢ian¢iy salygy ir garantuojant inovacijy gyvybingumg (Sapiegiené ir kt., 2009). Tai ypac
svarbu startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu, kadangi inovaciné veikla yra jy veiklos pagrindas, be
to, kaip pazymi V. JuiGius ir A. Sneideriené (2014, p. 66), spartiis technologijy kaitos procesai,
didesnis kapitalo mobilumas lemia tarpregioning konkurencijg ir susidomejima regioninio lygmens
intervencijomis. Peréjus prie Ziniy ekonomikos, nebesitenkinama bendroviy verslo ir valdymo
strategijomis, todél uzsiimama naujy Zaliavy ir platesnés infrastruktiiros regioniniu mastu plétra. Si
transformacija lemia tai, kad regionai tampa pagrindiniai ekonominiai vienetai globaliu lygmeniu.
Kai kuriose Salyse skatinama regionin¢ konkurencija ir bendradarbiavimas regiony viduje, siekiant
pagerinti konkurencing pozicija lyginant su kitais regionais ar valstybémis.

Kaip teigia autoriai (Andersson, Koster, 2011; Delgado, Porter, Stern, 2010), startuoliy
(Start up) steigimas, pradiné veikla, jy veiklos rezultatai, plétra ir konkurencingumas yra labai
platus ir daug aspekty apimantis reiSkinys, kuris gali buti lemiamas daugybés iSorinés regioninés
aplinkos veiksniy, priklausomai nuo to, kokio pobiidzio, kokiu atveju ar lygiu atlickama analizé.

Inovacijos ir jy kaita vercia startuolius (Start up) nuolat mokytis, ieskoti galimybiy
modifikuoti savo produktus ir paslaugas, perzitiréti ir tobulinti veikian¢ius procesus, taupiai ir kartu
efektyviai panaudoti turimus organizacijos iSteklius (Moon, 2014; Pogosian, Dzemyda, 2012).
Inovacin¢ veikla ir jos plétojimas — sudétingi ir daugeliu poziliriy netgi prieStaringi procesai,
reikalaujantys pagristai ir kompetentingai parengty valdymo priemoniy (Sapiegien¢ ir kt., 2009).
Tam biitina jvertinti inovacinés veiklos keliamus reikalavimus, grésmes ir teikiamas galimybes.
Inovacing¢ veikla visada vyksta tam tikroje aplinkoje, kurios turinj ir poveikius mokslinei inovacinei
raidai lemia daugialypés socialinio, ekonominio, politinio, technologinio, informacinio ir kitokio
pobiidzio aplinkybeés. Siy aplinkybiy buvima ir jy raidka galima traktuoti kaip tam tikra inovacinio
potencialo elementg (Baroniené, 2008).

Kaip teigia autoriai (Robles, 2015; Norris, 2014; Stucki, 2013), iSorinés regioninés
aplinkos aktualumas ypa¢ padidéjo Siame Simtmetyje dél globalizacijos, rinkos atvirumo,

demokratizavimo procesy. Kai kurie autoriai (Pogosian, Dzemyda, 2012) teigia, kad inovaciné



17

aplinka yra pagrindin¢ Siuolaikinés rinkos startuoliy (Start up) steigimo varomoji jéga. Ja lemia ne
tik rinkos ir biisimos inovacijos galimybeés, ta¢iau ir startuolj (Start up) supanti aplinka.

Siekiant objektyviai jvertinti inovacijy ir iSorinés regioninés aplinkos keliamas
problemas, svarbu iSanalizuoti iSoring regioning aplinkg lemiancius veiksnius sisteminiu pozitiriu.
Inovacijos néra vienkartinis veiksmas, bet nuolatinis atsakas j besikeiiancias aplinkybes. Tai
sudétingi ir daugeliu poziiiriy netgi priestaringi procesai. Gerai veikianti inovacijy diegimo sistema
ir palanki iSorin¢ regionin¢ aplinka ne tik padeda iSspresti bet kokioje vykdomoje veikloje
iSkylancias problemas, bet taip pat atveria galimybes plétrai ir konkurencingumo didinimui
(Povilaitis, Ciburiené, 2009).

Kaip pazymi V. Jui&ius ir A. Sneideriené (2014, p. 69), regionai yra pagrindiniai
ekonominiai vienetai, kurie tinkami verslumo strategijy lygmeniu: pagerinamas verslo
konkurencingumas, kuriamos naujos darbo vietos. PabréZtina ir tai, kad regiono samprata vystesi
kaip inovacijy, ekonomikos augimo vienetas, siekiant iSspresti vystymosi problemas. Vadinasi,
galima teigti, kad startuoliy (Start up) steigimo regione sékmé lemia ir tai, jog sukuriama geresné
verslumo atmosfera, be to, startuoliams (Start up) tampa palankesnés valstybés institucijos bei
iSoriniai finansuotojai (2 pav.). Atitinkamai greta vykdoma sékminga technologijy ir inovacijy

plétra, lemianti stiprios startuoliy (Start up) ekosistemos suformavima.

ISorinés regioninés

Stiprios startuoliy

(Start up) ekosistemos
suformavimas

aplinkos iSsivystymas

Technologijy ir
inovacijy plétra

STARTUOLIU

Geresné verslumo
atmosfera

Palankesnis
valstybiniy institucijy
ir iSoriniy finansuotojy

poziiiris

(START UP)
STEIGIMO
SEKME

2 pav. Startuoliy (Start up) steigimo sékmes veiksniai, kuriems jtakos turi startuoliy (Start up) ir
regiono sgveika
Salt.: sudaryta autorés, adaptuojant Jusciaus, Sneiderienés (2014) isskirtus verslo sékmés kintamuosius, atsiradusius is

Jjmoneés ir regiono tarpusavio sqveikos

Sudaryti iSsamaus iSorinés regioninés aplinkos veiksniy, kurie daro jtaka startuoliy

(Start up) steigimui, modelio nejmanoma, nes, tikriausiai, néra tokio veiksnio, kuris neturéty jtakos
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(Melnikas ir kt. 2011; Stucki, 2013). Inovacijos procesas yra sudétinga dinaminé sistema, kurios
efektyvumas daugiausiai priklauso nuo inovacings veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jo sgveikos su
iSorine regionine aplinka, t. y. inovacijy sistema (Jakubavicius ir kt., 2003). Todél teigtina, kad
iSorinés regioninés aplinkos veiksniy poveikis startuoliy (Start up) steigimui turi sinerginj efekta —
iSorinés regioninés salygos sustiprina vidiniy veiksniy reiskimosi galimybes.

Daugelis autoriy nagrinéja iSorinés regioninés aplinkos veiksniy jtakg startuoliy (Start
up) steigimui (4 lentelg).

ISorinés regioninés aplinkos veiksniai — veiksniai, darantys itaka startuoliy (Start up)
steigimui (Norris, 2014); startuoliy (Start up) steigimas gali daryti jtaka iSorinés regioninés aplinkos
veiksniams (Moon, 2014; Gries, Naude, 2008); reikalinga i§ anksto pazinti Siuos veiksnius,
prognozuoti jy vystymasi ir prisitaikyti prie $iy veiksniy pokycio (Laurinavi¢ius, 2014; Lipuma,

Park, 2013).

4 lentelé. ISorinés regioninés aplinkos veiksniai, turintys itakos startuoliy (Start up) steigimui

ISORINIAI VEIKSNIAI AUTORIAI

Ekonominiai veiksniai Laurinavi¢ius, 2014; Lipuma, Park, 2013; Stucki, 2013; Gries,
Naude, 2008; Audretsch, 2007

Technologiniai veiksniai Norris, 2014; Pogosian, Dzemyda, 2012

Socialiniai veiksniai Moon, 2014; Povilaitis, Ciburiené, 2009

Vartotojy poreikiai Robles, 2015; Fis, Cetindamar, 2013; Fornahl, 2009; Povilaitis,
Ciburien¢, 2009

Konkurenciniai veiksniai Robles, 2015; Povilaitis, Ciburiené, 2009; Baroniené, 2008; Press,
2008

Salt.: sudaryta darbo autorés, remiantis Robles (2015); Moon (2014); Norris (2014); Laurinavicius (2014); Fis,
Cetindamar (2013); Lipuma, Park (2013); Stucki (2013); Pogosian, Dzemyda (2012); Fornahl (2009); Povilaitis,
Ciburiené (2009); Gries, Naude (2008); Press (2008); Audretsch (2007)

Pateikti iSorinés regioninés aplinkos veiksniai (1 lentel¢) leidzia i§ esmés padidinti
startuoliy (Start up) steigimo regionuose skai¢iy, tuo paciu gerindami bendra iSoring regioning
aplinka. ISorinés regioninés aplinkos analiz¢je svarbig vietg uzima visy pateikty rodikliy dinaminé
analizé steigiant startuolius (Start up) regionuose.

ISorinés regioninés aplinkos veiksniai yra itin svarbis ne tik startuoliy (Start up)
steigimui, tadiau ir jy plétrai, konkurencingumui, veiklos rezultatams. Siuolaikinéje rinkoje beveik
kiekvienas startuolis (Start up) susiduria su pakankamai didele konkurencija. Konkurencinéje
kovoje laimi ir iSlieka tie startuoliai (Start up), kurie sugeba patenkinti vartotojy poreikius geriau
nei konkurentai.

Apibendrinant galima teigti, kad iSorin¢ regionin¢ aplinka startuoliy (Start up)
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steigimo atzvilgiu yra pagrindiné varomoji jéga. Steigiant startuolius (Start up) susiduriama su
jvairiais iSorinés regioninés aplinkos veiksniais, kurie susij¢ tarpusavyje ir lemia biisimos veiklos
kintamuma konkurencingumo atzvilgiu. Steigiant startuolius (Start up) ir siekiant efektyvaus jy
jsitvirtinimo rinkoje, spartaus augimo, butina nuolat tyrinéti Siuos iSorinés regioninés aplinkos

veiksnius.
1.2.2. Verslumo atmosferos veiksniai, turintys jtakos startuoliy (Start up) steigimui

Verslumo atmosfera — tai aplinka, kuri skatina ir palaiko ] versla orientuota
kurybiskuma bei jvairius eksperimentus (Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009), igalina
busimus verslo kiiréjus naudotis Siomis galimybémis (Laurinavicius, 2014) ir tokiu biidu padidinti
inovacijos realizavimo ir komercializavimo rinkoje perspektyvas (Moon, 2014; Andersson, Koster,
2011). Kaip pazymi D. Laskien¢ (2012, p. 14), verslumo atmosferos analiz¢ konkreciame regione
leidzia jvertinti atskiro regiono konkurencinguma ir numatyti jo vystymosi perspektyvas. D¢l Siy
priezasCiy tikslinga verslumo atmosfera apibrézti kaip daugybés organizacija, jos veikla,
gaminamus produktus ar teikiamas paslaugas veikianciy jégy visumga. Veiksniai, kurie didina verslo
patrauklumg tam tikrame regione ir daro jtaka verslininky investicijy pritraukimui, apibiidinami

kaip verslo aplinka veikiantys veiksniai arba verslo salygy patrauklumo veiksniai.

5 lentelé. Verslumo atmosferos veiksniai, turintys jtakos startuoliy (Start up) steigimui

ISORINIAI VEIKSNIAI AUTORIAI

Homburg, Hahn, Bornemann, Sandner, 2014; Kaftan, 2014; Lipuma,
Park, 2013; Laurinavifius, 2014; Moon, 2014; Stucki, 2013;
Korosteleva, Mickiewicz, 2011

Finansavimas startuoliy
(Start up) steigimui

Vyriausybés politika | Pilinkiené, Maciulis, Kurlavi¢iaite, 2013; Melnikas, Jakubavicius,
startuoliy (Start up) | Leichteris, Vilys, 2011; Gries, Naude, 2008; Baroniené, 2008
atzvilgiu ir  programos,

skirtos verslumui

Svietimas  ir mokymas | Moon, 2014; Fis, Cetindamar, 2013; Damsgaard, Thursby, 2013;
verslumo atzvilgiu Baronien¢, 2008

Startuoliy (Start up) | Norris, 2014; Andersson, Koster, 2011; Press 2008

ekosistema, infrastruktiira

Verslo kultora ir socialinés
normos

Stucki, 2013; Delgado, Porter, Stern, 2010; Hvide, Moen, 2010;
Povilaitis, Ciburiené, 2009; Baroniené, 2008

Intelektinés nuosavybés
apsaugos galimybés

Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Pogosian,
Dzemyda, 2012; Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009

Tyrimy ir plétros (R & D)
sklaida

Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Pogosian,
Dzemyda, 2012; Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009

Salt.: sudaryta darbo autorés, remiantis Homburg, Hahn Bornemann, Sandner (2014); Kaftan (2014); Moon (2014),
Norris (2014); Laurinavicius (2014); Damsgaard, Thursby (2013); Lipuma, Park (2013); Stucki (2013); Pilinkieneé,
Maciulis, Kurlaviciuté (2013); Pogosian, Dzemyda (2012); Andersson, Koster (2011); Melnikas ir kt. (2011);
Korosteleva, Mickiewicz (2011); Delgado, Porter, Stern (2010); Hvide, Moen (2010); Aghion, Blundell, Griffith,
Howitt, Prantl (2009); Povilaitis, Ciburiené (2009); Gries, Naude (2008); Press (2008); Baroniené (2008)
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Verslumo atmosferos veiksniai (5 lentel¢) yra ypac svarbiis startuoliy (Start up)
steigimo atzvilgiu, nes greta iSorinés regioninés aplinkos veiksniy suteikia biisimai idéjai sinerginj
efekta rinkoje, todél startuoliy (Start up) steigimas regionuose tampa dinamiskesnis, efektyvesnis ir,
tikétina, perspektyvesnis.

Kaip pazymi L. Baroniené (2008, p. 29), kiekvieno regiono verslumo atmosfera sietina
su skirtingu pacios inovacings sistemos iSvystymo lygiu, jos susiformavimg skatinanciais veiksniais
bei elementais. Tai gali biiti organizacijy bendradarbiavimas (organizacijy pagrindu suformuota
sistema), universitetai ir tyrimus atliekancios organizacijos (mokslu grista sistema), politikos
veiksniai (politika grista sistema). Todeél pabréztina, kad verslo kultiirg ir socialines normas
startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu formuoja verslo greitintuvy (aksceleratoriy) bei privaciy
iniciatyvy vykdoma veikla, kuri, kaip pazymi T. Stucki (2013), siekia lavinti startuoliy (Start up)
verslumo jgiidzius, o pasak S. Moon (2014), svarbiausia, kad tie jgiidziai bty taikomi steigimo
Melnikas ir kt., 2011). Lietuvoje organizuojamos privacios iniciatyvos ,Startup Weekend
Lithuania®, ,,StartupHighway*, , Enterpreneurship competion Vilnius“ ir kt. savo veikla siekia
prisidéti prie startuoliy (Start up) steigimo ir skatina versluma.

Daugelis tyréjy verslumo atmosferos veiksnius, turinCius jtakos startuoliy (Start up)
steigimui, sieja su jy rinkoje realizuojama technologija ir / ar inovacija bei jos ypatumais:
intelektinés nuosavybés apsaugos poreikiu (Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013;
Pogosian, Dzemyda, 2012; Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009) bei tyrimy ir plétros (R
& D) sklaida (Damsgaard, Thursby, 2013; Fis, Cetindamar, 2013; Pogosian, Dzemyda, 2012;
Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009). Tai sietina su tuo, kad startuoliy (Start up)
steigéjas pirmiausia pradeda generuoti idéja, grista technologija ir / ar inovacija ir tik tada vykdo
tolimesnius steigimo zingsnius (kaip ir nurodyta 1 pav., p. 17).

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo atmosfera startuoliy (Start up) steigimo
atzvilgiu yra skatinantis ir palaikantis vystoma idéja veiksnys, kuris suteikia galimybe prisitaikyti
prie spar¢iy dinamisky iSorinés regioninés aplinkos pokyCiy bei regioniniy skirtumy keliamy
problemy. Verslumo atmosferos veiksniai svarbiis startuoliy (Start up) steigimo metu, nes jgalina
prisitaikyti prie dinamiSky aplinkybiy iSorinéje regioninéje aplinkoje, ugdo steigéjo strateginius

gebéjimus bei suteikia reikalingus iSteklius veiklos vykdymo pradziai.
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1.3. Startuoliy (Start up) steigimo regioninés problemos

Esamus startuoliy (Start up) steigimo regioninius skirtumus galima identifikuoti
remiantis startuoliy ekosistemos samprata, kuri pateikta Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020
mety plano projekte: tai Salies startuoliy bendruomené, kurig sudaro startuoliai ir jvairios
organizacijos (universitetai, finansavimo institucijos, verslo paramos organizacijos, tyrimy
organizacijos, paslaugy teikéjy organizacijos (teisiniy, finansiniy paslaugy) ir didelés jmongs.
Skirtingos institucijos, organizacijos vykdo veiklas, susijusias su jvairiomis ekosistemos
funkcijomis ir startuoliais, remdamos juos jvairiuose jy vystymosi etapuose. Remiantis Siuo
apibrézimu teigtina, kad startuoliy bendruomené yra skirtinga regionuose dél jvairiy organizacijy
sutelktumo, pasiskirstymo ir ekosistemy ypatybiy. Itakos startuoliy (Start up) steigimo regioniniams
skirtumams taip pat turi socialiniai bei ekonominiai veiksniai: gyventojy skaiCius (ypac jauny
asmeny skai¢ius), gyventojy pasiskirstymas pagal turimg iSsilavinimg ir jo kryptis, universitety,

tyrimy ir kt. organizacijy skaicius, vidutinis darbo uzmokestis, verslumo jgiidziai ir kt.

Adminis-
tracija

Verslas Svietimas

STARTUOLIS
(START UP)

3 pav. Startuoliy (Start up) steigimas trikryptéje regioninéje sistemoje

Salt.: sudaryta autorés, remiantis Europos Sgjungos iniciatyva ,, Verslumas 2020”



22

Iniciatyvos ,,Verslumas 2020” veiksmy plane yra aiskiai déstomos verslumo
regioninés problemos, kurios atitinkamai sietinos ir su startuoliy (Start up) steigimu regionuose.
Siame dokumente pabréziama, kad versluma skatinanti aplinka turi biiti orientuota j regionines
verslo salygas, nes jos skiriasi ne tik ES narése, taciau ir konkrecios valstybés vietos regionuose.
Pagrindiné problema yra ta, kad naujas verslas daznai jsitvirtina regioninése gamybos ir inovacijy
sistemose arba pramonés branduoliuose. Vadinasi, startuoliy (Start up) steigimas vyksta trikryptéje
regioningje sistemoje (3 pav.), kurioje butina stiprinti strategiskai svarbiy regiony valdZios institucijy
vaidmenj.

Regiony valdzios institucijy vaidmuo turi biiti stiprinamas regioniniy verslumo kultiiry ir
ekosistemy lygiu, nes verslumo iSsivystymo lygis, regioniniy vietoviy atotrikis kiekvienoje Salyje yra
ganétinai didelis, todél Siuo atzvilgiu svarbu remtis ES Regiony komiteto strategijos ,,Europa 2020”
stebésenos platforma, apimancia 150 regiony ir miesty, kurie bendradarbiauja ekonomikos augimo ir
darbo viety kiirimo srityje, kei€iasi patirtimi ir prisideda prie ES debaty strategijos EUROPA 2020
tema. Kad siekiant strategijos ,,Europa 2020 tiksly dalyvauty ir vietos bei regioninés valdzios
institucijos, Europos Komisija taip pat sukiré interneting tinkly kiirimo platforma (Europos
Komisija. Europa 2020. Regioninés ir vietos valdZzios institucijos).

ES Regiony komiteto strategijos ,,Europa 2020 stebésenos platformoje Lietuva turi tik
vieng atsakingg institucija — Vilniaus apskrityje esancig Vilniaus miesto savivaldybe. Vadinasi, tik
Vilniaus regione yra telkiamas didZiausias démesys verslumg skatinancios aplinkos formavimui, kuris

sietinas ir su didziausiu startuoliy (Start up) steigimo skai¢iumi Siame regione.

Létai koreguojami regionines
aplinkos bruozai

Spartesnis startuoliu (Start up)
steigimas regionuose

Startuoliy (Start up) steigimui
palankios aplinkos formavimas

ISoriné regioniné aplinka

Verslumo atmosfera

{

4 pav. Startuoliy (Start up) steigimo regioniniy problemy sprendimo konceptualus modelis

Salt.: Andersson, Koster, 2011, p. 185
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Regioninés dimensijos svarbg ir problemas steigiant startuolius (Start up) tyringjo
M. Andersson ir S. Koster (2011), kurie nustaté, jog sékmingam regioniniy problemy sprendimui svarbu
iSspresti socialinio kapitalo ir verslumo ypatybiy regionuose atotriikius. Bitent regiono ,,verte”, t. y.
galimybés kurti versla, visuomenés iSsilavinimas ir jsitikinimai verslumo atzvilgiu, turi jtakos
s¢kmingam startuoliy (Start up) steigimui. Atitinkamai regioniniy problemy eliminavimui sukurtas
konceptualus modelis (4 pav.), pagal kuri detalizuojami startuoliy (Start up) steigimui jtakg turintys
elementai.

4 pav. pateiktas konceptualus modelis yra orientuotas ] regioniniy savybiy jtaka startuoliy
(Start up) steigimui: per létai kintantys regioniniai vystymosi rodikliai, verslumo lygio skirtybes
regionuose formuoja netinkama aplinka, todél spartesnis $iy problemy sprendimas garantuoty startuoliy
(Start up) steigimo suaktyvinimg. ISoriné regioniné¢ aplinka taip pat turi jtakos startuoliy (Start up)
steigimui regionuose, nes tai rezultatas, regioninio mechanizmo apibréztis, atspindinti esamg situacija.
Vadinasi, teigtina, kad startuoliy (Start up) steigimo regionuose problemas daugiausiai lemia iSorinés
regioninés aplinkos per létas vystymasis, kuris atitinkamai sulétina naujy iniciatyvy atsiradima, jy
veiklos procesus ir sumazina tikéting sékme. Kitas elementas, turintis didziausig jtakg startuoliy (Start
up) steigimui regionuose yra pati verslumo atmosfera, galinti paskatinti biisimus ktiréjus konkreciai
veiklai arba jg sustabdyti.

M. Delgado, M. E. Porter ir S. Stern (2010) startuoliy (Start up) s€kmingam steigimui
regionuose pagrindiniu jtakos turin¢iu veiksniu jvardija regioniniy jstaigy ir susiliejimy jtaka
regioniniam verslumui. Vertinant regioninés konvergencijos ir aglomeracijos jtaka startuoliy (Start up)
skaiCiui regionuose, akcentuotinas ir pramonés iSsivystymas juose, kadangi tinkamai iSnaudojamas
potencialas ir tiksliné veikla didina naujy startuoliy (Start up) steigimo poreikj bei biisimos veiklos
s¢kmes tikimybe. Be regioniniy valdzios ir verslo institucijy, ju susiliejimy startuoliy (Start up)
steigimui regionuose taip pat svarbios j inovacijas orientuotos jstaigos, skatinancios investicijas ]
inovacijas, teikian&ios informacija, reikalingg paramg ir bendradarbiavima. Siems autoriams pritaria ir
D. B. Audretsch (2007, p. 71), kuris akcentuoja sisteminés informacijos sklaidos regionuose svarba
steigiant startuolius (Start up). Svarby vaidmenj jgyja rinkos tyrimy institucijos, asociacijos, specialistai-
konsultantai, jvairios parodos ir konferencijos, seminarai, kuriy metu vykdoma informacijos sklaida,
kuriami nauji kontaktai, bendraujama siekiant bendradarbiavimo. Turint sékmingai iSvystyta regioninj
institucinj potencialg tikétina, jog bty efektyviai keiciamasi technine ir rinkos informacija, kuriami
verslo kontaktai, vystomos verslo id¢jos, spartinancios startuoliy (Start up) steigima regionuose.

D. Fornahl (2009, p. 291) isskiria 5 konkrecius veiksnius, turincius jtakos startuoliy (Start
up) steigimo apimtims regionuose bei paaisSkinancius kylancias problemas:

* Politikos intervencijos lygis;
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* Verslo imoniy (tiek mazy, tiek ir dideliy) steigimo regionuose apimtys;
* Lokalizuoto pramoninio klasterio buvimas;

* ISorinés aplinkos poky¢iai,

* Rizikos kapitalo pasiiila.

Vadinasi, teigtina, kad pagal regioninius bruozus turi biiti formuojamos startuoliy (Start
up) steigimui palankios specializuotos organizacijos, gebancios spresti specifines regionines problemas
ir skatinancios plétoti i$sivysciusias iikio Sakas.

Startuoliy (Start up) steigimo problemas jvardija E. Robles (2015, p. 123, 126), kuri
akcentuoja inovacijy ypatybiy keliamus sunkumus. Kadangi inovacija yra sietina su intelektine
nuosavybe, startuoliai (Start up) tampa priklausomi nuo jos, taciau steigimo metu, siekdami jgyti
konkurencinj pranaSuma, eliminuoja patenting veikla, apsiribodami rinkos ir naujumo tarpusavio
derinimu. Tai sukelia daugiau ,,paslépty” problemy, kurios tolimesng¢je startuoliy (Start up) veikloje
gali suaktyvéti: technologiné naujove gali biiti nukopijuota, sukurta tobulesné versija, id¢ja
atskleista ir kt.

D¢l inovacijy keliamy sunkumy startuoliy (Start up) steigime E. Robles (2015) pritaria
ir S. Moon (2014), kuri, remdamasi jvairiy uZsienio Saliy startuoliy (Start up) steigimo patirtimi,
pabrézia, jog pasiekus 15-20 proc. augimg per pirmuosius veiklos metus, tampama tiesiogiai
priklausomu nuo naudojamy technologijy procesy, paslaugy ir produkty vystymo.

Startuoliy (Start up) steigimas visada siejamas su greitu augimu, todél kyla pagrindinés

* sunkumai gauti kvalifikuotus darbuotojus, kurie gebéty dirbti ypac¢ dinamiskoje
aplinkoje;

* sudétinga didinti kapitalg ir gauti finansavima plétrai, nes sunku jvertinti augimo
potenciala, todél atitinkamai auga skolinimo rizika ir kaina;

* dazniau susiduriama su jvairiomis valdymo, ypa¢ organizavimo problemomis.

A. Norris (2014) isskiria $ias startuoliy (Start up) steigimo problemas:

* inovacijos netinkamumas rinkai, idéjos trikumai;

* rinkos poreikiy nezinojimas;

* finansy planavimo netikslumai;

* atsakomybés uz nesékmingg versla nesuvokimas;

* startuoliams (Start up) skirty iniciatyvy, programy, institucijy teikiamos
informacijos ir paramos neiSnaudojimas.

Didelis démesys startuoliy (Start up) steigimo problemy sprendimui yra skiriamas
Europos Sajungoje. Tam kuriamos jvairios programos, iniciatyvos, kuriy viena svarbiausiy yra

,Verslumas 2020”. Si Europos Komisijos 2013 metais paskelbta iniciatyva yra skirta verslumo ir
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inovacijy skatinimui, siekiant padidinti Europos ekonominj augima ir skatinti startuoliy (Start up)
steigima. Siame dokumente jvardintos strateginés kryptys:

* skatinti informaciniy, skaitmeniniy priemoniy ir skaitmeniniy versly kiirima;

* skatinti jaunimg pradéti versla;

* didinti investicijas | startuolius (Start up);

* sudaryti geresng prieigg prie finansavimo;

* pagerinti politikos priemoniy verslumo srityje koordinavimo procesa.

Kaip matoma, ,,Verslumas 2020 iniciatyvoje yra formuojama, kuriama ir vystoma
aplinka, skatinanti versluma.

Siekiant iSspresti startuoliy (Start up) steigimo problemas ir paskatinti jy aktyvesnj
steigima, svarby vaidmenj atlieka valdZios institucijos, kurios, priimdamos atitinkamus sprendimus,
gali paskatinti padidinti investicijy srautus | startuolius (Start up). Kaip pazymima V§] ,,Saulétekio
slénis” ,,Start businness” portale (Valstybés investicijos 1 startuolius atsipirko ir davé grazos),
tikslinga remtis Suomijos geraja patirtimi, nes S§i Salis lyderiauja Europoje pagal investicijas |
pradedanciuosius verslus, technologijy jmones, regioninius investicinius projektus, taip pat — |
imones, perduodan¢ias mokslo inovacijas verslo subjektams. Siuos poky&ius 1émé pries keleta mety
priimtas investuotojams ir verslo angelams palankus sprendimas, leidZiantis investuotojui iki 50
proc. sumazinti mokescius, jei jis investuoja i startuolius (Start up). Todel tikétina, kad padidinus
privaciy investicijy srautus i startuolius (Start up), galima laukti didelés investicinés grazos, kuri
atsispindéty ir valstybés biudZeto jplaukose.

Lietuviy tyréjos J. Sekliuckiené ir L. Bagdonien¢ (2014) pazymi, kad startuoliy (Start
up) steigime Lietuvoje yra labai daug perspektyvaus potencialo, kadangi esami pavyzdziai
(kompiuterinius  Zaidimus gaminanti kompanija ,,SneakyBox”, daikty nuomos platforma
dalinuosi.lt, smulkiy mokéjimy paslaugy teikéja ,,TransferGo” ir kt.) pritraukia ir uZsienio
investicijas bei tampa globaliais verslais, kurie garsina Salies varda ir grazina ] ja emigravusius
jaunuolius. Taciau sékmingam startuoliy (Start up) steigimui yra labai svarbios jiems skirtos erdvés,
kurios suteikia Zinias bei formuoja verslo kiirimo nisa. Siy erdviy plétojimui didesnj démesj turéty
skirti universitetai, kolegijos, kitos mokymo jstaigos, siekiant iSnaudoti visg juose esantj potencialg.

Apibendrinant galima teigti, kad startuoliy (Start up) steigimas regionuose yra
problematiskas ne tik dél jy jvairiapusiSkumo ir tiesioginiy s3sajy su inovacijomis, taciau ir dél
daznesniy valdymo problemy, kuriy sprendimui biitini racionaliis ir ] perspektyva orientuoti
sprendimai. Taciau pabréztina, kad startuoliai (Start up) yra atsparesni, lyginant su kitomis verslo
formomis, iSoriniy poky¢iy ir ekonominiy svyravimy keliamoms problemoms dé¢l spartaus jy

augimo ir konkurencinio pranasumo. Siekiant aktyvesnio startuoliy (Start up) steigimo regionuose
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tikslinga formuoti specializuotas organizacijas, gebancias spresti specifines problemas ir skatinancias

vystyti regionuose iSsivysCiusias tikio Sakas.

Apibendrinant teoring analize galima teigti, kad dél esamy startuoliy (Start up) steigimo
problemy tikslinga atlikti detalesnius tyrimus ir sukurti startuoliy (Start up) steigimo regioninj
modelj, kadangi, remiantis teoriniu pagrindimu ir analizuotais Lietuvos bei uzsienio autoriy atliktais
naujausiais tyrimais, verslumo atmosferos ir iSorinés regioninés aplinkos veiksniy tarpusavio sinteze
garantuoja sistemingq startuoliy (Start up) steigimq regionuose, nes apima svarbiausiy veiklos

vykdymo ypatumy tarpusavio sgsajumag.
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2. STARTUOLIU (START UP) STEIGIMO KLAIPEDOS REGIONE
TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo metodika

Startuoliy (Start up) kiirimo Klaipédos regione tyrimo metodika sudaryta remiantis
tikslingumo principu, kuris reikalauja, kad tyrimo metodika biity orientuota j siekiamo tikslo
realizavimg. Tikslingumo principas derinamas su iSsamumo ir pakankamumo principais, kurie
reikalauja, kad biity pateikta reikalinga informacija.

Lietuvoje startuoliy (Start up) statistika néra viesai vedama ir publikuojama, todél kyla
problema siekiant nustatyti jy skaiciaus kitimo rezultatus, tendencijas, tiksly regioninj paplitimg.
Tyrimui butiny duomeny gavimui kreiptasi | VSI ,,Versli Lietuva”, kuri suteiké reikiamus

duomenis.
2.2. Tyrimo organizavimas

Klaipédos regiono verslo kokybiné analizé atlikta siekiant jvertinti situacijg, kuri yra
susijusi su tiriama problema. Tyrimo metu atlikti interviu su pasirinktais ekspertais, apklausti
Lietuvoje veikiantys startuoliai (Start up). Siuo tyrimu siekta nustatyti startuoliy (Start up) kirimo
regionines problemas ir pateikti rekomendacijas jy sprendimui.

Atliekant startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione tyrimg suformuotos Sios
pirmings jzvalgos:

1) iSorinés regioninés aplinkos veiksniy vertinimo problema yra sudétinga, visa
apimanti problema. Teigiami startuoliy (Start up) veiklos finansiniai rezultatai ir
veiklos vykdymo trukmé yra pagrindinis rinkos variklis, todél jie uZzima svarbia
vietg bet kurioje analiz¢je. Galima iSskirti daugybe iSorinés regioninés aplinkos
veiksniy, turin€iy jtakos startuoliy (Start up) steigimui regionuose, o atitinkamai
ir Salies tukio padéciai.

2) Verslumo atmosferos veiksniy vertinimas néra savitikslis, jis susijes su jvairiais
veiksniais, apimanciais startuoliy (Start up) steigimo tikslus. Verslumo
atmosferos veiksniy vertinimas yra svarbus etapas, kurio tikslas — sukaupti
duomenis esamos padéties gerinimo ir nustatyty problemy sprendimo strategijai
numatyti, rekomendacijoms pateikti.

3) Tyrimo metodologija i§ principo yra aiSki, ta¢iau maZzai teoriskai iSnagrinéta:
jvairtis autoriai iSskiria skirtingus iSorinés regioninés aplinkos ir verslumo

atmosferos veiksnius, kuriy dalis kartojasi ir pripazistama jy svarba, taciau
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triksta jy sinteze. ISskiriami du tarpusavyje susij¢ tyrimo etapai: iSorinés
regioninés aplinkos veiksniy tyrimas, verslumo atmosferos veiksniy tyrimas.
Akcentuojama ne tik turimy verslumo atmosferos resursy, bet ir iSorinés
regioninés aplinkos veiksniy panaudojimo galimybiy svarba.
Tyrimo tipas — kokybinis, ekspertinis.
Tyrimo metodas — struktirizuotas interviu. Interviu metu respondentams — ekspertams
pateikti 10 klausimy (1 priedas).
Respondentai — ekspertai. Lietuvos startuoliy (Start up) ekosistemos nariai (6 lentelé),
kuriy turimas stazas, pareigos ir iSsilavinimo laipsnis jgalina juos jvardinti ekspertais startuoliy

(Start up) regioninio steigimo atzvilgiu.

6 lentelé. Kokybinio tyrimo dalyviai — ekspertai

EIL. | EKSPERTO PAREIGOS STAZAS ISSILAVINIMO
NR. | KODUOTE LAIPSNIS
1. | ABDA Inovacijy projekty vadovas, 17 mety Daktaro laipsnis
tyr¢jas
2. BACD Generalinis direktorius, 15 mety Magistro laipsnis
verslininkas, investuotojas
3. CEDF Verslininkas, inovatyvi 14 mety Daktaro laipsnis
vadybiniy sistemy kiiréjas
4. DEAB Generalinis direktorius, 15 mety Bakalauro laipsnis
verslininkas, startuoliy (Start
up) ikiiréjas
5. | EFAB Pataré¢jas vadybos klausimais, 19 mety Bakalauro laipsnis
verslo riimy vadovas
6. | FAEC Verslininkas, investuotojas 9 metai Magistro laipsnis

Salt.. sudaryta autorés

Interviu klausimyno sudarymo aprasymas. Interviu klausimai suformuoti pagal teoringje
analiz¢je identifikuotus esminius iSorinés regioninés aplinkos veiksnius, turinius jtakos startuoliy
(Start up) steigimui regionuose. Kiekvienam nustatytam iSorinés regioninés aplinkos veiksniui skirti
2 klausimai, kuriy pateikimo tikslai detalizuoti 7 lenteléje.

Tyrimo procesas. Interviu buvo vykdomi 2014 mety lapkri¢io mén. Interviu metu
tyr¢jas ir ekspertai bendravo panaudodami komunikacing interneting priemone — pokalbiy programa
,Skype”. Sis interviu tipas taikytas dél tiesioginio bendravimo vietos prasme trikdziy (Tidikis,
2003).

Siekiant identifikuoti startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione problemas
pritaikytas ekspertinis vertinimas. Sio metodo pasirinkima lémé:

* minimalls tyrimo atlikimo kastai;

* trumpas duomeny rinkimo laikotarpis;
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* tyrimo rezultaty patikimumas;

* duomeny apdorojimo paprastumas.

Ekspertiniame tyrime skiriami du etapai:

* iSorinés regioninés aplinkos veiksniy svarbos startuoliy (Start up) regionuose

i8skyrimas;
e verslumo atmosferos

i$skyrimas.

veiksniy svarbos startuoliy (Start up) regionuose

Po kokybinio tyrimo atliktas ir kiekybinis tyrimas, kurio metu apklausti Lietuvoje

veikiantys startuoliai (Start up).

7 lentelé. Interviu klausimai ir jy pateikimo tikslas

EIL. KLAUSIMAS KLAUSIMO PATEIKIMO TIKSLAS
NR.

1. Kurie ekonominiai veiksniai | Nustatyti svarbiausius ekonominius veiksnius, turincius
daro jtaka startuoliy (Start up) | itak startuoliy (Start up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

Di Kaip ekonominiai veiksniai daro | Nustatyti ekonominiy veiksniy poveiki startuoliy (Start
itaka  startuoliy  (Start up) | up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

3. Kurie technologiniai veiksniai | Nustatyti  svarbiausius  technologinius  veiksnius,
yra svarbiausi startuoliy (Start | turincius itakg startuoliy (Start up) steigimui regionuose.
up) steigimui regionuose?

4. Kaip technologiniai veiksniai | Nustatyti technologiniy veiksniy poveikj startuoliy
daro jtaka startuoliy (Start up) | (Start up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

S. Kurie socialiniai veiksniai yra | Nustatyti svarbiausius socialinius veiksnius, turincius
svarbiausi startuoliy (Start up) | itakg startuoliy (Start up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

6. Kaip socialiniai veiksniai daro | Nustatyti socialiniy veiksniy poveiki startuoliy (Start
itaka  startuoliy  (Start up) | up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

7. Kurie vartotojy poreikiai yra | Nustatyti svarbiausius vartotojy poreikius, turincius
svarbiausi startuoliy (Start up) | itak startuoliy (Start up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

8. Kaip vartotojy poreikiai daro | Nustatyti vartotojy poreikiy poveikj startuoliy (Start up)
itakg  startuoliy (Start wup) | steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

9. Kurie konkurenciniai veiksniai | Nustatyti  svarbiausius  konkurencinius  veiksnius,
daro jtaka startuoliy (Start up) | turincius jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose.
steigimui regionuose?

10. | Kaip konkurenciniai veiksniai | Nustatyti konkurenciniy veiksniy poveikj startuoliy

daro jtaka startuoliy (Start up)
steigimui regionuose?

(Start up) steigimui regionuose.

Salt.. sudaryta autorés
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Tyrimo tipas — kiekybinis, apraSomasis. Sio tyrimo metodo pasirinkima lémé: tyrimo
tikslas, nedideli kastai, trumpas duomeny kaupimo laikotarpis, anketos pateikimo respondentams
palankios galimybés, objektyvumas ir duomeny apdorojimo paprastumas. Pateikus keletg klausimy,
greitai galima gauti daugybe informacijos (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003).

Tyrimo metodas — anketiné apklausa. Tyrimo instrumentas — anketa / klausimynas.
Anketa respondentams pateikta elektroniniu buidu, remiantis VS| ,,Versli Lietuva” pateiktais
startuoliy (Start up) kontaktais. Tyrimo metu garantuotas anoniminio anketavimo slaptumas.

Respondentai. Lietuvoje jsteigty ir veikianciy startuoliy (Start up) ikiiréjai, komandos
nariai.

Tyrimo imtis. Tyrimo reprezentatyvumas — tai biidingas nagriné¢jamos generalinés
visumos (aibés) atspindys tyrimui atrinktuose objektuose. Kuo daugiau i visumg atrinktos
charakteristikos atitinka generalinés visumos, i§ kurios padaryta atranka, charakteristika, tuo
reprezentatyvumas (imtis) turi biiti didesnis. Jj biitina nustatyti siekiant rezultaty patikimumo
tyrimu (Tidikis, 2003, p. 485).

Tyrimui atlikti pasirinkta generaliné aibé, numatyta tyrimo atlikimo kryptis: Lietuvoje
isteigti ir veikiantys startuoliai (Start up). Tyrimo imciai nustatyti panaudota imties tiirio formule,

kai zinomi tam tikri rezultatai, t.y. populiacijos dydis (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003):

n = 1/((0,05)2 + 1/346) = 182 respondentai (1)

kur: n — imties dydis (respondenty, kuriuos biitina apklausti, skaicius);

A — leidziamos imties paklaidos dydis, Siuo atveju 5 proc.;

N — generaliné visuma, t.y. Lietuvoje jsteigti ir veikiantys startuoliai (Start up), kurie
registruoti VS| “Versli Lietuva” duomeny bazéje arba teikia duomenis vieSoje erdvéje (verslo

greitintuvy (aksceleratoriy) interneto portaluose)

Klausimyno patikimumui skaiiuotos Cronbach’o alfa ir Spearman-Brown’o
patikimumo koeficienty reikSmes.

Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis metodas — anketin¢ apklausa. Kaip pazymi
R. Tidikis (2003, p. 474), tai vienas populiariausiy sociologinio tyrimo metody, o tariamas
lengvumas vilioja daznai jj taikyti praktikoje. Pateikus keleta klausimy, greitai galima gauti
daugybe informacijos. Taciau svarbu, kad gaunami duomenys biity patikimi. Kitos priezastys,
lémusios $io tyrimo metodo pasirinkima:

* nedideli kastai;

* trumpas duomeny kaupimo laikotarpis;
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* anketos pateikimo respondentams palankios galimybés;

* objektyvumas;

* duomeny apdorojimo paprastumas.

Anketos sudarymo aprasymas. Tyrimo anketa sudaryta i§ verslumo atmosferos

veiksniams skirty teiginiy bloko (7 blokai po 4 teiginius), 2 vertinamyjy klausimy apie regioniniy

problemy sprendimg ir jsteigty startuoliy (Start up) sékme (2 priedas). Paskutinysis anketos

klausimas skirtas demografiniam respondenty rodikliui (respondenty startuoliy (Start up) veiklos

vykdymo trukmé) (8 lentelé).

8 lentel¢. Anketos klausimai ir jy pateikimo tikslas

EIL. KLAUSIMAS KLAUSIMO PATEIKIMO TIKSLAS
NR.
1. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti startuoliy (Start wup) steigimui skirto
apie finansavima, skirtg | finansavimo biikle.

startuoliy (Start up) steigimui.

2. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti Vyriausybés politikos ir programy, skirty
apie Vyriausybés politika ir | startuoliy (Start up) steigimui tikslinguma.
programas, skirtas startuoliy
(Start up) steigimui.

3. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti Svietimo ir mokymo verslumo atzvilgiu svarba
apie Svietimg ir mokymg | startuoliy (Start up) steigimui.
verslumo atzvilgiu.

4. | Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti Lietuvos startuoliy (Start up) ekosistemos
apie  startuoliy  (Start up) | ypatumus.
ekosistema Lietuvoje.

5. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti startuoliy (Start up) intelektinés nuosavybés
apie intelektinés nuosavybés | apsaugos galimybes Lietuvoje.
apsaugos galimybes Lietuvoje.

6. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti Lietuvos verslo kultiirg ir socialines normas
apie verslo kultiirg ir socialines | startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu.
normas Lietuvoje.

7. Ivertinkite pateiktus teiginius | Nustatyti tyrimy ir plétros (R & D) sklaidos situacija
apie tyrimy ir plétros (R & D) | Lietuvoje.
sklaidg Lietuvoje.

8. Jisy manymu, ko reikéty | Nustatyti startuoliy (Start up) steigimo regionuose
Lietuvoje, siekiant paskatinti | skatinimo kryptis.
startuoliy (Start up) steigima
regionuose?

9. Ivertinkite Jusy startuoliy (Start | Ivertinti respondenty isteigty startuoliy (Start up)
up) steigimo sékme  baly | steigimo sékmg.
vidurkiu nuo 1 (labai zema) iki 5
(labai auksta).

10. | Jusy startuoliy (Start up) veiklos | Nustatyti respondenty demografinj rodikli — startuoliy

trukmé.

(Start up) veiklos vykdymo trukme.

Salt.: sudaryta autorés
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Tyrimo procesas. Apklausa buvo vykdoma 2014 mety lapkri¢io-gruodzio mén. Anketa
respondentams pateikta interaktyviuoju budu: gautais kontaktais i§ VS ,,Versli Lietuva”, verslo
greitintuvy (aksceleratoriy) interneto portaluose vieSai teikiamy duomeny. Tokiu budu siekta
respondenty tiesioginio pasiekimo, savanoriSsko, neskubaus ir atviro atsakymo. Tyrimo metu
garantuotas anoniminis anketavimas, padékota uz skirtg laika. Sudarius palankias salygas gaunami
iSsamesni atsakymai ir tiksliau nurodoma nagrin¢jama problema.

Gauti 226 respondenty atsakymai. Atliktas tyrimas reprezentatyvus.

Statistiné duomeny analizé. Duomeny analizei naudotas IBM SPSS statistinis paketas
(20.0 versija). Grafiky pateikimui taikyta MS , Excel” programa. Taikyta apraSomoji statistika:
atvejy dazniai (procentai) ir vidurkiai. Pozymiy tarpusavio priklausomumui tikrinti buvo taikomas
suderinamumo chi kvadrato (y?) kriterijus, jo laisvés laipsniy skaiCius (lls) ir statistinio

reik§mingumo lygmuo p<0,05. Duomenys pateikti lentelése ir grafikuose.
2.3. Startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis

Augant susidoméjimui vis didesnis démesys skiriamas startuoliy (Start up) regioninés
ekosistemos kiirimui ir plétrai, technologiniy versly bendruomenés kiirimui. Startuoliy (Start up)
steigimo ,,Meka” vadinamas Silicio slénis (JAV) yra regionas, kuriame sparCiausiai vystomos
inovacijos ir sukurta ypa¢ palanki ekosistema pradedantiesiems versla, grista technologijy ir / ar
inovacijy pagrindu. Siame regione jsteigti tokie startuoliai (Start up) kaip ,,Google”, ,,Facebook”,
»~Amazon” ir kt. Palankiomis sglygomis startuoliy (Start up) steigimui pasizymi ne tik Sis regionas,
taciau ir daugelio Europos valstybiy regionai, gebantys valdyti dideles investicijas | kapitalg ir
idéjas.

Lietuvos startuoliy (Start up) verslai — tai ne tik vadinamieji ,,apsai“ — mobiliosios
programelés, kurios plinta ypa¢ sparCiai ir yra orientuotos j dinamiSkus Siuolaikisky vartotojy
poreikius. Salies startuoliai (Start up) kuria pazangius informacinémis technologijomis ar gyvybés
moksly technologijomis, inovatyviais sprendimais pagristus verslus, o jy veikly spektras yra labai
platus — nuo mobiliosios reklamos, rezervacijos sistemy ir zaidimy iki finansiniy paslaugy,
socialiniy tinkly ar higienos produkty.

2014 mety V3] ,,Versli Lietuva” duomenimis Lietuvoje veike apie 337 startuoliai (Start
up), kurie Salyje veikla pradéjo vykdyti nuo 2001 m. (5 pav.). Dauguma startuoliy (Start up), t. y. 27
proc., Lietuvoje isteigti 2013 metais. 2014 metais Salyje isteigta 18 proc. visy ekosistemoje
registruoty startuoliy (Start up). Pabréztina, kad 2001-2009 mety laikotarpiu startuoliai (Start up)
Salyje buvo steigiami pakankamai vangiai. Tam jtakos tur¢jo palankios verslui iSorinés aplinkos

formavimasis Salyje, jvairts integraciniai poky¢iai (ES ir kt.), kurie paskatino verslumo atmosferos
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teigiamus pokycius, todél startuoliy (Start up) skaicius 2010-2012 metais émé augti: atitinkamai

nuo 8 iki 12 proc.

30 27
25 1
20 18
15 - 12
9
10 - 8
44 . 2
5 - 3 3 2
0 1 1 I 1 1 1 1 1 1 I 1 1
2001 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
metal metal metal metal metal metal metal metal metai metal metai metai

5 pav. Lietuvoje veikianciy startuoliy (Start up) steigimo metai, proc.
Salt.: VS] “VERSLI LIETUVA”. (2013). “Startup Lithuania” 2013 mety apzvalga

38 proc. Salies startuoliy (Start up) veikia ne tik Lietuvoje ar tam tikrose uzsienio
valstybése, bet visame pasaulyje — yra globaltis. Dauguma startuoliy (Start up) savo produktus
testuoja pries pateikdami tarptautinei rinkai.

Nors daznai manoma, jog startuolius (Start up) kuria mokyklos dar nebaige jaunuoliai ar
studentai, tyrimo rezultatai rodo, jog vidutinis startuoliy (Start up) steigé€jy amzius — 29 metai.
Jauniausiam Lietuvos startuoliy (Start up) iktréjui — septyniolika, vyriausiam — keturiasdesimt
SeSeri. Startuoliy (Start up) steigéjy turi aukstaji iSsilavinima, dar 26 proc. — ne tik bakalauro, bet ir
magistro laipsnj. Tik 4 proc. startuoliy (Start up) jkiiréjy kol kas neturi jokio iSsilavinimo.
Inovatyviy imoniy steigéjy patirtj patvirtina ir faktas, jog dauguma jy yra jsteig¢ ne vieng startuolj
(Start up). Salyje yra startuoliy (Start up) vadovy, kurie jsteigé ar dalyvavo net astuoniy startuoliy
(Start up) steigime (VS] ,,Versli Lietuva”, 2013).

V3] ,,Versli Lietuva® duomenimis administruojamos valstybés investicijos i startuolius
(Start up) 2013 metais sudar¢ 1,2 min. lity, o Sie | biudZeta sumokéjo daugiau nei 1,7 min. lity
mokes¢iy. Startuoliai (Start up) Lietuvoje sukturé 824 darbo vietas. Vienam startuoliui (Start up)

teko vidutini$kai 5 darbo vietos.
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2013 metais Salies startuolius (Start up) pasieké 19 investicijy, kurios sudaré 17 mln.

eury, o investicijos 2007 — 2012 metais siekia 34 mln. eury, i$ kuriy 31,5 mln. eury buvo investuota

1 kompanija GetJar (VS] ,,Versli Lietuva”, 2013).

Tai, kad startuoliai (Start up) yra svarbiis Lietuvos ijvaizdziui, ekonomikai ir

technologijy bei inovacijy raidai, rodo ir VS ,Versli Lietuva” 2013 metais pirmg kartg Salyje

apdovanoti startuoliai (Start up), padar¢ didZiausig itakg Salies Gikiui (Practica Capital. Apdovanoti

IT startuoliai):

Apdovanojima uz didZiausig mety proverzj gavo startuolis ,,MoboFree*. Sis
mobiliaisiais telefonais prieinamas socialinis tinklas 2013 metais pritrauke
apie 1 mln. naujy registruoty vartotojy, o i viso jy turi daugiau nei 2,8 min.,
kuriy didziausia dalis — Afrikos Saliy gyventojai.

Mety darbdaviu tarp startuoliy (Start up) pripazinta tarptautiniais pinigy
pervedimais uzsiimanti kompanija ,,TransferGo*“. Per 2013 metus Sis
startuolis (Start up) jdarbino 11 zmoniy.

Geriausiu technologiniu sprendimu isrinktas startuolis (Start up) ,,Dragdis* —
programa, kuri leidzia lengvai iSsaugoti ir ruSiuoti internete rasta medziagg.
Uz pazangiausias mobiligsias technologijas apdovanota mobiliy piniginiy
infrastrukttra — startuolis (Start up) ,,WoraPay*.

2013 metais brangiausiai jkurtg startuolj (Start up) pardavé kompanija
,Arieso GEO”, kurio sandorio verté 85 mln. JAV doleriy.

Mety investuotoju tapo rizikos kapitalo jmoniy grupé ,,Practica Capital®,

kuri 2013 metais atliko 14 investicijy uz mazdaug 8 mlin. lity.

Pabréztina, kad kol kas regionai startuoliy (Start up) steigime dalyvauja neaktyviai,

neturi tinkamos ekosistemos. Visi startuoliai jsteigti didziuosiuose Salies miestuose — 88 proc.

Vilniuje, 10 proc. Kaune, 2 proc. Klaipédoje. Vadinasi, teigtina, kad regioninés startuoliy (Start up)

steigimo problemos yra labai opios ir biitina jas spresti.

Klaipédos regionas yra patogioje ir iSskirtin¢je geografinéje padétyje (6 pav.), kuri turi

jitakos verslumo atmosferai ir iSorinei regioninei aplinkai:

vienintelis Lietuvos regionas, kuris ribojasi su Baltijos jiira ir KurSiy mariomis;
svarbus sezoninés rekreacijos atzvilgiu;

jsikiirgs vienintelis jliry uostas, kuris neuz$ala;

svarbiausias ir didziausias Lietuvos transporto centras, kuriame susijungia jiiros,

sausumos bei gelezinkelio keliai tarp Ryty ir Vakary.
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Panevézys
4

¥
Marijampolé

6 pav. Klaipédos regiono geografiné padétis
Salt.: Brand4Baltic 2013. Klaipédos regionas. Prieiga per internetq:

http://www.brand4baltic.lt/lt/201 1/regionai/klaipedos-regionas

Klaipédos regione yra iSvystyti Sie pramoneés sektoriai: elektronika, logistika, metaly
apdirbimas, informacinés technologijos, maisto pramon¢, medienos apdirbimas bei plastiko
gamyba. Tod¢l teigtina, kad startuoliy (Start up) steigimag Klaipédos regione tikslinga nukreipti $iy
pramongs sektoriy link, kad biity iSnaudotas regioninis potencialas ir jgyti pranasumai pries
didesnius Lietuvos regionus: Vilniaus ir Kauno.

Remiantis atliktu startuoliy (Start up) steigimo regionuose teoriniu ir metodiniu
pagrindimu, suformuotas startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis, kuris verifikuojamas
praktiniu tyrimu (7 pav.). Modelyje teorinés analizés metu nustatyti iSoriné€s regioninés aplinkos ir
verslumo atmosferos veiksniai, turintys jtakos startuoliy (Start up) steigimui suskirstyti i du
pagrindinius blokus, kuriy kiekvieno vertinimas atlickamas konkreciame regione. Gauti kiekvieno
bloko rezultatai integruojami tarpusavyje, formuojama tarpusavio sgveika, jgalinanti numatyti
startuoliy (Start up) steigimo regione esama situacija, identifikuoti problemas, numatyti jy
sprendimo kryptis bei pateikti rekomendacijas. Sitilomo startuoliy (Start up) steigimo regioninio
modelio logika grindziama esamy tyrimy rezultatais: nustatytais startuoliy (Start up) steigimo
ypatumais, regioninémis problemomis ir faktiniu startuoliy (start up) steigimo skatinimo Lietuvos
regionuose poreikiu (remiantis statistiniais duomenimis). Formuojamo modelio teorinis poreikis

verifikuojamas praktikoje atliekant tyrima Klaipédos regione.
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7 pav. Startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis

Salt.: sudaryta autorés, adaptuojant Andersson, Koster (2011) modelj

Suformuotas startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis apima nustatyty
regioniniy skirtumy ir problemy orientacines kryptis, kurios veikdamos integruotai skatinty
startuoliy (Start up) steigimg regionuose pagal praktines jy problemas, esminius bruozus ir
potenciala, perspektyvias tkio Sakas. Siekiama, kad regioniné informacija biity prieinama startuoliy
(Start up) steigéjams bei investuotojams, tod¢l atitinkamai regioniniy ir valdzios institucijy iStekliai

bty panaudoti kryptingai rinkos regionuose potencialg turin¢iy inovacijy kiirimui.
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3. STARTUOLIU (START UP) STEIGIMO KLAIPEDOS REGIONE
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione ypatumy tyrimo rezultatai
3.1.1. ISorinés regioninés aplinkos veiksniy kokybinis tyrimas

Tyrimo metu apklausti 6 respondentai-ekspertai. Nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai,
turintys jtakos startuoliy (Start up) steigimui regionuose — ekonominiai. Kaip nurod¢ BACD
ekspertas, jvairiy ekonominiy pokyc€iy atveju (ekonominés krizes, fiskalinés politikos ir verslo
finansavimo apim¢iy poky¢iai), startuoliai (Start up) nukencia daugiausiai dél finansiniy veiksniy,
nes dazniausiai maksimaliai yra pristabdomas jy steigimas, vystymas ir plétra. Dazniausiai jvykus
recesijai bei smukus vidaus vartojimui rinkoje, atitinkamai sumaz¢ja ir naujy versly steigimo bei
veiklos rezultaty rodikliai. Todél kita svarbiausia priezastis, kurig jvardijo visi tyrime dalyvave
ekspertai, turinti jtakos startuoliy (Start up) regioniniam steigimui — vartotojy poreikiai ir jy
poky¢iai.

ABDA ir DEAB eksperty interviu metu nustatyta, kad startuoliy (Start up) steigimo
regioninéms tendencijoms ypac didelg jtaka turi Lietuvos rinkos poky¢iai, nes iSauggs vartojimas ir
palankios galimybés investuoti lemia tai, kad nuolat auga Lietuvos verslininky ir investuotojy siekis
investuoti | inovatyvius, perspektyvius verslus, id¢jas ir tokiu budu tikétis greito pelno. Be to,
akcentuotina, kad dauguma jmoniy, vykdanciy aktyviag inovatyvig veikla, biitent ir orientuoja veikla
] sparty augimg, prisiima rizika, nes vartotojy poreikiy patenkinimui egzistuoja labai placios
galimybés.

Socialiniai veiksniai néra pagrindiniai, kurie turi jtakos startuoliy (Start up) steigimo
regionuose apimtims, nes, kaip nurodé visi ekspertai, tai veiksniai, kuriuos galima kontroliuoti ir
numatyti, prieS§ingai nei ekonominius veiksnius ar vartotojy poreikius.

Kokybinio tyrimo metu nustatyta, kad esminiai sprendimai, turintys jtakos startuoliy
(Start up) steigimo apimciy iSaugimui Lietuvoje pastaruoju metu yra susij¢ su aktyviu verslumo
skatinimu Salyje: jvairiomis subsidijomis, mokestinémis lengvatomis ir kt. Todél pagrindine
startuoliy (Start up) steigimo Salyje politikos kryptimi, galin¢ia paskatinti jy steigimo regionuose
apimtis, galima jvardinti verslumo skatinima.

FAEC eksperto apklausos metu nustatyta, kad siekiant paskatinti startuoliy (Start up)
steigimg regionuose labai svarbu intensyviau bendradarbiauti su Svietimo, verslo ir privaciuoju
sektoriumi. I8kilus jvairioms verslumo problemoms Salyje, pastarosios daZniausiai yra
sprendziamos tik tam tikros krypties lygmenyje, tod¢l bendra politika svarbu formuoti atsizvelgiant

1ju saveikos poreikj startuoliy (Start up) steigimo regionuose atzvilgiu.
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Eksperty interviu metu papraSius iSvardinti pagrindinius veiksnius, trukdancius
startuoliy (Start up) regioniniam steigimui, gauti atsakymai atskleide, kad ypac opi problema —
vieSojo ir privataus sektoriaus nesusikalbéjimas ir jy poreikiy neatitikimas verslumo skatinimo
atzvilgiu.

Svarbiausiais technologiniais veiksniais, turinciais jtakos startuoliy (Start up)
regioniniam steigimui ekspertai nurodé per 1éta ir pasyvy naujy technologijy isisavinimg rinkoje ir
vartotojy baime¢ jy atzvilgiu. Kiti technologiniai veiksniai, trukdantys startuoliy (Start up)
spartesniam regioniniam steigimui — nesugebéjimas panaudoti Lietuvoje vystomos mokslo
pazangos rezultaty, per mazas démesys mokslo pazangos integracijai versle. Kaip nurod¢ CEDF
ekspertas, visos problemos reikalauja labai daug laiko, finansiniy ir kity resursy, nes kiekvienai
problemai biitina skirti kuo didesnj démes;j ir siekti efektyvaus sprendimo.

Akcentuotina, kad tyrimo metu visi ekspertai sutartinai pabrézé, jog Lietuvos
regionuose, i§skyrus Vilniaus, per 1étai reaguojama 1 rinkos poky¢ius ir tokiu biidu neatsizvelgiama
1 inovacijy poreikj. Regioninés infrastruktiiros pasiZymi stipria materialine baze ir regioniniais
skirtumais, taciau jie néra iSnaudojami, o pagrindiné Siy problemy priezastis, trukdanti skatinti
startuoliy (Start up) steigima regionuose — regioniniy ekosistemy vystymo stoka bei sutelktumas
Vilniaus regione.

Vertinant startuoliy (Start up) steigimo regionuose perspektyvas bei palankiausias
alternatyvas ekspertai nurodé, kad pagrindiné prognoz¢ yra ta, jog vieSasis sektorius Salyje privalés
tapti demokratiSkesniu verslo atzvilgiu ir bus priverstas labiau bendradarbiauti su verslo
organizacijomis, Svietimo institucijomis. Bitina Salyje skatinti triSalj bendradarbiavimg siekiant
skatinti startuoliy (Start up) steigimg regionuose.

Ekspertams apklausos metu buvo pateikti du klausimai:

* [vertinkite, kokig jtaka turi startuoliy (Start up) steigimui regionuose iSorinés
regionings aplinkos veiksniai.

* [vertinkite, kokig jtakg turi startuoliy (Start up) steigimui regionuose verslumo
atmosferos veiksniai.

Siuos klausimus ekspertai turéjo jvertinti balais nuo 1 iki 5 (kur 1 balas reiskia, kad
neturi jtakos, o 5 balai — turi labai didelg jtaka). Skai¢iavimo rezultatai pateikti 9 lentel¢je.

* Fl1 ir F2 — atsakymy varianty numeriai,

e Stulpeliai B, C, D, E, F — eksperty pateikti vertinimai (kiekvienas ekspertas du
kartus tg patj vertinimg viename stulpelyje neraso);

* Stulpelyje G pateikiama objekty F1 ir F2 vertinimy suma, kuri gaunama sudéjus

eksperty vertinimus.
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9 lentelé. Eksperty vertinimo duomenys

Objek- | Ekspertai (n) Nukrypimas
Svorinis
tas (m) nuo rangy | Nuokrypio | UZimta N
oeficien-
Rangy suma | g, o5 kvadratas | vieta
X | X[ X |X|X|R . . tas
1 vidurkio )
1 2 3 4 5 (Ri-R) I
Gri
(Ri-R)
A B|C|D|E|F G H 1 J K
F1 31314114 15 2,5 6,25 2 0,7
F2 21211141 10 -2,5 6,25 1 0,3
Viso: 25 1

Salt.: sudaryta autorés

Rangy sumos vidurkis R=25/2=12,5;
Nuokrypiy kvadraty suma S=2

Skai¢iuojami nuokrypimy nuo rangy sumos vidurkiai H stulpelyje: i§ rangy sumos

atimamas rangy sumos vidurkis.

Stulpelyje 1 pateikiami nuokrypio kvadratai, kurie gaunami keliant kvadratu H

stulpelyje gauta nukrypimg nuo rangy sumos vidurkio.

Stulpelyje J paraSoma nustatyta vieta (kuo maZzesnis skaicius G stulpelyje, tuo aukStesne

vieta J stulpelyje).

Stulpelyje K skai¢iuojami svoriniai koeficientai ir konkordacijos koeficientai. Svorinis

koeficientas skaiiuojamas pagal formule (Tidikis, 2003; Kardelis, 2005):

G - 2x(j+1-r)
(m+1)xm

F1

(m+1)xm 2+1)x2

_2x(m+1-r1) 2x(2+1—1)_0 7

_2x(m+l-n) _2x@2+1-2)

P m+D)xm

G, koeficienty suma lygi 1,0.

2+1)x2

Konkordacijos koeficientas skaic¢iuojamas pagal formulg:

B 12xS

m® x(n’ =n)

)

(1)

3)

4)
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Gautas konkordacijos koeficientas:

(5

2°x(6°-6)

Eksperty aukSc¢iausiai vertinamas objektas yra F1 (jis vadinamas ,,ISorinés regioninés
aplinkos veiksniy jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose®). Zemiau vertinamas objektas yra
F2 (,,Verslumo atmosferos veiksniy jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose*).

Sprendimo priémimui dél objekty taikomas X” kriterijus:

X° = mfw turi X° skirstinj su f = k —I laipsniu.

Siuo atvejum =2, f=4, a = 0,05, todél:

X =2x(5-1)x0,01 = 0,08 (6)

0,08>X,:,°(0,05;4) ir eksperty nuomoniy suderinamumas neatmetamas. Todél daroma

iSvada, kad tiek iSorinés regioninés aplinkos veiksniai, tiek ir verslumo atmosferos veiksniai turi
didelg ir teigiamg jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose.

Remiantis eksperty apklausa, suformuotos ir pateiktos startuoliy (Start up) steigimo

regionuose problemos ir perspektyvos (10 lentelé).

10 lentelé. Startuoliy (Start up) steigimo regionuose problemos ir perspektyvos

PERSPEKTYVOS PROBLEMOS
1. Integracija ES. . Nepakankamas startuoliy (Start up)
2. Verslo organizacijos formy pasirinkimo skatinimas.
platus spektras. Létas reagavimas j iSkilusias verslumo
3. Mokesciy palankumas startuoliy (Start problemas.
up) steigimui. Startuoliy (Start up) ekosistemy
4. Regioniniy sri¢iy skirtumai ir jy vystymo neisvystymas.
palanklo.s. p‘erspektyvos.. Startuoliy (Start up) steigimui svarbiy
5. Integracija ! EQYOPOS Sa"]un‘gq (ES)- institucijy rinkodaros — informacinés
6. Bendradarbiavimo, naujy rinky paieskos veiklos nevykdymas.
gahmybef. . o ‘ Ekonominés padéties nestabilumas.
7. ES strukttiriniy fondy ir kity finansuotojy . Politinés-teisinés aplinkos nestabilumas.
parama. Aktyvi liy ir kvalifikuot
8. Inovaciniy paslaugy plétra, mokslo ir ’ emé:;gi’jzers T SO BRI
teizltlg?rlgag;m’ VIO IR Kylanti konkurencija rinkoje.
9 I,} jumas. i Dinamiska ir sparciai kintanti,
. Tinklinés veiklos rysiy tarp e e
.. .. N modernéjanti rinka.
administracijos, verslo ir §vietimo
plétojimas.

Salt.: sudaryta autorés
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Startuoliy (Start up) steigimo regionuose palankiausios perspektyvos susijusios su
integracija 1 ES, kuri garantuoja placig geografing rinka veiklos vykdymui, spariam augimui ir
plétrai. Akcentuotina tai, kad Lietuvoje galimas platus verslo formy pasirinkimas, o tam jtakos turi
ir dinamiska bei nuolat modern¢janti iSoriné rinka, kuri jvardijama kaip viena svarbiausiy problemy.

Remiantis iSorinés regioninés aplinkos veiksniy, turin€iy jtakos startuoliy (Start up)
steigimui regionuose, eksperty vertinimu teigtina, kad startuoliai (Start up) del savo inovatyvumo,
orientacijos ] sparty augima ir didelio finansinio kapitalo poreikio, kuris garantuoja nepertraukiama
darba, didina Salies konkurencingumg. Taciau iSorin¢je regioningje aplinkoje startuoliai (Start up)
susiduria su jvairiais veiksniais, kurie susij¢ tarpusavyje ir lemia Sios aplinkos kintamuma

regioninio steigimo atzvilgiu.
3.1.2. Verslumo atmosferos veiksniy kiekybinis tyrimas

Vertinant startuoliy (Start up) steigimo regionuose verslumo atmosfera atliktas
kiekybinis tyrimas, kurio metu apklausti Salyje veikiantys startuoliai (Start up).

Tyrime dalyvavo ir anketas uzpildé i viso 226 respondentai: 12,0 proc. startuoliy (Start
up), vykdanciy veiklg iki 1-eriy mety, 62,0 proc. startuoliy (Start up), vykdanciy veiklg 1-2 metus,
26,0 proc. — 3-4 metus.

Klausimyno patikimumas skaiCiuotas naudojant Cronbacho alfa koeficiento reikSme,
kuri yra 0,916>0,6. Klausimynas sudarytas tinkamai ir yra patikimas. Spearman-Brown‘o
patikimumo koeficientas gautas apylygis Cronbach‘o alfa koeficiento reikSmei — 0,904, atsakymy
dispersijos panasios.

Tiriant startuoliy (Start up) steigimui regionuose skirta finansavima nustatyta, kad
pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra rizikos kapitalas ir privatis investuotojai, kuriuos
palankiausiai vertina visi tyrime dalyvave startuoliai (Start up) nepriklausomai nuo jy veiklos
vykdymo trukmés (8 pav.). PrasCiausiai startuoliai (Start up) vertina kredity gavimo galimybes
steigimui, o asmeninio kapitalo pakankumg palankiausiai vertina iki 1-eriy mety veiklg vykdantys
startuoliai (Start up). Teiginiy apie startuoliy (Start up) steigimui skirta finansavimg vertinimo
suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x* 4,143>0,05, empirinio ir teorinio skirstiniy skirtumai yra
reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu.

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad startuoliy (Start up) steigimui
Klaipédos regione palankiausi finansavimo S$altiniai — rizikos kapitalas ir privatiis fondai, kurie
teikia didziausias investicijy apimtis | $ig verslo formg ir yra palankiai vertinami rinkoje veikianciy

startuoliy (Start up).
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Rizikos kapitalo finansavimo galimybe
yra palanki ir prieinama steigiamiems

Privaciy investuotojy finansavimo

galimybe¢ yra palanki ir prieinama
Kredity gavimo galimyb¢ yra palanki ir 2,153
prieinama steigiamiems startuoliams 1,963
Asmeninio kapitalo pakanka 3,169
startuoliams (Start up) steigti. 3,667

1 1 1 1 1

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai  ®Iki l-eriy mety

8 pav. Teiginiy apie startuoliy (Start up) steigimui regionuose skirtg finansavima vertinimas (baly
vidurkis)
(n=226) x*=4,143; lIs=4; p=0,387

Salt.: sudaryta autorés

Kitas svarbus veiksnys, turintis jtakos startuoliy (Start up) steigimui regionuose —
Vyriausybés politika ir programos startuoliy (Start up) steigimui (teiginiy vertinimo chi kvadratas
x* 3,932>0,05) (9 pav.).

Vertinant Vyriausybés politika ir programas startuoliy (Start up) steigimo regionuose
atzvilgiu nustatyta, kad Vyriausybés veikla Siuo atzvilgiu palankiausiai vertina iki 1-eriy mety
veiklos vykdymo patirtj turintys startuoliai (Start up) (9 pav.). Tai sietina su nedidele jy patirtimi
rinkoje, informacijos trukumu, kuris jgyjamas tolimesnéje veikloje. Dauguma respondenty
pripazista, kad Lietuvos Vyriausybés kuriamos programos, jgyvendinami projektai yra orientuoti j
verslumo atmosferos gerinimg startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu, tadiau nepritaria teiginiui,
kad startuoliy (Start up) steigimo regionuose rémimas yra prioritetiné Vyriausybés veikla. Vadinasi,
galima teigti, kad Lietuvos Vyriausybé startuoliy (Start up) steigimo regionuose atzvilgiu teikia

didelj démesj programy ir projekty rengimui, taciau jy realizavimas praktikoje yra problematiskas.
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Licenzijos, reikalingi leidimai, 37

mokesciai ir kt. yra orientuoti | 6
startuoliy (Start up) steigimo 3,111
skatinima.
Lietuvos Vyriausybés kuriamos 237
programos, jgyvendinami projektai yra 407
orientuoti j verslumo atmosferos 3,519
gerinima startuoliy (Start up)
. - .. 2,508
Startuoliy (Start up) steigimo rémimas
yra prioritetiné Vyriausybés veikla. 3,037

Lietuvos Vyriausybeé intensyviai ir 2,949
nuosekliai skatina startuoliy (Start up)
steigima. 3,630

T T T T 1

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai ™ Iki l-eriy mety

9 pav. Teiginiy apie Vyriausybés politikg ir programas, orientuotas j startuoliy (Start up) steigima,
vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) ¥*=3,932; lIs=9; p=0,916

Salt.: sudaryta autorés

Tyrimo metu nustatyta, kad startuoliy (Start up) steigimui regionuose ypac svarbi
$vietimo ir mokymo orientacija ] versluma, nes teiginiy vertinimo metu gautas suderinamumo
kriterijus — chi kvadratas x* 9,883>0,05, empirinio ir teorinio skirstiniy skirtumai yra ypaé
reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu (10 pav.). Remiantis gautais
empiriniais duomenimis galima teigti, kad startuoliy (Start up) steigimui Klaipédos regione skatinti
svarbu formuoti Svietimo ir mokymo jstaigy orientacijas j kiirybiSkuma, iniciatyvuma ir versluma,
teikti démesj absolventy zinioms apie startuoliy (Start up) steigimo perspektyvas ir galimybes.
Svarbu, kad startuoliai (Start up) tyrimo metu praséiausiai vertinami kolegijy ir universitety
absolventy, gebanciy generuoti idéjas, vystyti inovacijas ir steigti imones, geb¢jimus, taip pat
nepalankiai vertinamas ir pradiniy bei viduriniy mokykly mokymas, kuris, tyrime dalyvavusiy
startuoliy (Start up) manymu, nesuteikia pakankamai informacijos apie verslumo svarba, naujy

imoniy ir inovacijy kiirima.
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Svietimas ir mokymas 3alyje yra
tikslingai ir kryptingai orientuojamas |}
kiirybiskumo, iniciatyvumo ir
verslumo skatinima.
Svietimo programos garantuoja
absolventy, gebanciy steigti startuolius
(Start up) ir turin¢iy tam reikalingy
ziniy bei gebéjimy.
Kolegijos ir universitetai parengia
absolventus, kurie geba generuoti
id¢jas, vystyti inovacijas ir steigti
naujas jmones.

Pradinése ir vidurinése mokyklose
mokymas suteikia pakankamai

informacijos apie verslumo svarba,
naujy imoniy, inovacijy karima.

[a—

458
2,643
2,556

2,763
,179
2,333

814
0
2,037

2,729
2,121
2,185

0,000

¥ 3.4 metai 1-2 metai

T T

T

B ki 1-eriy mety

T 1

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

10 pav. Teiginiy apie Svietimo ir mokymo orientacijg verslumo atzvilgiu vertinimas (baly vidurkis)

(n=226) ¥*=9,883; lls=6; p=0,130

Salt.: sudaryta autorés

Startuoliai (Start up) steigimo metu gali pakankamai paprastai ir patogiai gauti tikslias
bei profesionalias konsultacijas, informacija, tac¢iau kyla didelé problema regionuose — nepakanka
organizacijy, galiniy suteikti reikiamg informacija, konsultacijas ir paslaugas (11 pav.). Tyrime
dalyvavusiy startuoliy (Start up) vertinimu, Lietuvos startuoliy (Start up) ekosistema néra vystoma
sékmingai ir orientuota ] jy steigima regionuose, nes nepakanka organizacijy regionuose, galinciy
garantuoti sekmingg steigima. Vadinasi, galima teigti, kad dél Lietuvoje esancios startuoliy (Start
up) ekosistemos sutelktumo Vilniaus regione kyla sunkumai steigiant startuolius (Start up) kituose
regionuose. Siekiant i§spresti Sig problema, tikslinga formuoti strategines regioniniy tyrimy kryptis

ir iSnaudoti regioninj potencialg. Teiginiy apie startuoliy (Start up) ekosistema Lietuvoje

suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x> 3,525>0,05.
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Lietuvos startuoliy (Start up) 3,085
ekosistema vystoma sékmingai ir yra 3,050
orientuota ] jy steigima regionuose. 3,111
Startuoliy (Start up) steigimo metu 356
paprasta ir patogu gauti tikslias ir 543
profesionalias konsultacijas, 3,667
informacija. 1
Steigiant startuolius (Start up) 1.661
regionuose pakanka organizacijy, 371
galinCiy suteikti reikiamg informacija, 1,481

konsultacijas ir paslaugas.

Lietuvos regionuose pakanka 3,051
organizacijy startuoliy (Start up) 6
sékmingam steigimui garantuoti. 3,185

1 1 T T 1

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai ™ Iki l-eriy mety

11 pav. Teiginiy apie startuoliy (Start up) ekosistema Lietuvoje vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) ¥*=3,525; lls=2; p=0,367

Salt.: sudaryta autorés

Tyrimo metu nustatyta, kad startuoliy (Start up) intelektinés nuosavybés apsaugos
galimybés Lietuvoje vertinamos nepalankiai, nes (12 pav.): negarantuojama jstatyminés bazés
realizacija praktikoje, intelektinés nuosavybés apsaugos galimybés néra aiSkios, kiekvienam
prieinamos, o suteikiama informacija néra iSsami. Tyrime dalyvave startuoliai (Start up)
vidutiniSkai vertina ir nelegalios intelektinés nuosavybés realizacijos rinkoje s€ékminga kontrole bei
uztikrinima, kad jsteigus startuolj (Start up) bus sékmingai apsaugota ir gerbiama jo intelektiné
nuosavybé. Teiginiy apie startuoliy (Start up) intelektinés nuosavybés apsaugos galimybes
Lietuvoje vertinimo suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x> 1,521>0,05.

Remiantis Siais tyrimo rezultatais galima teigti, kad intelektinés nuosavybés apsaugos
galimybés Lietuvoje startuoliy (Start up) steigimo atzvilgiu yra labai svarbios, kadangi jy veikla yra
priklausoma nuo naudojamos ir vystomos technologijos ir / ar inovacijos. Turint produkto prototipa
ir demonstruojant rinkoje jo ypatumus, svarbu pasiriipinti jo apsauga. Intelektinés nuosavybés
apsauga ypac svarbi startuoliy (Start up) steigimo regionuose metu, ne tolimesnéje veikloje, nes

tikétina, kad Siuolaikingje rinkoje ir sparciai vystant bei naudojant technologijas, konkurentai gali
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pateikti alternatyvy produkta. Vadinasi, intelektinés apsaugos problemas Lietuvoje biitina spresti

siekiant spartesnio startuoliy (Start up) steigimo regionuose.

Nelegali intelektinés nuosavybés 3,068
realizacija rinkoje yra sémingai 929
kontroliuojama. ,926

Intelektinés nuosavybés apsaugos 051
galimybés yra aiskios, kiekvienam 3214
prieinamos, suteikiama informacija 2,074

1§sami.
Intelektinés nuosavybés apsauga 2.407

Lietuvoje yra efektyvi: pakankama 4
Istatyminé baze¢, garantuojama jos 1.852

realizacija praktikoje.

Startuolio (Start up) steige¢jas gali biiti 3.542
uztikrintas, kad jo intelektine 3,600
nuosavybé bus sekmingai apsaugota ir 3,667
gerbiama.

T T T T 1

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai  ®ki 1-eriy mety

12 pav. Teiginiy apie startuoliy (Start up) intelektinés nuosavybés apsaugos galimybes Lietuvoje
vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) y*=1,521; lls=2; p=0,467

Salt.: sudaryta autorés

Tyrimo metu nustatyta, kad startuoliy (Start up) steigimas regionuose ir veikla néra
pakankamai skatinami, palaikomi bei akcentuojamos jy ypatybés (13 pav.). Startuoliy (Start up),
dalyvavusiy tyrime manymu, kirybiskumas ir inovatyvumas néra svarbiausi Lietuvos verslo
kultiiros bruozai, o verslumas, iniciatyvumas ir rizikos prisiémimas néra pakankamai skatinami.
Remiantis Siais empirinio tyrimo metu gautais duomenimis galima daryti iSvada, kad siekiant
skatinti startuoliy (Start up) steigima regionuose bitina formuoti inovacijy kultira, kuri suteikty
Zinias apie Sio verslo formos galimybes bei perspektyvas, tikéting nauda ne tik Salies ekonomikos ir
ukio atzvilgiu, taciau ir verslo bei visuomenés.

Teiginiy apie verslo kultiiros ir socialiniy normy startuoliy (Start up) steigimo
regionuose atzvilgiu vertinimo suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x* 4,653>0,05, empirinio ir
teorinio skirstiniy skirtumai yra reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu

modeliu.
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Startuoliy (Start up) veikla yra 068
palaikoma, skatinama, akcentuojamos ’3 236
Ju ypatybés: inovatyvumas, 3,222
karybiskumas, rizikingumas. ]

% 1. : : 051
Salyj.e.yra sk.atlnarr.lias nauJ(.).verslo 3221
steigimas, inovacijy plétojimas. 3,037

Kirybiskumas ir inovatyvumas yra 2,492
svarbiausi Lietuvos verslo kulttros
bruozai. 2,593
Salyje yra plétojamas ir skatinamas 847
verslumas, iniciatyvumas, rizikos 979
prisiémimas, savarankiSkumas. 3,259

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai  ®Iki 1-eriy mety

13 pav. Teiginiy apie verslo kultiirg ir socialines normas startuoliy (Start up) steigimo regionuose
atzvilgiu vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) ¥*=4,653; lls=3; p=0,872

Salt.: sudaryta autorés

Startuoliams (Start up) yra labai svarbios inovacijos bei technologijos, kurias jie
vertina bei noriai iSbando ir plétoja rinkoje (14 pav.). Tai ypac pabrézia ir palankiai vertina tyrime
dalyvave startuoliai (Start up), kurie nurodo, jog vartotojai yra linke jsigyti startuoliy (Start up)
siilomus produktus bei paslaugas, taciau kyla problemos bendradarbiaujant su vieSosiomis
organizacijomis bei kitais verslo subjektais. Tyrime dalyvavusiy startuoliy (Start up) manymu, tam
jtakos turi ir tai, kad Lietuvos rinka néra pakankamai atvira inovacijoms. Sig problema sukelia tiek
verslo, tiek rinkos subjektai.

Tiriant teiginius apie tyrimy ir plétros sklaidg (R & D) steigiant startuolius (Start up)
regionuose, nustatytas suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x> 10,084>0,05, empirinio ir
teorinio skirstiniy skirtumai yra labai reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu

modeliu.
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Startuoliai (Start up) labai vertina 4,508
inovacijas ir naujas technologijas, 4,486
noriai jas iSbando ir plétoja rinkoje. 4,370
VieSosios organizacijos, kiti verslo 7 881
subjektai yra linke¢ bendradarbiauti su ,3779
startuoliais (Start up): perka jy 2,889
produktus, naudojasi paslaugomis.
Vartotojai yra linke pirkti startuoliy 3,966
(Start up) siilomus produktus, jsigyti 807
paslaugas. 4,111
Lietuvos rinka yra atvira inovacijoms: 983
tiek imonés, tiek ir vartotojai meégsta, ’ 71
kuria, vartoja, vertina naujus produktus 3,259

ir paslaugas.

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000

¥ 3-4 metai 1-2 metai  ®Iki l-eriy mety

14 pav. Teiginiy apie tyrimy ir plétros sklaida (R & D) steigiant startuolius (Start up) regionuose
vertinimas (baly vidurkis)
(n=226) ¥*>=10,084; 11s=9; p=0,344

Salt.: sudaryta autorés

Siekiant paskatinti startuoliy (Start up) steigimag regionuose respondentai jvardijo
priemones, o pastarosios suklasifikuotos i sritis, kuriose regionams, siekiant paskatinti startuoliy
(Start up) steigima, bitina intervencija. Daugiausiai tyrime dalyvave startuoliai (Start up) nurodé
Sias intervencijos sritis (15 pav.):

e Svietimo ir mokymo jstaigy komunikacija su startuoliais (Start up);

* Mokslo ir tyrimy kokybés gerinimas;

* Bendradarbiavimo su vieSosiomis jstaigomis galimybegs;

* Intelektinés nuosavybés apsaugos teisinio reguliavimo efektyvus praktinis
reguliavimas;

* Prieinamesné finansiné Vyriausybés parama startuoliy (Start up) steigimui.
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Svietimo ir mokymo
istaigy komunikacija
su startuoliais (Start
i
40—
35~
304

Neturéty imtis jokiy
veiksmy \

__ Mokslo ir tyrimy
N ‘»20kybés gerinimas

Bendradarbiavimo
su vieSosiomis
Istaigomis galimybes

Inovacijy paklausos
rinkoje didinimas |

Intelektinés
nuosavybes

Palankesne :
apsaugos teisinio

mokesciy sistema

) . reguliavimo
Startuoliy (Start Prieinamesné
regioninis L _ finansine
informavimas ir | " Vyriausybés parama

konsultavimas startuoliy (Start up)

Startuoliy (Start up)
biisimo personalo
kompetencijy
kontrole

15 pav. Sritys, kuriose regionams biitina intervencija, siekiant paskatinti startuoliy (Start up)

steigima, proc.

Salt.: sudaryta autorés

Empirinio tyrimo metu siekta nustatyti, ar nuo startuoliy (Start up) veiklos vykdymo
trukmés priklauso startuoliy (Start up) steigimo sékmés vertinimas. Tam panaudotas Chi-Square
testas ir atlikta faktorin¢ analizé. Pasirinktas reikSmingumo lygmuo 0=0,05 ir tikrinta hipotezé:

Hipotezé HO: startuoliy (Start up) steigimo sékmés vertinimas nepriklauso nuo
startuoliy (Start up) veiklos vykdymo trukmés.

Hipotezé HI: startuoliy (Start up) steigimo sékmés vertinimas priklauso nuo startuoliy
(Start up) veiklos vykdymo trukmés.

Faktorinés analizés uzduotis yra atsizvelgiant j tarpusavio koreliacija, suskirstyti
stebimus kintamuosius j grupes, kurias vienija kuris nors tiesiogiai nestebimas faktorius. Faktoriné
analizé neturi prasmés nekoreliuotiems kintamiesiems. Todél naudojamas Bartlett‘o sferiSkumo
kriterijus, pagal kurj yra tikrinama hipotezé, kad kintamyjy koreliacijy matrica yra vienetiné, t. y.
visi stebimi kintamieji yra nekoreliuoti (Pukénas, 2009, p. 33-34).

Faktoriné analizé atlikta pasinaudojus ranginiu kintamuoju, kuris apibtudina
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respondentus — veiklos vykdymo trukmé ir startuoliy (Start up) steigimo sékmeés vertinimas.
Kintamieji tikrinti Kaizerio-Mejerio-Olkino matu (KMO) ir Bartlett’o sferiSkumo kriterijumi.
Tikrinta, ar determinantas yra statistiSkai reikSmingas. Yra teigiama, kad jeigu jis didesnis nei
0,5, vadinasi, visi parinkti kintamieji tinka faktorinei analizei. Tirtu atveju gauta, kad KMO=0,642 —
kintamieji faktorinei analizei tinkami.

Siekiant tiksliau jvertinti pasirinktus kintamuosius faktorinei analizei buvo
apskaiCiuota Anti-image matrica. MSA (Anti-image correlation matricos jstrizain¢) parodo, ar
kintamieji tinkami faktorinei analizei. Jei MSA<0,5, reikéty apsvarstyti to kintamojo tinkamuma.
Tirtu atveju MSA : 0,71>0,5. Atliktas Scree testas parodé¢, kad stebimiems kintamiesiems jtakg daro
2 veiksniai. Atliktas veiksniy sukimas ir gauta pasukty veiksniy svoriy matrica patikslino tiriamus
svorius. Rezultatai:

1 veiksnys daugiausiai jtakos turi: startuoliy (Start up) veiklos vykdymo trukmei. Sis
veiksnys galéty biiti interpretuojamas kaip startuoliy (Start up) steigéjy Svietimas, mokymas ir
skatinimas.

2 veiksnys daugiausiai jtakos turi startuoliy (Start up) steigimo sékmés vertinimui. Sis
veiksnys galéty biiti startuoliy (Start up) regioninés ekosistemos buklé¢, verslo kultiira ir socialinés
normos.

Kiekybinio tyrimo metu nustatyta, kad startuoliy (Start up) steigimas regionuose yra
problematiskas: nepakanka startuoliy (Start up) regioniniy poreikiy realizavimo ir jy sékmingai
komunikacijai uztikrinti regioniniy jstaigy, technologijy prieinamumo ir optimalaus taikymo
nebuvimas, finansavimo ribotumas, Lietuvos regiony verslumo skirtumai, todél atitinkamai
salygojamas startuoliy (Start up) steigimo Vilniaus regione sutelktumas, kuriame plétojama

didziausia ekosistema.
3.2. Startuoliy (Start up) steigimo problemos

Startuoliy (Start up) steigimas regionuose traktuojamas kaip verslo modelio, kuriamo
ziniy pagrindu, technologijy panaudojimu naujy produkty ir / ar procesy (inovacijos) kiirimui ir
orientuoto ] spartaus augimo potencialg, realizavimas rinkoje. Siekiant verifikuoti startuoliy (Start
up) steigimo modelj Klaipédos regione atliktas tyrimas, kuris atskleidé, jog Lietuvoje egzistuoja
regioninés problemos, susijusios su iSorine regionine aplinka, o verslumo atmosfera sutelkta
Vilniaus regione, kurioje plétojama aktyvi ir plati startuoliy (Start up) ekosistema. Del Siy
priezasciy tikslinga suformuotg startuoliy (Start up) steigimo regioninj modeli koreguoti — iSorinés
regioninés aplinkos veiksnius vertinti iSimtinai tik Klaipédos regiono atzvilgiu, o verslumo

atmosferos veiksnius vertinti apjungiant su Vilniaus regionu (16 pav.).
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Kadangi startuoliy (Start up) steigimui Klaipédos regione yra biitinas nustatyty

problemy sprendimas ir tikslinis modeliavimas, 11 lentelé¢je pateikiama teikiamy rekomendacijy

krypé€iy ir priemoniy detalizacija.

11 lentelé. Startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione nustatyty problemy sprendimui

teikiamy rekomendacijy kryptys

PROBLEMA REKOMENDACINE | REKOMENDACINES PRIEMONES
KRYPTIS
Startuoliy (Start up) kiirimas | Ziniy igijimas, * Startuoliams (Start up) skirti ziniy

paremtas technologijy
panaudojimu ir specifiniy
Ziniy turéjimu, kuriy

trikumai trukdo technologijy
prieinamumui ir optimaliam
Ju taikymui.

informacijos sklaida

portalai

e Startuoliy (Start up) ekosistemos
regionuose kiirimas

* Technologijy prieinamumo  ir
taikymo galimybiy sklaida

* Verslo, mokslo ir valdzios
bendradarbiavimo regionuose
skatinimas

Startuoliy (Start up) kiirimas
yra  problematiSkas  d¢l

Svietimas ir mokymas

* Mokymo jstaigy orientacija |
verslumo  atmosferos  poreikiy

verslumo skirtybiy patenkinimg  (regioniniy studijy
regionuose, potencialo ir kryp¢iy formavimas, regioniniai
perspektyvy netinkamo moksliniai tyrimai ir kt.)
vertinimo. e Strateginiy  regioniniy  tyrimy
krypiy ~ formavimas ir jy
potencialo iSnaudojimas
* ISoriniy konsultanty regionuose
sutelkimas ir pagalbos startuoliams
(Start up) suteikimo skatinimas.
Regiono “verte”, ty. | Inovacijy kulttra * Inovacijas skatinanti ir su jomis

galimybés  kurti  versla,
visuomenés iSsilavinimas ir
isitikinimai verslumo
atzvilgiu, turi jtakos
s€kmingam startuoliy (Start
up) kirimui, todél esanti
negatyvi situacija tam tikruose
regionuose tampa pagrindiniu
trukdziu.

supazindinanti regionin¢ kulttra
* Inovacijy versle skatinimas ir
informacijos sklaida

Startuoliai (Start up) geba
generuoti tik ganétinai ribota
pinigy srauta, o pradinis
kapitalas yra jgyjamas i$
iSoriniy Saltiniy, kurie susije¢
su rizikos kapitalo
investicijomis.

Finansavimas

* Valdzios, verslo, Svietimo jstaigy
inovacinés veiklos finansavimo
skatinimas.

e ISoriniy investuotojy regionuose
telkimas ir investicijy i startuolius
(Start up) skatinimas.

* Regioniniy pramonés ir paslaugy
sektoriy finansavimo skatinimas.

Salt.. sudaryta autorés
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Startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione nustatyty problemy sprendimui

teikiamy rekomendacijy kryptys ir jy priemonés jgalina patvirtinti verifikuota ir koreguotg regioninj

modelj (16 pav.).

Klaipédos regionas yra svarbus Salies ekonomikos augimo atzvilgiu, todéel jame

tikslinga iSnaudoti pramonés ir uosto, verslo, turizmo ir rekreaciniy salygy potencialg. Tikslinga

skatinti startuoliy (Start up) steigima uZztikrinant verslo konkurencinguma, subalansuotg verslumo

plétra. Rekomendacijos apima nustatyty problemy sprendimo kryptis ir priemones, kurios

orientuotos ] konkreciy startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione kokybinio ir kiekybinio

tyrimo metu nustatyty problemy sprendimg. Startuoliy (Start up) steigimui skatinti Klaipédos

regione rekomenduojama:

Siekti inovacijy plétojimo ir stipraus koordinavimo Salies lygiu;

Atlikti nuolatinius tyrimus, vertinimg ir nustatyty problemy sprendimui kurti bei
vystyti sistema, orientuotg  regiony specifiSkuma;

Garantuoti efektyvig komunikacijg ir glaudy bendradarbiavimg tarp Svietimo,
verslo ir administracijos subjekty startuoliy (Start up) steigimo regionuose
klausimais;

Uztikrinti  objektyvaus, nuoseklaus ir sistemingo S§vietimo, verslo ir
administracijos subjekty dalyvavima formuojant, jgyvendinant ir tobulinant
startuoliy (Start up) steigimui regionuose skirtas iniciatyvas, programas,
skirstant finansavimg ir kt.;

Skatinti startuoliy (Start up) steigimui regionuose aktualiy ziniy ir informacijos
perdavimo sklaida, komercializavimo sprendimy numatymo;

Uztikrinti ilgalaikés startuoliy (Start up) steigimo regionuose finansinés paramos
ir paslaugy infrastrukttiros kiirimg bei vystyma;

Diversifikuoti pagal regionus startuoliy (Start up) steigimui skirtg finansavima;
Startuoliy (Start up) steigimo metu kontroliuoti intelektinés nuosavybés apsauga
ir skatinti jos plétojima; p

[Snaudoti Vilniaus regiono startuoliy (Start up) ekosistemos fragmentacija,

potenciala bei sutelktumg Klaipédos regione.
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ISVADOS

Startuoliy (Start up) steigimas apima optimaliausio biido technologijos ir/ar inovacijos
komercializavima rinkoje bei spar€iai augancios pozicijos ir iStekliy nepertraukiamumo sintezg.
Startuoliy (Start up) steigimo regionuose prielaidos: teigiama jtaka Salies ekonomikai (naujy darbo
viety kiirimas, mokesciai ] Salies biudzeta ir kt.), technologijos/inovacijos komercializavimas
rinkoje, verslumo skatinimas.
Startuoliy (Start up) steigimas regionuose yra problematiSkas ne tik dél jy jvairiapusiSkumo ir
tiesioginiy s3sajy su inovacijomis, taciau ir d¢l daznesniy valdymo problemy, kuriy sprendimui
butini racionallis ir i perspektyva orientuoti sprendimai. D¢l esamy startuoliy (Start up) steigimo
regionuose problemy tikslinga atlikti detalesnius tyrimus ir sukurti startuoliy (Start up) steigimo
regioninj modelj, kadangi verslumo atmosferos ir iSorinés regioninés aplinkos veiksniy tarpusavio
sintez¢é garantuoja sistemingg startuoliy (Start up) steigimg regionuose, nes apima svarbiausiy
veiklos vykdymo ypatumy tarpusavio sgsajuma.
Sukurtas startuoliy (Start up) steigimo regioninis modelis apima nustatyty regioniniy skirtumy ir
problemy orientacines kryptis, kurios veikdamos integruotai skatinty startuoliy (Start up) steigima
regionuose pagal praktines jy problemas, esminius bruozus ir potenciala, perspektyvias iikio Sakas.
Pagal §j modelj visa regioniné¢ informacija prieinama startuoliy (Start up) steigéjams bei
investuotojams, regioniniy ir valdzios institucijy itekliai panaudojami kryptingai rinkos regionuose
potencialg turin€iy inovacijy kirimui.
Kokybinio ir kiekybinio tyrimy metu nustatytos startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione
problemos: regioniniy ijstaigy, skirty startuoliy (Start up) poreikiy realizavimui ir sékmingai
komunikacijai uztikrinti, nebuvimas, technologijy prieinamumo ir jy optimalaus taikymo trukumai,
finansavimo ribotumas, Klaipédos regiono verslumo ypatumai, lyginant su kitais Lietuvos
regionais. ISorinéje regioningje aplinkoje ir verslumo atmosferoje startuoliai (Start up) susiduria su
jvairiais veiksniais, kurie susij¢ tarpusavyje ir lemia Sios aplinkos kintamumg regioninio steigimo
atzvilgiu.
Siekiant iSspresti startuoliy (Start up) steigimo Klaipédos regione problemas tikslinga orientuotis i
ziniy jgijimg ir informacijos sklaida, Svietimg ir mokyma, inovacijy kultira bei finansavima,
siekiant iSnaudoti startuoliy (Start up) ekosistemos sutelktuma Vilniaus regione. Startuoliy (Start
up) steigimo Klaipédos regione skatinimui rekomenduojama:

* Siekti inovacijy plétojimo ir stipraus koordinavimo Salies lygiu;

* Atlikti nuolatinius tyrimus, vertinimg ir nustatyty problemy sprendimui kurti bei

vystyti sistemg, orientuotg j regiony specifiSkuma;
ysty g P
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Garantuoti efektyvia komunikacijg ir glaudy bendradarbiavimg tarp Svietimo,
verslo ir administracijos subjekty startuoliy (Start up) steigimo regionuose
klausimais;

Uztikrinti  objektyvaus, nuoseklaus ir sistemingo Svietimo, verslo ir
administracijos subjekty dalyvavima formuojant, jgyvendinant ir tobulinant
startuoliy (Start up) steigimui regionuose skirtas iniciatyvas, programas,
skirstant finansavimg ir kt.;

Skatinti startuoliy (Start up) steigimui regionuose aktualiy ziniy ir informacijos
perdavimo sklaida, komercializavimo sprendimy numatymo;

Uztikrinti ilgalaikés startuoliy (Start up) steigimo regionuose finansinés paramos
ir paslaugy infrastrukttiros kiirimg bei vystyma;

Diversifikuoti pagal regionus startuoliy (Start up) steigimui skirtg finansavima;
Startuoliy (Start up) steigimo metu kontroliuoti intelektinés nuosavybés apsauga
ir skatinti jos plétojima;

[Snaudoti Vilniaus regiono startuoliy (Start up) ekosistemos fragmentacija,

potencialg bei sutelktumg Klaipédos regione.
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ZODYNAS

INOVACIJA - s¢kmingas naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas, pateikiant
rinkai naujus arba tobulinant jau esamus produktus ir procesus (JakubaviCius, Gecas, Strazdas,
2003, p. 41).

ISORINE REGIONINE APLINKA - viskas, kas yra uZ startuoliy (Start up) riby ir turi jtakos jy
steigimui, veiklos vykdymui bei siejama su tam tikru regionu (darbo autore).

OPCIONAS - vienas moderniausiy ir stipriausiy darbuotojy motyvacijos jrankiy, suteikiantis
galimybe jsigyti startuoliy (Start up) akcijas uz tam tikrg kaing (Kaftan, 2014, p. 21).

REGIONAS - veikéjy, plétojanciy savo veiklos strategijas ir siekianc¢iy individualiy bei bendry
tiksly, ,konteineris“, kuris tinkamas jgyvendinti strategijas, siekiant pagerinti verslo
konkurencinguma ir kurti naujas darbo vietas (Juscius, Sneiderien¢, 2014, p. 69).

RIZIKOS KAPITALO FONDAS — privataus kapitalo formos kolektyvinio investavimo subjektas
(Venckuvieng, Snieska, 2010, p. 310).

STARTUOLIU (START UP) STEIGIMAS - startuoliy (Start up) steigimas apima optimaliausio
biido technologijos ir/ar inovacijos komercializavimg rinkoje bei spar¢iai augancios pozicijos ir
iStekliy nepertraukiamumo sintezg (darbo autore).

STARTUOLIS (START UP) - technologiné jmoné, kuri kuria auksStos pridétinés vertés produkta
ar paslauga, realizuoja inovacijg rinkoje (Moon, 2014, p. 37).

STARTUOLIU (START UP) EKOSISTEMA - salies startuoliy (Start up) bendruomeng, kurig
sudaro startuoliai (Start up) ir jvairios organizacijos (universitetai, finansavimo institucijos, verslo
paramos organizacijos, tyrimy organizacijos, paslaugy teikéjy organizacijos (teisiniy, finansiniy
paslaugy) ir didelés imonés (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano projektas).
STARTUOLIU (START UP) STEIGIMAS REGIONUOSE - verslo modelio, kuriamo Ziniy
pagrindu, technologijy panaudojimu naujy produkty ir/ar procesy (inovacijos) kiirimui ir orientuoto
1 spartaus augimo potencialg realizavimas rinkoje (darbo autor¢).

STEIGIMAS - procesas, kurio metu verslo idéja tampa jmone, vykdancia veiklg rinkoje (darbo
autore).

TECHNOLOGIJA - jvairiy iStekliy praktinis pritaikymas, kurio metu sukuriamas virtualus arba
materialus objektas (Jakubavicius, Gecas, Strazdas, 2003, p. 40).

VERSLO GREITINTUVAS (AKSELERATORIUS) — naujy versly skatinimo programa,
paremta mentoriy konsultacijomis bei finansine pagalba/investicijomis pradedantiems verslag tam

tikrg ribotg laikg (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plano projektas).
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VERSLO MODELIS — jmon¢s veiklos fundamentalioji logika, kuri paaiskina, kaip kuriama verté
suinteresuotoms Salims ir kaip i§ Sio vertés pasitilymo uzdirbamos pajamos (Kinderis, Jucevicius,
2013, p. 85).

VERSLUMAS - asmens kompetencija jgyvendinti pridéting ekonoming¢ ar socialing verte
kuriancias idéjas ir asmens ekonominis, socialinis ir kiirybinis aktyvumas verslo srityje (Lietuvos
verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas).

VERSLUMO ATMOSFERA - aplinka, kuri skatina ir palaiko j verslg orientuota kiirybiskumg ir
jvairius eksperimentus (Aghion, Blundell, Griffith, Howitt, Prantl, 2009).
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PRIEDAI
1 priedas
INTERVIU KLAUSIMAI
EIL. KLAUSIMAS
NR.
1. Kurie ekonominiai veiksniai daro jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
2 Kaip ekonominiai veiksniai daro jtakg startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
3. Kurie technologiniai veiksniai yra svarbiausi startuoliy (Start up) steigimui
regionuose?
4. Kaip technologiniai veiksniai daro jtakg startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
5. Kurie socialiniai veiksniai yra svarbiausi startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
6. Kaip socialiniai veiksniai daro jtakg startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
7. Kurie vartotojy poreikiai yra svarbiausi startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
8. Kaip vartotojy poreikiai daro jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
9. Kurie konkurenciniai veiksniai daro jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
10. Kaip konkurenciniai veiksniai daro jtaka startuoliy (Start up) steigimui regionuose?
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2 priedas

TYRIMO ANKETA

Klaipédos universiteto inovaciju vadybos ir technologiju magistro studiju studenté J.
Kasnauské atlieka tyrima, kurio tikslas yra sukurti startuoliy (Start up) steigimo regioninj
modelj, todél svarbu nustatyti startuoliy (Start up) verslumo atmosferos ypatybes.

Anketa yra anoniminé, surinkti duomenys bus analizuojami apibendrintai ir naudojami
tik moksliniy tyrimy rezultatuose.

Atsakymy skaléje labiausiai Jums tinkamg atsakymo varianta langelyje paZymékite
kryZiuku [X] arba nurodykite klausime praSomg reikSme.

Pvz. 5 — visisSkai sutinku, 4 - sutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 2 - nesutinku, 1 —
visiSkai nesutinku.

L. Ivertinkite pateiktus teiginius apie finansavimg, skirtq startuoliy (Start up) steigimui. Nuo 5
(visiSkai sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).

Teiginys 5| 4,3 2

Asmeninio kapitalo pakanka startuoliams (Start up) steigti. o |o |o |o |o

Kredity gavimo galimybé yra palanki ir prieinama steigiamiems |0 |0 |0 |0 |O
startuoliams (Start up).

Privaciy investuotojy finansavimo galimyb¢ yra palanki ir prieinama |0 |0 |o |O |O
steigiamiems startuoliams (Start up).

Rizikos kapitalo finansavimo galimybé yra palanki ir prieinama |0 |o |o0 |0 |O
steigiamiems startuoliams (Start up).

I1. Ivertinkite pateiktus teiginius apie Vyriausybés politikq ir programas, skirtas startuoliy
(Start up) steigimui. Nuo 5 (visiSkai sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).

Teiginys 5| 43 2

Lietuvos Vyriausybé intensyviai ir nuosekliai skatina startuoliy (Start |0 |o (o |o | O
up) steigima.

Startuoliy (Start up) steigimo rémimas yra prioritetiné Vyriausybés |0 |0 |0 |o | O
veikla.

Lietuvos Vyriausybés kuriamos programos, jgyvendinami projektaiyra |0 |o |0 |O |O
orientuoti ] verslumo atmosferos gerinimg startuoliy (Start up)
steigimui: suteikiama reikalinga finansiné ir informaciné parama.

Licenzijos, reikalingi leidimai, mokes¢iai ir kt. yra orientuoti j startuoliy [0 |o |0 |0 | O
(Start up) steigimo skatinima.
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I11. Ivertinkite pateiktus teiginius apie $vietimg ir mokymgq verslumo ativilgiu. Nuo 5 (visiskai

sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).

Teiginys 5| 4 2
9 | Pradinése ir vidurinése mokyklose mokymas suteikia pakankamai |0 | O O
informacijos apie verslumo svarbg, naujy jmoniy, inovacijy kiirima.
10 | Kolegijos ir universitetai parengia absolventus, kurie geba generuoti |0 | O o
id¢jas, vystyti inovacijas ir steigti naujas jmones.
11 | Svietimo programos garantuoja absolventy, gebanéiy steigti startuolius | o | O o
(Start up) ir turinéiy tam reikalingy Ziniy bei gebé¢jimy.
12 | Svietimas ir mokymas 3alyje yra tikslingai ir kryptingai orientuojamasj | o | o o
kirybiskumo, iniciatyvumo ir verslumo skatinimg.
Iv. Ivertinkite pateiktus teiginius apie startuoliy (Start up) ekosistemq Lietuvoje. Nuo 5 (visiSkai
sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).
Teiginys 5| 4 2
13 | Lietuvos regionuose pakanka organizacijy startuoliy (Start up) |0 | O O
s¢kmingam steigimui garantuoti.
14 | Steigiant startuolius (Start up) regionuose pakanka organizacijy, |0 | O o
galin¢iy suteikti reikiamg informacija, konsultacijas ir paslaugas.
1S | Startuoliy (Start up) steigimo metu paprasta ir patogu gauti tikslias ir | 0 | O o
profesionalias konsultacijas, informacija.
16 | Lietuvos startuoliy (Start up) ekosistema vystoma sékmingai ir yra |0 | O O
orientuota ] jy steigimg regionuose.
V. Ivertinkite pateiktus teiginius apie intelektinés nuosavybés apsaugos galimybes Lietuvoje.
Nuo 5 (visiSkai sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).
Teiginys 5| 4 2
17 | Startuoliy (Start up) steigéjas gali buiti uztikrintas, kad jo intelektine | o | O o
nuosavyb¢ bus s¢kmingai apsaugota ir gerbiama.
18 | Intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje yra efektyvi: pakankama |0 | O O
jstatyminé baz¢, garantuojama jos realizacija praktikoje.
19 | Intelektinés nuosavybés apsaugos galimybés yra aiSkios, kiekvienam | o | O O
prieinamos, suteikiama informacija iSsami.
20 | Nelegali intelektinés nuosavybés realizacija rinkoje yra sémingai |0 | O o
kontroliuojama.
VI Ivertinkite pateiktus teiginius apie verslo kultiirg ir socialines normas Lietuvoje. Nuo
(visiSkai sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).
Teiginys 5| 4 2
21 | Salyje yra plétojamas ir skatinamas verslumas, iniciatyvumas, rizikos [0 | O o
prisiémimas, savarankiSkumas.
22 | Kurybiskumas ir inovatyvumas yra svarbiausi Lietuvos verslo kultiiros | 0 | O O
bruozai.
23 | Salyje yra skatinamas naujo verslo steigimas, inovacijy plétojimas. o | O o
24 | Startuoliy (Start up) veikla yra palaikoma, skatinama, akcentuojamos jy | 0 | O o
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ypatybés: inovatyvumas, kiirybiSkumas, rizikingumas.

VII.  Ivertinkite pateiktus teiginius apie tyrimy ir plétros (R & D) sklaidg Lietuvoje. Nuo 5
(visiSkai sutinku) iki 1 (visiSkai nesutinku).

Teiginys 5| 43 2

25 | Lietuvos rinka yra atvira inovacijoms: tiek jmonés, tiek ir vartotojai |0 |o |o |O |O
mégsta, kuria, vartoja, vertina naujus produktus ir paslaugas.

26 | Vartotojai yra linke pirkti startuoliy (Start up) sitilomus produktus, (o |o |o (o |O
jsigyti paslaugas.

27 | VieSosios organizacijos, kiti verslo subjektai yra linke¢ bendradarbiauti |0 |o |o |o |O
su startuoliais (Start up): perka jy produktus, naudojasi paslaugomis.

28 | Startuoliai (Start up) labai vertina inovacijas ir naujas technologijas, |0 |0 |0 |0 |O
noriai jas iSbando ir plétoja rinkoje.

VIII. Jisu manymu, ko reikéty Lietuvoje, siekiant paskatinti startuoliy (Start up) steigima
regionuose?

IX. Jvertinkite Jusy startuoliy (Start up) steigimo sékme baly vidurkis nuo 1 (labai Zema) iki S (labai
auksta).

X. Jusy startuoliy (Start up) veiklos trukmé:
o Iki 1-eriy mety
o 1-2 metai
O 3-4 metai

o 5 ir daugiau mety

Dékoju uz atsakymus.
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INOVACINES APLINKOS JTAKA TINKLINES ORGANIZACIJOS
KONKURENCINGUMUI

Dr. Algirdas Giedraitis', Jurgita Kasnauské’
Klaipédos Universitetas (Lietuva)

Anotacija

D¢l savo svarbumo inovacin¢ aplinka tinklinése organizacijose yra pagrindiné Siuolaikinés rinkos
tinkliniy organizacijy varomoji jéga. Visi suvokia inovacijy svarba, taciau triiksta detalesnio
inovacines aplinkos tinklin¢je organizacijoje supratimo, kuris reikalauja kryptingo ir kompleksinio
poziiirio i $i objekta.

Atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai parodo, kad aplinkos vidiniai ir iSoriniai veiksniai leidZia i$
esmés padidinti tinklinés organizacijos konkurencingumo galimybes, tuo paciu gerindami ir
inovacing aplinka. Pagrindiniai vidinés aplinkos veiksniai, darantys jtakg tinklinés organizacijos
konkurencingumui — organizacijos kultiira, veiklos ir raidos pastovumas bei organizacijos
personalas ir jo politika. Pagrindiniai iSorinés aplinkos veiksniai darantys jtaka tinklinés
organizacijos konkurencingumui — konkurenciniai, socialiniai ir ekonominiai veiksniai.
RAKTINIAI ZODZIAI: inovaciné aplinka, vidiniai ir iSoriniai veiksniai, konkurencingumas,
tinkliné organizacija.

Ivadas

Tinklinés organizacijos tampa vis aktualesnés Siuolaikinés rinkos globalizacijos ir
internacionalizacijos sgveikoje. Sio tipo organizacijos kuriamos tam, kad biity i$plésta veikla,
padidintas arba sustiprintas konkurencingumas, sumazinti gamybos kastai, optimizuota valdymo
sistema, iSpléstos rinkos ir kt. B. Melnikas ir kt. (2011) pabrézia, kad verslo ir su verslu susijusiy
organizacijy tinklai daro vis didesnj poveikj inovacijy plétrai, taigi ir Siuolaikinei ekonomikai.
Tinklinei organizacijai reikalingi tampris rySiai tarp visy organizacijos daliy: individy, padaliniy,
tiekéjy, pirkéjy. Tai reikalauja i§ esmés pertvarkyti informacijos infrastruktiira, o jvertinant
organizacijos atvirumg tiek vidaus, tiek ir iSorés aplinkos poziiiriu, svarby vaidmenj atlicka
inovacijy diegimas ir organizacijos veiksmingumo didinimas, naudojamy iStekliy maZinimas.
Tinklaveika ir spartus organizacijy tinklé¢jimas skatina nagrinéti jy ypatumus ir aplinka, turincia
jtaka inovacijy kiirimui, diegimui ir plétrai. Inovaciné aplinka yra pagrindiné Siuolaikinés rinkos
tinkliniy organizacijy varomoji jéga. Tinklinése organizacijose aktyvus tarp organizaciniy rysiy
plétojimas ir inovacijy diegimo sparta yra funkcionavimo pagrindas, kadangi tai padeda sumazinti
veiklos sgnaudas, jgyti patirties ir ziniy. D¢l Siy priezasCiy svarbiis tampa finansinio bendrumo,
savitarpio pagalbos ir savarankiikumo derinimas inovacinéje aplinkoje. Sis bruoZas atveria naujas
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galimybes jmoniy struktirizavimui, kaip iSnaudoti privalumus, kuriuos teikia organizacijos
stambinimas, skaidymas j savarankiSkus ar dalinai savarankiskus vienetus.

Taciau pabréztina, kad inovaciné aplinka neturi pazeisti tinkliniy organizacijy kompleksiSkumo
reikalavimy. Ji pagal galimybes turi apimti visus svarbiausius jy veiklos aspektus, o ne kurj viena,
nors ir svarby aspekta. Labai svarbus inovacinés aplinkos kompleksiSkumo bruozas — inovacijy
partnerysté ir jy aktyvinimas. Klititys sékmingai inovacijy plétrai tinklin¢je organizacijoje, tokios
kaip netikrumas dél ateities, jvairiis teisiniai apribojimai, iStekliy ribotumas, visy lygiy vadovy ziniy
ir vadybiniy jgtdziy trukumas bei kiti aplinkos veiksniai, skatina tinklines organizacijas i§ naujo
apsvarstyti inovacinés aplinkos itakg jy struktiiros, valdymo biido bei strategijos atzvilgiu. Todél
tinkliniy organizacijy inovacinéje aplinkoje kylancias sudétingas veiksniy sgveikas (jtakas) labai
svarbu vertinti ir skirti démes] padariniams bei poveikiui inovacijy sklaidoje.

Inovacinés aplinkos tyrimus Siuolaikinése tinklinése organizacijose atliko B. Melnikas ir kt. (2011),
S. Ali ir kt. (2012), P. Constantinides (2012), A. Gupta, D. Zhdanov (2012), R. Korsakien¢, V.
Tvaronavicius, M. Tvaronavi¢iené (2006), G. Svirskiené (2005), B. Shaw-Ching Liu, R. Madhavan,
D. Sudarshan (2005) ir kt. Siy autoriy nuomone inovacinés aplinkos teorija tinklinése
organizacijose yra labiau paZengusi nei praktika. Pagrindiné to priezastis yra organizacijos
darbuotojy nepakankamas pasiruoSimas inovacinés aplinkos vertinimui. Bendros vertés kirimo
tikslo jgyvendinimg aktyvioje tinklinés organizacijos nariy sgveikoje ir inovacinéje aplinkoje
akcentuoja S. Pogosian, I. Dzemyda (2012), E. Ribaconka, D. Burgis (2011), L. Baroniené (2008),
S. Staniuliené (2011, 2009) ir kt. Inovacinés aplinkos poveikj tinklinéms organizacijoms autoriai
(Melnikas, 2013, 2008; Fuglsand, Eide, 2012; Melnikas ir kt., 2011; Shaw-Ching Liu, Madhavan,
Sudarshan, 2005 ir kt.) jvardija skirtingai, taciau akcentuoja teigiama poveikj inovacijy aktyvinimui
ir plétrai. A. BaleZentis ir J. Vijeikis (2010) teigia, kad organizacijos dazniausiai bankrutuoja dél
vidiniy, su organizacijos valdymu susijusiy, priezas¢iy: netinkamo (blogo) administravimo,
pernelyg rizikingy sprendimy priémimo, ilgalaikiy finansiniy problemy, neprisitaikymo prie
pasikeitusiy rinkos salygy. Esant tokioms aplinkybéms net ir konkurencingoms, pelningoms, bet
finansisSkai pazeidziamoms jmonéms ypac sudétinga verstis dabartinio sunkmecio laikotarpiu.
Daugelis jmoniy vadovy suvokia inovacinés aplinkos svarba. Siekiant objektyviai nustatyti
inovacinés veiklos problemas jmonéje, reikalinga nagrinéti organizacijos inovacinés aplinkos
lemiancius veiksnius sisteminiu pozitriu.

Problema - triikksta detalesniy inovacinés aplinkos tyrinéjimy tinklinéje organizacijoje, kuris
reikalauja kryptingo ir kompleksinio poziiirio i §j objekta.

Tyrimo objektas: inovacinés aplinkos jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui.

Tyrimo tikslas: nustatyti inovacinés aplinkos jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui.
Tyrimo uZdaviniai: pagrjsti inovacinés aplinkos jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui
tyrimy tikslinguma; nustatyti pagrindinius aplinkos vidinius ir iSorinius veiksnius, turincius jtakos
tinklinés organizacijos konkurencingumui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, sintezés ir abstrahavimas; kiekybinis tyrimas —
apklausa rastu. Apklausos tyrimo duomenys apdoroti IBM SPSS Statistics 22.0 programa.

Tyrimas atliktas 2014 metais kovo 10 diena.

1. Inovacinés aplinkos jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui

tyrimo teorinis pagrindimas

Kadangi rinka nuolatos kinta, todél igyvendinant inovacing veiklg biitina stebéti visus pasikeitimus,
teisingai jvertinti ir operatyviai keisti inovacinés veiklos vyksma, prisitaikant prie besikei¢ianciy
salygy ir garantuojant inovacijy gyvybinguma (Sapiegiené¢ ir kt., 2009).

Veiklos rezultatai, verslo plétra ir konkurencingumas yra labai platus ir daug aspekty apimantis
reiSkinys, kuris gali biiti jtakojamas daugybés aplinkos veiksniy, priklausomai nuo to kokio
pobiidzio, kokiu atveju ar lygiu analizuojama jmoné¢. ISanalizavus tinklaveikos instrumentus,
konstatuota, kad visos tinklaveikos formos prisideda prie konkurencingumo skatinimo. Sutvarkius
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tinklaveikg galima palaipsniui diegti inovacijas ir didinti konkurencinguma (Jakubavicius ir kt.,
2008). Visy tipy inovacijy pritaikymas organizacijoje yra racionalus sprendimas, kuriuo yra
siekiama konkreciy tiksly: didinti rinkos dalj, mazinti gamybos iSlaidas, gerinti prekés ar paslaugos
kokybe, plésti asortimenta, kurti naujas rinkas, didinti gamybos lankstuma, gerinti darbo salygas,
mazinti zalg aplinkai ir kt. (Valentinavicius, 2006).
Inovacijos ir jy kaita vercia tinklines organizacijas nuolat mokytis, ieSkoti galimybiy modifikuoti
savo produktus ir paslaugas, perzitiréti ir tobulinti veikian¢ius procesus, taupiai ir kartu efektyviai
panaudoti turimus organizacijos iSteklius (Constantinides, 2012; Shaw-Ching Liu, Madhavan,
Sudarshan, 2005). Inovaciné veikla ir jos plétojimas — sudétingi ir daugeliu poZziliriy netgi
prieStaringi procesai, reikalaujantys pagristai ir kompetentingai parengty valdymo priemoniy
(Sapiegien¢ ir kt., 2009). Tam bitina jvertinti jos keliamus reikalavimus, grésmes ir teikiamas
galimybes. Inovacine veikla visada vyksta tam tikroje aplinkoje, kurios turinj ir poveikius mokslinei
inovacinei raidai lemia daugialypés socialinio, ekonominio, politinio, technologinio, informacinio ir
kitokio pobiidzio aplinkybés. Siy aplinkybiy buvimg ir jy raiska galima traktuoti kaip tam tikra
inovacinio potencialo elementg (Baroniené, 2008).
Inovacinés aplinkos aktualumas ypa¢ padid¢jo Siame Simtmetyje dél globalizacijos, rinkos
atvirumo, demokratizavimo procesy (Bareika, 2008). Inovaciné aplinka yra pagrindiné Siuolaikinés
rinkos tinkliniy organizacijy varomoji jéga (Ali ir kt., 2012; Gupta, Zhdanov, 2012; Pogosian,
Dzemyda, 2012). Ja apsprendzia ne tik organizacijos pastangos ir galimybés, bet ir jmon¢ supanti
aplinka (Melnikas, 2013, 2008; Fuglsand, Eide, 2012; Melnikas ir kt., 2011). Inovaciné aplinka gali
biiti apibuidinta kaip aplinka, kurioje siekiama efektyviau panaudoti rinkos teikiamas ir tinklinés
organizacijos galimybes (Staniuliené, 2011, 2009; Korsakiené¢, Tvaronavicius, Tvaronavicieng,
2006; Svirskiené, 2005). A. Jakubavicius, R. Strazdas, K. Gecas (2003) teigia, kad inovacinés
veiklos sékmei didele ijtaka turi vadovas bei jam priklausantis personalas. Kuo geresné
vadovaujancio personalo kvalifikacija ir patirtis, tuo didesné tikimyb¢, jog inovaciné veikla bus
s¢kminga.
Inovacings aplinkos teorija yra Zymiai labiau pazengusi nei praktika. Kaip teigia M. Mickeviciene
(2010), tai lemia kelios priezastys:

» praktikoje remiamasi viena kuria tai koncepcija, kurioje daZznai akcentuojamas

vienpusiSkas poziiiris | konkurencingumo inovacijomis didinima;

* daznai pervertinamas vieno veiksnio reikSmingumas;

* iSsamius tyrimus organizacijos ar Sakos lygyje labai trukdo taip vadinamas informacijos

konfidencialumas;

* daznai tyrimas orientuotas j praeitj ir atsako j klausima, kodél taip atsitiko, ta¢iau mazai

démesio skiriama ateities inovaciniams pokyc¢iams numatyti.
Siekiant objektyviai jvertinti inovacijy ir inovacinés veiklos problemas jmonéje, svarbu iSanalizuoti
organizacijos inovacing aplinkg lemiancius veiksnius sisteminiu pozidiriu. Inovacijos néra
vienkartinis veiksmas, bet nuolatinis atsakas j besikei¢iancias aplinkybes. Tai sudétingi ir daugeliu
poziiiriy netgi prieStaringi procesai. Gerai veikianti inovacijy diegimo sistema ir palanki aplinka ne
tiktai padeda iSspresti imonéje iSkylancias problemas, bet taip pat atveria galimybes plétrai ir
konkurencingumo didinimui (Povilaitis, Ciburien¢, 2009).
Tinkliniy organizacijy inovacinés veiklos vertinimo svarbg pabrézia P. Constantinides (2012).
Autorius pabrézia naujos informacijos plétros infrastruktiiros vaidmenj, kurioje kolektyvinio
veiksmo logika tampa vis labiau jvairiariise ir daugiasluoksné, gaunama tinklinése organizacijose,
priklausomai nuo jos nariy tarpusavio priklausomybeés. Tod¢l tinkliniy organizacijy inovacinéje
aplinkoje kylancias sudétingas sgveikas, labai svarbu vertinti ir skirti démes] naujoms
organizacinéms infrastruktiiroms, jy padariniams bei poveikiui inovacijy sklaidoje.
Sudaryti i§samaus veiksniy jtakojanciy organizacijos inovacing aplinkg nejmanoma, nes tikriausia
néra tokio veiksnio, kuris neturéty jtakos jai (Melnikas ir kt. 2011; Baronien¢, 2008; Bareika, 2008).
Inovacijos procesas yra sudétinga dinaminé sistema, kurios efektyvumas daugiausia priklauso nuo
inovacinés veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jo sgveikos su iSorine aplinka, t.y. inovacijy sistema
(Jakubavicius ir kt., 2003). ISoriniy veiksniy sgveika su vidine organizacijos aplinka inovacijy
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diegimo tinklinése organizacijose procese yra pagrindas sékmingam inovacijy jgyvendinimui.
Autoriy (Valodkiené, Snieska, 2012) atlikti konkurencingumg ir ekonominj augimg lemianciy
aplinkos vidiniy ir iSoriniy veiksniy tyrimai organizacijose patvirtina kaip konkurencinguma
lemianc¢ius veiksnius. Todel teigtina, kad inovacinés aplinkos veiksniy poveikis tinklinés
organizacijos situacijai turi sinerginj efekta — iSorinés salygos sustiprina vidiniy veiksniy reiskimosi
galimybes.
Daugelis autoriy nagrinéja vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy itakg konkurencingumui (1

lentelé):

* [Soriniai veiksniai — veiksniai darantys jtaka organizacijos veiklai (TomaSevic,
Mackevicius, 2010; Chiaroni, Chiesa, Frattini, 2010); pati imoné galinti daryti jtaka
veiksniams (Andriuscenka, 2008; Davidavicieneé, 2008); reikalinga i$ anksto pazinti Siuos
veiksnius, prognozuoti jy vystymasi ir prisitaikyti prie Siy veiksniy pokycio (Arnold,
Staffelbach, 2012).

* Vidiniai veiksniai - veiksniai darantys jtakg organizacijos rezultatams ir konkurencingumui
(Alexander, 2012; Pryora, Singleton, Taneja, 2009; Zakarevicius, 2009).

Lentelé 1. Inovacinés aplinkos tinklinése organizacijose vidiniai ir iSoriniai veiksniai

VIDINIAI AUTORIAI ISORINIAI AUTORIAI
VEIKSNIAI VEIKSNIAI
Organizacijos | Pryora, Singleton, Taneja, 2009; | Ekonominiai Kafidov, 2007; TomaSevic,
strategija Zakarevicius, 2009; | veiksniai Mackevicius, 2010.
Gudonaviéius, Bartosevicieng,
Saparnis, 2009.
Organizacin¢ | ZakarevicCius, 2009; Stulgiené, | Teisiniai Chiaroni, Chiesa, Frattini,
valdymo 2011; Guadalupe, Li, Wulf, | veiksniai 2010.
struktira 2012.
Organizacijos | Laumenskaite, Vasiliauskas, | Technologiniai | Kubrak ir kt., 2007,
kultura 2006 veiksniai Hopenieng, Railiené,
Kazlauskiené, 2009.
Komunikacija | Kalibataite, 2009; Ribaconka, | Socialiniai Andriusc¢enka, 2008;
Burgis, 2011. veiksniai Jucevicius, Iloniené, 2009.
Personalas ir | Duoba, 2009. Vartotojy Bernatonyte, Vilke,
jo politika poreikiai Keizeriené, 2009.
Sprendimy Kvedaravicius, Malinauskas, | Konkurenciniai | DavidaviCiené, 2008;
priémimo 2008; Alexander, 2012. veiksniai Guadalupe, Li, Wulf, 2012.
sistema
Veiklos ir | Klimas, RuZevitius, 2009; | Ziniasklaida, JuceviCius, 2011; Arnold,
raidos Krause, Oertel, Walgenbach, | nevyriausybinés | Staffelbach, 2012.
pastovumas 2012. organizacijos

Pateikti aplinkos aplinkos vidiniai ir iSoriniai veiksniai (1 lentel¢), leidzia i§ esmés padidinti
tinklinés organizacijos konkurencingumo galimybes, tuo paciu gerindami ir inovacing aplinka.
ISorinés ir vidinés aplinkos analizéje svarbig vieta uzima visy pateikty rodikliy dinaminé analizé
tinklinéje organizacijoje. Sioje analizéje atsiveria labai pladios galimybés statistiniy, matematiniy
(koreliacinés — regresinés analizés) metody taikymui.

Apibendrinant teigtina, kad inovaciné aplinka tinklinése organizacijose yra pagrindiné Siuolaikinés
rinkos tinkliniy organizacijy varomoji jéga. Inovacingje aplinkoje tinklinés organizacijos susiduria
su jvairiais vidiniais ir iSoriniais veiksniais, kurie susij¢ tarpusavyje ir lemia inovacinés aplinkos
kintamuma konkurencingumo atzvilgiu. Tinklinéje organizacijoje, siekiant efektyvaus
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konkurencingumo didinimo, biitina nuolat tyrinéti Siuos iSorinés ir vidinés aplinkos veiksnius.

2. Inovacinés aplinkos jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui
tyrimo rezultatai ir juy aptarimas

Tyrimas atliktas 2014 metais kovo 10 dieng. Zvalgomuoju tyrimu sickiama nustatyti inovacinés
aplinkos jtaka tinklinés organizacijos ,,Oriflame* konkurencingumui.

Tyrime dalyvavo Lietuvoje veikiantis ir uzsienio Salies kompanija ,,Oriflame* atstovaujantis
individualiy jmoniy tinklas. ,,Oriflame* yra tarptautinis kosmetikos koncernas, turintis atstovybes
60 saliy. Visame pasaulyje yra apie 3,6 milijonai konsultanty, kuriy pardavimai siekia 1,5 bilijono
eury per metus.

Tyrimo tipas — kiekybinis, aprasomasis. Sio tyrimo metodo pasirinkimg lémé: tyrimo tikslas,
nedideli kastai, trumpas duomeny kaupimo laikotarpis, anketos pateikimo respondentams palankios
galimybés, objektyvumas ir duomeny apdorojimo paprastumas. Pateikus keletg klausimy, greitai
galima gauti daugybe informacijos. (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003).

Tyrimo metodas — anketiné apklausa. Tyrimo instrumentas — anketa / klausimynai. Tyrimo anketa
suskirstyta i penkias teiginiy skales su teiginiais apie vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy jtaka
tinklinés organizacijos konkurencingumui.

Anketa respondentams pateikta tiesioginiu biidu: apsilankymo seminare Kaune metu. Tyrime siekta
respondenty savanorisko, neskubaus ir atviro atsakymo. Tyrimo metu garantuotas anoniminio
anketavimo slaptumas.

Respondentai. Individualiy jmoniy (sudaranciy tinkling organizacija) vadovai ir jy pavaduotojai
atstovaujantys tarptautinj kosmetikos koncerng ,,Oriflame*. Pasirinkimg 1émé tai, kad konkurencing
iSoring aplinka kuria ne tik esami konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai, kurie i§ pirmo zvilgsnio su
konkurencija neturi nieko bendro, tokie, kaip pirkéjas ir tiekéjas.

Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti pasirinkta viena generaliné aibé, nes numatyta tyrimo atlikimo kryptis:
tinklinés organizacijos jvairiy lygiy vadovy atzvilgiu. Tiriamoji generaliné aibé N — tinklinés
organizacijos jvairiy lygiy vadovai. Tyrimo imciai nustatyti panaudota imties tiirio formule, kai
zinomi tam tikri rezultatai, t.y. populiacijos dydis:

n = 1/((0,05)2 + 1/47) = 42 respondentai (1)

kur: n — imties dydis (respondenty skaicius, kuriuos biitina apklausti);
A — leidziamos imties paklaidos dydis, Siuo atveju 5 proc.;
N — generaliné visuma, t.y. tinklinés organizacijos jvairiy lygiy vadovai - 47 vadovai.

Siekiant, kad tyrimo rezultatai atspindéty tinklinés organizacijos jvairiy lygiy vadovy populiacijos
nuomong, reikia apklausti 42 vadovus.

Tyrime dalyvavo ir anketas uzpildé i§ viso 42 respondentai: 31,0 proc. auksciausio lygmens
vadovai, 69,0 proc. vidutinio lygmens vadovai. Grazintos visos 42 uZzpildytos anketos, kurios
tinkamos tolesniam tyrimui.

Klausimyno patikimumas skai¢iuotas naudojant Cronbacho alfa koeficiento reikSme, kuri yra
0,807>0,6, klausimynas sudarytas tinkamai ir yra patikimas. Spearman-Brown‘o patikimumo
koeficientas gautas apylygis Cronbach‘o alfa koeficiento reikSmei - 0,810, atsakymy dispersijos
panasios.

Tyrimo rezultatai. Tiriant vidinius aplinkos veiksnius organizacijoje nustatyta, kad pagrindiniai
vidiniai veiksniai, turintys jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui yra aiski sprendimy
priémimo sistema ir organizacijos kultiira bei jos elementai (1 pav.). Siy veiksniy suderinamumo
kriterijai — chi kvadratai x* atitinkamai 3,606>0,05 ir 3,546>0,05, empirinio ir teorinio skirstiniy
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skirtumai yra reikSmingi, turimi empiriniai skirstiniai suderinami su teoriniu modeliu.

Kitas svarbus vidinés aplinkos veiksnys, turintis jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui —
organizacijos orientacija j veiklos ir raidos pastovumg (chi kvadratas x* 2,462>0,05).

Maziausig jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui turi personalas ir jo politika (chi
kvadratas x* 0,283>0,05), komunikacija (chi kvadratas x* 1,969>0,05).

Like vidinés aplinkos veiksniai turi viduting jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui —
organizacijos strategija (chi kvadratas x> 2,275>0,05) ir organizacijos valdymo struktira (chi
kvadratas x> 0,483>0,05). Manoma, kad $iam vidiniy veiksniy vertinimui jtakos turi tinklinés
struktiiros konkurencingumas, kuris yra kompleksiné kategorija, o ne situacija ar busena,
iSmatuojama vienu ar keliais parametrais, todel, respondenty manymu, personalas ir jo politika bei
komunikacija yra veiksniai, kurie jvertinti kaip turintys maziausia jtakg konkurencingumui.

Sprendimy priemimo sistema | ——— /()3

>

Veiklos ir raidos pastovimas | 1 1

Organizacijos valdymo struktara (tinkliné 4,28
0oVS) ——— 1 38

Oranizacijos Kultira | 1

Personalas ir jo politika  ——— 44(’)15?l

Komunikacija  p— 3 93’17

. 3 455
Organizacijos strategija | /| 3|
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Viduriniojo lygio vadovai B Auksciausiojo lygio vadovai

Pav. 1. Tinklinés organizacijos vidiniy aplinkos veiksniy jtakos konkurencingumui (baly vidurkis)

Tiriant iSorinés aplinkos veiksnius, turinCius jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui,
nustatyta, kad pagrindinis veiksnys yra konkurenciniai veiksniai (2 pav.). Sio veiksnio
suderinamumo kriterijus — chi kvadratas x* 3,128>0,05. Kiti, taip pat svarbas vidinés aplinkos
veiksniai, turintys jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui yra vartotojy poreikiy pokyciai
(chi kvadratas x* 4,362>0,05) ir ekonominiai veiksniai (chi kvadratas x> 3,691>0,05).

Kitas svarbus veiksnys, turintis jtakos tinklinés organizacijos konkurencingumui — teisiniai
veiksniai (chi kvadratas x* 1,729>0,05).

Maziausig jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui turintys iSorinés aplinkos veiksniai —
Ziniasklaida ir nevyriausybinés organizacijos (chi kvadratas x* 9,795>0,05), technologiniai ir
socialiniai veiksniai (atitinkamai chi kvadratai x> 2,901>0,05 ir x* 2,098>0,05). Formuojama
prielaida, kad, respondenty manymu, iSorinés aplinkos veiksniy vertinimui jtakos turi pastarojo
laikotarpio ekonominiai pokyciai Salyje (nuosmukis), kuris tur¢jo jtakos tinklinés organizacijos
veiklos rezultatams bei sprendimy priémimui.
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‘. . . .. o 3,48
Ziniasklaida, ne\ynausybmes I Zal]ZaC] )OS | 3 1q’
L 3,76
Technologiniai veiksniai e  ———— 3 ()
4,34
Konkurenciniai veiksniai e ——— /] 5
15
e 3.83
Teisiniai veiksniai | — ] ((
. o 4,17
Vartotojy poreikial  p——— 3 35
o 3,66
Socialiniai veiksniai | ———————— 3 S S
e 3,86
Ekonominiai veiksniai | —— /. (0

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Viduriniojo lygio vadovai m Auksciausiojo lygio vadovai

Pav. 2. Tinklinés organizacijos iSoriniy aplinkos veiksniy jtakos konkurencingumui vertinimas
(baly vidurkis)

Tyrimo metu nustatyta, kad konkurencingumo vertinimas tarp auks$c¢iausiojo ir vidutinio lygio
vadovy skiriasi: Pirsono x° kriterijus 1,667>0,05, vadinasi, iy respondenty konkurencingumo
vertinimas skiriasi statistiSkai reikSmingai. Tinklinés organizacijos konkurencinguma palankiau
vertina auksSciausiojo lygio vadovai. Didziausig jtaka konkurencingumo vertinimui turi vidiniai
veiksniai (empirinis koreliacijos koeficientas 1=0,367), lyginant su vidiniais veiksniais (empirinis
koreliacijos koeficientas r=0,236). Vadinasi, tinklinés organizacijos inovacinés aplinkos vidiniy
veiksniy mechanizmas ir jo sgveika su iSoriniai veiksniais turi jtakos konkurencingumui.

Remiantis vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy, turin€iy jtakos tinklinés organizacijos
konkurencingumui vertinimu teigtina, kad tinkliné organizacija dél savo hierarchinés valdymo
strukttiros, didina konkurencinguma.

ISVADOS

Teoriniu aspektu inovacinés aplinkos jtaka tinkliniy organizacijy konkurencingumui - aktuali
kiekvienai tinklinei organizacijai tema. Tinklinei organizacijai yra buidingas atvirumas, o ne
uzdarumas tiek vidaus, tiek ir iSorés poziiiriu, joje svarbus finansinio bendrumo, savitarpio pagalbos
ir savarankiskumo derinimas. Sis bruozas tinklinéms organizacijoms atveria naujas galimybes
inovacineés aplinkos jtakoje didinti jy konkurencinguma. Vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai
leidzia 1§ esmes padidinti tinklinés organizacijos konkurencingumo galimybes, tuo paciu gerindami
ir inovacing aplinka.

Tyrimu nustatyta, kad tinklinés organizacijos konkurenciniai pranaSumai priklauso nuo inovacinés
aplinkos, kuri yra veikiama jvairiy vidiniy ir iSoriniy aplinkos veiksniy. Pagrindiniai vidinés
aplinkos veiksniai, darantys jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui — organizacijos
kultiira, veiklos ir raidos pastovumas bei organizacijos personalas ir jo politika. Pagrindiniai
iSorinés aplinkos veiksniai darantys jtaka tinklinés organizacijos konkurencingumui -
konkurenciniai, socialiniai ir ekonominiai veiksniai. Tik nuolatinis inovacinés aplinkos vertinimas
gali garantuoti teikiamy paslaugy ir produkty realizacijos garanta, dinamiSky vartotojy poreikiy
patenkinima, ypac jvertinant ekonomingés aplinkos cikliSkuma ir kity veiksniy jtaka.
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Summary

Keywords: innovative environment, internal and external factors, competitiveness, networked
organization.

Due to high significance, innovative environment becomes the main driving force for modern
market networked organisations. Everyone is aware of the importance of innovations, though there
is a lack of more detailed understanding of innovative environment in networked organisations,
which requires targeted and comprehensive approach to this subject.

In 2014 explorative investigation was accomplished. “Oriflame” individual enterprises network,
working in Lithuania and representing foreign companies, was participated in the investigation.

The aim of investigation — to determine innovative environment influence to “Oriflame” networked
organisation competitiveness. To reach this aim, it was selected to carry out quantitative
investigation — questionnaire. It was 42 completed questionnaires by the networked organisation
managers. Investigation results confirmed that internal and external environment factors enable to
increase networked organisation competitiveness and improve innovative environment. The main
internal environment factors affecting networked organisation competitiveness are: organisation
culture, stability of the organisation activity and development, as well as staff of the organisation
and its policy. The main external environment factors affecting networked organisation
competitiveness are: competitive, social and economic factors. Only continuous innovative
environment evaluation guarantees appropriate realisation of the products and services, satisfaction
of dynamic consumer’s needs, particular by evaluating cycle of economic environment and other
relevant factors influence.



