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SANTRAUKA

Ruzgailien¢ V. Ikimokyklinio ugdymo poky¢iai realizuojant darny vystymasi: Kretingos rajono
atvejis. Regiony valdysenos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadovas doc. dr.

Valentina Burksiené, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2022 — 66 p. vaida.dzigaite6@gmail.com
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikia nestabilioje, nuolat kintancioje aplinkoje.
Pasikeitimai tapo labai dinamiski ir intensyvis, poky¢iy tempas jstaigose yra kur kas intensyvesnis,
nei kada nors anksciau. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos norédamos islikti bei uztikrinti jstaigose
s¢kmingg darnaus vystymosi realizavimg, susiduria su poky¢iy valdymo isStkiais dinamiSkomis
salygomis. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos nenorédamos prarasti konkurencingos pozicijos rinkoje,
negali ignoruoti pokycCiy svarbg ir jy s€ékmingg valdymo svarba. Tacdiau néra aiSku ar sékmingai
vyksta darnaus vystymosi integravimas ] ikimokyklinio ugdymo jstaigas, kokie pokyciai reikalingi,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos sékmingai galéty realizuoti darny vystymasi. Taigi, darbo
problema formuluoja klausimu: kokiy poky¢iy reikia, ikimokyklinio ugdymo organizavime, kad biity

s¢kmingai realizuojamas darnus vystymasis?

Darbg sudaro trys struktiirinés dalys. Pirmoje dalyje pateikiama darnaus vystymosi
koncepcija, darnaus vystymosi teikiama nauda visuomenei ir darnaus vystymosi realizavimo
zingsniai — edukavimas, mokymasis, planavimas. Antroje darbo dalyje pateikiamos Svietimo
organizacijos galimybés realizuojant darny vystymgsi, apzvelgiama Lietuvos Svietimo sistema,
darnaus vystymosi poky¢iy reglamentavimas ir planavimas Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
istaigose, taip pat iSskiriamas organizacijos vadovo vaidmens reik§mingumas, kuris lemia sékmingg
darnaus vystymosi realizavimg. Treioje darbo dalis skirta empiriniam tyrimui, kurio metu
atskleidziama kokie poky¢iai reikalingi, kad Kretingos rajone ikimokyklinio ugdymo jstaigose biity

galima sékmingai realizuoti darny vystymasi.

Atlikus empirinj tyrimg taikant turinio (content) ir pusiau strukttiruoto interviu metoda buvo
atskleista ikimokyklinio ugdymo galimi poky¢iai realizuojant darny vystymasi. Atliktas empirinis
tyrimas parod¢, kad darnaus vystymo pokyciai ikimokyklinio ugdymo jstaigose vyksta per létai,
neskiriama démesio darnaus vystymo edukacijai, neuztikrinamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy

vadovams ir pedagogams reikiamy ziniy ir geb¢jimy darnaus vystymo realizavimui.



SUMMARY

Ruzgailiené V. changes in preschool education realizing sustainable development: The case
of Kretinga district. Master's thesis of the study program in regional government. Supervisor doc. dr.

Valentina Burksiené, Klaipéda University: Klaipéda, 2022 — 66 p. vaida.dzigaite6@gmail.com

Keywords: sustainability, development, change, organization.

Preschools operate in an unstable, ever-changing environment. Change has become very
dynamic and intense, with the pace of change in institutions being much more intense than ever
before. In order to survive and ensure the successful implementation of sustainable development in
preschool education institutions, they face the challenges of change management in dynamic
conditions. Without wanting to lose a competitive position in the market preschools cannot ignore
the importance of change and the importance of managing it. However, it is not clear whether the
integration of sustainable development into preschool education institutions is progressing well, what
changes are needed for preschool education institutions to successfully realize sustainable
development. Thus, the problem of work is formulating the question: what changes are needed in the

organization of preschool education in order to successfully achieve sustainable development?

The work consists of three structural parts. The first part presents the concept of sustainable
development, the benefits of sustainable development for society and the steps for the realization of
sustainable development - education, learning, planning. The second part presents the possibilities of
the educational organization in the implementation of sustainable development, reviews the
Lithuanian education system, regulation and planning of changes in sustainable development in
Lithuanian preschool education institutions, as well the importance of the head of the organization.
The third part of the work is devoted to empirical research, which reveals what changes are needed
for the successful implementation of sustainable development in preschool education institutions in

Kretinga district.

An empirical study using content and a semi-structured interview method revealed the
possible changes in preschool education in realizing sustainable development. Empirical research has
shown that changes in sustainable development in preschool education institutions are too slow, no
attention is paid to education for sustainable development, and the heads and teachers of preschool
education institutions are not provided with the necessary knowledge and skills to implement

sustainable development.
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IVADAS

Temos aktualumas: Darnaus vystymosi pagrindas — tai socialinés gerovés, ekonominio
augimo ir tvarios aplinkos balansas ir tolygus $iy dimensijy vystymas (is). Toks sagvokos paaiskinimas
atsirado Rio de Zaneire (1992) priimtoje darnaus vystymosi jgyvendinimo veiksmy programoje
,Darbotvarké 21 ir deklaracijoje, kurioje taip pat nurodyti pagrindiniai darnaus vystymosi principai.
Darnus vystymasis nejmanomas be plataus visuomenés dalyvavimo, priimant ir jgyvendinant darnaus
vystymosi jvairaus lygio sprendimus. Darnus vystymasis ir Svietimas- dvi glaudzZiai susijusios
sgvokos (Pivorien¢, 2014). Kaip teigia mokslininkés J. Adomaitien¢, I. Zubrickiené (2011, 21 p.) —
,,...darnaus vystymosi Svietimas aprépia demokratijos, ly¢iy lygybés, ir Zmogaus teisiy aspektus,
skatina integruota i aktualias visuomenés problemas orientuotag mokymasi...*“. L. Skrickienés, D.
Cepuraités, K. Staro (2018) ir K. Trakselio (2011) teigimu, organizacijos, kuriose vykdomas
Svietimas, turi turéti besimokancios organizacijos bruozy: atvira, realistiSka, saugi, jtraukianti
darbuotojus, pasizyminti tarpinstituciniu mokymosi, visiems organizacijos nariams suteikianti
saviugdos galimybes, orientuota | esamos padéties tobulinimg. Akivaizdu, kad Siomis savybémis

pasizymincios organizacijos sukuria tinkama terpg augti ne tik vaikams, bet ir darbuotojams.

ISsilavinimas, Svietimas yra vienas 1§ svarbiausiy faktoriy, nuo kuriy priklauso visos
visuomenes pasirengimas spresti daugialypes darnaus vystymosi problemas (Damijonaityté,
Vilutiené, 2016). Pasaulio virStniy susitikime (1992) jteisintoje Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje yra teigiama, kad ,,visuomenés Svietimas (taip pat aplinkosauginis Svietimas ir aplinkai
kuo maziau Zalos darancio gyvenimo biido propagavimas) — vienas i§ darnaus vystymosi prioritety*.
Svietimo sistema yra skirstoma j priesmokyklinj ugdyma, pradinj, pagrindinj, vidurinj, profesinj ir
aukstajj mokslg (BalCitinaitiené, Damijonaityté, Vilutiené ir kt., 2016). Visose $vietimo srityse
siekiant realizuoti darny vystymasi reikia pokyc¢iy, taip pat ir ikimokyklinio ugdymo lygyje reikalingi
poky¢iai, norint sékmingai realizuoti darny vystymasi.

IS pat pradziy darnaus ugdymo ankstyvoje vaikystéje, Svietimo srities politikai, Jungtiniy
Tauty organizacijos neskyré daug démesio, nelaiké reikSminga sritimi siekiant darnaus vystymosi
tiksly (Croft, 2017). Nedidel¢ dalis atlikty tyrimy pripazino jauniausius piliecius kaip asmenis, kurie
gali prisidéti prie darnaus vystymosi. Vélesni mokslininkiy I. Pramling Samuelsson (2017), Y. Kraga
(2008), E. Arlemalm (2011), A. Sandberg (2011), A. Croft (2017), M. Somerville (2015), C. Williams
(2015) ir kt. atlikti tyrimai patvirtino, kad ankstyvasis ugdymas turi didelj potencialg puoseléjant
vertybes, elges], igiidZius, kurie prisideda prie darnaus vystymosi, padeda uzmegzti rysj su gamta ir
tapti aktyviais bendruomenés pilieCiais, geba suprasti socialines ir aplinkosaugines problemas. Taip

pat atlikti tyrimai atskleid¢, kad ikimokyklinio amziaus vaikai sugeba kritiSkai jvertinti jvairias



situacijas, formuoti nuomone, daryti teigiamg jtaka savo gyvenamai aplinkai, Seimos nariams. M.
Somerville ir C. Williams (2015) teigimu, kuo ankséiau vaikai bus supazindinami su darnaus
vystymosi tikslais, tuo bus daromas didesnis poveikis ir jtaka elgsenai, mgstymui, jproCiams. Tai
leidzia pagristi pokyc¢iy reikSminguma ikimokykliniy ugdymo srityje (Baumgartner, Kiesnere, 2019).
Deja, Lietuvoje darnaus vystymosi integravimas j ikimokyklinio ugdymo organizacijas dar néra
placiai analizuotas, nerasta gilesniy tyrimy, kaip yra ir gali biti jgyvendinamos darnaus vystymosi
prielaidos.

N. Petkevicité, A. Balcitinaitiené R. Krankalis, I. Kuc¢iené (2018), nagrinéjantys darny
vystymasi organizacijose, pastebi, kad pagrindinés darnaus vystymosi problemos ir iSSiikiai yra
iniciatyvos nebuvimas, ziniy apie darnumg ir vystymg stoka, 1éSy trikumas, daugumoje
organizacijose néra atsakingo asmens uZ darnaus vystymosi integravimg, stebéjima, kontrole ir
vertinimg, netinkamas organizacijos vadovo vadovavimo stilius, vadybos procese nesivadovaujama
institucijy vadybos principais. G. Cebrian ir kt. (2020) pastebi, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos
norincios jtvirtinti darny vystymasi jstaigoje, neturi pasirengusios veiksmy plang, kuriame akcentas
turéty buti skiriamas pedagogy mokymams. A. Kulikauskaité (2014) pastebi, kad darny vystymasi
integravusios ikimokyklinio ugdymo jstaigos labiau atitinka vizija nei tikrove. Kadangi, vis dar
darnaus vystymosi srities $vietimas yra laikomas neprivalomu, Lietuvoje priimtus teisinius ir
politinius sprendimus sékmingam darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti, bendrojo ugdymo

mokyklos daznai nejtraukia j veiklas.

Remiantis uzsienio Saliy mokslininky atliktais tyrimy rezultatais, matoma, kad darnaus
vystymosi realizavimas ikimokykliniame ugdyme yra vis dar menkai integruojamas dél jvairiy
priezasciy: trikstamo reglamentavimo, vyriausybés turi rengti strategijas, kurios uztikrinty aplinkos
ir plétros problemy integracija i visus mokomuosius dalykus, naudojant formalius ir neformalius
mokymosi metodus, jstaigos vadovams tritkkstamy lyderystés bruozy (Borg ir kt., 2020, 8 p.),
pedagogy kompetentingumo darnumo tematika trikumo (Elmas ir kt., 2018, 105 p., 2 lent.). Sitas
problemas iSspresti turéty padéti vieSojo sektoriaus, vieSosios politikos priimami sprendimai,
rengiamos strategijos (Baumgartner, Kiesnere, 2019). Tai leidzia teigti, kad esama situacija Svietimo
sistemoje néra paruoSta darnaus vystymosi pokyciams vykti. Norint darnaus vystymosi nuostaty
integravimo ] Svietimo sistema, joje turi vykti pokyciai.

Mokslininkai ne tik akcentuoja darnaus vystymosi realizavimo problemas, taciau teikia tam
tikrus pasitilymus. Organizacijos, kurios sistemingai integruoja darny vystymasi j organizacijos
Balcitinaitienés (2018) teigimu, ugdymo jstaigos vadovybé ne tik formuoja ugdymo jstaigos kultiira,
taciau ir valdo jstaigos darbuotojus, priimdama atitinkamus sprendimus. Uzsienio Saliy edukologijos

mokslininkai: F. Borg, M. Vinterek, G. Cebrian, M. Junvent, I. Mula ir kt. (2020) nagrinéjantys
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ikimokykliniy jstaigy vadovy pozitrj j darnumo vystymasi ir darnaus vystymosi S$vietimo
kompetencijas pastebi, kad darna organizacijoje priklauso nuo vadovo elgesio, kuris atspindi tam
tikrg vadovavimo stiliy. Valdymo pamatas — tinkami priimti sprendimai. Nuo priimamy sprendimy
efektyvumo, priklauso teikiamy paslaugy kokybe, darbuotojy darbo produktyvumas, pasitenkinimo
darbu lygis ir pan. Todé¢l vadovai turi laikytis ugdymo institucijos vadybos principy, kurie leidzia
uztikrinti sékmingg vadybos organizavimg ir vykdyma ugdymo jstaigose.

G. Cebrian (2020) teigimu, ikimokyklinio ugdymo jstaigos norin¢ios jtvirtinti darny
vystymasi jstaigoje, taip pat turi turéti veiksmy plang, kuriame biity numatyti mokymai pedagogams,
integruoti darnaus vystymosi nuostatas j jstaigos veiklos planavimo dokumentus, ugdymo proces3.
Siai mingiai pritaria N. Petkevi¢iaité ir A. Bal¢i@naitien¢ (2018) teigdamos, kad pokygiai galimi tada,
kai mokymo programos yra nuolat atnaujinamos darnumo vystymo turiniu, taip pat autorés iSskiria
tinkamo organizacijos vadovo vaidmens svarbg darnaus vystymosi realizavimui, organizacinis
mokymasis laikomas kaip viena svarbiausiy darnaus vystymosi realizavimo priemoniy (Burksiené
2016, Skrickiené, Cepuraité, Staras, 2018, Trakselys, 2011).

Poky¢iai ikimokyklinio ugdymo organizacijose integruojant darny vystymasi yra reikalingi
s¢kmingam socialiniy, aplinkosaugos, ekonominiy problemy sprendimui, tokiu biidu prisidedant prie

visuomengés geroveés puoseléjimo.

Kiekvienos ikimokyklinés jstaigos tikslas, kad jaunoji karta pasizyméty atsakingumu,
liberalumu, bendruomeniSkumu, tausojimu, pilietiSkumu, suvokty supancio pasaulio ir savo veiklos
darna. Sio tikslo nejmanoma jgyvendinti, nepakeitus ugdymo sistemos taip, kad ji integruoty batinus
darnaus vystymosi realizavimo aspektus, apimancius tiek organizacijos vadybinius, tiek ugdymo
procesus. Tod¢l galima teigti, kad ikimokyklinése jstaigose turi vykti kompleksiniai pokyciai,

siekiant darnaus vystymosi ir darnios ateities.

Darbo problema. Darnaus vystymosi realizavimas skiriasi kiekvienoje salyje, kiekviename
regione ir net kiekvienoje organizacijoje. Skirtumus lemia pilie€iy ar organizacijos nariy unikalios
savybés, supratimas ir poziiiris ] darnumo poreikj, bei kiekvienos Salies pasirinkti strateginiai
prioritetai (Bileisis, 2009; NaruSevi¢ius, Lazdinis, 2011, Burksien¢, 2016; Cebrian, Junyent, Mula,
2020, Elyan, Al — Doulat, 2021). Lietuvoje Sie prioritetai jtvirtinti LR darnaus vystymosi strategijoje
(2003). Kadangi ugdymas yra labai svarbi darnaus vystymosi sritis, natiiralu, kad ugdymui skiriamas
deramas démesys Lietuvos darnios plétros planuose. Taciau remiantis auksciau iSdéstytais teiginiais,
galima jzvelgti, jog ugdymo sistemoje, ir ypac ikimokykliniame ugdyme reikalingi pokyc¢iai, norint
pakeisti kryptj darnumo link. Remiantis R. Krankaliu ir I. Kuciene (2010) galima teigti, kad norint
pasiekti pokyCiy Svietimo institucijose, turi buti darnaus vystymosi nuostatos integruojamos i

Svietimo programas, jstaigos planavimo dokumentus ir ugdymo procesus taip, kad Svietimas tapty
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svarbiausia kaitos iniciatyva. Remiantis mokslininky N. Matovic, J. Peeters, V. Lovren Orlovic
(2019), R. Elmas, D. Pamuk, T. Akyol (2018), B. Sue (2014), T. Bruce (2011) atliktu tyrimu galima
teigti, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogai, turintys darnaus vystymosi Ziniy ir tinkamai taikantys
Sias zinias vaiky ugdyme, sukuria jaunosios kartos atstovams pilnavertiska ugdymo aplinka, kurioje
vaikai turi pakankamai ziniy, geb&jimy kiekj, vertina gamtosaugines vertybes, jaucia atsakomybe,
auga kirybiskos asmenybés, drasiis, pasitikintys savimi, smalstis, domisi supancia aplinka, btina
visuomeniski, pilietiSki, iSlaikantys biografinés asmenybés vientisumg. Kad pedagogy vaidmuo
svarbus Svietimo ugdymo organizacijoje igyvendinant darny vystymasi pritaria R. Elmas, D. Pamuk,
T. Akyol (2018) teigdami, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogai turintys darnaus vystymosi ziniy ir
tinkamai taikantys ugdymo procesuose, sukuria jaunosios kartos atstovams pilnavertiska ugdymo
aplinkg. Tai jrodo kiekvienos ugdymo organizacijos vaidmenj realizuojant darny vystymasi. Taciau
dél organizacijy unikalumo, Sie pokyciai gali biiti organizuojami ir realizuojami nebiitinai vienodai.
Be to, A. Kulikauskaité (2014) teigia, kad pokyc¢iai darnaus vystymosi tematika vyksta 1étai, teigiami
pokyc¢iai biity greiCiau pastebimi, jeigu organizacijos vadovams ir pedagogams biity jvedamas
privalomas darnaus vystymosi srities Svietimas. PokycCius skatinanciy veiksniy gali biiti ir daugiau.
Kiti autoriai akcentuoja, aukStos kokybés edukavimg, kuris sudaro salygas geresniam zmoniy
gyvenimui, darniam vystymuisi, tinkamas visuomenés edukavimas turi galig formuoti geresn¢
pasaulio ateit] (Elmas, 2018, Augutiené, Pakutinskas 2020, Cabezudo, Cicala, Luisa, Black, Silva,
2019, Lambert, Gumuliauskiené, 2011). R. Ciegis (2010), W. Riess, M. Martin, C. Mischo, H.G.
Kotthoff (2022) ir kt. teigia, kad kiekviena organizacija ir patys pilieciai gali savarankiskai mokytis.
I. Punyté, K. Simonaityté (2018), M. Carley, 1. Christie (2017), R.B. Pojasek, K. Kerstens, D. Squires,
N. Vestergaard (2012), R. Ciegis, D. Grundev, D. Streimikein¢ (2005) ir kt. vieng i§ svarbiausiy

poky¢iy skatinan¢iy veiksniy iSskiria darnaus vystymo planavimg.

Taigi, remiantis moksliniais teiginiais, jog pokyCiai vyksta vangiai, ir jvertinant
unikalumo aspekta jgyvendinant su darnumu susijusius pokycius skirtingose srityse bei
organizacijose, Siame darbe formuluojamas probleminis klausimas: kokiy pokyciy reikia
ikimokyklinio ugdymo organizavime, kad biity sékmingai realizuojamas darnus Vystymasis? Siame
tyrime pasirinkta nagrinéti Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Sios organizacijos
vaidina svarby vaidmenj auganc¢ios asmenybés socializacijai, vertybinei sistemai, naujy Ziniy jgijimo
procese (A. Norviliené ir R. Braslauskiené, 2014), kas laikytina labai reikSmingu veiksniu kuriant
darnig Lietuvos ateitj.

Remiantis iSdéstyta problematika galima formuluoti Sio darbo ginamaji teiginj —
Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose pokyciai orientuoti i darny vystymasi yra

fragmentiski, neapimantys visy galimybiy, todél vyksta per létai.
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Problemos iStirtumas. Darnaus vystymosi pokyc¢iy realizavimas organizacijose yra
nagrin¢jami Lietuvos ir uZsienio $alies moksliniuose darbuose. R. Ciegis, A. Gavenauskas (2013)
nagrinéjo, kokj poveikj gyvenimo kokybei turi darnus vystymasis. Darnaus vystymosi integracijos
vertinimg Lietuvoje atliko — R. Ciegis, J. Ramanauskiené, L. Simanskiené¢ (2010). Autoriai L.
Skrickiené, D. Cepuraité, K. Staras (2018) ir K. Trakselys (2011) isskyre, kad organizacijos
siekiancios poky¢iy turi turéti besimokancios organizacijos bruozy: vystymuisi turi turéti sukaupusi
buting kokybisky ziniy kiekj, gebéti generuoti naujas Zzinias mokydamasi. Autoriai pateikia
besimokancios organizacijos esmg ir naudg Siuolaikinio viesojo valdymo kontekste.

F. Borg, M. Vinterek, G. Cebrian, M. Junvent, I. Mula ir kt. (2020) nagrin¢jo
ikimokykliniy jstaigy vadovy pozitrj j darnumo vystymagsi ir darnaus vystymosi Svietimo
kompetencijas. Mokslininkai R. Elmas, D. Pamuk, T. Akyol (2018) analizavo pedagogy pozitrj j
darny vystyma ir teoriniy Ziniy taikyma edukaciniuose uzsiémimuose svarbg. J. Adomaitiene, I.
Zubrickiené, R. M. Andriekien¢ (2010) pateikia prielaidas, kaip Lietuvos Svietimo jstaigose dirbantys
darbuotojai jgyvendina darnaus vystymosi Svietimo strategijas, ivertina pedagogy pasirengima
darnaus vystymosi nuostatoms jgyvendinti. Darnaus vystymosi $vietimg analizuoja mokslininkai -
G. Cebrian, M. Junyent, I. Mula (2019) ir kt. D. Ozturk — Kahriman, R. Olgan., T. Guler (2012)
pateikia .prielaidas kaip ikimokyklinio amziaus vaikai suvokia darnaus vystymosi id¢jas.

S. Damijonaityt¢ ir L. Vilutiené (2016) pagrindZia Svietimo ir verslo institucijy
Balcitinaitiené (2018) pateiké pagrindines problemas ir i$Stukius, su kuriomis susiduria organizacijos,
nusprendusios savo jstaigoje realizuoti darny vystymasi, nagrinéjo organizacijos vadovy poziiirj
integruojant darny vystymasi organizacijose. VieSojo sektoriaus ir organizacijos darnumo mokymasi
skirtinguose kontekstuose nagrinéjo A. Bal¢itinaitiené (2016), N. Petkevic¢iaté (2018), V. Burksiené
(2016). Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo prielaidas Lietuvos Svietime nagringjo A
Kulikauskaité¢ (2014). R. Krankalis, A. Kulikauskaité¢ (2014), N. Petkevicituté ir A. Balcifinaitiené

(2018) pateiké darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo biidus organizacijose.
Tyrimo objektas — poky¢iai realizuojant darny vystymasi ikimokykliniame ugdyme.

Darbo tikslas — isanalizuoti ikimokyklinio ugdymo procesy reglamentavimg ir sisteminj
planavima bei nustatyti, kokie poky¢iai turéty jvykti, kad ikimokyklinis ugdymas sékmingai prisidéty
realizuojant darny vystymasi.

Darbo uzdaviniai:

4. Atlikti akademings literatiiros analiz¢ siekiant atskleisti darnaus vystymosi principus ir
realizavimo zingsnius.

5. ISanalizuoti teorines Svietimo organizacijos galimybes realizuojant darny vystymasi.
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6. Atlikti tyrimg Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo organizacijoje ir pateikti tyrimo
rezultatus.

Ginamasis teiginys— ikimokyklinio ugdymo procese nepakanka poky¢iy, kad jos prisidéty
realizuojant darny vystymasi.

Tyrimo metodai: iSsikeltam darbo tikslui ir uzdaviniams pasiekti pirmoje darbo dalyje
naudosiu mokslinés literatiros analizés metodg. Antroje darbo dalyje mokslinés literatairos ir
dokumenty analizés metodg. Trecioje darbo dalyje kokybinj interviu. Anot K. Kardelio (2007)
mokslings literatiiros analizé reikalinga norint susipazinti su kity specialisty darbais, analizé leidzia
rasti savo tyrimo faktus patvirtinancig arba prieStaraujancia jiems medziagg. Literatiiros analizés
paskirtis yra metodologiskai pagrjsti tiriamgjg analiting dalj. Dokumenty analizé gali buti
panaudojama atliekant tiriamojo reiskinio analiz¢. Siame darbe, §iuo metodu bus analizuojami
ugdymo jstaigy dokumentai (Kardelis, 2007). Remiantis K. Kardelio (2007) teigimu, Zinioms istirti
tinka kokybinio tyrimo metodai. Kokybinis tyrimas reikalingas siekiant suprasti, kaip individai
suvokia ir aiskina pasaulj ir kaip individualiai kuriamos prasmés lemia jy elgesj. Kokybinis tyrimas
leidzia nagrinéti pasirinktg atvejj, kuris leidzia iSsamiai suprasti tyrimo dalyvio ar tikslinés grupés
mastyma, elges; ir elgesio priezastis.

Darbo struktiira: magistro darbas sudarytas i§ 3 daliy. Pirmojoje dalyje pateikiamos paradigmos ir
atskleidziama darnaus vystymosi reik§mingumas $iuolaikiniame pasaulyje. Sioje dalyje taip pat yra
analizuojami darnaus vystymosi realizavimo veiksniai. Antroje darbo dalyje pateikiamos teorinés
vieSosios organizacijos galimybés realizuojant darny vystymasi. Trecioji darbo dalis skirta
kokybiniam tyrimui, kurio metu atskleidziama ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadybos reikSme ir

problematika, darnaus vystymosi poky¢iai ir sekmingas jy valdymas.
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I. DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPAI IR REALIZAVIMO
ZINGSNIAI

1.1.Darnaus vystymosi koncepcija
1.1.1. Darnaus vystymosi samprata

Prasidéjus industrinei revoliucijai $iuolaikinis pasaulis sparéiai pasikeité. XX amziuje
industriniuose kraStuose pradéta suvokti, kad spartus zmonijos vystymasis, technologijy ir
ekonomikos augimas didina tarSg, skatina resursy nykimg, vyraujancios pasaulio ekonomikos
tendencijos veda prie ekologinés katastrofos (BeiSiené, Lukaviiené, 2015). Savo veiksmais zmonés
neigiamai paveiké aplinkg, keldami pavojy Zemés iSsaugojimui ir ateities karty gyvenimo kokybei.
Susidariusi nepalanki situacija visame pasaulyje parode, kad reikalingi poky¢iai, siekiant racionaliau
ir veiksmingiau valdyti visus iSteklius, kurie leisty sumazinti neigiamg poveikj aplinkai. Pasak I.
Trusina ir E. Jermolajeva (2021), neiSvengiamai reikia imtis veiksmy, norint i$saugoti gamtos
isteklius, patenkinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos gerovés poreikius. R. Ciegio
(2006) teigimu, tai yra svarbi pasauliné problema, kurig gali spresti tik samoningi, suvoke darnaus
vystymosi naudg vadovai: tiek politikai tiek verslo ir privataus sektoriaus organizacijy vadovai.
Autorius i$skiria darnaus vystymosi koncepcijoje du neatidéliotinus tikslus:

e uztikrinti tinkamg, saugy, gerg gyvenima visiems zmonéms — tai vystymosi tikslas;
e gyventi ir dirbti atsizvelgiant j biofizines aplinkos ribas — tai darnumo tikslas.
Nors i$ pat pradziy i$skirti du tikslai gali atrodyti priestaringi, bet nepaisant to, jie turi biiti pasiekti
tuo paciu metu. Taip pat svarbu neuzmirsti etinio teisingumo, kuris garantuoja ateities kartoms
galimybes, analogiskas toms, kuriomis naudojosi ankstesnés kartos (Ciegis, Gavenauskas, 2013).

T. Klarin (2018) teigia, kad darnaus vystymosi koncepcija grindziama vystymosi koncepcija
(socialiné ir ekonominé plétra, pagal ekologinius apribojimus), poreikiy suvokimy (iStekliy
perskirstymas, siekiant uztikrinti gyvenimo kokybe¢ visiems gyventojams) ir ateities karty koncepcija
(galimybe ilgalaikio iStekliy naudojima, reikiama gyvenimo kokybe uztikrinti ateities kartoms).
Darnaus vystymosi koncepcijos esmé kyla i$ ,,trigubos apatinés linijos®, kuri jtvirtina pusiausvyra
tarp trijy darnaus vystymosi rams¢iy — aplinkos tvarumo, orientuoto j aplinkos kokybe, kuri yra butina
zmoniy ekonominei veiklai ir gyvenimo kokybei gerinti, iSlaikyma, socialinj vystymasi, kuriuo
siekiama uZztikrinti Zmogaus teises ir lygybe, kultiirinés tapatybés iSsaugojima, pagarbg kulttirinei
jvairovei, rasei, religijai. TreCia darnaus vystymosi ramstis ekonominis vystymasis, kuris bitinas
siekiant iSlaikyti nattiraly, socialinj ir zmogiskajj kapitala, reikalingg pajamoms ir gyvenimo kokybés
gerinimui. RySys tarp jy nustatytas ir darnaus vystymosi koncepcijoje pavadintas ,, Triple bottom line*
(Elkington, 1994). Visiskai darnus vystymasis gali buti pasiekiamas suderinus visus $iuos ramscius,

taCiau néra lengva pasiekti pusiausvyros tarp trijy skirtingy sri¢iy, nes siekiat darnaus vystymosi
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tiksly, butina atsizvelgti i kitus esan¢iy ramsciy interesus, kad jie nesudaryty disbalanso (Trusina,
Jermolajeva, 2021). Iliustracinis paveikslas pateiktas 1 paveiksle, rodantis darnaus vystymosi ramsciy

santykj.

1. pav. Triguba pagrindiné darnaus vystymosi koncepcija.
Saltinis: T. Klarin, 2018, p.19

Pasak T. Klarin (2018) socialinéje kategorijoje organizacijos turi atsizvelgti j visas
suinteresuotas $alis, jskaitant darbuotojus, bendruomeng, kurioje organizacija vykdo savo veikla,
ateities kartas. Islaikyti glaudzius socialinius rySius ir santykius bendruomenése. Organizacijy
socialiné atsakomybé yra esminis darnaus vystymosi koncepcijos pagrindas, kurios pareiga tenkinti
savo ir suinteresuotyjy asmeny poreikius, biiti atsakingai uz savo veiksmus. Keletas iniciatyvy, kurias
organizacija turi skatinti Sioje srityje: zmogaus teisiy, ly¢iy lygybé, saugios darbo aplinkos
uztikrinimas, bendruomenés jtraukimas ir t.t. Planetos (ekologijos) srityje organizacija turi suvokii
savo veiklos pasekmes aplinkai, bendruomenei, ekonomikai, prisidéti prie klimato kaitos mazinimo,
prisidéti prie biologiniy riSiy jvairoveés iSsaugojimo, Zengti zingsnj darnaus vystymosi keliu,
sukurdamos teigiamg arba regeneruojantj poveikj aplinkai. Ekonomikos srityje - sukurti organizacijai
atvirg, augancig, efektyvig, skaidrig, racionalig institucing ir palankig aplinkg vykdyti veiklai,
kryptingai $alinti perteklinius biurokratinius apribojimus. Ugdyti aplinkai palankig kulttira, skatinti
darniuosius vieSuosius pirkimus.

Siuolaikinés organizacijos siekian¢ios darnaus vystymosi poky¢iy zino, kad veiklos sékme
atspindi ne vien tik organizacijos pelno ir nuostoliy ataskaitos, taciau organizacijos s¢kmé priklauso
nuo kuriamo santykio su aplinka, socialinés gerovés (Trusina, Jermolajeva, 2021). ,, Triple bottom
line* koncepcija yra organizacijy transformacijos sistema, padedanti sekmingai judéti link darnesnés

ateities. Taip pat ,, Triple bottom line* iliustruoja, kad jei organizacija orientuojasi tik | pelna,
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ignoruodami aplinka, gyventojus, ilgalaikéje perspektyvoje tokia organizacija negalés padengti visy
susidariusiy sagnaudy ir nebus sékminga (Elkington, 1994).

Darnaus vystymosi terminas apibréztas 1980 m. patvirtintoje Pasaulio apsaugos strategijoje,
parengtoje Tarptautinés gamtos sajungos iniciatyva. Véliau 1987 metais Pasaulio Aplinkos ir
Vystymosi komisija, paskelb¢ ataskaitg ,,Miisy bendra ateitis®, kuri iSkélé darnaus vystymosi terming.
Minétoje ataskaitoje darnus vystymasis — apibréztas kaip vystymasis, kuris tenkina dabartinius
visuomenés poreikius, nemazinant ateinanciy karty galimybiy tenkinti savuosius (Brundtlando
ataskaita, 1987 m.). Sio apibrézimo tikslas yra akcentuoti ilgalaike Saliy/ valstybiy tkio plétra,
siekiant racionaliai suderinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus. Visi
Sie veiksniai turi biiti ne tik derinami tarpusavyje ir papildantys vieni kitus, tac¢iau privalo biti
suteikiamas démesys | zmogaus gyvenimo kokybg.

1992 m. virsaniy susitikime, beveik 180 skirtingy $aliy atstovai susitiko Rio de Zaneire
Jungtiniy Tauty konferencijoje, kurioje aptaré¢ daugialypes darnaus vystymosi problemas, i§grynino
darnaus vystymosi pagrindinius principus, jgyvendinimo veiksmus, buvo priimtas pasaulinis veiksmy
planas. Tame paciame vykusiame susitikime buvo jkurta Jungtiniy Tauty Darnios plétros komisija.
2012 m. vykusioje Rio +20 konferencijoje ,,Ateitis, kurios norime* — buvo patvirtinti darnaus
vystymosi jsipareigojimai, sustiprinta darnaus vystymosi politikos formavimo sistema ir pradétas
naujos darnaus vystymosi darbotvarkés rengimas. 2015 metais buvo nustatyta 17 universaliy,
pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy darnaus vystymosi tiksly, kurie apima daugelj politikos sriciy.
Suformuoti, i$gryninti darnaus vystymosi tikslai turi biiti jgyvendinti iki 2030 m.

Pasaulio ekonomikos globalizacija ir naujy technologijy vystymasis pateikia vis naujy
Siuolaikiné visuomené gyvena turbulentidkai kintan¢ioje aplinkoje ir turi sparéiai adaptuotis prie
aplinkoje vykstanc¢iy poky¢iy. Siekiant spresti globalias aplinkosaugos, socialines ir ekonomines
problemas, reikia naujo poziiirio, naujy sprendimo biidy. Siuolaikiné visuomené — Ziniy bei
organizacijy visuomené (Drucker, 2003). Nykstantys gamtos istekliai, aplinkos tarSa ir daugelyje
Saliy vis dar i8liekanti socialiné nelygybé rodo, kad veikla turi labiau atitikti visuomenés liikesc¢ius.
Darnus vystymasis ir prisiimta atsakomybé yra neiS§vengiama Siandienos organizacijy dabartis. L.
Simanskienés ir E. Zuperkienés (2013) teigia, kad organizacijos turéty siekti veiklos darnumo, didesnj
démesj skirdamos darniai organizacijy plétrai, nes taip prisidéty prie aplinkos saugojimo ne tik
organizacijos viduje, bet ir uz jos riby.

Kaip teigia I. Trusina ir E. Jermolajeva (2021), darnus vystymasis nejmanomas be plataus
visuomenés dalyvavimo ne tik sprendziant konkrecius uzdavinius, bet ir priimant darnaus vystymosi
pozitiriu svarbius jvairaus lygio sprendimus. Pateiktame apibréZzime matyti, kad biitina sudaryti

salygas organizacijoms plétoti socialing atsakomybe, skatinti taikyti jos principus savo vykdomoje
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veikloje, tokiu biidu, kad galéty prisidéti prie socialinés gerovés didinimo, ekonominés plétros ir
aplinkos tausojimo. Tik suprasdami ir norédami darniai elgtis Zzmonés keicia savo gyvensena, elgsena
poziiir] ir veiksmus.

V. Burksiené (2011) darnaus vystymosi ideologija ivardina kaip vieng svarbiausiy globaliy
poky¢iy, pradedant pasauliniu ir baigiant organizaciniu mastu. R. Ciegis (2003) — darny vystymasi
pateikia kaip naujg poziiirj, pazangia vizija, kuri suderina ekonominj vystymasi, aplinkosaugg ir
socialinj teisingumg. F. Borg ir M. Vinterek (2020) pabrézia, kad Svietimas yra priemoné, kurios
pagalba vyksta nuodugnus mokymasis, taip pat nuo zmoniy iSsilavinimo ir kompetencijos priklauso
gebéjimas spresti darnaus vystymosi problemas, organizuoti efektyvy problemy sprendimo procesa,
inicijuoti ir valdyti visuomenés pokycius.

Norint pasiekti darny vystymasi pokyciai turi vykti visose trijose srityse: socialiné apsauga,
ekonominé aplinka ir aplinkos apsauga (Cebrian, Junyent, Mula, 2020). Visi Sie veiksniai turi bati
derinami tarpusavyje, papildyti vieni kitus, taip pat svarbu, kad buty skiriamas démesys j zmogaus
gyvenimo kokybe. Literatiiroje pastebima, kad nuo pat savo darnaus vystymosi iStaky iki $iy dieny,
darnaus vystymosi sgvoka susidiiré¢ su skirtingomis interpretacijomis. Brundtlando ataskaitoje
nurodyta, kad darnaus vystymosi savoka turi skirtingas reik§mes, aiskinant sgvokos reikSme kalbama
apie holistinj planavima, strategijy pri€mima, ekologija, paveldo apsauga, biologing jvairove. Praéjus
keleriems metams po Brundtlando ataskaitos, Dopsonas (1996), nustaté daugiau nei 300 darnaus
vystymosi sgvoky apibrézimy ir interpretacijy. Mokslininky pateikiamos darnaus vystymosi sampraty
paaiskinimai pateikiami lentel¢je (zr. 1 lentelé). Pradiniuose pareiSkimuose, o dabar ir dalis autoriy
nesigilina | semanting reikSm¢ ir naudoja terminus sinonimiskai. Taciau dalis autoriy atvirksciai —
stengiasi atskirti terminus, kad aiskiai apibrézty ir suprasty bei perteikty reiskinio kompleksiskuma ir

sudétinguma.

1 lentelé. Darnaus vystymosi samprata

Autorius
S. Martin (2008)

Apibrézimas
Darnus vystymasis- tai kelioné arba priemonés, reikalingos
pasiekti darnumo tiksla.
Darnus vystymasis gali buti apibréztas ir kaip geresné niidienos ir
ateities karty gyvenimo kokybé
Darnus vystymasis — siekis subalansuoti zmonijos gerove su jtaka
biofizinei aplinkai.
Darnus vystymasis — svarbus visuomenei, biitent zmogaus veikla

R. Ciegis, R. Zeleniiité
(2008)
S. Diet (2009)

R. Contanza, I.

Kubiszewki (2014)

sukelia problemas sietinas su nedarna.

P. Batrénas, D. Butkus,
V. Oskinis, S.
Vasarevicius ir Kt.
(2018)

Darnaus vystymosi siekis —uztikrinti tinkamg asmens gyvenimo
kokybe, siekti visuomenés gerovés ir saugumo, iSmintingai
suderinus ekonomikos, visuomenés plétotés bei aplinkos apsaugos
reikmes.
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T. Bauler (2007) Darnus vystymasis — tai vystymasis, kurio metu jgyvendinant
sprendimus, biitina omenyje turéti ekonominj efektyvuma,
socialing lygybe ir aplinkos i§saugojima.

J. Edward ir Jr. Darnus vystymasis — vystymasis, siekiant tenkinti dabarties
Jepson(2001) zmonijos poreikius, paliekant ateities kartoms tenkinti jy
poreikius.

M. W. Holdgate (1993) | Darnus vystymasis - plétra yra zinios apie iStekliy potencialg.
Technologijy tvarumas gali biiti vertinamas pagal tai, ar jis
padidina gamyba, neperzengdamas aplinkos apsaugos riby.

R. Ciegis (2009) Darnus vystymasis — tai savotiSkas kompromisas tarp
aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly,
leidZiantis siekti visuotinés gerovés sau ir ateinan¢ioms kartoms.
S. Sterling (2010) Darnus vystymasis — ekonomikos ir aplinkos suderinimas, nauju
vystymosi keliu, kuris sudarys salygas ilgalaikiam darniam
Zmonijos vystymuisi.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Susisteminus sampratas, galima pastebéti, kad jose Kkartojasi nauda visuomenei, geresné
gyvenimo kokybé, pabréziama ilgalaikiskumo, testinumo, aspektas. Darnaus vystymosi démesys yra
daug platesnis nei tik aplinkos apsauga. Pastebima, kad darnaus vystymosi koncepcija pirmiausia
nagrinéja visuomeneés iSlikimo klausimus, svarbu uZtikrinti stipria, sveikg visuomeng. Tai reiskia, kad
reikia tenkinti jvairius esamy ir busimy karty poreikius, skatinti asmening¢ gerove, socialing
sanglauda, sukurti lygias galimybes. Remiantis lenteléje pateiktais autoriy sampraty paaiskinimais,
galima teigti, kad darnumas bus pasiektas, kai bus patenkinamos dabarties ir ateities karty poreikiali,
nevir§ijant gamtos talpumo, naudojamas tinkamas zmogaus sukurto, gamtinio, ZmogiSkojo ir
socialinio kapitalo proporcijas, minimizuojant zalg ir pan. Tokios sampratos pavyzdys yra darnus
vystymasis, kurio tikslas yra gerinti zmoniy gyvenimo kokybe, tuo paciu nevirSijant ekosistemy
talpumo (Mensah, 2019). K.A. Verma (2019) teigimu, darnaus vystymosi savokas galima
interpretuoti jvairiai, ta¢iau jos esmé yra pozidris j vystymasi, kuriuo siekiama subalansuoti skirtingus
ir daznai tarpusavyje konkuruojancius poreikius ir suvokimg apie aplinkos socialinius, ekonominius
apribojimus su kuriais susiduriame kaip visuomené. Taip pat pastebima, kad lenteléje pateiktuose
mokslininky apibrézimuose darnus vystymasis apibréziamas kaip evoliucinis procesas, kurio metu
didéja gyventojy gebéjimas susidoroti su esamomis problemomis, prisitaikyti prie nuolat vykstanciy

poky¢iy ir kryptingai siekti darnaus vystymosi tiksly.

Galima teigti, kad darnus vystymasis pateikiamas kaip naujas pozitiris, pazangi vizija ir nors
darnaus vystymosi sampratos interpretuojamos jvairiai, taciau galima pastebéti, kad jose kartojasi
nauda visuomenei, geresné gyvenimo kokybé, ilgalaikiskumas, testinumas aspektas. Visiskai darnus

vystymasis gali biiti pasiektas suderinus socialing, ekonoming, ekologing (aplinkos) sritis.
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1.1.2. Darnaus vystymosi nauda visuomenei

G. Cebrian, M. Junyent, I. Mula (2019) pastebi, kad vieSumoje formuojama nuomoné, kad
Siuolaikiné ekonomika yra svarbiausia visuomenei. Kuriami jsitikinimai, kad jei kazkas neturi mainy
(piniginés) vertés, tai neturi ir tikrosios vertés. Tiesa sakant, teisingiau yra atvirk$¢iai. Siuolaikinés
ekonomikos spaudimas ir jtampa tieck Zmonéms, tiek planetai yra nedarnts.

S. Damijonaityté ir L. Vilutiené (2016) taip pat pastebi, kad daugelis gyventojy mano, kad
ekonomika yra svarbiausia ir kad i$ to kyla individuali ir socialiné gerove. Tai ne visai tiesa. Nors
ekonomika egzistuoja tam, kad palaikyty visuomeneés gerove, ji vis dar yra tik antraeilis visuomenés
komponentas. Ekonomika visiSkai priklauso nuo gamtos istekliy, taip pat nuo Zmoniy sugebéjimo
valdyti ir tausoti gamtos iSteklius. Autoriy pozicijai pritaria V. NaruSevicius ir I. Lazdinis (2011)
teigdami, kad aplinkos gerové yra labai svarbi zmoniy gerovei, nes i§ ¢ia gaunami visi musy fiziniai
iStekliai. Taciau kiekvienais metais iSeikvojame isteklius ir Zmonija naudoja daugiau nei 1,75 karto
zemés biologinis pajégumas. Biologinis pajégumas — tai zemés gaminamy atsinaujinanciy istekliy
kiekis, kurj gali panaudoti Zmonés. Sunaudoti daugiau iStekliy, nei tiekiama, jmanoma tik maZinant
ir bloginant aplinka, naudojant gamtos kapitalg. Tod¢l Zmonés savo veikla nuolat mazina aplinkos
galimybes apripinti iStekliais, kuriy mums prireiks ateityje. Pats tvarumo apibréZimas yra ekologinio
pédsako mazinimas, kad gyvename Zemés biologinio pajégumo ribose.

J. Peckaitienés ir R. Ciegio (2013) teigimu gyvenimo kokybé gali biiti pasiekta, sprendZiant
konfliktg tarp visuomenés ir gamtos, mazinant gamtos iStekliy naudojima, atlieky iSmetima ir kt.
Priimant tinkamus visuomenei ir aplinkai sprendimus, teigiama jtaka juntama gyvenimo kokybei,
iSorinéms aplinkos salygoms, o kiekvieno individo poreikiy patenkinimas daro jtakg gyvenimo
kokybeés ir darnaus vystymosi eigai.

N. Petkevicituté ir A. BalCitnaitiené (2019) pateiké Sias darnaus vystymosi teikiamas naudas
visuomenei: sukuriamos palankesnés verslo salygos, skatinamas gyventojy uzimtumas, didéja naujy
geros kokybés darbo viety kiirimas, uztikrinamos lygios galimybés darbo rinkoje ir visuomenés
gyvenime, taip stiprinant socialing sanglauda, daugéja pajamy j biudzeta, visuomené gauna patikimas
paslaugas ir prekes, padidéja gyventojy pajamos, sumazinama visuomeneés diferenciacija, skurdas,
uztikrinamos tinkamos darbo salygos, atsiranda palankus bendruomeniy poziiiris, etiskas Svietimas ir
vartojimas. Geréja gyventojy gyvenimo kokybé, teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy
prieinamumas ir kokybé.

Visuomené gauna teigiamg naudg ir tuo metu, kad organizacijos pasirenka darnaus vystymosi
kelia. L. Simanskienés ir A. Petrulio (2014) teigimu, kai skatinamas etiskas ir taupus vartojimas,
sukuriamas palankus bendruomeniy pozitris, esant palankiam pozitriui, perkamos prekés ar

naudojamasi bitent §iy organizacijy paslaugomis, nes jomis visuomené pasitiki, tikima, kad jos i
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rinkg nepateiks nekokybiSky prekiy, paslaugy, neiSnaudoja vaiky darbo, savo darbuotojy. Ko
pasékoje tokios organizacijos uzdirba daugiau, daugiau sumoka mokesciy j valstybés biudzeta, o tai
naudinga visai visuomenei. Platesne naudg visuomenei organizacijai tapus darnia apibrézia D.B.
Reiser (2011) ir V. Rimkus (2020): teikti asmenims ar bendruomenéms produktus ar paslaugas taikant
palankig kainodara, skatinti palankias verslo salygas asmenims ar bendruomenéms, kurian¢ioms
versla, iSsaugoti arba pagerinti aplinka, gerinti visuomenés sveikatg, skatinti meno, mokslo ar Ziniy
pazangg; didinti kapitalo srautus } veikla, kuri naudinga visuomenei, arba j bet kurias kitas tikslingas
veiklas, ypa¢ nustatant konkrec¢ia nauda visuomenei ar aplinkai.

A. Boar, R. Bastida ir F. Marimon (2020) pastebi, kad darnus vystymasis tampa vis
svarbesnis infrastruktiiros planavimo ir politikos formavimo tikslas, o gyvenimo kokybé tampa vis
svarbesné priemone, padedanti suprasti, apibiidinti ir veiksmingai priimti sprendimus darnaus
vystymosi link. Kiekvienas asmuo turi teis¢ gyventi tinkamoje jo sveikatai bei gerovei palankioje
aplinkoje, privalo ir individualiai, ir su kitais planetos gyventojais saugoti aplinka ir gerinti jos buikle
dél dabartiniy ir basimy karty gerovés. R. Ciegio ir J. Ramanauskienés (2011) sudarytas teorinis

modelis, atspindi darnaus vystymosi poveikj gyvenimo kokybei (Zr. 2 pav.)

~
DARNUS GYVENIMO
VYSTYNMASIS KOKYBE
——

. —\
Ekonominis

vystymasis

ISoriné gyvenimo kokybé

Gamtiné, politiné, ekonominé,
socialiné aplinka

Socialinis
vystymasis

Vidiné gyvenimo kokybé

Fiziné, materialiné, socialing,
asmens vystimosi gerove

_| Aplinkosauginis
e vystymasis

2.pav. Darnaus vystymosi poveikis gyvenimo kokybei.

Saltinis: R. Ciegis, J. Ramanauskiené 2011, p. 8.

I§ pateiktos schemos matoma, kad kiekviena darnaus vystymosi dalis yra susijungusi su
skirtingais gyvenimo kokybés aspektais. Gyvenimo kokybé skirstoma j iSoring, kurig sudaro gamtiné,
politing, ekonoming, socialiné aplinka ir | viding, kurig sudaro fiziné, materialine, socialiné, asmens
vystymosi gerové. Ekonominis, socialinis vystymasis turi jtakos vidinei ir iSorinei gyvenimo kokybei.
Aplinkosauginis vystymasis jtakoja iSoring gyvenimo kokybe. Vertinant gyvenimo kokybg, svarbu

atkreipti démesj, kad kiekvieno individo gyvenimo kokybe, kuri yra vertinama priklausomai nuo
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vertybiy sistemos, jsitikinimy visumos, asmens fizinés, psichinés, materialinés padéties, supancios

aplinkos, visuomenés ir valdzios (Ciegis, Ramanauskiené, 2011).

Pasak J. Peckaitienés (2013) XXI amziuje visuomené susidurdama su vis didesniais
poky¢ciais jvairiose srityse, kurie darosi sudétingesni ir reikalaujantys tinkamo pasirengimo valdant
juos, reikalauja naujos vizijos: glaudaus visos visuomenés, privataus ir vieSojo sektoriaus
bendradarbiavimo, visuotinio strateginio mastymo. Vienas i§ biidy spresti daugialypes problemas,
pasiekti holistisSka augimg yra uztikrinti darny vystymasi. Kadangi darnus vystymasis remiasi
pamatinémis trejomis dimensijomis — ekonomikos augimu, visuomenés gerove, aplinkos kokybe,
uztikrinant subalansuotg visy dimensijy vystyma neprioretizuojant, nei vienos kity dviejy saskaita.
Kad bty pasiektas darnus vystymasis J. Peckaitienés (2013) teigimu, turi biiti sukuriamos salygos
pilie¢iams gauti visg reikalingg informacija susijusig su darnaus vystymosi tematika, sukuriamos
galimybés dalyvauti priimant sprendimus, bei galimybé kreiptis j teismus aplinkosaugos klausimais.
Plétojant galimybes gauti informacijg ir dalyvauti priimant sprendimus, geréja priimamy sprendimy
kokyb¢ ir jy jgyvendinimas, visuomenei daugiau pateikiama informacijos apie problemas, taip pat
sudaroma galimybé¢ iSreiksti savo susirlipinima ir valstybés institucijoms atkreipti reikiamg démesj |
Siuos visuomenés interesus. Taip pat pastebima, kad gyventojy jtraukimas didina sprendimy
priémimo proceso atskaitomybe bei vieSuma.

Taigi jvairlis Saltiniai pabrézia darnaus vystymosi naudg, tac¢iau akcentuojami aspektai
skiriasi (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Darnaus vystymosi nauda

Saltinis I$skiriami naudos aspektai
S. Damijonaityté, L. Vilutien¢ | Gamtos iStekliy iSsaugojimas, aplinkos gerové,
(2016), V. Narusevicius, . | mazinamas iSmetamy atlieky kiekis, biologinés jvairovés
Lazdinis (2011), J. Peckaitiené, | iSsaugojimas, daugiau zaliyjy ploty.
R. Ciegis (2013).
N. Petkeviciite, A. | Palankesnés verslo salygos, skatinamas gyventojy
BalCitnaitien¢ ~ (2019), L. | uzimtumas, naujy, geros kokybés darbo viety sukiirimas,
Simanskiené, A.  Petrulis | lygios galimybés darbo rinkoje ir visuomenés gyvenime,
(2014). stiprinama socialiné sanglauda, daugéja pajamy |
biudZzeta, patikimy paslaugy ir prekiy gavimas,
sumazinama visuomenés diferenciacija, skurdas,
palankus bendruomeniy pozitris, etiSkas Svietimas ir
vartojimas.
D.B. Reiser (2011) Skatinama meno, mokslo ir ziniy pazanga, didinami
kapitalo srautai j veikla, kuri naudinga visuomenei, arba
1 kitas tikslingas veiklas, nustatant konkreciag naudg
visuomenei ir aplinkai.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais.
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IS lentelés pateikty duomeny, galima pastebéti, kad vieni autoriai labiau linke¢ akcentuoti
ekologinius (aplinkos) darnaus vystymosi teikiamus naudos aspektus. Kiti didesnj vaidmenj skiria
socialinei ir ekonominei sriciai, taciau reikty nepamirsti, kad nederéty iSskirti vienos srities, nes
darnus vystymasis apima placiai visas tris sritis: socialing, ekonoming, ekologing (aplinkos) apsauga.

Darnaus vystymosi teikiama nauda visuomenei yra itin plati. Tik darnaus vystymosi pagalba,
kiekvienas gyventojas turi galimybe gyventi Svarioje, sveikoje ir saugoje aplinkoje. Darnus
vystymasis gali pakeisti gyventojy iprocius, elgesj, poziirj, taip suteikiant galimybe pagerinti
gyvenimo kokybe.

Apibendrinus galima teigti, kad darnaus vystymosi pagalba turéty buti randamas
sprendimas, kaip pagerinti zmoniy gyvenimo kokybe, patenkinti pagrindinius zmoniy poreikius,
integruojant aplinkos plétra ir apsauga, siekiant lygybés, socialinio ir kulttrinés jvairovés. Pagrindinis
darnaus vystymosi tiksly bruozas yra tas, kad vystymosi tikslai i§ esmés yra tarpusavyje susije, Visi
veiksniai derinami tarpusavyje, papildydami vieni kitus. Vieno darnaus vystymosi tikslo siekimas,
gali vienu metu padéti pasiekti, kai kuriuos kitus tikslus ir uzdavinius. Pavyzdziui, kova su klimato
kaita, gali duoti papildomos naudos energetiniam saugumui ir biologinei jvairovei. Nors mokslininkai
darnaus vystymosi sgvokas apibrézia skirtingai, ta¢iau galima pastebéti, kad jose kartojasi nauda
visuomenei, geresn¢ gyvenimo kokybé, pabréziamas ilgalaikiSkumo, testinumo aspektas.
Svarbiausias darnaus vystymosi tikslas, kad biitina tenkinti jvairius esamy ir biisimy karty poreikius,
skatinti asmening gerove, socialing sanglaudg, sukurti lygias galimybes. Darnaus vystymosi

pagrindiniai principai ir tikslai gali prisidéti prie samoningesnio elgesio, siekio i$saugoti aplinka.

1.2.Darnaus vystymosi edukacija

Moksliniuose Saltiniuose mokymas, mokymasis, edukacija yra jvardijami kaip tinkami
biidai darniam vystymuisi integruoti. Naujoje darnaus vystymosi darbotvarkeje iki 2030 m. aiskiai
atsispindi butinybé jtraukti darnaus vystymosi Svietimo tikslus ] visus Svietimo lygmenis.
Sukonkretinus visus 17 darnaus vystymosi tiksly, Svietimas dar kartg patvirtinamas kaip labai svarbus
siekiant prisidéti prie tvaresnés ir socialiai teisingesnés visuomenés kiirimo. Ketvirtas i$ nustatyty
darnaus vystymosi tiksly yra siekis visiems uztikrinti aukstos kokybés §vietima ir skatinti mokymasi
visg gyvenimg.

Aukstos kokybés edukavimas sudaro salygas geresniam Zmoniy gyvenimui ir darniam
vystymuisi (Elmas, 2018). I. Augutienés ir P. Pakutinsko (2020) teigimu, tinkamas visuomeneés
edukavimas turi galig formuoti geresng¢ pasaulio ateit]. Taigi ir Svietimo politikos ir strategijos turéty
skatinti taikg, pagarbg ir riipinimgsi aplinka. Darnaus vystymosi edukavimo (si) tikslas — jgalinti
besimokanciuosius jsitraukti ir prisiimti aktyvy vaidmenj, kovojant su globaliais i$Siikiais, ir tapti
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aktyviais teisingo, taikaus ir saugaus, tolerantisko, jtraukaus ir darnaus pasaulio kiiréjais. Ieskoti rysio
tarp visuomenés gyvenimo, aktualiy vietos bendruomenéje ir globaliy problemy, Stiprinti
besimokanc¢iy kritinj mastymg, savirefleksijg, savarankiska sprendimy priémimg, plétoti
besimokanc¢iyjy kompetencijas, reikalingas jy visaver¢iam gyvenimui kompleksiSkame ir
dinamiskame pasaulyje, stiprinti gebéjimus, igalin¢ius Zzmogy prisidéti prie pokyciy vietos ir globaliu
lygmeniu (Augutiené, Pakutinskas, 2020). A. Cabezudo , F. Cicala, M. Luisa, B. de Black , M. C.
da Silva (2019) teigia, kad §is pilieCiy edukavimas ir Svietimas yra daugialypé Svietimo koncepcija,
kuri skatina smalsumo, solidarumo ir bendros atsakomybés uz pasaulj vertybiy sklaidg
besimokanciyjy tarpe.

Darnaus vystymosi edukavimas néra orientuotas j vieng konkrecig sritj. Tai daugialypé,
daugiamete Svietimo koncepcija, padedanti kiekvienam tapti atviru ir kritiSkai mastan¢iu Zzmogumi,
gebanciu formuoti ir laisvai reiksti savo nuomong bei ginti savo vertybines nuostatas. L. Lambert
(2011) teigia, kad darnaus vystymosi edukavimas turéty sukurti interaktyvy, i besimokantjji
orientuota mokymasi, savaranki$kg mokymasi, dalyvavimg ir bendradarbiavima, orientacijg j
problemas, tarpdiscipliniSkumg ir formaliojo bei savaiminio mokymosi susiejimg su tvarumo
kompetencijomis. A. Gumuliauskiené (2011) darnaus vystymosi edukavima apibudina kaip elgsenos
poky¢iy skatinimo ir svarbiausiy kompetencijy ugdymui, kurios butinos darniam vystymuisi
uztikrinti. Autor¢ pastebi, kad sékmingas nedarniy tendencijy pakeitimas darniomis labai priklauso
nuo aukstos kokybés edukavimo darnaus vystymosi srityje visais edukavimo lygiais , jskaitant
edukavimg darnaus energijos naudojimo ir transporto sistemy, darnaus vartojimo ir gamybos
modeliy, sveikatos, ziniasklaidos kompetencijos ir atsakingo pasaulio pilietiSkumo klausimais.

Darnaus vystymosi edukavimas gali prisidéti prie didesnés socialinés sanglaudos ir
gerovés investuojant | socialinj kapitalg ir uztikrinant vienodas galimybes; pilieCiy, pirmiausia
socialiai nuskriausty grupiy, dalyvavimg siekiant didesnio informuotumo ir Siuolaikiniam pasauliui
budingo sudétingumo bei tarpusavio priklausomybés supratimo.

J.B. Pauw, N. Gericke, D. Olsson T. berglund (2015) pastebi, kad tik technologiniai
sprendimai, politinis reguliavimas ir finansiniai instrumentai negali padéti pasauliui vystytis darniai.
Tam bitina ir pilieCiy mastysenos ir elgsenos kaita. Todél Siandieniniame, taip sparciai
besivystan¢iame pasaulyje nebeuztenka pilieCius mokyti tik skaityti, rasyti ir skai¢iuoti. Darnaus
vystymosi edukavimas Siandien turéty skatinti pokycius visuomenéje, puoseléti bendrazmogiskas
vertybes ir atlikti pagrindinj vaidmenj, padedant zmonéms kurti teisinga, taiky, darny pasaulj.
Visuotinés galimybés mokytis gerina gyvenimo kokybe ir suteikia galimybe rasti novatoriskus
sprendimus, susijusius su didziausiomis §iuolaikinio pasaulio problemomis. F. Borg ir M. Vinterek
(2020) teigimu darnaus vystymosi tikslai turi biti suprantama, kaip neatskiriama $vietimo dalis,

budinga mokymuisi visg gyvenima sgvoka: visos Svietimo jstaigos — nuo darzelio iki auk$tojo mokslo
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ir neformaliojo bei savaiminio §vietimo gali ir turéty skatinti tvarumo kompetencijos plétra. Autoriy
nuomonei pritaria M. BeiSiené ir V. Lukavicien¢ (2015) teigdamos, kad ikimokyklinio amziaus vaiky
nederéty palikti nuosSalyje ir siekiant ekologinio sgmoningumo, Zmogaus nuostatas, elges; gamtos ir
aplinkos atzvilgiu biitina keisti palaipsniui — tikslingai jas formuoti jau ikimokykliniame ugdymo
procese, kadangi ikimokyklinio amziaus vaiky vaikystéje igyta gamtos stebéjimo, tyrinéjimo,
globojimo ir tvarkymo patirtis uzaugus motyvuos suaugusiy pagarbig sgveikg su gamta. Tokios pat
pozicijos laikosi R. Bruzgelevi¢iené ir J. Kasinskiené (2011) teigdamos, kad tvarumo kompetencijy
ugdymas, edukavimas visuose Svietimo lygmenyse yra ypac svarbus tvarumo rastingumo ugdymui,
taip asmenys tampa teigiamais pokyciy veiksniais savo darbo vietoje ir asmeniniame gyvenime. Taip
pat nustatyta, kad kitos kokybinés priemonés yra tinkamos tvarumo kompetencijoms vertinti, tokios
kaip refleksyviis dienorasciai, interviu, konceptualiis zemélapiai, rubrikos ir scenarijai, diskusijos ir
pan. Pasak Z.0. Atkoc¢itinienés R. Radiunaités (2011) naujai jgytos Zinios leidzia atlikti intelektinius
ir fizinius veiksmus ir i§ esmés yra gebéjimas pazinti tikrove. Ziniy vadyba suteikia galimybiy
organizacijai ne tik kurti konkurencinj pranaSuma, bet ir jgyti naujy ziniy bei kompetencijy,
atsizvelgiant | visuomenéje ir ekonomikoje vykstan¢ius pokyc¢ius. Be edukacijos kiekviena
organizacija ir patys pilieCiai gali patys mokytis. Mokymasis yra viena i§ svarbiausiy salygy siekiant
poky¢iy, taciau mokymuisi turi biiti sukurta tam tikra mokymosi aplinka. Mokymosi btidai sukurtose
tinkamose aplinkose: diskusijos, dialogai, Focus grupés, koncepcijy Zemeélapiy konstravimai,
planavimas, scenarijy ir modeliy kiirimas, apklausos, atvejy analiz¢, ekskursijos, mokymasis gamtoje,
projektai.

Istaigos personalo darnaus vystymosi mokymasis gali vykti dvejomis formomis (Ciegis,
2010):

e kognityvinis mokymasis jgyjant teoriniy Ziniy;
e praktinis mokymasis, pasireiskiantis kasdieniuose veiksmuose, veiklose ir elgsenoje.

Siekiant darnaus vystymosi mokymasis pirmiausia biina iki veiklos, veikloje ir tgsiasi
nuolat ir po veiklos. Taip pat mokymasis gali biiti individualus, grupés/ kolektyvo, organizacinis ir
organizacijos. Jei mokymasis vyksta individualus yra sukuriamos individualios zinios, jei grupinis —
komandinés, o organizacinis mokymasis sukuria kolektyvines, organizacines (formalias) zinias.
Mokymosi metu sukauptos organizacijos Zinios apima ir neformalias, slypincias ar neiSreikStas
Zinias.

Autoriai W. Riess, M. Martin, C. Mischo, H. G. Kotthoff (2022) Svietimo srityje
i§skiria Siuos mokymosi lygius:

e mikro lygmuo (pamokos, seminarai, mokymo kursai);

e mezo lygmuo (konkreti mokymosi jstaiga/ organizacija);
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e makro lygmuo (ministerijos, reglamentai, Svietimo planai, mokymy programos, nuostatos ir
t.t.).

Mikro lygmenyje seminary, mokymy pagalba mokosi patys organizacijos darbuotojai, véliau
savo jgytas zZinias, jgtidzius gali perteikti ugdytiniams pamoky, uzsi€émimy, jvairiy veikly metu. Mezo
lygmenyje organizacinis darnumas turi jsikomponuoti j visus organizacijos komponentus: vadyba,
struktiira, strategija, kultiira. Makro lygmenyje Svietimo atstovai turi mastyti ilgojoje perspektyvoje,
ieskoti partnerystés su verslu, bendruomenémis grupémis, siekiant darnumo spartos ir didesnio
poveikio. Turi nebijoti imtis rizikos, priimant su darnumu susijusius sprendimus: darnaus vystymosi
tiksly integravimas ] jstatymus, reglamentus, Svietimo planus, mokymo programas, nuostatas. Taip
pat svarbu sukurti mokymosi aplinka.

Apzvelgus mokslinius teiginius apie edukacijg vaidmenj darniam vystymuisi galima isskirti

tam tikras edukacijos darniam vystymuisi charakteristikas (zr. 3 lentelé).

3 lentelé. Darnaus vystymosi edukacijos charakteristikos

Saltinis Charakteristikos

I.Augutien¢, P. Pakutinskas (2020), ). A. Cabezudo, | Visuomenés edukavimas,
F. Cicala, M. Luisa , B. de Black , M. C. da Silva, | atsakomybés skatinimas
L. Lambert (2011), A. Gumuliauskien¢é (2011), J.B.
Pauw, N. Gericke, D. Olsson T. berglund (2015)
A.Gumuliauskiené (2011). Savarankiskas mokymasis,
edukacija
F. Borg, M. Vinterek (2020), M. BeiSien¢, V. | Darnaus  vystymosi  edukacija
Lukavi¢ien¢ (2015), R. Bruzgeleviciené, J. | Svietimo jstaigose: nuo darzelio iki
Kasinskiené (2011), W. Riess, M. Martin, C. | aukstojo mokslo jstaigy.
Mischo, H. G. Kotthoff (2022).
Z.0. Atkogitinien¢, R. Radiunaité (2011), R. Ciegis | Organizacijos edukacija,
(2010), mokymasis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais.

IS lenteléje pateikty duomeny, galima pastebéti, kad mokslininkai darnaus vystymosi
edukacijoje daugiausiai akcentuoja ir nagrin¢ja visuomenés edukavimg ir edukacijg Svietimo
jstaigose. Tai leidzia daryti prielaida, kad darnaus vystymosi edukacija Svietimo jstaigose turi uzimti
svarbig vieta, nes tai tinkama vieta ir aplinka, kurioje gali susiformuoti darniam vystymuisi
reikalingos zinios, jgiidZiai, kritinis mastymas. Véliau galima tikétis, kad asmuo turintis reikiamas

kompetencijas sieks teigiamy pokyc¢iy savo asmeniniame gyvenime, darbo vietoje.
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1.2.2. Darnaus vystymosi planavimas

Ankstesniame poskyryje pateikti W. Riess, M. Martin, C. Mischo, H.G. Kotthoff (2022)
sitlomi mokymosi lygiai. Galima pastebéti, kad mezo ir makro lygmenyse autoriai akcentuoja
vadybos (kuri integruoja planavimo fazg ) ir plany bei programy svarbg darniam vystymuisi. Darnaus
vystymosi planavimas — tai kompleksinis procesas, priklausantis nuo vietos sglygy, iSorés veiksniy,
§iy etapy organizavimas ir prieziira turi buti skaidrls, visiems prieinami, paremti atvirais
duomenimis. V. Domarkas, V. Juknevi¢iené, R. Kareivaité (2012) pabrézia, kad valstybéje turi biti
sukurta tokia vieSoji politika ir priimami tokie vieSojo administravimo sprendimai , kad darnaus
vystymosi komponentai galéty efektyviai veikti ir sgveikauti. Tokj darnaus vystymosi planavimag ir
valdyma gali uztikrinti asmenys turintys tinkamg ir reikalingg patirtj ir ekspertize. I. Punyté ir K.
Simonaityté (2018) teigia, kad siekiant sékmingo darnaus vystymosi tiksly planavimo, jgyvendinimo,
darnaus vystymosi tikslai turéty biti integruojami j planavimo, strateginius dokumentus. Tai leidzia
uztikrinti, kad vieSasis sektorius (nacionalinis ir vietos), privatus sektorius, NVO ir kiti — turi tokj pat
tiksla, kalba ta pacia kalba, tai skatina tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir taikomy veiksmy ir

priemoniy integralumg.

M. Carley ir I. Christie (2017) iSskyré penkias pakopas, kurios padéty lokalizuoti darnaus
vystymosi tikslus:

e samoningumo didinimas (nuo politikos atstovo iki visuomengs);

idéjos palaikymas, propogavimas (darnaus vystymosi idéjg turi palaikyti politikai,
vieSasis, privatus sektorius);

e jgyvendinimas (darnaus vystymo tiksly pasiekimas);

e monitoringas (stebéjimas);

e ilgalaikés perspektyvos planavimas.

Taip pat autorés pabrézia, kad siekiant s€kmingo darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo,
svarbu ] efektyviai | procesus jtraukti ne tik politikg formuojandias institucijas, bet ir politika
igyvendinancias institucijas — regionus, miestus, vieting savivalda ir bendruomenes. Tokiu principu
skatinamas bendradarbiavimas, sisteminis pozitris, sprendimy integruotumas, praktiskumas.
Regiony, vietos savivaldos tikslas turéty biiti - visuomenés jtraukimas j sprendimy priémimo procesa,
nes tai yra vienas esminiy demokratinés visuomenés pagrindy. Sickiant jtraukti visuomen¢ j
sprendimy priémimo procesus, paskatinti dalyvauti, efektyvu naudotis Siais jtraukimo formatais:
informavimas, dalyvavimas, bendradarbiavimas, bendrakiiryba. V. Domarkas, V. Jukneviciené ir R.
Kareivaite (2012) pastebi, kad nuo institucijy priklauso ne tik darnaus vystymosi politika, taciau

institucijos formuoja visuomenés elgesj, kuris susijes su socialinémis normomis, taisyklémis, todél
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institucin] daroma poveikj galima sieti su socialiniu stabilumu, tai padeda iSsaugoti ekologiSkai
jautrius, socialiai, ekonomiskai teisingus vystymosi rezultatus. Tokie asmenys, turintys pradiniy
kognityviniy ir elgsenoje pasireiSkianc¢iy darnaus vystymosi Ziniy V. BurkSienés (2012) teigimu, gali

paspartinti darnaus vystymosi pazanga.

I. Punyté ir K. Simonaityté (2018) teigia, kad naujas Lietuvos strateginis dokumentas
,Lietuva 2030% yra vienas i$ svarbiausiy Lietuvos erdvinio planavimo strateginiy dokumenty, kuris
yra kaip jrankis darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti teritoriniu aspektu Lietuvoje. Autorés
pastebi, kad darnaus vystymosi jgyvendinimas vykty sklandziai, biitinas aiSkus strateginis planas,
integralus pozilris | strategijy rengima, planavimg, jgyvendinima, jtraukiant suinteresuotas Salis.
Panasios pozicijos laikosi R. B. Pojasek (2012) teigdamas, kad sklandziai vykty darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimo procesai, reikalinga darnaus vystymosi tikslais paremta strateginiy ir/ ar
teritoriniy plany rengimo metodikos, kurie biity integruoti j auks¢iausig valstybés plétrg numatancius
dokumentus. Taip pat autorius rekomenduoja, formuluojant darnumo politika, rekomenduojama
abstrakCiy, sunkiai suprantamy formuluoc¢iy, kad ji biity aiSkiai suprantama organizacijoms,

visuomenei.

B. Murgante, G. Borruso, A. Lapucci (2011) pastebi, kad sékmingai vykty darnaus
vystymosi planavimas organizacijoje reikalingas darnaus vystymosi iniciatyvos palaikymas visy
organizacijoje dirbanciy darbuotojy, tikéjimas organizacijos vizija, misija ir tikslu. Taip pat svarbu
pries rengiant strateginj plang ar darnaus vystymosi iniciatyvos plang atsakyti j keleta pagrindiniy
klausimy, kurie yra kaip pagrindas darnaus vystymosi planavimui: koks miisy organizacijos tikslas?,
kokiais metodais\ budais misy organizacija gali prisidéti prie darnaus vystymosi?, ar darnaus
vystymosi iniciatyva tiki ir palaiko visi dirbantys organizacijoje darbuotojai?, kokig sumg miisy
organizacijos biudZete turime numatyti skirti dabar ir ateityje?, su kokiomis klititimis yra tikimybeg,
kad susidursime, kokiy priemoniy imsimés, kad pasalintuméme klititis?. Autoriai Siuos klausimus
sitilo diskutuoti organizacijoje bendrai su visais dirbanciais darbuotojais, diskusijos metu gali atsirasti
ir kitokiy tai organizacijai budingy ir aktualiy klausimy, kuriuos reikéty aptarti. Taip pat autoriai
pabréZzia darnaus vystymosi planavimo svarbg, nes plane démesys sutelkiamas j zingsniy rinkinj, kurj
reiks sistemingai atlikti, kad sékmingai pasiekti galutinj tiksla, $iuo atveju darnaus vystymosi
iniciatyva, kuri turi ilgalaikj poveikj. Plano pagalba yra aiSku kaip i§ taSko A (neaiskios ateities
perspektyvos) patekti j taska B (aiSki, suprantama darnaus vystymosi perspektyva), kad sékmingai

pereiti i$ vieno taSko j kitg butinas darnaus vystymo planavimas.

K. Kerstens, D. Squires, N. Vestergaard (2005) sitilo naudoti L. Johanseno ,,skécio* formos
planavimg, kuris orientuotas j centriné institucija, kuri imasi veiksmy, priima sprendimus ir
koordinuoja Zemesnés grandies padaliniy sprendimus ir veiksmus. PanaSiai darnaus vystymosi
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planavima apibtidina R. Ciegis, D. Grundey, D. Streimikien¢ (2005) teigdami, kad miesty ir
savivaldybiy darnaus vystymosi strategijy planas yra kaip ,,skétis“, nes po juo véliau rengiami kiti
svarbiis bendruomenés planai: ekonominis planas, bendrieji ir detalieji teritorijy planai, sektoriniai

planai. Autoriai darnaus vystymosi strategijai iSskiria Siuos pagrindinius elementus:
1. ilgalaikiai tikslai;
2. veiklos kryptis;
3. tikslui pasiekti reikalingi iStekliai.

Identifikuojant pagrindinj tiksla, jame turi atsispindéti kokj tikslg ir kokiu lygiu planuojama pasiekti.
Situacijai analizuoti autoriai siilo strateginés analizés metoda: ,,stakeholders® analize, kuri yra
suprantama kaip instituciniai subjektai, valdzios atstovai, organizacijos, asmeny grupés esancios
savivaldybés teritorijoje, priklausancios nuo jos funkcionavimo, arba turi jam jtakos ir SSGG analize,
kuri sudaro galimybe atlikti darnaus vystymosi problemy analize. Problemy analizé parodo
savivaldybés realig bikle, klititis, negatyvius elementus, bendras sgsajas tarp Siy elementy. Kai yra
suformuluotos ir iSanalizuotos savivaldybés problemos, galima identifikuoti detalius darnaus
vystymosi tikslus. Tikslui biidingi Sie bruozai: konkretis, iSmatuojami, pasiekiami, realistiski,
apibrézti laike. Sekanti darnaus vystymo planavimo fazé: operatyvinis (realizacinis), kurio metu
apibréziamas veiksmy ir uzdaviniy sgrasas, jy jvykdymo laikotarpiai, numatomas reikalingas

biudZzetas, atsakomyb¢ uz uzduociy atlikima ir finansavimo Saltiniai.

Galima daryti prielaida, kad darnaus vystymosi galima pasiekti, atsizvelgiant j planavimo
esme ir procesa, Kadangi vieSasis sektorius turi daugiau galios formuoti darnaus vystymo politika,
remiantis mokslininky iSvadomis galima teigti, kad darnaus vystymosi planavimo dokumentai yra
reikSmingi Salies, regiono ir savivaldybés lygmenyje veiklas vykdan¢ioms organizacijoms. Viesyjy
organizacijy darnaus vystymo planavimas tai lyg pagrindas, kuris gali padéti sekmingai realizuoti
darnaus vystymosi tikslus. Apzvelgus planavimo reikSminguma darniam vystymuisi, galima i$skirti

Sias planavimo darniam vystymuisi charakteristikas (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Darnaus vystymosi planavimo charakteristikos

Saltinis Charakteristikos
M. Carley, I. Christie (2017), 1. Punyté, K. | Darnaus vystymosi tiksly integravimas
Simonaityté (2018), V. Domarkas, V. Juknevi¢iené, | | miesty ir savivaldybiy strateginius
R. Kareivait¢é (2012), R.B. Pojasek (2012), K. | planavimo dokumentus.
Kerstens, D. Squires, N. Vestergaard (2005), R.
Ciegis, D. Grundev, D. Streimikiené (2005).
B. Murgante, G. Borruso, A. Lapucci (2011). Darnaus vystymosi planavimas
organizacijoje, kai siekiama visy
darbuotojy iniciatyvos palaikymo,
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rengiami  organizacijos strateginiai
planai.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lentel¢je nurodytais autoriais.

IS lentel¢je pateikty duomeny, galima pastebéti, kad beveik visi mokslininkai laikosi
vieningos pozicijos ir mano, kad darnaus vystymosi planavimas gali biiti sékmingas tada, kai darnaus
vystymosi tikslai yra integruojami j miesty ir savivaldybiy strateginius planavimo dokumentus. Kol
nebus nuosekliy sgsajy su planavimo dokumentais, veiksmingo jgyvendinimo koordinavimo, naivu
tikétis realiy pokyCiy. Kiti autoriai nagrinéje¢ darnaus vystymosi planavimg organizaciniame
lygmenyje taip pat akcentuoja, kad siekiant sekmingo darnaus vystymosi planavimo, darnaus

vystymosi tikslai turi atsispindéti organizacijos strateginiuose planuose.

Atlikus akademinés literatiiros analize iSsiaiSkinta, kad pagrindiniai darnaus vystymosi principai
i18skiriami §ie: kova su diskriminacija, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas, vienody salygy
dabarties karty ir ateities karty uztikrinimas, pilieciy teisés uztikrinimas kreiptis ] teismus, gauti
informacijg, uztikrinti visuomeneés darnaus vystymosi Svietima, visuomenés sgmoningumo ugdyma,
stiprinti jimoniy socialing atsakomybe, skatinti bendradarbiavima, partneryste tarp viesojo ir privataus
sektoriaus, skatinti vietos regiony ir nacionaliniy veiksmy darng, skatinti ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos veiksmy integraluma, jgalinti terS€jus susimokéti uz jy daromg zalg aplinkai ir Zzmoniy
sveikatai, sumazinti energijos iStekliy naudojima, naudoti atsinaujinancius energijos $altinius. Darnus
vystymasis sudarytas i§ 3 ramsciy: socialinés, ekonomingés, ekologinés (aplinkos), itin svarbu, kad
visos trys sritys tarpusavyje bity derinamos, iSlaikoma pusiausvyra. Kad sékmingai darnaus
vystymosi strategija biity jgyvendinta, reikia, kad jos idé€jas palaikyty ir suprasty visi Salies pilieciai,
taCiau darnaus vystymo strategijos jgyvendinime itin svarbus valstybés institucijy vaidmuo. Siekiant
realizuoti darny vystymasi pirmu zingsniu galima jvardinti nora keisti jprocius, elgsena, nebijoti
i88ukiy, pokyc¢iy. Tam reikalingas darnaus vystymosi edukavimas, mokymasis, planavimas. Darnaus
vystymosi edukavimo tikslas — jgalinti besimokanc¢iuosius jsitraukti ir prisiimti aktyvy vaidmeni.
Véliau siekiant pokyc¢iy reikalingas darnaus vystymosi mokymasis, kuriam turi biiti sudaryta tinkama
aplinka: diskusijos, dialogai, Focus grupés, koncepcijy zemélapiy konstravimai, planavimas,
scenarijy ir modeliy kiirimas, apklausos, atvejy analize, ekskursijos, projektai. Mokymasis gali vykti
dvejomis formomis: kognityvinis mokymasis, kai jgyjama teoriniy ziniy ir $iy zZiniy pritaikymas
kasdieniuose veiksmuose, veiklose, elgsenoje (praktinis mokymasis). Paskutinj darnaus vystymosi
realizavimo zingsnj galima jvardinti darnaus vystymosi planavima, kuris laikomas kaip kompleksinis
procesas, priklausantis nuo vietos salygy, iSorés veiksmy, Siy etapy organizavimas ir priezitira turi
biiti skaidriis, visiems prieinami, paremti atvirais duomenimis, tokj planavimag ir valdymag gali
uztikrinti tik tinkama, reikalingg patirtj ir ekspertiz¢ turintys asmenys. Darnaus vystymosi tikslai turi

buti integruojami i planavimo, strateginius dokumentus. Svarbu j procesus efektyviai jtraukti ne tik
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politika formuojancias institucijas, bet ir politika igyvendinancias institucijas — regionus, miestus,
vieting savivaldg, bendruomenes. Tik §iy zingsniy pagalba, galima tikétis s€kmingai pasiekti darnaus

vystymo realizavimo.
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I1. SVIETIMO ORGANIZACIJOS GALIMYBES REALIZUOJANT
DARNU VYSTYMASI
1.1. Lietuvos Svietimo sistema, ikimokyklinio ugdymo galimybés prisidedant prie
darnaus vystymosi

Lietuvos Svietimo jstatyme nurodyta, kad Lietuvos Svietimo sistema apima formalyjj
Svietimg (pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma, formalyjj profesinj mokymasi, aukstojo mokslo
studijas), neformalyji Svietima (ikimokyklinj, prieSmokyklinj, suaugusiy Svietima), savisvieta,

Svietimo pagalbg. Grafiskai Lictuvos $vietimo sistema pavaizduota paveiksle (zr. 3 pav.).

3.pav. Lietuvos Svietimo sistema.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateikta
informacija.

Ikimokyklinis ugdymas yra neformaliojo S$vietimo dalis. Ikimokyklinis ugdymas néra
privalomas, i$skyrus tada, kai nustatyta, kad vaikas auga socialinés rizikos Seimoje. Ikimokyklinio
ugdymo tikslas — padéti vaikams iSsiugdyti savarankiSkumo, pozityvaus bendravimo su
bendraamziais ir suaugusiais pradmenis, pradéti mokytis kiirybisSkumo ir mokéjimo mokytis.
Priesmokyklinis ugdymas yra neformaliojo Svietimo dalis. PrieSmokyklinis ugdymas yra privalomas
nuo 2016 m. rugs¢jo 1 d. PrieSmokyklinio ugdymo tikslas — pasirengti sékmingam mokymuisi
mokykloje. Pradinis ugdymas yra formaliojo $vietimo dalis. Pradinis ugdymas yra privalomas, nes
pagal jstatymus vaikai privalo mokytis iki 16 mety. Pradinio ugdymo tikslas yra trejopas — suteikti
mokiniui dorinés ir socialinés, kulttrinés brandos pradmenis, iSugdyti rastinguma, padéti sékmingai
mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa. Pagrindinis ugdymas yra formaliojo $vietimo dalis,
kurio tikslas yra kompleksinis: suteikti asmeniui dorinés, sociokultiirinés ir pilietinés brandos
pagrindus, bendrajj rastinguma, technologinio rastingumo pagrindus, ugdyti tautinj sgmoninguma,

iSugdyti siekimg ir gebéjima apsispresti, pasirinkti mokytis toliau. Vidurinis ugdymas yra formaliojo
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Svietimo dalis, kurio tikslas yra trejopas: padéti asmeniui jgyti bendrajj dalykinj, sociokultiirinj
technologinj rastingumg, doring, tautine ir pilieting branda, profesinés kompetencijos pradmenis.
Profesinis mokymas néra privalomas, taCiau valstybé garantuoja pirminio profesinio mokymo
priecinamumg. Profesinis mokymas gali biiti pirminis, kai jgyjama pirmoji kvalifikacija. Te¢stinio
profesinio mokymo metu asmuo gilina, tobulina turimg kvalifikacija, arba jgyja nauja. Aukstojo
mokslo studijos yra formaliojo $vietimo dalis. AuksStasis mokslas néra privalomas, bet valstybé
garantuoja aukStojo mokslo prieinamumg. Visg Lietuvos Svietimo sistemg formuoja, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Ministerijos
bendrosios nuostatos, tikslai, funkcijos, teisés, veiklos organizavimas, vidaus administravimo
kontrol¢ yra patvirtina Lietuvos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos nuostatose, kurj sudaro $esi
skyriai.

Valstybiniu lygmeniu Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis,
Europos Sajungos teisés aktais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés istatymu, Lietuvos Respublikos
vieSojo administravimo jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos priimtais jstatymais ir teisés aktais,
Lietuvos Respublikos Prezidento dekretais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos Ministro Pirmininko potvarkiais, taip pat Lietuvos S$vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos nuostatais (toliau - Nuostatai). Lietuvos Svietimo jstaigy veiklag koordinuoja ir savo
veikloje vadovaujasi Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos biudZetiniy
istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy jstatymu, Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos priimtais jstatymais, jstaigos nuostatomis, miesto tarybos priimtais sprendimais.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) nurodoma, kad ikimokyklinis ugdymas
turi padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninés, socialinius, paZintinius poreikius.
Pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévy (globéjy) pageidavimu — pagal
ikimokyklinio ugdymo programa. Remiantis §iuo metu galiojancia teisine baze, ugdymas teikiamas
vaikui nuo gimimo, iki jis pradeda lankyti prieSmokykling arba prading ugdymo jstaiga.

Lietuvos $vietimo koncepcijoje (1992) pazymima, kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga
turi atliepti vaiko sauguma, iniciatyva, kirybiSkumg bei saugoti ir stiprinti vaiko sveikatg. Akivaizdu,
jog abiejuose dokumentuose pazymima ikimokyklinés jstaigos paskirtis — tenkinti vaiky poreikius.

Kaip Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininkai aiskina ikimokyklinio ugdymo samprata

galima matyti 5 lenteléje.
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5 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo sampratos

Autorius ApibréZimas

J. S. Pociené (2002) | Ikimokyklinis ugdymas — tai vieta, kur formuojasi Zzmogaus
asmenybés pagrindai, todél pedagogas turi atsizvelgti i vaiko raidg ir
pritaikyti jam tinkamus metodus.

J. S. Pociené (2010) | Ikimokyklinis ugdymas — pirmoji socialinés edukacijos sistemos
grandis.

D. Malinauskiené V. | Ikimokyklinis ugdymas — $vietimo sistemos posistemé, nuo kurios
Lukaviciené (2012) | vystymosi ir rezultaty priklauso tolesné vaiko gyvenimo ir ugdymo

(si1) kokybé
A.  Landsbergiené | Ikimokyklinio ugdymo tikslas — jgyti kompetencijy, kurios padés
(2014) s¢kmingai dalyvauti mokyklos veikloje. ISskiriamos Sios

kompetencijos:  socialiné, sveikatos saugojimo, pazinimo,
komunikavimo, meniné
0. Monkevicien¢ | Kokybiskas ikimokyklinis ugdymas skatina sékmingg mokymasi ir

(2012) lemia geresnius vaiko pasiekimus mokykloje.

C.Preston, L. Ikimokyklinis ugdymas remiasi j vaikg orientuota ugdymo strategija,
Mowbray grindziama konstruktyvistine ugdymo teorija, kai siekiama, kad
(2008) ugdytinis savarankiSkai mokytysi per patyrimus konstruoty ir

perkonstruoty savo jgytas zinias.

S. Mahmood (2012) | Ikimokyklinis ugdymas — svarbus periodas, kuris padeda pagrindus

s¢kmingam mokymuisi visg gyvenimg.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis J.S. Pociene, D. Malinauskiene, V. Lukaviciene, A.
Landsbergiene, O. Monkevic¢iene, C. Preston, L. Mowbray.

IS lenteléje pateikty mokslininky sampraty paaiskinimy, galima pastebéti, kad
ikimokyklinis ugdymas vaidina svarby vaidmenj besiformuojanciai asmenybei. Ikimokyklinis
ugdymas paruosia vaikg tolimesniam gyvenimui mokykloje, formuoja asmenybés pagrindus o
Svarbiausia, tai kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose vykdomas ugdymas gali padéti stiprius
pagrindus sekmingam mokymuisi visa gyvenima. Taip pat prie Svietimo ir mokslo ilgalaikio tikslo:
1Sugdyti i$silavinusius, savarankiskus, aktyvius ir atsakingus visuomenés narius, sustiprinti intelektinj
visuomenés potencialg, kad Zinios ir mokslas uztikrinty darny ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos tiksly jgyvendinimg (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2003). Ikimokyklinis
ugdymas Svietimo sistemoje uzima Svarbig vieta, nes tai pirmoji Svietimo jstaiga, kurig vaikas pradeda
lankyti.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2020 m. pagal ikimokyklinio ugdymo
programas buvo ugdoma daugiau nei 75 proc. 1-6 mety amziaus vaiky. Remiantis statistikos
duomenis ir mokslininkiy I. Pramling Samuelsson (2017), Y. Kraga (2008), E. Arlemalm (2011), A.
Sandberg (2011), A. Croft (2017), M. Somerville (2015), C. Williams (2015) ir kt. atliktais tyrimais,
galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi didelj potenciala, uzima svarby vaidmenj ir yra
puiki terpé puoseléjant vertybes, elgesj, jgidzius, kurie prisideda prie darnaus vystymosi, padeda

uzmegzti ry$j su gamta ir tapti aktyviais bendruomenés pilieciais, kurie geba suprasti socialines ir
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aplinkosaugines problemas. Taip pat atlikti tyrimai atskleidé, kad ikimokyklinio amziaus vaikai
sugeba kritiSkai jvertinti jvairias situacijg, formuoti nuomong, daryti teigiama jtaka savo gyvenamai
aplinkai, Seimos nariams.

Vaiky dalyvavimas ir veiklumas yra labai svarbiis ankstyvajame vaikystés ugdyme
siekiant darnaus vystymosi, tiek mokslininkai tiek ikimokykliniy jstaigy vadovai, pedagogai mazai
démesio skyré S$iai sri¢iai (Borg, Samuelsson, 2022). I. Pramling Samuelsson (2017), Y. Kraga
(2008), E. Arlemalm (2011), A. Sandberg (2011), A. Croft (2017), M. Somerville (2015), C. Williams
(2015), C. Mader(2015), C. Rammel (2015), F. Borg (2022), I. M. Samuelsson (2022) ir kt. atlikti
tyrimai patvirtino, kad ankstyvasis ugdymas turi didel; potencialg puosel¢jant vertybes, elgesi,
jgudzius, kurie prisideda prie darnaus vystymosi, padeda uzmegzti ry§j su gamta ir tapti aktyviais
bendruomenés pilieciais, geba suprasti socialines ir aplinkosaugines problemas. Autoriai
ikimokyklinio amziaus vaiky dalyvavimui iSskiria keleta formy, kurios pateiktos lentel¢je (zr. 6
lentelé).

6. lentelé. Ikimokyklinio ugdymo vaiky dalyvavimas siekiant darnaus vystymosi.

Dalyvavimo buidas Dalyvavimo biido paaiSkinimas

Diskusijos su vaikais Diskusijos vykdomos pagal temas: skurdas, badas,
ly€iy nelygybe, gera sveikata, ly¢iy lygybe, klimato
kaita ir t.t.

Vaiky skatinimas iSreiksti | Skatinti vaiky nuomonés iSreiSkima diskusijos metu,

nuomong jvairiy veikly metu. UZzduodant skatinamuosius,

atvirus klausimus, kurie iSprovokuoja diskusijg, savo
nuomongés isreiskima.

Igytos Zinios — per patirt] Patirtinis mokymasis leidzia geriau jsisavinti zinias
per gyvenimiska patirtj.

Gerbiama ir atsizvelgiama ] | Kiekvieno vaiko nuomone gerbti, palaikyti.

vaiky poziiir]
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis F. Borg ir I. M. Samuelsson, I. Pramling Samuelsson, Y.
Kraga, E. Arlemalm, A. Sandberg, A. Croft, M. Somerville, C. Williams, C. Mader, C. Rammel ir
kt. (2008-2022)

Autoriy pozicijai pritaria R. Elyan ir A. Al-Doulat (2021) teigdamos, kad darnaus
vystymosi kompetencijy plétra turi skatinti visos Svietimo jstaigos, nepaliekant nuosalj ikimokyklinj
ugdyma. Norint, kad Svietimas biity jrankis, paspartinantis pokycius siekiant darnaus vystymosi tiksly
bitina skirti didelj démesj mokymo programoms, autorés siiilo j programas jtraukti Sias temas: skurdo
samprata ir priezastys, netinkama mityba, sveiko gyvenimo modeliai, Zmogaus teis€s, energijos
iStekliai, ly¢iy nelygybé, klimato kaita, technologijos, Zzmogaus santykiai su pasauliu. Rengiant ir
jtraukiant darnaus vystymosi tikslus j ikimokyklinio ugdymo mokymo programas galima tikétis, kad
ateityje uzaugg¢ asmenys bus tie, kurie sprendzia pasaulio problemas, pasizymi kiirybingumu,
produktyvumu, prisideda prie visy darnaus vystymosi tiksly o tai atitinkamai, leidzia pasiekti darnaus

vystymosi tiksly jvairiose dimensijose.
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Kad darnaus vystymosi Svietimas turi tapti prioritetu ir ikimokykliniame ugdyme yra
teigiama ir Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2003 m. rugséjo 11 d.):...,,Pilietinio
aktyvumo ugdymas, aplinkosauginis Svietimas, aplinkai ir sveikatai palankaus gyvenimo biido
propagavimas turi uzimti deramg vietg visose $vietimo pakopose® (23 p.), ...iSugdyti i$silavinusius,
savarankiskus, aktyvius ir atsakingus visuomenés narius, sustiprinti intelektinj visuomenés
potencialg, kad zinios ir mokslas uztikrinty darny ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly
igyvendinima“ (32 p.).

C. Williams ( 2015)., teigia, kad reikia naujo pozitrio, kai j ikimokyklinio amziaus
vaikus Zilirima kaip | kompetentingus asmenis, kurie gali daryti pokycCius ir intensyviai dalyvauti
sprendziant jvairius su darniu vystymuisi susijusiais klausimais Ikimokyklinis ugdymas turéty
suteikti kiekvienam vaikui galimybe iSsiugdyti didéjancig atsakomybe ir susidoméjimg darniu
vystymuisi, aktyvy dalyvavima visuomenés gyvenime, taip Zenkliai prisidedant prie darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo, kadangi, Svietimo pagalba gali nuosekliai plétoti gamtamokslinj
vaiky ugdyma, uztikrinti socializacijos seékme, skatinti iniciatyvuma, kiirybiSkuma, savarankiskuma.

Kad kiekviena ikimokyklinio ugdymo jstaiga galéty prisidéti prie darnaus vystymosi
tiksly igyvendinimo, reikia kad strategijos pagrindines nuostatas regiono politikai perkelty j regiony
plétros planus, Svietimo specialistai darnaus vystymosi tikslus | mokymo programas jtraukty kaip
privalomus o ne rekomendacijos pobudzio.

Apibendrinus galima daryti jzvalgas, kad ikimokyklinis ugdymas gali prisidéti prie
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, nes Siose jstaigose vykdomas $vietimas, kurio pagalba gali
suformuoti asmenybes, kurios turéty reikiamus jgiidzius ir kompetencijas, kurios reikalingos siekiant
darnaus vystymosi. Ilgojoje perspektyvoje galima jzvelgti teigiamg naudg ir visuomenei, galima
tikétis, kad tokie asmenys bus aktyviis, atsakingi visuomenés nariai, kurie sprendzia pasaulio

problemas, prisideda prie darnaus vystymo tiksly pasiekimo.
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2.2.Darnaus vystymosi pokyciy reglamentavimas ir planavimas Lietuvos
ikimokykliniame ugdyme

Oficialioje Jungtiniy Tauty programose patvirtinta, kad 2030 m. darnaus vystymosi
darbotvarke pasirasiusios vyriausybés yra atsakingos, kad biity pasiekti 17 darnaus vystymosi tikslai.
Todél pasiraSiusiy vyriausybiy pareigos turéty apimti nacionalinés politikos, plany ir programy
kiirima. Svietimas laikomas vienu i§ pagrindiniy metody kuriant nacionalines sistemas, ypa¢ §vietimo
programas, démesys turéty biti skiriamas mokymo programy tikslui, turiniui, veiklai ir vertinimui.
Tokio planavimo nacionaliniu lygmeniu nebuvimas gali sukurti atotriikj tarp to, ka valstybé
isipareigojo ir to, kas jtraukta ugdymo jstaigose ] mokymo programas. Taip pat gali padéti sukurti
neigiamg atotriikj, susijusj su prisiimamu Svietimo vaidmeniu per mokymo programas siekiant tvarios
veiklos tiksly. Reikia jvertinti §vietimo programas, kad buty istirta, kiek darnaus vystymosi tikslai
yra jtraukti ] mokymo programas. Toks vertinimas suteikty aiskiy ir konkre¢iy jrodymy apie mokymo
programy stiprigsias ir silpngsias vietas, zvelgiant i§ darnaus vystymosi tiksly perspektyvos.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikia nestabilioje, nuolat kintancioje aplinkoje.
Pasikeitimai tapo labai dinamiski ir intensyviis, poky¢iy tempas jstaigose yra kur kas intensyvesnis,
nei kada nors anks¢iau. S. Videikienés ir L. Simanskienés (2013) teigimu, be §vietimo nebus darnaus
vystymosi, ugdymo istaigose mokymo programos vaidina svarby vaidmenj siekiant darnaus
vystymosi tiksly. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos norédamos islikti bei uztikrinti jstaigose sekminga
darnaus vystymosi realizavimg, susiduria su pokyc¢iy valdymo i$$ikiais dinamiskomis sglygomis.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos nenorédamos prarasti konkurencingos pozicijos rinkoje, negali
ignoruoti poky¢iy svarbg ir jy sekmingg valdymo svarba.

Mokslininkiy G. Cebrian, M. Junyent ir I. Mula (2019) teigimu siekiant vadybiniy
pokycCiy jstaigoje, turi biiti darnaus vystymosi tikslai jtraukti j mokymo programas. Mokymo
programos vertinimas turi keleta tiksly, i§ kuriy svarbiausias yra nustatyti mokiniy mokymosi
rezultaty masta, ziniy, jgidZiy ir nuostaty jgijima bei gauti naudos i$ to, kg jie mokési, sudarydami
galimybes veikti gyvenimiskose situacijose. Mokslininkés atliktuose tyrimuose pastebi, kad mokymo
programos vertinimas taip pat nustato tikslus, kuriuos mokymo programos jgyvendintojas pasieke, ir
uztikrina skirtingy ugdymo turinio elementy tinkamuma vaiky amziaus tarpsniams ir jy poreikiams.
Ikimokykliniy jstaigy vadovams ir pedagogams suteikiama informacija ir duomenys, padedantys
planuoti ir nustatyti mokymo programy trukumus, kad biity galima priimti atitinkamus sprendimus.
Svarbu atkreipti démesj, kad mokymo programy vertinimo procesai biity vykdomi naudojant
efektyvias priemones ir jrankius. Produktyvus planavimo procesas turi biti sistemingas, kad biity
s¢kmingai integruojami ] mokymo programas darnaus vystymosi tikslai, vertinimas turi biiti pagrjstas

taisyklémis, standartais ir pagrindais. Norint pasiekti reikSmingy pokyciy bitinas organizuotos
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reformos metodas. K. Machackova (2019) teigimu, su atnaujintais mokymosi ir mokymo programy
metodais vaikai sistemingai yra vedami prie darnaus vystymosi vertybiy.

Mokymo programos turéty paskatinti mokslinius, kulttirinius, socialinius ir ekonominius
poky¢ius, vykstancius vietos, regioniniu ir pasauliniu lygiu. | programas reikia jtraukti Siuolaikines
problemas, tokias kaip: Zmogaus teisé, aplinkos apsauga, ly¢iy lygybé ir t.t. Pertvarkius mokymo
programas, nukreipiamas démesys nuo grynyjy fakty ir sgvoky, padedama vaikams suprasti supantj
pasaulj, kuriame jie gyvena.

R. Elyan ir A. Al-Doulat (2021) teigimu, bet kuri mokymo programa turéty pasizymeéti
penkiais bruozais:

e suprantama, konkreti. Kad pedagogai ir vaikai suprasty mokymo programos tiksla,

turinj ir seka.

e  aiski mokymosi tiksly pasirinkimo galimybe.

e inovatyvi mokymosi strategija.

e aiskds vertinimo metodai ir jy rezultatai.

e mokymo programos jgyvendinimo realumas.

Taip pat autoriai pateikia tris mechanizmus, kaip darnaus vystymosi tikslus, koncepcijas jtraukti
1 mokymo programas:
e turi biiti parengta speciali darnaus vystymosi mokymo programa;
e integracinis poziiiris — darnaus vystymosi koncepcijos gali buti jtrauktos | temas,
susijusias su aplinka, aplinkos istekliais;
e skatinimas savarankiSkumas, jgytas zinias taikyti kasdienin¢je veikloje, uzklasiniuose

uzsiémimuose.

I sukurtus naujus mokymo programy modulius, kuriuose jtraukiami darnaus vystymosi
klausimai, tokie moduliai turéty biiti integruoti ;] mokymo dalykus papildomu budu, naudojant
STEAM metoda Sis metodas apima keturias disciplinas: moksla, inZinerija, technologijas,
matematikg. Mokslininkai R. Jancius ir A. Gavenauskas (2021) pabrézia, kad tinkamo elgesio
jgijimas, tobulinant zinias, jgudzius, pozitrj, skatinant kritinj, ktrybinj, sisteminj mgstyma,
mokymasi dalyvaujant grupinése veiklose daro besimokancius jautresnius esanc¢ioms klimato
grésmeéms Mokymo programa yra pagrindiné pokyc¢iy priemoné siekiant sumazinti klimato problema.

Norint poky¢iy ugdymo jstaigose, ugdymo programos turi biiti kokybiskos, mokymo
programoms sudaryti rekomenduojama naudoti mokslininkiy G. Cebrian, M. Junyent ir I. Mula
(2020) sukurtg ,,veiklos modelj, kuriame kokybé ir pozitris j kiekvieng vaikg kaip i$skirtinj yra
pagrindiniai $§io modelio bruozai. Jeigu darnus vystymasis nebus jtrauktas j mokymo programas,

rezultate turésime asmenis, kurie negeba priimti sprendimus kasdieniame gyvenime, nesugebés
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susidoroti su darnaus vystymosi keliamais i3$tukiais. Svietimas yra tvirtas darnaus vystymosi
pagrindas, nebus pasiekti uzsibrézti tikslai, jeigu iSsilavinimo lygis iSliks zemas. Vyriausybeé,
kiekviena ugdymo jstaiga individualiai, turi imtis rimty jsipareigojimy siekiant darnaus vystymosi
tiksly, nes teisingas i$silavinimas yra pusiaukelé pasaulio problemy sprendimo link.

Lietuvos vyriausybés patvirtintu nutarimu Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje yra
nurodyta, uz kuriuos uzdavinius Svietimo, mokslo ir sporto ministerija yra atsakinga. DidZiausia
ministerijos atsakomybé¢ atitinkamai daugiausiai matoma Svietimo ir mokslo srityje, tac¢iau kaip
atsakinga ar dalinai su kitomis ministerijomis kaip vykdytoja pastebima ir kitose srityse — oras ir
klimato kaita, kraStovaizdis ir biologiné jvairové, atlieky tvarkymas, Zemés ikis, uzimtumas,
turizmas, visuomeneés sveikata, kulttiros ir savitumo i§saugojimas. Nacionalingje darnaus vystymosi
strategijoje Svietimas laikomas vienas 1§ darnaus vystymosi prioritety, iSkelti ilgalaikiai, trumpalaikiai
tikslai, bei uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés kaip tuos uzdavinius tikslingai pasiekti. Remiantis
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (2003 m. rugséjo 11 d.), galima pastebéti, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms siekiant darnaus vystymosi integravimo poky¢iy Nacionalinéje
darnaus vystymosi strategijoje skiriamas itin menkas démesys: ,,...pilietinio aktyvumo ugdymas,
aplinkosauginis Svietimas, aplinkai ir sveikatai palankaus gyvenimo biido propagavimas turi uzimti
deramg vieta visose Svietimo pakopose (66 p.)*, ,,sudaryti salygas asmenims mokytis visg
gyvenimg(85 p.), ,,skleisti darnaus vystymosi idéjas visais §vietimo lygmenimis(85 p.), ,,sudaryti
sglygas asmenims mokytis formaliuoju ir neformaliuoju budu(83 p.)“. Galima pastebéti, kad
Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje nebuvo aptikta ar iSskirta atskirai numatyti pokyciai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Siame darbe minétose vietose ikimokyklinis ugdymas minimas
bendrai, kai turima omenyje visg Svietimo sistemg. Taip pat pastebéta, kad siekiant pagerinti
visuomenes Svietimg, jtraukti pagrindines Zinias apie kultiiros vertybes ir jy apsaugos buidus néra
numatyta jtraukti j ikimokyklinio ugdymo programas. Numatoma jtraukti tik | bendrojo lavinimo
mokykly bendrgsias programas ir rekomenduojama jtraukti j aukstojo mokslo studijy programas.

Kadangi ikimokyklinio ugdymo procesai vyksta savivaldoje, tikslinga buty apzvelgti
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg (1991). Sio jstatymo tikslas — skatinti ir plétoti
vietos savivaldg kaip demokratinés valstybés raidos pagrindg. 6 straipsnyje kaip savarankiska
savivaldybiy funkcijg yra numatyta : ,,ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas (5 p.)“. Viety susijusiy su
darnumu, vystymuisi, tvarumu ir pan. nerasta.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy, pedagogy, organizacijos vadovy pagrindinis reglamentas
laikomas Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymas (1991), kuriame pateikiamos bendrosios
nuostatos, Svietimo sistemos sandara, S$vietimo prieinamumas ir kokybé, Svietimo valdymas,

savivalda, mokinio, tévy (globéjy, ripintojy), mokytojo ir kito Svietimo teikéjo teis€s ir pareigos,
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Svietimo finansavimas, tarptautinis bendradarbiavimas. Kaip ir Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje taip ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Svietimas laikoma kaip pagrindiné
priemoneg, kurios pagalba galima pasiekti tam tikry poky¢iy. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme
Svietimas pateikiamas kaip ...,,veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankisko
gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus...(1 p.)*, ...,,8vietimas saugo ir kuria
tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zzmogaus gyvenimag prasmingg, visuomenés gyvenimag
— darny ir solidary, valstybés pazangy ir saugy (1 p.)“.

Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030 tiesiogiai ikimokyklinis ugdymas
neiSskiriamas, dokumente bendroje visumoje akcentuojama visuomeng, taciau juk ikimokyklinio
amziaus vaikai taip pat priklauso bendrai visuomenei. Tai patvirtina ir dokumente pateikta frazé:
,» I rys milijonai ktiréjy! (8 p.)”. Tiesiogiai ikimokykliniam ugdymui skirtas uzuominas galima jzvelgti
Siose vietose: ...,, nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderysté (7 p.), ,, Vaizduoté, kiirybiskumas
ir kritinis mastymas vertinami kaip svarbiis $alies iStekliai ir yra ugdomi nuo mazens visg gyvenima
(8 p.), ,.... sveika gyvensena yra nuosekliai ugdoma nuo pat mazens...(9 p.)*, ,,Sukurti ir visose
Svietimo jstaigose jdiegti kiirybingumui, ieSkojimams ir tobul€jimui atviras mokymosi programas ir
kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema (9 p.)“, ,,Visose ugdymo jstaigose jgyvendinti
ziniasklaidos rastinguma didinanc¢ias programas (10 p.)*.

Kitas svarbus dokumentas yra: ,,Susitarimas dél Lietuvos $vietimo politikos (2021), kuria
pasiras¢ Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamos politinés partijos, bendradarbiaudamos su
Lietuvos savivaldybiy asociacija ir Lietuvos $§vietimo taryba. Siame dokumente yra pateikiama 18
pagrindiniy jsipareigojimy, kurios skirtos visoms Lietuvos Svietimo jstaigoms. Pateiktuose
isipareigojimuose skiriamas démesys ugdymo metodams, pedagogy mokymams, mokyklos vadovy
lyderystés gebéjimy tobulinimui. Bus siekiama jdiegti mokymuisi visg gyvenima tikslinés finansinés
paramos sistema, iki 2027 mety informaciniy ir komunikaciniy technologijy raStingumo
kompetencijy ugdyma (si) jsipareigoja jtraukti j ikimokyklinio ugdymo programas. Galima pastebéti,
kad darnus vystymasis taip pat jtrauktas j bendrus Svietimo jstaigy jsipareigojimus, dokumente
pateikiamas antru punktu, kuris nurodo, kad: ,,Iki 2024 mety sukurti bendra ir visiems — kaimo bei
miesto, jskaitant uzsienio lietuviy ir tautiniy bendrijy bei mazumy, — vaikams prieinamg bendrojo
reikalingus bazinius gebé¢jimus (kalbinis, gamtamokslinis, informaciniy technologijy, finansinis,
kultiirinis, pilietinis raStingumas), kompetencijas, biitinas sudétingoms problemoms spresti, ir ugdyty
vertybes, reikalingas veikti greitai besikei¢ian¢ioje aplinkoje (2 p.)*. Sis pateiktas susitarimas galioja
iki 2030 mety ir bus jgyvendinamas atitinkamoms valstybés institucijoms priimant reikiamus teisés

aktus bei kitus sprendimus (Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030).
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Apzvelgus dokumentus, galima isskirti reglamentuojamus ikimokyklinio ugdymo jstaigy
poky¢ius darniam vystymuisi (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy darnaus vystymosi pokyc¢iai

Saltinis Reglamentiniai poky¢iai ikimokykliniame ugdyme
Lietuvos ,ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
Respublikos vietos | organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas®.
savivaldos

Jstatymas (1991)

Lietuvos ,,...veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankisko
Respublikos gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus...”,
Svietimo jstatymas | ,,...Svietimas, saugo ir kuria tautos tapatybe¢, perduoda vertybes, kurios
(1991) daro zmogaus gyvenima prasminga, visuomenés gyvenimg — darny ir

solidary, valstybés pazangy ir saugy“.

Susitarimas deél | ,Jsipareigota iki 2027 mety j ikimokyklinio ugdymo programas jtraukti
Lietuvos Svietimo | informaciniy ir  komunikaciniy  technologiju  rastingumo
politikos (2021) kompetencijuy ugdymg (si)“., ,,Iki 2024 mety sukurti bendrg ir visiems
— kaimo bei miesto, jskaitant uzsienio lietuviy ir tautiniy bendrijy bei
mazumy — vaikams prieinamg bendrojo ugdymo kokybés standarta,
atsakant] ] XXI amziaus i8Stkius, kuris uZtikrinty kasdienei veiklai
reikalingus bazinius gebéjimus (kalbinis, gamtamokslinis, informaciniy
technologijy,  finansinis,  kultlrinis,  pilietinis  rastingumas),
kompetencijas, bitinas sudétingoms problemoms spresti ir ugdyty
vertybes reikalingas veikti greitai besikeiciancioje aplinkoje®.

Lietuvos pazangos | ,,Trys milijony kiiréjy®, ...,, nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir
strategija ,,Lietuva | lyderysté*, ,, Vaizduoté, kiirybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami
2030 kaip svarbis Salies istekliai ir yra ugdomi nuo mazens visg gyvenima.”,
.. Sveika gyvensena yra nuosekliai ugdoma nuo pat mazens...“,
»oukurti ir  visose Svietimo jstaigose jdiegti kiirybingumui,
ieSkojimams ir tobuléjimui atviras mokymosi programas ir
kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema®, ,,Visose ugdymo
jstaigose jgyvendinti Ziniasklaidos rastinguma didinanc¢ias programas
Nacionaline ,-..pilietinio aktyvumo ugdymas aplinkosauginis Svietimas, aplinkai ir
darnaus vystymosi | sveikatai palankaus gyvenimo budo propagavimas turi uzimti deramag
strategija (2003 m. | vietg visose $vietimo pakopose®., ,,sudaryti salygas asmenims mokytis
rugséjo 11 d.). visg gyvenimg®, ,skleisti darnaus vystymosi idéjas visais $vietimo
lygmenimis®“, ,,sudaryti salygas asmenims mokytis formaliuoju ir
neformaliuoju biidu®.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais $altiniais

Apzvelgus dokumentus galima teigti, kad jstatymuose yra mazai plétojama ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms numatyti darnaus vystymosi pokyciai. Taciau jstatymai kaip pagrindiniai
reglamentai ir neturi iSplétoti, jie leidzia veikti. Darnaus vystymo pokyCiy uzuominas galima aptikti
planavimo dokumentuose, kuriuose numatomi tikslai, pokyciai, numatomos priemonés reikalingos,
kad sékmingai jvykty pokyciai. Daugiausiai darnaus vystymo pokyciy skirty ikimokyklinio ugdymo
istaigoms numatyta planavimo dokumentuose ,,Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021) ir

,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%.
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2.3. Istaigos vadovo vaidmuo organizacijoje realizuojant darny vystymasi

kaip valdyti organizacija, bendrauti ir numatyti organizacinés veiklos ateit], pasiruosti greitoms
permainoms, visuotinei konkurencijai, bendrauti ir numatyti organizacinés veiklos ateitj, pasiruosti
greitoms permainoms. Sios i$orés ir vidaus jégos ver¢ia vadovus ieskoti naujy budy, kurie ne tik
padéty islaikyti prekiy ir paslaugy kokybe, bet ir puoseléti darbuotojy moralg, kas uztikrinty
organizacijos stabilumg. Siekiant Siy tiksly reikia kitokiy vadovavimo formy, nes isakymai,
komandos ar tiesiog uzduociy delegavimas nebeveiksmingi, todél darnaus vadovavimo vaidmuo ¢ia
tampa vis svarbesnis. A. Linda — Kiesnere ir R. J. Baumgartner (2019) pastebi, kad vadovo
isitraukimas j organizacijos darnaus vystymosi valdymg yra vienas i$ pagrindiniy s€ékmés veiksniy
siekiant darnaus organizacijos vystymosi. Organizacijos vadovas yra atsakingas ne tik uz istekliy
paskirstymg, bet turéty paskatinti darbuotojus imtis darnaus vystymosi iniciatyvos, savo
jsipareigojimu ir lyderyste daryti didele jtakg organizacijos kultiirai ir visos organizacijos sprendimo
priémimo procesams. NUO organizacijos vadovo priklauso jstaigos veiklos efektyvumas, sugebéjimas
jstaigos vadovo. Jei vadovai nori tobuléti, biiti naudingi organizacijai, visuomenei turi noréti mokytis
darnaus vadovavimo, nebijoti pokyCiy. Todél transformuojant vadovavimg j darny vadovavimag
jstaigos vadovui §j procesa tenka pradéti nuo saves. L. Simanskiené ir E. Zuperkiené (2013) isskiria
keleta asmeniniy savybiy poveikj veiklos rezultatams uztikrinant vadovavimo darng vadovo

savimonés formavimo veiksniams (zr. 8 lentelé)

8. lentelé Asmeniniy savybiy jtaka veiklos rezultatams

Asmeninés savybés

Itaka veiklos rezultatams

Pasitikéjimas savimi

Lengviau atlickamos sudétingos uzduotys ir jgyvendinami
sunkiai pasiekiami tikslai.

Vidiné kontrolé

Lankstesnis, novatoriS$kesnis problemy sprendimas ir taikomos
veiklos strategijos gerina veiklos rezultatus pagal objektyvius
kriterijus, kaip pelningumas ir pardavimy augimas.

Emociné branda

Siekiama pazangos, nuolat tobuléjama.

Asmeniné dora

Didesnis  darbuotojy  lojalumas,
bendradarbiavimas ir parama.

darbuotojy ir vadowy

Socializuota galios
motyvacija

Uztikrintumas ir didesnis darbuotojy pasitikéjimas, kai vadovas
vadovauja grupei, deryboms, ieSkodamas iStekliy, skatina
poky¢ius, reikalauja drausmés.

Energingumas ir
pakantumas stresui

Racionalts sprendimai stresinése situacijose.

Saikingai iSreikstas
laiméjimy poreikis

Greitesnis nesutarimy likvidavimas, realistiniy plany rengimas,
galutiniy terminy, plano veiksmy numatymas, kliti¢iy Salinimas,
veiksmingo organizacijos darbo organizavimas.
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Saikingas narystés Uztikrinamas pakankamas démesys tiek tarpusavio santykiams,
poreikis tiek uzduociai, neteikiant pirmumo nei vienam i$ jy.
Saltinis: L. Simanskiené E. Zuperkiene 2013, p. 93.

E.Swanson, S. Kim, S. M. Lee, J.J. Yang, Y.K. Lee (2020) asmens kompetencijas skirsto |
3 grupes: verslo kompetencijos, socialinés kompetencijos, profesinés kompetencijos. Autoriy
nuomone, kaip reikalingiausias kompetencijas vadovui — lyderiui jvardija S$ias: zinios apie
organizacija, kuriai vadovauja ir orientacija ] rezultata (verslo kompetencija), lyderiavimas,
komandinis darbas, bendradarbiavimas, komunikabilumas, novatoriSkumas, iniciatyvumas,
lankstumas (socialinés kompetencijos), konceptualus mastymas, analitinis mastymas, planavimas ir
organizavimas, zinios apie darny vystymasi, ekologija. Bendroje visumoje organizacijos vadova
traktuoja kaip turint] iSskirtiniy savybiy, kuriy déka tikétina, kad gebés tinkamai vadovauti.
Igyvendindami darnos strategija vadovai atsako uz tiksly, vertybiy ir procediry derinimg visose
organizacijos valdymo sistemose, vadovy ir darbuotojy lojalumo skatinimg. Skleisdamas ir
puoselédamas darnos id¢jas vadovas privalo sukurti organizacijoje elgsenos kultiirg, kuri pasizyméty
darbo naSumu, kolektyvo darbo kiirybiskumu, novatoriSkumu, perspektyviy veiklos krypciy paieska
ir jgyvendinimu, skatinti draugiskumg aplinkai, sékmingg darnos principais pagrista mokyma ir
mokymasi, skatinant Zmoniy saviraiska (Simanskiené, Zuperkiené, 2013).

Kad veikla buty darni, reikia asmeninio indélio: biitina keisto kiekvieno j Sig veiklg jtraukto
individo mastyseng. Taigi savimoné pradedama keisti nuo individo, tada pereina j kitus lygius:
grupés, organizacijos, visuomenés. Pasak S. L. Martin (2022), darnus vadovavimas reiskia bendra
atsakomybe, kad nebiity nepagristai naikinami finansiniai ir Zzmoniy iStekliai, pazeidziama supanti
aplinka, siekis vesti organizacija ir jos narius darnios plétros link, vykdyti socialiai atsakingg veikla,
veikti socialiai atsakingos jmonés veiklos metodais. Palyginimui darnaus ir nedarnaus vadovavimo

pozymiai pateikti 9 lenteléje.

9. lentelé Darnaus ir nedarnaus vadovavimo poZymiai

PoZymis Nedarnus vadovavimas Darnus vadovavimas
Organizacijos vizija Organizacijos vizija Organizacijos vizija aiSki, orientuota j
miglota darnuma.
Tikslai Orientuoti ] greita pazanga Orientuoti ] ilgalaike pazangg.
Atsakingumas Vadovai atsakingi uz save, Atsakingi uz individa, grupe,
kazkiek turi atsakomybés organizacija, visuomeng
uz darbo grupeg
Organizaciné FragmentiSka Stipri, orientuotg j darny organizacijos
kultiira vystymasi
Sutelktumas Individualios pastangos Bendros pastangos padedant vienas
kitam
Pasitikéjimas Biitina griezta kontrolé | AuksStas pasitikéjimo Zmonémis laipsnis
ir geranoriSkumas
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Darbo rezultatai

Individy darby visuma

Komandos nariy bendry pastangy
sinergija

Pokyc¢iai

Sunaikinti sena kuriant
nauja: naujy konstrukceijy,
naujy technologijy ir
naujy zmoniy paieska

IS naujo panaudojami, iSdéstomi ir
sutelkiami organizacijos turimi iStekliai

Bendradarbiavimas,
orientavimas j
komandinj darbg

Bendradarbiavimas
pageidautinas, bet
nebiitinas, grupinis darbas

Nuolatinis bendradarbiavimas,
komandinis darbas

Darnumo samprata

Neturi supratimo kas tai

Vadovaujasi darnumo principais

yra
Lojalumas Darbuotojus Darbuotojai lojaliis organizacijai, nes
organizacijoje laiko tik jy tenkinami jy poreikiai ir jie jauciasi
gaunamas atlygis saugus
Darbuotojy Kelti savo kvalifikacija — Nuolat riipinamasi darbuotojais,
kvalifikacijos darbuotojo asmeninis keliama darbuotojy kvalifikacija
kélimas reikalas
Inovacijos/ Ribojanti, atrenkanti kam Sisteminé, nuolatiné, kiirybiska, tam
kiirybiskumas skirti 1éSas ir iSteklius skiriant lésy
Darbo santykiai Formalis Siekia bendradarbiauti

Saltinis: L. Simanskiené, E. Zuperkien¢, 2013, p. 27-28

F. Borg (2020), tyringjgs vadovo savybiy jtakg organizacijos veiklos rezultatams, nustaté,
kad vadovo savybes (dalykinés ir asmeninés) lemia valdymo kokybe, kurig rodo organizacijos veiklos
rezultatai. Vadovo savybés, lemiancios vadovavimo stiliy, materializuojasi valdymo sprendimy
procese. Galutiniai organizacijos veiklos rezultatai priklauso ne tik nuo valdymo proceso, bet ir nuo
vadovo asmeniniy bei dalykiniy savybiy, vadovavimo stiliaus. Vadovai formuoja organizacijos
kulttira per savo veiksmus ir vadovavimo biida, kuriais jtraukia j organizacijos veikla. Taip pat tokie
vadovai, nuolat masto kaip jy organizacijos strategija daro teigiamg poveikj aplinkai ir kokius dar
teigiamus pokycius organizacijos veikloje gali padaryti, kad prisidéty prie darnaus vystymosi
(Martin, 2022).

Kita savybe, svarbi organizacijos vadovo veiksmingumui ir organizacijos veiklos
rezultatams, yra kontrolés centras. L. Simanskiené ir E. Zuperkien¢ (2013) pastebi, kad vadovai,
pasizymintys stipria vidaus kontrole, suvokia, kad tik jy pa¢iy veiksmai gali nulemti jvykius. Sio tipo
organizacijos vadovai prisiima daugiau atsakomybés uz savo veiksmus ir organizacijos veikla. Jie
labiau nukreipti ] ateities perspektyva, linke aktyviai planuoti, pasiekti uzsibréztus tikslus, imasi
daugiau iniciatyvos, pastebi ir sprendzia problemas. Pasitiki savo gebéjimais paveikti zmones , labiau
linke jtikinéti, o ne taikyti prievartos ir manipuliacijos taktika.

Nagrinéti vadovavimo modeliai jtraukia jvairias vadovy asmenines ir dalykines savybes,
kaip organizacijos veiklos rezultatg lemiantj veiksnj. Vadovy asmeninés ir dalykinés savybés, kaip
individualts veiksniai, sgveikaujantys su kitais veiksniais, padeda tobulinti vadovavimo stiliy, kas

leidzia grupei veiksmingai vykdyti uzduotis ir pagerinti organizacijos siekiamus rezultatus. VVadovo
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savybés, lemiancios vadovavimo stiliy, materializuojasi valdymo sprendimy procese ir lemia
galutinius grupés veiklos rezultatus. Galima iSskirti tokias organizacijos vadovo savybés, lemiancios
poky¢iy veiksminguma: charizma, intelektualusis aktyvumas ir protiniy pastangy skatinimas,
kiekvieno darbuotojo emociniy poreikiy tenkinimas, lyderysté.

H. Burns, D. Vaught ir C. Bauman (2015) nagrinéj¢ lyderystés jtaka organizacijos
pokycCiams, pastebi, kad pasiekty darnaus vystymosi tikslus, lyderiai turi valdyti iSteklius, biiti
vizionierius sutelkdamas démes; ] ilgalaikius tikslus, nepazeisdamas organizacijos vertybes ir
principus. Organizacijos vadovus- lyderius turéty motyvuoti vizija kaip pasiekti tikslus besikeiciant
aplinkos veiksniams ir jtraukti visas suinteresuotas Salis j valdymo procesg. Vadovavimas atspindi
transformacinio vadovavimo stiliaus ypatybes. Tokio vadovavimo, kartu su visy suinteresuoty Saliy
koordinavimu ir dalyvavimu, poveikis gali padidinti ekonomin; efektyvuma, socialing sanglauda ir
atsakomybe uz aplinkos iS§saugojimg. Vadovo — lyderio vaidmens svarbg organizacijoje pabrézia ir
C. Way (2021), teigdamas, kad darnaus vystymosi pasiekimas stebimas kaip cikliskas rySys su
strategijy planavimu, jgyvendinimu bei stebéjimu, kaip pagrindinémis vadovo — lyderio pareigomis.
Galiausiai, norint uztikrinti, kad tvaraus vystymosi tikslai biity pasiekti, biitinas tvirtas vadovavimas,
nuoseklus jgyvendinimo planas ir visy suinteresuoty Saliy dalyvavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad darnus valdymas apima darnaus vystymosi tiksla, fizinius,
informacinius ir materialius iSteklius, jvertinantis ekonominius, ekologinius, socialinius
organizacijos, regiono ar Salies darnos aspektus, aplinkos ir vidinius organizacijos pokycius,
sugebantis parinkti ir jtraukti tinkamus zmones siekti Siy tiksly, skatinantis kiirybiskai ieSkoti naujy
darnaus vystymosi budy.

ISanalizavus torines vieSosios organizacijos galimybes realizuojant darny vystymasi, galima
daryti iS§vadas, kad ikimokyklinis ugdymas turi didelj potencialg prisidedant prie darnaus vystymo
tiksly jgyvendinimo. Taip pat ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali padéti stiprius pagrindus
sékmingam mokymuisi visg gyvenima. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy svarbuma patvirtina ir tai, kad
daugiau nei 75 proc. vaiky 1-6 mety amziaus lanko minétag Svietimo jstaigg. Taciau, kad
ikimokyklinio ugdymo lygmenyje jvykty pokyc¢iai, pirmiausia reikia, kad strategijos pagrindines
nuostatas regiono politikai perkelty j regiony plétros planus, Svietimo specialistai darnaus vystymo
tikslus ] mokymo programas jtraukty kaip privalomus ne rekomendacinio pobiidzio. Taciau ne tik
vyriausybe, politikai, bet ir kiekviena ugdymo jstaiga individualiai turi imtis rimty jsipareigojimy
siekiant darnaus vystymosi tiksly, tieck edukuodama savo personala, tiek atsakingai rengdama ir
jgyvendindama veiklos planus. Svietimo organizacijos darnaus vystymo pokyéiy reglamentavimas
numatytas Nacionalinéje darnaus vystymo strategijoje, kurioje teigiama, kad bus sickiama pilietinio
aktyvumo ugdymo, aplinkosauginio Svietimo, aplinkai ir sveikatai palankaus gyvenimo budo

propagavimo ikimokykliniame ugdyme. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme darnaus vystymo
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pokyciai ikimokykliniame ugdyme numatyti laikant Svietima kaip pagrindiniu jrankiu, kuris
kiekvienam asmeniui gali suteikti visavercio savarankiSko gyvenimo pagrindus. Susitarime dél
Lietuvos Svietimo politikos darnaus vystymo pokyciai ikimokykliniame ugdyme numatyti konkretiis:
iki 2027 mety i programas bus jtraukiamas informaciniy ir komunikaciniy technologijy rastingumo
kompetencijy ugdymas (si), taip pat kalbinis, gamtamokslinis, informaciniy technologijy, finansinis,
kulttrinis, pilietinio rastingumo kompetencijos, kurios yra biitinos siekiant darnaus vystymo.
Lietuvos paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030 ikimokyklinio ugdymo srityje tikslas numatytas
iSugdyti vaiky lyderyste, kiirybisSkuma, kritinj mastyma, sveikos gyvensenos jprocius, ziniasklaidos
raStingumo. Taciau Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme darnaus vystymo pokyciai
ikimokykliniame ugdyme nenumatyti. Siekiant sékmingai realizuoti darny vystymasi, mokslininkai
ypatingai akcentuoja jstaigos vadovo vaidmenyj. [staigos vadovas savo jsipareigojimu ir lyderyste turi
imtis iniciatyvos daryti jtaka organizacijos kultiirai ir visos organizacijos sprendimo priémimo
procesams. Nuo jstaigos vadovo priklauso jstaigos veiklos efektyvumas, sugeb¢jimas keistis, priimti
kuris pasizymi §iais bruozais: pasitikéjimas savimi, vidin¢ kontrolé, lyderiavimas, emocin¢ branda,
novatoriSkumas, komunikabilumas, Zinios apie darny vystymasi, ekologija, konceptualus ir analitinis
mastymas. Organizacijos vadovo dalykinés, asmeninés savybés ir valdymo stilius lemia valdymo

kokybe, kurig rodo organizacijos veiklos rezultatai.
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I1l. DARNAUS VYSTYMOSI POKYCIU IGYVENDINIMAS
KRETINGOS RAJONO IKIMOKYKLINIO UGDYMO SVIETIMO
ISTAIGOSE

6.1.  Tyrimo metodologija

Atsizvelgiant } mokslininky publikacijas, tyrimus, susijusiais su darnaus vystymo pokyciais
ikimokyklinio ugdymo jstaigose veiklos tematika trikumo, Siame darbe siekiama i§samiau pazvelgti
1 Kretingos rajono atveji. Galima teigti, kad $is tyrimas yra aktualus ne tik Kretingos rajono atveju,
taCiau ir Lietuvos mastu, siekiant sékmingai realizuoti darny vystymasi ikimokyklinio ugdymo

jstaigose.

Tyrimo tikslas — jvertinti, kokie poky¢iai reikalingi Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo

jstaigy organizavime, kad biity sékmingai realizuojamas darnus vystymasis.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti Kretingos rajono savivaldybés strateginés plétros plano analize, Kretingos rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017-2022 mety veiklos planus, siekiant
atskleisti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra planuojama realizuoti darny vystymasi.

2. Anketinés apklausos su ikimokyklinio ugdymo pedagogais budu nustatyti, pedagogy
nuomone¢ darnaus vystymo kontekste, kokie pokyciai padéty sékmingai realizuoti darny
vystymasi.

3. Pusiau struktiiruoto interviu su ikimokyklinio ugdymo vadovémis metu nustatyti, kokie
veiksniai kliudo sékmingai jgyvendinti nacionaling darnaus vystymo strategija Kretingos

rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

1 uZdavinio jgyvendinimo metodas.. Kretingos rajono savivaldybés strateginés plétros
planas ir Kretingos rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017, 2018, 2019, 2020,
2021 ir 2022 mety veiklos planai buvo randami oficialiuose jstaigy internetiniuose portaluose.
Dokumentai analizuojami vadovaujantis nagrinéjimo, interpretavimo, sisteminio mastymo
principais, remiantis teorijy ir gauty tyrimo rezultaty tarpusavio rySiais. Kretingos rajono
savivaldybés strateginiame plétros plane ieskota duomeny, siekiant iSsiaiskinti ar savivaldybé yra
numaciusi darnaus vystymo pokyc¢ius Svietime, ar rengiant strateginj plétros plang Nacionalinés
darnaus vystymo tikslai yra jtraukiami j plang, ar vadovaujamasi Nacionaline darnaus vystymo
strategija. Analizuojant Kretingos rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017-2022
mety veiklos planus, sickta i§siaiskinti ar Svietimo skyrius planuose yra numates poky&ius susijusius
su darniu vystymu, ar numatyti darnaus vystymo mokymai ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams,

pedagogams. Abiejuose minétuose dokumentuose per paieSkos laukelj buvo ieSkota Sie raktiniai

47



zodziai ir frazés: ,,edukacija®, ,,mokymasis®, ,,darnumas®, ,,darnus vystymasis®, ,,darnus®, ,,tvarus®,
ikimokyklinis ugdymas®, S$iy raktiniy zodziy pagalba galima iSsiaiSkinti ar pasirinktuose
dokumentuose akcentuojami ir jtraukiami darnaus vystymo tikslai, kokie planuojami darnaus

vystymo poky¢iai, kurie padéty sekmingai realizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

2 uZdavinio .jgyvendinimo metodas. Siekiant iSsiaiSkinti Kretingos rajono ikimokyklinio
ugdymo pedagogy nuomong darnaus vystymo kontekste, buvo pateikta anketiné apklausa. Anketoje
respondentams buvo pateikta 11 klausimy, i§ kuriy 8 buvo uzdari ir 1 atviras, 2 lentelés su teiginiais,
kuriuose reikéjo pazymeéti, kaip sutinka su pateiktais teiginiais. Pateiktus klausimus galima suskirstyti
] tipus: demografiniai klausimai, klausimai apie patirtj, elgesj, nuomones. Duomenys susisteminti

,Excel* programos pagalba.

3 uZdavinio jgyvendinimo metodas. Siekiant iSsiaiSkinti Kretingos rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadoviy pozicijg apie darnaus vystymo realizavima pasirinkta atlikti kokybinj pusiau
strukt@iruotg interviu (angl. semi - structured). Kokybinis pusiau struktiiruotas interviu metodologiniu
poZziiiriu yra kokybinio tyrimo interviu forma, kuris atlickamas su vienu Zmogumi susitikus pokalbiui
gyvai, pokalbis yra iSsamus, siekiama jsigilinti j tyrimo dalyvio perspektyva, detaliai aptariant tyrimui
aktualiag temg (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016, p. 81). Duomenys buvo susisteminti ,,Excel”
programa. Siekiant i§laikyti tyrimo dalyviy konfidencialuma Siame darbe neatskleidziamos tapatybés,
kiekviena vadové Zymima inicialu ,,N* ir Salia atitinkamas skaiCius, pavyzdZiui: N1 Zymi pirmaja

tyrimo dalyve, N2 — antrajg tyrimo dalyve ir t.t.
Tiriamoji imtis. Kretingos rajone veikia $ios ikimokyklinio ugdymo jstaigos:

1. Kretingos lopselis — darzelis ,,AZuoliukas®;

2. Kretingos lopselis — darzelis ,,Pasaka‘;

3. Kretingos lopselis — darzelis ,,Zilvitis“;

Bendrojo lavinimo mokyklos, kuriose teikiamas ikimokyklinis ugdymas:
Kretingos mokykla — darzelis ,,Zibuté;

Kretingos rajono ,,Kurmaiciy“ pradiné mokykla;

Kretingos Marijos Tiskevicittés mokykla;

Kretingos rajono Kulupény Motiejaus Valanc¢iaus pagrindiné mokykla;
Kretingos rajono Grislaukés mokykla — daugiafunkcinis centras;
Kretingos rajono Baubliy mokykla — daugiafunkcinis centras;
Kretingos rajono Kartenos mokykla — daugiafunkcinis centras;

Kretingos rajono Jokiibavo A. Stulginskio mokykla — daugiafunkcinis centras;

© 0o N o g B~ w D PE

Darbény gimnazijoje;
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10. Simono Daukanto progimnazija.
MokyKkly skyriai, kuriuose teikiamas ikimokyklinis ugdymas:

1. Kretingos rajono Vydmanty gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyrius ,,Pasagélé*;
2. Kretingos rajono Salanty gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyrius ,,Rasa®;

3. Kretingos Simono Daukanto progimnazijos Ruidai¢iy skyrius.

D¢l dalyvavimo tyrime buvo tartasi su visomis 17 jstaigy, siekiant apklausti jstaigy vadovus
ir pedagogus (viso: 157). Dél jvairiy priezas¢iy (laiko stokos, nedarbingumo, neaktuali darbo tema ir
t.t.) tyrime atsisaké dalyvauti 78 respondentai. Taigi tyrime dalyvavo 6 vadovai (N=6) ir 73 pedagogai
(N=73).

3.2.Tyrimo instrumentas

1 uZdaviniui buvo naudotas turinio analizés metodas. Analizuojami dokumentai — Kretingos
rajono savivaldybés strateginés plétros planas ir Kretingos rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus 2017 — 2022 mety veiklos planai. Raktiniy ZodZziy ,,darnumas“, ,,darnus
vystymasis, ,,darnus®, ,,tvarus pagalba siekiama iSsiaiskinti ar tiriamuose dokumentuose yra jtraukta
Nacionalin¢ darnaus vystymo strategija, ar jtraukti darnaus vystymo tikslai j planus. Raktiniy zodziy
»edukacija®, ,,mokymasis®, siekiama iSsiaiSkinti ar planuose yra numatyta darnaus vystymo
mokymas, kuris svarbus siekiant sékmingai pasiruosti darnaus vystymo realizavimui. Raktiniu zodziu
,»ikimokyklinis ugdymas® siekiama i$siaiskinti kiek abiejuose planuose skiriama bendrai démesio
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. Minéty raktiniy zodziy pagalba siekiama iSsiaiskinti ar
ikimokyklinio ugdymo jstaigose poky¢iai yra orientuoti j darny vystymasi, kokie poky¢iai reikalingi,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoms pavykty s¢kmingai realizuoti darny vystymasi.

2 uZdaviniui jgyvendinti buvo parengtas klausimynas anketinei ikimokykliniy jstaigy
pedagogy apklausai (zr. 1 prieda). Rengiant klausimyng Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo
pedagogams klausimais siekta i$siaiSkinti:

1) ar siekiama organizacijoje realizuoti darnaus vystymo tikslus,
2) ar organizacijoje yra taikomos edukacinés priemones ikimokykliniy jstaigy personalui,
siekiant realizuoti darny vystymasi,

3) ar ] ikimokyklinio ugdymo planus siekia jtraukti darnaus vystymo tikslus.

Klausimyne buvo pateikti keturi demografiniai klausimai t.y. 1,2, 3 ir 10 klausimas, kuriais siekiama
i$siaiSkinti respondenty lyti, amziy, turimg darbo stazg ir uZimamas pareigas organizacijoje. Ketvirto
klausimo tikslas buvo i$siaiskinti ar ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruotas darnus
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vystymasis, savo atsakymus respondentai galéjo isreiksti vienu i§ trijy galimy atsakymy (taip, ne ,
nezinau). Penkto klausimo tikslas i$siaiskinti, kokia situacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra su
personalo darnaus vystymo edukacija, galimas atsakymo variantas taip pat vienas i$ trijy (taip, ne,
neturiu nuomongs). Sestas klausimas pateikiamas lentelés forma, kurioje buvo 6 teiginiai, kuriuos
respondentai tur¢jo jvertinti, pasirinkti Sie vertinimo kriterijai: visiskai pritariu, pritariu, nei pritariu/
nei nepritariu, nepritariu, visiskai nepritariu. Pateikti teiginiai buvo susije¢ su personalo mokymusi,
tobuléjimu, darnaus vystymo edukacija, darnaus vystymo integravimu ] ugdymo programas,
strateginius veiklos planus. Septintu klausimu siekta i$siaiskinti, kas turéty buti atsakingas uz darnaus
vystymo edukacija jstaigose, respondentai galéjo pasirinkti tiek atsakymy varianty, kiek atrodeé
tinkamy, bei paskutiné eiluté palikta kaip atviras atsakymas, jei mano, kad Kitas turéty buti atsakingas
asmuo, kuris nebuvo paminétas auks¢iau esaniuose atsakymuose (pateikti galimi variantai:
asmeniskai kiekvienas darbuotojas, organizacijos vadovas, savivaldybés Svietimo skyrius, Svietimo
ministerija). AStuntas klausimas klausimyne pateiktas taip pat kaip SeStas klausimas lentelés forma,
kurioje buvo trys teiginiai. Teiginiai susij¢ su vadovo vaidmeniu jstaigoje siekiant realizuoti darny
vystymasi, jstaigos socialinj atsakinguma, bei siekta i$siaiSkinti ar organizacijose yra sukurta tinkama
aplinka, kurioje biity galima sékmingai realizuoti darny vystymasi. Siuos teiginius respondentai
turé¢jo jvertinti tokiais galimais variantais: visiskai pritariu, pritariu, nei pritariu/ nei nepritariu,
nepritariu, visiSkai nepritariu. Devintas klausimas pateikiamas su daug galimy varianty, Siuo
klausimu siekiama i$siaiSkinti respondenty nuomong, apie vadovy turimus asmeninius bruoZzus.
Pateikti 7 —ini galimi vadovy bruozai, bei 8 —as galimas variantas paliktas atviras, kur suteikiama
galimybé jrasyti kita respondento manymu tinkamg atsakyma. Vienuoliktas klausimas pateikiamas
atviras, kur respondentas gal¢jo jraSyti savo atsakyma, Siuo klausimu siekta iSsiaiSkinti kokj

jsilavinima/ us turi respondentas.

Ruosiantis pusiau struktiruotam interviu su Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo
vadovémis i$ anksto buvo pasiruos$iamos tam tikros klausimy gairés (zr. 2 priedg). Klausimais siekta
i$siaiskinti:

1. ar siekia j ugdymo programas integruoti darny vystymasi,
2. ar skiria démesj personalo darnaus vystymo edukacijai;

3. kas turéty prisiimti atsakomybe uz ikimokykliniy jstaigy darnaus vystymo edukacija.

Interviu metu buvo pateiktas vienas papildomas klausimas, kurio tikslas buvo i$siaisSkinti kaip
vadoves elgtysi ir priimty naujus pokyc¢ius, jei darnaus vystymo tikslus reikty privalomai integruoti i

organizacijos kulttira, ugdymo planus, veiklg, strateginius veiklos planus.
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3.3.  Tyrimo rezultatai

1 uzdavinio rezultatai. Siame darbe laikomasi pozicijos, kad siekiant darnaus vystymo
poky¢iy, reikalingas darnaus vystymo mokymas, edukacija, planavimas, kuris turi atsispindéti
oficialiuose tiriamy institucijy dokumentuose. Oficialiais dokumentais laikomi strateginiai plétros
planai, veiklos planai, teisés aktai. Tiriamuoju atveju laikoma Kretingos rajono savivaldybés 2021 -
2030 mety strateginis plétros planas, Kretingos rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus 2017-2022 mety veiklos planus. Taigi, darnaus vystymo numatomus poky¢ius galima

atskleisti atlikus minéty dokumenty analiz¢

Analizuojant rajono atvejj, randama pateiktg 2021 m. gruodzio 22 d. patvirtintg Kretingos
rajono savivaldybés 2021-2030 m. strateginis plétros planas. Kretingos rajono savivaldybés 2021-
2030 m. strateginiame plétros plane 14 lentel¢je 2 prioritete ,, Tvarus, tolygus ir efektyvus Kretingos
rajono vystymas® i§skiriama 2.2.4. uzdavinys ,,Diegti inovatyvig Svietimo sistema“, kuris skirstomas
1 priemones: ,kokybiSko ir paZzangaus formaliojo ugdymo prieinamumo uztikrinimui® (2.2.4.1),
mokymosi visg gyvenimg ir ugdymo karjerai sistemos efektyvinimui (2.2.4.2), neformaliojo vaiky ir
suaugusiyjy Svietimo plétrai (2.2.4.3), darnaus ugdymo skatinimui ir socialinés emocinés geroveés
stiprinimui (2.2.4.6), Ziniy, susijusiy su ekologija formavimas ugdymo sistemoje (2.2.4.7). Per
paieskos laukelj ieskant raktiniy Zodziy be galiiniy susijusiy su poky¢iais, randama: ,,edukacija“
neaptikta jokiy duomeny, ,,mokymasis“ randama strateginiame plétros plane dviejose vietose, kur
mokymasis minimas vienoje i§ vystymo sri¢iy — Sumani visuomeng¢, 7 problemoje— ,,Neuztikrinama
tinkama savivaldybés teikiamy paslaugy kokybe, Siai problemai spresti vienas i§ sprendimo budy
numatoma: prie problemos sprendimo taip pat prisidéty nuolatinis savivaldybés Tarybos,
administracijos ir savivaldybei pavaldziy jstaigy darbuotojy mokymasis ir kvalifikacijos
tobulinimas“. Raktinis zodziy ,,darnumas®, ,,darnus vystymasis“ neaptiktas dokumente. Raktinis
zodis ,,darnus“ minimas strateginio plétros pirmame prioritete: ,, Darnus ir tvarus regiony
ekonomikos augimas (ckonominé sanglauda)“. Taip pat pirmame prioritete galima pastebéti raktinj
zodj ,tvarus“, §i sagvoka strateginiame plane dar minima prie antrojo strateginés plétros srities

., Tvarus, tolygus ir efektyvus Kretingos rajono vystymas.

Nagrinéjant Kretingos rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017, 2018,
2019 mety veiklos planuose poky¢iy susijusiy su darniu vystymu ikimokykliniame ugdyme nerasta,
galima teigti, kad visose trijose dokumentuose prioritetinés veiklos kryptys, priemonés isliko beveik
identiSkai trijy mety laikotarpj. 2020 - 2021 mety veiklos planuose 3 skyriuje, kurio pavadinimas
,Mokykly vadovy, mokytojy, ir mokykly bendruomeniy konsultavimas ir informavimas® septintu

numeriu pazyméta atsiranda priemoné: ,,Seminary, mokymy organizavimas ir konsultavimas
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aktualiais ugdymo turinio programy jgyvendinimo ir ugdymo kokybés klausimais®. Su darnumu
susije 2020-2021 metais veiklos planuose iSlieka tre¢ias skyriaus prioritetas: ,, Veiksmingos, darnios,
atsakingu valdymu gristos Svietimo jstaigy vadybinés veiklos iniciavimas, skatinimas®.2022 mety
veiklos plane galima pastebéti atsirandanciy daugiau prioritetiniy krypCiy, lyginant su praeitais
metais, kai buvo tik 4 prioritetinés kryptis, Siais metais i$skiriamos net 10 prioritetiniy krypciy.
Ikimokyklinis ugdymas tiesiogiai iSskiriamas dviejose prioritetuose: ,,IKimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo aplinkos ir turinio atnaujinimas, pritaikant jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams, integruojant darnaus vystymosi, kiirybingumo, verslumo ir STEAM
kompetencijas“(1.2. prioritetiné kryptis), ir ,,Vaiky ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
prieinamumo didinimas* (4.1. prioritetiné kryptis); taip pat galima paminéti pirmu prioritetu minima
prioriteta: ,;Kiirybingos asmenybés ugdymas svietimo, kultiiros ir meno priemonémis, kuriant darnig

pilieting visuomeneg®“(1.1. prioritetiné kryptis).
Gautas rezultatas susistemintas ir pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé. Suplanuotos darnaus vystymosi realizavimo priemonés Kretingos raj.

planuose
Irasai \ Darnaus vystymosi tikslo atitikmuo
Planavimo dokumentas - Kretingos raj. sav. 2021-2030 m. strateginis plétros planas
2.2.4 uzdavinys 4.Kokybiskas iSsilavinimas
9. Pramoné, inovacijos ir infrastruktiira.
2.2.4.1 priemoné 4. kokybiskas iSsilavinimas
2.2.4.2 priemoné 4. Kokybiskas iSsilavinimas 8. Deramas darbas ir ekonomikos
augimas
2.2.4.3 priemon¢é 4. Kokybiskas i§silavinimas
2.2.4.6 priemon¢ 4. Kokybiskas i§silavinimas
2.2.4.7 priemoné 13. Susvelninti klimato kaitos poveikj
12. Atsakingas vartojimas ir gamyba
4. Kokybiskas i$silavinimas
7 problema 11.Darniis miestai ir bendruomenés
1 prioritetas 7. Deramas darbas ir ekonomikos augimas
2 strateginés plétros sritis 11. Darniis miestai ir bendruomenés

Planavimo dokumentas — Kretingos rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
2017-2022 mety veiklos planai

1.2. Prioritetiné kryptis 4. Kokybiskas iSsilavinimas
4.1. Prioriteting kryptis 4. Kokybiskas iSsilavinimas
1.1.Prioritetiné kryptis 4 Kokybiskas i$silavinimas, 11. Darniis miestai ir
bendruomenés

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis planavimo dokumentais ir Nacionalinés darnaus
vystymo strategija

Apibendrinus Kretingos rajono savivaldybés 2021-2030 strateginj plétros plang ir Kretingos

rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017-2022 mety veiklos planus, galima remtis
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V. Domarko, V. Juknevicienés, R. Kareivaités (2012), I. Punytés, K. Simonaitytés (2018), M. Carley,
I. Christie (2017), R.B. Pojasek (2012), R. Ciegio, D. Grundey, D. Streimikeinés ir kity mokslininky
1zvalgomis ir daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose pokyciai vyksta létai, néra
orientuoti j darny vystymasi, nes darnaus vystymo tikslai néra integruojami j planavimo ir strateginius
plétros dokumentus. Analizuotuose Kretingos raj. planavimo dokumentuose néra teiginiy, jrodanciy
Siy plany hierarchinj rysj su nacionalinio lygmens strategijomis, jtvirtinanciomis darnaus vystymosi
siekj.

2 uzdavinio rezultatai. Klausimyny pagalba buvo apklausti Kretingos rajono ikimokyklinio
ugdymo pedagogés. IS 140 ankety skirty ikimokyklinio ugdymo pedagogéms grjzo 73 atsakytos
anketos gauti duomenys pateikti diagramose. 100% Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigose dirban¢ios mokytojos, metodininkés yra moterys. Didziausia dalis respondenty sudaré
ikimokyklinio ugdymo pedagoges, t.y. 88 % respondenty ir like 12 % sudaré ikimokyklinio ugdymo
mokytojos, metodininkés. IS 73 atsakiusiy ugdymo pedagogy nei viena nebuvo 66 mety ar vyresne.
Didzioji dalis darbuotojy buvo 30-39 mety (23 darbuotojai) ir 50-65 mety amziaus (20 darbuotojy),
40-49 mety (15 darbuotojy), maziausiai darbuotojy yra jaunesnio amziaus — 20-29 mety (11
darbuotojy). | paskutinj klausimyno klausyma (t.y. 11), kuris buvo atviras, visi respondentai nurode,
kad turi aukstajj iSsilavinimg pedagogikos srityje. Keletas respondenty nurod¢, kad turi ne vien tik
pedagogikos issilavinimg, taCiau ir kitos srities, anketoje buvo minimos Sios studijy kryptys:
socialinis darbas, kiirybinés industrijos, vieSasis administravimas.

Respondenty darbo stazas ikimokyklinio ugdymo jstaigose pateiktas 4 paveiksle.

m0-5m.
6-11 m.
12-17 m.
22-27 m.
m 28 m. ir daugiau.

4.pav. IkimokyKklinio ugdymo mokytoju turimo darbo stazo skirstinys.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis respondenty gautais atsakymais.

I8 4 paveikslo duomeny matoma, kad daugiausiai darbuotojy dirba turin¢iy darbo stazg 6-11
mety (23 darbuotojai) ir 22-27 mety staza (20 darbuotojy), mazesné dalis turi 0-5 mety darbo staza
(11 darbuotoju), 12-17 mety staza turi 15 darbuotojy ir netgi 4 respondentai paZyméjo, kad turi darbo
stazo 28 ir daugiau mety. Bendroje visumoje galima teigti, kad didZioji dalis darbuotojy yra pastoviis,

dirbantys toje pacioje jstaigoje.
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Ar jusy jstaigoje ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruotas darnus vystymasis? 5

paveiksle pateikiami gauti rezultatai  §j klausima.

® Taip
m Ne

Nezinau

5. pav. Darnaus vystymo integravimas j ugdymo programas.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis respondenty gautais atsakymais.

IS 5 paveikslo duomeny matoma, kad daugiau nei puse¢ respondenty nezino, ar |
ikimokyklinio ugdymo programas yra jtrauktas darnus vystymasis. 38 % respondenty pazymejo, kad
j ugdymo programas darnus vystymasis néra jtrauktas, dar maziau respondenty (7 %) teigia, kad j
ikimokyklinio ugdymo programas darnus vystymasis yra jtrauktas. Tai leidzia teigti, kad pokyciai
Svietimo institucijose, ikimokyklinio ugdymo programose vyksta vangiai, nes darnaus vystymo
tikslai j ugdymo programas néra jtraukiamos. Siekiant poky¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigose
ugdymo programos turi biiti kokybiSkos, jose turéty atsispindéti darnaus vystymo nuostatos.

Ar jiisy jstaigoje personalas yra edukuojamas apie darny vystymasi? 6 paveiksle pateikiami

gauti rezultatai i §] klausima.

18% _
17% mTaip

Ne

\ / Nezinau

6. pav. Personalo darnaus vystymo edukacija jstaigose. Saltinis: sudaryta darbo autorés

remiantis respondenty gautais atsakymais.?

I$ 6 paveikslo matoma, kad daugiau kaip pus¢ pedagogy (t.y. 65 %) teigia, kad jy jstaigoje
néra mokytojai edukuojami apie darny vystymasi. 17 % darbuotojy nezino ar jy ugdymo jstaigoje
mokytojai yra edukuojami apie darny vystymasi, Siek tiek daugiau darbuotojy (18 %) teigia, kad jy
istaigoje personalas yra edukuojamas apie darny vystymasi. Tai leidzia teigti, kad kol darnaus
vystymo srities Svietimas i§liks neprivalomas, poky¢iai ikimokyklinio ugdymo jstaigose nevyks, arba
vyks labai létai. Susiduriama ir su kita problema, jeigu darnaus vystymo Ziniy neturés pedagogai,

negalés ugdytiniams sukurti pilnavertiska ugdymo aplinkg.
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Respondentams buvo pateikiamos 2 lentelés, kuriuose turéjo pazyméti kaip sutinka su

teiginiais, i§ viso buvo pateikta 9 teiginiai atsakymy pasiskirstymg galima matyti 11 lenteléje

11 lentelé. Respondenty atsakymuy pasiskirstymas j 6 ir 8 klausimyno klausima

Teiginiai

Visiskai
pritariu

Pritariu

Nei pritariu\
nei nepritariu

Nepritariu

Visiskai
nepritariu

Darnaus vystymo edukacija
yra reikalinga
ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. (jei nepritariate

neatsakykite)

55

16

2

0

0

Mano istaigoje ugdymo
specialistai  link¢ nuolat
siekti naujy Ziniy.

11

29

33

Mano jstaigos vadovas
nuolat skatina tobuléti.

10

28

18

13

Musy organizacijos
ugdymo programoje yra
integruotas darnus
vystymasis.

13

40

18

Misy Jstaigos
strateginiame veiklos plane
turi biiti priemoniy skirty
darniam vystymui
realizuoti.

32

25

16

Rengiant jstaigos strateginj
plang turi biiti jtraukti visi
jstaigos darbuotojai.

43

24

Organizacijos darnus
vystymasis priklauso nuo
vadovo.

18

28

22

Mano organizacijoje yra
sukurta tinkama aplinka
darniam vystymuisi
realizuoti.

32

14

19

Mano jstaiga yra socialiai
atsakinga.

4

17

37

15

0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis respondenty gautais atsakymais.

Analizuojant pasiskirs€iusius atsakymus j pateiktus klausimus matoma, kad net 71

respondenty pazyméjo, kad darnaus vystymo edukacija yra reikalinga ikimokyklinio ugdymo

istaigose, tik 2 respondentai neturi nuomonés (Zyméjo nei pritariu/ nei nepritariu). 40 respondenty

mano, kad jy jstaigoje ugdymo specialistai link¢ nuolat siekti naujy Ziniy, like 33 respondentai nei

sutinka, nei nesutinka su Siuo teiginiu. Organizacijos aplinka respondentai linke vertinti neigiamai,

tik 8 respondentai mano, kad organizacijoje yra sukurta tinkama aplinka darniam vystymui realizuoti,

32 neturi nuomongs, 33 respondentai vertina neigiamai ir mano, kad jy jstaigoje néra sukurta tinkama
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aplinka, kad buty galima sékmingai realizuoti darny vystymasi. 21 respondentas mano, kad jy jstaiga
yra socialiai atsakinga, 37 respondentai neturi nuomoneés, like¢ 15 respondenty mano, kad jy jstaiga
nepasizymi socialiniu atsakingumu. Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai
kritiSkiau linke vertinti savo jstaigos vadovus, net 31 respondentas mano, kad jy jstaigos vadovai néra
linke skatinti personalg nuolat tobuléti ir siekti naujy Ziniy, 28 respondentai neturi nuomonegs ir tik 14
respondenty mano, kad jy jstaigos vadovés pasizymi lyderyste, nuolat skatina tobuléti, mokytis. 46
respondentai mano, kad sékmingai organizacijoje bty realizuojamas darnus vystymasis yra svarbus
vadovo vaidmuo, 22 respondentai neturi nuomongs ir tik 5 respondentai mano, kad vis délto, ne vien
nuo jstaigos vadovo priklauso darnaus vystymo pokyciai organizacijoje. Prie teiginio ,,Miisy
organizacijos ugdymo programoje yra integruotas darnus vystymasis® galima pastebéti sgsaja su 4
klausimo atsakymais (,,Ar jusy jstaigoje ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruotas darnus
vystymasis?*), 1 klausima ir teiginj lygiai tiek pat respondenty (40) pazyméjo, kad nezino ar darnus
vystymasis yra jtrauktas, 18 respondenty nepritaria teiginiui, tik 15 respondenty mano, kad j ugdymo
programas darnus vystymasis yra jtrauktas. 57 respondenty mano, kad jstaigos strateginiame veiklos
plane turi biiti numatytos priemonés skirtos darniam vystymuisi realizuoti, like 16 respondenty neturi
nuomonés. Net 67 respondentai mano, kad jie turi biiti jtraukti ] jstaigos strateginio plano rengima,
like 6 respondentai neturi nuomongs ar jy dalyvavimas jstaigos strateginio plano rengime yra svarbus.
Remiantis 11 lentelés duomenimis, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai mato
poreikj darnaus vystymo edukacijai. Taip pat, kad sékmingai jvykty darnaus vystymo realizavimas
didzioji dalis respondenty sutinka, kad tam turi buti numatytos priemonés, kiekvienos jstaigos
strateginiame veiklos plane.

Kas yra/ turéty buti atsakingas uz darnaus vystymosi edukacija ikimokyklinio ugdymo

jstaigose? 7 paveiksle pateikiami gauti atsakymai j §j klausima.

B Asmeniskai kiekvienas
darbuotojas

Organizacijos vadovas

22%

Savivaldybés Svietimo
skyrius

20

Svietimo ministerija

7. pav. Atsakingas objektas uz darnaus vystymo edukacija. Saltinis: sudaryta darbo
autores, remiantis respondenty gautais atsakymais.
| pateikta 7 klausima respondentai gal¢jo pateikti tiek atsakymy varianty, kiek jiems atrodé tinkami.
I$ 7 paveikslo duomeny matoma, kad didziausia dalis ugdymo pedagogy mano, kad uz darnaus
vystymo edukacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose turéty biiti atsakingas savivaldybés §vietimo
56



skyrius (36 %), organizacijos vadovas (28 %) maZesné dalis respondenty (22 %) mano, kad $vietimo
ministerija ir tik 14 % ugdymo pedagogai mano, kad uz darnaus vystymo edukacija yra atsakingi
patys asmeniskai. Nei vienas respondentas nepateiké kito varianto. Remiantis Sios diagramos
duomenimis galima daryti prielaida, kad sékmingai vykty darnaus vystymo edukacija visi objektai
sistemingai turéty imtis lyderio vaidmenj, pradedant nuo Svietimo ministerijos ir savivaldybés
Svietimo skyriaus, iki organizacijos vadovo ir kiekvieno darbuotojo asmeniSkai. Kadangi ankstesnés
lentelés duomenimis buvo matoma, kad pedagogai iSreiské didel; poreiki darnaus vystymo
edukacijai, todél ir patys darbuotojai galéty uzimti aktyvy vaidmenj ir gvildenti §ig problema
organizacijoje, kad bty grei¢iau pasiekiamas norimas tikslas.

Pazymeékite, kokiais bruozais pasizymi Jiisy organizacijos vadovas/é. | §j klausimg gauti

rezultatai susisteminti ir pateikti 8 paveiksle.

B Emociskai brandus/i
Pakantus/i stresui

m Pasitikintis/i savimi

m Energingas/a

m Atsakingas/a

m [ yderis/e
Kumunikabilus/i

8.pav. Istaigos vadovo turimy bruoZy jvertinimas. Saltinis: sudaryta darbo autorés,
remiantis respondenty gautais atsakymais.
Respondentai vertindami organizacijos vadovo bruoZzus galé¢jo pazymeéti ne vieng bruoza, kuris jy
nuomon¢ buvo tinkamas. IS gauty rezultaty galima pastebéti, kad nei vienas respondentas savo
organizacijos vadova nevertina kaip lyderj, taciau visi respondentai vadovus laiko atsakingais, 21 %
respondenty mano, kad vadovai pasizymi komunikabilumu, 16 % respondenty mano, kad pasizymi
vadovas energingumu, 14 % respondenty paZzyméjo emociniu brandumu, 12 % respondenty mano,
kad vadovas pakantus stresui, ir tik 9 % respondenty mano, kad organizacijos vadovas pasizymi
pasitikéjimu savimi. Remiantis teorija ir gautais respondenty atsakymais galima patvirtinti, kad
poky¢iai nevyksta, nes trikksta vadovo lyderiavimo, paskatinimo, kad darbuotojai taip pat imtysi
darnaus vystymo iniciatyvos. Visi poky¢iai pirmiausia prasideda nuo jstaigos vadovo, tam reikalingas
vadovo noras mokytis darnaus vadovavimo, nuolat tobuléti, nebijojimo priimty naujy poky¢iy, siekio

buti naudingais organizacijai ir visuomenei.

3 uzdavinio rezultatai. Kaip jau buvo minéta anksc¢iau pusiau struktiiruotame interviu

dalyvavo Kretingos rajono ikimokyklinio ugdymo vadovés, Kurios yra atsakingos uz daug veikly
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jstaigose, taciau i§ administravimo srities galima iSskirti svarbiausias $ias veiklas: vadovauja
strateginio plano ir metiniy veiklos plany, programy, projekty rengimui, tvirtina ikimokyklinio
ugdymo jstaigy strateginius planus, Svietimo programas, ugdymo programas, projektus ir kitus

istaigos veiklg reglamentuojancius dokumentus.

Siekiant iSsiaiskinti ar j ugdymo programas integruojama Nacionalin¢ darnaus vystymo
strategija, buvo paklausta, ar jisy jstaigoje ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruojamas
darnus vystymasis? Visy Sesiy informanciy atsakymai galima teigti buvo vienodi, kad jy jstaigose j
ugdymo programas darnaus vystymo tikslai néra jtraukiami: N1- tiesiogiai néra, taciau ugdymo
programoje yra jtraukta sveikos gyvensenos pradmenis, skatinamas judéjimas, prioritetas kokybiskas
ugdymas. N2- néra integruotas. N3- néra integruotas, bet manau ikimokyklinio amzZiaus vaikams
ugdymo programoje nebiity tikslinga integruoti darny vystymgsi.... Tokio amZiaus vaikai dar per mazi
suprasti dalj darnaus vystymo tiksly, pavyzdziui: apie lyciy Ilygybe, darbg, ekonomikg,
atsinaujinancius energijos isteklius ir t.t. Kam jiems tokiems jauniems tokia informacija? Manau, kad
darnus vystymasis turéty biiti integruojamas j pradinio, vidurinio ugdymo programas. N4-néra. N5-
ne néra, nesam gave tokiy nurodymy, informacijos, kad tai bity privaloma. N6 — darnaus vystymo
ugdymas ikimokyklinio ugdymo vaikams...ar tikrai reikalinga? Ugdome sveikq santykj su gamta,
sveika gyvenseng, bet kity darnaus vystymo tiksly ugdymas nemanau, kad ikimokyklinio amzZiaus

vaikai yra pasiruose gauti tokig informacijg.

Interviu metu buvo uzduotas dar vienas papildomas klausimas, kuris nebuvo numatytas i$
anksto: Jeigu darnaus vystymo pokyciai biity privalomi, ar imtumétés pokyciy? Tyrimo informantés
teigeé, kad: N1 — neturétume kitokio pasirinkimo. N2 — jeigu biity privaloma tai taip atitinkamai
imtumémeés pokyciy. N3 — tekty priimti pokycius, taciau asmeniskai manau, kad tokie pokyciai miisy
jstaigoje nebiity tikslingi. N4- taip, taciau kiek biity numatyta tam lésy? Nes neuZtenka gauti tik
nurodymgq, tam reikalingi mokymai, priemonés ir pan. N5 — kadangi esame valstybiné jstaiga, tai
gauti nurodymai turéty biti vykdomi. N6 — darytume, taciau norétus tam pagrindzianciy fakty,

jrodymy, kad tokie pokyciai tikrai reikalingi ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.

Siekiant iSsiaiSkinti situacija apie darnaus vystymo mokymasi skirta vadovams ir
pedagogams, buvo pasiteirauta: ,,Kaip manote ar darnaus vystymo edukacija, mokymai reikalingi
ikimokyklinio ugdymo personalui? . Informantés teigé, kad: N1-jeigu bity numatoma, kad reikia
integruoti darny vystymasi j ugdymo programas, tada mokymai tikrai reikalingi. N2- tokiy mokymy
neturime ir Siai dienai manau néra poreikio. N3 — siekti naujy Ziniy visada reikia. N4 — manau, kad
nereikalingi. N5- manau, kad naudingiau bity personalui sulaukti kitokiy mokymy susijusiy su streso
valdymu, perdegimu darbe, migranty vaiky sékmingq integracijg ir t.t. N6 — neturiu nuomonés, ar
tokie mokymai mums buty reikalingi.
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Paskutinio klausimo tikslas buvo issiaiskinti vadoviy nuomone, kas turéty inicijuoti ir biiti
atsakingas uz darnaus vystymo edukacija, buvo paklausta: ,,Kas turéty buti atsakingas uz darnaus
vystymosi edukacijq ikimokyklinio ugdymo jstaigose? “. Informanciy atsakymai: N1- savivaldybés
Svietimo skyrius, N2 — §vietimo ministerija, N3 —Svietimo ministerija, taciau jeigu biity papildomai
skirtas biudzetas, mes patys kaip organizacija galime susiorganizuoti tokius mokymus. N4 — svietimo

skyrius. N5 — savivaldybés svietimo skyrius. N6 — Svietimo skyrius.

Apzvelgus tyrime dalyvavusiy informanty atsakymus galima teigti, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos dar néra pasiruoSusios pokycCiams. ISrySkéja pagrindiné problema, kodél vis dar
darnus vystymasis néra realizuojamas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, t.y. dél pasyvaus vadovy
vaidmens organizacijoje. Pacios vadovés savo atsakymais j uzduodamus klausimus patvirtino, kad
néra pasiruosusios realizuoti darnaus vystymo j savo vadovaujamos jstaigos ugdymo programas,
nemato tikslo skirti démesj personalo darnaus vystymo edukacijai. Nei viena interviu davusi jstaigos
vadové nemato poreikio imtis iniciatyvos ir lyderés vaidmens, siekiant realizuoti darnaus vystymo
tikslus | savo organizacijos kultiirg, veiklos planus, ugdymo programas. Teorinéje darbo dalyje buvo
minéta, kad ikimokyklinio amzZiaus vaikai neturéty palikti nuoSalyje, su darnaus vystymo tikslais
turéty susipazinti lankydami ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Taciau jstaigy vadovés laikosi pozicijos,
kad darnaus vystymo tikslai neturi atsispindéti ikimokyklinio ugdymo programose, manoma, kad
tokio amziaus vaikai néra potenciallis susipazinti su darnaus vystymo tikslais. Taip pat pastebéta, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigos nepasizymi besimokancios organizacijos bruozais, poky¢iai vykdomi
tada, kada gaunama i§ ,,auk$¢iau tam tikrg nurodyma, jsakyma, pacios kaip organizacijos nenori

imtis iniciatyvos.

Remiantis atliktais tyrimo rezultatais, galima teigti, kad darnaus vystymo poky¢iai nevyksta
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, nes Kretingos rajono savivaldybés strategine plétros plane $ios
jstaigos palieckamos nuoSalyje. Nors strateginiame plétros plane numatytas uzdavinys diegti
inovatyvig Svietimo sistema, skatinti darny ugdyma, formuoti ekologijas Zinias, tafiau pokyciai
numatomi pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo mokiniams, ikimokyklinis ugdymas néra
jtraukiamas. Kadangi Kretingos rajono savivaldybés strateginis plétros planas yra kaip ,,skétis*, naivu
tikétis, kad darnaus vystymo numatomi pokyc¢iai bus planuojami ir atsispindés Kretingos rajono
savivaldybés Svietimo skyriaus veiklos planuose. Nors viena i§ prioritety Svietimo skyrius yra
numates, kad atnaujinti ugdymo aplinkg ir turinj integruojant darnaus vystymo kompetencijas, taciau
tai tik minima kaip prioritetiné sritis, bet tam numatomy priemoniy neaptikta. Kad darnaus vystymo
poky¢iai ikimokyklinio ugdymo jstaigose nevyksta tai patvirtina gauti tyrimo rezultatai i§ pedagogy
ir jstaigy vadovy. Darbe atliktas tyrimas leidzia patvirtinti ginamajj teiginj, kad Kretingos rajono

ikimokyklinio ugdymo jstaigose poky¢iai orientuoti j darny vystymasi yra fragmentiski, neapimantys
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visy galimybiy, dél Siy priezas€iy pokyciai vyksta per létai. Siekiant uZtikrinti darnaus vystymo

realizavimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose, rekomenduotina:

e rajono lygmenyje uZztikrinti darnaus vystymo tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg institucijose,
skatinti iniciatyvas ,,i§ apacios®;

e jtraukti darnaus vystymo mokymasi ir edukacija kaip vieng i§ svarbiausiy uzdaviniy ]
Kretingos Svietimo skyriaus veiklos planus;

e rengiant, planuojant pokyCius susijusius su darniu vystymu nepalikti nuoSalyje
ikimokyklinio ugdymo jstaigas;

e skatinti nuolatinj organizacijos mokymasi;

e organizuoti darnaus vystymo mokymus ne tik ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovéms,
taCiau ir pedagogams;

e skatinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadoviy lyderyste.
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ISVADOS

1.Atlikus akademinés literatiiros analiz¢ i$siaiSkinta, kad pagrindiniai darnaus vystymosi principai
iSskiriami Sie: kova su diskriminacija, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas, vienody salygy
dabarties ir ateities karty uZtikrinimas, pilie€iy teisés uZtikrinimas kreiptis j teismus, gauti reikalingg
informacija, uztikrinti visuomenés darnaus vystymosi Svietimg, visuomenés sgmoningumo ugdyma,
stiprinti jmoniy socialing atsakomybe, skatinti bendradarbiavima, partneryste tarp viesojo ir privataus
sektoriaus, skatinti vietos regiony ir nacionaliniy veiksmy darng, skatinti ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos veiksmy integraluma, jgalinti ter§¢jus susimoketi uz jy daroma zalg aplinkai ir Zmoniy
sveikatai, sumazinti energijos iStekliy naudojima, naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius.
Siekiant realizuoti nacionaling darnaus vystymo strategija, svarbus vaidmuo tenka vieSajam sektoriui.
Siekiant poky€iy darnaus vystymo tikslai turi biiti integruojami j planavimo, strateginius dokumentus.
Svarbu j procesus efektyviai jtraukti politikg igyvendinancias institucijas — regionus, miestus, vieting

savivalda, bendruomenes.

2. I8analizavus teorines $vietimo organizacijos galimybes realizuojant darny vystymasi i$siaiskinta,
kad ikimokyklinis ugdymas turi didelj potencialg prisidedant prie darnaus vystymo tiksly
jgyvendinimo. Kadangi Siose jstaigose vykdomas S§vietimas, kurio pagalba gali suformuoti
asmenybes, kurios turéty reikiamus jgudzius ir kompetencijas, kurios reikalingos siekiant darnaus
vystymo. Taip pat ikimokyklinis ugdymas gali padéti stiprius pamatus s€ékmingam mokymuisi visg
gyvenimg. Kad ikimokyklinio ugdymo istaigose ivykty poky¢iai, pirmiausia reikia, kad strategijos
pagrindines nuostatas regiono politikai perkelty j regiony plétros planus, Svietimo specialistai darnaus
vystymo tikslus ] mokymo programas jtraukty kaip privalomus ne rekomendacinio pobiidzio. Tac¢iau
ne tik vyriausybé, politikai, bet ir kiekviena ugdymo jstaiga individualiai turi imtis rimty
jsipareigojimy siekiant darnaus vystymo tiksly, nes teisingas iSsilavinimas yra pusiaukelé pasaulio

problemy sprendimo link.

3. Atliktas tyrimas parod¢, kad darnaus vystymo pokyciai Kretingos rajono savivaldybés
strateginiame plétros plane néra numatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. Triksta ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovéms ir pedagogams pasiruosimo, ziniy, jgtidziy, kad buty galima sékmingai
realizuoti darny vystymasi i istaigos kultiirg, ugdymo programas, veiklos planus, organizacijos veikla.
Siekiant uZztikrinti efektyvy darnaus vystymo realizavimg ikimokyklinio ugdymo ijstaigose,
pirmiausia pokyciai turéty jvykti savivaldybés lygmenyje, kad biity sudarytos visos reikalingos
salygos darnaus vystymo edukacijai ikimokyklinio ugdymo jstaigose, darbuotojy kompetencijy

stiprinimui.
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1 priedas
Klausimynas ikimokyklinio ugdymo pedagogéms
1. Jusy lytis?
o Moteris
o Vyras
2. Organizacijoje Jusy uZimamos pareigos?
o Ikimokyklinio ugdymo pedagogé
o lkimokyklinio ugdymo pedagogé, metodininke.

o Kita (jrasykite)

3. Jusy turimas darbo stazas?

o 0-5m.

o 6-11m.

o 12-17m.

o 22-27m.

o 28 m. ir daugiau.

4. Ar jusy jstaigoje ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruotas darnus vystymasis?
o Taip

o Ne

o Nezinau

5. Ar jiisy jstaigoje personalas yra edukuojamas apie darny vystymasi?
o Taip

o Ne

o Neturiu nuomongés

6. Pazymékite (+), kaip jus pritariate Siems teiginiams:

Teiginiai Visiskai Pritariu | Nei  pritariu\ | Nepritariu | Visiskai
pritariu nei nepritariu nepritariu

Darnaus vystymo edukacija
yra reikalinga
ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. (jei nepritariate

neatsakykite)

Mano jstaigoje ugdymo
specialistai  linke nuolat
siekti naujy ziniy.

Mano jstaigos vadovas
nuolat skatina tobuléti.

Misy organizacijos
ugdymo programoje yra
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integruotas darnus
vystymasis.

Misy istaigos
strateginiame veiklos plane
turi biti priemoniy skirty
darniam vystymui
realizuoti.

Rengiant jstaigos strateginj
plang turi biiti jtraukti visi
istaigos darbuotojai.

7.  Kas yra/ turéty buti atsakingas uZ darnaus vystymosi edukacija ikimokyklinio

ugdymo jstaigose?
o Asmeniskai kiekvienas darbuotojas
o Organizacijos vadovas
o Savivaldybés Svietimo skyrius

o Svietimo ministerija

o Kiti atsakingi asmenys (jraSykite)

8.  Pazymékite (+) kaip jus pritariate Siems teiginiams...:
Teiginiai VisiS§kai | Pritari | Nei pritariu/ | Nepritar | VisiSkai
pritariu | u nei iu nepritariu
nepritariu

Organizacijos darnus vystymasis
priklauso nuo vadovo.

Mano organizacijoje yra sukurta
tinkama aplinka darniam
vystymuisi realizuoti.

Mano jstaiga yra socialiai
atsakinga.*

*Socialiné atsakomybé — organizacijos jsipareigojimas vykdyti veiklg, tokiais biudais, kurie kurty
verte organizacijai ir klientams ne aplinkos ar visuomenés sgskaita (Misiulaityte, 2019).

9. Pazymeékite, kokiais bruozais pasiZymi Jiisy organizacijos vadovas/é (galite paZyméti

ne vieng atsakyma):

o Emociskai brandus/i;
o Pakantus/i stresui;

o Pasitikintis/i savimi;
o Energinga/s;

o Atsakinga/s

o Lyder¢/is

o Komunikabili/us
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o Kita (jraSykite)

10. Jasy amZius?

o 24-29m.

o 30-39m.

o 40-49 m.

o 50-65m.

o 66 ir daugiau.

11. Jusy turimas iSsilavinimas?

Atsakymas:
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2 priedas

Klausimynas ikimokyklinio ugdymo vadovéms

1.  Arjusy jstaigoje ikimokyklinio ugdymo programoje yra integruotas darnus vystymasis?
2. Arjusy jstaigoje personalas yra edukuojamas apie darny vystymasi?
3. Kas yra/ turéty buti atsakingas uz darnaus vystymosi edukacijg ikimokyklinio ugdymo

istaigose?

72



