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IVADAS

Temos aktualumas. Jmonés yra steigiamos su skirtingomis vizijomis, ta¢iau siekianc¢ios panasiy
pagrindiniy tiksly: jsitvirtinti rinkoje, gauti kuo didesnj pelng bei plétoti verslg. Norint pasiekti Siy tiksly,
labai svarbus yra tinkamas finansy valdymas, kuris biina nukreiptas j finansinio rezultato gerinima bei
jmongés efektyvumo tobulinima. Viena i§ svarbiy finansy valdymo daliy — apyvartinio kapitalo valdymas.
Apyvartinio kapitalo valdymas jmong¢je yra svarbus, nes parodo, ar jmon¢ turés pakankamai finansiniy
iStekliy biisimyjy jsipareigojimy jvykdymui, pavyzdziui, darbo uzmokesciui iSmokéti, atsiskaityti su
tiekéjais ir t.t. Taip pat jmonéms svarbu gebéti analizuoti apyvartinj kapitalg bei stebéti jo pokycius, nes
jis yra vienas i$ pagrindiniy elementy, kuris uztikrina jmonés veiklos testinuma, padeda jmonéms biiti
konkurencingoms rinkoje, padengti turimus jsipareigojimus ir kurti naujus planus. Keiciantis
ekonomikos ciklo stadijoms, kinta ir jmoniy priimami valdymo sprendimai, tod¢l labai svarbu turéti
nemaza apyvartin] kapitalg kaip garanta, kad atsiradus ekonominiam nuosmukiui jmonéje nebus
apyvartiniy 1éSy trikumo. Didziausias démesys apyvartinio kapitalo valdymui turi biiti skiriamas
ekonominio nuosmukio metu, nes net menkiausia klaida gali lemti jmonés finansing padétj. Pavyzdziui,
nuo 2020 m. kovo mén. visame pasaulyje aktualia tema tapo COVID-19 pandemija, kurios metu didzioji
dalis ijmoniy buvo priverstos sustabdyti savo veikla ar net atleisti darbuotojus. Nors Lietuvos valdzia
stengdamasi iSlaikyti darbuotojus darbo rinkoje jsipareigojo paremti verslus mokédama uz darbuotojus
prastovas arba subsidijas tiems, kurie buvo jtraukti ; nukentéjusiyjy nuo COVID-19 sarasa, taciau Sis
priimtas sprendimas neatstoja to, kiek jmoné galé¢jo gauti pajamy tesdama veiklg. Ivykus tokiam
ekonominio ciklo pasikeitimui ir atsiradus apyvartiniy 1é8y trikumui, jmonei gresia susidiirimas su
neigiamais padariniais, pavyzdziui, vélavimas atsiskaityti su tiekéjais, ko pasékoje blogéja jmonés
vaizdis, patikimumas, galimas tiekéjy praradimas. Taip pat jmonés negali panaudoti visy savo pajégumy
ir tinkamai vykdyti veiklos. Svarbu pabrézti, kad jei apyvartinio kapitalo yra mazai — jmoné negeba
vykdyti nustatytais terminais privalomy finansiniy jsipareigojimy ,o jei apyvartinio kapitalo labai daug
—kylarizika, kad jis bus panaudotas neefektyviai. Tad norint efektyviai valdyti apyvartinj kapitalg reikia
ne tik finansiniy Ziniy, taciau gebéti valdyti grynuosius pinigus, iSmanyti rinkg, gebéti nustatyti jmonés
veiklos prioritetus bei planuoti ir kontroliuoti atsargas, gautinas ir mokétinas sumas. Taip pat norint
efektyviai valdyti apyvartinj kapitala, svarbu gebéti minimizuoti visas islaidas ir atrasti optimaliausius
dydzius.

Tyrimo problema. Ar parengto apyvartinio kapitalo valdymo modelio pritaikymas to paties
sektoriaus skirtingoms jmonéms gali biiti s€kmingas?

Tyrimo objektas - Apyvartinio kapitalo valdymo tobulinimas.

Tyrimo tikslas — Sudaryti apyvartinio kapitalo valdymo modelj ir remiantis juo jvertinti jmoniy

apyvartinio kapitalo valdyma bei tobulinimo galimybes.
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Tyrimo hipotezé — apyvartinio kapitalo valdymo modelis padeda atskleisti jmonés valdymo
spragas ir priimti tinkamus valdymo sprendimus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pateikti apyvartinio kapitalo sampratg ir koncepcijas.

2. ISnagrinéti apyvartinio kapitalo valdymo sistema.

3. Sukurti apyvartinio kapitalo valdymo modelj ir jj pritaikyti analizuojant jmones.

4. Isanalizuoti jmoniy apyvartinio kapitalo valdyma bei pateikti jmoniy apyvartinio kapitalo
valdymo tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodai. Mokslinés ir Kitos literatiiros analizé, straipsniy ir internetiniy $altiniy analizé,
kiekybinis analizés metodas, lyginamasis analizés metodas, horizontalioji ir vertikalioji analizé,
santykiniy rodikliy analiz¢, vaizdinio apyvartinio kapitalo valdymo modelio karimas.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro tris dalys: teorija, metodologija ir analize.
Teorin¢je darbo dalyje iSanalizuojama lietuviy ir uzsienio autoriy moksliné bei kita literatiira, straipsniai,
internetiniai bei kiti Saltiniai, kuriuose pateikta informacija yra apie apyvartinio kapitalo reik§me, svarbag,
susidarymg ir panaudojima, poreikio nustatymg, poveikj jmonés veiklai. Taip pat teoringje dalyje
analizuojami apyvartinio kapitalo valdymo teoriniai aspektai, i$skiriamos apyvartinio kapitalo
sudedamosios dalys, kurios daro tiesioging jtakg apyvartinio kapitalo poky¢iui bei aptariamas jy
valdymas. Metodologinéje darbo dalyje, remiantis teoriniais aspektais, nustatyti tinkamiausi apyvartinio
kapitalo analizés budai, parengta apyvartinio kapitalo valdymo metodika pagal kurig sukurtas
apyvartinio kapitalo valdymo modelis bei parinkti informatyviausi apyvartinio kapitalo sudedamyjy
daliy analizés rodikliai, kurie aprasyti metodologinéje dalyje. Analitin¢je darbo dalyje atlikta praktiné
aprangos sektoriaus jmoniy APB ,,Apranga“ ir AB ,,Utenos trikotazas* analiz¢ remiantis pirmos dalies
teoriniais aspektais ir antros dalies parengta metodika bei sukurtu apyvartinio kapitalo valdymo modeliu.
Susisteminus ir apibendrinus visy trijy darbo daliy informacija, pateiktos i§vados ir sitilymai jmonéms
apyvartinio kapitalo tobulinimui.

Taikymo sritys. Metodologingje darbo dalyje buvo sukurtas apyvartinio kapitalo valdymo
modelis, kuris gali biiti taikomas jvairaus segmento jmonése, norint jvertinti apyvartinio kapitalo
valdymo efektyvuma. Pritaikius sukurta modelj, galima ne tik tarpusavyje palyginti skirtingas jmones
bei segmentus, taciau modelis gali padéti jmonéms siekti didesnio apyvartinio kapitalo valdymo

efektyvumo bei pelningumo.



1. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Apyvartinis kapitalas yra labai svarbus jmonéje esantis turtas, kuris reikalingas uztikrinti jmonés
testinuma, veiklos plétrg bei batinyjy jsipareigojimy vykdyma. Apyvartinio kapitalo analizé, stebésena,
valdymas ir kontrolé yra svarbiis aspektai, norint jvertinti jmonés veiklos efektyvuma ir testinuma bei
uztikrinti finansinj stabilumg. Taciau ne visada viskas priklauso nuo jmonés, kadangi ekonomikoje
vyksta jvairiis svyravimai, kurie daro jtakg verslams. Pavyzdziui, nuo 2020 m. kovo mén. aktuali tema
visame pasaulyje tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims tapo COVID-19 pandemija, kurios metu
didziajai daliai ijmoniy teko sustabdyti savo veikla, atleisti darbuotojus. Tam, kad biity jimanoma islaikyti
darbuotojus darbo rinkoje, Lietuvos valdzia jsipareigojo paremti verslus mokédama uz darbuotojus
prastovas arba subsidijas tiems, kurie buvo jtraukti j nukentéjusiyjy nuo COVID-19 sara$a. Zinoma,
tokie priimti sprendimai Siek tiek prisideda prie jmonés iSlaidy, taciau neatstoja gaunamy pajamy kiekio.
D¢l Siy priezasCiy jmonés turi gebéti prisitaikyti prie ekonomikos ciklo stadijy keitimosi ir priimti
tinkamus valdymo sprendimus. Atsizvelgiant | tai, labai svarbu, kad jmonés turéty pakankamga apyvartinj
kapitalg kaip garantg, kad atsiradus ekonominiam nuosmukiui ar krizei, jmon¢je nebus apyvartiniy 1€Sy
trikumo. Atsiradus apyvartiniy 1éSy trakumui jmon¢ gali susidurti su neigiamais padariniais, kurie gali

daryti jtakg ne tik jmonés finansiniam rezultatui, ta¢iau ir jvaizdziui bei reputacijai.

1.1. Apyvartinio kapitalo koncepcija

Apyvartinis kapitalas yra ymonés likvidumo, veiklos efektyvumo ir trumpalaikeés finansinés biiklés
matas. Sis kapitalas svarbus tuo, kad parodo jmonés gebéjima finansiniais iStekliais padengti turimus  ir
blisimus jsipareigojimus. Kuo daugiau apyvartiniy 1éSy turi jmoné — tuo maziau patiria finansiniy
sunkumy ir i$silaiko rinkoje.

Skirtingi autoriai literattiros $altiniuose apyvartinj kapitalg apibrézia kaip: (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Apyvartinio kapitalo apibrézimai

Autorius ApibréZimas

Apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas, likes jmonés zinioje
Mackevicius J. (2005) sumokéjus per vienus metus mokétinas sumas ir trumpalaikius

Jsipareigojimus.

Berman K., Knight J. Ir Apyvartinis kapitalas — tai istekliy kategorija, kuri apima pinigus,

Case J. (2006) atsargas ir gautinas sumas, atémus jmonges trumpalaikes skolas.

Apyvartinio kapitalo sagvoka siejama su bendra jmonés investicijy suma
Juozaitiené L. (2007) _ o
] trumpalaikj turta.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje



1 lentelés tesinys

Apyvartinis kapitalas yra aritmetinis skirtumas tarp dviejy suvestiniy
Sagner J.S. (2010) : L . e
saskaity: trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy.

. Apyvartinis  kapitalas apibtidinamas kaip trumpalaikio turto
Alekneviciené V. (2011) ) o
finansavimo Saltiniai.

Apyvartinis kapitalas — vienas i§ nedaugelio rodikliy, gana veiksmingai
Mackevicius J., Poskaité

apibudinanéiy finansine jmonés bukle ir, be to, turintis didele jtak
D. ir Villis L. (2011) P 4 ¢! ¢ ¢ itaka

kitiems finansiniams rodikliams.

. _ Apyvartinis kapitalas — tai gamybinio kapitalo dalis, kuri pakeicia
Aukscitinas V. ir

forma, perkelia verte j gatava produkcijg ir yra visiSkai sunaudojama
Ginevicius R. (2011)

per vieng gamybos ciklg.

Apyvartinis kapitalas gali buiti suprantamas kaip jmonés efektyvumo ir
Dutta, T. (2012) trumpalaikés finansinés biiklés matas. Ne specialistams tai tiesiog

reiSkia trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumg.

Bagdzitiniené V. (2013) Apyvartinis kapitalas — trumpalaikis turtas, iSreik$tas pinigais.

Mackevicius J., Giritinas | Apyvartinis kapitalas — turto dalis, kuri, dalyvaudama apyvartos
L. ir Valkauskas R. (2014) | procese, nuolat keicia savo forma.

) Apyvartinis kapitalas — kapitalas, kuris padeda atlikti kasdiening
Akomeah J. Ir Frimpong

jmones veiklg ir susideda 1§ trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
S. (2019)

Isipareigojimy.

Apyvartinis kapitalas yra skirtumas tarp viso trumpalaikio turto ir visy
Shrotriya V. (2019) Py o p ' y” P P
trumpalaikiy jsipareigojimy.

Phuong N.T.T. ir Hung Apyvartinis  kapitalas apima gautinas sumas, atsargas ir
D.N. (2020) isipareigojimus, kurie gali biiti optimizuoti ir paveikti jmonés verslo.
Taghipour M., Habibi Imonés apyvartinis kapitalas yra kapitalo suma, Kkuri investuota j

M.H. ir Amin M. (2020) trumpalaik] turta.

Saltinis: sudaryta pagal lenteléje pateiktus $altinius.

Nors skirtingi autoriai Saltiniuose pateikia skirtingus apibrézimus, taciau jo esmé ir svarba islieka
ta pati: apyvartinis kapitalas — trumpalaikis turtas, kuris biina isreikstas pinigais. Taip pat, labai daznai
naudojama sgvoka yra, kad apyvartinis kapitalas yra trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
skirtumas. Apyvartinis kapitalas kartais biina jvardijamas kaip jmonés ,kraujas“, nes jis yra
,»Zyvybiskai“ svarbus jmonés veiklai palaikyti. Svarbu pabrézti, kad savoky jvairové atsiranda todél, kad
vieni autoriai labiau apibrézia bendrajj apyvartinj kapitala, kiti — grynajj. Pasak Juozaitienés (2007),

,bendrojo apyvartinio kapitalo sagvoka siejama su bendra jmongés investicijy suma ] trumpalaikj turtg
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(praktiskai Siam ekonominiam dydziui jvardyti Salies verslininkai daznai vartoja apyvartiniy léSy
terming). Grynasis apyvartinis kapitalas apibréziamas kaip jmonés trumpalaikio turto perteklius,
lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais® (p. 264). Bendrasis apyvartinis kapitalas apima tokj
trumpalaik] turtg kaip pinigai, gautinos sumos, atsargos, trumpalaikés investicijos ir pan. Tuo tarpu
grynajj apyvartinj kapitalg sudaro visas trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Grynasis
apyvartinis kapitalas parodo, kokia trumpalaikio turto sumg finansuoja ilgalaikiai finansavimo Saltiniai,
o tai yra susij¢ ir atspindi jmonés mokuma.

Kalbant apie apyvartinio kapitalo sgvokas, teigti, kad apyvartinis kapitalas yra trumpalaikis turtas
buty klaidinga, kadangi apyvartinis kapitalas yra susij¢s ne tik su trumpalaikiu turtu, taciau ir su
trumpalaikiais jsipareigojimais. Sgvoka, kad apyvartinis kapitalas yra skirtumas tarp trumpalaikio turto
ir trumpalaikiy jsipareigojimy yra kiek tikslesné, kadangi trumpalaikj turta sudaro atsargos, gautinos
sumos, pinigai ir jy ekvivalentai bei Kkitas trumpalaikis turtas, o trumpalaikius jsipareigojimus —
mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai. Mano nuomone, tinkamiausia apyvartinj kapitalg
apibrézti kaip apibrézé Berman, Knight ir Case (2006) papildomai paminint, kad tai yra jmonés
efektyvumo ir trumpalaikés finansinés buklés matas. Tad galima teigti, kad apyvartinis kapitalas - tai
iStekliy kategorija, kuri apima pinigus, atsargas ir gautinas sumas, atémus jmonés trumpalaikes skolas ir
parodo jmonés efektyvuma bei trumpalaike¢ finansine biikle. Trumpai tariat i§ trumpalaikio turto atémus
trumpalaikius jsipareigojimus gausime apyvartinj kapitalg.

Kad buty lengviau suvokti apyvartinj kapitalg ir jo susidarymo cikla, galima jsivaizduoti maza
gamybing jmong. ,,Kiekvienas gamybos ciklas prasideda nuo pinigy, kurie yra pirmasis apyvartinio
kapitalo komponentas* (Berman, Knight ir Case, 2006, p. 200). UZ turimus pinigus jmoné jsigyja zaliavy
ir taip yra sukuriamas antrasis apyvartinio kapitalo komponentas — atsargos, kurios véliau naudojamos
gamyboje, sukuriant nebaigtos gamybos atsargas ir galiausiai sukuriant pagamintos produkcijos
atsargas, kurios yra atsargy komponento dalis. Kai pagaminta produkcija parduodama klientams j skola
- atsiranda gautinos sumos, kurios yra treCiasis apyvartinio kapitalo komponentas. Remiantis jmoniy
praktika, i skola pirkti ir atidéti atsiskaitymo terming gali ne tik klientai, taciau ir pacios jmonés.
Juridiniai asmenys naudojasi $ig galimybe ir daznai Zaliavas, paslaugas ir kt. perka j skola tiekéjams.
Tokiu btuidu jmong¢je atsiranda jsipareigojimas atsiskaityti su tiekéjais per nustatyta terming ir tokie
Jsipareigojimai balanse atsiranda prie ,,mokétiny sumy® eilutés. Taigi sudéjus visus tris komponentus,
t.y. pinigus, atsargas, gautinas sumas ir atémus mokétinas sumas, gauname tiksly jmonés apyvartinio
kapitalo vaizda. Panasus ciklas vyksta ir paslaugy versle, tik kiek papras¢iau. Pavyzdziui, jmonés veikla
— teksty vertimas. Kuo grei¢iau jmonés darbuotojai atliks darba, t.y. iSvers tekstus, tuo grei¢iau pagal
iSrasSytas saskaitas fakttiras bus jvykdyti klienty atsiskaitymai. Taigi kuo grei¢iau suteikiama klientui

paslauga ir kuo grei¢iau Klientas atsiskaitys, tuo geresnis tampa jmonés pelningumas bei efektyvumas.
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Norint gebéti valdyti apyvartinj kapitalg jmonéje, svarbu zinoti ne tik kas yra apyvartinis kapitalas,
taciau mokeéti apskaiCiuoti jo poreikj bei Zinoti priezastys, dél kuriy apyvartinio kapitalo jmonéje gali
pritrikti. Kalbant apie apyvartinio kapitalo dydj jmongje — vieno bendro atsakymo, kokio dydzio jis
turéty bati - néra, kadangi jo dydis priklauso nuo labai daug aspekty, pavyzdziui, jmonés vykdomos
veiklos pobiidzio, dydzio, pardavimy apimties, atsargy pirkimo bei prekiy pardavimo sglygy, segmento,
rinkos, ekonomikos ciklo ir pan. Taciau kiekviena jmoné turéty turéti pakankamai apyvartinio kapitalo,
kad galéty sékmingai vykdyti veikla, turéty galimybe pléstis, blity konkurencinga ir galéty vykdyti
turimus jsipareigojimus. Kuo jmoné yra didesné ir grei¢iau pleciasi, tuo didéja poreikis turéti daugiau
apyvartinio kapitalo. O kuo didesnj apyvartinj kapitalg turés jmoné, tuo atsiranda didesné galimyb¢, kad
jmon¢ galés s€kmingai funkcionuoti esant nestabiliam grynyjy pinigy srautui, nes jimon¢ niekada negali
tiksliai numatyti ir suplanuoti biisimyjy jplauky ar iSlaidy. VienareikSmiskai, apyvartinio kapitalo
reikSmé jmongje turéty buti teigiama, nes tai rodyty, kad jmoné galés jvykdyti savo einamuosius
Isipareigojimus, o neigiama reikSmé rodys atvirks$¢iai — kad jmoné gali nejvykdyti savo turimy
trumpalaikiy jsipareigojimy ir susidurs su neigiamomis pasekmémis. Apyvartinio kapitalo poreikio
analizés atlikimas yra traktuojamas kaip labai atsakingas, sudétingas ir finansiniy ziniy reikalaujantis
darbas, tad norint gebéti valdyti apyvartinj kapitalg svarbu, kad jmongje §j poreikj apskaiciuoty savo
srities specialistas. ,,Apyvartinio kapitalo poreikis nustatomas i$ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius
isipareigojimus. Likutis parodo, kiek jmonei reikia turéti finansiniy istekliy™ (Mackevicius, 2005, p.
156). Planuojant apyvartinj kapitalg, jmonés ekonomistai turéty jvertinti ir atsakyti j $iuos klausimus:
koks turi biiti atsargy lygis, kiek grynyjy pinigy turi turéti jmon¢ tam tikru momentu, per kokj laikotarpj
reikéty atsiskaityti su tiekéjais, per kokj laikotarpj su jmone turi atsiskaityti pirkéjai, ar greitai jmone
geba apmokéti jsiskolinimus bankui ir kt. Pasak Mackeviciaus, Giriino ir Valkausko (2014),
»apyvartinio kapitalo poreikis priklauso nuo gamybos ciklo trukmeés, trumpalaikio turto apyvartumo,
pagaliau ir nuo jmonés darbo organizavimo bei valdymo sistemos kokybés*“ (p. 294). Numatant
apyvartinio kapitalo poreikj jmongje, reikéty apskaiciuoti apyvartinio kapitalo susidarymo isteklius ir

apyvartinio kapitalo panaudojimg. Apyvartinio kapitalo susidarymas ir panaudojimas (Zr. 1 pav.)

Apyvartinio kapitalo Apyvartinio kapitalo
susidarymo Saltiniai panaudojimas

+ I$ savininko investicijy » Savininko tikslams
* IS paskoly * Atlyginti nuostolj

* IS pelno * Pirkti turtg
 Pardavus turtg

Apyvartinis kapitalas

Saltinis: Mackevicius, 2005, p. 157.

1 pav. Apyvartinio kapitalo susidarymas ir panaudojimas
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Kaip matoma i§ 1 paveikslo pagal Mackeviciy (2005), apyvartinis kapitalas susidaro i§ savininko
investicijy, paskoly, naudojant jmong¢je sukurta pelng bei gavus pinigus uz parduota turta. Véliau
apyvartinis kapitalas yra naudojamas savininko tikslams, grazinti skolas ar atlyginti nuostolj, jei toks
susidaro per ataskaitinj laikotarpj, bei pirkti turtg. Kaip ir prie§ tai minéjau, apskaiéiuoti apyvartinio
kapitalo poreikj yra labai sunku, kadangi jis priklauso nuo labai daug aspekty — tg teigia ir autorius
Mackevicius (2005), taciau internetiniame straipsnyje ,,Apyvartinio kapitalo analizés metodikos su
Dalia Poskaite (2000) atkreipia démesj j veiksnius ir prieZastys, kurie daro jtakg apyvartinio kapitalo
pasikeitimui per tam tikrg laikotarpj. Norint suzinoti, kokiy veiksniy jtaka vyrauja jmonéje, autoriai sitilo
pirmiausia iSanalizuoti apyvartinio kapitalo ir jo elementy poky¢ius lyginant su praéjusias metais. Tokiai
analizei patogu susidaryti lentele, kurioje atsispindéty trumpalaikio turto bei trumpalaikiy jsipareigojimy
sudedamosios dalys bei lyginamieji laikotarpiai. Tokiu biidu galima lengviau pastebéti, kurie elementai
daro didziausig jtakg apyvartinio kapitalo kitimui ir ar tas poveikis vienodo dydzio. Taip pat, kasmet
atliekant tokio tipo analize galima pastebéti tendencinguma.

Kai jmon¢ yra iSanalizavusi su apyvartinio kapitalo pokyc¢iu susijusig informacija, t.y. zino i§ ko
susidaro apyvartinis kapitalas, kur jis panaudojamas, kokie elementai lemia apyvartinio kapitalo
padidéjimg arba sumazéjimg — gali gebéti nustatyti apyvartinio kapitalo poreikj. Taciau tam, kad
nustatyty apyvartinio kapitalo poreikj jmonéje, pravartu zinoti, kad tas poreikis taip pat gali kisti dél tam
tikry priezasCiy. Apyvartinio kapitalo poreikis gali kisti dél Siy priezasciy: didéjant prekiy pardavimo ar
paslaugy teikimo apimtims, sukuriant nauja produkta, keiciantis rinkos paklausai ar sezoniSkumui ir pan.
Pasak AlekneviCienés (2011), geriausias apyvartinio kapitalo poreikio indikatorius yra periodinés
pinigy srauty prognozes. Taciau momentinis apyvartinio kapitalo apskaiciavimas gali buti atliktas
atsizvelgiant j Siuos pagrindinius veiksnius:

1. Planuojamas produkcijos gamybos apimtis.

2. Numatomg produkcijos savikaing.

3. Produkcijos gamybos ciklo trukme.

4. Planuojamg atsargy lygj.

5. Kredito terminus, suteiktus pirkéjams.

6. Kredito terminus, suteiktus tiekéjy (p. 317).

Sie punktai taikomi kai yra skai¢iuojamas papildomo apyvartinio kapitalo poreikis. I3 trumpalaikio
turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus, uz kuriuos néra mokamos paliikanos — gausime papildomo
apyvartinio kapitalo poreikj. Autoré Aleknevi¢iené (2011) siiilo atkreipti démesj, kad planuojant
apyvartinj kapitala, pirkéjy skolos biina apskai€iuojamos parduotos produkcijos apimt] dauginant i§
savikainos, o ne i§ produkcijos pardavimo kainos. Taip yra skai¢iuojama todél, kad jmonei papildomy

pinigy reikia tam, kad pagaminty produkcijg, kuri skirta pardavimui, o ne pardavimo kainai palaikyti.
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Kai jau yra zinoma visa informacija ir priezastys, susijusios su apyvartinio kapitalo Kitimu —
galima skaiCiuoti apyvartinio kapitalo poreikj jmonéje. ,,Tiesioging jtaka grynajam apyvartiniam
kapitalui turi trumpalaikis turtas, jo apyvartumas ir jmonés jsipareigojimy kreditoriams jvykdymo
trukmé (trumpalaikiy jsipareigojimy apyvartumas). Papildomas 18y poreikis priklauso nuo trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy apyvartumy (atitinkamai TT ir T]) skirtumo* (Juozaitien¢, 2007, p.

267). Autoré Juozaitiené (2007) apyvartinio kapitalo poreikiui skaiciuoti sitlo taikyti Sig formule:

Apyvartinio kapitalo poreikis = W; (1)

Cia: TTA — trumpalaikio turto apyvartumas;

TIA — trumpalaikiy jsipareigojimy apyvartumas;

TT — trumpalaikis turtas.

Pagal $ig formule apyvartinio kapitalo poreikis yra skai¢iuojamas atsizvelgus i jy apyvartumo
santykj ir matoma, kad apyvartinio kapitalo poreikis mazés tuo atveju, jei didés trumpalaikio turto
apyvartumas.

Autoriai Aukséitnas ir Ginevicius (2011) knygoje ,,Jmonés gamybos iStekliy ekonomika“ teigia,
kad jmon¢ apyvartiniy 1ésy poreikj nusistato kai sudarinéja metinj verslo plang. ,,Sis poreikis priklauso
nuo apyvartiniy 1éSy naudojimo efektyvumo, kuris jvertinamas ekonominiy rodikliy sistema, pirmiausia
apyvartiniy 1é8y apyvartumo rodikliais“ (Auksc¢itinas ir Ginevic¢ius, 2011, p. 59). Vienas i$ populiariy
apyvartumo skai¢iavimo rodikliy yra apyvartumo koeficientas. Gautas rezultatas parodo apyvartiniy 1éSy

apyvarty skai€iy per tam tikra laikotarpj ir Sis koeficientas yra apskaiciuojamas pagal tokia formule:
Kap = il; 2)

Cia: Kap — apyvartumo koeficientas;

Tpi — planuojamasis tam tikro laikotarpio dieny skaiius (pavyzdziui, ménesio — 30 dieny);

Tap — vienos apyvartiniy 1é8y apyvartos trukme, dienomis.

Autoriai teigia, kad kuo yra efektyviau naudojamos apyvartinés 1éSos, tuo didesnis bus ir
apyvartumo koeficientas. Dar vienas labiau zinomas apyvartumo rodiklis — apyvartiniy 168y rentabilumo
(pelningumo) koeficientas, kuris parodo pelno dydj, tenkantj apyvartiniy 1éSy vertés vienetui (eurais) ir

yra apskaic¢iuojamas pagal $ig formule:

P
Kr = E; (3)

Cia: K, — apyvartiniy 1é3y rentabilumo (pelningumo) koeficientas;
P — jmonés veiklos pelnas per nagrin¢jamajj laikotarpyj;

Lap — vidutinés apyvartinés 1€Sos per tam tikra laikotarpj, eurais.



14

Zinoma, apyvartumo rodikliy yra daug ir jvairiais pjaviais, todél jmonés turéty pritaikyti skirtingai
atsizvelgiant | imonés veikla, poreikius bei kitus aspektus. Skai¢iuojant rodiklius reikéty nepamirsti
apskaiciuoti ir atskirai kiekvienos apyvartiniy 1éSy sudedamosios dalies poreikj, t.y. atsargy, debitoriniy
ar kreditoriniy jsiskolinimy bei pinigy rodikliy, nes Si¢ elementai ir jy pokytis daro tiesioging jtaka
apyvartinio kapitalo poky¢iui.

Taigi, iSanalizavus literatiiros Saltinius yra matoma, kad tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriai
apyvartinj kapitala apibrézia labai jvairiai, taCiau teisingiausia apyvartinj kapitalg yra apsibrézti kaip
iStekliy kategorija, kuri apima atsargas, gautinas ir mokétinas sumas bei pinigus ir yra gaunamas i
trumpalaikio turto atémus jmonés trumpalaikes skolas. Kiekvienai jmonei yra labai svarbu gebéti
analizuoti apyvartinj kapitalg bei stebéti jo pokycius, nes §ios 1éSos yra vienas i$ pagrindiniy elementy,
kurios padeda jmonei testi veiklag, padengti einamuosius jsipareigojimus, planuoti bei konkuruoti su
kitomis jmonémis rinkoje. Norint pradéti valdyti apyvartinj kapitalg jmonéje, labai svarbu yra apskritai
suvokti kas yra apyvartinis kapitalas, kaip jis susidaro ir koks yra jo panaudojimas, kokie veiksniai daro

jtaka apyvartinio kapitalo dydziui ir kaip jj analizuoti jmonéje.

1.2. Apyvartinio kapitalo valdymas

Norint uztikrinti jmones veiklos tgstinuma bei efektyvuma, labai svarbu, kad jmonés vadovas, ar
jo paskirtas specialistas gebéty tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg. Tam, kad apyvartinis kapitalas biity
valdomas teisingai, pirmiausia svarbu suvokti valdymo reik§mg¢ ir esme. Pladiaja prasme valdyma
galima apibreézti kaip tikslingas veiklos procesas, kurio metu nustatomos uzduotys, gaunama informacija
apie jy vwkdymgq ir duodamos naujos komandos. Valdymas yra nenutrikstamas procesas, vykdomas tam
tikroje aplinkoje. Sio proceso metu renkama tiek aplinkos, tiek paties valdymo rezultaty informacija, ji
sisteminama, pertvarkoma, véliau ja remiantis priimami nauji valdymo sprendimai, numatomi nauji
uzdaviniai (Senkus, 2004, p. 86). Autoriaus Cerniaus (2014) knygoje ,Jmonés finansy valdymo
pagrindai* yra labai nuosekliai apraSoma valdymo samprata. Valdyma galima apibréZti ir kaip procesa,
ir kaip funkcija. ,,Pirmiausia tai procesas, kurio metu siekiama konkretaus, i§ anksto numatyto tikslo.
Tikslas turéty bati suformuluotas aigkiai ir bati i¥matuojamas® (Cernius, 2014, p. 32). Tam, kad
suformuotas tikslas biity pasiektas, reikalingas esamos padéties nustatymas, planavimas, procesas ir
kontrolé. Visi §ie nuolat atliekami keturi aspektai padés uztikrinti stabilumg jmonés finansy valdyme.
Pasak Lileikienés ir Grigalitinienés (2014), ,,finansy valdymas apima tinkamg finansy planavima, plany
jgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg, remiantis nustatytais rodikliais, rizikos valdyma, finansy funkcijos
darbo organizavimg ir kitus klausimus, kuriuos tenka spresti valdant vieng svarbiausiy organizacijos
iStekliy — pinigus® (p. 18). Tad norint gebéti valdyti finansus, o Siuo konkreciu atveju - apyvartinj
kapitalg, reikia buti labai kompetentingu ir turiniu ne tik iSsilavinima, bet ir puikius valdymo,

komunikacijos ir vadovavimo jgiidZius.
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Apyvartinis kapitalas yra labai svarbus tokiems informacijos vartotojams kaip bankas, akcininkai,
investuotojai ir kt., kadangi ,,pagal apyvartinio kapitalo dydj ir kitimo tendencijas yra sprendziama apie
jmonés finansinj stabilumg ir veiklos testinuma. Apyvartinis kapitalas — vienas i§ nedaugelio rodikliy,
pakankamai objektyviai apibiidinan¢iy jmonés bikle ir, be to, darantis didele jtakg kitiems finansiniams
rodikliams* (Mackevicius, 2005, p. 151). Verta paminéti, kad finansinés analizés literatiros Saltiniuose
néra apraSytos nuoseklios metodikos, kaip reikéty tinkamai analizuoti apyvartinj kapitala: autoriai
apraso tik kai kuriy apyvartinio kapitalo rodikliy skai¢iavimus bei jy interpretacijas, todél kalbant koks
yra tinkamas ir koks netinkamas apyvartinio kapitalo valdymas — tik interpretacijos. Uzsienio autorius
Niresh (2012) apyvartinio kapitalo valdymg apibrézia kaip paprastg ir nesudétinga koncepcija, kuri
uztikrina jmoneés gebéjima finansuoti skirtuma tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, 0
autoriai Wang, Akbar ir Akbar (2020) teigia, kad apyvartinio kapitalo valdymas atlieka esminj vaidmenj
siekiant jmonés finansinio tvarumo, nes tai gali tiesiogiai paveikti jmonés likviduma, pelninguma ir
mokumg. Dar vienas uzsienio autorius Tandoh (2020) teigia, kad apyvartinio kapitalo valdymas - kalba
apie plang, kuris naudojantis juo, jmonéms padeda efektyviai valdyti savo trumpalaikj turtg ir
isipareigojimus bei parodo, kad jie turi pakankamai likvidumo padengti trumpalaikes skolas ir iSlaidas.
Zvelgiant i§ praktinés pusés, Lietuvoje UAB ,,Grant Thornton Baltic** su Vaidu Repecka dalinasi savo
patirtimi kaip valdyti imonés apyvartinj kapitalg ir straipsnyje apyvartinio kapitalo valdymga apibrézia
kaip ,,procesa, kuriuo metu jmonéje yra palaikomas optimalus atsargy, pirkéjy bei tiekéjy skoly lygis.
Optimalus lygis — tai lygis, ne prastesnis nei konkurenty. Tai lygis, kai galimybé parduoti (atsargos,
pirkéjy skolos) ir galimybe atsiskaityti su tiekéjais yra pasverta ir atitinka pasirinkta jmonés rizikos
politikg* (Grant Thornton, 2018). Tuo tarpu uZsienyje ,,Jmoniy finansy institutas* (toliau — CFI) , kurio
pagrindin¢ biistiné yra Kanadoje, savo internetiniame puslapyje apyvartinio kapitalo valdyma apibrézia
kaip veikla, kurig atliekant ymoné siekia jsitikinti, kad ji turi pakankamai iStekliy einamosios i§laidoms
padengti. IS esmés apyvartinio kapitalo valdymas yra nuolatinis darbas, nes jmonés turi gebéti ji tinkamai
ir efektyviai valdyti jvairiomis ekonomikos ciklo stadijomis. UZsienio autoriai Salehi, Mahdavi, Dari ir
Tarighi (2018) teigia, kad Siandieniniame sudétingame ir besikeiCianCiame ekonomikos pasaulyje,
pritmami sprendimai d¢l apyvartiniy 1¢Sy valdymo strategijy yra vieni i§ svarbiausiy ir sudétingiausiy
uzduociy imonés vadovams, nes biitent jie atlieka lemiamg vaidmenj gerinant jmoniy finansing padétj
krizés metu. Biitent ekonominio nuosmukio arba krizés metu ypatingas démesys turéty biiti skiriamas
apyvartinio kapitalo valdymui, nes net menkiausia klaida gali lemti jmonés finansing padétj, likviduma
ir pan. Taip pat norint valdyti apyvartinj kapitalg ir i§laikyti tinkama lygj - labai svarbu yra tinkamos
politikos nustatymas ir savalaikis vykdymas. Uzsienio autoriai Ahmad, Ahmed ir Samim (2018) teigia,
kad per didelés investicijos ] apyvartinj kapitalg rodo, kad jmoné neisnaudoja savo potencialo, 0 mazos

investicijos ] apyvartinj kapitalg yra jspéjamasis Zenklas, kad jmonés likvidumui gresia pavojus. Todél
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Jmonése turi biiti grieztai apibréziama valdymo politika, kuri iSkilus finansiniams sunkumams padéty
iSspesti susidariusias problemas ir padéty islaikyti optimaliausig lygj.

Autorius Mackevicius kartu su Poskaite (2000) yra parenge dvi metodikas apyvartinio kapitalo
analizei remiantis Vakary Saliy finansy analizés specialisty darbais. Pagal juos apyvartinis kapitalas gali
buti skai¢iuojamas dvejais biidais. Pirmasis, kai apyvartinis kapitalas yra apskaiCiuojamas 18
trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus, o antrasis — prie nuosavo kapitalo pridéjus
ilgalaikius jsipareigojimus ir i§ gautos sumos atémus ilgalaikj turta. Pirmasis apyvartinio kapitalo
skai¢iavimo btidas yra vadinamas apyvartinio kapitalo apskai¢iavimas turto aspektu, 0 antrasis — kapitalo
aspektu. Abejais atvejais apskaiCiuota apyvartinio kapitalo rodiklio reikSmé bus vienoda, tik bus
skirtinga ekonoming prasme.

Pirmame poskyryje aptaréme apyvartinio kapitalo savoka ir cikla, tad zinome, kad apyvartinis
kapitalas susidaro i$ trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Kadangi trumpalaikj turtg sudaro
pinigai, atsargos ir gautinos sumos, tai reikia, kad $ie komponentai daro didziausig jtakg apyvartinio
kapitalo pasikeitimui ir valdymui. Taip pat, apyvartinio kapitalo valdymui daro jtakg ir trumpalaikiai
jsipareigojimai. Tad pries iSsikeliant tikslg — valdyti apyvartinj kapitala, svarbu gebéti valdyti ir §iuos
komponentus atskirai. Taip pat zinome, kad valdymas yra procesas, tad zinodami apyvartinio kapitalo

komponentus galime jsivaizduoti kaip atrodo apyvartinio kapitalo valdymas jmonéje (Zr. 2 pav.)

1. Pinigy

valdymas
4. Mokétiny 2. Atsargy

sumy :

i valdymas

3. Gautiny

sumy
valdymas

Saltinis: parengta autoriaus.
2 pav. Apyvartinio kapitalo valdymas

Paveikslas puikiai atvaizduoja ne tik visg komponenty judéjimo cikla, bet ir apyvartinio kapitalo
valdyma, nes kiekvieno komponento Kitimas daro tiesioging jtaka apyvartinio kapitalo kitimui. UzZsienio

autoriai Alvarez, Sensini ir Vazquez (2021) atiko tyrima, kuriame gauti rezultatai parodé, jog yra
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teigiamas rySys tarp apyvartinio kapitalo komponenty ir pelningumo. Tai reiSkia, kad gebant tinkamai ir
efektyviai valdyti apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis, bus gerai valdomas ne tik apyvartinis
kapitalas, bet ir gerés jmonés pelningumas. Tokiai pa¢iai nuomonei antrina autoriai Botoc ir Anton
(2017), nes jie taip pat atliko tyrimg, kurio metu buvo tiriama beveik 1000 skirtingy Europos jmoniy ir
nustatyta, kad apyvartinio kapitalo valdymas ir jo optimalaus dydzio i§laikymas yra tiesiogiai susij¢s su
imonés pelningumu, todél tinkamai ir efektyviai valdant apyvartinj kapitala — didéja ir imonés
pelningumas. Tad norint tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg visy pirma reikéty laikytis $iy punkty bei
nuolatos atlikti analiz¢ kaip jie veikia, ar atitinka jmonés liikesCius ir ar nereikia ko nors keisti:

1. Aiskus tikslo suformulavimas, kuris gali biiti iSmatuojamas.

2. Esamos padéties jvertinimas.
3. Planavimas.

4. Procesas.

5. Kontrole.

Jei tikslas pasiektas per nustatytg terming — vadinasi sudéliotas procesas veikia puikiai. Jei visgi
tikslas nepasiektas, reikéty perzitréti i§ naujo planavimg ir procesg bei surasti kritines vietas, kurios
neleidzia pasiekti numatyto tikslo. Apyvartinio kapitalo valdymas bei probleminiy sri¢iy suradimas yra
jmonei labai svarbis tuo, kad tinkamai ir laiku nesuvaldzius problemy — jmoné gali bankrutuoti. Pasak
Rutkausko ir Stankevi¢iaus (2004), ,,75-80 proc. organizacijy, kurios zlunga, tuo momentu yra
pelningos. Problema yra ta, kad rySys tarp pinigy srauty ir pelningumo néra visisSkai suprastas® (p. 143).
»SME Finance* rizikos vadovas Rolandas Rocius teigia, kad labai svarbu yra mokéti suvaldyti
kasdieninius finansinius srautus. ,,Perpildytas sandélis, skolos tiekéjams, nesikeiCianti pardavimy
statistika ir finansiniy jsipareigojimy nasta riboja jmonés veiklg ir augimg. Susidarius nepalankioms
aplinkybéms, grazinti teigiamg pinigy srautg ir investuoti ] plétra gali padéti atsargy suvaldymas ir
tinkami finansiniai sprendimai*“ (Verslo zinios, 2019). Tad kiekvienai jmonei pagal savo vykdoma
veikla, dydj, finansinius isteklius, rinkg bei kitus aspektus, svarbu jsivertinti realius resursus ir numatyti
kritines ribas, pavyzdziui: numatyti kiek optimalu skirtingais ekonomikos ciklais yra turéti jmonéje
pinigy ir atsargy bei kokia riba yra kritiné ir gali pakenkti veiklai. Vienas i§ pavyzdziy, tai, kad jmoné
turés labai daug pinigy, nereiskia, kad jie bus iSnaudojami efektyviai ir atliks savo funkcijas. Atsargy
prisipirkimas ir jy ilgas laikymas sandélyje taip pat néra puikus sprendimo budas, nes jos neatlieka savo
funkcijos ir nenesa pelno bei kainuoja i$laikymas sandélyje. Kalbant apie gautinas sumas — klientams
irgi turi biiti numatytas optimalus atsiskaitymo laikotarpis, kuris teikty nauda tiek klientui, tick jmonei.
,»Kuo maziau organizacija ,,jSaldo* pinigy atsargoms bei debitoriams, tuo yra geriau, bet realybéje tai
sunku pasiekti, nors tai ir biity naudinga verslui“ (Rutkauskas ir Stankevi¢ius, 2004, p. 144). Taip pat
Sie autoriai knygoje pateikia pora pavyzdziy, kurie buvo nutike pasaulio rinkoje. 1990-aisiais metais

atsargy dydis nukrito dél iSpardavimo, Kuris jvyko prasidéjus ekonomikos nuosmukiui, 0 2000-aisiais
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metais kompanijos norédamos padidinti savo pardavimus, pagerino kredito sglygas klientams dél
konkurencijos augimo. D¢l tokio sprendimo padidéjo problemos pinigy srautuose. Zinoma, tokiai
problemai yra vienas i§ sprendimo btdy — faktoringas, kuris padeda greitai atgauti 1éSas reikiamu
momentu.

Analizuojant literatiros Saltinius ne vieng kartg pastebéjau, jog yra pabréziama, kad neigiamas
apyvartinis kapitalas zinoma néra gerai ir parodo, kad jmoné gali nejvykdyti savo trumpalaikiy
jsipareigojimy, taciau taip pat akcentuojama, kad per didelis apyvartinio kapitalo turéjimas gali rodyti
neefektyvy turimy resursy panaudojimag, todél jmonéje turi buti balansas. Alternatyvaus finansavimo
bendrovés ,,Factris“ rizikos skyriaus vadovas Lietuvoje Edmundas Volskis (2021) teikia keletg patarimy
norint padidinti jmonés apyvartinj kapitala:

1. Jvertinti esamg bikle.

2. Tinkamas finansy valdymas.

3. Parengti veiksmy plang.

4. Priemoniy jgyvendinimo kontrolé.

5. Igyvendinty pokyc¢iy ir tobulinimo testinumas.

Pirmiausia, siekiant atlikti apyvartinio kapitalo analiz¢ ir norint jj padidinti, labai svarbu yra
jvertinti esama bukle ir identifikuoti problemines sritis. Norint suzinoti koks §iuo metu yra apyvartinis
kapitalas reikéty i$ trumpalaikio turto atimti trumpalaikius jsipareigojimus, o gautas skirtumas turi biiti
optimalus. Taip pat vertinant jmonés esama situacijg svarbu atlikti mokéjimy ir gautiny sumy analize,
identifikuoti klientus, kurie nuolatos saskaitas apmoka pasibaigus terminui arba i§ vis jy neapmoka.
Tokiu atveju, vertéty apsvarstyti, ar tokie klientai yra naudingi jmonés veiklai ir ieSkoti sprendimy, kaip
Imon¢ galéty iSvengti Siy problemy.

Ivertinus jmonés esamg bukle, reikéty organizuoti tinkamg finansy valdyma. Tai galima padaryti
paskirus kvalifikuotus atsakingus asmenys arba sukiirus vidaus audito skyriy, kurie nuolatos vykdys
jmonés veiklos stebéseng bei teiks ataskaitas, kurios padés priimti valdymo sprendimus. Ataskaitos
turéty biiti informatyvios, atsispindéti ir apimti svarbiausius jmongés procesus bei rodiklius. Norint, kad
jmonéje padidéty apyvartinis kapitalas, reikéty nuolat vertinti jmonés patiriamas i$laidas. Tokios islaidos
kaip darbo uZzmokestis, marketingo iSlaidos ar kitos panaSaus pobiidzio iSlaidos gali buti nuolat
kintancios, todél jos turéty buti pritaikytos prie jmonés poreikiy ir esamos ekonomikos padéties. Tokia
nuolatin¢ iSlaidy analizé padés operatyviai atsisakyti pertekliniy iSlaidy, o tai gali salygoti apyvartinio
kapitalo padidéjimg. Taip pat, labai svarbu reguliariai perzitréti prekiy ar paslaugy kainas, nes jos turi
nesti jmonei pelna, taciau buti ir priimtinos vartotojams pagal esamos rinkos ir ekonomikos padét;.
Tinkamas iSlaidy ir pajamy valdymas bei analizé prisidés prie apyvartinio kapitalo valdymo bei jo

didinimo.
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TrecCiasis zingsnis — parengiamas veiksmy planas jmonés veiklai tobulinti. Plane turéty bati
sugrupuotos jmonés sritys bei nurodyti konkretis tikslai, rezultatai, kurie turi biti pasiekti iki nustatyto
termino ir tos sritys tlréty buti iSmatuojamos. Norint padidinti apyvartinj kapitala, turi bGti parengti
planai Sioms pagrindinéms veikloms:

1. Saskaity apmokéjimo sistemos perziiira. Reikéty perzitiréti apmokéjimo gavimo terminus ir
kiek jmanoma juos sutrumpinti. Sklandy ir greita atsiskaitymg galima uztikrinti skatinant klientus
apmokéjimo nuolaidomis, sukuriant sistema, kuri primins apie artéjantj apmokéjimo terming ir t.t.
Norint sumazinti atsiskaitymo rizikg, jmoné gali pasinaudoti faktoringu, t.y. uztikrinti tam tikrg sgskaitos
apmokéjimo dalj.

2. Atsiskaitymy proceso tobulinimas. Klientams, jsigyjant prekes ar paslaugas, yra labai svarbus
patogus ir kiek jmanoma paprastesnis atsiskaitymo procesas. Svarbu, kad uz prekes ar paslaugas klientas
galéty atsiskaityti jvairiais budais, pavyzdziui, grynaisiais pinigais, kreditine kortele ar pritaikant
tarptautines atsiskaitymo sistemas. Taip pat reikéty perzitiréti ir atsiskaitymy su tiekéjais terminus.
Galbt yra terminy, kurie jums yra nepatogus ir reikéty lankstesnio termino. Alternatyvaus finansavimo
bendrovés ,Factris“ rizikos skyriaus vadovas Lietuvoje Edmundas Volskis (2021) pataria stengtis
mokéjimus iSdélioti per tam tikrg laikotarpj, o ne atsiskaitymus vykdyti su visais vienu metu. Taip pat
sitilo susiplanuoti apmoketi svarbiausius fiksuotus jsipareigojimus, tokius kaip darbo uzmokestis ar
mokesciai.

3. Skoly valdymas. Reikéty i anksto nuspresti kaip jmonéje bus tvarkomasi su pradelstais
mokéjimais, nes uzdelstos apmokeéti skolos yra dazna problema susijusi su apyvartinio kapitalo trikumu.
Rekomenduojama, kad jmonés vidaus politikoje biity patvirtintas pradelsty skoly planas, kuriuo biity
vadovaujamasi esant tokiai situacijai. Taip pat reikéty nusimatyti veiksmy plang, ko bus imtasi kai
klientas neatsiskaitys per numatytg terming. Edmundas Volskis suteikiant apmokéjimo atidéjima
rekomenduoja jvertinti kliento neatsiskaitymo galimybe, pasidométi jo finansine bukle, jvertinti
reputacijg, perskaityti vartotojy atsiliepimus ir pan. Taip pat pateikia jmonéms sprendima, kurios nori
visiSkai eliminuoti uzsakovo neatsiskaitymo rizikg — drausti savo gautinas sumas draudimo bendrovése.

4. Atsargy valdymas. Reikéty vykdyti atsargy likuciy sandélyje stebéseng bei vengti pirkti
didelius atsargy kiekius ir juos sandéliuoti jei néra numatyto pirkimo srauto. Atsargy stebésena yra
reikalinga, nes per didelis atsargy kiekis sandélyje gali lemti nuostolius tokiais atvejais kai mazéja
paklausa, keiciasi rinkos poreikiai ar atsargoms senstant. Vienas i§ sprendimo biidy, kuris gali padéti
valdyti atsargas — atsargy valdymo sistemos, kurios padés palaikyti optimaly lygj bei atlikti
inventorizacija.

5. Gamybos ir tiekimo tinklo modernizavimas (supaprastinimas). Gamybos jmonéms patariama

nuolatos tobulinti gamybos procesa, ieSkoti biidy, kurie padéty modernizuoti ir palengvinti prekiy
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pristatyma klientams, nes tai padéty sutaupyti papildomy 1éSy. Taip pat, gamybos jmonéms patariama
visuomet ieSkoti alternatyvy, kurios padés sutaupyti 1€sy, taciau prekés kokybé nenukentés.

6. Funkcijy, procesy ir komunikacijos koordinavimo tobulinimas gamybos, planavimo, tiekimo,
pirkimy ir logistikos sferose. Kadangi Sios sferos yra pagrindinés kiekvienos jmonés veiklai uztikrinti,
todél labai svarbu stebéti vykstancius procesus, juos analizuoti ir valdyti. Nuolatiné probleminiy sri¢iy
identifikacija, stebésena, analiz¢, kontrolé ir valdymas padés uztikrinti jmonés veiklos efektyvuma bei
tinkamg iStekliy valdyma.

Ketvirtas svarbus aspektas, norint padidinti apyvartinj kapitalg - priemoniy jgyvendinimo
kontrolé. Akivaizdu, kad norint pasiekti bet kokio nusibrézto tikslo ir tam tikslui pasiekti sudarius plang,
reikia jo vykdyma kontroliuoti ir prizitréti. Nevykdant kontrolés, sudarytas veiksmy planas gali biiti
nenaudingas, kadangi neprizitirimas jis gali buti vykdomas klaidingai. Labai svarbu vykdant numatyta
plana, uztikrinti komunikacija jmonés viduje nuo zemiausios darbuotojy grandies iki vadovy — jie Vvisi
turi Zinoti kokius veiklos planus norima jgyvendinti, kaip jie bus jgyvendinami ir kokios priemonés tai
padés padaryti, kokie procesai bus atlickami siekiant jgyvendinimo. Zinoma, jgyvendinant veiksmy ar
strateginius planus, svarbu ir vidiné jmonés aplinka bei kvalifikuoti ir motyvuoti darbuotojai. Jei jmonés
darbuotojai i$ ties yra suinteresuoti ne tik j savo asmeninius siekius, ta¢iau ir j jmonés tikslus, jiems bus
svarbu matyti savo indelj ir darbo rezultatus, kurie prisideda prie jmonés augimo ir nesa naudag.

Paskutinis svarbus aspektas - jgyvendinty poky¢iy ir tobulinimo te¢stinumas. Sudarius ir jvedus
Jmon¢je sistema, svarbu uZztikrinti jos testinumg ir tobulinimg. Labai svarbu, kad jmoné susikiirus
patogia ir tinkama sistema, siekty jvykdyty poky¢iy pastovumo ir tgstinumo. Reikéty ir toliau laikytis to
paties ciklo, t.y. sukiirus tinkamg sistema, toliau reguliariai vertinti parengtus planus, teikti ataskaitas,
ieskoti naujy veiklos gerinimo galimybiy, identifikuoti problemines ir tobulintinas sritis, ieSkoti
alternatyvy ir t.t. Svarbu pabréZti, kad net ir nedideli, bet teigiami poky¢iai, gali prisidéti prie apyvartinio
kapitalo didéjimo ir jo valdymo.

Taigi apyvartinio kapitalo valdymas jmonéms yra svarbus, nes jis uztikrina, kad jmoné turéty
pakankamg 1€Sy sumg kasdieninei veiklai vykdyti bei padengti einamuosius jsipareigojimus, apsaugo
Jmones egzistavimg bei uZztikrina jos veiklos testinumg ir padeda iSvengti nenumatyty riziky.
Apyvartinio kapitalo valdymas — tai lyg nuolatos vykstantis procesas, kuriame btina suformuluojamas
aiskus iSmatuojamas tikslas, nustatoma esamoji padétis, vyksta planavimas, procesas ir kontrolé. Visi
Sie nuolat atlieckami aspektai padeda uztikrinti stabilumg jmonés finansy valdyme. Literattiros Saltiniuose
pabréziama, kad neigiama apyvartinio kapitalo suma néra gerai ir parodo, kad jmoné gali nejvykdyti
savo einamyjy trumpalaikiy jsipareigojimy, taCiau taip pat atkreipiamas démesys, kad per didelis
apyvartinio kapitalo turéjimas irgi néra gerai, nes gali rodyti neefektyvy turimy resursy panaudojima.

Norint tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg reikéty atkreipti démesj j jo sudedamyjy daliy valdyma, t.y.
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atsargy, gautiny ir mokétiny sumy bei pinigy valdyma, nes Sie elementai daro didziausig jtakg

apyvartinio kapitalo poky¢iui.

1.3. Atsargy valdymas

Apyvartinis kapitalas ir jo valdymas yra neatsicjamas nuo trumpalaikio turto, kuris kartais gali bati
jvardijamas kaip apyvartinis aktyvas. ,,Trumpalaikis turtas — tai bendro jmonés turto dalis, skirta
suvartoti arba parduoti per ataskaitinj laikotarpj (Slekien¢ ir Klimavigiené, 1999, p. 101). Panasiai
trumpalaikio turto sgvoka apibrézia ir kiti autoriai. Ataskaitiniu laikotarpiu dazniausiai yra laikomi
kalendoriniai metai, taCiau analizuojant trumpalaikj turtg galima jj traktuoti kaip suvartoting per du
laikotarpius, t.y. per vieng apyvartos ciklg arba iki vieneriy mety. Finansinéje analizéje yra svarbiausia
trumpalaikio turto apimtis, struktiira ir likvidumas. Struktiirg labiausiai lemia jmonés veikla. Pavyzdziui,
finansinés jstaigos daugiausiai turi pinigus ir jy ekvivalentus, prekybos jmonés - produkcijos atsargas, o
gamybinése jmonése viskas priklauso nuo veiklos specifikos. Apyvartiniai aktyvai dazniausiai yra
dalijami j dvi dalis: pastovia ir kintama. Kintama dalis baina tas trumpalaikis turtas, kuris yra bitinas tik
tam tikrais momentais, pavyzdziui, Sezoniniy pardavimy metu ir pan. Pastovioji dalis yra ta trumpalaikio
turto dalis, kuri biina tam tikrame lygyje viso @ikinio ciklo metu. Pasak Slekien¢s ir Klimavi¢ienés
(1999), ,.finansy teorijoje pastovi apyvartiniy aktyvy dalis traktuojama dvejopai* (p. 102). Pirmasis
pozitris, kad pastovia dalimi tampa tam tikra minimali trumpalaikio turto apimtis, t.y. nestabilumo metu
trumpalaikis turtas nesumazés Zzemiau nustatytos ribos. Antrasis poziiris, kad yra apskai¢iuojama
minimali trumpalaikiy aktyvy suma, kuri bus reikalinga veiklai vykdyti, t.y. imonés veiklai vykdyti yra
reikalingas tam tikras pinigy likutis, minimalus atsargy kiekis bei debitorinio jsiskolinimo riba.

Taigi trumpai aptarus trumpalaikj turtg galima pereiti prie vieno i§ jo sudedamyjy daliy — atsargy.
»Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, prekés ir nebaigta gaminti
produkcija), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienus metus arba per vieng jmonés veiklos
ciklg“ (9-asis Verslo apskaitos standartas, 2018). Tokiai paciai atsargy sgvokai antrina ir Kiti autoriai:
Lileikiené su Grigalitiniene (2014), Cernius (2014) ir kiti. Nors daznu atveju atsargos uzima didziaja
dalj trumpalaikio turto, taciau jy valdymas prekybinéje ir gamybinéje jmong¢je Zenkliai skirsis. Paslaugas
teikianCiose jmonése atsargy btna kur kas maziau palyginus su gamybinémis jmonémis. Pasak
Aleknevicienés (2011), ,,jmonés investicijos j atsargas priklauso nuo verslo rasies. Priimdama pinigy
investavimo ] atsargas sprendimus, imoné turi jvertinti logistikos sistemos struktiira, kliento aptarnavimo
lygius, paskirstymo centry iSdéstyma, atsargy dydzius, atsargy laikymo ir transportavimo biidus* (p.
358). Pasak Beniusienés ir Garalio (2006), ,,atsargy valdymas yra pagrindinis apripinimo grandinés
valdymo elementas ir visi sprendimai susij¢ su atsargomis daznai yra pradinis taskas Kitai komercinei
veiklai, tokiai kaip sandéliavimas, transportavimas, gamyba ir pan.* (p. 110). UZsienio autoriai Masudin,

Kamara, Zulfikarijah ir Dewu (2018) teigia, kad atsargy valdymas — veikla, kuri yra susijusi su zaliavy,
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pusgaminiy ir gatavy prekiy atsargy lygiy kiirimu ir valdymu taip, kad jmonéje biity pakankamai atsargy,
o atsargy perteklius ir sanaudos blity mazos. O uzsienio autoriai Atnafu ir Balda (2018) straipsnyje
»Atsargy valdymo praktikos poveikis dél jmoniy konkurencingumo ir organizacinio naSumo: empiriniai
jrodymai i§ mikro ir mazy jmoniy Etiopijoje atsargy valdymg apibrézia kaip sistemg, kuri yra
naudojama jmonése kontroliuojant savo interesus atsargomis. Tai apima atsargy lygio registravimg ir
steb¢jima, biisimy uzklausy jvertinima ir susitarima.

Norint valdyti atsargas, svarbu zinoti koks yra pagrindinis atsargy tikslas. Pagal autorg
Alekneviciene (2011) pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra i$laidy mazinimas iki tokios ribos, kad
buity uztikrintas produkcijos gamybos ir jos pardavimo bei paslaugy teikimo nenutriikstamumas. Laikant
per didelj kiekj atsargy sandélyje yra veltui isleidziami pinigai naujoms atsargoms jsigyti bei
sandéliavimui, o taip pat didéja rizika patirti nuostolius dél atsargy sunaikinimo ar kitos netekties. Taciau
i§ kitos pusés, neapsiriipinus atsargomis laiku, gali sustoti gamyba ir blity patiriami nuostoliai. Tad norint
sumazinti iSlaidas ir iSvengti nuostoliy, biitina gebéti nustatyti optimaly atsargy dydj. Tokiai paciai
nuomonei antrina ir uzsienio autoriai Kaewchur, Sritong, Sriard ir Nima (2021), kurie teigia, kad atsargy
valdymas yra susijes su tinkamo tasko (vidurkio) atradimu tarp atsargy pertekliaus ir trikumo. Jy teigimu
per didelis didelis atsargy Kiekis sukelia papildomus nereikalingus kastus, o jei atsargy per maZzai — tai
turés jtakos gamybos nepakankamumui. Todé¢l pagrindinis atsargy valdymo tikslas — sumazinti atsargy
valdymo iSlaidas iki tokios ribos, kad jmonés veikla biity efektyvi su maziausiomis sgnaudomis.

Pasak Cerniaus (2014), ,,valdant atsargas daugiausiai démesio turéty biiti skiriama jy naudojimo
efektyvumui didinti — kitaip sakant, tikslas formuluotinas taip, kad atsargos duoty kuo didesne
ekonoming naudg jmonei, kartu ir jmonés savininkams® (p. 303). Taciau autorius pabrézia, kad
pirmiausia reikia atsiZvelgti } jmoniy specifikg ir kokiomis atsargomis yra disponuojama, nes daZniausiai
paslaugas teikiancios jmonés nedisponuoja dideliais atsargy kiekiais palyginus su gamybinémis
jmonémis. Taigi norint valdyti atsargas yra svarbu atrasti balansg tarp i$laidy minimizavimo ir atsargy
ekonominés naudos didinimo jmonei.

Visy pirma, norint valdyti atsargas, pravartu zinoti atsargy uzsakymy dydziy privalumus bei

trikumus (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. Atsarguy uzsakymu dydziy privalumai

Mazos ap 1mt1e_s r dazqq uzsakymy Didelés apimties ir rety uZsakymy privalumai
privalumai
Mazesné senéjimo ir gedimy rizika Pirkimo ir pristatymo ekonomija
Taupomos draudimo i§laidos Nauda didé¢jant atsargy kainoms
Mazesnés pinigy investicijos Pigesnis tiekimo saugumo uztikrinimas
Taupoma sandéliavimo erdve Nauda dél kiekio nuolaidy

Saltinis: Aleknevigiené, 2011, p. 359.
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Kiekviena jmon¢ pagal savo veikla, tikslus, finansus, galimybes, esamg padétj bei kitus aspektus
turéty jsivertinti, kuris variantas joms yra priimtinesnis, naudingesnis ir saugesnis. Tiek vienas, tiek kitas
atsargy pirkimo budas sutaupo iSlaidas, tik neaiSku — kuris sutaupo daugiau. Todél geriausia bty
pasiskaiCiuoti, jei yra galimybé iSméginti tiek vieng, tiek kitg atsargy pirkimo btidg ir pritaikyti geriausig
variantg jmonei. Tac¢iau kaip visada, visur yra rizika tiek vienu, tiek kitu atveju. Svarbu nepamirsti, kad
reikéty jsivertinti ir ekonomikos cikly kitimus bei jmonés pardavimo sezoniSkumus. Vienas i§ puikiy
pavyzdziy yra 2020 m. kovo ménesj prasidéjusi pandemija, kuri sukausté visg pasaulj ir veiklas. Daug
paslaugy sektoriy buvo priversti sustabdyti savo veiklg neaiskiam laikotarpiui. COVID-19 paveiké ne
tik fiziniy asmeny sveikatg, ko pasékoje atsirado darbuotojy trilkumas dél sergamumo, bet ir sukausté
visg gamyba. Imonés, kurios nebuvo pasirtipinusios dideliu atsargy kiekiu - nebegaléjo vykdyti gamybos
ir pardavimy, 0 pristatymo terminai dél suvarzymy irgi uzsitese, todél nemaza dalis jimoniy patyré iS ties
daug nuostoliy. Taigi jei jmonés dar¢ daznus atsargy uzsakymus, o dar papildomai tur¢jo ir rezervo — jy
veikla galéjo kiek ilgiau iSsilaikyti uz ty, kurie uzsakymus vykdydavo didelés apimties ir retus. Tad
planuojant atsargy pirkimus labai svarbu stebéti ekonomikos pakitimus ir visuomet turéti rezerva.

Kitas dalykas norint valdyti atsargas — atsargy rasiy zinojimas. Skirtingi autoriai pateikia
skirtingus variantus kaip yra klasifikuojamos atsargos. Pavyzdziui, Lileikiené su Grigalitiniene (2014)
knygoje ,,Verslo finansy valdymas* atsargas klasifikuoja j gamybines ir prekines, o jos gali biiti
einamosios, sezoninés ir draudziamosios. Tuo tarpu Aleknevic¢iené (2011) knygoje ,,Jmonés finansy
valdymas‘ pateikia detalesn; atsargy riisiy klasifikavimg (Zr. 3 pav.). PanaSy atsargy klasifikavimag

pateikia ir uzsienio autoriai Murphy ir Wood (2004).

Pagal apyvartos etapa Pagal atliekamas funkcijas

Zaliavy, medziagy ir

komponenty atsargos Ciklo atsargos

Nebaigos gamybos

atsargos Tranzitinés atsargos

Pagamintos

produkcijos atsargos Draustinés atsargos

Prekeés (prekybingje Spekuliacinés
imonéje) atsargos

Sezoningés atsargos

Nenaudojamos
atsargos

Saltinis: Aleknevigiené, 2011, p. 359.

3 pav. Atsargy rasys
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Gamybinése jmonése atsargos biina skirstomos ] tris grupes:

1. Zaliavy, medziagy ir komponenty atsargos — tai tokios atsargos, kurios i$biina iki perdirbimo.
Zaliavos perkamos tam, kad biity perdirbamos ir gaunama produkcija. Atsargos biina kaupiamos siekiant
1Svengti kainy kilimo, pirkimy ir transportavimo sutrikimy ir pan.

2. Nebaigtos gamybos atsargos — tai tokios atsargos, kurios atsiranda kai zaliavos buna
perduodamos | gamybg ir yra prasidéjes perdirbimo procesas, bet galutinés produkcijos dar néra.

3. Pagamintos produkcijos atsargos — tai yra pagaminta produkcija, kuri bus parduodama rinkai.

Prekybinése jmonése atsargas gali sudaryti tik prekeés, kurios yra skirtos perparduoti. Sios atsargos
nuo gamybiniy jmoniy skiriais tuo, kad yra perkamos i$ kity jmoniy ir parduodamos, o ne pagaminamos
toje pacioje jmongje.

Pagal atlickamas funkcijas atsargos gali biiti:

1. Ciklo atsargos — tai tokios atsargos, kurios biinant apyvartoje sumazéja, tada btina papildomos,
paskui ir v¢él sumazgja. ,,Tai atsargos, kuriy reikia normaliai paklausai patenkinti uzsakymo ciklo metu*
(Murphy ir Wood, 2004, p. 148). Trumpai tariant, tai turimos atsargos yra parduodamos kaip gatava
produkcija arba panaudojamos gamybai kaip Zaliavos, todél reikalingas nuolatinis atsargy papildymas,
kad ciklas nenutriikty.

2. Tranzitinés atsargos — tai atsargos, kurios yra kelyje i§ vienos vietos j kitg. Autoré
Alekneviciené (2011) teigia, kad tokios atsargos atsiranda, kai vidutinis uzsakymo pagreitinimo laiko
tarpas buina ilgesnis uz laikotarpj tarp uZsakymy.

3. Draustinés (rezervings) atsargos — mano nuomone tokia atsargy grupe turéty turéti kiekviena
Jmoneé, norint sumazinti rizika kai kinta paklausa, pristatymo terminai, kei¢iasi ekonomikos ciklas.
Taciau tokius dalykus reikéty stebéti, planuoti ir prognozuoti, kad nebiity veltui jSaldomi pinigai |
atsargas, kurios padidins tik iSlaikymo iSlaidas. Pasak uzsienio autoriy Murphy ir Wood (2004), tokios
atsargos yra laikomos kartu su ciklo atsargomis, siekiant apsisaugoti nuo neapibréztumo dél paklausos
ar pristatymo laiko.

4. Spekuliacinés atsargos — Sios atsargos atsiranda tada, kai jsigyjama daugiau Zaliavy nei
reikalauja paklausa. Atsargas dideliais kiekiais siiloma pirkti tada, kai prognozuojama didelé infliacija
arba tiekéjai siiilo labai patrauklias ir dideles kiekio nuolaidas.

5. Sezoninés atsargos — $ios atsargos kartais laikomos kaip spekuliaciniy atsargy atmaina, nes jos
yra kaupiamos vieno sezono metu, o vartojamos jau Kito sezono metu.

6. Nenaudojamos atsargos — tai tokios atsargos, kurios yra nepaklausios. Atsargos gali biti
nepaklausios arba visos rinkos mastu, arba tam tikram regione. Jei atsargos yra nepaklausios visos rinkos

mastu — vertéty atsisakyti jy, o jei tam tikram regione — galima jas perveZzti ten, kur yra didesné paklausa.



25

Kai jau zinome atsargy uzsakymy dydziy privalumus ir atsargy rusis, privalu gebéti vadyti atsargy
iSlaidas. Siekiant minimizuoti atsargy valdymo islaidas, pravartu zinoti, kad jos yra skirstomos j tris

grupes: laikymo, uzsakymo ir iSsekimo islaidos. Laikymo islaidos gali biiti skirstomos i (zr. 4 pav.):

Altel:p gojosios Tvarkymo islaidos Saqsi el.lav1m0 Rizikos iSlaidos
iSlaidos iSlaidos
* Draudimo. * Viesyjy sandéliy. * Pasenimo.
« Palikany. * ISsinuomoty * Praradimo.
sandeliy. « Sugadinimo.
* Nuosavy sandéliy. e Pervézimo.

Saltinis: sudaryta pagal Aleknevi¢ien¢, 2011, p. 361.

4 pav. Atsargu laikymo iSlaidos

Kalbant apie alternatyvigsias i$laidas — tai metiné pinigy, kurie buvo investuoti j kita turta, graza.
Sios islaidos priklauso nuo jmonés investavimo alternatyvos bei laikomy atsargy kiekio. Atsargy
laikymo iSlaidas dar sudaro tvarkymo islaidos, kurias sudaro draudimo ir paliikany islaidos. Draudimo
iSlaidos dazniausiai btina tokios kaip nuo gaisro, vagysciy bei Kity risiy jmokos, o palikany islaidos bus
tuo atveju, jei jmoné atsargoms jsigyti naudoja kredita. Sandéliavimo iSlaidos biina dviejy rasiy —
kintamosios ir pastoviosios. Pastoviosios i§laidos visada biina nuosavuosiuose sandéliuose, taciau jei
jos Kinta, tai kitimas priklauso ne nuo atsargy kiekio tam tikru momentu, o nuo to, kiek atsargy pereina
per sandélj. Kintamosios yra labiau susijusios su atsargy laikymo i§laidomis, o pastoviosios — nesiejamos
su atsargomis. VieSojo sandélio iSlaidy kitimas priklauso nuo saugomy atsargy kiekio kitimo. Jei
sandélis yra nuomojamas, tai nuomos mokestis dazniausiai priklauso nuo uzimamo ploto, o ne atsargy
kiekio. Zinoma, atitinkamam atsargy kiekiui reikia ir atitinkamo dydZio patalpy. Jei griztume prie
atsargy uzsakymy dydZiy temos, galima paminéti, kad daZniau ir mazesniais kiekiais uzsakomos
atsargos reikalauja mazesnio sandélio ploto, kas reiskia ir mazesnes nuomos islaidas. Pagal autore
Alekneviciene (2011), nustatant optimaly atsargy dydj, reikéty jvertinti atsargy kiekio poveikj
sandéliavimo iSlaidoms ir jeigu jos kinta priklausomai nuo atsargy kiekio, tuomet reikéty j jas atsizvelgti.
Jei ne, tai tokios i§laidos eliminuojamos. Paskutiné atsargy laikymo i§laidy grupé — rizikos islaidos. Sios
iSlaidos dar yra skirstomos j pasenimo, praradimo, sugadinimo ir pervezimo. Pastebima tendencija, kad
pasenimo bei praradimo islaidos didéja, kai didéja laikomy atsargy kiekis. O atsargy sugadinimo
iSlaidos, kurios atsiranda transportavimo ir saugojimo metu, gali mazai koreliuoti su laikomy atsargy
kiekiais. Rizikos islaidas nelabai galima numatyti i§ anksto, todél jas labai sunku apskaiciuoti ir kartu
panaudoti optimaliam atsargy kiekiui nustatyti.

Kita atsargy valdymo islaidy grupé — uzsakymo islaidos. Sios i§laidos yra skirstomos j uzsakymo

pateikimo ir jvykdymo bei transportavimo i$laidas. Uzsakymo pateikimo ir jvykdymo iSlaidas sudaro
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Jstaigy susiraSin€jimo, telefono rysio ir atsargy priémimo islaidos. Transportavimo iSlaidas sudaro
atsivezimo, patikrinimo ir perdavimo saugoti islaidos. Pasak Aleknevicienés (2011), ,,laikymo islaidos
atsargy vienetui yra kintancios, o uzsakymo i$laidy dydis yra fiksuotas ir pastovus vienam uzsakymui.
Tokios prielaidos butinos apskai¢iuoti ekonomiskai pagrjstg atsargy uzsakymo dydj“ (p. 362).

Na ir paskutiné atsargy valdymo islaidy grupé — i$sekimo i§laidos. Sios i§laidos jmonéje atsiranda
tuomet, kai trukstant atsargy sandélyje, jimoné negali patenkinti pirkéjy paklausos. Atsargy iSsekimo
iSlaidas sudaro dvi grupés (Zr. 5 pav.). Prarasty pardavimy verté atsiranda tuomet, kai pirkéjas perduoda
uzsakyma konkurentui, t.y. kitam gamintojui. Autoré Alekneviciene (2011) teigia, kad tokios iSlaidos
yra jvertinamos prarastu pardavimy pelnu, kuri sitilo skaiciuoti i§ pardavimo pajamy atémus kintamasias
iSlaidas. Kita grupé yra atidéty pardavimy verté, kuri atsiranda, kai pirkéjas yra priverstas laukti
uzsakymo jvykdymo. Tuomet gali atsirasti papildomos nenumatytos transportavimo ar sandéliavimo

iSlaidos dél to, kad uzsakymas negaléjo biiti jvykdytas per nuolatinius paskirstymo kanalus.

Atsargy iSsekimo iSlaidos

Prarasty pardavimy verté Atidéty pardavimy verté

Saltinis: sudaryta pagal Aleknevi¢ien¢, 2011, p. 362.

5 pav. Atsargy iSsekimo iSlaidos

Nors $iais laikais informacijos apie atsargy valdyma apstu, taciau geriausias biidas jas valdyti —
Isigyti atsargy valdymo sistema, kur atsargy valdymo modelis bus pritaikytas pagal jmones veikla,
specifikg, rinkos paklausg bei kitus aspektus. ,,Atsargy valdymo medeliy ypatumai yra tokie, kad
optimaliis sprendimai gali biiti jgyvendinti greitai besikeiCianciose situacijose, pavyzdziui, kai salygos
keiciasi kasdien. Atsargy modeliai iSsiskiria prielaidomis apie pagrindinius kintamuosius: paklausa,
kasty struktiira, fizinés sistemos charakteristikas. Sios prielaidos gali netikti realiai situacijai, nes yra
daug neapibréztumo ir kintamumo* (Ziukov, 2015, p. 26). Mokslingje literatliroje yra pateikiamos
tokios pagrindinés atsargy valdymo sistemos:

1. Fiksuoto uzsakymo dydzio sistema. Si atsargy valdymo sistema naudojama kai atsargy
valdymo islaidos yra didelés ir galima jas apskaiCiuoti, atsargy poreikis ir vykdymo apimtys yra
pastoviis, kai néra pastoviyjy laikymo i$laidy bei néra kintamyjy uzsakymo islaidy.

2. Pastovaus atsargy lygio sistema. Sig atsargy valdymo sistema patariama naudoti kai atsargy
valdymo islaidos néra didelés, kai yra biitina greitai reaguoti j vykdymo apimciy pasikeitimus bei
atsargos biina tiekiamos nustatytais terminais.

3. Dviejy atsargy lygiy sistema. Si atsargy valdymo sistema naudojama kai privaloma ypa¢ greitai

reaguoti ] vykdymo apim¢iy pasikeitimus ir kai yra nustatytas minimalus uZsakymo dydis.
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4. Pristatymo reikiamu laiku sistema. Si atsargy valdymo sistema naudojama kai yra patikimi
tiekéjai, nedidelis atstumas tarp tiekéjy ir gamintojy bei yra pastovus atsargy poreikis ir vykdymo
apimtys.

Fiksuoto uzsakymo dydzio atsargy valdymo sistema yra laikoma klasikine ir dazniausiai
naudojama, nes naudojant $ig sistemg uzsakymo dydis btina laikomas pastoviu. UZsakymas biina
atliekamas tik tada, kai atsargos biina sumazéjusios iki tam tikro kritinio uzsakymo tasko lygio. Kaip
teigia Alekneviciené (2011), §i sistema yra grindziama uzsakymo dydZio nustatymu, kuris minimizuoja
bendrasias atsargy valdymo islaidas. Jmonés, norédamos apskaiciuoti optimaly atsargy kiekj, naudoja
ekonomiskai pagrjsto uzsakymo dydzio (EOQ) modelj, kuris padeda sumazinti atsargy sanaudas. Sis

optimalus dydis yra skai¢iuojamas pagal formule:

2%Px*D |

E0Q = 557 (4)

Cia: P — uzsakymo tvarkymo islaidos, eurai uzsakymui;

D — metiné paklausa arba produkto suvartojimas, vienetais;

C — metinés atsargy saugojimo islaidos, % savikainos (arba nuo produkto kainos);

V — vidutiné atsargy vieneto savikaina (arba kaina).

»EOQ modelis leidzia numatyti uzsakymo dydj vienetais bei leidzia sumazinti visumines atsargy
sgnaudas tokiu atveju, kai pristatymo laikas ir paklausa yra zinomi tiksliai“ (Lileikiené ir Grigalitinieng,
2014, p. 80). Sj modelj praktikoje yra sunku pritaikyti, kadangi jis pagristas jvairiy prielaidy, o visy juy
buvimas vienu metu yra beveik nejmanomas. Jeigu jmon¢je yra sunkia jvertinamos aplinkybés, autorés
sitilo, kad jmoné turéty rezerviniy atsargy arba gali rizikuoti patirti pasibaigusiy atsargy nuostolius dél
prarasty pardavimy. Sis modelis nors ir yra labai populiarus, tadiau sudétingas dél savo pritaikymo
jvairovés, todél jvairiis uzsienio autoriai, tokie kaip Padmanabhan ir Vrat, Sukhai ir kiti, iki §iol nagringja
§] modelj jvairiais pjaviais ir ypa¢ taiko §j modelj greitai gendanc¢ioms atsargoms (produkty) analizei.
Cargal J.M. paaiskina, kad EOQ modelis gali nustatyti tokj uzsakymo kiekj, kuris subalansuoja
uzsakymo ir islaikymo islaidas tam, kad biity minimizuotos visos islaidos. Kuo didesnis uzsakymo kiekis,
tuo maziau pateikiate uzsakymy. Taciau kuo didesnis uzsakymo kiekis, tuo didesnés sandéliavimo
islaidos. Kumar R. teigia, kad EOQ modelis yra modelis, kuris naudojamas nustatyti optimaly uzsakymo
kiekj, siekiant sumazinti atsargas, apskaiciuoti islaikymo islaidas bei uzsakymo apdorojimo islaidas.
Taha H.A. teigia, kad paprasta EOQ modelio paskirtis yra kiekvieng kartq pateikti uzsakymg su
maziausia bendra kaina (Suryani, Hasbiyati ir Gamal, 2021, p. 33). [Sanalizavus literattros saltinius yra
pastebima, kad tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriai EOQ model; pripaZjsta kaip populiariausig ir

daZniausiai naudoting.
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Autorés Lileikiené ir Grigalitiniené (2014), prie§ nustatant optimaly atsargy kiekj ir naudojant
EOQ ar kitg modelj, sitilo atlikti atsargy struktirizacija tam, kad buty iSskirtos pagrindinés atsargos,
kurias biitina optimizuoti ir tam sitilo naudoti ABC analiz¢. Pasak $iy autoriy, ABC analizé yra metodas,
kuris leidZia ir padeda nustatyti kurias produkcijos riiis yra tikslinga laikyti sandélyje. Sios analizés
pagrindg sudaro ataskaitos, kurios suteikia informacija apie produkcijos pasiskirstymg pagal pardavimy
apimtys. Uzsienio autoriai Zowid, Babai, Douissa ir Ducq (2019) teigia, kad ABC Klasifikacija yra
metodas, kurj placiai naudoja jmonés tvarkydamos savo atsargas, kurios susideda i§ labai daug atskiry
atsargy laikymo vienety. ABC analizé yra paremta Pareto principu, t.y. 20 proc. jmonés klienty tenka 80
proc. visy pardavimy. ABC analiz¢ yra skirstoma j 3 etapus:

1. Suradiuoti atsargas pagal pardavimy apimtis arba pagal jy generuojama pelna. Cia A kategorijai
yra priskiriamos tos atsargos, kuriy pardavimo procentas yra 60-80 proc. ir $iai grupei priklauso 5-10
proc. visy sgrase nurodyty atsargy. B kategorijai priklauso trec¢dalis (10-30 proc.) visy sgrase esanciy
atsargy ir jy pardavimo procentas yra 10-30 proc. Visy kity atsargy (nuo 60 iki 85 proc.) pardavimo
procentas tesudaro 5-15 proc. Toks atsargy modelis padeda i$skirti pagrinding atsargy rasj jmonéje.

2. SurtSiuota atsargy kontrolé. A grupés atsargoms reikia skirti daugiausia laiko ir jy lygi
rekomenduojama sekti kasdien. B grupés atsargy lygi rekomenduojama sekti kas savaite, o C atsargy
grupei yra skiriamas visi§kai minimalus démesys.

3. Uztikrinti A grupés atsargy buvima centriniame bei kituose sandéliuose, B atsargy grupe —
regioniniuose sand¢liuose, o C atsargas verta sandéliuoti tik gamykloje.

Daznai ABC analiz¢ sitiloma atlikti kartu su XYZ analize tam, kad buity atliekama ir atsargy
klasifikacija pagal vartojimo ir paklausos pokyc€ius. Taip pat yra ir daug kity atsargy analizés metody,
tokiy kaip SOS, SDE, HML, GOLF ir t.t. Taigi jmonés turi i§ ties platy pasirinkimg analizuojant atsargas,
o0 norint tinkamai valdyti jas bei minimizuoti i§laidas, vertéty pasitelkti j pagalbg Sios srities specialistus,
atlikti analize ir pagal jmonés veikla, rinka bei specifika pritaikyti tinkamg atsargy valdymo sistemag ir
modelj.

Dar verta paminéti, kad prie viso atsargy valdymo prisideda ir periodiskai atliekama atsargy
inventorizacija. Visos jmonés apskaito atsargas, kad bity matomas nuoseklus jy judéjimas. Kaip
apskaityti atsargas — jmoné¢ pati pasirenka, kadangi yra ne vienas atsargy jkainojimo biidas. Yra keturi
medziagy jkainojimo bidai: konkreciy kainy metodas, FIFO, LIFO ir vidutiniy kainy metodas.
Dazniausiai jmonése naudojamas yra FIFO metodas, nes jis atstoja logiskiausig medziagy judéjima.
,FIFO atsargy vertinimas daro prielaidg, kad pirmos nupirktos prekeés yra pirmos, kurios bus naudojamos
ar parduodamos* (Muller, 2019, p. 18). Pirmosios uzsakytos medziagos pirmos ir atiduodamos yra |
gamyba, t.y. seniausios medziagos iSeina pirmiausiai. Autorés Lileikiené ir Grigalitiniené (2014) teigia,
kad esant infliacijai, jmonei yra geriausia naudoti FIFO metoda, kadangi anks¢iau atéjusios medziagos

bus anksciau iSduodamos ir gamybai, o tai reiskia, kad bus mazesnés gamybos i§laidos ir didesnis jmonés
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pelnas. Sj metoda patariama taikyti kai jmonéje medZiagy apyvarta yra greita ir yra didelé tikimybeé, kad
medziagy kainos bus nepakuitusios. Kitas dar ganétinai populiarus atsargy jkainojimo buidas — LIFO.
Sis metodas yra priesingas FIFO metodui, nes ¢ia medZiagos, turinéios didesnes kainas yra perkeliamos
i gamyba, o tai lemia didesnes gamybos i§laidas ir Zinoma — maZesnj pelna. Sj metoda patartina naudoti
tada, kai medziagy apyvarta yra léta ir kainos yra nepastovios. Tad labai svarbu iSsirinkti tinkamg buda,
kadangi ji turi buti naudojamas kasmet ir pakeisti jj galima tik dél labai svarbiy priezaséiy, kurios turi
biiti pagristos finansinése ataskaitose — aiSkinamajame raste, klaidos, padarytos jvertinant medziagas,
daro didelj ir ilgalaikj poveikj.

Taigi atsargos yra viena i$ sudedamyjy daliy, kurios daro jtaka apyvartinio kapitalo Kitimui bei jo
valdymui. Nors jprasta girdéti, kad dazniausiai atsargos uzima didzigjg dalj trumpalaikio turto, taciau jy
kiekis ir valdymas gamybinéje ir prekybinéje jmonéje zenkliai skirsis. Paslaugas teikianCiose jmonése
atsargy praktiSkai daug maziau negu gamybinése jmonése. Norint tinkamai valdyti atsargas, visy pirma
reikia rasti optimaly jy dydj, jog iSlaidos buity mazinamos iki tokios ribos, kad bty uztikrintas paslaugy
teikimo ir produkcijos gamybos ir jos pardavimo nenutriikstamumas. Norint valdyti atsargas, reikéty
zZinoti atsargy uzsakymy dydziy privalumus bei trikumus ir iSnagrinéjus pagal jmonés veikla, finansus,
esamg padétj bei kitus aspektus jsivertinti, kuris variantas yra priimtinesnis ir naudingesnis jy vykdomai
veiklai. Taip pat valdant atsargas ir siekiant minimizuoti atsargy valdymo i$laidas, reikéty zinoti j kokias
tris grupes yra skirstomos jy islaidos, t.y. laikymo, uzsakymo ir i$sekimo islaidos. Na ir geriausias biidas
valdyti atsargas, tai jsigyti atsargy valdymo sistema, kurioje atsargy valdymo modelis individualiai bus
pritaikytas pagal jmonés veikla, poreikius, rinkos paklausa bei kitus aspektus. Populiariausias visame

pasaulyje yra EOQ modelis bei ABC analizé.

1.4. Gautiny ir mokétiny sumy valdymas

Kita trumpalaikio turto sudedamoiji dalis, kuri daro jtakg apyvartinio kapitalo valdymui — gautinos
sumos. Sia kategorija daugiausiai sudaro pirkéjy skolos, kurios susidaro parduodant prekes, ar paslaugas
i skola. Autorius Cernius (2014) skolas jmonei jvardija ne kaip pinigus, o kaip tarping pinigy biisena bei
pabrézia, kad jmone, disponuodama pirkéjy skolomis turi teis¢ gauti savo pinigus ateityje, o jei pirkéjai
dél tam tikry priezas¢iy nesusimoka — jmoné gali reiksti pretenzijas skolininkams ir reikalauti atgauti
jiems priklausancius pinigus. Autoré Juozaitiené (2007) teigia, kad pirkéjy jsiskolinimas yra pinigai,
kuriy jmoné dar negavo i$ klienty uz jsigytas prekes ar paslaugas. Tiek autoré Alekneviciené (2011),
tiek Lileikiené su Grigalitiniene (2014) teigia, kad pirkéjy skolos jmoniy turto struktiiroje sudaro apie
20 — 25 proc., o tai rodo, kad bitent $io turto valdymas daro didelj poveikj jmonés veiklos efektyvumui.
Standartiskai tiek Lietuvoje, tiek daugelyje vakary Europos Salyse, pirkéjai savo skolas padengia per 1-
2 mén. laikotarpj. Zinoma, norint i§vengti pirkéjy skoly galima pardavimus vykdyti ir reikalauti pirkéjy

atsiskaitymo 18 karto, taciau didele tikimybeé, kad didZiaja dalj pirkéjy kartu su pajamomis jmoné praras,
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nes konkurentai Sioje vietoje bus pranaSesni ir visiems $is finansinis atsiskaitymo buidas yra reikalingas
ir naudingas. Uzsienio autoriai Siekelova, Kliestik, Svabova, Androniceanu ir Schonfeld (2017)
Lenkijos vadybos studijy zurnale teigia, kad jmonés turéty pakeisti prekybos kredito suteikimo salygas
tiems vartotojams, kurie atitinka jmonés strateginius interesus ir apsvarstyti sprendima neteikti prekybos
kredito tiems klientams, kurie yra per daug rizikingi. Autorius Medel (2019) savo disertacijoje apie
gautinas sumas teigia, kad gautiny sumy stebéjimas uztikrina, kad mokéjimas bty atliktas laiku ir kad
pirkéjy skolos organizacijai su laiku mazéty, o Salek (2005) pabrézia, kad gautiny sumy valdymas yra
sudétinga uzduotis ir jy valdymui jtaka gali daryti ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai: pasauliné
ekonomikos biikle, palikany normos, uZsienio valiuty kursai, verslo teis¢ ir panasiis veiksniai. Sio
autoriaus pozilriu, gautiny sumy valdymas yra meno ir mokslo derinys, nes tai susij¢ su verslo procesais,
technologijos jrankiais, personalo jguidziais bei motyvacija, jmonés kultiira, klienty elgesiu ir t.t.
UzZsienio autoriai Lazaridis ir Tryfonidis (2006) atliko tyrima, kuriame nagrinéjo apyvartiniy 1€y
valdymo ir pelningumo santykj ir viena i§ iSvady buvo susijusi su gautinomis sumomis, kurioje teigé,
kad maziau pelningos jmonés siekia sumazinti savo gautinas sumas bei terminus, nes tokiu budu jos
siekia sumazinti grynujy pinigy trikuma pinigy cikle. Sia mintj papildo autorés Stangova ir Vighova
(2021), kurios teigia, kad aukstas gautiny sumy lygis gali sukelti tikio subjektui nemokuma, dél kurio
gali padidéti jsipareigojimai ir galiausiai jmoné nesugebés atsiskaityti su kreditoriais. Tad jmonés turéty
jvertinti ekonomikos, rinkos, vidaus politikos bei kitus aspektus ir surasti optimaliausig gautiny sumy
lygi, kuris buty naudingas tiek yjmonert, tiek klientam, nes efektyvus gautiny bei mokétiny sumy valdymas
Jmoneése yra tiesiogiai susij¢ su likvidumu, mokumu bei jsiskolinimais.

Norint gebéti valdyti gautinas sumas, reikéty zinoti, koks yra pirkéjy skoly valdymo tikslas.
»Nustatyti tokj debetiniy skoly lygj, kuriam esant pelningumas didZiausias. Didéjant debetinéms
skoloms, didéja jy neapmokéjimo tikimybe, taciau didéja ir pardavimy apimtys® (Lileikiené ir
Grigalitinien¢, 2014, p. 85). Imonés tikslas turéty biti vykdyti tokig kredito politika, kuri padéty kartu
su kitais finansy valdymo priimamais spendimais didinti jmonés savininky turto verte. Pasak Cerniaus
(2014), ,,bendrame jmonés finansy valdymo kontekste biity galima teigti, kad valdant skolas siekiamybé
yrata, kad skolon pardavus prekes visi paskolinti pinigai bty atgauti kiek galima grei¢iau ir kuo maziau
prarandant” (p. 337). Norint valdyti skolas yra du svarbiis momentai: laikas ir pinigy praradimas
nesusigrazinant pirkéjy skoly. Laikas yra labai svarbus aspektas, nes kuo ilgesni biina pirkéjy atskaitymo
terminai, tuo maziau pati jmoné turi naudos ir negali disponuoti savo pinigais. Tokiu badu jmonei paciai
kyla rizika neatsiskaityti su tiekéjais ar padengti kitus savo jsipareigojimus. Tokiu atveju, norint gauti
apibendrinta informacijg apie skoly trukmés laikotarpj — imonés skaiciuoja skoly apyvartumo rodiklius.
Vienas i§ populiariy skoly apyvartumo rodikliy — pirkéjy skoly apyvartumas kartais, kuris yra

skai¢iuojamas pagal formule:
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Pardavimas

()

Pirkéjy skoly apyvartumas kartais = Pirka]y skoly vidurkis’

Gautas rezultatas parodo, kiek karty per laikotarpi (dazniausiai kalendorinius metus) ,,apsivercia®
pirkéju skolos lyginant su pardavimais. Sioje vietoje autorius Cernius (2014) sidlo vietoj visos
pardavimy sumos imti pardavimy skolon dydj, nes taip biity gaunama tikslesné apyvartumo rodiklio
reik§mé. Tokiu atveju pirkéjy skoly apyvartumas kartais bus tikslesnis, lyginant su skaitine reikSme,
negu biity naudojamas visas pardavimas. Taip pat §is rodiklis buty daug tikslesnis jei imtume skoly
liku¢iy vidurkj per laikotarpj, o ne skoly dyd;j laikotarpio pabaigoje. Pirkéjy skoly apyvartuma galima

apskaiciuoti ne tik kartais, bet ir dienomis pagal formule:

Laikotarpio trukmé (6)

Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis = ;
Ju uapy Pirkéjy skoly apyvartumas kartais’

Sis rodiklis jmonéms yra net labiau suprantamesnis, nes parodo, kiek vidutiniskai pinigai buvo
paskolinti pirkéjams per nagriné¢jamg laikotarpj. Kuo $io rodiklio gautas rezultatas mazesnis — tuo yra
geriau, o jei Sio rodiklio reikSmé dar ir nuolat mazg¢ja, tai rodo, kad pirkéjy skoly valdymas jmongje
vyksta gana veiksmingai. Na ir dar vienas svarbus rodiklis, kurj turéty skai¢iuoti kiekviena jmoné —

pirkéjy skoly apmokéjimo laikas, kuris yra skai¢iuojamas pagal formulg:

Pirkéjy jsiskolinimas . (7)

Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas = Pardavimo pajamos/360 dieny’

Pasak Antanavi¢ienés ir Simelytés (2013), ,,verslo jmonéms savo prekes ar paslaugas parduodant
skolon yra svarbu, kad laiko tarpas tarp pardavimo laiko ir apmokéjimo momento biity kuo trumpesné*
(p. 165). Pirkéjy skoly apmokéjimo laikas parodo vidutinj dieny skaiciy, kai parduota produkcija yra
apskaitoma kaip pirkéjy skola. Autoriy nuomone pirkéjy jsiskolinimas yra vertinamas kaip geras, jei
1siskolinimas yra 1-2 ménesius, bet ne daugiau.

Zinoma, rodikliai neparodys visiskai tikslios jmonés esamos biiklés, nes jie daugiau rodo bendra
Jmoneés vaizda. Norint paskatinti pirkéjus greiCiau atsiskaityti uz jsigytas prekes ar suteiktas paslaugas
reikéty suteikti papildomas nuolaidas uz greitesnj atsiskaityma nei yra numatyta. Zinoma, §ios salygos
turéty buti paminétos sutartyse, saskaitose faktiirose ar kituose dokumentuose. Suteikiamas nuolaidos
dydis turi bati logiskas ir suteikti paciai jmonei nauda, o ne nuostolius. Taip pat norint pasinaudoti
papildomy nuolaidy suteikimu, reikéty jvertinti ijmonés pinigy srautus ir ar imon¢ gali sau tai leisti. Dar
vienas patarimas — valdant pirkéjy skolas jmoné privalo kaupti ir sisteminti informacijg apie nemokius
klientus tam, kad galéty imtis grieztesniy priemoniy laiku su jais neatsiskai¢ius bei iSvengty
nemalonumy kitiems kartams ir maziau patirty nuostoliy ateityje. Nemokiems klientams neatsiskai¢ius

laiku patartina nebeparduoti prekiy arba nesuteikti paslaugy kol nebus atsiskaityta, o ateityje — atsisakyti
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tokiy klienty ir neturéti jokiy rySiy. Na ir dar vienas aspektas, kuris gali padéti valdyti pirkéjy skolas —
siunciami priminimai apie atsiskaitymo termino arté¢jima. Kartais nutinka, kad suveikia zmogiskieji
faktoriai ir tam tikros saskaitos pasimeta, nepatenka iki buhalterijos ir t.t., todél elektroninis priminimas
gali pakeisti situacijg ir i§vengti zmogiskyjy klaidy. Autorés Lileikien¢ ir Grigalitiniené (2014) sitlo dar
vieng alternatyva, norint iSvengti didesniy praradimy dél pirkéjy kaltés — imti uzstatg. Uzstatas turéty
biiti tokio dydzio, kad padengty savikaing ir jmoné¢ pirkéjo nemokumo momentu nebiity patyrusi jokiy
nuostoliy, bet ir negavusi pelno. Taip pat jei jmonés neatsiskaito numatytu laiku — reikéty nusimatyti ir
taikyti delspinigiy procenta. Tokiu biidu jmonés taip pat bus paskatinamos atsiskaityti laiku, nes nenorés
papildomai prarasti pinigy.

Kalbant apie pinigy praradimg nesusigrazinant pirkéjy skoly uz parduotas prekes ar suteiktas
paslaugas, tai tokios skolos dar yra vadinamos abejotinomis skolomis. ,,Abejotinos skolos — tai jmonés
skoly dali, kuri, atsizvelgiant j numatytus kriterijus, potencialiai gali biti negrazinta jmonei (Cernius,
2014, p. 339). Tokios skolos dazniausiai atsiranda dél klienty mokumo problemy arba nesaZiningumo.
Su tokia skoly grupe gali susidurti kiekviena jmong, todél labai svarbu yra jmonés viduje turéti skoly
valdymo politika. Tokiy skoly valdymas yra daug sunkesnis nei pradelsti terminai, nes $ioje skoly
grupéje dazniausiai biina jmonés, kurios bankrutuoja, turi didesniy jsipareigojimy bankams, susiduria su
mokumo problemomis ir pan. Dazniausiai tokiu atveju jmonés pradeda skoly iSieSkojimo procesg per
kurj patiria dar papildomai islaidy. Jei yra pastebima, kad jmonei nesiseka valdyti pirkéjy jsiskolinimy
arba norisi iS§vengti didesniy riziky — dabar labai populiari yra faktoringo paslauga. ,,Faktoringas —
trumpalaikio kreditavimo forma, kai Kklientas perleidzia bankui piniginius reikalavimus pagal savo
saskaitas-fakttiras uz pirké¢jams parduotas prekes ar sutiktas paslaugas, o bankas jsigydamas klientui
priklausancius piniginius reikalavimus jo pirkéjams, iSmoka klientui faktoringo avansg pagal pateikta
saskaitg-faktrg™ (Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014, p. 87). Uzsienio autoriai Prempeh ir Peprah (2018)
atliko tyrima, kuriame gauti rezultatai parod¢, kad didelés investicijos | atsargas ir gautinas sumas
mazina jmonés pelninguma.

Gautiny sumy valdymas yra neatsiejamas ir nuo mokétiny sumy valdymo. Jei jmonés gautiny
sumy valdyme siekiama kuo greiciau atgauti jmonei priklausancius pinigus ir yra norima, kad pirkéjai
greiiau atsiskaityty su jmone, tai mokétiny sumy valdyme — atvirksciai. Imonés kaip tik daznu atveju
delsia iki paskutinés minutes ir nori nutolinti atsiskaitymo terminus su tiekéjais ar kitomis jstaigomis.
Uzsienio autoriai Phuong ir Hung (2020) mokétinas sumas apibrézia kaip jsipareigojima susimokéti
visas trumpalaikes skolas kreditoriams. Mokétinos sumos atsiranda, kai jmoné perka prekes arba
paslaugas su kreditu. Baragwanath (2021) nuomone, mokétinos sumos susideda i§ visko, kg jmoné yra
skolinga kreditoriams. Tai gali apimti jvairy skoly spektra — nuo laisvai samdomy darbuotojy, su kuriais

atsiskaitoma kiekvieng ménesj, iki automobiliy lizingy ir jstaigy, kurios iSraSo sgskaitas fakturas.
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Phuong ir Hung (2020) teigia, kad mokétiny sumy maksimizavimas ir mokétiny sumy salygy
prailginimas galéty biiti jmoniy konkurencinis pranasumas pries kitus. Mokéjimo terminy prailginimas
padeda jmonei sutaupyti laiko ir sutelkti visg démesj j pinigus gaunamus i$ gautiny sumy. Taciau verta
paminéti, kad pernelyg didelis arba daznas mokéjimy terminy prailginimas gali daryti ir neigiamg jtaka:
véluojant apmokéti jsipareigojimus arba nuolat prasant atidéti terminus, jmoné gali susigadinti savo
reputacijg ir netekti tiekéjy pasitikéjimo, gali prarasti pritaikomas nuolaidas i§ tiekéjy, pakenkti ir
sugadinti gerus santykius tarp pirkéjo ir tiekéjo. Imonés neturéty piktnaudziauti tiekéjy gerumu ir
naudotis daznai mokétiny sumy atidéjimu, nes tiekéjai gali suabejoti jmonés veikla, mokumu ir gali biiti
nutraukti santykiai. Tokiu atveju jei jmonés piktnaudziavimas iSeity j vieSuma — ji gali prarasti ne vieng
tiekéja ar svarbius santykius. Be to, uzsienio autoriai Lazaridis ir Tryfonidis (2006) atliko tyrima,
kuriame nagrinéjo apyvartiniy 168y valdymo ir pelningumo santykj ir viena i§ iSvady buvo susijusi su
mokétinomis sumomis, kurioje teigé, kad maziau pelningos jmonés dazniausiai ilgiau laukia ir delsia
apmokéti saskaitas naudojantis tiekéjy suteiktu kredito laikotarpiu. Autorés Stangova ir Vighova (2021)
teigia, kad jmoniy didelis jsipareigojimy lygis yra neigiamas reiskinys, nes tai kelia grésme¢ jmonés
finansiniam stabilumui. Todél kaupti visas kreditines skolas ir ilginti terminus — néra pats geriausias
sprendimas jmonéms, kurios nori gebéti tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg ir jo sudedamasias dalis.

Phuong ir Hung (2020) jvardija veiksnius, kurie leidzia jmonés vadovybei uZztikrinti mokétiny
sumy valdymo nasuma: turéti viding mokétiny sumy politikg bei uztikrinti jos jgyvendinimg ir Zinoma
— nuolatiné kontrolé. Baragwanath (2021) straipsnyje ,,Kaip valdyti mokétiny sumy procesa 2022
metais® teigia, kad mokétinos sumos yra viena didziausiy uzduo¢iy. Norint palaikyti gerus santykius su
tiekéjais yra labai svarbus greitas ir tikslus saskaity fakttiry tvarkymas, o gera mokétiny saskaity sistema
uztikrina, kad neuzdelstuméte su jsipareigojimais ir iSvengtuméte rizikos prarasti verslo pasitikéjima.
Kartais nesusimgstome net apie elementarius dalykus, kurie taip pat prisideda prie mokétiny sumy
valdymo, pavyzdziui, gavus saskaitg faktlirg svarbu patikrinti, ar joje nurodyta informacija atspindi
realybe, ar 1§ tikryjy iSraSyta saskaita yra uz jmonés jsigytas prekes ar paslaugas, ar teisingai nurodyti
vienetai ir atlikti skai¢iavimai ir pan. Vien §is procesas jau prisideda prie mokétiny sumy tikslingo ir
vientiso proceso uztikrinimo. Baragwanath (2021) straipsnyje i$skiria tris pagrindinius etapus, kurie

prisideda prie mokétiny sumy valdymo proceso (zr. 6 pav.):

Pirkimo uZsakymo . Gavimo ataskaitos fakiaras gmvimas i
uzbaigimas apdorojimas apdorojimas

Saltinis: parengta autoriaus.

6 pav. Mokétiny sumy proceso etapai



34

Pirmasis etapas — pirkimo uZsakymo uzbaigimas. Sis etapas apima perkamy prekiy ar paslaugy
kainos nustatyma. Pirkimo uzsakyme biina pateikiama visa aktuali informacija, tokia kaip: operacijos
salygos ar pristatymo terminai. Antrasis etapas yra gavimo ataskaitos apdorojimas. Cia tiekéjas jau
registruoja uzsakytas prekes ar paslaugas ir pateikia mokéting sumg. Gaunamose ataskaitose gali buti
minimos ir svarbios detalés, todél svarbu skirti laiko jos iSnagrinéjimui. Na ir paskutinis etapas — tiekéjo
saskaitos faktiiros gavimas ir apdorojimas. Gauta saskaita fakttra yra apdorojama ir jvedama j sistema,
kad biity galima apmokéti. Straipsnio autorius, norint iSvengti riziky dél mokétiny sumy, rekomenduoja
centralizuoti sgskaity faktiiry apmokéjima ir teigia, kad jei jmonés mokéjimai biina atlieckami i$ vienos
saskaitos tai biina daug lengviau darant pinigy apzvalga. Taip pat yra svarbu tiksliai Zinoti vidinius
apmokéjimo procesus, t.y. zinoti kas uz kokias saskaitas jmonéje yra atsakingas, priima jas, pasiraso,
apmoka ir pan., nes iskilus netikslumams bus lengvesnis atsekamumas.

Taigi gautiny ir mokétiny sumy valdymas yra labai svarbus aspektas, darantis jtakg apyvartinio
kapitalo valdymui. Manau, kad norint tinkamai valdyti skolas reikéty turéti viding jmonés politika skoly
valdymui, atlikti nuolating klienty analize bei atsisakyti nemokiy klienty. Taip pat | pagalba reikéty
pasitelkti informacines sistemas, kurios siysty priminimus klientams dél artéjancio atsiskaitymo termino,
jvertinti ir pasverti galimybes dél papildomy nuolaidy suteikimo bei numatyti optimaly pirkéjy
atsiskaitymo terming, kuris mano manymu turéty biti iki 30 d. Valdant gautinas sumas reikéty
nepamirsti ir mokétiny sumy valdymo. Mokéjimo terminy prailginimas padeda jmonéms sutaupyti laiko
atsiskaitymo atzvilgiu, taciau labai svarbu atkreipti démesj, kad daznas mokéjimy terminy prailginimas
ir tiekéjy gerumo piktnaudZiavimas gali privesti prie neigiamy veiksniy. Jmoné gali susigadinti savo
Jvaizd] ir reputacija, prarasti nuolaidas, svarbius rySius ir tiekéjus bei pasitikéjimg. Autoriai sitilo
mokétiny sumy valdymui turéti viding mokétiny sumy politika, uztikrinti jos jgyvendinima bei vykdyti

nuolating kontrolg.

1.5. Pinigy valdymas

Paskutiné trumpalaikio turto sudedamoji dalis, kuri daro jtaka apyvartinio kapitalo valdymui —
pinigai. Pasak Juozaitienés (2007), ,,trumpalaikiu turtu yra laikomi pinigai, jy ekvivalentai ir toks turtas,
kuris artimiausiu metu gali biiti paverstas pinigais. Pinigai turi didziausig likviduma* (p. 162). Imonése
pinigai yra laikomi ne tik grynieji kasoje, bet ir jvairios piniginés perlaidos, banko ¢ekiai bei kiti
analogiSki atsiskaitomieji dokumentai. UZzsienio autorius Shrotriya (2019) teigia, kad pinigai yra
priemoné efektyviai valdyti verslg ir joks verslas negali gyvuoti be pinigy. Autoré Garg (2015) teigia,
kad pinigai yra verslo gyvybés $altinis, nes uz juos jsigyjamos atsargos, jranga ir Kitas turtas, kuris
naudojamas gaminant jmonés parduodamg produkcijg ar suteikiant paslaugas. Norint tinkamai valdyti
apyvartinj kapitala, reikia gebéti valdyti ir jmonés pinigus. Kaip jau zinome, valdymas yra tikslingas ir

nenutriikstantis procesas, Kurio metu yra nustatomi aiskis tikslai, kaupiama ir sisteminama informacija,
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vykdomas planavimas ir kontrolé. Taigi galima teigti, kad pinigy valdymas yra procesas, kuris padeda
imonéms uztikrinti pakankama pinigy likutj jmonéje. Uzsienio autoriai Cangoz ir Secunho (2020) teigia,
kad pinigy valdymas yra kaip pinigy surinkimo, paskirstymo ir investavimo procesas, kuris reikalauja
pinigy srauty projekcijos.

Autorés Lileikiené ir Grigalitiniené (2014) teigia, kad pinigy valdymo tikslas yra sumazinti suma,
kuri yra niekur neinvestuota, taciau i$laikant pakankamg trumpalaikio turto likviduma. Norint priimti
sprendima dél pinigy likucio, reikia gebéti laviruoti tarp rizikos ir pelningumo. Autoré Alekneviciené
(2011) pinigy valdymo tikslg irgi apibrézia taip pat kaip Lileikiené su Grigalitiniene (2014), tik pabrézia,
kad neinvestuotg sumg reikia minimizuoti, o ne sumazinti. UZsienio autoré Mcinnes (2000) teigia, kad
grynyjy pinigy valdymo tikslas yra nustatyti ir pasiekti tinkamg grynyjy pinigy bei apyvartiniy
vertybiniy popieriy lygj ir struktiira, kuris atitikty verslo veiklos pobiidj bei tikslus. Pinigy valdymas
apima ne tik pinigus, kurie yra laikomi kasoje ar banko sgskaitoje, taciau ir finansinj turta, kuris gali biiti
greitai konvertuojamas j pinigus, pavyzdziui: vekseliai ar trumpalaikiai terminuoti indéliai. Autorius
Cernius (2014) knygoje ,,Jmonés finansy valdymo pagrindai“ teigia, kad pinigy valdymas yra siejamas
su siekiu, kad jmoné¢ visada disponuoty pakankamomis 1é§y sumomis, kurios padéty siekti pagrindinio
jmonés nustatyto tikslo ir prieina iSvada, kad pinigy valdymo tikslas tam tikrais atvejais gali bati
formuluojamas kaip siekis didinti turimy jmonés pinigy kiekj.

Norint valdyti pinigy srauta, reikéty pradéti nuo elementariausio dalyko — planavimo. Pradéti
reikéty nuo pinigy poreikio planavimo ateinan¢iam laikotarpiui. Zinoma, reikiama laikotarpj planavimui
nusistato pati jmoné, ar poreikj planuos ménesiui, ketvir€iui, pusmeciui ir pan. Planavime yra labali
svarbu sudélioti einamuosius mokéjimus ir preliminarias sumas bei konkrecias datas, kada ty pinigy
reikés padengti vienus ar kitus jsipareigojimus. Lengviausia susiplanuoti sumas ir datas tokiy iSlaidy,
kurios yra patiriamos kiekvieng ménesj beveik tuo paciu metu, pavyzdziui: darbo uzmokesciy iSlaidos,
mokesciai, komunalinés, telekomunikacija, transportas, kompiuteriy ar sistemy priezitira ir pan. Sunkiau
yra suplanuoti tokias i§laidas kaip jrangos, transporto, pastaty ir kito materialiojo ar nematerialiojo turto
1sigijima, nes tokios iSlaidos yra patiriamos kur kas reciau ir reikalaujg dideliy resursy.

Antrasis pinigy valdymo Zingsnis pagal autoriy Cerniy (2014) — derinama prie i¥moky planavimo
grafiko busimosios pinigy jplaukos ir turimi pinigai. Iplaukos biina suplanuojamos tokiam paciam
laikotarpiui kaip ir i§laidos. Kalbant apie jplaukas, zinome, kad pagrindiniu pinigy jplauky Saltiniu yra
laikomi pirkéjy mokeéjimai, kurie biina grynaisiais, bankiniu pavedimu arba skolon uz jsigytas prekes
arba paslaugas. Prie gautiny ir mokétiny sumy valdymo jau buvo aptarta, kad geriausias variantas
imonei, kai pirkéjai i§ karto atsiskaito su jmone arba i§ vis susimoka i§ anksto uz prekes, o tik véliau jas
gauna. Zinoma, valdant pinigus, pinigy kilmé yra visai nebe svarbi — svarbiausia, kad jy biity tiek kiek

reikia tuo laikotarpiu.



36

Susidarius jplauky ir iSlaidy planavimo grafikus, galima pereiti prie tre¢iojo pinigy valdymo
zingsnio — biisimyjy pinigy jplauky ir iSlaidy lyginimas tarpusavyje. Lyginant Sias dvi kategorijas
pamatysime, ar musy suplanuoty jplauky pakaks numatomo islaidom padengti. Jeigu iplauky nepakanka,
tuomet organizacijoje turi biti keliama problema ir ieskoma biidy, kaip galima bty ja iSspresti. Si
organizuojama pinigy valdymo sistema leidZia matyti ir siuncia signalus apie konkreCiam laikotarpiui
pinigy iplauky nepakankamumg islaidy padengimui. Toks valdymas dar kartais vadinamas pagal
nukrypimus, nes sistema atkreipia démesj | padétj, kuri reikalauja priimti tam tikrus valdymo
sprendimus. Jei truksta 1¢8y iSlaidoms padengti, reikéty pirmiausia nustatyti to trikumo priezastis. ,,Jei
trokumas atsiranda dél to, kad jplaukos ir ilaidos ,,pasistumia“ per keletg dieny, — tai laikoma normalia
padétimi ir kokiy nors ypatingy sprendimy priimti nebatina“ (Cernius, 2014, p. 327). Tokiu atveju pats
paprasciausias sprendimas biitu atidéti einamuosius mokéjimus keletui dieny susitarus su tiekéju. Taciau
jeigu trikumas yra pastovus ir atsiranda dél to, kad nuolatos neuztenka jplauky i§ klienty — tuomet tai
sistemin¢ klaida, kuri gali rodyti jmonés vykdomos veiklos nepakankamg pelningumg. Tokia problema
turéty buiti perduota vadovybei bei atsakingiems asmenims, kurie yra susije su pardavimais bei jmonés
pelningumo valdymu. [ Sig problemg turéty buiti atsizvelgiama labai rimtai, nes §i problema nebus
iSsprendziama paémus paskolg i§ banko. Turi buti priilmami spendimai, kurie padéty jmonei uzdirbti
daugiau pelno, pavyzdziui, perziuréti parduoty prekiy ar suteikty paslaugy savikainas bei pardavimo
kainas, perzitréti kitus aspektus, kurie susij¢ su pardavimu — reklama ar kita iSoriné komunikacija ir t.t.
Imoné gali normaliai funkcionuoti ir grazinti turimus jsipareigojimus tik tada, kai yra pelninga.

Literattros Saltiniuose teigiama, kad jeigu jmonése labai kinta pinigy jplaukos ir yra didelé verslo
ir finansiné rizika, tai tokios jmonés turéty laikyti didesnj pinigy likutj siekiant apsisaugot ir i§vengti
finansiniy sunkumy. Autoré Alekneviciené (2011) pateikia tris pagrindinius motyvus, kurie nulemia
pinigy likut;:

1. Sandoriy poreikis.

2. Atsargumo poreikis.

3. Spekuliacinis poreikis.

Sandoriy poreikis — tai toks pinigy poreikis, kuris skirtas apmokéti biitinas tiekéjy saskaitas,
iSmoketi darbuotojams darbo uzmokestj, sumokéti mokescius, paliikanas bei kitas biitingsias iSlaidas.
Autoré teigia, kad sandoriy poreikis atsiranda, nes yra disbalansas tarp pinigy jplauky ir iSmokuy.
Sandoriy subalansavimo poreikis priklauso nuo dviejy aspekty — nuo jmonés dydzio ir veiklos (pramonés
Sakos). Akivaizdu, kad kuo jmon¢ yra didesné, tuo daugiau jvairiy sandoriy ji atlieka. ,,Didesng¢ verslo
rizikg turin€iy jmoniy pinigy iplaukos kinta stipriau, todél jos privalo turéti didesnj pinigy likutj
pageidaujamam likvidumui palaikyti“ (Aleknevigiene, 2011, p. 323). Siais laikais nors ir literatiiros
Saltiniy ir teorijos yra apstu, taciau praktikoje viska pritaikyti yra daug sunkiau. Tas pats yra ir su jmoniy

pinigy jplaukomis ir iSmokomis — praktikoje beveik nejmanoma jy tiksliai prognozuoti, o kuo sunkiau
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yra numatomi pinigy srautai, tuo daugiau pinigy reikia laikyti atsargoje. Jei jmonéje turimas trumpalaikis
turtas per pora dieny gali biiti paver¢iamas pinigais, tuomet pinigy likutis jmon¢je gali buti ir maZesnis.
Kuo jmongje yra daugiau likvidaus turto — tuo jai lengviau bus iSvengti nenumatyty riziky. Taip pat yra
labai svarbi priezastis rinkoje, kodél jmonés turéty laikyti tam tikrg pinigy likutj atsargoje: jei jmonés
nori iSlaikyti savo prestiza ir pasitikéjimg, jos privalo laiku atsiskaityti su kreditoriais, kad ir kokia
ekonominé situacija bebuity. Kalbant apie spekuliacinj motyva, tai jis veikia tuomet, kai jmoniy yra
siekiama nedelsiant pasinaudoti geriausia investavimo alternatyva, neatsizvelgiant j galima likvidumo
praradimg. Pasak Aleknevicienés (2011), ,.kai pajamos i§ mazesnio likvidumo investicijy yra gerokai
didesnés uz pajamas i8 likvidesniy investicijy, spekuliaciniais sumetimais jmonés rizikuoja. Be to, esant
didelei infliacijai, jmonés daznai prisiperka daug zaliavy, sickdamos ateityje i§vengti jy brangimo ir taip
sumazinti gaminamos produkcijos savikaing“ (p. 324).

Autoré Alekneviciené (2011) isskyre tris motyvus, kurie nulemia pinigy likutj, taciau pinigy
likucio dydj imongje gali lemti ne tik numatytos rizikos, bet ir paciy vadovy poziiiris j rizikas, nuo Salies
ekonomikos salygy ir ciklo bei jmonés galimybés skolintis pinigus. Jei jmonés vadovai néra linke
rizikuoti, tuomet jie visada laikys atsargai didesnj pinigy likutj, o pastebéj¢ didéjancia finansing ar verslo
rizikg dar labiau didins pinigy rezerva. Vadovai, kurie linke i rizikg kaip tik stengsis minimizuoti pinigy
likutj iki kritinés ribos. Taip pat yra jmoniy, kurios turi gerus santykius su bankais ir turi saskaitos liku¢io
virsijimo susitarimus, kitaip — overdraftas. Tokios jmonés niekada gali neturéti teigiamo pinigy likucio,
todel turéty kruopsciai sekti jsipareigojimus ir limitus. Pinigy likutis gali priklausyti ir nuo iSoriniy
aspekty — esanciy ekonomikos salygy. Siuo atveju autorés Lileikiené ir Grigalitinien¢ (2014) pateikia
pavyzdj: kai bankuose yra pinigy perteklius — jie skatina verslo subjektus skolintis, o kai pradeda trikti
iStekliy — didina paltikanas, mazina saskaitos likuc¢io virSijimo limitus, daro grieZztesnes salygas
trumpalaikiy kredity suteikimams. Norint sékmingai valdyti pinigus Svarbiausias yra planavimas.
Prognozuojant pinigy jplaukas ir iSmokas per tam tikra laikotarpj, autorés Lileikiené ir Grigalitiniené
(2014) sitlo susidaryti pinigy srauto biudzetg ir naudojant duomenys nustatyti:

1. Reikiamg pinigy likut;.

2. Pinigy poreikj biitinosioms islaidoms dengti.

3. Saltinius pinigy poreikiui tenkinti.

4. Pertekliniy pinigy investavimo galimybés rinkoje.

Tam, kad biity priimami tam tikri pinigy valdymo sprendimai, jmonés vadovai paprastai vertina
pinigy likucio dalj trumpalaikiame turte. Jeigu pinigy likutis virSija nustatyta ribg arba yra zenkliai
mazesnis, tokiu atveju reikéty i$siaiskinti tokios pasekmés priezastis. Zinoma, priimti sprendimus dél
pinigy valymo gali palengvinti absoliutaus mokumo rodiklis, kuris yra apskai¢iuojamas pagal §ig

formuleg:
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Pinigai ir jy ekvivalentai

Absoliutaus mokumo rodiklis = (8)

Trumpalaikiai jsipareigojimai’

Verslo ir finansy paslaugas teikianti jmoné UAB ,,Auditum® internetiniame puslapyje teigia, kad
Sio rodiklio gautas rezultatas rodo jmonés gebéjimg vykdyti turimus trumpalaikius jsipareigojimus bei
pabrézia, kad jis tarp likvidumo rodikliy grupés yra maziausiai svarbus. Apie tai kalba ir Lileikiené su
Grigalitiniene (2014), kad §is rodiklis nejvertina kreditiniy linijy, skolinimosi lengvaty, todél §is rodiklis
daugiau susijes su greitu skoly apmokéjimu kreditoriams. ,,Tik pinigy biudzetas, faktinés ir
prognozuojamos pinigy srauty ataskaitos gali pateikti tikslig informacijg apie pinigy likut] iki
atitinkamos datos ir jo kitimo tendencijos. Kuo tikslesnés yra pardavimy ir gamybos prognozés, tuo
tiksliau galima sudaryti pinigy srauty biudzeta (Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014, p. 92). Pinigy srauty
biudZetas dazniausiai yra taikomas apskai¢iuojant pinigy poreikj tam tikram laikotarpiui — savaitei,
ménesiui. Cia biina nustatomas nustatyto laikotarpio pradinis ir galutinis likutis. Jei triksta pinigy,
vadovas gali priimti gautiny arba mokétiny sumy valdymo sprendimus, pavyzdziui: sutrumpinti
klientams atsiskaitymo terminus, prasyti tiekéjy prailginti atsiskaitymo terminus ir pan. Tac¢iau kiekvieni
skuboti ir gerai neapsvarstyti priimami sprendimai taip pat turi ir neigiamy padariniy. Gautiny ir
mokétiny sumy neigiamas puses mes jau esame aptare ankstesniame poskyryje.

Norint efektyviai valdyti pinigus, svarbu atkreipti démes;j ir j jy pervedimo biidus. Kuo grei¢iau
jvyksta bankinis pavedimas tarp kliento ir jmonés — tuo greiCiau jmoné gali juos naudoti. Autoré
Alekneviciené (2011) teigia, kad c¢ekiai turéty biiti inkasuojami ir tikrinami kasdien, nes jei ¢ekiai bus
inkasuojami kiekvieng dieng, o jmoné juos tikrins tik kartg per savaite, tai jmoné visada patirs nuostoliy.
Nuolat tobul¢jant informacinéms technologijoms, tobuléja ir pervedimo biidy sistema. Ji nuolat keiciasi
ir padeda uztikrinti sklandy ir greita pinigy pervedimg tarp kliento ir jmonés saskaity. Taciau pavedimai
taip pat yra skirtingy rai§iy — vieni kainuoja brangiau, bet yra greitesni, o Kiti pigiau, bet yra létesni.
Tokiu atveju jmonés turéty nuspresti, kuris pavedimo biidas jiems yra naudingesnis ir autoré
Alekneviciené Siam tikslui pasiekti siiilo apskaiciuoti pervedimo sumos liZio taska, kuris skai¢iuojamas

pagal formule:
S*=AC/i/At; 9)

Cia: S* — pervedimo sumos liiZio taskas, vir§ kurios naudojamas greitesnis pervedimas didesnémis
1§laidomis;

AC — i8laidy prieaugis, naudojant greitesne pervedimo priemong;

I — vienos dienos paliikany norma;

At — pervedimo laiko skirtumas dienomis.

Pasak Senkaus (2004), ,.efektyvus pinigy valdymas yra jmonés sékmés pamatas, biitina jos

gyvavimo salyga. Svarbu nuolat riipintis nepriekaistinga pinigy judéjimo dokumenty (iplauky ir iSmoky)
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ir pinigy likuCiy apskaita, nes pinigai turi tiesioging jtaka finansiniy ataskaity rodikliams (turto
elementams, savininko nuosavybei, pajamoms ir sgnaudoms)* (p. 90). Tiek jmonés vadovai, tiek
buhalteriai turéty uztikrinti ir uzkirsti kelig nuostoliams, kurie gali padaryti didele zala jmonei ir jos
veiklos efektyvumui.

Taigi pinigy valdymas yra dar vienas i$ svarbiy aspekty, kuris daro jtaka apyvartinio kapitalo
dydziui bei jo valdymui. Trumpai tariant, pinigy valdymas yra procesas, kuris padeda uZztikrinti
pakankamg pinigy likutj jmon¢je, kad galéty padengti einamagsias iSlaidas. Tam, kad jmoné valdyty
pinigy srauta, reikia atlikti tokius pagrindinius veiksmus: iSlaidy ir jplauky planavimas tam tikram
laikotarpiui su konkrec¢iomis datomis bei Siy kategorijy tarpusavio lyginimas. ISlaidy planavimas padés
atvaizduoti preliminary jmonés turimy jsipareigojimy vaizda bei bus galima pamatyti svarbiausias vietas
— kiek jmoné daugmaz turi einamyjy jsipareigojimy, kurie kartojasi kiekvieng meénesj, pavyzdziui:
darbuotojy darbo uzmokestis, mokes¢iai, komunalinés, telekomunikacija ir pan. Iplauky planavimas taip
pat padés jmonei pamatyti kiek daugmaz jplauky jie gauna kas ménes;j ir ar jplauky suma svyruoja, ar
biina mazdaug panasi. Svarbiausias pinigy valdymo etapas - busimyjy pinigy iplauky ir i$laidy lyginimas
tarpusavyje. Atliekant §j etapg pamatysime, ar misy suplanuoty jplauky pakaks numatomo iSlaidom
padengti. Jei jplauky pakanka — vadinasi jmonés veikla yra pelninga ir viskas klostosi gerai, taciau jeigu
iplauky nepakanka, tada jmonéje turi bati keliama problema ir ieSkoma biidy ja iSspresti. Valdant pinigus
taip reikalinga nuolatiné stebésena — pinigy likucio stebésena. Pinigy likuciui jtaka gali daryti ne tik
numatytos rizikos, bet ir paciy organizacijos vadovy poziiiris j rizikas, Salies ekonomikos sglygos ir
ciklas bei jmonés galimybés skolintis pinigus.

Apibendrinus galima teigti, kad apyvartinis kapitalas yra istekliy kategorija, kuri apima pinigus,
atsargas ir gautinas sumas, atémus jmonés trumpalaikes skolas ir parodo jmonés efektyvuma bei
trumpalaike finansing buklg. Apyvartinio kapitalo valdymas yra sudétingas ir nuolatinis darbas, nes
imonés turi gebéti jj tinkamai ir efektyviai valdyti jvairiomis ekonomikos ciklo stadijomis. Ypac
ekonominio nuosmukio metu ypatingas démesys turi biti skiriamas apyvartinio kapitalo valdymui, nes
net menkiausia klaida gali lemti jmonés finansing padétj. Apyvartinio kapitalo valdyma galima apibrézti
kaip procesa, kuriuo metu jmonéje yra palaikomas optimalus apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy
lygis, t.y atsargy, pirkéjy bei tiekéjy skoly. Norint valdyti apyvartinj kapitalg — reikéty gebéti tinkamai
valdyti jo sudedamasias dalis, nes jos daro tiesioging jtakg apyvartinio kapitalo pokyc¢iui. Taip pat norint
valdyti apyvartinj kapitalg ir i§laikyti tinkamg jo lygj — svarbu, kad jmonéje biity taikoma tinkama vidaus
politika ir savalaikis vykdymas. Kalbant apie apyvartinio kapitalo dydj, literatiroje skirtingi autoriai
pateikia vienoda nuomong, kad per didelés investicijos j apyvartinj kapitalg rodo, kad jmoné neisnaudoja
savo potencialo, o mazos investicijos ] apyvartinj kapitalg yra jspéjamasis Zenklas, kad jmoneés
likvidumui gresia pavojus. Todél labai svarbu, kad jmonés atsizvelgty bei jvertinty vidaus ir iSorés

veiksnius bei priimty tinkamus sprendimus, kurie padéty tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg ir jo
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sudedamasias dalis. Valdant atsargas, labai svarbu atrasti balansg tarp i§laidy minimizavimo ir atsargy
ekonominés naudos didinimo jmonei. Pats geriausias atsargy valdymo rezultatas bus pasiektas tada kai
islaidos bus sumazintos iki tokios ribos, kad bus uztikrinta produkcijos gamybos ir jos pardavimo bei
paslaugy teikimo nenutrikstamumas. Laikant per didelj kiekj atsargy sandélyje yra netikslingai
18leidziami pinigai naujoms atsargoms jsigyti bei sandéliavimui, o taip pat didéja rizika patirti nuostolius
del atsargy sunaikinimo ar kitos netekties. Taciau i§ kitos pusés, neapsiriipinus atsargomis laiku, gali
sustoti gamyba ir blity patiriami nuostoliai. Tad norint minimizuoti i$laidas ir iSvengti nuostoliy, biitina
gebéti nustatyti optimaly atsargy dydj bei numatyti minimaly rezerva, kuris padés iSvengti dideliy
nuostoliy atsiradus netikétiems pokyc¢iams. Valdant gautinas sumas, sickiamybé yra tokia, kad skolon
pardavus prekes arba paslaugas, visi pinigai biity atgauti kuo grei¢iau ir kuo maziau prarandant. Gautiny
sumy valdymas yra i$ ties sudétinga uzduotis, nes jy valdymui jtaka gali daryti ne tik vidiniai, bet ir
iSoriniai veiksniai, pavyzdziui, pasauliné ekonomikos biiklé, palikany normos, valiuty kursai ir Kiti
veiksniai. Didelis gautiny sumy lygis jmonéje gali sukelti tikio subjektui nemokuma, dél kurio gali
padidéti jsipareigojimai ir galiausiai jmoné nesugebés atsiskaityti su kreditoriais. Todél labai svarbu, kad
jmongéje bty pritaikyta tinkama gautiny sumy valdymo politika, kuri padéty islaikyti ne tik optimaly
gautiny sumy lygj, bet ir gebéty jvertinti laiko ir nemokiy klienty svarbg. Valdant gautinas sumas, svarbu
nepamirsti valdyti ir mokétinas sumas. Tarp gautiny ir mokétiny sumy pagrindinis skirtumas yra tas, kad
gautinas sumas laiko ir terminy prasme siekiama kuo daugiau minimizuoti, t.y. kuo greiciau susigrazinti
skolas, o mokétinas sumas atvirksc¢iai — maksimizuoti. Mokétiny sumy maksimizavimas ir mokétiny
sumy salygy prailginimas galéty biiti jmoniy konkurencinis pranaSumas prie§ kitus, nes mokéjimo
terminy prailginimas padeda jmonei sutaupyti laiko ir sutelkti visa démesj  gautinas sumas. Taciau
svarbu nepamirsti, kad pernelyg didelis arba daznas mokéjimy terminy prailginimas gali daryti ir
neigiamg jtaka, tod¢l Cia irgi labai svarbu jvertinus visus aspektus rasti optimaly lygj. Efektyvus gautiny
bei mokétiny sumy valdymas jmonése svarbus tuo, kad yra tiesiogiai susij¢ su likvidumu, mokumu bei
isiskolinimais. Na ir paskutinioji apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis, kurig svarbu gebéti valdyti —
pinigai. Trumpai tariant, pinigy valdymas - procesas, kuris padeda jmonéms uztikrinti pakankama pinigy
likutj imonéje. O pagrindinis pinigy valdymo tikslas - sumazinti suma, kuri yra niekur neinvestuota,
taciau iSlaikant pakankamag trumpalaikio turto likviduma. Taigi Cia taip pat svarbu, kad jmonéje bty
nustatyta efektyvi ir tinkama pinigy valdymo politika, kuri padéty nustatyti ir palaikyti optimaly pinigy
kiekj apyvartoje. Tad tiek bendrai apyvartiniam kapitalui, tiek jo sudedamosioms dalims svarbiausias
yra optimalus lygis. Atradus optimaly lyg] apyvartiniame kapitale jmoné veiks pelningai su

minimaliomis sgnaudomis.
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2. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO PREKYBINEJE IR GAMYBINEJE
IMONEJE TYRIMO METODOLOGIJA

ISnagrinéjus mokslingje literatiiroje bei straipsniuose pateikta informacijg bei lietuviy ir uzsienio
autoriy nuomones apie apyvartinj kapitalg bei jo valdymg pastebéta, kad analizuojant bei vertinant
apyvartinj kapitalg néra aprasyta nuosekli metodika kaip tinkamai ir teisingai tai atlikti. Autoriai pateikia
ir apraSo tik kai kuriy apyvartinio kapitalo rodikliy skai¢iavimus bei juos interpretuoja savaip, taciau
vieningos nuomonés ir metodikos apie apyvartinio kapitalo valdyma bei jo tobulinimg — néra. Tad §i0s
metodologinés darbo dalies pagrindinis tikslas — sudarius nuoseklia tyrimo metodologija, sukurti
apyvartinio kapitalo valdymo tyrimo modelj, kurj bus galima taikyti analizuojant jmoniy apyvartinj
kapitalg. Kad $is tikslas biity pasiektas, nepakanka Zinoti apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis bei jy
kitimo priezastys. Tam reikia turéti jmonés finansines ataskaitas su veiklos rezultatais ir juos

iSanalizavus, identifikuoti rezultaty kitimo prieZastys.

2.1. Apyvartinio kapitalo analizé

Siekiant atlikti apyvartinio kapitalo analize, pasiekti darbo tikslg bei patvirtinti arba paneigti
iSkelta hipoteze — darbe naudojamas kiekybinis metodas. Kiekybinis metodas — tyrimas, kurio metu
naudojamos statistinés, matematinés arba skai¢iavimo technikos. Kiekybiniai tyrimai yra labiau
orientuoti j tokius pozymius, kurie gali biiti i$matuojami bei gauti rezultatai isreiksti skaiéiais. Sis
metodas apyvartinio kapitalo analizei pasirinktas todél, kad apyvartinio kapitalo ir jo sudedamyjy daliy
rezultatai isreiSkiami skaiCiais jmoniy finansiniy ataskaity rinkinyje. Taip pat $io metodo visiSkai
pakanka, kad biity pasiektas numatytas darbo tikslas. Kalbant konkre¢iau — apyvartinio kapitalo analizei
atlikti pakanka duomeny, kurie biina jmoniy balanse bei pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Zinoma, norint
atlikti visiSkai nuoseklig ir tikslig analiz¢ vien finansiniy ataskaity nepakanka, kadangi reikéty gebéti
jsigilinti j jmonés veiklos specifika, zinoti jos vidaus politika, rinka, ,.kvépuoti jmonés oru®, turéti kitus
finansinius dokumentus, kurie gali prisidéti prie tikslesnés analizés bei daug kity aspekty. Taciau Siame
darbe bus sudaromas toks apyvartinio kapitalo valdymo modelis, kurio jgyvendinimui pakanka tik
Jmongs balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos.

Norint, kad atliekant jmoniy analize, gauti duomenys bty kuo tikslesni bei atvaizduoty tikresnj
Jmones vaizdag — reikia analizuoti ir lyginti rezultatus uz kuo ilgesnj laikotarpj tam, kad biity pastebimos
rySkesnés tendencijos. Taip pat surinktus duomenys i§ balanso bei pelno (nuostoliy) ataskaitos reikéty
susisteminti taip, kad juos biity galima lengviau lyginti tarpusavyje bei stebéti jy pokytj. Mano nuomone,
kai jau yra susisteminti jmoniy duomenys, galima pradéti analizuoti finansines ataskaitas naudojant
horizontalig ir vertikalig analize. Pasak Bagdzitinienés (2013), horizontalioji analizé — kai finansiniy

ataskaity skaiciai dalijami i§ praéjusio periodo bei jy lyginimas Su pra¢jusiy mety duomenimis, O
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vertikalioji — parodo analizuojamo objekto struktiira. Siy analiziy pagalba galima susidaryti pirminj
bendra vaizda apie jmoniy finansiniy ataskaity sudedamyjy daliy pokytj per nustatyta analizuojama
laikotarpj bei struktiirg. Taip pat galima pastebéti pokyciy tendencijas, ar pradéti jzvelgti problemines
sritis, kurias galima dar labiau paanalizuoti taikant kitus analizés metodus.

Kaip ir minéjau, atliekant horizontalig analiz¢, duomenys yra lyginami su praé¢jusiu laikotarpiu ir
gaunamas rezultatas gali buti ne tik absoliutus dydis, taciau pokytis iSreiSkiamas ir procentais. Mano
nuomone, atlickant analiz¢ yra daug lengviau tarpusavyje lyginti gautus rezultatus kai jie iSreiksti
procentais negu absoliuciais dydziais, nes tokiu biidu galima lengviau palyginti skirtingy jmoniy
rezultatus. Horizontaliojoje analizéje pokyc¢io dydis iSreikStas skai¢iumi ir apskai¢iuojamas pagal Sig

formule:
An = n; — ng_q; (10)

Cia: An — pokytis tarp analizuojamy laikotarpiy;

nt— analizuojamas laikotarpis;

ne.1 — laikotarpis, kuris eina prie$ analizuojamg laikotarpj.

Kaip ir minéjau, pokytis gali buti iSreikStas ne tik skaic¢iumi, bet ir procentais. Norint gauti

procenting israiska, galima skaiéiuoti pagal $ig formulg:

(n#100)

An = ( ) — 100; (11)

Ne—q

Verta paminéti, kad horizontalioji analizé parodo tik sudedamyjy daliy dinamika, bet neisryskina
poky¢€iy priezasCiy, todel $i analizé naudinga tik norint palyginti tam tikry sudedamyjy daliy pokytj per
analizuojama laikotarpj. Kitas analizés buidas, kuris papildo horizontaligja analiz¢ — vertikalioji analizé.
Vertikaliosios analizés pagalba galima atitinkamg finansinés ataskaitos rodiklj palyginti su bendru
baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas rezultatas yra isreiskiamas bazinio dydzio procentais. Pagal
gautg rezultatg galima matyti kokig dalj procentaliai uZima finansiniy ataskaity sudedamosios dalys bei
ju procentaly sudéties kitimg per analizuojamg laikotarpj. Vertikalioji analizé atlickama pagal Sia

formulg:
b
S = = 100; (12)

Cia: S — bendro bazinio rodiklio sudedamosios dalies procentas;
b — bendro bazinio rodiklio sudedamaoji dalis;

a — bendras bazinis rodiklis.
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Vertikalioji analizé, Kkaip ir horizontalioji — neparodo priezas¢iy, kodél vienos, ar Kkitos
sudedamosios dalies procentiné israiska kito, ta¢iau matant rezultaty pokycius, galima kelti klausimus
ir atlikti i§samesng¢ ty rodikliy analize, siekiant i$siaiskinti kitimo priezastys.

Po horizontaliosios ir vertikaliosios analizés, galima pereiti prie santykinés analizés, kurig autore
Bagdzitniené (2013) teigia, kad galima vadinti ir koeficienty analize, 0 koeficientai rodo analizuojamo
objekto absoliu¢iy dydziy santykius ir tarpusavio rysius. Taip pat praplecia ir absoliuciy dydziy analizés
galimybes. Autoriai Mackevicius, Poskaité ir Villis (2011) teigia, kad horizontaliosios ir vertikaliosios
analizés rezultatai yra pagrindas, kad bty atlikta santykiné analizé, t.y. apskai¢iuoti jvairts finansiniai
koeficientai. Si analizé svarbi tuo, kad yra patogi rodikliy gausa bei jvairove, todél atsiranda galimybé
analizuoti ir jvertinti jmong¢ jvairiais pjuviais. Gautus rezultatus galima analizuoti ne tik jmonés viduje
ir stebéti pokyt] per tam tikrg laikotarpj, taciau lyginti su kitomis to pacio sektoriaus jmonémis.
Santykine analiz¢ sudaro tokios pagrindinés grupés kaip mokumo, likvidumo, pelningumo ir
investiciniai rodikliai, ta¢iau Siame darbe bus nagrinéjami tik tokie santykiai rodikliai, kurie yra susije
su apyvartinio kapitalo valdymu.

Norint susidaryti pirminj vaizdg apie jmonés vykdomos veiklos efektyvumg bei pelninguma,

galima apskaiciuoti grynajj pelningumo koeficienta, kuris apskai¢iuojamas pagal $ig formule:

Grynasis pelnas (13)

Grynasis pelningumo koeficientas = Pardavimo pajamos’

Sis rodiklis parodo, koks yra jmonés veiklos efektyvumas zvelgiant savininky akimis arba dar
Kitaip — galutinj jmonés veiklos rezultato pelningumag. Kaip ir minéjau, §is rodiklis gali pagelbéti tik
norint susidaryti bendra pirminj vaizda apie imonés veikla, nes remiantis gautu rezultatu kazka
konkreciau pasakyti apie ymonés veiklg nelabai jmanoma, nes Sio rodiklio dydZiui jtakg daro labai daug
skirtingy aspekty. Tad norint labiau suzinoti apie jmonés veiklos efektyvuma bei pelninguma, reikéty
pasiskaiciuoti daugiau pelningumo rodikliy.

Kadangi darbas yra susijes su apyvartinio kapitalo valdymu — pelningumo rodikliai néra tokie
aktualGs ir svarbis ir gali bati tik kaip papildoma priemoné. Taigi analizuojant apyvartinj kapitalg ir jo
valdymg, pirmiausia reikéty apskaiCiuoti grynojo apyvartinio kapitalo dydj, kuris parodo jmonés
gebéjima vykdyti turimus trumpalaikius jsipareigojimus. Remiantis iSanalizuota teorine dalimi, grynasis

apyvartinis kapitalas apskai¢iuojamas pagal $ig formule:
GAK = TT — TJ; (14)

Cia: GAK — grynasis apyvartinis kapitalas;
TT — trumpalaikis turtas;

T] — trumpalaikiai jsipareigojimai.
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Grynojo apyvartinio kapitalo reikSmé vienareikSmiskai turi biiti teigiama, nes tai rodyty, kad
imoné galés jvykdyti savo einamuosius jsipareigojimus. Neigiama grynojo apyvartinio kapitalo reik§mé
rodys atvirksc¢iai, kad imoné gali nejvykdyti savo turimy trumpalaikiy jsipareigojimy ir susidurs su
mokumo bei likvidumo rizikomis. Kickviena jmoné turéty turéti tiek apyvartinio kapitalo, kad galéty
toliau sékmingai vykdyti veikla, turéty galimybe pléstis, buity konkurencinga ir galéty vykdyti turimus
isipareigojimus. Imonés, suprasdamos apyvartiniy 1ésy svarbg bei gebédamos jas valdyti, gali sumazinti
rizikas ir padidinti jmonés naSuma.

Toliau, siekiant iSlaikyti apyvartinio kapitalo analizés nuoseklumg, tam, kad bity lengviau
analizuojamas jmones lyginti tarpusavyje, reikia apskaiciuoti apyvartinj kapitalg dienomis. Apyvartinis

kapitalas dienomis skai¢iuojamas pagal formule:

AK, = (@) * 365; (15)

Cia: AKq — apyvartinis kapitalas dienomis;

TT — trumpalaikis turtas;

T] — trumpalaikiai jsipareigojimai;

PP — pardavimy pajamos.

Iki Siol, Lietuvos autoriai néra apras¢ apie apyvartinj kapitalg dienomis, todél teko pasitelkti |
pagalba uzsienio autorius. IeSkant informacijos apie §j rodiklj susidaré nuomoné, kad palyginus su kitais
rodikliais — apie §j rodiklj dar maZzai zinoma ir kalbama. Mano nuomone $is rodiklis yra i$ ties labai
pravartus, ypa¢ tada, kai norima palyginti to pacio sektoriaus jmones. Remiantis
»eFinanceManagement* (2022) internetiniu puslapiu, kurie veiklg pradéjo vykdyti dar 2009 m., siekiant
padéti visiems, kurie studijuoja, dirba ar kitaip susij¢ su finansais, paprasciau suvokti finansinius
terminus, siekiama apskaiciuoti apyvartinj kapitalag dienomis. Pagal §io internetinio $altinio rasytojus,
apyvartinis kapitalas dienomis parodo, kiek grynojo apyvartinio kapitalo yra investuojama, kad biity
pasiektas vienas euras pardavimy. Kitaip tariant, kiek jmoné dieny uztrunka, kad apyvartin; kapitalg
paversty pajamomis. Todél kuo §io rodiklio reik§mé mazesné — tuo geriau, nes tai rodo, kad yra geresnis
apyvartiniy 1¢Sy valdymo efektyvumas. Tokiai paciai logikai pritaria ir kitas uZsienio internetinis Saltinis
,,Study finance®, kurj jkaré dr. Sharon Garrison 1999 m.

Kai yra zinomas jmonés grynasis apyvartinis kapitalas skaitine iSraiska bei dienomis, labai svarbu
atskirai iSnagrinéti jo sudedamasias dalis, nes jy kitimas daro tiesiogine jtaka apyvartinio kapitalo
Kitimui. Pirmoji apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis — atsargos. Atsargos yra labai svarbi trumpalaikio
turto dalis, kurig jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos
cikla. Imonei, vykdant veiklg yra labai svarbu apskaiciuoti bei jvertinti atsargy apyvartuma, nes gautas

rezultatas parodo, kaip greitai jmong¢je pasikeicia atsargos. Pagrindinis atsargy valdymo tikslas - i§laidy
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sumazinimas iki tokios ribos, kad buty toliau uztikrinta produkcijos gamyba, jos pardavimas bei
paslaugy teikimas. Statistikos departamento duomenimis nuo 2016 m. iki 2020 m. didmeninés ir
mazmeninés prekybos sektoriuje vidutiniskai atsargy apyvartumas svyravo nuo 8,19 iki 8,53 karto.
Atsargy apyvartumo rodiklius galima skai¢iuoti ir rezultaty kitimg stebéti jvairiais laikotarpiais: metais,

ketvirCiais ar ménesiais. Atsargy apyvartumas kartais yra skai¢iuojamas pagal $ig formule:

Al = 7 (16)

Cia: AAg — atsargy apyvartumas Kartais;

PS — pardavimo savikaina;

A — atsargos.

Atsargy apyvartumo Kkartais rodiklis parodo, kiek karty per metus buvo naudojamos ir kito
atsargos. Trumpai tariant — kiek buvo padaryta apyvarty. Kuo rodiklis yra didesnis — tuo geriau, nes tai
rodo, kad atsargos jmonéje daznai atsinaujing, yra realizuojamos ir néra ,,jSaldytos. Jei rodiklio reik§mé
maza, tai rodo, kad jmonéje yra per daug laikoma atsargy ir néra tinkamai jvertintos gamybos bei
pardavimy apimtys. Tac¢iau tam, kad bty lengvesnis jmoniy tarpusavio palyginamumas bei pratgsiant
apyvartinio kapitalo dienomis mintj, atsargy apyvartumas gali buti skai¢iuojamas ir dienomis pagal Sig

formulg:

365 *
AAd ==

Ap—1+A¢
2

oS ; 17

Cia: AAq — atsargy apyvartumas dienomis;

A1 —atsargy sumg pra¢jus] ataskaitinj laikotarpj;

A — atsargy suma ataskaitinj laikotarpj;

PS — pardavimo savikaina.

»Atsargy apyvartumas dienomis rodo, kiek dieny atsargos biina jmongje. Atsargy apyvartumo
greitis daro didziule jtaka jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams: sulétéjus atsargy apyvartumui
dalis jy ,,jSaldoma* ir likusios sandéliuose gali prarasti kokybines savo savybes* (Mackevic¢ius, Giritinas
ir Valkauskas, 2014, p. 215). Taigi su atsargy apyvartumu dienomis yra atvirks¢iai nei su kartais - kuo
mazesnis atsargy apyvartumo dienomis rodiklis, tuo geriau, nes tai rodo, kad atsargos ilgai neuzsibuvo
sandélyje, buvo realizuotos ir paleistos 1 prekyba uzdirbti pelng. Tad kur yra gaunamas maZziausias
atsargy apyvartumo dienomis rezultatas, galima teigti, kad butent tuo analizuojamu laikotarpiu atsargos
buvo valdomos jmonéje geriausiai.

Antroji svarbi apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis — pirkéjy skolos. Sios skolos dar kitaip

literattroje gali buti vadinamos debitorinémis skolomis arba gautinos sumos. Gautinos sumos - juridiniy
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arba fiziniy asmeny skolos jmonei. Kitaip tariant, tai pirkéjy jsiskolinimas jmonei uz jam parduotas
prekes arba suteiktas paslaugas. Si ,,atsiskaitomoji priemoné® $iais laikais yra i3 ties populiari ir dazna.
Taciau sudarant tokius skolinius jsipareigojimus yra labai svarbu gebéti valdyti skolas jmonéje, nes tai
turi ne tik privalumy, bet ir trakumy. Privalumas pirkéjams, kad jie gali neturédami pinigy i$ karto
sumokeéti uz prekes ar paslaugas, tai gali padaryti véliau, o jmonei - teikdama tokig galimybe gali biti
patraukli ir konkurencinga rinkoje. Nevaldant debitoriniy skoly, jmoné gali susidurti su rimtomis
problemomis: nuo tiekéjy, partneriy praradimo dél negebéjimo jvykdyti savo turimus jsipareigojimus

iki bankroto. Pirkéjy skoly apyvartumas yra skai¢iuojamas pagal $ig formule:

PSA, = =

PR (18)

Cia: PSAk — pirkéjy skoly apyvartumas Kartais;

PP — pardavimo pajamos;

P] — pirkejy jsiskolinimas.

Pasak uZzsienio autorés Purwanti (2019), gautiny sumy apyvarta parodo, kaip daznai gautinos
sumos tampa pinigais per ataskaitinj laikotarpj. Kuo didesnis pirkéjy skoly apyvartumas kartais — tuo
vadinasi greiiau pinigai (skolos) yra grazinami jmonei. Tad grynuosius vél galima naudoti jmonés
veiklai finansuoti, kad jmonés veikla vykty sklandziai bei galéty didinti jmonés pelng. Tokiam paciam
gautiny sumy apyvartumo kartais vertinimui pritaria ir kiti uzsienio bei lietuviy autoriai.

Taciau i§laikant toliau rodikliy skai¢iavimo tgstinuma, gautiny sumy apyvartumas gali taip pat biiti
skai¢iuojamas dienomis pagal formule:

365 *
PSA, =

Plt—1+Plt
2

PP (19)

Cia: PSAq — pirkéjy skoly apyvartumas dienomis;

Plt-1 —gautinos sumos praéjusj ataskaitinj laikotarpj;

PJ: — gautinos sumos ataskaitinj laikotarpj;

PP — pardavimo pajamos.

Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis parodo, per kiek dieny jmoné geba susigrazinti pirkéjy skolas.
Sis rodiklis yra vertinamas atvirk§¢iai nei pirkéjy skoly apyvartumas kartais. Zinoma, kuo maZesnis
gaunamas rezultatas, tuo geriau. Pagal nusistovéjusig praktika Lietuvoje pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis vertinamas labai gerai jei yra iki 30 dieny, iki 45 dieny — gerai, 60 dieny — patenkinamai, o
daugiau kaip 90 dieny — blogas. Tad vertinant jmoniy gautus rezultatus reikéty remtis $iais vertinimais.
Uzsienio autorés Kozarevi¢, Deli¢ ir Omerovi¢ (2019) teigia, kad jeigu pirkéjy skoly surinkimo

laikotarpis virsija jmonés kredito sglygas, tai gali biiti signalas, kad jmoné yra neefektyvi rinkti pajamas
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i§ kredity pardavimo. Todél labai svarbu yra gebéti valdyti gautinas sumas, gebéti atsirinkti klientus,
analizuoti ir atsisakyti nemokiy klienty ir pan.

Jei klientai gali su jmong atsiskaityti véliau ir gauti prekes arba paslaugas neatsiskaicius i§ karto —
taip gali daryti ir pati jmoné su tiekéjais. IS ties uz didzigjg dalj prekiy ar paslaugy tarp juridiniy asmeny
dazniausiai biina skoliniai jsipareigojimai, todél pravartu kalbéti ne tik apie gautinas sumas, taiau ir
apie mokétinas. Mokétinos sumos dar kitaip gali biiti vadinamos kreditinés skolos arba skolos tiekéjams.
Si grupé taip pat yra viena i§ apyvartinio kapitalo sudedamuyjy daliy, kuri turi bati analizuojama ir
valdoma. Jmonés mokumas yra labai svarbus siekiant veikloje stabilumo, nes laiku neatsiskaicius su
tiekéjais ar kitomis jstaigomis galima prarasti gerg reputacija, pasitikéjima, tickéjus. Taip pat negebant
vykdyti finansiniy jsipareigojimy jmonei gali grésti ir bankrotas. Skoly tiek¢jams apyvartumas parodo,
kiek vidutinisSkai karty per analizuojama laikotarpj pasikeic¢ia jmonés mokétinos sumos, t.y. kaip greitai
uz gautas prekes arba suteiktas paslaugas jmon¢ atsiskaito su tiekéjais. Skoly tiekéjams apyvartumas yra

skai¢iuojamas pagal $ig formulg:

2, (20)

STAr = —=

Cia: STA« — skoly tiekéjams apyvartumas Kartais;

PS — pardavimo savikaina;

MS — mokétinos sumos.

Kuo didesnis yra skoly tickéjams apyvartumas kartais — tuo vadinasi grei¢iau jmoné atsiskaito su
tiekéjais uz jsigytas prekes ar paslaugas. Zinoma, ne visada atsiskaityt kuo grei¢iau yra naudinga, tadiau
labai svarbu gebéti tas skolas valdyti ir atsiskaityti laiku. Jei Sio rodiklio gautas rezultatas yra mazas, tai
gali reiksti:

1. Imoné susiduria su apyvartinio kapitalo trikumu, todél su tiekéjais atsiskaityti laiku
nepavyksta.

2. Imoné samoningai delsia atsiskaityti su tiekéjais, taip bandydama sutaupyti apyvartinj
kapitalg.

3. Imoné su tiekéjais yra sudariusi tokias sutartis, kur atsiskaitymo terminas yra labai ilgas su
galimybe atidéti mokéjimus.

4. Imoné¢ priklauso specifiniam sektoriui, kuriam btidingas Zemas mokétiny sumy apyvartumo
rodiklis.

Mokeétiny sumy apyvartumas, kaip ir gautiny sumy apyvartumas, gali biiti skai¢iuojamas dienomis

pagal formule:

365
STAd =

" MS¢_1+MSt
2

e @
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Cia: STAq — skoly tiekéjams apyvartumas dienomis;

MS:.1 —mokétinos sumos pra¢jusj ataskaitinj laikotarpj;

MS; — mokétinos sumos ataskaitinj laikotarpj;

PS — pardavimo savikaina.

Mokeétiny sumy apyvartumas dienomis parodo, per kiek dieny jmoné geba atsiskaityti su tiekéjais
ir grazinti skolas. Nei uZzsienio, nei Lietuvos mokslinéje literatiiroje néra nurodomas Kriterijus $io
rodiklio vertinimui. Taciau atsizvelgus j apyvartinio kapitalo valdyma bei pries tai analizuotas gautinas
sumas, mano nuomone, mokétinos sumos turéty biiti gragzinamos véliau nei atsiskaito su jmone pirkéjai.
Pavyzdziui, gautinos sumos yra vertinamos labai gerai, jei jmon¢je skolos grjzta iki 30 d., vadinasi,
mokétinos sumos jau turi vir§yti 30 d. riba. Zinoma ta riba turi biiti adekvati, kad nekilty problemy su
tiek¢jais, neatsirasty véluojanciy terminy ir pan. Tokiu buidu kai skolos jmonéje grizta grei¢iau nei yra
atsiskaitoma su tiekéjais, bus uztikrinama, kad jmonei nereikés naudoti papildomy resursy dengiant
iSlaidas, o viskas daroma i§ ty paciy apyvartiniy 1é8y ir vyksta pinigy cirkuliacija.

Kai jau yra iSnagrinétos visos apyvartinio kapitalo sudedamosios dalys ir jy apyvartumo rodikliai,
galima pereiti prie kompleksinio rodiklio — pinigy apyvartos ciklo. ,,Pinigy apyvartos ciklas — rodiklis,
anot daugelio mokslininky, geriausiai atspindintis apyvartinio kapitalo valdymo sprendimus*

(NorvaiSien¢ ir Stankeviciené, 2020, p. 37). Pinigy apyvartos ciklas yra apskai¢iuojamas pagal formule:
PAC; = AA; + PSA; — STAy; (22)

Cia: PACq4 — pinigy apyvartos ciklas dienomis;

AAq — atsargy apyvartumas dienomis;

PSAq — pirkéjy skoly apyvartumas dienomis;

STAq — skoly tiekéjams apyvartumas dienomis.

Sis rodiklis yra glaudZiai susijes su apyvartinio kapitalo valdymu, nes j jo skai¢iavima jeina visos
apyvartinio kapitalo sudedamosios dalys. Mokslinéje literattiroje Sio rodiklio reik§més néra nurodomos,
kadangi gautas rezultatas gali labai svyruoti ir priklausyti nuo analizuojamo sektoriaus. Tac¢iau mano
nuomong, kadangi pinigy apyvartos ciklas yra tiesiogiai susijes su apyvartinio kapitalo valdymu, o
valdant apyvartinj kapitalg yra siekiama kiek galima minimizuoti atsargas bei kuo grei¢iau atgauti
pirkéjy skolas, galima teigti, kad ir pinigy apyvartos ciklas turi bati kuo trumpesnis. Kuo pinigy
apyvartos ciklas biity trumpesnis, tuo vadinasi grei¢iau cirkuliuoja pinigai yjmong¢je, o tai gali uztikrinti
veiklos efektyvuma. Taip pat kuo pinigy apyvartos ciklas yra trumpesnis, tuo geriau, nes imonei reikia
maziau apyvartinio kapitalo, 0 jei jmonei reikia maziau apyvartinio kapitalo — ji sutaupo 1ésy ir patiria
maziau nereikalingy sgnaudy. Vertinant ir analizuojant pinigy apyvartos ciklg reikia gebéti nustatyti,

kuriy rodikliy kitimas daro didZiausig jtaka apyvartiniam kapitalui ir reikalauja geresnio valdymo.
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Dar vienas rodiklis, kurj pravartu paskaiCiuoti analizuojant apyvartinj kapitalg — apyvartinio
kapitalo manevringumo koeficientas, kuris parodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis yra ,,jSaldyta“ |
atsargas. Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas yra apskaic¢iuojamas pagal formule:

Atsargos
9 __. (23)
Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas =

Pasak Mackeviciaus (2005), reikéty siekti, kad Sis koeficientas buity mazesnis, taciau taip pat
pabrézia, kad §i taisyklé gali negalioti toms jmonéms, kuriose nuolatos btina didesné atsargy apimtis,
pvz. prekybinés jmonés. Mokslinéje literatiiroje apie §j rodiklj beveik néra kalbama, todé¢l labai sunku
jvertinti lietuviy autoriaus pateiktag nuomone, ta¢iau mano nuomoné bty tokia pati kaip ir autoriaus, kad
Sis rodiklis kuo mazesnis, tuo geriau. Kadangi formuléje yra naudojama atsargy skaitiné reikSmé, o
valdant atsargas yra siekiamybg¢ nusistatyti optimaly dydj ir minimizuoti jas, logiska, kad apyvartinio
kapitalo manevringumo koeficientas vertinamas daug geriau, kai yra mazas, nes tai rodyty, kad jmonéje
néra ,,jSaldyty” atsargy ir jos yra naudojamos efektyviai. Taip pat valdant apyvartinj kapitalg yra
sieckiama, kad jo jimonéje biity tiek, kad sklandziai ir efektyviai vykty jmonés veikla, taciau ir kad nebiity
jo per daug, nes tai rodyty, kad jmoné negeba suvaldyti pinigy srauty. Kaip matome i$ formulés,
apyvartinio kapitalo dydis irgi gali daryti jtakg apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento kitimui.

Pateikus sukurtg apyvartinio kapitalo analizés sistemg galima teigti, kad $i sistema gali buti
naudojama nagrinéjant apyvartinj kapitalg ne tik kas metus, taciau ir kas ketvirtj, ménesj ir dar dazniau.
Kai daznai ir sistemingai vyksta rodikliy analizé jmon¢je, galima daug grei¢iau pastebeti kylancias
problemas bei rizikas ir laiku pastebéjus spéti jy iSvengti arba bent jau sumazinti poveikj jmonei. Atlikti
sistemingai tokig analiz¢ neturéty biiti sunkumy, kadangi $iais laikais informacinés technologijos yra i§
ties labai pazangios ir nuolatos tobuléja, todél visos formulés gali buti integruotos j sistema ir
apskai¢iuojamos kompiuterio pagalba, bei pateikiamos preliminarios i§vados. Zinoma, pasitikéti vien
kompiuterio pateiktomis iSvadomis nereikéty, kadangi visos analizés ir rodikliy interpretacijos reikalauja
protiniy gabumy, analitinio mastymo bei nemaZos darbo patirties, taciau stebésenos ir formuliy

integravimas bei pateikimas programy pagalba, gali palengvinti darbo kriivj ir sutaupyti laiko.

2.2. Apyvartinio kapitalo valdymo tyrimo nuoseklumas

[$analizavus moksling literatiirg, autoriy nuomones teoringje dalyje bei pagrindinius ir
svarbiausius apyvartinio kapitalo rodiklius metodologinéje dalyje — sudaromas apyvartinio kapitalo
valdymo modelis. Taigi pirmiausia, reikia susidaryti bendra pirminj vaizda apie jmong, jos finansus bei
jy struktiira, veiklos rezultatus. Siam tikslui pasiekti geriausiai tinka horizontalioji ir vertikalioji analizé.
Biitent per §] pirmajj etapg galima pradéti jzvelgti jmonés problemines sritis d¢l sudedamyjy daliy staigiy

ar neprognozuojamy pokyc¢iy ir tokiu biidy atlikti tolimesne analize tose srityse, kuriose kyla klausimy
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ir neaiSkumy. Toliau reikia jvertinti jmonés gryngjj apyvartinj kapitalg skaitine reik§me ir dienomis tam,
kad bty lengviau gautus rezultatus palyginti su to pacio sektoriaus jmonémis. Treciasis analizés etapas
yra jau labiau susijes su paciu apyvartinio kapitalo valdymu, nes pradedama analizuoti kiekviena atskira
apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis, kuri daro tiesioging jtakg apyvartinio kapitalo valdymui.
Apyvartumo rodikliai, kurie daro tiesioging jtakg apyvartinio kapitalo valdymui yra atsargy, gautiny ir
mokétiny sumy apyvartumas bei pinigy apyvartos ciklas. Visi Sie apyvartumo rodikliai skai¢iuojami
dienomis kaip ir grynasis apyvartinis kapitalas, dél galimybés palyginti su kity jmoniy rezultatais.
Ketvirtame etape yra apskaiciuojamas apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas, kuris parodo,
kokia apyvartinio kapitalo dalis yra ,,j$aldyta atsargose. Sio rodiklio déka galima dar labiau sustiprinti
atsargy valdyma, kurios prekybinése jmonése sudaro iS ties nemaza dalj trumpalaikio turto. Atlikus visy
pateikty keturiy etapy analize, labai svarbu gebéti gauta informacija susisteminti, jvertinti bei pateikti
siilymus dél apyvartinio kapitalo valdymo proceso tobulinimo.

Atkreipiamas démesys, kad kuriant modelj néra atsizvelgta | nestandartines, reciau
pasikartojancias situacijas, tokias kaip: ekonominio ciklo pasikeitimai arba svyravimai, rinkos poky¢iai,
pandeminés situacijos, karas ar pan., nes tai reikalauja papildomy resursy, rezervy kaupimo ir pan., o ne
sickiama viska Kiek galima minimizuoti. Tad tokiu atveju sitily¢iau visada turéti atsarginj plang ir
nestandartiniy metody papildomai apyvartinio kapitalo analizei atlikti. Taip pat naudojant §j modelj
reikéty stebéti rodikliy informatyvuma, pritaikomuma bei efektyvuma ir matant poreikj, juos papildyti,
keisti ar atsisakyti pritaikant dar labiau prie jmonés vykdomos veiklos ir specifikos. Kai modelis biina
integruojamas ir dar labiau pritaikomas individualiai pagal jmone — gali biiti uztikrinamas dar geresnis

apyvartinio kapitalo valdymas ir modelio efektyvumas. Parengtas modelis atvaizduojamas 7 paveiksle

(zr. 7 pav.).
4 . s - v )
Imonés finansiniy ataskaity apzvalga
. Horizontalioji analizé < » Vertikalioji analizé
(- v )
GAK
AKd
\ 4
( AAd\ PSAd / STAd )
Nauji apyvartinio
\_ PA+C d  kapitalo valdymo metodai/
(@ )
AKMK
l Apyvartinio kapitalo
\_ ISvados ir siilymai = valdymo tobulinimas )

Saltinis: parengta autoriaus

7 pav. Apyvartinio kapitalo valdymo modelis
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Apyvartinio kapitalo valdymo modelio trumpiniai: GAK — grynasis apyvartinis kapitalas, AKq —
apyvartinis kapitalas dienomis, AAq — atsargy apyvartumas dienomis, PSAq — pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis, STAq — skoly tiekéjams apyvartumas dienomis, PACq — pinigy apyvartos ciklas dienomis,
AKMK - apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas.

Savaime suprantama, kad kiekvieno rodiklio reikSmé priklausomai nuo jmonés veiklos sektoriaus,
specifikos, vyraujancio ekonomikos ciklo bei kity veiksniy - gali biiti interpretuojami skirtingai. Taciau
bitent Sis apyvartinio kapitalo valdymo modelis buvo kuriamas su tam tikra vizija, todél remiantis
sukaupta informacija, sitilau tokius apyvartinio kapitalo valdymui rodikliy vertinimo kriterijus (zr. 3
lent.).

3 lentelé. Apyvartinio kapitalo valdymo rodikliy vertinimo kriterijy rekomendaciné lentelé

Rodiklio pavadinimas Vertinimo Kriterijus
Grynasis apyvartinis kapitalas (GAK) Rodiklio reik§mé turi bati teigiama.
Apyvartinis kapitalas dienomis (AKg) Kuo rodiklio reik§mé mazesné — tuo geriau.
Atsargy apyvartumas dienomis (AAq) Kuo rodiklio reik§mé mazesné — tuo geriau.

Kuo rodiklio reik§mé mazesné — tuo geriau. Labai
o . . gerai jei yra iki 30 dieny, iki 45 dieny — gerai, 60
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis (PSAq) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
dieny — patenkinamai, o daugiau kaip 90 dieny —

blogas.

Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis (STAg) | Rodiklio reik§mé turéty biiti didesné uz PSA.

Pinigy apyvartos ciklas dienomis (PACq) Turi baiti kuo trumpesnis.

Apyvartinio kapitalo manevringumo

o Kuo rodiklio reik§mé mazesné — tuo geriau.
koeficientas (AKMK)

Saltinis: parengta autoriaus

Grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis negali bati neigiamas, nes tai i§ karto parodo jmonés
nemokuma, negebéjima vykdyti turimus jsipareigojimus ar net reiksti artéjantj bankrota.
VienareikSmiskai reikSmé turi biiti teigiama ir tokio dydzio, kad jmoné jo turéty, bet ir ne per daug, kad
pinigai nebiity jSaldyti. Todél jei pastebima tendencija, kad grynasis apyvartinis kapitalas didéja, tai biity
gerai, kad su jo didéjimo proporcingai didéty tiek trumpalaikis turtas, tiek trumpalaikiai jsipareigojimai.
Apyvartiniui kapitalui dienomis galioja ta pati proporcijos taisykle, tik dar naudingiau buty, kad
intensyviau augty jmonés metiniai pardavimai. Atsargy apyvartumo dienomis rodiklio reikSme galima
sumazinti perziliréjus atsargas ir stengiantis jas minimizuoti iki tokio lygio, kiek pakanka, kad buty
uztikrintas jmonés veiklos testinumas. Pirkéjy skoly apyvartumg dienomis galima gerinti perzitiréjus

imonés skolininkus, nemokius klientus, keiCiant atsiskaitymo terminus, jdiegiant automatizuotus
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siun¢iamus praneS$imus klientams su priminimu atsiskaityti ir pan. Skoly tiekéjams apyvartumg dienomis
galima bandyti padidinti, bet ne per daug, tariantis su tiekéjais dél terminy prategsimo, renkantis tokius
partnerius, kuriy atsiskaitymo salygos yra palankios Jiisy imonei ir pan. Pinigy apyvartos ciklo dienomis
rodiklio reikSmé gerés tuo atveju, jei atsargy, gautiny ir mokeétiny sumy rodikliy reikSmeés gerés ir bus
tinkamas valdymas jmongje. Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento reik§més kitimas ir
gerinimas irgi priklausys nuo to, kaip gerés atsargy rodiklio reik§mé ir kaip bus jos valdomos bei jtaka
darys grynojo apyvartinio kapitalo dydzio kitimas. Taigi galima pabrézti, kad Sis apyvartinio kapitalo
valdymo modelis yra sudarytas siekiant kiek galima minimizuoti turimus resursus ir sgnaudas, taciau
nepakenkiant tolesnei sékmingai jmonés veiklai ir uztikrinant jos veiklos testinumg. Taciau §is modelis
dar geriau veiks, jei bus atskirai tobulinimas ir pritaikomas individualiai kiekvienai jmonei pagal jos
vykdomga veikla, rinka, tikslus, poreikius ir kitus aspektus. Taip pat reikéty jvertinti nenumatytus atvejus

ir pritaikyti papildomus stebésenos modelius.
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3. IMONIU APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO TOBULINIMAS

3.1. Aprangos sektoriaus jmoniy apibiidinimas bei finansinés biiklés analizé ir
vertinimas

Apie Lietuvos aprangos pramone dazniausiai girdimas teiginys tiek ziniasklaidoje, tick mokslinése
publikacijose buvo, kad §i pramoné turéty veikti labiau tarptautiniu mastu, kadangi Lietuva kaip $alis
yra nedidelé, todél ir rinka kur kas mazesné nei kity pasauliniy Saliy. Lietuvai jstojus i Europos sgjunga
(toliau — ES), issiplété ir jos galimybés: padidéjo Salies vidaus rinka, atsirado naujos pazintys, rysiai,
bendradarbiavimas su kitomis Salimis ir pan. Be to, Lietuva, lyginant su kitomis panasiu metu
jstojusiomis Salimis j ES, yra daugiausiai specializuota aprangos ir tekstilés gaminiy gamyboje. Lietuvos
aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos (toliu — LATIA) 2019 m. pateiktais duomenimis, Lietuvos
aprangos ir tekstilés sektorius nuo 2012 m. iSlieka stabilus darbuotojy atzvilgiu, t.y. Siame sektoriuje
kiekvieny mety duomenimis dirba apie 28 000 darbuotojy. Taip pat yra pastebima, kad Lietuvos
aprangos ir tekstilés gaminiy gamybos apimtys tendencingai didéja ir per aStuonerius metus iSaugo vir$
70 procenty. Sis sektorius yra glaudZiai susijes su eksportu, nes eksportuojama yra apie 83 procentai
Visos pagaminamos sektoriaus produkcijos.

Siame skyriuje bus nagrinéjamos dvi Lietuvos pagrindinés aprangos sektoriaus jmonés: APB
»Apranga® ir AB ,,Utenos trikotazas®, todél verta Siek tiek pateikti informacijos apie pacias jimones. APB
»Apranga® yra mazmeninés prekybos drabuziais lyderé Baltijos Salyse, kuri bendradarbiauja su
garsiausiais prekés Zenklais tiek Europoje, tiek pasaulyje. ,,Aprangos* grup¢ sudaro APB ,,Apranga®,
kuri yra pagrindiné jmoné ir 25 dukterinés jmonés. Nuo 1997 mety pagrindiné jmoné APB ,,Apranga“
yra listinguojama ,,Nasdaq Vilnius* vertybiniy popieriy birzoje, o nuo 2005 mety — jtraukta j Baltijos
oficialyjj prekybos sarasg. Taip pat APB ,,Apranga‘“ yra Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos (toliau —
LPJA) naré¢. 2020 m. duomenimis APB ,,Apranga‘“ turi 169 parduotuves, 200 prekiy zenkly, veikla
vykdo 3 Salyse, t.y. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, dirba beveik 2000 darbuotojy, parduotuviy plotas —
90 600 m? ir 2020 m. grupés apyvarta sieké 204 min. Si kompanija ir prekiy Zenklai yra labai gerai
zinomi Lietuvoje ir pagal jmonés dydj bei parduotuviy plota neturi jokiy konkurenty.

Kadangi §i jmoné¢ yra Zinoma ne tik Lietuvos mastu, i$ karto jdomu, kokio dydzio pardavimai joje
generuoja (zr. 8 pav.). I§ paveikslo yra matoma (zr. 8 pav.), kad pardavimai nuo 2016 m. iki 2019 m.
did¢jo, 0 2020 m. sumazéjo. Nuo 2016 m. iki 2019 m. pardavimy pokytis yra 22,05 procentai. IS linijinés
diagramos matome kasmetinj pardavimy pokytj procentais lyginant ataskaitinj laikotarpj su praéjusiu
laikotarpiu. Ziarint j diagrama, atkreipiamas démesys j 2020 m.: lyginant 2019 m. su 2020 m.
pardavimai sumazéjo net 21,27 procentais. Tokiam pardavimy kritimui greiciausiai jtakg padaré
COVID-19 pandemija, kurios metu visos veiklos buvo sustabdytos ir fizinés parduotuvés uzdarytos.

Taip pat nemaza dalis fiziniy asmeny pilnai arba dalinai prarado savo pajamy $altinj, todél perdéliojo



54

prioritetus. Taciau vertinant per visg analizuojama 5-eriy mety laikotarpj, pardavimai bendrai sumazéjo
tik 3,91 procentu. Tad galima teigti, kad APB ,,Apranga“ pardavimy poky¢iai iSrySkino 2020 m.

ekonoming viso pasaulio problema, kuri palieté Lietuvos aprangos sektoriy ir turéjo neigiamy padariniy.

E 90 85,307 15 3
= 80 78,262 0 5
= 698w 72’389/rz,1l \9’(’0 67.164 £
=
60 357 .
50
5
40
-10
30
20 \ .15
10 P17 20
0 .25
2016 2017 2018 2019 2020

8 pav. APB ,,Apranga® jmonés pardavimai ir pardavimy pokytis

Kita analizuojama jmoné yra AB ,,Utenos trikotazas® — didZiausia bei viena i§ moderniausiy
trikotazo produkcijos gamybos jmoniy centrinéje bei ryty Europoje, kurios veikla prasidéjo nuo 1967
mety. Sios kompanijos pagrindiné veikla yra trikotazo gaminiy gamyba, darbo riby gamyba bei
trikotaZo gaminiy mazmeniné prekyba. AB ,,Utenos trikotazas® yra vienintelé jmoné Lietuvoje, kuri
gamina ekologi$ka produkcijg ir yra pazymeta ES eko Zenklu. Daugiausiai jmoné 1Sy gauna i trikotaZo
gaminiy gamybos ir tai sudaro 2020 m. duomenimis beveik 89 procentus visy jmonés gaunamy pajamy.
Pagrindiniai organizacijos klientai yra Vakary Europoje (54 proc.) ir Lietuvoje (20 proc.). Lietuvoje
bendrove parduoda tik penktadal; visos produkcijos. Organizacijos eksportas sudaro apie 80 procenty
pardavimy ir yra eksportuojama j daugiau kaip 15 Saliy. AB ,,Utenos trikotazas“ yra listinguojama
,»Nasdaq Vilnius* vertybiniy popieriy birzoje bei priklauso LATIA.

Kadangi $i jmoné yra i$ to pacio sektoriaus kaip ir APB ,,Apranga®, ta¢iau yra ne tik prekybiné,
bet ir gamybiné jmon¢ - perzitirékime jmonés 5-eriy mety pardavimus ir jy pokycius (zZr. 9 pav.). I§
paveikslo yra matoma (zr. 9 pav.), kad pardavimai kaip ir APB ,,Apranga® nuo 2016 m. iki 2019 m.
didéjo, o 2020 m. sumazéjo. Nuo 2016 m. iki 2019 m. pardavimy pokytis yra net 37,49 procentai. I$
linijinés diagramos matome kasmetinj pardavimy pokytj procentais. Kaip ir pries tai aptartoje jmonéje,
taip ir €ia — atkreipiamas démesys j 2020 m.: lyginant 2019 m. su 2020 m. pardavimai sumaZz¢jo 8,16
procentais. Taciau lyginant su APB ,,Apranga“ yra matoma, kad pardavimy sumos zenkliai skiriasi, nes

viena jmon¢ yra suinteresuota tik j prekyba, o kita ir gamyba, ir prekyba. Taip pat APB ,,Apranga“ veikla
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vykdo tik Baltijos Salyse, o AB ,,Utenos trikotazas* didzigja dalj produkcijos eksportuoja j kitas Europos
Salis, todél skiriasi rinkos specifika. Taciau abiejy jmoniy pardavimai ir jy pokyciai iSrySkino 2020 m.
ekonoming viso pasaulio problema, kuri palieté¢ tiek prekybines, tieck gamybines jmones ir turéjo

neigiamy padariniy jmoniy veikloms.
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9 pav. AB ,,Utenos trikotazas* pardavimai ir pardavimy pokytis

Taciau lyginti jmones ir daryti i§vada, kurios jmonés pardavimai yra geresni i§ absoliutiniy dydziy
yra nelogiska, kadangi didesnis pardavimy kiekis nebiitinai reiskia ir pelningg versla. Norint suzinoti ir
palyginti, kuri jmoné yra pelningesné, skai¢iuojamas grynasis pelningumo koeficientas, kuris gaunamas
pagal formule (zZr. 13). Grynojo pelningumo koeficiento skai¢iavimo duomenys bei rezultatus galima
rasti 13-ame priede (Zr. 13-3 prieda) bei visa §i informacija atvaizduojama grafiskai (zr. 10 pav.). I$
paveikslo yra matoma (Zr. 10 pav.), kad APB ,,Apranga‘“ jmonés pelningumo koeficientas yra geresnis
uz AB ,,Utenos trikotazas*. Kaip matoma, APB ,,Apranga‘“ geriausias gautas rezultatas buvo 2017 m. ir
véliau palaipsniui mazéjo. Per visg 5-eriy mety analizuojama laikotarpj APB ,,Apranga“ kiekvienas
jmoneés pardavimy euras atneSdavo nuo 6 iki 18 centy grynojo pelno. Pelningumo maz¢jimui didZiausia
jtaka galéjo daryti did¢janti parduoty prekiy savikaina, kitos didéjancios pardavimy ir administracinés
sgnaudos bei 2020 m. sumazgjusios pardavimy pajamos 21,27 proc. Kalbant apie AB ,,Utenos
trikotazas®, geriausias gautas rezultatas buvo irgi 2017 m., ta¢iau matomas kasmetinis svyravimas. Per
visa 5-eriy mety analizuojamg laikotarpi AB ,,Utenos trikotazas* kiekvienas jmonés pardavimy euras
atneSdavo nuo 2 iki 10 centy grynojo pelno, o 2020 m. jmonés veikla netgi buvo nuostolinga.
Pelningumo maz¢jimui didziausig jtakg galéjo daryti tie patys aspektai kaip ir APB ,,Apranga“: didéjanti
parduoty prekiy savikaina, kitos didéjancios pardavimy ir administracinés sgnaudos bei 2020 m.

iSaugusios finansinés sgnaudos net 134,15 proc. bei sumazéjusios pardavimy pajamos 8,16 proc.
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10 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy grynojo pelningumo koeficiento pokytis

Perzvelgus jmoniy pardavimy dydj bei gauta grynojo pelningumo koeficienta susidaro pirminis
jspudis, kad APB ,,Apranga“ veikla yra pelningesné ir §i jmon¢ galéty buti patrauklesné investuotojams
uz AB ,,Utenos trikotazas“. Tac¢iau §i nuomon¢ gali buti ir klaidinga, kadangi padaryti iSvadas apie
imonés veikla, tokios trumpos ir abstrakc¢ios analizés nepakanka.

Tokiu atveju, papildomai galima atlikti jimoniy finansinés biiklés analize, jvertinima ir tarpusavio
palyginima remiantis atliktomis vertikaliomis ir horizontaliomis analizémis, kuriose duomenys paimti
i§ jmoniy finansiniy ataskaity rinkinio. Jmoniy balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitas uz laikotarpj nuo
2016 m. iki 2020 m. galima rasti prieduose (zr. 1,2,3,4 prieda), 0 jy vertikaligsias ir horizontaligsias
analizes — nuo 5-o iki 12-o0 priedo (zr. 5,6,7,8,9,10,11,12 prieda).

Kadangi per abiejy jmoniy analizuojama laikotarpj duomeny kiekis susidaro iS ties nemazas, darbe
pagrindiné ir svarbiausia informacija bus susisteminta ir atvaizduota grafiskai. Grafikai bus sudélioti
taip, kad biity galima is karto lyginti ir matyti abiejy jmoniy duomeny kitimus toje pacioje kategorijoje
(zr. 11 pav.). Darbe horizontaliosios analizés duomenys atvaizduojami virSutinése diagramose,
vertikaliosios — apatinése.

Paveiksle (zr. 11 pav.) zalia spalva atvaizduojamas APB ,,Apranga“ turto pokytis procentais
(horizontalioji analizé) bei turto struktiira procentais (vertikalioji analiz€), o mélyna spalva — AB
,,Utenos trikotazas“. Siy pateikty 4 diagramy déka galime matyti kaip jmonése keiéiantis turtui kinta ir
visa struktiira bei remiantis atliktomis horizontaliomis ir vertikaliomis analizémis jzvelgti pagrindines

turto kitimo prieZastys.
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Saltinis: parengta autoriaus.
11 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy turto pokytis

I§ paveikslo (Zr. 11 pav.) matoma, kad abiejy jmoniy turto pokytis kasmet buvo teigiamas ir did¢jo,
i8skyrus APB ,,Apranga“ 2018 m. pokytj lyginant su 2017 m. Taciau tai nesutrukdé turto augimui,
kadangi tieck APB ,,Apranga®, tick AB ,,Utenos trikotazas* per analizuojamag 5-eriy mety laikotarpj turtas
padidéjo: APB ,,Apranga“ — 73,63 procentais, 0 AB ,,Utenos trikotazas“ — 42,02 procentais. Ziiirint j
APB , Apranga“ turto pokyt], akys krypsta ; 2018 m. turto sumazéjimg ir drastiSkg 2019 m. turto
padidéjima. Perzvelgus finansines ataskaitas ir horizontaligja analize yra pastebima, kad 2018 m. turto
sumazéjimui didZiausig jtaka daré sumazéjes pardavimui skirtas finansinis turtas bei prekybos ir kito
gautinos sumos, nezenkliai mazéjo pinigai ir pinigy ekvivalentai. 2019 m. APB ,,Apranga“ turtas
drastiskai iSaugo ir tam didZiausia jtaka turéjo atsiradus naudojimo teise valdomam turtui. Zinoma greta
to neZenkliai padidéjo 1Sankstiniai apmokéjimai, finansinis turtas, prekybos ir kitos gautinos sumos bei
pinigai ir pinigy ekvivalentai. Zitirint j AB ,,Utenos trikotazas* turto pokytj drastisky kitimy néra matyti,
nes kasmet turtas palaipsniui augo, taciau galima perzidréti 2019 m. trumpalaikio turto ir 2020 m.
ilgalaikio turto Kitimo priezastys. 2019 m. trumpalaikis turtas sumazéjo, nes sumazéjo prekybos gautinos
sumos, sutar¢iy turtas bei kitas trumpalaikis turtas, 0 2020 m. ilgalaikis turtas sumazéjo, nes nezenkliai
mazgjo beveik visos ilgalaikio turto grupés: nematerialus ir materialus turtas, naudojimosi teise
valdomas turtas, investicijos j dukterines jmones bei gautinos sumos i$ jy.

Zvelgiant j vertikaliaja analize matoma, kad AB ,,Utenos trikotazas“ turto struktiira yra stabilesné
ir apylygé, o didziausias struktiiros skirtumas yra matomas 2016 m. kuomet didesniaja turto dalj uzémeé

ilgalaikis turtas. APB ,,Apranga“ turto struktiira kiek iSraiSkingesné ir apylygiai stabilizuojasi tik 2019
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m. ir 2020 m. Matoma, kad nuo 2016 m. iki 2018 m. didesnigja dalj turto uzémé trumpalaikis turtas ir
ilgalaikio turto buvo daugiau tik 2019 m. Turto atzvilgiu kol kas vertinti kuri jmoné valdo turtg geriau —
sunku pasakyti, nes APB ,,Apranga“ yra tik prekybiné jmoné¢, todél logiska, kad joje trumpalaikio turto
yra kur kas daugiau nei ilgalaikio. Tuo tarpu AB ,,Utenos trikotazas* yra tick gamybing, tiek prekybiné
Jmong, todél struktiiriSkai ilgalaikio turto yra daugiau arba apylygiai.

Bendrai kalbant apie priezastis, kurios gali daryti jtaka turto padidéjimui arba sumazéjimui - jy
gali biti labai daug ir jvairiy: pasikeitusios gamybos apimtys, seny technologijos gaminiy pasalinimas
ir naujy jsigijimas, jrangos nusidévéjimas bei atsargy, gautiny sumy, pinigy ir kito turto kitimas. Taip
pat kadangi apyvartinio kapitalo valdymas yra tiesiogiai susij¢s su atsargomis, gautinomis sumomis ir
pinigais — tai jo valdymas ir sprendimy priémimas irgi gali daryti jtaka turto strukttros pokyc¢iams. Tad
norint i$siaiSkinti tikslias kiekvienos jmonés kitimo priezastys reikéty perziiiréti ne tik finansines
ataskaitas ir horizontalig bei vertikalig analize, ta¢iau atlikti santykine rodikliy analizg, Zinoti jmonés
vidinius procesus bei priimamus sprendimus.

Kadangi trumpai apzvelgéme jmoniy turto dalj, ne maziau svarbu apzvelgti ir nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy dalj bei jy kitimo tendencijas (zr. 12 pav.). Kaip ir pracitame paveiksle, taip ir Siame —

analizuojamas laikotarpis ir jmoniy spalvy atvaizdavimas i$lieka toks pats.
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Saltinis: parengta autoriaus.
12 pav. Aprangos sektoriaus jmoniu nuosavo kapitalo ir isipareigojimu pokytis

Kalbant apie nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokyti - APB ,,Apranga® per analizuojamus 5-
erius metus nuosavas kapitalas padid¢jo 23,86 procentais, o jsipareigojimai padidéjo net 221,79

procentais. IS paveikslo (Zr. 12 pav.) matoma, kad toks drastiSkas jsipareigojimy padidéjimas jvyko 2019
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m. ir iSanalizavus jmonés balansg yra matoma, kad tam jtakos turéjo atsirade ilgalaikiai ir trumpalaikiai
nuomos jsipareigojimai bei padidéjusi trumpalaikiy paskoly suma. Nuosavas kapitalas Sioje jmonéje
kasmet sistemingai didéjo ir tam jtakos turéjo didéjantis nepaskirstytasis pelnas, i§skyrus 2018 m. — buvo
nezenklus sumazéjimas. Tuo tarpu AB ,,Utenos trikotazas“ per analizuojamus 5-erius metus nuosavas
kapitalas padidéjo 84,33 procentais, o jsipareigojimai padidéjo 19,31 procentais. IS paveikslo (zr. 12
pav.) matoma, kad nuosavas kapitalas Sioje jmonéje po truputj sistemingai didéjo, iSskyrus 2020 m. —
¢ia matomas nuosavo kapitalo sumaz¢jimas. Nuosavas kapitalas sumazéjo dél nezenkliai sumazéjusio
perkainojimo rezervo bei nepaskirstytojo pelno. Isipareigojimai Sioje jmonéje taip pat sistemingai ir po
truputj didéjo, iSskyrus 2019 m., nes yra matomas nezenklus sumazéjimas. Tam jtakos turéjo sumazéjusi
trumpalaikiy paskoly einamyjy mety dalies sumas, nebeliko trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy bei
iSvestiniy finansiniy priemoniy sumy.

I$ vertikaliosios analizés diagramose (zr. 12 pav.) pastebima, kad APB ,,Apranga“ vyrauja
nuosavas kapitalas kaip finansavimo $altinis, taciau 2019 m. ir 2020 m. skirtumas Zenkliai sumazéja.
Zinoma, nuosavo kapitalo dominavimas vis dar ilieka, ta¢iau tai dar karta idryskina, kad nuo 2019 m.
jmon¢je zenkliai padidéjo jsipareigojimai, kuriuos jau aptaréme prie§ tai. Tuo tarpu AB ,,Utenos
trikotazas* situacija kitokia — ¢ia kaip tik vyrauja jsipareigojimai, o tai reiSkia, kad Sios jmonés
pagrindinis finansavimo S$altinis yra skolintas kapitalas. I§ diagramos galima matyti, kad AB ,,Utenos
trikotazas® tik 2018 m. vyravo nezenkliai nuosavas kapitalas.

Kadangi §io darbo tikslas yra susijes su apyvartinio kapitalo valdymu ir jo tobulinimu, reikéty
perzitiréti ne tik turto ir nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy kitima, ta¢iau ir jy sudedamyjy daliy pokyti,
t.y. ty sudedamyjy daliy, kurios daro tiesiogine jtaka apyvartinio kapitalo kitimui. Apyvartinio kapitalo
sudedamyjy daliy kitimas trumpalaikiame turte atvaizduojamas grafike (zr. 13 pav.). Analizuojamas

laikotarpis ir jmoniy spalvy atvaizdavimas islieka toks pats kaip ir praeituose grafikuose.
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Saltinis: parengta autoriaus.

13 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy apyvartinio kapitalo sudedamujuy daliy pokytis
trumpalaikiame turte
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I$ paveikslo (Zr. 13 pav.) yra matoma, kad APB ,,Apranga“ sudedamyjy daliy pokytis palyginus
su AB ,,Utenos trikotazas* yra daug stabilesnis ir svyravimai yra nezenklis, iSskyrus 2020 m. pinigy
Suoli. AB ,,Utenos trikotazas“ apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy pokyciuose jzvelgiami dideli
svyravimai, kuriuos norisi dar labiau paanalizuoti. Kalbant apie APB ,,Apranga‘“ atsargy kitima, tai per
visg analizuojamg 5-eriy mety laikotarpj pokytis svyravo nuo -6,45 iki 8,64 procenty, todél svyravimo
amplitudé 18 ties néra didelé, tad galima teigti, kad imonés atsargy dydis kasmet biina labai panasus ir
stabilus. Tai galime pamatyti ir i§ absoliutiniy dydziy - imonés balansuose. Stabilumas, zinoma yra gerai,
ta¢iau norint zinoti ar atsargos yra gerai valdomos bei ar jy kiekis jmonéje yra optimalus — tam geriausia
atlikti nuodugnesne¢ analize¢ (santykiniy rodikliy analiz¢). Su gautinomis sumomis APB ,, Apranga‘“
panasi situacija kaip ir su atsargomis, nes per analizuojama laikotarpj irgi jzvelgiamas stabilumas ir jy
pokytis svyravo nuo -31,32 iki 34,71 procenty. Svyravimo amplitudé jau kiek didesné ir ji iSrySkina, kad
kasmet gautinos sumos tai sumazéjo, tai vel padidéjo. Kai gautinos sumos jmonéje mazéja, tai galima
priimti kaip teigiama zenkla, jei tai nedaro jtakos pardavimams, nes kuo daugiau klientai atsiskaito i$
karto, tuo jmonei geriau, nes néra ,,jSaldomi‘ savi pinigai ir maz¢ja rizika susidurti su nemokiais klientais
bei abejotinomis skolomis. Zvelgiant j pinigus ir pinigy ekvivalentus pastebimas kiek didesnis
svyravimas, taciau didziausig démesj patraukia 2020 m., kuomet suma iSaugo net 335,88 proc. Imonés
2020 m. aiSkinamajame raste randama informacija, kad 1¢Sos Siais metais buvo tam tikrose banko
saskaitose bei buisimos jplaukos jkeistos bankui kaip uztikrinimo priemoné uz suteiktas kreditavimo
priemones, todél ir pastebimas toks didelis Suolis. Tokiam sprendimui Zinoma turéjo jtakos COVID-19
pandemija, todél siekiant atsiskaityti su tiekéjais bei vykdyti turimus jsipareigojimus buvo priimami
Jvairts sprendimai.

Kalbant apie AB ,,Utenos trikotazas* atsargy pokytj, tai nors ir atsargy absoliutinis dydis yra daug
mazesnis, lyginant su APB ,,Apranga®, tac¢iau jzvelgiami Siek tiek didesni svyravimai ir per analizuojama
laikotarpj atsargy pokytis svyravo nuo -17,40 iki 63,53 procenty. Tam, kad issiaiskinti kuri jmoné geriau
valdo atsargas, reikéty atlikti santykiniy rodikliy analize bei tarpusavio palyginima. Zvelgiant j AB
,Utenos trikotazas“ gautinas sumas svyravimo amplitudé irgi didesné nei APB ,,Apranga“ ir svyruoja
nuo -53,58 iki 105,26 procenty. Nuo 2016 m. iki 2018 m. yra jzvelgiamas gautiny sumy didéjimas, véliau
2019 m. staigus sumazéjimas ir 2020 m. vél padidéjimas. Kadangi jmonéms daug geriau yra kai klientai
uz prekes ar paslaugas atsiskaito i§ karto, vadinasi kuo mazesnés gautinos sumos, tuo jmonei geriau.
Todél galima daryti prielaida, kad AB ,,Utenos trikotazas* palanki situacija su gautinomis sumomis buvo
2019 m., o zvelgiant j absoliutinius dydzius — dar ir 2016 m. Siais metais turéty biiti geriausiai valdomos
gautinos sumos, jei jtakos nedaré pardavimy pajamos, todél galutinj rezultata bus galima matyti atlikus
iSsamesne analizg. Na ir zvelgiant | pinigus ir pinigy ekvivalentus pastebima panasi situacija kaip ir su
APB ,,Apranga“, kad 2020 m. suma iSaugo net 385,74 proc. Taip pat staigus sumos padidéjimas
pastebimas ir 2019 m. — 443,33 proc., bet toks skirtumas atsirado dél to, kad prie§ tai visus 3 metus
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pinigy suma sistemingai mazéjo. Pagal jmonés 2020 m. aiSkinamajj rastg pinigy Straipsnyje yra parodyta
apriboto naudojimo pinigy suma, Kuri yra skirta uztikrinti mokéjimus tiekéjams. Tad kaip ir APB
»Apranga®, taip ir AB ,,Utenos trikotazas“ pinigy atzvilgiu dél COVID-19 pandemijos priémé tokius
sprendimus susijusius su pinigais, kad galéty toliau padengti turimus jsipareigojimus ir bati mokios.
Kaip jau zinome, apyvartinis kapitalas susideda ne tik i§ trumpalaikio turto, taciau ir is
trumpalaikiy jsipareigojimy, todél reikéty perzitréti ir trumpalaikiy jsipareigojimy sudedamaja dalj, kuri
daro tiesioging jtaka apyvartinio kapitalo kitimui. Apyvartinio kapitalo sudedamosios dalies pokytis
trumpalaikiuose jsipareigojimuose atvaizduojamas grafike (zr. 14 pav.). Analizuojamas laikotarpis ir

Jmoniy spalvy atvaizdavimas islieka toks pats kaip ir praeituose grafikuose.
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14 pav. Aprangos sektoriaus imoniy apyvartinio kapitalo sudedamosios dalies pokytis
trumpalaikiuose jsipareigojimuose

I$ paveikslo (Zr. 14 pav.) pastebima, kad APB ,,Apranga‘“ mokétiny sumy pokytis palyginus su AB
,Utenos trikotazas“ yra stabilesnis ir svyravimo amplitudé mazZesné. Zvelgiant j APB , Apranga“
situacija matoma, kad nuo 2016 m. iki 2019 m. mokétinos sumos jmong¢je didéjo ir tai mano nuomone
yra teigiamas dalykas, kadangi tai galéty rodyti, kad jmoné geba valdyti mokétinas sumas bei susitarti
su tiekéjais ir prailginti mokéjimo terminus reikalui esant. 2020 m. pastebimas mokétiny sumy
sumazéjimas, bet jmonés aiSkinamgja raste sumos sumazéjimo priezastys néra jvardijamos. Taciau
aiSkinamajame raste yra jvardijamos priemonés, kuriy buvo imtasi, kad bty iSsaugojamas veiklos
testinumas ir ¢ia yra minima, kad buvo deramasi dél nuomos nuolaidy, tariamasi dél mokéjimy atidéjimy
ir pan., todél galima daryti prielaida, kad mokétinos sumos sumazéjo dél sékmingy deryby su tiekéjais
bei kitais kreditoriais. Kalbant apie AB ,,Utenos trikotazas“ pastebima, kad vienais metais mokétinos
sumos svyruoja ir vienais metais jos padidéja, kitais sumazéja. I§ pokyciy galima daryti prielaida, kad

geriausiai mokétinos sumos buvo valdomos ten, kur matomas jy padidéjimas, t.y. 2017 m. ir 2019 m.
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AB ,,Utenos trikotazas“ kaip ir APB ,,Apranga®“, 2020 m. yra pastebimas didesnis mokétiny sumy
sumazgjimas, taciau priezastys imonés aiSkinamajame raste néra jvardijamos.

Atsizvelgiant j iSanalizuotas turto bei nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokycius bei struktiras
(zr. 11,12 pav.) susidaro nuomoné, kad jmonés APB ,,Apranga“ situacija yra daug geresné nei AB
,,Utenos trikotazas®. Tac¢iau nuo 2019 m. APB ,,Apranga“ staigiai iSaugo ilgalaikis turtas balansiniame
straipsnyje ,,Naudojimo teise valdomas turtas™ ir tais paciais metais atsirado jmong¢je ilgalaikiai ir
trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai kas rodo, kad Sis turtas ir yra susijes su iSaugusiais
jsipareigojimais. Zvelgiant j AB ,,Utenos trikotazas® situacija, nors kasmet po truputj didéjo jmonés
turtas, taCiau nerimg kelia, kad Sioje jmonéje vyrauja skolintas kapitalas kaip finansavimo Saltinis. IS
paveiksly, kurie atspindi apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy pokyti trumpalaikiame turte bei
trumpalaikiuose jsipareigojimuose (zr. 13, 14 pav.) irgi susidaro pirminé nuomone, kad APB ,,Apranga“
jmonés situacija yra daug stabilesné. Taciau verta pabrézti, kad i§ jmoniy balanso struktiiros vertinti,
kuri jmoné veikia geriau bei geriau valdo apyvartinj kapitalg buty netikslinga, kadangi reikéty
iSanalizuoti ir jmoniy finansiniy mety rezultatus bei taikyti i§samesn¢ analiz¢ (santykiniy rodikliy
analiz¢). Jmonés balansas parodo tik turto ir nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy pokycius bei
vyraujanéius finansavimo Saltinius, ta¢iau neparodo jmonés pelningumo bei i§ horizontaliosios ir
vertikaliosios analizés negalima nustatyti priezasciy, kodél kito viena ir kita sudedamoji dalis.

Tam, kad bty galima susidaryti tikslingesng nuomong apie jmoniy veiklg — reikia atlikti jmoniy

pelno (nuostoliy) ataskaity analizg.
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Saltinis: parengta autoriaus.

15 pav. Aprangos sektoriaus imoniy bendrojo ir grynojo pelno pokytis
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I§ paveikslo (Zr. 15 pav.) yra matoma, kad abejose jmonése tiek bendrajame tiek grynajame pelne
stabilumo néra ir kiekvieni metai skirtingai svyruoja. Akivaizdus nestabilumas ir svyravimas matomas
labiau AB ,,Utenos trikotazas® jmong¢je. Nors ir bendrasis pelnas nezenkliai svyruoja i vieng ar kita puse,
taciau grynojo pelno kitimas kasmet vyksta drastiSkai ir tam jtakg daro ne bendrojo pelno pokyciai, 0
kintantis veiklos pelnas (nuostolis). Pavyzdziui, 2017 m. AB ,,Utenos trikotazas* vir§ 30 procenty
padidé¢jo tiek pardavimy sanaudos, tiek bendrosios ir administracinés sgnaudos lyginant su 2016 m. ir
kasmet did¢jo. Taciau 2017 m. iSaugo jmonéje finansinés pajamos net 2509,52 proc. ir tai lémé tokj
staigy grynojo pelno pokytj. 2018 m. grynojo pelno drastiskg sumazéjimg 1émé sumazéjus finansiniy
pajamy sumai net 95,07 proc. bei padidéjus finansiniy sgnaudy sumai 295,27 procentais. 2019 m. ir 2020
m. vél matomas tas pats désningumas, kai jtakg grynojo pelno pokyciui daro ne pagrindinés veiklos
sanaudos, o finansiniy pajamy ir sgnaudy svyravimai. D¢l Sios priezasties buvo atsizvelgta | jmonés
aiSkinamuosius rastus ir iSanalizuota kas tiesiogiai daro jtakg grynajam pelnui, t.y. uzsienio valiutos
kurso pasikeitimo pelnas arba nuostoliai, paliikany pajamos arba sgnaudos ir didziausig jtakg svyravimui
daré gauti dividendai. 2020 m. Siai jmonei i$ vis yra nuostolingi, nes iSaugo bendrosios ir administracinés
sagnaudos 41,55 procentu bei finansinés sgnaudos 134,15 procentais.

Kalbant apie APB ,,Apranga“ jmong — stabilumo jzvelgiama daugiau, nepaisant, kad bendrasis ir
grynasis pelnas taip pat svyravo tai | teigiama, tai 1 neigiamg pus¢, taciau nei vieni metai nebuvo
nuostolingi. Zvelgiant j analize daugiausiai démesj patraukia 2020 m., nes &ia Zenkliai sumaZzéjo
bendrasis ir grynasis pelnas. Tam jtakos tur¢jo 21,27 procentais sumaze¢jusios pajamos pagal sutartis su
Klientais bei Siek tiek padidéjusios finansinés veiklos sgnaudos. Taciau lyginant skaiius su kitais
analizuojamo laikotarpio metais pastebima, kad mazéjo ne tik jmonés pajamos, bet ir parduoty prekiy
savikaina, pardavimy sgnaudos ir t.t. Tokiam Zenkliam daugumos kategorijy sumy kitimui jtakg galéjo
padaryti COVID-19 pandemija bei uzdarytos fizinés parduotuvés, nes sumazg¢jo paklausa, atsirado
problemy su eksportu, gamyba. Kaip ir prie§ tai apZvelgtoje jmonéje, taip ir APB ,,Apranga“ - néra
pastebima tendencija, kad bendrojo pelno kitimas yra tiesiogiai susijes su grynojo pelno kitimu. Sioje
vietoje, kaip ir AB ,,Utenos trikotazas®, akys krypsta j finansinés veiklos sgnaudas. Imonéje nuo 2019
m. zenkliai iSaugo finansinés veiklos sgnaudos, kurias didzigja dalj sudaro ,,Nuomos jsipareigojimy
paliikany sgnaudos® bei mazesnigja dalj ,,Paliikanos uz banko paskolas®. Tad pries$ tai aptarta situacija,
kad APB ,,Apranga“ nuo 2019 m. Zenkliai iSaugo ilgalaikis turtas ir jsipareigojimai, atspindi ir pelno
(nuostoliy) ataskaitoje prie finansinés veiklos sagnaudy. Bendrai apie abi §io sektoriaus jmones - abiejy
jmoniy bendrojo ir grynojo pelno struktiiroje (zr. 15 pav.) matoma, kad bendrasis pelnas néra labai
svyruojantis ir savo pozicija kasmet uzima tolygiai, tafiau grynasis pelnas svyruoja ir didesnis
nepastovumas jzvelgiamas AB ,,Utenos trikotazas®.

Taigi iSanalizavus duomenys ir perzvelgus pateiktas diagramas (zr. 8-15 pav.), galima susidaryti

pirminj bendrg vaizda apie aprangos sektoriaus jmones bei pastebéti sritis, kuriose reikéty didesnio
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masto analizés konkre¢ioje jmonéje. Mano nuomone, lyginant Sias dvi jmones, geresné situacija yra
APB , Apranga“ jmonéje. Zvelgiant j analizuojamg laikotarpj yra matoma, kad jmonés pardavimy
apimtys didéja, iSskyrus 2020 m. dél susiklos¢iusios pandemijos situacijos, todél galima teigti, kad
Jmong¢je pardavimai yra stabilis ir uztikrina pastovy pelng jmonei. IS grynojo pelno matoma, kad jmonés
veikla yra pelninga, nepaisant to, kad vykta svyravimai ir 2018 m. ir 2020 m. jis mazéjo dél tam tikry
priezaséiy. Dar vienas teigiamas dalykas, kad jimonés veikla didziaja dalimi yra finansuojama i$ nuosavo
kapitalo. Verta paminéti, kad nuo 2019 m. pastebétas zenklus isipareigojimy augimas, taciau buvo
iSnagrinéta, kad Sis augimas atsirado dél ilgalaikio turto ,,Naudojimo teise valdomas turtas atsiradimo.
Taip pat struktariS$kai jmonés turte yra daugiau trumpalaikio turto — kas yra gerai, nes prekybinése
jmonése taip yra jprasta. Kalbant apie apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis, kurios yra tiek
trumpalaikiame turte, tick trumpalaikiuose jsipareigojimuose jzvelgiamas stabilumas, tod¢l tai irgi yra
labai svarbu jmonei vykdant veiklg. DidZiausia problema, kuri jzvelgiama mano akimis — tai APB
»Apranga® sekanciais laikotarpiais reikéty jau atsizvelgti | isipareigojimus ir jy didéjimag, nes nuo 2019
m. atsirade ilgalaikio turto jsipareigojimai padidino jmonés rizika ir jei toliau atsiras dideliy
jsipareigojimy, tai jmonés veikla gali buti pradéta finansuoti jau ne i nuosavo kapitalo, o skolinto
kapitalo. Taip pat dél 2019 m. atsiradusiy ilgalaikio turto jsipareigojimy, pelno (nuotoliy) ataskaitoje
zenkliai iSaugo jmonés finansinés veiklos sagnaudos, tod¢l imoné turéty dar pelningiau pradéti vykdyti
veikla, kad netapty nuostolinga.

AB ,,Utenos trikotazas“ situacija atrodo prastesné, nes nors ir pardavimai po truputj didéja,
1§skyrus 2020 m., taciau grynojo pelno svyravimas yra labai neproporcingas ir 2020 m. jmonés veikla
net gi nuostolinga. Taip pat iSnagrinéjus nuosava kapitalg ir jsipareigojimus matoma, kad jmongje
vyrauja skolintas kapitalas kaip finansavimo Zaltinis, ta¢iau nuo 2018 m. skirtumas mazéja. Zvelgiant i3
turto pusés situacija neatrodo prasta, nes jis kasmet didéja ir struktariSkai jo yra apylygiali, o tai irgi yra
visai neblogai, nes jmonés veikla yra ir gamybiné, ir prekybiné. Kalbant apie apyvartinio kapitalo
sudedamasias dalis, kurios yra tiek trumpalaikiame turte, tiek trumpalaikiuose jsipareigojimuose néra
jzvelgiamas stabilumas ir pokytis kasmet labai svyruoja, todél biity naudinga atlikti i§samesn¢ analize,
kuri padéty identifikuoti problemines sritis bei jsitikinti, ar 1§ tiesy pirminis susidarytas vaizdas yra
teisingas. Didziausig démesj mano akimis reikéty skirti veiklai, pelningumo gerinimui, jsipareigojimy
bei sanaudy valdymui.

Atlikus analize pastebima, kad horizontalioji ir vertikalioji analizé padeda susidaryti pirminj
vaizdg apie jmoniy finansing bukle, identifikuoti problemines sritis, kuriose reikéty atlikti iSsamesne
analize bei atlikti tarpusavio palyginima. Remiantis atliktomis turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
analizémis, susidarytas bendras vaizdas apie jmoniy finansine padétj, veiklos finansavimo $altinius beli
apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy pokytj. Bendrojo ir grynojo pelno analizés pagalba atsiskleidé

dar labiau bendras jmonés vaizdas apie jmonés veiklg ir jos pelningumg. Remiantis sukauptais
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duomenimis iSrySkéjo bendrinés jmoniy probleminés sritys, kurias reikéty dar labiau paanalizuoti ir gal
biit priimti tam tikrus valdymo sprendimus.

Taigi i$ Sios trumpos jmoniy apzvalgos galima daryti iSvada, kad aprangos sektoriaus paklausa ir
toliau didés. Pagrindinés priezastys Sio sektoriaus paklausos didé¢jimo galéty buti tokios kaip Lietuvos
bei kity Saliy gyventojy geréjantis pragyvenimo lygis, poreikiy tenkinimas bei sezoniSkumas, mady
tendencijy kitimas ir pan. Nors aprangos atsinaujinimas néra visiSkai prioritetinis dalykas kaip maistas,
taCiau itin svarbi detalé Zmoniy gyvenime, ypac ten, kur vyrauja sezoniSkumas. Nors galima teigti, kad
Sis sektorius ir toliau klestés bei bus biitinas, taciau labai rimtai reikéty apgalvoti ir priimti sprendimus
kai keiCiasi ekonomika. Pasauliné COVID-19 pandemija matome, kad padaré jtaka jmoniy
pardavimams, o tai rodo, kad imonés nebuvo pilnai ir uztikrintai pasirengusios tokiems jvykiams. Tac¢iau
norint tinkamai valdyti apyvartinj kapitalg bei efektyviai vykdyti jmonés veikla, buitina turéti atsarginius

sprendimo budus — ypa¢ ekonominés krizés metu.

3.2. Aprangos sektoriaus jmoniy santykiniy rodikliy analizé

Kai jau trumpai aptaréme ir susidaréme bendrg vaizda apie aprangos sektoriaus jmones bei
apzvelgéme problemines sritis, galima pereiti prie pagrindinio Sio darbo tikslo — jmoniy apyvartinio
kapitalo valdymo analizés bei tobulinimo galimybiy. Remiantis apyvartinio kapitalo valdymo
nuoseklumu bei sudarytu modeliu, visy pirma reikia analizuojamose jmonése apskaiciuoti grynajj
apyvartinj kapitalg pagal formule (zr. 14) bei perzitréti apyvartinio kapitalo Kitimo tendencijas.
Apyvartinio kapitalo skai¢iavimo duomenys bei rezultatus galima rasti 14-ame priede (Zr. 14-3 prieda)

bei visa $i informacija atvaizduojama grafiskai (zr. 16 pav.).
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Saltinis: parengta autoriaus.

16 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy grynojo apyvartinio kapitalo ir jo sudedamyju daliy
dinamika
IS paveikslo (zr. 16 pav.) yra matoma, kad abiejy jmoniy apyvartinio kapitalo iSlaikymo lygis
skirtingas. Jmon¢je APB ,,Apranga* grynojo apyvartinio kapitalo lygis Zenkliai didesnis, tac¢iau néra

jzvelgimas kasmetinis stabilumas ar kokia nors tendencija. Kaip matoma, 2017 m. ir 2020 m. grynasis
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apyvartinis kapitalas Sioje jmon¢je did¢€jo, o 2018 m. ir 2019 m. mazéjo, tod¢l vertéty paanalizuoti Siy
kitimy priezastys. 2017 m. ir 2020 m. yra pastebimas trumpalaikio turto augimas, tad kyla klausimas, ar
Siam augimui netur¢jo jtakos atsargy, gautiny sumy ir pinigy augimas jmongje. GrjZtant prie
horizontaliosios analizés (zr. 5 priedg) yra pastebima, kad 2017 m. lyginant su 2016 m. atsargos padidéjo
nezenkliai — tik 3,87 proc., ta¢iau gautinos sumos iSaugo 25,83 proc. bei pinigai ir pinigy ekvivalentai
iSaugo 57,09 proc. 2020 m. tiek atsargos, tieck gautinos sumos kaip tik sumazéjo, taciau pinigai ir pinigy
ekvivalentai iSaugo net 335,88 proc., kas ir padaré jtaka tokiam grynojo apyvartinio kapitalo augimui.
Taip pat pastebima, kad 2020 m. augo ir trumpalaikiai jsipareigojimai, tad i§ karto kyla klausimas, ar
jmoné nesusidiré su mokumo problemomis. Zvelgiant j horizontaliaja analize (Zr. 5 prieda) pastebima,
kad 2020 m. net 110,39 proc. augo paskolos, bei atsirado mokes¢iy jsipareigojimai. 2018 m. apyvartinio
kapitalo mazéjimui jtakg turéjo mazéjantis trumpalaikis turtas, t.y. Siais metais sumazéjo visas
trumpalaikis turtas iS§skyrus atsargas. Taip pat pastebimas ir trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjimas,
taiau tai nesusij¢ su mokétinomis sumomis, kadangi zenkliai sumazéjo paskoly suma ir pelno mokescio
jsipareigojimai. 2019 m. grynojo apyvartinio kapitalo mazéjimui jtakg daré ne trumpalaikis turtas - jis
kaip tik padidéjo, o trumpalaikiai jsipareigojimai zenkliai iSaugo. Tai mes buvome aptare ir pries tai,
kad nuo 2019 m. jmon¢je atsirado trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai. Prie 2019 m. trumpalaikiy
jsipareigojimy augimo prisidéjo ir paskolos augimas 39,85 proc. bei iSauge pelno mokescio
jsipareigojimai 81 tikst. eury daugiau. Didziausias apyvartinis kapitalas APB ,,Apranga“ per
analizuojamg laikotarpj buvo 2020 m., o maZziausias — 2016 m. Pagal sudarytg apyvartinio kapitalo
modelj bei rodikliy vertinimo kriterijy rekomendacing lentelg, APB ,,Apranga‘ apyvartinis kapitalas yra
vertinamas gerai, nes reikSme yra teigiama, taciau ar jo jmonéje néra per daug ir jis valdomas sékmingai
— reikia atlikti nuodugnesng analizg.

AB ,,Utenos trikotazas‘ jmoné&je grynojo apyvartinio kapitalo atzvilgiu néra pastebimas stabilumas
bei kasmetiné didéjimo ar maz¢&jimo tendencija. Kaip matoma i§ paveikslo (zr. 16 pav.) daugiausiai akj
patraukia 2018 m., nes grynasis apyvartinis kapitalas sumaz¢jo, o paskui nuo 2018 m. iki 2020 m. didéjo.
APB ,,Apranga“ 2018-iais m. taip pat buvo pastebimas mazéjimas, tad pravartu iSsiaiskinti ir AB
,Utenos trikotazas“ grynojo apyvartinio kapitalo mazéjimo priezastys. IS horizontaliosios analizés (Zr.
9 prieda) bei paveikslo (zr. 16 pav.) matoma, kad grynojo apyvartinio kapitalo sumazéjimui jtaka daré
ne trumpalaikis turtas, nes jis padidéjo 19,87 procentais. Siam kitimui jtakos turéjo padidéje
trumpalaikiai jsipareigojimai, t.y. net 233,84 proc. iSaugo paskoly einamy mety dalis, trumpalaikiai
finansiniai jsipareigojimai padidéjo net 519,50 proc. bei atsirado sutarciy jsipareigojimai. IS viso 2018
m. lyginant su 2017 m. trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo net 50,88 proc., todél nenuostabu, kad
grynasis apyvartinis kapitalas sumaz¢jo beveik 42 proc. Toliau Sioje jmonéje nuo 2018 m. matomas
grynojo apyvartinio kapitalo did¢jimas, kuris labiau pastebimas yra 2019 m. Taciau $is did¢jimas taip

pat nepriklausé nuo trumpalaikio turto, nes trumpalaikis turtas sumazéjo 1,92 proc., o trumpalaikiai
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Jsipareigojimai sumazéjo 16,39 proc., todél ir grynasis apyvartinis kapitalas padidéjo net 73,20 proc.
Trumpalaikiuose jsipareigojimuose 2019 m. zenkliai sumazéjo paskoly einamyjy mety dalis, kuri buvo
labai iSaugusi 2018 m., nebeliko trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy. Nors kitos trumpalaikiy sumy
kategorijos did¢jo, taciau tai nepadaré tokios didelés jtakos kaip dviejy paminéty kategorijy sumy
nebuvimas. Pagal sudarytg apyvartinio kapitalo modelj bei rodikliy vertinimo kriterijy rekomendacing
lentele, AB ,,Utenos trikotazas* apyvartinis kapitalas yra vertinamas gerai, nes reikSmé yra teigiama,
taCiau ar jo jmongje néra per mazai ir jis valdomas sékmingai — reikia atlikti nuodugnesne analize.
Tam, kad bity lengviau tarpusavyje palyginti, kuri jmoné geriau valdo apyvartinj kapitalg —
pasitelkta formulé (Zr. 15) pagal kurig apskaiiuojamas jmonés apyvartinis kapitalas dienomis.
Analizuojamy jmoniy 2016 m. — 2020 m. apyvartinio kapitalo dienomis sudedamasias dalis bei
rezultatus galima rasti 15-ame priede (zr. 15 prieda). Gauti rezultatai bei jy pokytis atvaizduojami
grafiskai (r. 17 pav.). Zalios spalvos linija Zymi APB ,,Apranga® jmonés gautus rezultatus, o mé¢lyna —

AB ,,Utenos trikotazas*.
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17 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy apyvartinio kapitalo dienomis dinamika

Sis paveikslas (zr. 17 pav.) paantrina ir papildo 16-ame paveiksle nurodyta informacija ir
akivaizdZiai matoma, kad jmonéje APB ,,Apranga‘“ apyvartinio kapitalo yra zenkliai daugiau nei AB
,Utenos trikotazas“, nes tai atsispindi gauty dieny rezultate. APB ,,Apranga“ apyvartinis kapitalas
dienomis svyruoja nuo 101,79 iki 175,74 dieny, o per analizuojamg laikotarpj, t.y. 5-erius metus
apyvartinio kapitalo dienomis vidurkis yra 133,82 dienos. Geriausias APB ,,Apranga“ jmonés
apyvartinio kapitalo dienomis rezultatas buvo 2019 m., kadangi kuo mazesnis gautas dieny skaicius, tuo
geresnis apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumas bei maziau dieny jmoné uztrunka, kad apyvartinj
kapitalg paversty dienomis. Pasakyti, kuri konkreciai kategorija padaré didziausig jtaka pasiekiant

geriausig apyvartinio kapitalo dienomis jmonéje rezultatg sunku pasakyti, nes 2019 m. augo tiek
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trumpalaikis turtas, tiek trumpalaikiai jsipareigojimai, tick pardavimai. Taciau akivaizdu yra tai, kad kuo
daugiau pardavimy jmonéje — tuo geresnis gaunamas apyvartinio kapitalo dienomis rezultatas. Pastebéta,
kad per visg 5-eriy mety analizuojamg laikotarpj, biitent 2019 m. buvo didZiausia pardavimy suma. Taip
pat analizuojant APB ,,Apranga‘“ apyvartinj kapitalg dienomis pastebéta, kad ne kg mazesn¢ jtakg daro
ir skirtumas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Kuo mazesnis skirtumas tarp Siy
dviejy kategorijy, tuo rodiklis bus mazesnis.

Kalbant apie AB ,,Utenos trikotazas* apyvartinj kapitala dienomis (zr. 17 pav.) atrodo akivaizdu,
kad jmoné apyvartinj kapitalg valdo daug efektyviau nei APB ,,Apranga“. Taciau reikéty nepamirsti,
kad AB ,,Utenos trikotazas“ pats grynasis apyvartinis kapitalas yra zenkliai maZesnis (vidutini$kai
analizuojamu laikotarpiu 10 karty mazesnis nei APB ,,Apranga“), todél ir jo valdymas kur kas
lengvesnis. Taip pat pirmas susidarytas vaizdas visuomet gali buti apgaulingas, todél verta viska
paanalizuoti detaliau. AB ,,Utenos trikotazas* apyvartinis kapitalas dienomis svyruoja nuo 22,92 iki
47,25 dieny, o per analizuojamg laikotarpj, t.y. 5-erius metus apyvartinio kapitalo dienomis vidurkis yra
39,36 dienos. Is paveikslo (zr. 17 pav.) matoma, kad AB ,,Utenos trikotazas“ geriausias apyvartinio
kapitalo dienomis rezultatas buvo 2018 m. Butent 2018 m. buvo beveik didziausi pardavimai per
analizuojama laikotarpj bei maziausias skirtumas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy.

Lyginant Sias dvi jmones matomas akivaizdus skirtumas tarp apyvartinio kapitalo valdymo bei jo
efektyvumo. AB ,,Utenos trikotazas“ zenkliai maziau dieny uztrunka tam, kad apyvartinj kapitala
paversty pajamomis. Taciau reikéty pabrézti, kad apyvartinis kapitalas dienomis yra tik vaizdinio matas
ir gautas rezultatas ne visada gali atspindéti tikrajj imonés veiklos efektyvuma bei apyvartinio kapitalo
valdymo ypatumus. Taciau mano nuomong, atsizvelgiant j apyvartinio kapitalo valdymo rodikliy
vertinimo kriterijy rekomendacing lentelg, apyvartinis kapitalas efektyviau yra valdomas AB ,,Utenos
trikotazas* ymongje.

Tam, kad analizuojamy aprangos sektoriaus imoniy apyvartinio kapitalo valdymo vaizdinys biity
dar aiSkesnis — biitina paanalizuoti kiekvieng apyvartinio kapitalo sudedamaja dalj atskirai. Pirmoji labai
svarbi apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis — atsargos. Tam, kad biity lengviau tarpusavyje palyginti,
kuri jmoné geriau valdo atsargas — pasitelkta formulé (zr. 17) pagal kurig apskai¢iuojamas jmonés
atsargy apyvartumas dienomis. Analizuojamy jmoniy 2016 m. — 2020 m. atsargy apyvartumo dienomis
sudedamasias dalis bei rezultatus galima rasti 16-ame priede (zr. 16 prieda). Tam, kad btity gautas 2016
m. atsargy apyvartumo dienomis rezultatas, prie ,,Atsargy suma prag¢jus] ataskaitinj laikotarpj*
duomenys paimti nuo 2015 m. Gauti rezultatai bei jy pokytis atvaizduojami grafiskai (zr. 18 pav.). Zalios
spalvos linija Zymi APB ,,Apranga® jmon¢és gautus rezultatus, o mélyna — AB ,,Utenos trikotazas®.

IS paveikslo (zr. 18 pav.) akivaizdZiai matoma, kad atsargos daug greiciau atsinaujina AB ,,Utenos
trikotazas* jmonéje ir kito nuo 87 iki beveik 109 dieny per analizuojama laikotarpj. Geriausias atsargy

apyvartumas dienomis buvo 2016 m. ir biitent Siais metais per visg analizuojama laikotarpj jmonés
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atsargy suma buvo maziausia. PrasCiausias atsargy apyvartumas AB ,,Utenos trikotazas* jmon¢je buvo
2017 m. ir 2020 m. Per visg 5-eriy mety analizuojamg laikotarpj, biitent 2017 m. atsargy suma jmong¢je
buvo didziausia ir lyginant su 2016 m. atsargos per vienerius metus iSaugo net 63,53 proc. bei sudaré
65,90 proc. trumpalaikio turto. 2020 m. atsargy apyvartumas buvo prasc¢iausias per visg analizuojamag
laikotarpj ir lyginant su 2019 m. per vienerius metus atsargos sumazejo 17,40 proc. bei sudaré 46,76

proc. trumpalaikio turto.
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18 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumo dienomis dinamika

Kalbant apie APB ,,Apranga“ jmonés atsargy apyvartumg dienomis matoma (Zr. 18 pav.), kad
rezultatas Zzenkliai skiriasi nuo AB ,,Utenos trikotazas® ir atsargy apyvartumas yra daug prastesnis bei
atsargos atsinaujina léCiau. Pagal idéja, kadangi APB ,,Apranga® yra prekybiné jmoné — joje turéty
vyrauti sezoniskumas, todél atsargos maksimaliai turéty siekti apie 90 dieny, taciau akivaizdu, kad §i
riba yra vir§ijama ir atsargy apyvartumas svyruoja tarp 5-6 mén. Tai gali rodyti, kad jmoné per daug
laiko atsargy sandélyje, kuriy nepavyksta pilnai parduoti net ir per iSpardavimus, o tai lemia ir didesnes
papildomas laikymo i$laidas. Kalbant apie 5-eriy mety analizuojama laikotarpj, geriausias atsargy
apyvartumas dienomis APB ,,Apranga“ buvo 2019 m. ir tai greiciausiai didesn¢ jtakg padaré ne paciy
atsargy kitimas, o padidéjusi pardavimo savikaina. 2019 m. atsargos lyginant su 2018 m. sumazéjo 3,66
proc. ir sudaré 51,64 proc. trumpalaikio turto. Per analizuojama laikotarpj, batent 2019 m. jmonéje buvo
didZiausia parduoty prekiy savikaina ir lyginant su 2018 m. iSaugo 8,33 proc. Prasciausias atsargy
apyvartumas dienomis jzvelgiamas taip pat kaip ir AB ,,Utenos trikotazas® jmonéje — 2020 m. ir padidéjo
net 24 dienomis. 2020 m. lyginant su 2019 m. atsargos sumazéjo 6,45 proc. bei sudaré 37,06 proc.
trumpalaikio turto. Taip pat pastebima, kad 2020 m. per visg analizuojama laikotarpj jmonéje buvo ir
maziausia parduoty prekiy savikaina, kuri lyginant 2020 m. su 2019 m. sumazéjo 18,45 proc. Kadangi

abejose jmonése jzvelgiama, kad 2020 m. buvo praséiausias atsargy apyvartumas, galima manyti, kad
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prie to prisid¢jo ir COVID-19 situacija, d¢l kurios buvo uzdaromos fizinés parduotuvés, fiziniai asmenys
neteko pajamy arba jos sumazéjo, taip pat sulétéjo eksportas bei gamyba. Apibendrinant abiejy jmoniy
gautus atsargy apyvartumo dienomis rezultatus, atsizvelgiant j apyvartinio kapitalo valdymo rodikliy
vertinimo kriterijy rekomendacing lentele, atsargos efektyviau yra valdomas AB ,,Utenos trikotazas*
Jmong¢je, nes gauta rodiklio reikSmé yra Zenkliai mazesné nei APB ,,Apranga® jmongje.

Kita svarbi apyvartinio kapitalo sudedamoji dalis — gautinos sumos. Tam, kad buity lengviau
tarpusavyje palyginti, kuri jmoné geriau valdo debitorines skolas — pasitelkta formulé (zr. 19) pagal kurig
apskaiCiuojamas jmonés gautiny sumy apyvartumas dienomis. Analizuojamy jmoniy 2016 m. — 2020 m.
gautiny sumy apyvartumo dienomis sudedamasias dalis bei rezultatus galima rasti 17-ame priede (zr. 17
priedg). Tam, kad biity gautas 2016 m. gautiny sumy apyvartumo dienomis rezultatas, prie ,,Gautinos
sumos praéjus] ataskaitinj laikotarpj duomenys paimti nuo 2015 m. Gauti rezultatai bei jy pokytis
atvaizduojami grafiskai (zr. 19 pav.). Spalvy Zyméjimas islieka toks pats.
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19 pav. Aprangos sektoriaus ijmoniy gautiny sumy apyvartumo dienomis dinamika

Sis rodiklis yra i3 ties labai svarbus valdant jmonés apyvartinj kapitala, kadangi jis parodo kaip
jmonéms sekasi susigrazinti debitorines skolas uz parduotg produkcijg. Kuo §is rodiklis jmonéje yra
mazesnis — tuo geriau, nes tai rodo, kad pirkéjai su jmone geba atsiskaityti greitai ir laiku. I$ paveikslo
(zr. 19 pav.) kaip ir su atsargy apyvartumu yra akivaizdu, kad pirkéjy skolas daug geriau valdo AB
,Utenos trikotazas* ir rodiklis svyruoja nuo 14 iki 23 dieny. Tokj rezultata galima vertinti i§ ties kaip
labai gera, kadangi pagal nusistovéjusig praktikg geriausia kai skolos yra grgzinamos per 30 d., o ¢ia
matome, kad laikotarpis dar trumpesnis. Geriausiai debitorinés skolos $ioje jmonéje buvo valdomos
2016 m. ir yra pastebima, kad nuo 2016 m. iki 2018 m. gautiny sumy apyvartumas dienomis padidéjo
9-iomis dienomis. Zinoma $iam didéjimui jtaka daré kasmet didéjancios gautinos sumos. Nuo 2018 m.

pastebima, kad gautiny sumy apyvartumas dienomis v¢l palaipsniui mazéja ir iki 2020 m. sumazgjo 7-
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iomis dienomis. 2019 m. rezultato kitimui jtakg padaré sumazéjusios pirkéjy skolos net 53,58 proc., 0
2020 m. nors ir Siek tiek padidéjo debitorinés skolos, taciau sumazejo pardavimy pajamos.

APB ,,Apranga“ situacija kiek kitokia ir i§ paveikslo (zr. 19 pav.) matomas nestabilumas ir rodiklio
svyravimas nuo 53 iki 74 dieny. Tokj jmonés rezultatg galima vertinti jau tik patenkinamai, kadangi
pagal nusistovéjusig praktikg nuo 45 iki 90 dieny debitorinés skolos yra vertinamos patenkinamai.
Geriausiai per 5-eriy mety analizuojamg laikotarpj APB ,,Apranga® pirkéjy skolas valdé 2019 m., nors
Siais metais debitorinés skolos lyginant su 2018 m. iSaugo 34,71 proc., taciau tuo paciu isaugo ir
pardavimy pajamos 9 proc. Dar i§ paveikslo yra matomi akivaizdiis svyravimai — nuo 2016 m. iki 2017
m. bei nuo 2019 m. iki 2020 m. gautiny sumy apyvartumo dienomis rodiklio pablogéjimas. 2017 m.
rezultato padidéjima lémé padidéjusios gautinos sumos, o 2020 m. sumazeje pardavimai 21,27 proc.
Nuo 2017 m. iki 2019 m. palaipsniui kasmet jmonés rezultatas gautiny sumy valdyme kiek geréjo ir tam
labiau jtaka daré did¢janti pardavimy suma.

Apibendrinant abiejy jmoniy gautus gautiny sumy apyvartumo dienomis rezultatus, atsizvelgiant
1 apyvartinio kapitalo valdymo rodikliy vertinimo kriterijy rekomendacing lentele, debitorinés skolos
daug efektyviau ir sékmingiau yra valdomos AB ,,Utenos trikotazas“ jmongje ir gauti rezultatai
vertinami labai gerai. APB ,,Apranga“ Sioje vietoje reikéty sistemingai padirbéti bei priimti naujus
debitoriniy skoly valdymo sprendimus, nes per analizuojama 5-eriy mety laikotarpj yra pastebima, kad
imong¢je taikoma debitoriniy skoly politika vis dél to néra efektyvi ir naudinga jmonei.

Kadangi apZvelgéme debitorines skolas — reikéty perzitiréti kaip jmonés geba vykdyti savo turimus
jsipareigojimus tiekéjams, t.y. atsiskaityti su kreditoriais. Siam rezultatui gauti pasitelkta formulé (Zr.
21) pagal kurig apskaic¢iuojamas jmonés mokétiny sumy apyvartumas dienomis. Kaip ir pries tai aptarty
apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy, taip ir dabar - analizuojamy jmoniy 2016 m. — 2020 m. mokétiny
sumy apyvartumo dienomis sudedamasias dalis bei rezultatus galima rasti prieduose (zr. 18 prieda).
Tam, kad buty gautas 2016 m. mokétiny sumy apyvartumo dienomis rezultatas, prie ,,Mokétinos SUMOS
pragjusj ataskaitinj laikotarpi duomenys paimti nuo 2015 m. Gauti rezultatai bei jy pokytis
atvaizduojami grafiskai (zr. 20 pav.) ir spalvy Zyméjimas iSlieka toks pats.

I$ gauty rezultaty i8 karto vél pastebima (zr. 20 pav.), kad AB ,,Utenos trikotazas* geriau valdo ir
kontroliuoja mokétinas sumas nei APB ,,Apranga®“. Imonéje AB ,,Utenos trikotazas* pastebima
tendencija, kad per visg analizuojama 5-eriy mety laikotarpj mokétiny sumy valdymas kasmet vis ger¢jo,
nes Cia atvirk$¢iai negu gautinose sumose — kuo daugiau dieny, tuo geriau yra paciai jmonei. Mokétiny
sumy apyvartumas dienomis per visg analizuojamg laikotarpj padidéjo net 22 dienomis. Tvirtai teigi,
kad tokiam rezultatui jtaka daré tik did¢jancios mokétinos sumos negalima, nes jos kasmet neaugo ir
buvo sumazéjusios 2018 m. bei 2020 m. (zr. 18 prieda). Sioje vietoje manau didele jtaka galéjo daryti
komunikacija su tieké&jais, jgytas jy pasitik¢jimas, kad su jais tikrai bus atsiskaityta, todél jmoné galéjo

labiau laviruoti. Taip pat lyginant gauta mokétiny sumy rezultatg su gautiny sumy apyvartumu dienomis
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(zr. 19 pav.) akivaizdus skirtumas, kai pirkéjai atsiskaito daug grei¢iau, negu jmon¢ su tiekéjais, todél
tai rodo, kad jmoné geba tinkamai valdyti pinigy srautus ir juos paskirstyti. Zinoma, labai svarbu, kad
toks gautas AB ,,Utenos trikotazas“ rezultatas nebiity susijes su nuolatiniu mokéjimo terminy
prailginimu, kuris padeda sutaupyti laiko bei tiekéjy gerumo piktnaudziavimu, nes tokiu atveju kyla

rizika, kad jmoné gali prarasti tickéjy pasitikéjimg bei susigadinti savo reputacijg.

g 70
& 60
2
50 — '
40
30
20
10
0 2016 2017 2018 2019 2020
—%= APB ,Apranga” mokeétiny sumy 5y 45 53,01 55,95 53,24 55,97
apyvartumas dienomis ' ' ' ’ ’
=@- AB,,Utenos trikotazas*
mokétiny sumy apyvartumas 36,26 44 53 45 96 52,53 58,25

dienomis

20 pav. Aprangos sektoriaus imoniy mokétiny sumy apyvartumo dienomis dinamika

Zvelgiant | APB ,, Apranga“ gautus rezultatus (Zr. 20 pav.) jzvelgiamas stabilumas, kuris svyruoja
nuo 51 iki 56 dieny. Stabilumas néra blogai, taciau jei grjZtume prie gautiny sumy apyvartumo dienomis
(zr. 19 pav.) pamatysime, kad jmoné negeba pirkéjy skoly susigrazinti grei¢iau tam, kad atsiskaityty su
tiekéjais, o tai reikalauja papildomy resursy. Tai gali rodyti i$ ties didelg¢ problema kalbant tiek apie
Jmonés mokuma, tiek apie apyvartinio kapitalo valdyma, tiek apie atskiry jo sudedamyjy daliy valdyma.
Tad Sioje vietoje imonei reikety labai atkreipti démesj ir perzitiréti abiejy sudedamyjy daliy terminus bei
atkreipti démesj, ar jmonéje yra daug nemokiy klienty ir atlikti nuolating klienty analize. Gautas
mokétiny sumy apyvartumo dienomis rezultatas APB ,,Apranga‘“ i§liko stabilus, nes palaipsniui kasmet
did¢jo tiek mokétinos sumos, tiek pardavimo savikaina, iSskyrus 2020 m. — $iais metais abi sumos
sumazgjo.

Apibendrinant abiejy jmoniy gautus mokétiny sumy apyvartumo dienomis rezultatus, atsizvelgiant
] apyvartinio kapitalo valdymo rodikliy vertinimo kriterijy rekomendacing lentele, kreditorines skolos
daug efektyviau ir sékmingiau valdo AB ,,Utenos trikotazas“ jmoné ir gautos rodiklio reikSmes yra
didesnés uz debitorines skolas, o tai rodo, kad jmoné savo jsipareigojimus dengia i§ debitoriniy skoly ir
turimi jsipareigojimai nereikalauja papildomy resursy. APB ,,Apranga“ $ioje vietoje taip pat reikéty
sistemingai padirbéti bei priimti naujus kreditoriniy skoly valdymo sprendimus, nes kreditoriniy skoly
terminas yra mazesnis negu debitoriniy, o tai reiskia, kad imoné priversta turéti papildomus resursus

siekiant atsiskaityti laiku su kreditoriais.
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Kadangi aptaréme tris pagrindines apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis, reikéty nepamirsti ir
dar vienos svarbios sudedamosios dalies — pinigai. Tam, kad suzinotume kaip greitai jmonése keliauja
pinigai iki tol kol vél pavirsta j pinigus — skaiCiuojamas pinigy apyvartos ciklas. Kadangi norint
apskaiciuoti pinigy apyvartos ciklg yra naudojami gauti pries$ tai apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy
gauti rezultatai, tai pinigy apyvartos ciklas bus taip pat atvaizduotas dienomis ir skai¢iuojamas pagal
formulg (zr. 22). Analizuojamy jmoniy 2016 m. — 2020 m. pinigy apyvartos ciklo dienomis
sudedamasias dalis bei rezultatus galima rasti 19-ame priede (zr. 19 prieda). Gauti rezultatai bei jy

pokytis atvaizduojami grafiskai (zr. 21 pav.). Spalvy zyméjimas ilicka toks pats.
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21 pav. Aprangos sektoriaus imoniy pinigy apyvartos ciklo dienomis dinamika

Kaip ir pries tai gautuose rezultatuose, taip ir ¢ia—dominuoja AB ,,Utenos trikotazas®. I§ paveikslo
(zr. 21 pav.) matoma, kad jmoné AB ,,Utenos trikotazas“ daug geriau susitvarko su pinigais, nes kuo
pinigy apyvartos ciklas trumpesnis, tuo pinigy judéjimas yra efektyvesnis. Gautas rezultatas svyruoja
nuo 65 iki 80 dieny. Kadangi gautas rezultatas yra viduriukas tarp atsargy apyvartumo dienomis ir
mokeétiny sumy apyvartumo dienomis, tai rodo, kad pinigy apyvartos ciklo dienomis kitimui didZiausig
jtaka daro Sios dvi sudedamosios dalys ir norint dar efektyviau valdyti apyvartinj kapitalg, reikéty
atkreipti didesnj démes;j j atsargy ir mokétiny sumy valdyma. Pagal gautg rezultata taip pat matoma, kad
geriausias pinigy apyvartos ciklas buvo 2016 m., o biitent Siais metais buvo geriausiai valdomos atsargos
ir gautinos sumos. Zinoma, mokétiny sumy apyvartumas §iais metais irgi buvo geras ir palankus jmonei.
Pinigy apyvartos ciklo pablogéjimas labiausiai matomas 2018 m., o Siais metais yra pastebimas
debitoriniy skoly augimas ir per visus analizuojamus 5-erius metus, gautiny sumy apyvartumo dienomis

rezultatas 2018 m. buvo blogiausias.
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APB ,,Apranga“ pinigy apyvartos ciklas dienomis svyruoja nuo 150 iki 193 dieny. Perzvelgus
sudedamyjy daliy rezultatus labai panasis skai¢iai pastebimi biitent atsargy apyvartumo rodiklyje, todél
buty galima teigti, kad didzioji dalis apyvartinio kapitalo yra uzSaldyta atsargose. TacCiau taip pat
negalima nepaminéti, kad problema yra ne tik atsargy valdyme, taciau ir gautinose sumose, ko pasékoje
ir mokétiny sumy gautas rezultatas nedziugina. Jmonei iS ties reikéty labai rimtai perzvelgti apyvartinio
kapitalo sudedamasias dalis ir priimti tinkamus valdymo sprendimus, kurie padéty spresti susidariusias
problemas. Zinoma, tos problemos gal ir néra $iuo metu itin didelés ir dar suvaldomos, tatiau Zvelgiant
] ateities perspektyvas — jmoné gali patirti neigiamy pasekmiy. Jei zitrétume j 5-erius analizuojamus
metus, tai APB ,,Apranga“ pinigy apyvartos ciklas geriausias buvo 2019 m., o Zenklus pablogéjimas
matomas 2020 m. 2019 m. gauta geriausig rezultatg jtakojo atsargy ir gautiny sumy apyvartumas
dienomis, nes biitent §iais metais $iy rodikliy gautas rezultatas buvo pats geriausias jmonéje. 2020 m.
matomas staigus pinigy apyvartos ciklo dienomis pablogéjimas ir tam taip pat didziausig jtakg daré
atsargy ir gautiny sumy apyvartumas dienomis, nes 2020 m. abiejy rodikliy gautas rezultatas buvo pats
blogiausias ir lyginant su 2019 m. staigiai padid¢jo.

Apibendrinant abiejy imoniy gautus rezultatus akivaizdu, kad apyvartinj kapitalg efektyviau valdo
AB ,,Utenos trikotazas® ir tai galutinai uztvirtina pinigy apyvartos ciklo dienomis rodiklis, kurio gautas
rezultatas susideda i§ visy prie§ tai nagrinéty rodikliy. Kadangi tiek atsargas, tiek debitorines ir
kreditorines skolas efektyviau ir sékmingiau valdo AB ,,Utenos trikotazas“ jmon¢, tai rodo, kad ir
apyvartinis kapitalas yra valdomas sékmingai Sioje jmonéje. APB ,,Apranga‘“ jmonei reikéty labai rimtai
perziuréti debitoriniy ir kreditoriniy skoly valdymo politika bei priimti naujus spendimus. Taip pat biity
naudinga perziiiréti ir atsargy valdyma, kadangi dabar galima daryti iSvada, kad jmonéje atsargy yra per
daug. Taip pat Sios analizés déka galima sakyti, kad yra paneigtas praktikoje nusistovéjes teiginys, kad
gamybinése jmonése apyvartinj kapitalg yra daug sunkiau valdyti negu prekybinése. Si analizé tikrai
neparodo, kurioje imonéje yra sunkiau valdyti apyvartinj kapitala, kadangi tokiu atveju reikéty atlikti
kokybing¢ analizg, taciau parodo, kad gamybinés jmoneés geba valdyti apyvartinj kapitalg efektyviau ir
sekmingiau uz prekybines jmones.

Kadangi iSanalizavus visas apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis abejose jmonése daugiausiai
démesj patraukia atsargy valdymas — ypa¢ APB ,,Apranga®, atsiranda poreikis paskaiciuoti apyvartinio
kapitalo manevringumo koeficients, kuris skai¢iuojamas pagal formule (zr. 23). Pagal gautus rezultatus
bus galima identifikuoti, kokia apyvartinio kapitalo dalis yra jSaldyta biitent atsargose. Analizuojamy
jmoniy 2016 m. — 2020 m. apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento sudedamasias dalis bei
rezultatus galima rasti 20-ame priede (zr. 20 prieda). Gauti rezultatai bei jy pokytis atvaizduojami
grafiskai (zr. 22 pav.) ir spalvy Zyméjimas islieka toks pats.

I§ paveikslo (zr. 22 pav.) matoma, kad APB ,, Apranga“ apyvartinio kapitalo manevringumo

koeficientas yra geresnis nei AB ,,Utenos trikotazas®, nes kuo $is koeficientas mazesnis, tuo yra geriau.
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APB , Apranga“ apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas per 5-eriy mety analizuojama
laikotarpj svyravo nuo 0,61 iki 0,89. Geriausias $io rodiklio rezultatas buvo pasiektas 2020 m. Siam
gautam rezultatui jtaka turéjo sumazéjusi atsargy suma 6,45 proc. bei padidéjes grynasis apyvartinis
kapitalas 35,94 proc. Grynojo apyvartinio kapitalo didéjimg 2020 m. 1émé trumpalaikio turto
padidéjimas 30,37 proc., nes drastiskai iSaugo pinigy straipsnis net 335,88 proc. Zinoma didéjo ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 22,62 proc., taciau Sis augimas tokios didelés jtakos grynojo apyvartinio
kapitalo kitimui nepadaré kaip trumpalaikis turtas.
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22 pav. Aprangos sektoriaus jmoniy apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento dinamika

AB ,,Utenos trikotazas* apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas svyravo nuo 1,74 iki
3,35. Geriausias gautas rodiklio rezultatas taip pat buvo 2020 m. ir tam jtakos turéjo tokios pacios
priezastys: sumazéjo atsargy suma 17,40 proc. bei padidéjo grynasis apyvartinis kapitalas 5,28 proc.
Grynojo apyvartinio kapitalo didéjimg lémé trumpalaikio turto padidéjimas 11,96 proc., nes kaip ir APB
»Apranga®, drastisSkai iSaugo pinigy straipsnis net 385,74 proc. Taip pat trumpalaikiame turte Sik tiek
padidéjo prekybos gautinos sumos bei kitas trumpalaikis turtas. AB ,,Utenos trikotazas‘ i§ paveikslo (zr.
22 pav.) pastebima, kad nuo 2016 m. iki 2018 m. apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas
sistemingai didéjo ir 2018 m. pasieké auksSciausig taska, o nuo 2018 m. iki 2020 m. sistemingai pradéjo
mazéti. 2018 m. gautam rodiklio rezultatui didesng¢ jtaka turéjo grynojo apyvartinio kapitalo
sumazgjimas net 41,99 proc. Tai 1émé padidéjes trumpalaikis turtas 19,87 proc. bei trumpalaikiai
Jsipareigojimai 50,88 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad sudarytas apyvartinio kapitalo valdymo modelis padéjo susidaryti
tiek pirminj bendra vaizdg apie analizuojamas jmones, tiek atlikti iSsamesn¢ analizg. Atlikus jmoniy

analizg 1§ gauty rezultaty daroma iSvada, kad apyvartinj kapitalg ir jo sudedamasias dalis daug geriau
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valdo AB ,,Utenos trikotazas* jmoné. Nors zvelgiant j finansines ataskaitas ir atlickant horizontalig ir
vertikalig analize¢ pirminis vaizdas buvo kitoks ir atrodé, kad APB ,,Apranga‘“ galéty geriau valdyti
apyvartinj kapitalg, nes pagal gautus rezultatus ir pokycius buvo jzvelgiamas stabilumas, taciau atlikus
santykiniy rodikliy analize pirmasis susidarytas jvaizdis nepasitvirtino. Zinoma galima daryti prielaida,
kad apyvartinj kapitalg geriau valdo AB ,,Utenos trikotazas‘, nes jmongs tiek pats apyvartinis kapitalas,
tiek jo sudedamyjy daliy sumos Zenkliai mazesnés uz APB ,,Apranga®, 0 mazesnes sumas ir apimtys
daug lengviau yra valdyti. Taciau taip pat Sios analizés déka buvo paneigta praktikoje nusistoveéjusi
nuomone, kad gamybinése jmonése apyvartinj kapitalg yra daug sunkiau valdyti negu prekybinése.
Atlikta analiz¢ tikrai neparodé, kurioje jmonéje yra sunkiau valdyti apyvartinj kapitalg, kadangi tokiu
atveju reikety atlikti kokybine analize, taciau parodé, kad gamybinés jmonés geba valdyti apyvartinj
kapitalg efektyviau ir sekmingiau uz prekybines jmones. Zinoma, tiek vienai, tiek kitai jmonei yra viety
kurios gali biti tobulintinos tam, kad buity gautas dar geresnis rezultatas, todél bus pateiktos autoriaus

rekomendacijos kaip galima biity dar geriau valdyti apyvartinj kapitalg analizuotose jmonése.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Atlikus mokslinés ir kitos literatiiros analiz¢ bei iSanalizavus autoriy nuomones nutarta, kad
apyvartinis kapitalas - istekliy kategorija, kuri apima pinigus, atsargas ir gautinas sumas, atémus jmon¢és
trumpalaikes skolas ir parodo jmonés efektyvumg bei trumpalaike finansing biikle. Trumpiau tariant tai
apyvartinis kapitalas gaunamas i$ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus. Visoms
jmonéms labai svarbu gebéti analizuoti apyvartinj kapitalg bei stebéti jo poky¢€ius, nes jiS yra vienas i§
pagrindiniy elementy, kuris uztikrina jmonés veiklos testinumg, padeda jmonéms biiti konkurencingoms
rinkoje, padengti turimus jsipareigojimus ir Kkurti naujus planus. Norint pradéti tinkamai valdyti
apyvartinj kapitalg jmonéje yra svarbu apskritai suvokti kas yra apyvartinis kapitalas, kaip jis susidaro,
kokie veiksniai daro jtakg apyvartinio kapitalo dydziui ir kaip jj analizuoti jmongje.

2. Apyvartinio kapitalo valdymas yra nuolatinis ir sudétingas darbas, kuris reikalauja ypatingy
gebéjimy. Imonés, norédamos uztikrinti veiklos testinumga bei kitus aspektus, turi gebeéti tinkamai ir
efektyviai valdyti apyvartinj kapitalg jvairiomis ekonomikos ciklo stadijomis. Apyvartinio kapitalo
valdymas apibréziamas kaip procesas kuriuo metu jmonéje yra palaikomas optimalus apyvartinio
kapitalo sudedamyjy daliy lygis, t.y atsargy, pirkéjy bei tiekéjy skoly. Norint valdyti apyvartinj kapitalg
—reikéty gebéti tinkamai valdyti jo sudedamasias dalis, nes jos daro tiesioging jtakg apyvartinio kapitalo
poky¢iui. Optimalaus dydzio samprata neegzistuoja tuomet, kai yra ekonominis nuosmukis ar kita kriz¢,
pavyzdziui 2020 m. prasidéjusi COVID-19 pandemija. Valdant apyvartinj kapitalg labai svarbu yra kad
jmonéje bty taikoma tinkama vidaus politika ir savalaikis vykdymas. Kalbant apie apyvartinio kapitalo
sudedamyjy daliy valdyma, tai valdant atsargas, labai svarbu atrasti balansg tarp iSlaidy minimizavimo
ir atsargy ekonominés naudos didinimo jmonei, nes tokiu momentu bus pasiektas pats geriausias atsargy
valdymo rezultatas. Taciau reikia nepamirsti jvertinti ekonomikos ciklo stadijg ir reikalui esant numatyti
minimaly atsargy rezerva, kuris padés iSvengti dideliy nuostoliy atsiradus netikétiems pokyciams.
Valdant gautinas sumas, siekiamyb¢ yra tokia, kad skolon pardavus prekes arba paslaugas, visi pinigai
buty atgauti kuo grei€iau ir kuo maZziau prarandant, todél Cia irgi labai svarbu, kad jmon¢je biity
pritaikyta tinkama gautiny sumy valdymo politika, kuri padéty islaikyti ne tik optimaly gautiny sumy
lygi, bet ir gebéty jvertinti laiko ir nemokiy klienty svarba. Valdant gautinas sumas, svarbu nepamirsti
valdyti ir mokétinas sumas. Mokétiny sumy dydis yra labiau susijes su maksimizavimu, taciau taip pat
turi buti randamas optimaliausias lygis, nes pernelyg didelis arba daznas mokéjimy terminy prailginimas
turi ir neigiamy pasekmiy. Na ir ne kg maziau svarbu gebéti valdyti jmonés pinigus. Pinigy valdymas
yra apibréZziamas kaip procesas, kuris padeda jmonéms uztikrinti pakankama pinigy likutj jmong¢je. Cia
taip pat yra svarbus optimalaus lygio nustatymas bei tinkama ir efektyvi pinigy valdymo politika. Tad
tiek bendrai apyvartiniam kapitalui, tiek jo sudedamosioms dalims svarbiausias yra optimalus lygis.

Atradus optimaly lygj apyvartiniame kapitale jmoné veiks pelningai su minimaliomis sgnaudomis.
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3. Isnagrinéjus moksline literatiirg apic apyvartinj kapitalg ir jo valdyma bei siekiant atskleisti
darbo tema, buvo sukurtas apyvartinio kapitalo valdymo modelis, kuris analizés dalyje pritaikomas
analizuojamoms jmonéms. Modelis susideda i§ keturiy etapy: imonés finansinés biklés apzvalga,
Jmongés apyvartinio kapitalo dydzio vertinimas, apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy pagrindiniy
rodikliy analizé bei gautos informacijos susisteminimas, iS§vados ir sitlymai. Sukurtame modelyje
nebuvo atsizvelgta | nestandartines, reCiau pasikartojancias situacijas ir néra jvertinti ekonominio ciklo
pasikeitimai ir nuosmukiai, nes tai reikalauja papildomy resursy, rezervy kaupimo ir pan., o ne sieckiama
viskg kiek galima minimizuoti. Kadangi darbo idéja yra susijusi su optimaliu dydziu ir minimizavimu,
todél Sis modelis gali biiti taikomas tik esant stabiliam ekonomikos ciklui. Taip pat naudojant §] model;j
reikéty stebéti rodikliy informatyvuma, pritaikomuma bei efektyvuma ir matant poreikj, juos papildyti,
keisti ar atsisakyti pritaikant dar labiau prie jimonés vykdomos veiklos ir specifikos. Kai modelis biina
integruojamas ir dar labiau pritaikomas individualiai pagal jmone — gali bati uztikrinamas dar geresnis
apyvartinio kapitalo valdymas ir modelio efektyvumas.

4. Atlikus jmoniy analiz¢ pagal parengta apyvartinio kapitalo valdymo modelj matoma, kad
modelis yra efektyvus, informatyvus ir iSryskina jmoniy problemines sritis. Taip pat pastebéta, kad
pirminis modelio etapas i$ ties padeda susidaryti tik pirminj vaizda apie jmong, taciau placiau nieko
nepasako ir reikalinga nuodugnesné analiz¢, nes analizés metu iSaiskéjo, kad pirminis vaizdas gali buti
susidaromas klaidingai ir santykiniy rodikliy analizé yra butina. Taip pat atlikus tyrimg pastebéta, kad
pinigy apyvartos ciklo rodiklis yra pagrindinis, kuris apibtidina apyvartinio kapitalo valdyma, nes ] $j
rodiklj jeina visy apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy rodikliy rezultatai, t.y. atsargy, gautiny bei
mokétiny sumy apyvartumas. Todél Sio rodiklio gerinimas bus susijes ir su kity daliy, kurios yra
susijusios su apyvartiniu kapitalu, gerinimu. Pritaikius parengta apyvartinio kapitalo valymo modelj
aprangos sektoriaus jmonéms nustatyta, kad apyvartinj kapitalg ir jo sudedamasias dalis daug geriau
valdo AB ,,Utenos trikotaZas* jmoné. Nors atlikus pirmajj modelio etapa atrod¢, kad APB ,,Apranga*
galéty geriau valdyti apyvartin} kapitala, nes pagal gautus rezultatus ir pokycius buvo jZvelgiamas
stabilumas, taCiau atlikus santykiniy rodikliy analiz¢ pirmasis susidarytas jvaizdis nepasitvirtino.
Santykiniy rodikliy gauti rezultatai buvo Zenkliai geresni AB ,,Utenos trikotazas* jmonés ir $ios analizés
déka buvo paneigtas praktikoje nusistovéjes faktas, kad gamybinése jmonése apyvartinj kapitalg yra
daug sunkiau valdyti negu prekybinése. Atlikta analizé parodé, kad gamybinés imonés geba valdyti
apyvartinj kapitalg efektyviau ir s€kmingiau uz prekybines jmones.

5. Tyrimo metu buvo iskelta hipotezé — apyvartinio kapitalo valdymo modelis padeda atskleisti
jmoneés valdymo spragas ir priimti tinkamus valdymo sprendimus. Atlikus tyrimg hipotezé pasitvirtino,
nes panaudojus sukurtg apyvartinio kapitalo valdymo modelj, remiantis parengta apyvartinio kapitalo
valdymo metodika, buvo pastebétos ir identifikuotos analizuojamy jmoniy probleminés sritys

apyvartiniame kapitale bei remiantis tuo - pateiktos i§vados bei sitilymai jmonéms. Sukurtas modelis yra
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universalus ir gali bati taikomas jvairaus segmento jmonése, taciau yra tobulintinas. Reikéty stebéti
rodikliy informatyvumg, pritaikomumg bei efektyvumag ir matant poreikj, juos papildyti, keisti ar
atsisakyti pritaikant dar labiau prie jmonés vykdomos veiklos. Kai modelis biina integruojamas ir dar
labiau pritaikomas individualiai pagal jmon¢ — gali buti uztikrinamas dar geresnis apyvartinio kapitalo

valdymas ir modelio efektyvumas.

Sitlymai analizuotoms aprangos sektoriaus jmonéms apyvartinio kapitalo valdymo tobulinimui:

1. APB ,, Apranga“ jmong¢je reikéty atkreipti démesj j visy apyvartinio kapitalo sudedamyjy daliy
valdyma bei perziréti ir keisti valdymo politika, kadangi jei $iuo metu tokia ir yra — tai ji néra efektyvi.
Visy pirma reikéty pradéti nuo atsargy valdymo ir sumazinti atsargy kiekj sandélyje, perzitreti, kurios
atsargos uzsilaiko ilgiausiai ir pan., kadangi jvertinus sezoniSkuma atsargos sandélyje daugiausiai galéty
biti apie 90 dieny, o apskaiCiavus atsargy apyvartumg svyravimas gaunamas nuo 150 iki 174 dieny,
todél APB ,,Apranga“ atsargas sandélyje turéty sumazinti net apie 40 procenty. Taip pat APB ,,Apranga“
reikéty tobulinti gautiny sumy valdymo politika, pagreitinti gautiny sumy surinkimo procesa, perzitiréti
nemokius klientus bei atsiskaitymo terminus, nes surinkimo terminas svyruoja nuo 53 iki 74 dieny.
Idealu bity, jei jmoné gebéty skolas surinkti per 30 dieny laikotarpj, blogiausiu atveju jsiterpti iki 45
dieny. Analizuojant rodiklius buvo atkreiptas démesys ir j tai, kad jmoné gautinas sumas susirenka ilgiau
nei pati atsiskaito su tiekéjais, todél butina perzvelgti ir tobulinti mokétiny sumy valdyma. Jei jmoné
sugebéty gautiny sumy surinkimo procesg pagreitinti iki 30 dieny tuomet mokétiny sumy apyvartumas
koks yra dabar bty tinkamas, nes jis svyruoja nuo 51 iki 56 dieny. Maksimaliai mano nuomong
mokeétiny sumy apyvartumas galéty biiti iki 60 dieny. Perzitréjus Siy trijy sudedamyjy daliy valdymo
politika, pasitelkus naujausius modelius ir informacines sistemas manau, kad geresnj rezultata jmanoma
pasiekti. Atlikus Siuos pakeitimus tuo paciu pagerés ir pinigy apyvartos ciklo rodiklis bei pats
apyvartinio kapitalo valdymas.

2. AB ,,Utenos trikotazas* jmongje dar biity galima patobulinti atsargy apyvartumo rodiklj,
perzitréti, kurios atsargos daugiausiai uzsilaiko sandéliuose bei nustatyti uzsilaikymo priezastis. Nors
atsargy apyvartumas svyruoja nuo 87 iki 108 dieny, kas yra pakankamai neblogai, taciau dar biity galima
atsargas minimizuoti apie 10 procenty arba perziiiréti prekiy pardavimo savikainas. Taip pat jmonei
reikéty rasti sprendimg kaip galima padidinti pardavimo pajamas arba sumazinti bendrasias ir

administracines bei kitas patiriamas sgnaudas, nes 2020 m. jmoné patyré nuostolj.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atlikta apyvartinio kapitalo ir jo valdymo analizé. Remiantis teorine
dalimi, sudaryta tyrimo metodologija, t.y. sukurtas apyvartinio kapitalo valdymo modelis, kurj taikant
buvo atliktas tyrimas (aprangos sektoriaus jmoniy analiz¢) bei apibendrinus gautus rezultatus pateiktos
iSvados ir sitilymai. Magistro baigiamajj darbg sudaro tris dalys: teorija, metodologija ir analizé. Pirmoje
darbo dalyje iSanalizuota lietuviy ir uzsienio autoriy moksliné bei kita literattira, straipsniai, internetiniai
bei kiti Saltiniai, kuriuose pateikta informacija apie apyvartinio kapitalo reik§me, svarbg, poreikio
nustatymg, sudedamasias apyvartinio kapitalo dalis ir jy valdyma. Antroje darbo dalyje, remiantis
iSnagrinéta literatlira bei autoriy nuomonémis — nustatyti tinkamiausi apyvartinio kapitalo analizés
budai, sukurtas apyvartinio kapitalo valdymo modelis bei parinkti informatyviausi apyvartinio kapitalo
sudedamyjy daliy analizés rodikliai, kurie antroje dalyje aprasyti. Tre€ioje darbo dalyje atlikta praktine
aprangos sektoriaus jmoniy APB ,,Apranga“ ir AB ,,Utenos trikotazas* analizé remiantis pirmos dalies
teoriniais aspektais ir antros dalies sukurtu apyvartinio kapitalo valdymo modeliu. Susisteminus ir
apibendrinus viso darbo informacija, pateiktos iSvados ir siiilymai jmonéms apyvartinio kapitalo
tobulinimui.

Pagrindiniai Zodziai: apyvartinis kapitalas, apyvartinio kapitalo valdymas, atsargy valdymas,

gautiny ir mokeétiny sumy valdymas, pinigy valdymas.
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Valavi¢iuté G. (2022). Improving Working Capital Management in Enterprises (Master's thesis).
Vilnius: Mykolas Romeris University.

ANNOTATION

The Master's thesis analyses working capital and its management. Based on the theoretical part,
the methodology of the study was developed, i.e., a model of working capital management was
developed, which was used to conduct the study (analysis of companies in the apparel sector) and
summarise the obtained results and present conclusions and suggestions. The Master's thesis consists of
three parts: theory, methodology and analysis. The first part of the thesis analyses Lithuanian and foreign
scientific and other literature, articles, online and other sources that provide information on the meaning
and importance of working capital, the determination of the need for it, the components of working
capital and their management. In the second part of the thesis, based on the literature review and the
opinions of the authors, the most appropriate methods of working capital analysis are identified, a
working capital management model is developed and the most informative indicators for the analysis of
the components of working capital are selected and described in the second part. The third part of the
thesis is a practical analysis of the companies APB Apranga and AB Utenos trikotazas based on the
theoretical aspects of the first part of the thesis and the working capital management model developed
in the second part. After structuring and synthesising the information from the whole thesis, conclusions
and suggestions for improving working capital for companies are presented.

Keywords: working capital, working capital management, inventory management, receivables
and payables management, cash management.



87

v —

darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali visoms jmonéms, vadovams bei verslininkams, nes
atskleidZia vieng i§ pagrindiniy sékmingos jmonés faktoriy — kKaip efektyviai vykdyti veikla, uztikrinti
jos testinumg ir pelninguma. Si ,,s¢kmés formulé” yra aktuali visoms jmonéms, kadangi nors ir jmonés
yra steigiamos su skirtingomis vizijomis, taciau siekia panasiy pagrindiniy tiksly: jsitvirtinti rinkoje,
gauti kuo didesnj pelng bei plétoti versla. Tam, kad jmoné pasiekty $iy tiksly, labai svarbus yra tinkamas
finansy valdymas, kuris bina nukreiptas j finansinio rezultato gerinimg bei jmonés efektyvumo
tobulinima, 0 viena i§ pagrindiniy finansy valdymo daliy — apyvartinio kapitalo valdymas. Apyvartinio
kapitalo valdymas yra nuolatinis ir sudétingas darbas, nes jmonés, norédamos uztikrinti veiklos
testinuma bei kitus aspektus, turi gebéti tinkamai ir efektyviai valdyti apyvartinj kapitalg jvairiomis
ekonomikos ciklo stadijomis. Ypa¢ ypatingas démesys apyvartinio kapitalo valdymui turi biiti skiriamas
ekonominio nuosmukio metu, nes net menkiausia klaida gali lemti jmonés finansing padétj. Literatiiroje
randama daug informacijos apie apyvartinio kapitalo svarbg bei valdyma, tafiau néra nuoseklios
metodologijos ir sukurto vieningo modelio, kuris praktiSskai padéty valdyti apyvartinj kapitalg. Todél
darbe buvo iSkelta problema - ar parengto apyvartinio kapitalo valdymo modelio pritaikymas to paties
sektoriaus skirtingoms jmonéms gali biiti sékmingas? Tyrimo objektas — apyvartinio kapitalo valdymo
tobulinimas. Sio tyrimo tikslas — sudaryti apyvartinio kapitalo valdymo modelj ir remiantis juo jvertinti
jmoniy apyvartinio kapitalo valdyma bei tobulinimo galimybes. Remiantis numatytu tyrimo tikslu,
sudaryti keturi tyrimo uzdaviniai: pateikti apyvartinio kapitalo samprata ir koncepcijas, iSnagrinéti
apyvartinio kapitalo valdymo sistemg, sukurti apyvartinio kapitalo valdymo model; ir jj pritaikyti
analizuojant jmones, i$analizuoti jmoniy apyvartinio kapitalo valdyma bei pateikti jmoniy apyvartinio
kapitalo valdymo tobulinimo galimybes. Tyrimo metodai: mokslinés ir kitos literatiiros analizé,
straipsniy ir internetiniy Saltiniy analiz¢, kiekybinis analizés metodas, lyginamasis analizés metodas,
horizontalioji ir vertikalioji analiz¢, santykiniy rodikliy analizé, vaizdinio apyvartinio kapitalo valdymo
modelio kiirimas.

Tyrimo metu buvo iSkelta hipotezé — apyvartinio kapitalo valdymo modelis padeda atskleisti
imonés valdymo spragas ir priimti tinkamus valdymo sprendimus. Atlikus tyrimag hipotezé pasitvirtino,
kadangi panaudojus sukurtg apyvartinio kapitalo valdymo modelj buvo pastebétos analizuojamy jmoniy
probleminés sritys ir remiantis tuo pateiktos iSvados bei tobulintinos sritys (sitilymai) jmonéms. Sukurtas
modelis gali biti taikomas jvairaus segmento jmonése, taciau reikéty stebéti rodikliy informatyvuma,

pritaikomuma bei efektyvuma ir matant poreikj, juos papildyti, keisti ar atsisakyti pritaikant dar labiau
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prie jmonés vykdomos veiklos. Kai modelis biina integruojamas ir dar labiau pritaikomas individualiai
pagal jmone — gali buti uztikrinamas dar geresnis apyvartinio kapitalo valdymas ir modelio efektyvumas.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje, remiantis teoriniais aspektais, sukurtu apyvartinio kapitalo
valdymo modeliu bei atlikta analize, pateiktos iSvados ir sitlymai jmonéms apyvartinio kapitalo

tobulinimui.
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SUMMARY

The topic of the Master's thesis is relevant for all companies, managers and entrepreneurs, as it
reveals one of the key factors of a successful company — how to run the business efficiently, and ensure
its continuity and profitability. This “formula for success” is relevant for all companies, because although
they are set up with different visions, they share the same basic objectives: to establish themselves in the
market, maximise profits and grow their business. For a company to achieve these objectives, proper
financial management is essential, with a focus on improving the financial performance and efficiency
of the company, and one of the key components of financial management is working capital
management. Working capital management is an ongoing and complex activity, as companies need to
be able to manage working capital appropriately and efficiently at different stages of the economic cycle
to ensure business continuity and other aspects. In particular, working capital management must be given
special attention in times of economic downturn, as even the slightest error can be detrimental to the
financial health of a company. The literature is rich in information on the importance and management
of working capital, but there is no coherent methodology and no single model that has been developed
to make working capital management practical. The problem was therefore whether the working capital
management model can be successfully applied to different companies in the same sector. The object of
the research — is the improvement of working capital management. The objective of the research is to
develop a working capital management model and to use it as a basis for assessing the working capital
management of companies and the scope for improvement. Based on the objective of the study, the four
objectives of the study are: to present the definition and concepts of working capital, to analyse the
working capital management system, to develop a working capital management model and apply it to
the analysis of enterprises, to analyse the working capital management of enterprises and to present the
opportunities for improving the working capital management of enterprises. Research methods: analysis
of scientific and other literature, analysis of articles and online sources, quantitative method of analysis,
comparative method of analysis, horizontal and vertical analysis, analysis of relative indicators,
development of a visual model of working capital management.

The study hypothesises that the working capital management model helps to identify gaps in
the management of a company and to make appropriate management decisions. The hypothesis was
confirmed, as the working capital management model was used to identify the problem areas of the
analysed companies and, based on this, conclusions and areas for improvement (suggestions) for the
companies were presented. The developed model can be applied in companies of different segments, but

the informativeness, applicability, and effectiveness of the indicators should be monitored and, if
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necessary, they should be supplemented, modified or abandoned to further adapt them to the operations
of the company. When the model is integrated and further customised on a company-by-company basis,
even better working capital management and model efficiency can be achieved.

At the end of the Master's thesis, based on the theoretical aspects, the developed model of working
capital management and the analysis performed, conclusions and suggestions for the improvement of

the working capital of companies are presented.
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1 PRIEDAS. APB ,APRANGA“ JMONES 2016 M. — 2020 M. BALANSAS

Visos sumos pateikiamos tiikstanciais eury.

2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 15113 14551 15116 13330 12705
Ilgalaikis nematerialusis turtas 249 204 165 292 497
Investicijos j dukterines jmones 4798 4813 4913 4963 4963
ISankstiniai apmokéjimai 68 68 80 200 230
Prekybos ir Kitos gautinos sumos 18 9 8 4 4
Naudojimo teise valdomas turtas 26031 24951
Finansinis turtas 2000 2200 2400
20246 19645 | 22282 | 47020 | 45750
Trumpalaikis turtas
Atsargos 19429 20180 | 21924 | 21122 19759
Pardavimui skirtas finansinis turtas 1602 1598 732 732 732
I$ankstiniai apmokéjimai 781 951 900 1056 1080
Prekybos ir Kitos gautinos sumos 11623 14625 9798 13355 11817
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3055 4799 3119 4557 19863
36490 | 42153 | 36473 | 40822 | 53251
Ilgalaikis turtas, laikomas pardavimui 324 324 190 80 71
36814 | 42477 | 36663 | 40902 | 53322
TURTO IS VISO 57060 | 62122 | 58945 | 87922 | 99072
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 16035 16035 16035 16035 16035
Privalomasis rezervas 1604 1604 1604 1604 1604
Nepaskirstytas pelnas 25073 29519 29213 31196 35262
42712 | 47158 | 46852 | 48835| 52901
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 1100 800 500 200
Mokesc€iy jsipareigojimai 3773
Atidéto pelno mokescio jsipareigojimai 361 202 311 242 96
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 21047 20993
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 552 186 126
Kiti jsipareigojimai 443 478
804 1780 1663 21975 | 25188
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 6977 5334 2878 4025 8468
Mokesciy jsipareigojimai 2243
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 5286 4897
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Pelno mokescio jsipareigojimai 80 588 1 82 2

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6487 7262 7551 7719 5373
13544 13184 10430 17112 20983

Isipareigojimy i$ viso 14348 14964 12093 39087 46171

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO 57060 62122 58945 87922 99072
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2 PRIEDAS. APB ,,APRANGA“ IJMONES 2016 M. — 2020 M. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA

Visos sumos pateikiamos tukstanciais eury.

2016 m. 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 78262 | 85307 | 67164
Pajamos 69894 | 72389
Parduoty prekiy savikaina -44628 | -47332 | -48317 | -52344 | -42688
Bendrasis pelnas 25266 25057 29945 | 32963 | 24476
Pardavimy sgnaudos -19705 | -19769 | -21321 | -21935| -16213
Bendrosios ir administracinés sagnaudos -6979 -7701 -7661 -8364 -8150
Kitos pajamos 13434 | 16649 8302 7178 4439
Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty kursy
pokyc¢iy -3 43 -21 -8
Veiklos pelnas (nuostolis) 12013 | 14279 9244 9834 4552
Finansinés veiklos pajamos 124 84 89
Finansinés veiklos sanaudos -32 -23 -34 -482 -486
Pelnas (nuostolis) prieS§ apmokestinima 11981 14256 9334 9436 4155
Pelno mokescio pajamos (sagnaudos) -539 -963 -240 -201 -89
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 11442 | 13293 9094 9235 4066
Kitos bendrosios pajamos
VISO BENDUJU PAJAMU 11442 | 13293 9094 9235 4066
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3 PRIEDAS. AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS“ JMONES 2016 M. — 2020 M. BALANSAS

Visos sumos pateikiamos tiikstanciais eury.

2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 75 68 249 145 115
Ilgalaikis materialusis turtas 5379 5346 6130 6507 6463
Naudojimosi teise valdomas turtas 365 304
Investicinis turtas 109 106 90 114 125
Investicijos j dukterines jmones 1499 1550 1550 1553 1490
Gautinos sumos i§ dukteriniy jmoniy 2140 2137 1055 1126 1039
ISankstiniai apmokéjimai i§ dukteriniy jmoniy 733 874 883
9202 9207 9807 10684 | 10419
Trumpalaikis turtas
Atsargos 4113 6726 5678 6518 5384
Prekybos gautinos sumos 704 1445 2081 966 1255
Sutar¢iy turtas 2328 1970 1356
Kitas trumpalaikis turtas 226 370 277 177 351
Trumpalaikis finansinis turtas 600
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 598 205 120 652 3167
6241 8746 10484 10283 11513
TURTO IS VISO 15443 17953 20291 20967 | 21932
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Akcinis kapitalas 2756 2756 2756 2756 2756
Perkainavimo rezervas 1751 1709 2303 2245 2187
Privalomasis rezervas 574 574 574 574 574
Rezervas savoms akcijoms jsigyti 1000 1000
Pinigy srauty pasikeitimo rizikos
apsidraudimo rezervas -43 -21 -4
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 355 2672 3731 3616 3424
5393 7690 9360 10191 9941
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 3046 2836 379 2597 2314
[lgalaikiai nuomos jsipareigojimai 285 227
Paskolos gautos i§ dukteriniy jmoniy 2422 1061 1200 600
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 270 270 374 333 233
ISvestinés finansiné€s priemongs 28 10
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Atid¢jiniai darbuotojy iSmokoms 271 260 188 212 193
6037 4437 2141 3427 3567

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskoly einamyjy mety dalis 738 860 2871 567 567

Paskolos gautos i§ dukteriniy jmoniy 1 750

Paskolos gautos i§ patronuojancios jmonés 532

Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 200 1239

Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 107 96

ISvestinés finansinés priemonés 24 19 13

Prekybos mokétinos sumos 1430 2649 2498 2528 2106

Mokétinos sumos kitoms susijusioms Salims

ir dukterinéms jmonéms 240 221 o7 1075 157

Sutar€iy jsipareigojimai 115 134 366

Mokétinas pelno mokestis 7 12 16 73

Sukauptos sagnaudos ir kiti trumpalaikiai

jsipareigojimai 1574 1865 1996 2172 4527
4013 5826 8790 7349 8424

Isipareigojimy i$ viso 10050 10263 10931 10776 11991

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO 15443 17953 20291 20967 21932
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4 PRIEDAS. AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS“ IMONES 2016 M. — 2020 M. PELNO
(NUOSTOLIU) ATASKAITA

Visos sumos pateikiamos tiikstanciais eury.

2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 26971 | 26979 | 24778
Pardavimo pajamos 19622 | 22556
Pardavimo savikaina -16116 | -18606 | -21997 | -22261 | -19945
Bendrasis pelnas 3506 3950 4974 4718 4833
Pardavimy sgnaudos -1439 -1908 -1916 -2095 -1960
Bendrosios ir administracinés sagnaudos -1365 -1856 -1933 -2060 -2916
Kitos veiklos pajamos 83 44 52 44 53
Kitos veiklos sagnaudos -12 -4 -11 -10 -12
Veiklos pelnas (nuostolis) 773 226 1166 597 -2
Paltikany pajamos 69 60
Finansinés pajamos 84 2192 108 1299 102
Finansinés sagnaudos -183 -169 -668 -164 -384
Pelnas (nuostolis) prieS apmokestinima 674 2249 606 1801 -224
Pelno mokestis -105 -14 -35 -3 -49
Grynasis mety pelnas (nuostolis) 569 2235 571 1798 -273
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5 PRIEDAS. APB ,,APRANGA“ IMONES BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

TURTAS (takst. eury) Iyé?:;nTélf) %)llgsm IyS?:asnTét? gl(;)l/??n Iys?r?:nTs-up%sllgim Iyé?nzacl)nrpsllf glgilﬁt)lsm
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Eur. % Eur. % Eur. % Eur. %
llgalaikis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas 15113 | 14551 | 15116 | 13330 | 12705 -562,00 -3,72 565,00 3,88 | -1786,00 -11,82 -625,00 -4,69
llgalaikis nematerialusis turtas 249 204 165 292 497 -45,00 -18,07 -39,00 -19,12 127,00 76,97 205,00 70,21
Investicijos j dukterines jmones 4798 | 4813 | 4913 | 4963 | 4963 15,00 0,31 100,00 2,08 50,00 1,02 0,00 0,00
ISankstiniai apmokéjimai 68 68 80 200 230 0,00 0,00 12,00 17,65 120,00 150,00 30,00 15,00
Prekybos ir kitos gautinos sumos 18 9 8 4 4 -9,00 -50,00 -1,00 -11,11 -4,00 -50,00 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtas 26031 | 24951 0,00 0,00 0,00 0,00 | 26031,00 100,00 | -1080,00 -4,15
Finansinis turtas 2000 | 2200 2400 0,00 0,00 2000,00 100,00 200,00 10,00 200,00 9,09
20246 | 19645 | 22282 | 47020 | 45750 -601,00 -2,97 2637,00 13,42 | 24738,00 111,02 | -1270,00 -2,70
Trumpalaikis turtas
Atsargos 19429 | 20180 | 21924 | 21122 | 19759 751,00 3,87 1744,00 8,64 -802,00 -3,66 | -1363,00 -6,45
Pardavimui skirtas finansinis turtas 1602 1598 732 732 732 -4,00 -0,25 -866,00 -54,19 0,00 0,00 0,00 0,00
ISankstiniai apmokéjimai 781 951 900 1056 1080 170,00 21,77 -51,00 -5,36 156,00 17,33 24,00 2,27
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11623 | 14625 | 9798 | 13355 | 11817 3002,00 25,83 | -4827,00 -33,01 3557,00 36,30 | -1538,00 | -11,52
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3055 | 4799 | 3119 | 4557 | 19863 1744,00 57,09 | -1680,00 -35,01 1438,00 46,10 | 15306,00 | 335,88
36490 | 42153 | 36473 | 40822 | 53251 5663,00 15,52 | -5680,00 -13,47 4349,00 11,92 | 12429,00 30,45
llgalaikis turtas, laikomas pardavimui 324 324 190 80 71 0,00 0,00 -134,00 -41,36 -110,00 -57,89 -9,00 -11,25
36814 | 42477 | 36663 | 40902 | 53322 5663,00 15,38 | -5814,00 -13,69 4239,00 11,56 | 12420,00 30,37
TURTO IS VISO 57060 | 62122 | 58945 | 87922 | 99072 5062,00 8,87 | -3177,00 -5,11 | 28977,00 49,16 | 11150,00 12,68
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 16035 | 16035 | 16035 | 16035 | 16035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Privalomasis rezervas 1604 | 1604 | 1604 | 1604 | 1604 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nepaskirstytas pelnas 25073 | 29519 | 29213 | 31196 | 35262 4446,00 17,73 -306,00 -1,04 1983,00 6,79 4066,00 13,03
42712 | 47158 | 46852 | 48835 | 52901 4446,00 10,41 -306,00 -0,65 1983,00 4,23 4066,00 8,33
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 1100 800 500 200 1100,00 | 100,00 -300,00 -27,27 -300,00 -37,50 -300,00 | -60,00
Mokes¢iy jsipareigojimai 3773 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3773,00 | 100,00
Atidéto pelno mokeséio jsipareigojimai 361 202 311 242 96 -159,00 -44,04 109,00 53,96 -69,00 -22,19 -146,00 | -60,33
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 21047 | 20993 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 21047,00 | 100,00 -54,00 -0,26
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 552 186 126 0,00 0,00 552,00 | 100,00 -366,00 -66,30 -60,00 | -32,26
Kiti jsipareigojimai 443 478 35,00 7,90 -478,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 | 1780 | 1663 | 21975 | 25188 976,00 | 121,39 -117,00 -6,57 | 20312,00 | 1221,41 3213,00 14,62
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 6977 | 5334 | 2878 | 4025 | 8468 [ -1643,00 -23,55 | -2456,00 -46,04 1147,00 39,85 4443,00 | 110,39
Mokes¢iy jsipareigojimai 2243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2243,00 | 100,00
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 5286 | 4897 0,00 0,00 0,00 0,00 5286,00 | 100,00 -389,00 -7,36
Pelno mokes¢io jsipareigojimai 80 588 1 82 2 508,00 | 635,00 -587,00 -99,83 81,00 | 8100,00 -80,00 | -97,56
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6487 | 7262 | 7551 | 7719 | 5373 775,00 11,95 289,00 3,98 168,00 2,22 | -2346,00 | -30,39
13544 | 13184 | 10430 | 17112 | 20983 -360,00 -2,66 | -2754,00 -20,89 6682,00 64,07 3871,00 22,62
Isipareigojimy i§ viso 14348 | 14964 | 12093 | 39087 | 46171 616,00 4,29 | -2871,00 -19,19 | 26994,00 | 223,22 7084,00 18,12
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 57060 | 62122 | 58945 | 87922 | 99072 5062,00 8,87 | -3177,00 -5,11 | 28977,00 49,16 | 11150,00 12,68
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6 PRIEDAS. APB ,,APRANGA“ JMONES BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE

TURTAS (tukst. eury) Struktiira procentais Struktiiros kitimas proc. punktais
2020 m. 2020 m. 2020 m. 2020 m.
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | lyginantsu | lyginantsu | lyginantsu lyginant
2016 m. 2017 m. 2018 m. su 2019 m.
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis
turtas 15113 | 14551 | 15116 | 13330 | 12705 26,49 23,42 25,64 15,16 12,82 -13,66 -10,60 -12,82 -2,34
llgalaikis nematerialusis
turtas 249 204 165 292 497 0,44 0,33 0,28 0,33 0,50 0,07 0,17 0,22 0,17
¥nvest1c1jos 1 dukterines 4798 | 4813
jmones 4913 | 4963 | 4963 8,41 7,75 8,33 5,64 5,01 -3,40 -2,74 -3,33 -0,64
ISankstiniai apmokéjimai 68 68 80 200 230 0,12 0,11 0,14 0,23 0,23 0,11 0,12 0,10 0,00
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 18 9 8 4 4 0,03 0,01 0,01 0,00 0,00 -0,03 -0,01 -0,01 0,00
Naudojimo teise valdomas
turtas 26031 | 24951 0,00 0,00 0,00 29,61 25,18 25,18 25,18 25,18 -4,42
Finansinis turtas 2000 | 2200 | 2400 0,00 0,00 3,39 2,50 2,42 2,42 2,42 -0,97 -0,08
20246 | 19645 | 22282 | 47020 | 45750 35,48 31,62 37,80 53,48 46,18 10,70 14,56 8,38 -7,30
Trumpalaikis turtas
Atsargos 19429 | 20180 | 21924 | 21122 | 19759 34,05 32,48 37,19 24,02 19,94 -14,11 -12,54 -17,25 -4,08
Pardavimui skirtas
finansinis turtas 1602 | 1598 732 732 732 2,81 2,57 1,24 0,83 0,74 -2,07 -1,83 -0,50 -0,09
ISankstiniai apmokéjimai 781 951 900 | 1056 | 1080 1,37 1,53 1,53 1,20 1,09 -0,28 -0,44 -0,44 -0,11
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 11623 | 14625 | 9798 | 13355 | 11817 20,37 23,54 16,62 15,19 11,93 -8,44 -11,61 -4,69 -3,26
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 3055 | 4799 | 3119 | 4557 | 19863 5,35 7,73 5,29 5,18 20,05 14,70 12,32 14,76 14,87
36490 | 42153 | 36473 | 40822 | 53251 63,95 67,86 61,88 46,43 53,75 -10,20 -14,11 -8,13 7,32
llgalaikis turtas, laikomas
pardavimui 324 324 190 80 71 0,57 0,52 0,32 0,09 0,07 -0,50 -0,45 -0,25 -0,02
36814 | 42477 | 36663 | 40902 | 53322 64,52 68,38 62,20 46,52 53,82 -10,70 -14,56 -8,38 7,30
TURTO IS VISO 57060 | 62122 | 58945 | 87922 | 99072 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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NUOSAVAS

KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas 16035 | 16035 | 16035 | 16035 | 16035 28,10 25,81 27,20 18,24 16,19 -11,92 -9,63 -11,02 -2,05

Privalomasis rezervas 1604 | 1604 | 1604 | 1604 | 1604 2,81 2,58 2,72 1,82 1,62 -1,19 -0,96 -1,10 -0,21

Nepaskirstytas pelnas 25073 | 29519 | 29213 | 31196 | 35262 43,94 47,52 49,56 35,48 35,59 -8,35 -11,93 -13,97 0,11
42712 | 47158 | 46852 | 48835 | 52901 74,85 75,91 79,48 55,54 53,40 -21,46 -22,52 -26,09 -2,15

llgalaikiai

isipareigojimai 0,00

Paskolos 1100 800 500 200 0,00 1,77 1,36 0,57 0,20 0,20 -1,57 -1,16 -0,37

Mokes¢iy jsipareigojimai 3773 0,00 0,00 0,00 0,00 3,81 3,81 3,81 3,81 3,81

Atidéto pelno mokescio

isipareigojimai 361 202 311 242 96 0,63 0,33 0,53 0,28 0,10 -0,54 -0,23 -0,43 -0,18

Ilgalaikiai nuomos

isipareigojimai 21047 | 20993 0,00 0,00 0,00 23,94 21,19 21,19 21,19 21,19 -2,75

Ilgalaikiai jsipareigojimai

darbuotojams 552 186 126 0,00 0,00 0,94 0,21 0,13 0,13 0,13 -0,81 -0,08

Kiti jsipareigojimai 443 478 0,78 0,77 0,00 0,00 0,00 -0,78 -0,77 0,00 0,00

804 | 1780 | 1663 | 21975 | 25188 1,41 2,87 2,82 24,99 25,42 24,01 22,56 22,60 0,43

Trumpalaikiai

isipareigojimai

Paskolos 6977 | 5334 | 2878 | 4025 | 8468 12,23 8,59 4,88 4,58 8,55 -3,68 -0,04 3,66 3,97

Mokes¢iy jsipareigojimai 2243 0,00 0,00 0,00 0,00 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26

Trumpalaikiai nuomos

jsipareigojimai 5286 4897 0,00 0,00 0,00 6,01 4,94 4,94 494 494 -1,07

Pelno mokescio

isipareigojimai 80 588 1 82 2 0,14 0,95 0,00 0,09 0,00 -0,14 -0,94 0,00 -0,09

Prekybos ir kitos

mokétinos sumos 6487 | 7262 | 7551 | 7719 | 5373 11,37 11,69 12,81 8,78 5,42 -5,95 -6,27 -7,39 -3,36
13544 | 13184 | 10430 | 17112 | 20983 23,74 21,22 17,69 19,46 21,18 -2,56 -0,04 3,49 1,72

Isipareigojimy i$ viso 14348 | 14964 | 12093 | 39087 | 46171 25,15 24,09 20,52 44,46 46,60 21,46 22,52 26,09 2,15

NUOSAVO KAPITALO

IR ISIPAREIGOJIMU

IS VISO 57060 | 62122 | 58945 | 87922 | 99072 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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7 PRIEDAS. APB ,,APRANGA“ IMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE

PELIX(?I_;%I&(;SI_?XLIU) (tiikst. eury) 2017 m. pokytis 2018 m. pokytis 2019 m. pokytis 2020 m. pokytis
lyginant su 2016 m. lyginant su 2017 m. | lyginant su 2018 m. | lyginant su 2019 m.
STRAIPSNIAI 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. Eur. % Eur. % Eur. % Eur. %
Pajamos pagal sutartis su klientais 78262 85307 67164 7045,00 9,00 | -18143,00 | -21,27
Pajamos 69894 72389 2495,00 3,57 5873,00 8,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Parduoty prekiy savikaina -44628 | -47332 | -48317 | -52344 | -42688 | -2704,00 6,06 -985,00 2,08 | -4027,00 8,33 9656,00 | -18,45
Bendrasis pelnas 25266 25057 29945 32963 24476 -209,00 -0,83 4888,00 19,51 3018,00 10,08 | -8487,00 | -25,75
Pardavimy sgnaudos -19705 | -19769 | -21321 | -21935 | -16213 -64,00 0,32 | -1552,00 7,85 -614,00 2,88 5722,00 | -26,09
Bendrosios ir administracinés
sanaudos -6979 -7701 -7661 -8364 -8150 -722,00 10,35 40,00 -0,52 -703,00 9,18 214,00 -2,56
Kitos pajamos 13434 16649 8302 7178 4439 3215,00 23,93 | -8347,00 -50,14 | -1124,00 -13,54 | -2739,00 | -38,16
Grynasis pelnas (nuostolis) dél -
valiuty kursy poky¢iy -3 43 -21 -8 40,00 | -1333,33 22,00 | -148,84 13,00 -61,90 8,00 | 100,00
Veiklos pelnas (nuostolis) 12013 14279 9244 9834 4552 2266,00 18,86 | -5035,00 -35,26 590,00 6,38 | -5282,00 | -53,71
Finansinés veiklos pajamos 124 84 89 0,00 0,00 124,00 100,00 -40,00 -32,26 5,00 5,95
Finansinés veiklos sgnaudos -32 -23 -34 -482 -486 9,00 -28,13 -11,00 47,83 -448,00 | 1317,65 -4,00 0,83
Pelnas (nuostolis) pries
apmokestinima 11981 14256 9334 9436 4155 2275,00 18,99 | -4922,00 -34,53 102,00 1,09 | -5281,00 | -55,97
Pelno mokescio pajamos
(sgnaudos) -539 -963 -240 -201 -89 -424,00 78,66 723,00 -75,08 39,00 -16,25 112,00 | -55,72
Laikotarpio pelnas (nuostolis) 11442 13293 9094 9235 4066 1851,00 16,18 -4199,00 -31,59 141,00 1,55 -5169,00 | -55,97
Kitos bendrosios pajamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VISO BENDUJU PAJAMU 11442 13293 9094 9235 4066 1851,00 16,18 | -4199,00 -31,59 141,00 155 | -5169,00 | -55,97
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8 PRIEDAS. APB ,,APRANGA“ IMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZE

PELNO

(NUOSTOLIU) (tukst. eury) Struktiira procentais Struktiiros kitimas proc. punktais
ATASKAITA
2020 m. 2020 m. 2020 m. 2020 m.
STRAIPSNIAI 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | lyginantsu | lyginantsu | lyginant su lyginant
2016 m. 2017 m. 2018 m. su 2019 m.

Pajamos pagal
sutartis su
klientais 78262 85307 67164 100,00 | 100,00 100,00
Pajamos 69894 72389 100,00 | 100,00
Parduoty prekiy
savikaina -44628 | -47332 | -48317 | -52344 | -42688 -63,85 -65,39 -61,74 -61,36 -63,56 0,29 1,83 -1,82 -2,20
Bendrasis
pelnas 25266 25057 29945 32963 24476 36,15 34,61 38,26 38,64 36,44 0,29 1,83 -1,82 -2,20
Pardavimy
sagnaudos -19705 | -19769 | -21321 | -21935 | -16213 -28,19 -27,31 -27,24 -25,71 -24,14 4,05 3,17 3,10 1,57
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos -6979 -7701 -7661 -8364 -8150 -9,99 -10,64 -9,79 -9,80 -12,13 -2,15 -1,50 -2,35 -2,33
Kitos pajamos 13434 16649 8302 7178 4439 19,22 23,00 10,61 8,41 6,61 -12,61 -16,39 -4,00 -1,81
Grynasis pelnas
(nuostolis) dél
valiuty kursy
poky¢iy -3 43 -21 -8 0,00 0,06 -0,03 -0,01 0,00 0,00 -0,06 0,03 0,01
Veiklos pelnas
(nuostolis) 12013 14279 9244 9834 4552 17,19 19,73 11,81 11,53 6,78 -10,41 -12,95 -5,03 -4,75
Finansinés
veiklos pajamos 124 84 89 0,00 0,00 0,16 0,10 0,13 0,13 0,13 -0,03 0,03
Finansinés
veiklos sanaudos -32 -23 -34 -482 -486 -0,05 -0,03 -0,04 -0,57 -0,72 -0,68 -0,69 -0,68 -0,16
Pelnas
(nuostolis) pries
apmokestinimg 11981 14256 9334 9436 4155 17,14 19,69 11,93 11,06 6,19 -10,96 -13,51 -5,74 -4,87
Pelno mokescio
pajamos
(sanaudos) -539 -963 -240 -201 -89 -0,77 -1,33 -0,31 -0,24 -0,13 0,64 1,20 0,17 0,10
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Laikotarpio
pelnas
(nuostolis)

11442

13293

9094

9235

4066

16,37

18,36

11,62

10,83

6,05

-10,32

-12,31

-5,57

-4,77

Kitos
bendrosios
pajamos

VISO
BENDUJU
PAJAMU

11442

13293

9094

9235

4066

16,37

18,36

11,62

10,83

6,05

-10,32

-12,31

-5,57

-4,77
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9 PRIEDAS. AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS“ IMONES BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE

TURTAS (takst. eury) Iyé?:;nTélf) %)llgsm IyS?::nTét? gl(;)l/??n IyS?::nTét? gl(;)l/g?n Iyé?nzacl)nrtnslup glg)llst;sm
2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020m. [ Eur. % Eur. % Eur. % Eur. %

llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 75 68 249 145 115 -7,00 -9,33 181,00 266,18 -104,00 | -41,77 -30,00 | -20,69

Ilgalaikis materialusis turtas 5379 5346 6130 6507 6463 -33,00 -0,61 784,00 14,67 377,00 6,15 -44,00 -0,68

Naudojimosi teise valdomas turtas 365 304 0,00 0,00 0,00 0,00 365,00 | 100,00 -61,00 | -16,71

Investicinis turtas 109 106 90 114 125 -3,00 -2,75 -16,00 -15,09 24,00 26,67 11,00 9,65

Investicijos i dukterines jmones 1499 1550 1550 1553 1490 51,00 3,40 0,00 0,00 3,00 0,19 63,00 | -4,06

Gautinos sumos i§ dukteriniy

jmoniy 2140 2137 1055 1126 1039 -3,00 -0,14 | -1082,00 -50,63 71,00 6,73 -87,00 -7,73

ISankstiniai apmokéjimai i$

dukteriniy jmoniy 733 874 883 0,00 0,00 733,00 100,00 141,00 19,24 9,00 1,03
9202 9207 9807 10684 10419 5,00 0,05 600,00 6,52 877,00 8,94 -265,00 -2,48

Trumpalaikis turtas

Atsargos 4113 6726 5678 6518 5384 2613,00 63,53 | -1048,00 -15,58 840,00 14,79 | -1134,00 | -17,40

Prekybos gautinos sumos 704 1445 2081 966 1255 741,00 105,26 636,00 44,01 -1115,00 | -53,58 289,00 29,92

Sutarciy turtas 2328 1970 1356 0,00 0,00 2328,00 100,00 -358,00 | -15,38 -614,00 | -31,17

Kitas trumpalaikis turtas 226 370 277 177 351 144,00 63,72 -93,00 -25,14 -100,00 | -36,10 174,00 98,31

Trumpalaikis finansinis turtas 600 -600,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 598 205 120 652 3167 -393,00 -65,72 -85,00 -41,46 532,00 | 443,33 2515,00 | 385,74
6241 8746 10484 10283 11513 2505,00 40,14 1738,00 19,87 -201,00 -1,92 1230,00 11,96

TURTO IS VISO 15443 17953 20291 20967 21932 2510,00 16,25 2338,00 13,02 676,00 3,33 965,00 4,60

NUOSAVAS KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Akcinis kapitalas 2756 2756 2756 2756 2756 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Perkainavimo rezervas 1751 1709 2303 2245 2187 -42,00 -2,40 594,00 34,76 -58,00 -2,52 -58,00 -2,58

Privalomasis rezervas 574 574 574 574 574 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rezervas savoms akcijoms jsigyti 1000 1000 0,00 0,00 0,00 1000,00 | 100,00 0,00 0,00

Pinigy srauty pasikeitimo rizikos

apsidraudimo rezervas -43 -21 -4 22,00 -51,16 17,00 -80,95 4,00 | -100,00 0,00 0,00

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 355 2672 3731 3616 3424 2317,00 | 652,68 1059,00 39,63 -115,00 -3,08 -192,00 -5,31
5393 7690 9360 10191 9941 2297,00 42,59 1670,00 21,72 831,00 8,88 -250,00 -2,45

ISIPAREIGOJIMAI

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Paskolos 3046 2836 379 2597 2314 -210,00 -6,89 | -2457,00 -86,64 2218,00 | 585,22 -283,00 | -10,90

Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 285 227 0,00 0,00 0,00 0,00 285,00 | 100,00 -58,00 -20,35

Paskolos gautos i§ dukteriniy

jmoniy 2422 1061 1200 600 | -1361,00 -56,19 139,00 13,10 -1200,00 | -100,00 600,00 | 100,00

Atidétojo pelno mokescio

jsipareigojimas 270 270 374 333 233 0,00 0,00 104,00 38,52 -41,00 | -10,96 -100,00 | -30,03

ISvestinés finansinés priemonés 28 10 -18,00 -64,29 -10,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Atidéjiniai darbuotojy i$mokoms 271 260 188 212 193 -11,00 -4,06 -72,00 -27,69 24,00 12,77 -19,00 -8,96
6037 4437 2141 3427 3567 | -1600,00 -26,50 | -2296,00 -51,75 1286,00 60,07 140,00 4,09

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskoly einamyjy mety dalis 738 860 2871 567 567 122,00 16,53 2011,00 | 233,84 -2304,00 | -80,25 0,00 0,00

Paskolos gautos i3 dukteriniy 74900,

jmoniy 1 750 0,00 0,00 1,00 | 100,00 749,00 00 -750,00 | -100,00

Paskolos gautos i§ patronuojancios

jmonés 532 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532,00 | 100,00

Trumpalaikiai finansiniai

isipareigojimai 200 1239 200,00 | 100,00 1039,00 | 519,50 -1239,00 | -100,00 0,00 0,00

Trumpalaikiai nuomos

jsipareigojimai 107 96 0,00 0,00 0,00 0,00 107,00 | 100,00 -11,00 | -10,28

ISvestinés finansinés priemonés 24 19 13 -5,00 -20,83 -6,00 -31,58 -13,00 | -100,00 0,00 0,00

Prekybos mokétinos sumos 1430 2649 2498 2528 2106 1219,00 85,24 -151,00 -5,70 30,00 1,20 -422,00 | -16,69
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Mokétinos sumos kitoms

susijusioms $alims ir dukterinéms 1785,9

jmonéms 240 221 57 1075 157 -19,00 -7,92 -164,00 -74,21 1018,00 6 -918,00 -85,40

Sutaréiy jsipareigojimai 115 134 366 0,00 0,00 115,00 100,00 19,00 16,52 232,00 | 173,13

Mokétinas pelno mokestis 7 12 16 73 5,00 71,43 -12,00 | -100,00 16,00 | 100,00 57,00 | 356,25

Sukauptos sgnaudos ir kiti

trumpalaikiai jsipareigojimai 1574 1865 1996 2172 4527 291,00 18,49 131,00 7,02 176,00 8,82 2355,00 | 108,43
4013 5826 8790 7349 8424 1813,00 45,18 2964,00 50,88 -1441,00 | -16,39 1075,00 14,63

Isipareigojimy i viso 10050 10263 10931 10776 11991 213,00 2,12 668,00 6,51 -155,00 -1,42 1215,00 11,28

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO 15443 17953 20291 20967 21932 2510,00 16,25 2338,00 13,02 676,00 3,33 965,00 4,60
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TURTAS (takst. eury) Struktiira procentais Struktiiros kitimas proc. punktais
2020 m. 2020 m. 2020 m. 2020 m.
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | lyginantsu | lyginantsu | lyginantsu lyginant
2016 m. 2017 m. 2018 m. su 2019 m.
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 75 68 249 145 115 0,49 0,38 1,23 0,69 0,52 0,04 0,15 -0,70 -0,17
llgalaikis materialusis
turtas 5379 | 5346 | 6130 | 6507 | 6463 34,83 29,78 30,21 31,03 29,47 -5,36 -0,31 -0,74 -1,57
Naudojimosi teise
valdomas turtas 365 304 0,00 0,00 0,00 1,74 1,39 1,39 1,39 1,39 -0,35
Investicinis turtas 109 106 90 114 125 0,71 0,59 0,44 0,54 0,57 -0,14 -0,02 0,13 0,03
Investicijos j dukterines
jmones 1499 | 1550 | 4550 | 1553 | 1490 | 971 | 863| 764| 741| 679 2,91 1,84 0,85 0,61
Gautinos sumos i$
dukteriniy jmoniy 2140 2137 1055 1126 1039 13,86 11,90 5,20 537 474 -9,12 -7,17 -0,46 -0,63
ISankstiniai apmokéjimai
i§ dukteriniy jmoniy 733 874 883 0,00 0,00 3,61 4,17 4,03 4,03 4,03 0,41 -0,14
9202 | 9207 | 9807 | 10684 | 10419 59,59 51,28 48,33 50,96 47,51 -12,08 -3,78 -0,83 -3,45
Trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,00
Atsargos 4113 | 6726 | 5678 | 6518 | 5384 26,63 37,46 27,98 31,09 24,55 -2,08 -12,92 -3,43 -6,54
Prekybos gautinos sumos 704 1445 2081 966 1255 4,56 8,05 10,26 4,61 5,72 1,16 -2,33 -4.53 1,11
Sutardiy turtas 2328 | 1970 | 1356 0,00 0,00 11,47 9,40 6,18 6,18 6,18 -5,29 -3,21
Kitas trumpalaikis turtas 226 | 370 | 277 | 177 | 351 1,46 2,06 1,37 0,84 1,60 0,14 -0,46 0,24 0,76
Trumpalaikis finansinis
turtas 600 3,89 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,89 0,00 0,00 0,00
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 598 205 120 652 | 3167 3,87 1,14 0,59 3,11 14,44 10,57 13,30 13,85 11,33
6241 | 8746 | 10484 | 10283 | 11513 40,41 48,72 51,67 49,04 52,49 12,08 3,78 0,83 3,45
TURTO IS VISO 15443 | 17953 | 20291 | 20967 | 21932 [ 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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NUOSAVAS

KAPITALAS IR

ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Akcinis kapitalas 2756 | 2756 | 2756 | 2756 | 2756 17,85 15,35 13,58 13,14 12,57 -5,28 -2,79 -1,02 -0,58

Perkainavimo rezervas 1751 | 1709 | 2303 | 2245 | 2187 11,34 9,52 11,35 10,71 9,97 -1,37 0,45 -1,38 -0,74

Privalomasis rezervas 574 574 574 574 574 3,72 3,20 2,83 2,74 2,62 -1,10 -0,58 -0,21 -0,12

Rezervas savoms

akcijoms jsigyti 1000 | 1000 0,00 0,00 0,00 4,77 4,56 4,56 4,56 4,56 -0,21

Pinigy srauty pasikeitimo

rizikos apsidraudimo

rezervas -43 -21 -4 -0,28 -0,12 -0,02 0,00 0,00 0,28 0,12 0,02 0,00

Nepaskirstytas pelnas

(nuostoliai) 355 | 2672 | 3731 | 3616 | 3424 2,30 14,88 18,39 17,25 15,61 13,31 0,73 -2,78 -1,63
5393 | 7690 | 9360 | 10191 | 9941 34,92 42,83 46,13 48,60 45,33 10,40 2,49 -0,80 -3,28

ISIPAREIGOJIMAI

llgalaikiai

isipareigojimai

Paskolos 3046 | 2836 379 | 2597 | 2314 19,72 15,80 1,87 12,39 10,55 -9,17 -5,25 8,68 -1,84

Ilgalaikiai nuomos

isipareigojimai 285 227 0,00 0,00 0,00 1,36 1,04 1,04 1,04 1,04 -0,32

Paskolos gautos i$

dukteriniy jmoniy 2422 | 1061 | 1200 600 15,68 5,91 5,91 0,00 2,74 -12,95 -3,17 -3,18 2,74

Atidétojo pelno mokescio

jsipareigojimas 270 270 374 333 233 1,75 1,50 1,84 1,59 1,06 -0,69 -0,44 -0,78 -0,53

ISvestinés finansinés

priemonés 28 10 0,18 0,06 0,00 0,00 0,00 -0,18 -0,06 0,00 0,00

Atidéjiniai darbuotojy

i$mokoms 271 260 188 212 193 1,75 1,45 0,93 1,01 0,88 -0,87 -0,57 -0,05 -0,13
6037 | 4437 | 2141 | 3427 | 3567 39,09 24,71 10,55 16,34 16,26 -22,83 -8,45 571 -0,08

Trumpalaikiai

isipareigojimai

Paskoly einamyjy mety

dalis 738 860 | 2871 567 567 4,78 4,79 14,15 2,70 2,59 -2,19 -2,21 -11,56 -0,12

Paskolos gautos i$

dukteriniy jmoniy 1 750 0,00 0,00 0,00 3,58 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,58
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patronuojancios jmonés 532 0,00 0,00 0,00 0,00 2,43 2,43 2,43 2,43 2,43

Trumpalaikiai finansiniai

isipareigojimai 200 | 1239 0,00 1,11 6,11 0,00 0,00 0,00 -1,11 -6,11 0,00

Trumpalaikiai nuomos

isipareigojimai 107 96 0,00 0,00 0,00 0,51 0,44 0,44 0,44 0,44 -0,07

ISvestinés finansinés

priemonés 24 19 13 0,16 0,11 0,06 0,00 0,00 -0,16 -0,11 -0,06 0,00

Prekybos mokétinos

sumos 1430 | 2649 | 2498 | 2528 | 2106 9,26 14,76 12,31 12,06 9,60 0,34 -5,15 -2,71 -2,45

Mokétinos sumos kitoms

susijusioms Salims ir

dukterinéms jmonéms 240 221 57 | 1075 157 1,55 1,23 0,28 5,13 0,72 -0,84 -0,52 0,43 -4,41

Sutaréiy jsipareigojimai 115 134 366 0,00 0,00 0,57 0,64 1,67 1,67 1,67 1,10 1,03

Mokétinas pelno mokestis 7 12 16 73 0,05 0,07 0,00 0,08 0,33 0,29 0,27 0,33 0,26

Sukauptos sgnaudos ir kiti

trumpalaikiai

jsipareigojimai 1574 | 1865 | 1996 | 2172 | 4527 10,19 10,39 9,84 10,36 20,64 10,45 10,25 10,80 10,28
4013 | 5826 | 8790 | 7349 | 8424 25,99 32,45 43,32 35,05 38,41 12,42 5,96 -4,91 3,36

Isipareigojimuy i$ viso 10050 | 10263 | 10931 | 10776 | 11991 65,08 57,17 53,87 51,40 54,67 -10,40 -2,49 0,80 3,28

NUOSAVO KAPITALO

IR ISIPAREIGOJIMU

IS VISO 15443 | 17953 | 20291 | 20967 | 21932 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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11 PRIEDAS. AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS“ JMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE

PELNO (NUOSTOLIU) (tiikst. eury) 2017 m. pokytis 2018 m. pokytis 2019 m. pokytis 2020 m. pokytis
ATASKAITA -eury lyginant su 2016 m. | lyginant su 2017 m. | lyginant su 2018 m. | lyginant su 2019 m.
STRAIPSNIAI 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020m. | Eur. % Eur. % Eur. % Eur. %
Pajamos pagal sutartis su klientais 26971 26979 24778
Pardavimo pajamos 19622 22556 2934,00 14,95 4415,00 19,57 8,00 0,03 | -2201,00 -8,16
Pardavimo savikaina -16116 | -18606 | -21997 | -22261 | -19945 | -2490,00 15,45 | -3391,00 18,23 -264,00 1,20 | 2316,00 | -10,40
Bendrasis pelnas 3506 3950 4974 4718 4833 444,00 12,66 1024,00 25,92 -256,00 -5,15 115,00 2,44
Pardavimy sgnaudos -1439 -1908 -1916 -2095 -1960 -469,00 32,59 -8,00 0,42 -179,00 9,34 135,00 -6,44
Bendrosios ir administracinés
sanaudos -1365 -1856 -1933 -2060 -2916 -491,00 35,97 -77,00 4,15 -127,00 6,57 -856,00 41,55
Kitos veiklos pajamos 83 44 52 44 53 -39,00 -46,99 8,00 18,18 -8,00 -15,38 9,00 20,45
Kitos veiklos sanaudos -12 -4 -11 -10 -12 8,00 | -66,67 -7,00 | 175,00 1,00 -9,09 -2,00 20,00
Veiklos pelnas (nuostolis) 773 226 1166 597 -2 -547,00 -70,76 940,00 | 415,93 -569,00 -48,80 -599,00 | -100,34
Paluikany pajamos 69 60 0,00 0,00 0,00 0,00 69,00 | 100,00 -9,00 | -13,04
Finansinés pajamos 84 2192 108 1299 102 2108,00 | 2509,52 [ -2084,00 -95,07 1191,00 | 1102,78 | -1197,00 | -92,15
Finansinés sagnaudos -183 -169 -668 -164 -384 14,00 -7,65 -499,00 295,27 504,00 -75,45 -220,00 134,15
Pelnas (nuostolis) pries
apmokestinima 674 2249 606 1801 -224 1575,00 | 233,68 | -1643,00 -73,05 1195,00 | 197,19 | -2025,00 | -112,44
Pelno mokestis -105 -14 -35 -3 -49 91,00 | -86,67 -21,00 | 150,00 32,00 -91,43 -46,00 | 1533,33
Grynasis mety pelnas (nuostolis) 569 2235 571 1798 -273 1666,00 292,79 -1664,00 -74,45 1227,00 214,89 | -2071,00 | -115,18
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12 PRIEDAS. AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS“ JMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZE

PELNO
(NUOSTOLIUD) (tukst. eury) Struktiira procentais Struktiiros kitimas proc. punktais
ATASKAITA
2017 2018 2(_)20 m. 2(_)20 m. 2(_)20 m. 202_0 m.

STRAIPSNIAI 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 m. m m 2019 m. | 2020 m. | lyginantsu | lyginantsu | lyginant su lyginant

) ) 2016 m. 2017 m. 2018 m. su 2019 m.
Pajamos pagal
sutartis su klientais 26971 26979 24778 100,00 | 100,00 | 100,00
Pardavimo
pajamos 19622 22556 100,00 | 100,00
Pardavimo
savikaina -16116 | -18606 | -21997 | -22261 | -19945 -82,13 | -82,49 | -81,56 -82,51 -80,49 1,64 1,99 1,06 2,02
Bendrasis pelnas 3506 3950 4974 4718 4833 17,87 1751 | 18,44 17,49 19,51 1,64 1,99 1,06 2,02
Pardavimy
sanaudos -1439 -1908 -1916 -2095 -1960 -7,33 -8,46 -7,10 -1,77 -7,91 -0,58 0,55 -0,81 -0,14
Bendrosios ir
administracinés
sanaudos -1365 -1856 -1933 -2060 -2916 -6,96 -8,23 -7,17 -7,64 -11,77 -4,81 -3,54 -4,60 -4,13
Kitos veiklos
pajamos 83 44 52 44 53 0,42 0,20 0,19 0,16 0,21 -0,21 0,02 0,02 0,05
Kitos veiklos
sanaudos -12 -4 -11 -10 -12 -0,06 -0,02 -0,04 -0,04 -0,05 0,01 -0,03 -0,01 -0,01
Veiklos pelnas
(nuostolis) 773 226 1166 597 -2 3,94 1,00 4,32 2,21 -0,01 -3,95 -1,01 -4,33 -2,22
Paliikany pajamos 69 60 0,00 0,00 0,00 0,26 0,24 0,24 0,24 0,24 -0,01
Finansinés
pajamos 84 2192 108 1299 102 0,43 9,72 0,40 4,81 0,41 -0,02 -9,31 0,01 -4,40
Finansinés
sanaudos -183 -169 -668 -164 -384 -0,93 -0,75 -2,48 -0,61 -1,55 -0,62 -0,80 0,93 -0,94
Pelnas (nuostolis)
pries§
apmokestinima 674 2249 606 1801 -224 3,43 9,97 2,25 6,68 -0,90 -4,34 -10,87 -3,15 -7,58
Pelno mokestis -105 -14 -35 -3 -49 -0,564 -0,06 -0,13 -0,01 -0,20 0,34 -0,14 -0,07 -0,19
Grynasis mety
pelnas (nuostolis) 569 2235 571 1798 -273 2,90 9,91 2,12 6,66 -1,10 -4,00 -11,01 -3,22 -7,77
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13 PRIEDAS. IMONIU APB ,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. GRYNOJO PELNINGUMO KOEFICIENTO DINAMIKA

APB ,,Apranga® jmonés

rynasis pelningumo koeficientas

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Grynasis pelnas 11442 13293 9094 9235 4066
Pardavimo pajamos 69894 72389 78262 85307 67164
Grynasis pelningumo koeficientas 0,16 0,18 0,12 0,11 0,06
AB ,,Utenos trikotaZas* jmonés grynasis pelningumo koeficientas
Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Grynasis pelnas 569 2235 571 1798 -273
Pardavimo pajamos 19622 22556 26971 26979 24778
Grynasis pelningumo koeficientas 0,03 0,10 0,02 0,07 -0,01
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14 PRIEDAS. IMONIU APB ,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. GRYNOJO APYVARTINIO KAPITALO DINAMIKA

APB ,,Apranga“ jmonés grynojo apyvartinio kapitalo dinamika (tukst. Eur.)

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Trumpalaikis turtas 36814 42477 36663 40902 53322
Trumpalaikiai jsipareigojimai 13544 13184 10430 17112 20983
Grynasis apyvartinis kapitalas 23270 29293 26233 23790 32339

AB ,,Utenos trikotaZas* jmonés grynojo apyvartinio kapitalo dinamika (tukst. Eur.)

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Trumpalaikis turtas 6241 8746 10484 10283 11513
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4013 5826 8790 7349 8424
Grynasis apyvartinis kapitalas 2228 2920 1694 2934 3089
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15 PRIEDAS. IMONIU APB ,,APRANGA“ IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. APYVARTINIO KAPITALO DIENOMIS DINAMIKA

APB ,,Apranga“ jmonés a

yvartinio kapitalo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Trumpalaikis turtas 36814 42477 36663 40902 53322
Trumpalaikiai jsipareigojimai 13544 13184 10430 17112 20983
Metiniai pardavimai 69894 72389 78262 85307 67164
Apyvartinis kapitalas dienomis 12152 | 147,70 | 122,35| 101,79 | 175,74
AB ,,Utenos trikotaZas* jmonés apyvartinio kapitalo dienomis dinamika
Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Trumpalaikis turtas 6241 8746 10484 10283 11513
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4013 5826 8790 7349 8424
Metiniai pardavimai 19622 22556 26971 26979 24778
Apyvartinis kapitalas dienomis 41,44 47,25 22,92 39,69 45,50
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16 PRIEDAS. IMONIU APB ,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. ATSARGU APYVARTUMO DIENOMIS DINAMIKA

APB ,,Apranga“ jmonés atsarguy apyvartumo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy suma praéjusj ataskaitinj laikotarpi 18387 19429 20180 21924 | 21122
Atsargy suma ataskaitinj laikotarpj 19429 20180 21924 21122 19759
Pardavimo savikaina ataskaitinj laikotarpj 44628 | 47332 | 48317 | 52344 | 42688
Atsargy apyvartumas dienomis 154,64 | 152,72 | 159,03 | 150,08 | 174,77
AB ,,Utenos trikotazas* imonés atsargy apyvartumo dienomis dinamika
Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy suma praéjusj ataskaitinj laikotarpij 3592 4113 6726 5678 6518
Atsargy suma ataskaitinj laikotarpj 4113 6726 5678 6518 5384
Pardavimo savikaina ataskaitinj laikotarpij 16116 18606 | 21997 | 22261 | 19945
Atsargy apyvartumas dienomis 87,25 106,32 | 102,91 99,99 | 108,91
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17 PRIEDAS. IMONIU APB ,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. GAUTINU SUMU APYVARTUMO DIENOMIS DINAMIKA

APB ,,Apranga“ jmonés gautiny sumy apyvartumo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
S?&Eﬁ;wmos pracjus| ataskaitinj 11602 | 12404 | 15576 | 10698 | 14411
Gautinos sumos ataskaitinj laikotarpi 12404 | 15576 | 10698 | 14411 | 12897
Pardavimy pajamos per ataskaitinj laikotarpj 69894 | 72389 78262 85307 67164
Gautiny sumy apyvartumas dienomis 62,68 70,54 61,27 53,72 74,20

AB ,,Utenos trikotazas* imonés gautiny sumy apyvartumo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
g?lll;z;);isumos pra¢jusj ataskaitinj 827 704 1445 2081 966
Gautinos sumos ataskaitinj laikotarpi 704 1445 2081 966 1255
Pardavimy pajamos per ataskaitinj laikotarpj 19622 22556 26971 26979 24778
Gautiny sumy apyvartumas dienomis 14,24 17,39 23,86 20,61 16,36
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18 PRIEDAS. IMONIU APB ,,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. MOKETINU SUMU APYVARTUMO DIENOMIS DINAMIKA

APB ,, Apranga* jmonés mokétiny sumy apyvartumo dienomis dinamika
Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Mokétinos sumos praéjusj ataskaitinj
laikotarpj 6095 6487 7262 7551 7719
Mokétinos sumos ataskaitinj laikotarpj 6487 7262 7551 7719 5373
Pardavimo savikaina ataskaitinj laikotarpj 44628 | 47332 | 48317 52344 | 42688
Mokétiny sumy apyvartumas dienomis 51,45 53,01 55,95 53,24 55,97

AB ,,Utenos trikotazas*“ imonés mokétiny sum

apyvartumo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Mokétinos sumos praéjusj ataskaitinj 1532 1670 2870 2670 3737
laikotarpj

Mokétinos sumos ataskaitinj laikotarpj 1670 2870 2670 3737 2629
Pardavimo savikaina ataskaitinj laikotarpj 16116 | 18606 | 21997 | 22261 | 19945
Mokétiny sumy apyvartumas dienomis 36,26 44 53 45,96 52,53 58,25
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19 PRIEDAS. IMONIU APB ,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. PINIGU APYVARTOS CIKLO DIENOMIS DINAMIKA

APB ,,Apranga“ jmonés pinigy

1 apyvartos ciklo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy apyvartumas dienomis 154,64 | 152,72 | 159,03 | 150,08 | 174,77
Gautiny sumy apyvartumas dienomis 62,68 70,54 61,27 53,72 74,2
Mokétiny sumy apyvartumas dienomis 51,45 53,01 55,95 53,24 55,97
Pinigy apyvartos ciklas dienomis 165,87 | 170,25 | 164,35| 150,56 | 193,00

AB ,,Utenos trikotaZas“ jmonés pinigy apyvartos ciklo dienomis dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy apyvartumas dienomis 87,25 | 106,32 | 102,91 99,99 | 108,91
Gautiny sumy apyvartumas dienomis 14,24 17,39 23,86 20,61 16,36
Mokétiny sumy apyvartumas dienomis 36,26 44,53 45,96 52,53 58,25
Pinigy apyvartos ciklas dienomis 65,23 79,18 80,81 68,07 67,02
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20 PRIEDAS. JMONIU APB ,,APRANGA* IR AB ,,UTENOS TRIKOTAZAS* 2016 M. —
2020 M. APYVARTINIO KAPITALO MANEVRINGUMO KOEFICIENTO DINAMIKA

APB ,,Apranga® jmonés apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy suma ataskaitinj laikotarpj 19429 20180 21924 21122 19759
Grynasis apyvartinis kapitalas 23270 29293 26233 23790 32339
Apyvartinio kapitalo manevringumo 0.83 0.69 0.84 0.89 0.61
koeficientas

AB ,,Utenos trikotazas* imonés apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento dinamika

Pavadinimas/Metai 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Atsargy suma ataskaitinj laikotarpj 4113 6726 5678 6518 5384
Grynasis apyvartinis kapitalas 2228 2920 1694 2934 3089
Apyvartinio kapitalo manevringumo 1.85 230 3.35 222 174
koeficientas
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA
2022-04-
Vilnius
AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Ekonomikos ir verslo fakulteto, finansy valdymo programos
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas (-¢) Gabija Valavidiiité :
(vardas, pavardé)

patvirtinu, kad §is magistro baigiamasis darbas ,,Apyvartinio kapitalo valdymo tobulinimas jmonése*:
1. Yra atliktas savarankiskai ir sgZiningai,
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra parasytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su raSto darby

metodiniais nurodymais.

Man zinoma, kad uz sgziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavimg studentas gali

bti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademings etikos pazeidima.

v —

(paraSas) (vardas, pavardé)



