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Anotacija

Siame straipsnyje sickiama apzvelgti 2019-2021 m. COVID-19 pandemijos poveikj transporto sek-
toriaus verslo aplinkai ir pateikti veiksmingiausias jo atkiirimo priemones. Tuo tikslu iSnagrinéti
moksliniai, statistiniai dokumenty Saltiniai, kuriuose pateikta Lietuvos ir uzsienio mokslininky atlik-
ty tyrimy medziaga apie pandemijos laikotarpj, jos poveikj Europos ir Lietuvos transporto sektoriui;
apzvelgta transporto sektoriaus svarba Salies ekonomikai, Sio sektoriaus verslo aplinkos ypatumai;
apraSyti pandemijos laikotarpiu teke isSukiai skirtingoms transporto rasims, kilusios grésmeés, pro-
blemos, atsiradusios naujos galimybes; pateikti pasekmiy, tekusiy skirtingoms transporto rasims,
vertinimai ir prognozes. Straipsnio temai apie COVID-19 pandemijos sukeltus issiikius ir pokycius
transporto sektoriaus aplinkoje atskleisti taikyta naujausios mokslinés literattiros ir statistiniy duome-
ny, dokumenty lyginamoji analizé, apraSomasis analitinis, sintezés ir lyginamosios analizés metodai.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: pandemijos poveikis, transporto sektorius, verslo aplinka.

Abstract

The purpose of this article is to review the impact of the Covid-19 pandemic in 2019 and 2021 on
the business environment of the transport sector, and to provide the most effective means to restore
the transport sector. For this purpose, scientific, statistical and documentary sources are examined, in
which material from research conducted by Lithuanian and foreign scientists about the pandemic and
its impact on the European and Lithuanian transport sector is analysed; the importance of the trans-
port sector to the national economy and the peculiarities of the transport sector business environment
are reviewed; the challenges of different modes of transport in the transport sector during the pande-
mic are described; threats, problems and opportunities the transport sector faced are presented; and
impact assessments and forecasts for individual modes of transport are provided. To reveal the topic
of the article about the challenges and changes caused by the Covid-19 pandemic in the transport
sector, a comparative analysis of the latest scientific literature and statistics, documents, descriptive
analytical, synthesis and comparative analysis methods were used.
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Ivadas

Straipsnio aktualumas. COVID-19 pandemijos poveikis transporto vei-
klai visame pasaulyje gana rySkus — tiesioginé judumo ribojimo arba mazesnio
ekonominés ir socialinés veiklos lygio pasekmé. Biitent judumo ribojimas tiesio-
giai paveiké transporto veiklg — drastiSkai sumazéjo visy transporto riisiy keleiviy
srautas (Christidis ir kt., 2021). Transportas yra strateginis ES ekonomikos sekto-
rius, tiesiogiai veikiantis kasdienj ES pilie¢iy gyvenimg ir uztikrinantis jy mobi-
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luma, prisidedant prie laisvo asmeny judéjimo Europos vidaus rinkoje (Kostiuk ir
kt., 2021). Naujasis 2019 m. koronaviruso (COVID-19) protrikis padaré¢ plataus
masto ir precedento neturintj poveikj transporto sektoriui tiek ES, tiek likusiame
pasaulyje (Zhang, 2020). Siandienos kontekste aktualu apzvelgti, kokie i§§ukiai
teko transporto sektoriui COVID-19 pandemijos laikotarpiu ir kaip tai paveiké §io
verslo aplinka. Ekonominiu poziiiriu pasekmés transporto sektoriuje dél pandemi-
jos apémé laiking darbo efektyvumo mazéjima, jmoniy uzdaryma, darbo santykiy
pazeidima, logistikos marsruty poky¢ius ir kt. (Chernogor ir kt., 2020). Pandemija
léme ir ilgalaikius visuomenés elgesio pokycius, tokius kaip kelioniy ir vieSojo
transporto atsisakymas (Zhang, Hayashi, 2020). Transporto ir logistikos sektorius
ypac jautrus ekonominiams sukrétimams (Baker, 2020).

Straipsnio moksliné problema — kokios transporto sektoriaus atktirimo prie-
monés veiksmingiausios, sprendziant neigiamg pandemijos poveikj transporto
sektoriui ir verslo aplinkai. Transporto sektorius j dabarting pandemijg reagavo
Jvairiais biidais, pvz., automobiliy gamyba pertvarké j respiratoriy gamyba; grei-
tuosius traukinius paverté riedan¢iomis ligoninémis; parémé medicinos specialis-
tus — vedé pirmosios pagalbos mokymus oro linijy keleiviy salono jgulai; siiilé pa-
cientams ir medicinos personalui nemokama transportg, maisto pristatyma; labiau
pazeidziamiems pilieiams teike taksi ir automobiliy dalijimosi paslaugas (Zhang,
2020). Nors nuotolinis darbas, mokymasis, vaizdo konferencijos ir kiti nuotolinio
bendradarbiavimo metodai pandemijos laikotarpiu sumazino transporto paklausa,
taCiau apsipirkimas internetu (kaip atsakas | mazmeninés prekybos ribojimg, ven-
gima rizikuoti ir socialinj atsiribojima) transporto paklausa padidino (Christidis ir
kt., 2021). Nuo pandemijos pradzios Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais
asociacijos (2021) duomenimis, veiklg nutrauké 172 tarptautines transporto licen-
cijas turéjusios jmonés, dél to darbo neteko daugiau kaip 1,5 tikst. darbuotojy.
Veiklas daugiausiai turéjo nutraukti smulkios ir mazos jmonés, kurios sudaro 90 %
viso transporto sektoriaus (Lietuvos nacionaliné vezéjy automobiliais asociacija,
2021).
aplinkoje, galima biity numatyti jvairius blisimus strateginius veiksmus, kad kriziy
laikotarpiais biity kuo labiau Svelninamos neigiamos pasekmés transporto sekto-
riuje. Transporto tinklai ir paslaugos yra esminé verslo veikla, todél kuo greitesnis
verslo atsigavimas ir efektyvus veikimas ypac svarbus siekiant padéti ekonomikai
atsigauti po Sio katastrofisko nuosmukio (Rothengatter ir kt., 2021).
toriaus 2019-2021 m. verslo aplinkoje.

Bendroji darbo metodologija, taikyti metodai. Apzvalginio tipo straips-
niu siekiama mokslinio ir dabartiniy aktualijy pazinimo tiksly, pristatant trans-
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porto sektoriaus svarbg Saliy ekonomikai, verslo aplinkos specifika, parodant
COVID-19 pandemijos nulemtus i$stikius transporto sektoriui, jam tekusius po-
kycius. Taikyta naujausios mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny, dokumenty
lyginamoji analizé, apraSomasis analitinis, sintezés ir lyginamosios analizés me-
todai.

1. Transporto sektoriaus svarba Salies ekonomikai

Transportas ypac svarbus tvariam visuomenés vystymuisi ir regioniniam, naci-
onaliniam bei tarptautiniam bendradarbiavimui. Sis sektorius turéty prisidéti prie
regiono ar Salies pasaulinio konkurencingumo didinimo, plétojant transporto inf-
rastruktiirag ir uztikrinant vienodo pozitirio pagrindu teikiamy paslaugy efektyvu-
ma bei kokybe¢ (Europos Komisija, 2015). Transporto sistema yra kur kas daugiau
nei tik $aligatviai, keliai, gelezinkeliai, uostai, oro uostai, tai ir jvairios transporto
priemonés. Si sistema leidZia organizacijoms ir jmonéms uZsiimti verslu, daro
jitaka Zzmoniy gyvenimui (Darabant ir kt., 2012). Transporto priemoniy, kurias
pasitelke zmonés tampa mobilils, esama jvairiy riisiy: tai gali bati dviratis, au-
tomobilis, gelezinkelis, laivas, leéktuvas, kt. Visos §ios transporto rasys glaudziai
tarpusavyje susijusios: jeigu dazniau imama naudotis viena rusimi, kitos gali tapti
maziau paklausios. Kita vertus, jos gali ir viena kita papildyti, pavyzdziui, krovi-
niy gabenimas gelezinkeliais skatina plétoti keliy transporta (Vallance, Norman,
2019). Anot K. Eisenak’o ir kt. (2012), tarpusavyje susijusios transporto sektoriaus
rasys atlieka esmines ekonomines ir socialines funkcijas. Kiti Salies tikio sektoriai
yra priklausomi nuo gerai veikiancio transporto sektoriaus, kuris yra tarsi garantas,
kad kroviniy ar keleiviy gabenimas bty jvykdytas laiku.

ES transportas laikomas Europos integracijos pagrindu, jis ypa¢ svarbus, sie-
kiant uztikrinti laisva asmeny, paslaugy ir prekiy judéjima. Transporto sektorius
yra ir vienas pagrindiniy ekonomikos sektoriy, nes ¢ia sukuriama daugiau kaip
9 % ES bendrosios pridétinés vertés, o paciame sektoriuje dirba apie 11 milijony
asmeny (Wiesenthal ir kt., 2015). Gerai apmastyti, tvarts ir tarpusavyje sujungti
transporto tinklai yra biitina Europos bendrosios rinkos kiirimo ir tinkamo veikimo
salyga. Veiksmingos transporto paslaugos ir infrastruktiira yra biitinos, siekiant
iSnaudoti visy ES regiony ekonominius privalumus, remti vidaus rinkg ir augima,
skatinti ekonoming, teritoring bei socialing sanglaudg. Transporto sektorius glau-
dziai susijes su tokiomis politikos sritimis kaip aplinka, darbo viety kiirimas, kon-
kurencijos augimas, socialiné politika ir skaitmeninimas (Europos audito riimai,
2018). Veiksmingos transporto sistemos lemia ES jmoniy gebéjima konkuruoti pa-
saulio ekonomikoje. ES jmoniy logistika (transportavimas, sandéliavimas) sudaro
10-15 % gatavo produkto savikainos (Jahn ir kt., 2020).
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Pasak K. Raczkowski’o ir kt. (2017), pagrindiniai ES transporto sektoriaus
ramsciai dabar ir ateityje yra keli: a) puikiai veikianti vidaus rinka (dél to reikia
suderinti ir apriboti pertekliniy reglamenty skaiciy, siekiant sumazinti administra-
cine nasta ir padidinti ES Salyse veikianc¢iy jmoniy konkurencingumg pasaulyje);
b) dekarbonizacija (vykdant pasaulini COP21 Jungtiniy Tauty klimato kaitos su-
sitarimg, sudarytg ParyZiuje 2015 m. gruodzio 12 d., riboti CO, iSmetimg, dau-
giausia i§ sunkvezimiy, didinant infrastruktiiros efektyvumg ir mazinant jmoniy
veiklos sgnaudas); ¢) skaitmeninimas (jvedant standartizavimg ir sgveikuma, ypac
elektroninio rinkliavy surinkimo srityje).

Galima jvardyti keturias kylancias tendencijas, kurios ateityje formuos ES Sio
sektoriaus ateitj:

1. Zaliasis finansavimas, siekiant didinti ES transporto sektoriaus atsparumg.
Kad uzsitikrinty ES finansavimg, dauguma valstybiy nariy pateiké planus,
kuriuose daugiausia démesio skiriama ekologiSkam vandeniliui, jkrovimo
infrastrukttrai ir e. mobilumui. ES biudZete ir naujos kartos ES atkiirimo
fonde turédamos daugiau kaip 1800 trilijony eury, ES valstybés narés galés
didinti finansavima, kad uztikrinty ES transporto sektoriaus atsparumg vers-
lo aplinkos poky¢iy rizikoms (Raczkowski ir kt., 2017).

2. Pirmenybé alternatyviesiems visy risiy transporto degalams. Moksliniai
tyrimai, naujy technologijy plétra padéjo sékmingai pritaikyti alternatyvaus
kuro sprendimus visoms transporto rasims. Yra du pagrindiniai alternaty-
viojo kuro panaudojimo biidai: tiesioginis elektros pertekliaus panaudoji-
mas ir termocheminis zaliavy keitimas. Alternatyviosios transporto kuro
rusys leisty mazinti ES priklausomybe nuo zaliavinés naftos importo, trans-
porto iSmetamo anglies dioksido kiekj ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy
iSmetima (Stancin ir kt., 2020). Siandien transportas vis dar priklauso nuo
naftos — patenkina 94 % energijos poreikiy. Europa mazdaug 87 % zalia-
vinés naftos ir naftos produkty importuoja i§ uzsienio. 2015 m. Zaliavinés
naftos importo saskaita sieké apie 187 milijardus (Shirazi ir kt., 2020).

3. Neutralus modalinis poziuris, palengvinantis tvaraus transporto plétrg.
Mastant apie ES transporto sektoriaus ateitj, ES teisés aktai turéty skatin-
ti modalinj perkélimg ir klimatui nekenksmingy alternatyvy, pavyzdziui,
gelezinkeliy, naudojimg. Gelezinkelio jmonés jau dabar jaucia didéjancig
tarptautinio keleiviy vezimo gelezinkeliais paklausa. Siekiant skatinti tarp-
tautinés keleiviy paslaugy rinkos plétra, laikomasi nuomonés, kad ES tu-
réty siekti kurti greityjy traukiniy tinkla, kuris sujungty Europos sostines
ir didziuosius miestus, miesty mazgus ir oro uostus (Palin, ir kt., 2021).
ES transporto sektorius atsakingas uz daugybe transporto politikos krypciy,
tokiy kaip vieSasis transportas, automobiliy dalijimosi galimybé, griis¢iy
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mokesciai, automobiliy stovéjimo aiksteliy valdymas ir dviraciy bei pésciy-
ju zonos. Tai leisty prisidéti prie neutralaus modalinio poziiirio formavimo
(Tagliapietra, Zachmann, 2018).

4. Konkurencijos aviacijos sektoriuje issaugojimas. Siekiant apriboti kelioniy
oro transportu poveikj klimatui, ypa¢ svarbu, kad vienu metu biity jgyven-
dinami ilgalaikiai iSmetamyjy terSaly mazinimo sprendimai, kurie apima
ekologiskesnes orlaiviy technologijas, veiksmingesnes operacijas ir infras-
truktiirg, tvaraus aviacinio kuro (SAF) ir pazangiy ekonominiy priemoniy
kiirima bei tinkama parama (Nava, ir kt., 2018). Europos oro linijos intensy-
viai tiria, kaip galima biity sumazinti anglies pédsaka kompensavimo arba
rinkos priemonémis.

V. Jarzemskis ir kt. (2012) nurodo, kad transportas yra viena i§ labiausiai | Eu-
ropos rinka integruoty Lietuvos ekonomikos Saky, ypac svarbi Salies ekonomikai.
Su kroviniy transportavimu ir sandéliavimu bei logistika susijusios operacijos kas-
met vidutiniskai generuoja apie 30 % transporto pajamy. Lietuvos banko (2019)
duomenimis, nuo 2011 m. Lietuvos transporto paslaugy rinkos dalis ES ypac spar-
Ciai auga. Si plétra, prasidéjusi nuo tarpininkavimo tarp Ryty ir Vakary, persio-
rientavo j ES ir nuo 2016 m. sparciai augo investicijos ] materialyjj turtg. Augant
ES rinkos svarbai, Lietuvos transporto jmonés investavo ] transporto priemoniy
parka ir skolinosi, siekdamos palaikyti investicijy augima. Lietuvos susisiekimo
plétros iki 2050 m. strategijoje (2020) nurodoma, kad Lietuva dél savo geografinés
padéties ,,pozicionuojama kaip Europos susisiekimo sistemoje strategiskai svar-
bi salis*, kadangi ,,Lietuvos teritorija kerta vienas i§ devyniy pagrindiniy TEN-T
koridoriy — Siaurés ir Baltijos jiiry transporto koridorius, jungiantis Olandijos ir
Belgijos jury uostus, Vokietija, Lenkijg, Lietuva, Latvijg ir Estija* (p. 6). Todél
Lietuva turi galimybiy aptarnauti dideles rinkas Vakary ir Ryty Europoje, NVS,
Baltijos jiiros regione.

Transporto sektoriaus svarba pasizymi tuo, kad jis gali prisidéti prie regiono ar
Salies pasaulinio konkurencingumo didinimo. Plétojant transporto infrastruktiira
daug démesio skiriama teikiamy paslaugy efektyvumui ir kokybei. Transportas —
kertinis Europos integracijos akmuo, tad ypac svarbu uztikrinti laisvg asmeny, pas-
laugy ir prekiy judéjima.

oMW =

2. Transporto sektoriaus verslo aplinkos isStuikiai pandemijos laikotarpiu

Remiantis ,, Transporto rinkos statistiniy rodikliy apzvalgoje* (2019) pateiktais
duomenimis, Lietuvos 2019 m. kroviniy vezimo apimtys keliy transportu padide-
jo 6,7 %. Valstybés sienos kirtimo pro Lietuvos—Baltarusijos punktus krovininiy
transporto priemoniy srautas padidéjo 14 %, pro Lietuvos—Rusijos pasienio punk-
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tus — 0,4 %. Remiantis ,, Transporto rinkos statistiniy 2020 mety rodikliy apzval-
ga“, 2020 m. I pusmetj transporto priemoniy srautas pro Lietuvos—Baltarusijos
pasienio punktus, palyginti su 2019 m., sumaz¢jo 34,2 %, pro Medininky pasienio
punkta —14,3 %, Lavoriskiy — 59,2 %.

Keliy transportas teikia visuomenés funkcionavima uztikrinan¢ig paslauga.
Pandemijos laikotarpiu sumazéjo ne tik transporto priemoniy skaicius keliuose,
bet maziau naudotasi ir miesto vieSuoju transportu (Vichova ir kt., 2021). Uzdarius
daugelj tikio sektoriy, ypa¢ gamybos ir paslaugy, transporto paslaugy paklausa
gerokai sumaz¢jo, pavyzdziui, automobiliy daliy, geliy, drabuziy, statybiniy me-
dziagy gabenimas nebuvo paklausus. Kroviniy vezimo keliais operatoriy, jskaitant
vezanciuosius pagrindines prekes, pajamos dél naujy sutarciy trikumo ar dazno
vaziavimo tusciomis sumazejo iki 40 % (Osinska, Zalewski, 2020). Taciau krovi-
niy gabenimas keliais negaléjo sustoti, nes poreikis pristatyti prekes, ypac vaistus,
maistg, sanitarinius gaminius ir kt., isliko.

Bendri transporto sektoriaus i$siikiai dél pandemijos apémé laiking darbo efek-
tyvumo mazéjima, jmoniy uzdaryma, darbo santykiy pazeidimus, logistikos mars-
ruty poky¢ius ir kt. (Chernogor ir kt., 2020). Daugelyje Europos Saliy dél pande-
mijos labai sumazéjo mobilumas. Kaip pastebi G. Marsden’as, 1. Docherty (2021),
kelioniy per dieng sumazéjo, be to, vaZiuojama trumpesniais atstumais. Pakite mo-
bilumo modeliai paveiké ir modalinj padalijimg. Vaiks¢iojimas ir vaziavimas dvi-
raciu padidino kelioniy dalj, tuo tarpu vieSojo transporto keleiviy skaicius gerokai
sumazg€jo net ir be judéjimo ribojimo ar karantino taisykliy. Keleiviniy automo-
biliy srautas i§ pradziy sumazéejo 60 %. LaipsniSkai maz¢jant judéjimo ribojimy,
automobiliy naudojimas ilgainiui padidino bendrg kelioniy dalj ir bendra atstuma.
I poky¢ius reaguota jvairiai, pvz., automobiliy gamyba pertvarkyta j respiratoriy
gamyba, greitieji traukiniai pertvarkyti j riedancias ligonines, remti medicinos spe-
cialistai, apmokantys nedirbancig oro linijy jgula pirmosios pagalbos, uZztikrintas
maisto pristatymas pazeidziamiems pilie¢iams teikiant taksi ir automobiliy daliji-
mosi paslaugas (Zhang, 2020).

Pandemijos pasekmés — sumazéjusi transporto paslaugy paklausa ir prasta keliy
transporto sektoriaus jmoniy finansiné padétis (Switala, Lukasiewicz, 2021). Dél
karantino 2020 m. pirmajj ir antrgjj ketvirtj nutriiko tiekimo grandinés, sumazéjo
paslaugy paklausa, uzdarytos sienos (Osinska, Zalewski, 2020). Keliy transporto
efektyvumo pandemijos laikotarpiu mazéjima lémé kelios priezastys. 2020 mety
kova nusprendus keleiviniam transportui uzdaryti svarbius sienos kirtimo punktus,
siekiant atlikti sveikatos kontrole, susidaré ilgos vilkiky eilés. Keliy transportas
nukentéjo ir dél kontrolés prie sieny, priverstinio karantino vairuotojams ir iSaugu-
siy draudimo kainy. Iki 60 km ilgio spiistys Vokietijos ir Lenkijos pasienyje rodo
keliy transporto paZeidziamuma, sugrieztinus sieny kontrole Sengeno erdvéje (Vi-
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chova ir kt., 2021). Pavyzdziui, uzdarius Brenerio peréja Italijos puséje susidaré
iki 90 km ilgio automobiliy eilés. Sutrikdytas, t. y. sulétéjes, judéjimas sausumos
transportu dél pasienio kontrolés, karantino ribojimy ir vairuotojy nepasiekiamu-
mo (Tardivo ir kt., 2021).

Pandemija 1émé ir teigiamy pokyciy. Platus IT pritaikymas ir dujy iSmetimo
mazinimas jvardijami kaip teigiami COVID-19 pandemijos aspektai. Tai gali lemti
naujoviskus ir tvarius transporto sprendimus (Switala, Lukasiewicz, 2021). Nors
po COVID-19 atsiradusi nauja norma gali palengvinti peréjimg prie tvaraus ir ma-
zai anglies dioksido j aplinkg iSskiriancio transporto sektoriaus, keliy transporto
srityje vis dar reikia ambicingesniy technologijy, kad biity pasiektas anglies di-
oksido neutralumo tikslas. Grieztas naujy energijos technologijy, pvz., elektriniy
transporto priemoniy, kuro elementy ir biodegaly naudojimas keliy transporto sek-
toriaus rinkoje gali padéti mazinti anglies dvideginio iSskyrimg ir kurti energetikos
ateit] bei tvarig visuomene (Zhang, Zhang, 2021). Naudojimasis bendrais automo-
biliais, miesto vieSuoju transportu, bendrais dvira¢iais maZzina terSaly koncentraci-
ja mieste ir prisideda prie tvaresnés aplinkos kiirimo (Vichova ir kt., 2021).

Analizuojant kita transporto rasj — gelezinkelius — galima pastebéti Siuos i$50-
kius: gelezinkeliai, kaip transporto sektoriaus dalis, ypa¢ pazeidziami dél vartoto-
ju pasirinkimo poky¢iy, prastéjanciy ekonominiy saglygy ir sugrieztinty valstybiy
biudzety (Palin ir kt., 2021). Gelezinkeliy transportas ,,padeda klientams greitai
gabenti prekes su mazesnémis sgnaudomis®, o kroviniy ,,pristatymo laikas apy-
tiksliai du kartus greitesnis, palyginti su jury transportu“ (Beniusyté ir kt., 2021,
p- 35). Pirmuosiuose pandemijos etapuose gelezinkeliy paslaugy teikimas daugiau
trikdziy nei kity transporto raiSiy veikla nepatyré (Tardivo ir kt., 2021). Vis délto
gelezinkeliai patyré neigiamg COVID-19 poveikj: sumazéjo gyventojy, vaziuo-
janciy j darba ir atgal, ribotos kelionés tarp regiony, nebepaklausios tapo turistinés
kelionés, vengta vieSojo transporto priemoniy. Be to, siekiant laikytis karantino
taisykliy, traukiniams taikyti pajégumy ribojimai (Christidis ir kt., 2021).

Zvelgiant j , Transporto rinkos statistiniy rodikliy apzvalga® (2019) matyti,
kad 2019 m. Lietuvoje kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu apimtys sumazéjo
2,8 %. Tai lémé 8,5 % sumazgéjes tranzitas Klaipédos ir 13,9 % — Kaliningrado sri-
ties kryptimis, kas sieta su Rusijos pastangomis nukreipti krovinius j savo uostus
2020 m. (Transporto rinkos statistiniy rodikliy apzvalga, 2020). 2020 m. pirmajj
pusmetj sumazéjusias gelezinkeliy transportu vezamy kroviniy apimtis (9,7 %) ir
krova Klaipédos uoste (6,6 %) lémé sumazgjes naftos produkty importas is Bal-
tarusijos ir konteineriy krova. Baltijos valstybiy gelezinkeliais pervezta 25,7 %
maziau kroviniy, nors Lietuvos gelezinkeliai patyré maziausig nuostolj, palyginti
su Latvijos ir Estijos valstybémis.
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Gelezinkeliy transportas tampa patrauklesnis tiek dél kainos, tiek dél tranzito
laiko. Keleiviniy traukiniy atSaukimas leido atlaisvinti prekiniy traukiniy kursavi-
mo grafika. Bitent gelezinkelis tapo svarbiu logistikos kanalu ir uztikrino nenu-
trukstamg Kinijos bei Europos prekyba, vaisty nuo epidemijos pristatymg. Pasak
E. M. Medyakova’os ir kt. (2020), COVID-19 infekcijos plitimas atvéré naujy
galimybiy gelezinkeliy transportui ir tai yra pasauliné tendencija. A. Tardivo ir kt.
(2021) teigimu, tolimyjy Eurazijos gelezinkeliy tinklas beveik nepaveiktas neigia-
my pandemijos padariniy. PrieSingai nei kitos transporto riiSys, Eurazijos gelezin-
keliai i$ tikryjy iSgyvena augimo laikotarpi. Iki pandemijos gelezinkeliy transporto
paslaugos buvo 8 kartus pigesnés nei kroviniy gabenimas oro transportu. Nors
gelezinkeliy transportas buvo du kartus brangesnis nei kroviniy gabenimas jiira,
jo tranzito laikas buvo perpus trumpesnis, nei reikia, kad jiiry kroviniai i§ Kinijos
pasiekty Europa. Dél pandemijos ne tik augo oro laivybos kainos, bet ir pailgéjo
kroviniy vezimo oro bei jiiry transportu laikas, todél iSaugo gelezinkeliy transporto
konkurencingumas. Kadangi dél COVID-19 krizés tarp ES ir Kinijos truko gyvy-
bingy transporto rusiy, Eurazijos gelezinkelio linijos tapo patikimu ir ekonomisku
pasirinkimu jmonéms, kurioms reikia gauti bei siysti prekes. Anot E. Kozyreva’os,
G. Andreev’o (2021), gelezinkeliy transportas jrodé savo atsparumg kaip patikima
transporto risis pandemijos laikotarpiu. Siame sektoriuje pandemijos krizé turéty
biti suvokiama kaip galimybeé toliau didinti lyginamuosius gelezinkeliy transporto
pranasumus, priimant iSmaniuosius sprendimus del gelezinkeliy transporto, ku-
rie didinty gelezinkeliy konkurencingumg pandemijai pasibaigus. A. Tardivo ir kt.
(2021) teigimu, kartu svarbu uztikrinti aplinkos apsaugg ir mobilumo bitinybe,
aktyviai skatinant peréjimg nuo aplinkai netvariy transporto rusiy prie aplinkai
nekenksmingo transporto.

Analizuojant pandemijos i$Siikius, tekusius oro transportui, matomos kiek ki-
tos tendencijos. COVID-19 pamazu paveiké ES oro transporto mobiluma, kuris
2020 m. balandj pasieké rekordiskai zemg lygj: skrydziy skaicius ES regione su-
mazejo daugiau nei 89 %. Oro kroviniy eismui pandemija reikSmingos jtakos ne-
turéjo, kartais $iy kroviniy net padaugéjo, pavyzdziui, medicininés jrangos (Chris-
tidis ir kt., 2021). Vis délto, siekiant uzkirsti kelig $io uzkre¢iamo viruso plitimui,
atSaukta nemazai keleiviniy skrydziy visame pasaulyje. Tai lémé nemaza bankru-
tuojanciy oro linijy bendroviy skai¢iy. Dél kelioniy ribojimo, kurj ES narés daznai
taiké nekoordinuotai, Europos oro uosty tinkle uzdaryta net 7 tiikst. oro marsruty
(Nizeti¢, 2020). D¢l precedento neturincio keleiviy paklausos mazé¢jimo daugelio
oro linijy bendroviy veikla sustojo: nemazai bendroviy tur¢jo beveik visiskai nu-
traukti savo veiklg ir sustabdyti visus léktuvy skrydzius, daugelis oro uosty uzdaré
savo kilimo ir tiipimo takus, sickdami atlaisvinti vietg orlaiviy stovéjimo aikstele-
se arba tiesiog uzsidaryti neribotam laikui. Dauguma aviacijos sektoriaus jmoniy
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dirbo kiek jmanoma sumazing personalo ir taikydami griezta rotacijg, o orlaiviy
gamintojai ir vartotojy pramon¢ i§ esmés uzdaré savo gamybos linijas (Sun ir kt.,
2021). Del COVID-19 pandemijos sumazgjes oro transporto srautas neigiamai pa-
veiké kai kuriy aviacijos profesionaly igiidzius: ilgos pertraukos tarp funkcijy at-
likimo ar visisko negaléjimo dirbti. Esant kritiSkai aviacijos padéciai vyriausybés
suteike didele finansing paramg savo nacionalinéms oro linijoms beveik visose
pasaulio Salyse (Arena, Aprea, 2021).

Zvelgdami j ateitj, P. Christidis ir kt. (2021) mano, kad aviacijos perspekty-
vos per ateinancius 3—4 metus kelia daug neaiskumy, nes keliones lektuvu nema-
zai lems sumazéjusi turizmo ir verslo paklausa. Rizika jstrigti uzsienio paskirties
vietoje, galimas susirgimo pavojus keliaujant 1éktuvais, nepatogumai dél galimos
papildomos oro uosto kontrolés, verslo susitikimy keitimas yra veiksniai, kurie
ribos busimg oro transporto augima. Panasias prognozes pateiké ir S. Nizeti¢’ius
(Nizeti¢, 2020): sudétinga prognozuoti, kaip ilgalaikéje perspektyvoje atrodys oro
transporto mobilumas Salyse, kuriy ekonomika paveike COVID-19, pavyzdziui,
kai kurios Salys labai priklauso nuo susisiekimo oro linijjomis, daugiau nei 80 %
ju turisty atvyksta léktuvais. Tikétina, kad artimiausiu laikotarpiu Zmonés nesi-
ry$ keliauti daugiausia dél sveikatos arba ekonominiy problemy, tokiy kaip dél
COVID-19 i8auges nedarbo lygis. Tuo tarpu X. Sun’as ir kt. (2021) akcentuoja,
kad oro kroviniy verslas buvo gana atsparus COVID-19 pandemijai, todél kroviniy
gabenimas gali biiti vertinamas kaip nauja aviacijos pramonés galimybeé keleivi-
nius reisus keisti krovininiais.

Remiantis ,, Transporto rinkos statistiniy rodikliy apzvalga“ (2020) matyti, kad
2019 m. Lietuvos oro uostuose keleiviy srautas augo 4 %, skrydziy — 2 %, krovi-
niy — 6,8 %. Tuo tarpu 2020 m. keleiviy srautas Lietuvos oro uostuose sumazéjo
62,7 %, taciau 11,4 % padidéjo kroviniy srautas, kurj lémé specialiais reisais |
Lietuva gabenamos medicininés priemonés.

Siekiant jzvelgti pozityvig pandemijos poveikio pus¢, pasak M. Arena’os ir
C. Aprea (2021), pandemija atgaivino siekj gerokai mazinti komerciniy orlaiviy
iSmetamg anglies dvideginio (CO,) kiekj dél drastiSkai sumazéjusio skrydziy skai-
ciaus. Pagal §j kritinj scenarijy krizé paspartino ilgalaikj oro transporto ekologis-
kuma. Anot J. A. Calderon-Tellez’o, M. M. Herrera (2021), sprendziant problemas
po COVID-19 pandemijos, svarstomos naujos kuro alternatyvos, siekiant mazinti
CO, emisijg.
vidaus vandeny ir jury transportas. UNCTAD (2021) duomenimis, jiry transportas
palaiko pasaulinés tiekimo grandinés rySius ir ekonoming tarpusavio priklauso-
mybe su laivyba bei uostais, kurie, kaip manoma, aptarnauja daugiau kaip 80 %
pasaulinés prekybos prekémis turio ir daugiau kaip 70 % vertés aspektais. Pande-
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mijos laikotarpiu Europoje ir Vidurzemio jiiroje gerokai sumazéjo laivy iplaukimy
skaicius.

Pandemijos laikotarpiu, K. Cullinane, H. Haralambides’o (2021) teigimu, la-
biausiai nukentéjo du laivybos sektoriai, susij¢ su asmeny mobilumu ir tarptautiniu
judéjimu: kelty paslaugos bei kruizy pramoné. Kelty paslaugos ir trumpyjy nuo-
toliy laivyba svarbios dviem aspektais: a) suteikia rysj su atokiomis teritorijomis,
kitaip tariant, apima vieSyjy paslaugy isipareigojimus ir daznai subsidijuojamos
atitinkamos valstybés; b) laivyba mazina perpildytos keliy transporto sistemos
spaudima, kartu ir neigiamg iSorinj poveikj aplinkai.

Pasak L. M. Millefiori ir kt. (2021), jliry turizmo pramoné buvo pirmasis ir
labiausiai paveiktas eismo segmentas pandemijos laikotarpiu: visame pasaulyje
pranesta apie COVID-19 atvejus kruiziniuose laivuose. Poveikis Siam transporto
segmentui gali biiti ilgesnis nei kituose sektoriuose, nes be ribojanciy priemoniy
galimi ir psichologiniai padariniai, o keleiviai bus maziau linke keliauti dideliais
perpildytais laivais. Remiantis UNCTAD (2021) pateikta informacija, 2020 m.
kovo ménesio antroje puséje dauguma Europos kruiziniy terminaly i$ dalies arba
kai kuriais atvejais visiskai sustabdé veikla. Siekdami apriboti ir sulétinti infek-
cijos plitima, daugelis jliry uosty uzsidaré, apribodami, o kartais ir uzdrausdami
kruizinj eismg savo terminaluose. Be to, taikyti vietiniai laivy eksploatavimo apri-
bojimai, dé¢l kuriy daznai atidétas uosto valymas. Ribojimai apéme jgulos jlaipini-
ma ir i$laipinima, kroviniy iSkrovimg ir pakrovima, karantino jvedima, galiausiai
atsisakyma jplaukti j uostg ir papildyti degalus.

A. Oyenuga (2021) teigimu, trumpalaikiai pandemijos padariniai lémé: jiry
laivyba gabenamy prekiy mazéjima; trikdzius dél siunty nukreipimo kitu mars-
rutu; jiry laivybos jsipareigojimy nevykdyma ir bankrotg. Tvyrant baimei, pasak
A. Sliskovi¢’iaus (2020), kad laivybos jgulos nariai gali tapti nesamoningais vi-
ruso platintojais, jprastos jy patekimo j uostus procediiros sutrikdytos, dél ko keli
jiirininkai ilgg laikg buvo istrige savo laivuose ir negaléjo islipti ar susitikti su savo
Seimomis.

Remiantis ,, Transporto rinkos statistiniy rodikliy apzvalga® (2019), 2019 m.
krovos augimg Klaipédos uoste pristabdé pagrindiniy kroviniy krovos mazé¢jimas:
konteineriy — 4,8 %, naftos produkty — 9,9 %, trasy — 4,9%. Geresni buvo gridy,
suskystintyjy dujy ir RO-RO kroviniy krovos rezultatai. 2020 m. didelj krovos
apimc¢iy mazeéjima Klaipédos uostas patyré dél skystyjy ir generaliniy kroviniy
krovos, pavyzdziui, naftos produkty krova sumazgjo 26,7 % (Transporto rinkos
statistiniy rodikliy apzvalga, 2020).

Remiantis A. Oyenuga (2021) prognozémis, situacija konteineriy ir kity krovi-
niy laivuose $iuo metu pamazu grizta j iprastg (iki COVID-19) padétj, nors RO-
RO ir kruiziné laivyba vis dar labai paveikta. Tikimasi, kad COVID-19 paspartins
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esamas jury pramongje skaitmeninimo tendencijas ir naujy technologijy, kurios
susijusios su automatizavimu, dirbtiniu intelektu ir autonominiais laivais jiiry sek-
toriuje, diegima. Sios naujos technologijos leis sumazinti kenksmingy teraly is-
metima.

1 lentelé. Transporto sektoriui teke i$Stikiai pandemijos laikotarpiu

Oro transportas Vandens transportas

Dideli nuostoliai apribojus keleiviy Laivy jguly nariy ir keleiviy saugumo
gabenimag uztikrinimas

Karantino taisyklés, turistams ir imi- Pandemijos poveikis jirininky darbui: net
grantams uzsidarancios sienos, masiskai ir leidziant keistis jguloms, jlirininkams
atleidziami oro uosty darbuotojai buvo sunku nukeliauti i kitg $alj, kurioje
Keleiviy srauto mazéjimas reikia sesti j laiva ir pradéti vykdyti savo
80 procenty neskraidanciy lektuvy ir pareigas, likus mazai transporto jungciy
kylantys paslaugy teikimo jkainiai Lietuvos vidaus vandens transporto veikla,

Keleiviniy lektuvy transformavimas j kro- | susijusi su verslu, pramone, nesustabdyta,
vininius, iSimant sédimasias keleiviy vietas | nutrauktos tik pramoginiy laivy teikiamos
Siunty vélavimas iki dviejy savaiciy paslaugos

GeleZinkeliy transportas Keliy transportas

Traukiniai liko svarbi transporto priemoné, | Tarptautinio masto klititys: sieny kirtimas,
kuria saugiai, be sustojimy gabentos prekés | patikry punktuose tikrinama sveikata

tarptautiniais marsrutais ISauges kroviniy skaiCius

Pagrindinis transporto sektorius, Padidéjusios kurjeriy darbo apimtys
apriipinantis biitinomis prekémis, tokiomis | Greito kroviniy pristatymo poreikis
kaip maistas, anglis ir su sveikata susiju- | Kroviniy pristatymas bekontak¢iu budu
siosios medicininés priemonés Darbuotojy saugumo reikalavimy
Gabenami kroviniy kiekiai sumazéjo, uztikrinimas

uzdarius gamyklas

Pakilo kroviniy kainos

Daugiau kaip 80 % sumazéje keleiviy
srautai

Saltinis: sudaryta, remiantis Beniugyté ir kt. (2021)

Daugelis autoriy analizavo pandemijos laikotarpiu transporto sektoriui kilusius
i$Sukius. Apibendrinant juos ir remiantis lietuviy autoriais (Beniusyté ir kt., 2021),
galima jzvelgti susistemintg informacija, kad gelezinkeliy, keliy, oro ir vandens
transporto sektoriams teko priimti i$Sukius, kurie sustabdé logistikos procesus
tarptautiniu mastu (zr. 1 lentele).

Lietuviy autoriy nuomoné dél transporto veiklos pandemijos laikotarpiu sutam-
pa su uzsienio autoriy (Beniusytés ir kt., 2021). Pandemijos laikotarpiu gelezinke-
lio transportas buvo saugiausias, keliy transportui pasauliné pandemija pritraukeé
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didelj klienty skaiciy, iSaugus el. prekybos mastui. Daugiausia finansiniy nuostoliy
teko oro transportui, siekiant mazinti nuostolius, keleivinis oro transportas trans-
formuotas | krovininj. Maziausiai pandemija paveiké vandens transporta, kurio
veikla nestabdyta, iSskyrus pramoging.

Uzsienio autoriy atliktoje analizéje matyti, kad jury transportas kencia nuo ma-
z¢jancio BVP ir pasaulinés prekybos, oro transportas — d¢l COVID-19 ribojimy,
verslas ir turizmas — dél sumazéjusio kelioniy poreikio, o viesasis transportas — dél
keleiviy vengimo rizikuoti. Zmonés pirmenybe teiké tokioms transporto rasims,
kaip automobilis ar dviratis, tiesioginius kontaktus pakeité virtualus bendravimas
miesto, regiono, Salies ir tarptautiniu mastu (Rothengatter ir kt., 2021). Galima ti-
kétis, kad oro, gelezinkelio ir vieSojo transporto sektoriai turés galimybiy atsigauti
artimiausiu laikotarpiu.

D. M. Barbieri’o ir kt. (2021) teigimu, COVID-19 pandemijos poveikis ren-
kantis transporto rii§j ar pazintines keliones turbtit bus ilgalaikis. Tad transpor-
to sektoriaus operatoriai turéty atsizvelgti j modalinio pasiskirstymo pokycius ir,
nepaisydami socialinés ar ekonominés nelygybés, bandyti pelnyti visuomenés
pasitikéjima ir uztikrinti kelioniy sauguma, mazesne rizika, o pandemija galima
interpretuoti kaip ,,pokyc¢iy katalizatoriy“. Pasak S. Nundy’io ir kt. (2021), trans-
porto sektorius, 2020 m. metais patyres finansinj nuosmukj, bando atsigauti, tai
nejmanoma be vyriausybés pagalbos ir naujos klientams palankios politikos. Tad
Sie autoriai sitlo rinktis tvary transportg ir elektrines transporto priemones, ku-
rios leisty transporto sektoriui $alinti COVID-19 pandemijos nulemtus padarinius.
Panasios ir G. Marsden’o, I. Docherty’io (2021) mintys: ypac¢ svarbu, kad politi-
kai ir placioji visuomen¢ pripazinty, jog kelionés gerina visuomenés sveikatg. Tad
formuojant patogia ir kokybiska miesto aplinka, buitina i§ COVID-19 pandemijos
sukeltos krizés ,,prikelti ir transporto sektoriy. Galima pabandyti atnaujinti trans-
porto priemoniy naudojimo politikg ir paspartinti peréjimg prie nulinio anglies
dioksido iSmetimo ypac atsizvelgiant i tai, kad pandemijos laikotarpiu akcentuoja-
mas kelioniy saugumas.

ISvados

Dabarties pasaulyje integruojantis | Europg transporto sektoriaus veikla ypac
svarbi. Biitina sudaryti salygas laisvam asmeny, paslaugy ir prekiy judéjimui.
Transporto sektoriaus veikla reikSminga tuo, kad gali prisidéti prie regiono ar
Salies pasaulinio konkurencingumo didinimo. Be to, plétojant transporto infras-
truktiirg ir laikantis vienodo verslo poziiirio, galima uztikrinti atitinkama teikiamy
paslaugy efektyvumag ir kokybe.
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COVID-19 pandemija daré¢ ir tebedaro didelj poveikj visam transporto sektoriui
pasaulio mastu. Mobilumo maz¢jimas dél karantino ribojimy sumazino keleiviy
ir kroviniy srautus. Bendri transporto sektoriaus is$iikiai dél pandemijos mazino
darbo efektyvuma, 1émé jmoniy bankrotg, darbo santykiy pazeidimus, logistikos
marsSruty trikdzius bei kitus pokycius. Kiekvienai i§ apzvelgty transporto sekto-
riaus sri¢iy pandemijos laikotarpiu teko specifiniai i§Stkiai. Labiausiai nuketéjo
oro transporto sektorius, maziausiai — vandens ir gelezinkeliy. Reikia jvertinti ir
esamus transporto sektoriaus i$$iikius: mazé¢jantj gyventojy skaiciy Lietuvoje ir
nepakankamg pasiekiamuma $alies viduje. Be to, Salyje néra greitojo gelezinkelio,
eismo saugumas zemesnis nei ES vidurkis, pasauliné globalizacija atveria uzsienio
valstybiy sienas, sparciai didéja gyventojy mobilumas ir kt.

Siekiant atgaivinti transporto sektoriaus veikla popandeminiu laikotarpiu, pa-
teikiami Sie pasitilymai: pereiti prie nekenksmingy transporto rasiy, tokiy kaip ge-
lezinkeliai ir dviraciai; pertvarkyti transporto paslaugas; keleiviy transporto prie-
mones transformuoti j kroviniy transportg; skaitmeninti ir automatizuoti transporto
sektoriaus veikla; placiau taikyti I[T; didinti tvarumg ir kt.
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THE EFFECTS OF THE PANDEMIC ON THE BUSINESS
ENVIRONMENT IN THE TRANSPORT SECTOR

Daiva Viningiené, Aivaras AnuZis
Summary

This article analyses the challenges and consequences of the Covid-19 pande-
mic in the transport sector in 2019 and 2021. The review-type article aims to pro-
vide scientific and current knowledge about the importance of the transport sector
to national economies, the specifics of the business environment, and the challen-
ges in the transport sector during the Covid-19 pandemic, as well as the changes
taking place in the transport sector. A comparative analysis of the latest scientific
literature, statistical data and documents, and descriptive, analytical, synthesis and
comparative analysis were the methods used for this purpose.

A comparative analysis of scientific statistical sources reveals that the Covid-19
pandemic had a significant impact on transport activities worldwide, as a direct
consequence of restrictions on mobility and lower levels of economic and social
activity. The importance of the transport sector is characterised by its contribution
to the global competitiveness of the region or country through the development
of the transport infrastructure and the efficiency and quality of the services provi-
ded, based on equal treatment. Transport is a strategic sector of the EU economy
that directly affects the daily lives of EU citizens and ensures their mobility, thus
contributing to the free movement of people in the European internal market. The
outbreak of the Covid-19 virus has had a far-reaching and unprecedented impact
on the transport sector in both the EU and the rest of the world. From an economic
point of view, the consequences of the pandemic in the transport sector included
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a temporary decline in work efficiency, the closure of companies, violations of
labour relations, and changes in logistics routes. The pandemic also affected long-
term changes in public behaviour, such as the loss of travel and public transport
possibilities.

The main pillars of the EU transport sector now and in the future are: a) a well-
functioning internal market (which requires the harmonisation and reduction of
redundant regulations in order to reduce administrative burdens and increase the
global competitiveness of EU companies); (b) decarbonisation (under the global
COP21 United Nations Framework Convention on Climate Change, 12 December
2015, Paris, to limit CO2 emissions, mainly from lorries, by increasing infras-
tructure efficiency and reducing business operating costs); (c) digitisation (through
standardisation and interoperability, particularly in the field of electronic toll col-
lection).

There are four emerging trends that will shape the future of the sector in the EU:

a) Green funding to increase the resilience of the EU transport sector. Most

member states have submitted plans for EU funding focusing on green hy-
drogen, charging infrastructure and e-mobility. With more than 1,800 tril-
lion euros in financial resources in the EU budget and the next generation
EU Recovery Fund, EU member states will be able to provide a range of
funding instruments to support the resilience of the EU’s transport sector.

b) Preference for alternative fuels in all modes of transport. Research and de-

velopment have helped to successfully demonstrate alternative fuel solu-
tions for all modes of transport. There are two main ways to synthesise al-
ternative fuels: the direct use of excess electricity, and the thermochemical
conversion of raw materials. The development of alternative transport fuels
is essential to reduce the EU’s dependence on crude oil imports, as well as
to reduce transport carbon dioxide and greenhouse gas emissions. Today,
transport is still dependent on oil, meeting 94% of its energy needs. Europe
imports about 87% of its crude oil and oil products from abroad. In 2015 the
cost of crude oil imports was about 187 billion euros.

¢) A neutral modal approach that facilitates sustainable transport. In shaping

the future of the EU’s transport sector, EU legislation should encourage a
modal shift and the use of climate-friendly alternatives such as rail. Railway
undertakings are already feeling the growing market demand for internatio-
nal rail passenger services. In order to foster the development of an interna-
tional market for passenger services, it is considered that the EU should aim
to create an interoperable European high-speed network connecting Euro-
pean capitals and major cities and hubs and airports (Palin et al., 2021). EU
cities are responsible for a number of transport policies, such as public trans-
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port, car-sharing, congestion charging, car park management, and cycling
and pedestrian zones, which contribute to a neutral modal approach.

d) Maintaining competition in the aviation sector. The simultaneous imple-
mentation of long-term emission reduction solutions is essential to limit the
climate impact of air travel. These solutions include greener aircraft tech-
nologies, more efficient operations and infrastructure, the development of
sustainable aviation fuels (SAF) and advanced economic instruments, and
appropriate support. European airlines are intensively exploring the possible
ways to reduce their carbon footprint through offsetting or market measures.

The transport sector has responded to the current pandemic in a number of
ways, such as converting car production to respirator production, turning high-
speed trains into mobile hospitals, supporting medical professionals in detaining
airline crews, training them in first aid, offering free transport to patients and me-
dical staff, and providing food delivery to vulnerable citizens through taxi and
car-sharing services. While remote working and learning, video conferencing and
other methods of distance cooperation have become potential solutions to redu-
cing transport demand during the pandemic, at the same time, online shopping has
increased transport demand. Since the beginning of the pandemic, 172 companies
with international transport licenses have ceased operations in Lithuania, resulting
in the loss of more than 1,500 jobs. Decommissioning is mostly recorded in the
ranks of small and medium-size companies, which account for 90% of the total
transport sector. Assessing the challenges faced by transport companies in the bu-
siness environment in 2019 and 2021, a range of strategic actions can be envisio-
ned in the future to mitigate as far as possible the negative effects of the crisis in the
transport sector. The rapid recovery and efficient operation of transport networks
are crucial to helping the economy recover from this catastrophic recession.

Each of the areas of the transport sector surveyed faced specific challenges
during the pandemic. The air transport sector suffered the most, while water and
railways suffered the least. Current challenges in the transport sector also need to
be assessed: the declining population in the country, the lack of accessibility and
low connectivity within the country, the lack of high-speed rail transport, lower
road safety than the EU average, globalisation and the opening of foreign borders,
growing population mobility, etc.

Forecasts and proposals for the rehabilitation of the transport sector in the post-
pandemic period are: the transition to safe modes of transport such as railways and
bicycles, the reorganisation of transport services, freight switching, digitisation
and automation, I'T adaptation, increase in sustainability, etc.
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