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»Startuoliy (Start up) steigimas regionuose yra problemiskas ne tik dél jy jvairiapusiSkumo ir
tiesioginiy s3sajy su inovacijomis, ta¢iau ir dél valdymo problemy. Sis procesas apima
optimaliausio biido technologijos ir / ar inovacijos komercializavimg rinkoje bei spar¢iai augancios
pozicijos ir iStekliy nepertraukiamumo sintezg. Todél iSkeltas tyrimo tikslas: sukurti ir verifikuoti
,startuoliy® steigimo regiono modelj Klaipédos regione. Tyrima sudaro du etapai. Pirmasis skirtas
,.startuoliy® regiono modelio kiirimui ir struktiiros elementy nustatymui; antrasis — sukurto modelio
verifikavimui Klaipédos regione, apklausiant 6 ekspertus interviu metu. Sukurtas ,,startuoliy®
steigimo regiono modelis apima nustatyty regioniniy skirtumy ir problemy orientacines kryptis,
kurios veikdamos integruotai skatinty Sios verslo formos steigimg regionuose pagal praktines jy
problemas, esminius bruozus ir potencialg, perspektyvias tkio Sakas. Atitinkamai visa regioniné
informacija prieinama ,,startuoliy® steigéjams bei investuotojams, regioniniy ir valdzios institucijy
iStekliai panaudojami kryptingai rinkos regionuose potencialg turin¢iy inovacijy ktirimui.

Raktiniai ZodzZiai: Klaipédos regionas, regiono aplinka, ,,startuolis** (Start up).

JEL kodai: L22, M13.

1. Ivadas

Lietuva pasaulin¢je rinkoje negali konkuruoti pagal Zemus darbo jégos kasStus,
intelektine veikla, inovatyviy technologijy ir produkty kiirimg, vystyma. Taciau §iuo
metu Lietuvai yra palanki alternatyva, galinti padidinti Lietuvos konkurencingumg —
biutina skatinti ,.startuoliy™ (Start up) (toliau — ,startuoliai”) steigimg ir plétrg
regionuose (Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas).

Sékmingas ,startuoliy” steigimas didina uZsienio investuotojy démesj]
konkrecios teritorijos atzvilgiu, skatina Lietuvos, kaip inovatyvios Salies, jvaizdZio
formavimg, todél regioniniy skirtumy iSnaudojimas padidinty bendra Salies
konkurencin] pranaSumg tarptautingje erdveje ir garantuoty perspektyvaus augimo
potencialg. Svarbu pabrézti, kad ,,startuoliy® steigimas regionuose turi reikSmés ne tik
naujy ir inovatyviy jmoniy atsiradimui, darbo viety kiirimui, bet ir bendram Salies
verslumo lygio ugdymui, Ziniy generavimui ir bendro ziniy lygio palaikymui, kuris
turi biiti orientuotas ] regioning raidg dél jy skirtumy. ,,Startuoliy® steigimui jtakos
turi ir jy tikétini finansiniai suvarZymai, kadangi Sios jmonés geba generuoti tik
ganétinai ribotg pinigy srauta, o pradinis kapitalas yra jgyjamas i$ iSoriniy Saltiniy,
kurie susije su rizikos kapitalo investicijomis (Stucki, 2013). D¢l Siy priezasciy labai
svarbu sukurti ,startuoliy® steigimui palankig aplinka, kurioje operatyviai dalintis
informacija ir bendrauti galéty kiir¢jai bei potencialiis iSoriniai investuotojai, nes Si
verslo forma dazZniausiai kuriama siekiant sukurti patogig, perspektyvig ir
StuolaikiSkg darbo vieta, kuri yra prieSingybé samdomam darbui. Taciau autoriai
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(Kaftan, 2014; Kerr, 2014) greta Sio tikslo akcentuoja ir populiariausig jprasty verslo
organizacijy steigimo tikslg — gauti pajamas (Franke, 2008). Dél Siy priezasCiy,
siekiant sékmingo ir aktyvaus ,.startuoliy“ steigimo regionuose, bitina iSspresti
problemas sukeliancCius veiksnius: per jauni kiir¢jai (Moon, 2014), patirties stoka
(Greis, 2008), ryzto (Stucki, 2013) ir Ziniy apie verslg trikumas (Koster, 2011).

,»Startuoliy® steigimui regionuose yra skiriamas mazas démesys. Tai puikiai
atsispindi ir statistikoje: 2014 mety VSI ,,Versli Lietuva®“ duomenimis, Lietuvoje
veiké apie 337 ,.startuoliai“, kurie $alyje veikla pradéjo vykdyti nuo 2001 m. Visi jie
isteigti didziuosiuose Salies miestuose: 88 proc. Vilniuje; 10 proc. Kaune; 2 proc.
Klaipédoje.

Tyrimo tikslas. Sukurti ir Klaipédos regione verifikuoti ,,startuoliy™ steigimo
regiono modelj.

Tyrimo uZdaviniai: pagrjsti ,,startuoliy” steigimo tikslingumg regionuose;
sukurti ,,startuoliy® steigimo regiono modelj; verifikuoti sukurta modelj Klaipédos
regione.

Tyrimo metodika. Mokslinés literatliros palyginamosios analizés metodu
identifikuoti aplinkos veiksnius ir sukurti ,startuoliy® steigimo regiono modelis.
Kokybinio tyrimo interviu metodu jvardinti ,,startuoliy” steigimo Klaipédos regione
ypatumus, regionines problemas ir sprendimo kryptis.

Ekspertai. Lietuvos ,startuoliy” nariai, kuriy pareigos ir veikla, patirtis,
mokslinis laipsnis jgalina juos jvardinti ekspertais ,,startuoliy™ steigimo regionuose
atzvilgiu (1 lentele).

1 lentelé. Kokybinio tyrimo dalyviai-ekspertai

Eil. Eksperto Pareigos ir veikla Patirtis, Mokslinis
Nr. koduoté metai laipsnis
1. ABDA Inovacijy projekty vadovas, tyréjas 17 Daktaras

2. BACD Generalinis direktorius, verslininkas, investuotojas 15 Magistras
3. CEDF Verslininkas, inovatyviy vadybiniy sistemy kiiréjas 14 Daktaras

4, DEAB Generalinis direktorius, verslininkas, ,,startuoliy jkiir¢jas 15 Magistras
5. EFAB Patar¢jas vadybos klausimais, verslo rimy vadovas 19 Magistras
6. FAEC Verslininkas, investuotojas 9 Magistras

Interviu klausimyno sudarymas. Interviu metu ekspertams pateikiamas
klausimynas su 10 klausimy. Klausimai suformuoti pagal mokslinés literatiiros
analizéje identifikuotus esminius aplinkos veiksnius, turinCius jtakos ,,startuoliy‘
steigimui regionuose: ekonominiai (Robles, 2015), technologiniai (Andersson, 2011),
socialiniai (Aghion, 2009) ir konkurenciniai veiksniai (Lipuma, 2013), vartotojy
poreikiai (Robles, 2015). Kiekvienam nustatytam iSorinés regioninés aplinkos
veiksniui skirti 2 klausimai, tokiu biidu siekiant detalizuoti jy poveikj ,,startuoliy®
steigimui regione.

Tyrimo procesas. Interviu buvo vykdomi 2014 m. lapkri¢io mén. Interviu metu
tyréjas ir ekspertai bendravo komunikacine internetine priemone — pokalbiy programa
»Skype*.

Autoriy asmeninis indélis. Gauti vadybos mokslui nauji rezultatai: identifikuoti
verslumo ir iSorinés aplinkos veiksniai; sukurtas ,startuoliy“ steigimo regiono
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modelis; pateiktos naujos jzvalgos dél ,.startuoliy® steigimo aktyvinimo Klaipédos
regione; nustatytos problemos bei sprendimo kryptys steigiant ,,startuolius*.

2. Startuoliy (Start up) steigimo regiono modelio sukiirimas

,»Startuolis — tai technologiné jmoné, kurianti aukStos pridétinés vertés produkta
ar paslauga, realizuojanti inovacijg rinkoje (Moon, 2014). Autoriai, kurie nagrin¢jo
,startuolius®, jvairiai i$skiria ir apibtidina jy bruozus (2 lentel¢). Remiantis 2 lenteléje
pateiktais bruozais, Sig verslo forma galima apibrézti kaip verslo organizacija, kuri ku-
riama tam, kad rinkoje biity realizuota inovacija, sukuriama pridétiné verte.

2 lentele. ,,Startuoliy‘ bruozai

Autorius Bruozai

E. Robles, 2015; S. Moon, 2014; M. Andersson, S. Koster,

2011; P. Aghion ir kt., 2009 T. Gries, W. Naude, 2008 Inovacijos realizavimas rinkoje

Orientacija ne tik j regionines,

T. Stucki, 2013; T. Gries, W. Naude, 2008 i L,
bet ir globalias rinkas

Ch. Homburg ir kt., 2014; M. Andersson, S. Koster, 2011; A.

Laurinavicius, 2014; T. Stucki, 2013; J. A. Lipuma, S. Park,

2013; V. Venckuviené, V. Snieska, 2010

V. Pilinkiené, P. Maciulis, B. Kurlavié¢iaté, 2013; P. Aghion ir | Spartus augimas geometrine

kt., 2009 progresija

E. Robles, 2015: S. Moon, 2014; J. A. Lipuma, S. Park, 2013 | -otencialo vystymas naudojant
technologijas

Darbuotojy motyvavimas ir

investuotojy apsauga, naudojant

opcionus

Specifinis iSorinio finansavimo
poreikis: rizikos investicija

W. R. Kerr, R. Nanda, M. Rhodes-Kropf, 2014; M. J. Kaftan,
2014

Remiantis 2 lenteléje pateiktais duomenimis, galima bty teigti, kad pagrindiniai
nstartuoliy® bruozy skirtumai, lyginant su kitomis mazomis jmonémis ar smulkiuoju
verslu, yra tai, jog Siam verslo modeliui yra bitina inovacija — produktas, paslauga,
verslo procesas ar modelis, garantuojantis sparty augimg ir technologinj pranaSuma.

»Startuoliy steigimas turi biti orientuotas j specifinius tikslus bei iniciatyvos
perspektyvas. Moksliniuose Saltiniuose daugelis autoriy jvairiai iSskiria §ios verslo
formos steigimo tikslus (3 lentel¢).
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3 lentelé. ,,Startuoliy‘ steigimo tikslai

Autorius Steigimo tikslas
M. J. Kaftan, 2014; W. R. Kerr, R. Nanda,
M. Rhodes-Kropf, 2014; J. Korosteleva, Pelno siekimas

T. Mickiewicz, 2011; N. Franke ir kt. 2008

E. Robles, 2015; S. Moon, 2014; A. M. Fis,

D. Cetindamar 2013; M. Andersson, S. Koster,
2011; V. Zemlickiené 2011

R. Decker ir kt. 2014; O. Alexy, J. H. Block, Siuolaikiskos ir perspektyvios darbo
P. G. Sandner 2011 vietos steigimas

E. F. Damsgaard, M. C. Thurshy, 2013; igﬁﬁg{gnf;m? ?Eﬁ;surr?:g ﬁiffslto
J. Ch. Werth, P. Boert 2013 g1a, 181 p

senbuvius
M. J. Kaftan 2014; V. Pilinkiené,P. Maciulis,
B. Kurlaviciuté, 2013; P. Aghion ir kt., 2009

Naujo produkto / paslaugos kiirimas ir
realizavimas rinkoje

Greito ir staigaus augimo rinkoje siekis

1

Remiantis autoriy (3 lenteléje) iSskirtais svarbiausiais ,,startuoliy™ steigimo
tikslais, galima buty teigti, kad pirminis ir svarbiausias néra vien pelno gavimas, bet
orientuojamasi ] greita augima siekiant konkurencinio pranaSumo. Pagrindiniai Sios
verslo formos steigimo tikslai — perspektyvios ir Siuolaikiskos darbo vietos kiirimas,
technologijos / inovacijos komercializavimas rinkoje, pelno gavimas, konkurencinio
pranasumo prie§ rinkos senblivius jgijimas ir greito bei staigaus augimo siekis. Visi
Sie steigimo tikslai teikia jvairius privalumus ir trikumus.

Regioninés dimensijos svarbg ir problemas steigiant ,startuolius® tyrinéjo
M. Andersson ir S. Koster (2011), kurie nustaté, jog sékmingam regioniniy problemy
sprendimui svarbu i$spresti socialinio kapitalo ir verslumo ypatybiy regionuose atotrii-
kius. D. Fornahl (2009, p. 291) isskiria 5 konkrecius veiksnius, turin¢ius jtakos ,.startuo-
liy* steigimo apimtims regionuose bei paaiskinancius kylancias problemas: politikos in-
tervencijos lygis; verslo jmoniy (tiek mazy, tiek ir dideliy) steigimo regionuose apimtys;
lokalizuoto pramoninio klasterio buvimas, iSorinés aplinkos pokyciai, rizikos kapitalo
pasiiila.

Pagal M. Andersson ir S. Koster (2011) bei M. Robles (2015), Sios verslo formos
(,,startuolis®) steigimo regionuose problemas daugiausiai lemia iSorin€s regioninés ap-
linkos per létas vystymasis, kuris atitinkamai sulétina naujy iniciatyvy atsiradima, jy
veiklos procesus ir sumazina tikéting sekme. Kitas elementas, turintis didziausig jtaka,
yra pati verslumo atmosfera, galinti paskatinti btisimus kiiréjus konkrec€iai veiklai arba jg
sustabdyti. Todél ,,startuoliy* steigimui regionuose labai svarbi palanki aplinka: jvairios
bendravimo erdvés, jsitraukiancios korporacijos, valdzios ir vieSosios jstaigos, atvyks-
tantys vadovali, rizikos kapitalo rinka, Kiti investuotojai.

Sukiirus produktg yra steigiamas verslas (Robles, 2015), kuriamas plétros pla-
nas ir strategija (Andersson, 2011). ,,Startuoliy* steigimas yra nuoseklus procesas, su-
sidedantis i§ etapy ir kurio metu turima idéja, grjsta technologija ir / ar inovacija, yra
vertinama rinkoje (Stucki, 2013), t. y. atpazjstamos galimybés ir vertinami vartotojy
poreikiai (Moon, 2014) (1 pav.).
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Id¢jos, gristos technologija ir /
ar inovacija, generavimas

Spartaus augimo STARTUOLIU (START UP) Vartotojy poreikiy
realizavimas 4 STEIGIMAS b vertinimas
A
Veiklos plano ir strategijos Produkto prototipo kiirimas
ktirimas —

1 pav. ,,Startuoliy™ steigimo etapai

Remiantis teoriniu pagrindimu, galima biity teigti, kad verslumo atmosferos ir is-
orinés regionines aplinkos veiksniy tarpusavio sintez¢ turi garantuoti sistemingg
,.startuoliy® steigimag regionuose, nes apima svarbiausiy veiklos vykdymo ypatumy
tarpusavio sgsajas. Sitlomo ,,startuoliy steigimo regiono modelio (2 pav.) logika
grindZiama esamy tyrimy rezultatais: nustatytais steigimo ypatumais, regioninémis
problemomis ir faktiniu steigimo skatinimo Lietuvos regionuose poreikiu (remiantis
statistiniais duomenimis).

Sukurtame ,,startuoliy* steigimo regione modelyje (2 pav.) pateikti iSorinés re-
gioninés aplinkos ir verslumo atmosferos veiksniai, turintys daugiausiai jtakos jy
steigimui. Sie veiksniai suskirstyti j du pagrindinius blokus, kurie jvertinami atskirai.
Gauti kiekvieno bloko rezultatai integruojami tarpusavyje, formuojama tarpusavio
sgveika, jgalinanti jvertinti ,,startuoliy® steigimo regione esamg situacijg, identifikuoti
problemas, numatyti jy sprendimo kryptis bei pateikti sprendimus. Sukurtas modelis
padeda numatyti regioniniy skirtumy eliminavimo ir problemy sprendimo orientaci-
nes kryptis, kurios veikdamos integruotai, skatinty ,,startuoliy* steigima regione pagal
esminius konkretaus regiono bruozus ir potencialg, perspektyvias iikio Sakas.

Apibendrinant galima teigti, kad norint paskatinti ,,startuoliy* steigimg konkre-
ciuose regionuose, biitina garantuoti, jog steigéjams bei investuotojams visa reikalin-
ga informacija biity lengvai prieinama. Taip pat svarbu, kad regioniniy ir Salies insti-
tucijy iStekliai biity kryptingai panaudojami potencialg turin¢iy inovacijy kiirimui pa-
gal regiono specifika.
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Verslumo atmosferos veiksniai [Sorinés regioninés aplinkos
veiksniai

Konkurenciniai

Svietimas

Socialiniali

Verslas

Technologiniai

Ekonominiai

Administracija

Vartotojy poreikiai

Ivertis:
problemos — sprendimai — saveika

A 4

Startuoliy (Start up) steigimas regione

2 pav. ,,Startuoliy“ steigimo regiono modelis

Dauguma Lietuvoje steigiamy ,,startuoliy” savo veiklg globalioje rinkoje ple-
Cia, nors steigimas ir pradiné veikla vykdoma biitent Lietuvoje. Vadinasi, teikiama
nauda ir regionams.

3. Startuoliy (Start up) steigimo regiono modelio verifikavimas Klaipédos
regione

Kokybiniu tyrimu Klaipédos regione siekiama verifikuoti sukurta ,,startuoliy*
steigimo regione modelj: jvertinti regiono aplinkos veiksnius, nustatyti ,,startuoliy*
steigimo problemas bei pateikti rekomendacijas jy sprendimui. Gauti tyrimo rezulta-
tai bus panaudoti ir tolesniuose tyrimuose, kurie orientuoti j verslumo atmosferos
jvertinima.

Gauti kokybinio tyrimo rezultatai pateiké daug vadybinés informacijos apie
,startuoliy* steigimo problemas ir jy sprendimo biidus Klaipédos regione.

Ekspertas BACD teigia, kad, pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos ,,startuoliy*
steigimui Klaipédos regione — ekonominiai. Tam pritaria ir ekspertai EFAB ir FAEC.
Sie ekspertai tvirtina, kad jvairiy ekonominiy poky¢iy atveju (ekonominés krizés,
fiskalinés politikos ir verslo finansavimo apimciy poky¢iai), ,,startuoliai® nukencia
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daugiausiai dél finansiniy veiksniy, nes dazniausiai maksimaliai yra pristabdomas jy
steigimas, vystymas ir plétra.

Ekspertas EFAB pabréze, kad ,,startuoliy® steigimui Klaipédos regione trukdo
blogos finansavimo sqlygos: menkos kredity gavimo galimybés ir asmeninio kapitalo
nepakankamumas. Svarbu iSskirti esamus palankius steigimo finansavimo Saltinius,
kurie gali teikti didZiausias investicijy apimtis — rizikos kapitalg ir privac¢ius fondus.

Ekspertai (CEDF ir DEAB) greta ekonominiy veiksniy pabréZia ir jvairias
Vyriausybés vykdomas programas bei projektuS, orientuotus ] finansing parama,
verslumo skatinimg. Dazniausiai jvykus recesijai bei smukus vidaus vartojimui
rinkoje, atitinkamai sumaz¢ja ir naujy versly steigimo bei veiklos rezultaty rodikliai.

Kita svarbi prieZastis, kurig jvardijo daugelis eksperty (ABDA, DEAB, BACD,
FAEC, EFAB), turinti jtakos ,.startuoliy® steigimui Klaipédos regione — vartotojy
poreikiai ir jy pokyciai.

Ekspertai (ABDA ir DEAB) nurode, kad ,.startuoliy® steigimo regioninéms
tendencijoms ypac didele jtaka turi rinkos pokyciai Lietuvoje. ISauges vartojimas ir
palankios investavimo galimybés lemia tai, kad nuolat auga Salies verslininky ir
investuotojy siekis investuoti ] inovatyvius, perspektyvius verslus, idéjas ir tokiu
budu tikétis greito pelno.

Be to, ekspertas BACD akcentavo, kad dauguma jmoniy, vykdanciy aktyvig
inovatyvig veikla, bitent ir orientuoja savo veiklg j sparty augimq, prisiima rizika,
nes vartotojy poreikiy patenkinimui egzistuoja labai placios galimybeés.

Kita svarbia priezastimi, daranCig jtaka ,startuoliy™ steigimui, ekspertai
(DEAB, EFAB, FAEC) nurod¢ esminius sprendimus Klaipédos regione, turinius
itakos steigimo apimciy iSaugimui ir nukreiptus | aktyvy verslumo skatinimg. Tai yra
jvairios subsidijos ir mokestinés lengvatos. Tam pritaria ir ekspertas FAEC. Jis teigia,
kad siekiant paskatinti ,startuoliy steigimg Klaipédos regione, labai svarbu Siai
verslo formai intensyviau bendradarbiauti su svietimo, verslo ir privaciojo sektoriaus
atstovais, organizacijomis. [vairios verslumo problemos Klaipédos regione
daZzniausiai sprendziamos tik tam tikrame struktiiriniamne lygmenyje. Todél bendra
politikg svarbu formuoti atsizvelgiant | jy sgveikos poreikj ,.startuoliy® steigimo
regione atzvilgiu.

Kaip nurodé¢ ekspertas CEDF, visos ,startuoliy steigimo problemos yra
sudétingos. Jos reikalauja daug laiko, steigéjams tritksta teoriniy ir praktiniy Ziniy,
finansiniy bei informaciniy resursy.

Daugelis eksperty (ABDA, DEAB, BACD, FAEC, CEDF) kaip svarbiausius
technologinius veiksnius, turinCius jtakos ,startuoliy® steigimui Klaipédos regione,
nurode: per létg ir pasyvy naujy technologijy jsisavinimq rinkoje, aktyviy, versliy ir
kvalifikuoty asmeny emigracijq bei vartotojy nepasitikéjimq gaminamais produktais
arba teikiamomis paslaugomis. Sie ekspertai apibrézé ir technologinius veiksnius,
trukdancius ,,startuoliy spartesniam steigimui Siame regione: nesugebéjimas
panaudoti Lietuvoje vystomos mokslo pazangos rezultaty, per mazas démesys mokslo
pazangos integracijai versle.

Ekspertai (BACD, FAEC, CEDF) paantrino apie steigimo problemas:
technologiniy veiksniy menkq jtakq, vieSojo bei privataus sektoriaus nesusikalbéjimg,
poreikiy neatitikimg verslumo skatinimo atzvilgiu.
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Daugelis eksperty (ABDA, DEAB, BACD, FAEC) nurodé, kad vertinant
,.startuoliy“ steigimo Klaipédos regione perspektyvas bei palankiausias alternatyvas,
pagrindiné prognozé yra ta, jog vieSasis sektorius Salyje privalo tapti
demokratiskesniu verslo atzvilgiu ir bus priverstas labiau bendradarbiauti su verslo
organizacijomis ir Svietimo institucijomis. Tai parodo trisalio bendradarbiavimo
skatinimo svarba, siekiant aktyvesnio ,,startuoliy steigimo.

Visi ekspertai sutartinai teigia, kad palankiausios ,startuoliy” steigimo
Klaipédos regione perspektyvos susijusios su integracija j ES. Jie nurodo, kad
socialiniai ir technologiniai veiksniai néra pagrindiniai, darantys jtaka ,,startuoliy™
steigimo regionuose apimtims, nes Siuos veiksnius galima jvertinti ir kontroliuoti,
prieSingai nei ekonominius veiksnius ar vartotojy poreikius. Klaipédos regionas per
létai reaguoja | rinkos pokycius ir § regiong aplenkia daugelis inovacijy. Klaipedos
regiono infrastruktiira pasizymi stipria materialine baze (U0Stas), taCiau tai néra
tinkamai iSnaudojama. O pagrindin¢ priezastis, trukdanti skatinti ,startuoliy®
steigimg — regiono vystymo stoka.

Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, suformuotos ir pateiktos startuoliy
steigimo Klaipédos regione problemos ir jy sprendimo kryptys (4 lentelé¢).

4 lentelé. ,, Startuoliy“ steigimo problemos ir jy sprendimo
kryptys Klaipédos regione

,,Startuoliy“ steigimo problemos Sprendimo kryptys

Nepakankamas ,,startuoliy* steigimo
skatinimas ir ekosistemos neiSvystymas.

Kurti ir vystyti ekosistema, orientuota j Klaipédos
regiono specifiSkumg. Gerinti verslo aplinka.

»Startuoliy® steigimui blogos finansavimo
salygos. Truksta finansavimo Saltiniy.

Pritraukti privacias investicijas. Rizikos fondy
kiirimas.

Uztikrinti ilgalaikes ,,startuoliy® steigimo finansinés
paramos ir paslaugy infrastruktiros kiirimg, diegima
ir plétojima.

Aktyviy, versliy ir kvalifikuoty asmeny
emigracija.

Leétas reagavimas | iSkilusias verslumo
problemas ir ,,startuoliy“ steigimui svarbiy
institucijy informacinés veiklos
nevykdymas.

Garantuoti komunikacijg ir glaudy bendradarbiavimag
tarp Svietimo, verslo ir savivaldybiy administracijos
subjekty ,,startuoliy* steigimo klausimais. Formuoti
inovacijy paklausa.

VieSojo bei privataus sektoriaus
nesusikalbéjimas.

Tobulinti vieSojo valdymo sistemg. Gerinti valdzios
institucijy veiklos skaidruma bei atskaitomybe.
Didinti vieSojo valdymo efektyvuma, siekiant
racionalesnio iStekliy paskirstymo ir efektyvesnio jy
panaudojimo.

Nepakankama Svietimo sistemos jtaka
verslumo ugdymui.

Skatinti versluma tarp vaiky ir jaunimo, jtraukiant
juos | veiklas.

Nesugeb¢jimas panaudoti Lietuvoje
vystomos mokslo pazangos rezultaty. Per
mazas démesys mokslo pazangos
integracijai versle.

Stiprinti Ziniy baze. Moksliniy tyrimy rezultaty
komercinimas. Id¢jy jvedimo j rinkg skatinamas.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad ,,startuoliy“ steigimo Klai-
pédos regione pagrindinés problemos yra: regioniniy jstaigy, skirty ,,startuoliy® po-
reikiy realizavimui ir sékmingai komunikacijai uztikrinti, nebuvimas, finansavimo ri-
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botumas, Klaipédos regiono verslumo ypatumy neiSnaudojimas. Pagrindines steigimo
problemas sukelia dinamiSka bei nuolat modernéjanti iSoriné rinka, kuriai biitina skir-
ti kuo didesn; démesj ir siekti optimaliy sprendimy. ,,Startuoliy* steigimo problemy
sprendimy kryptys Klaipédos regione: ziniy jgijimo ir informacijos sklaidos regione
uztikrinimas, Svietimo ir mokymo orientacijos j verslumg plétojimas, inovacijy kultii-
ros skatinimas regione, vieSojo valdymo sistemos tobulinimas.

Isvados

1. ,,Startuoliy* steigimas regionuose yra problemiskas ne tik dél jy jvairiapu-
siSkumo ir tiesioginiy sgsajy su inovacijomis, taciau ir d¢l daZznesniy valdymo pro-
blemy, kuriy sprendimui baitina racionali ir j perspektyva orientuota reakcija. Dél
esamy ,,startuoliy® steigimo problemy sprendimo reikalinga sukurti ,,startuoliy* steigimo
regiono modelj ir tikslinga atlikti detalesnius tyrimus Klaipédos regione.

2. Sukurtas ,,startuoliy® steigimo regiono modelis padeda nustatyti regioniniy
skirtumy ir problemy orientacines kryptis, kurios veikdamos integruotai skatina jy
steigimg regionuose pagal praktines problemas, esminius bruozus ir potencialg, per-
spektyvias tkio Sakas. Regiono verslumo atmosferos ir iSorinés regiono aplinkos
veiksniy tarpusavio sintezé garantuoja sistemingg procesg, apimantj svarbiausiy veik-
los vykdymo ypatumy tarpusavio sasajas. Pagal §] modelj visa regiono informacija
privalo biiti prieinama ,,startuoliy® steigéjams bei investuotojams, o regiono istekliai
panaudojami kryptingai potencialg turin¢iy inovacijy kiirimui bei diegimui.

3. Spartesniam ,,startuoliy steigimui Klaipédos regione turi buti paSalintos
problemos: nepakankamas ,,startuoliy* steigimo skatinimas ir ekosistemos neiSvys-
tymas; létas reagavimas ] iSkilusias verslumo problemas ir ,startuoliy steigimui
svarbiy institucijy informacinés veiklos nevykdymas; vieSojo bei privataus sektoriaus
nesusikalbéjimas aktyviy, versliy ir kvalifikuoty asmeny emigracija; finansavimo Sal-
tiniy tritkumas; per mazas démesys mokslo pazangos integracijai versle; nepakanka-
ma Svietimo sistemos jtaka verslumo ugdymui. Sitlomi sprendimo bidai: kurti ir
vystyti ekosistema, orientuotg j Klaipédos regiono specifiSkuma; pritraukti privacias
investicijas fondy kiirimui; uZtikrinti ilgalaikés ,,startuoliy steigimo finansinés pa-
ramos ir paslaugy infrastrukttiros kiirimg, diegimg ir plétojimag; tobulinti vieSojo val-
dymo sistemg; skatinti verslumg tarp vaiky ir jaunimo, jtraukiant juos j veiklas; stip-
rinti Ziniy baze. Sis ,,startuoliy* steigimo regiono modelis leidZia susisteminti infor-
macija, pasirinkti tinkamga veiklos plang ir panaudoti praktiniais tikslais.
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REGIONAL MODEL OF ESTABLISHMENT OF STARTUPS

Algirdas Giedraitis, Jurgita Kasnauské
Klaipéda University

Summary

The establishment of startups in regions have many problems, which reasons are not just
their versatility and direct links to the innovation, but also and problems of management. This
process include synthesis of optimal technology and/or commercialization of innovation in market,
fastly growing position and resources continuity. This is reason, why purpose of this research are:
after creating regional model of establishment of startups verificate him in Klaipéda region. This
research are made of too stage: creating regional model of startups establishment, setting of
structural factors and verifying a created regional model trought research of 6 expert's. Created
regional model of startups establishment allow combining the regional entrepreneurship of
Lithuania and the factors of the external environment compatibility of Klaipeda region. Startups
increase competitiveness of regions and give guarantess for work, which reason are their
innovativeness, orientation to the rapid growth and requirements of financial guarantees. For more
expansive establishment of startups must be disposed identifieded problems and relevant to the
gived recommendation to creating a favorable atmosphere of entrepreneurship.

Keywords: Klaipéda region, establishment, external regional environment, Start up.
JEL Codes: L22, M13.
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