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SANTRAUKA

Atlikéjuy vadybininko vaidmens svarba aukstosiose mokyklose

XXI amziuje vis daugiau atlikéjy turi vadybininkus ar prodiuserius, kurie ripinasi atlikéjy
karjeros vystymu, jrasy leidyba, marketingu, koncerty organizavimu ir kitais svarbiais aspektais,
taCiau Lietuvoje retai kalbama apie studenty — atlikéjy vadybg. Nei vienoje i§ Lietuvos aukstyjy
mokykly néra isteigta atlikéjy vadybininko pareigybé, tad studentai neturi galimybiy buti
profesionaliai konsultuojami karjeros kirimo klausimais. Siame darbe pasirinkta i$analizuoti uZsienio
auks$tyjy mokykly pavyzdzius, kuriuose atsispindi atlikéjy vadybininko funkcijos ir §iy funkcijy
svarba bei apklausus aukstyjy mokykly kultiiros ir meno centry darbuotojus suzinoti, kas atlicka
minétas funkcijas Lietuvos aukstosiose mokyklose. Tokia tema Lietuvoje dar néra nagrinéta ir yra
visiskai nauja. Tyrimui atlikti buvo pasitelkti Sie metodai: teorinis (mokslinés literattiros ir dokumenty
analizé), empirinis (kokybinis tyrimas, atlickant pusiau struktiruotus interviu ir Kiekybinis tyrimas,
pasitelkiant anketg kaip tyrimo instrumentg).

Tyrimo tikslas. I$nagrinéti atlikéjy vadybininko vaidmens svarba aukstosiose mokyklose.

Tyrimo uzZdaviniai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo iSkelti trys uZdaviniai:

1. Apibrézti atlikéjy vadybininko darbo specifika ir vaidmenis skirtingose organizacijose;

2. ISnagrinéti ir pateikti uzsienio Saliy aukstyjy mokykly praktika jrodancius pavyzdzius;

3. Atlikus empirinj tyrimg apibrézti atlikéjy vadybininko vaidmenj Lietuvos aukstosiose
mokyklose ir atlikéjy vadybininko pareigybés svarba.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad net 103 kiekybiniame tyrime sudalyvavusiy studenty
buty itin motyvuoti, jei auks$tojoje mokykloje dirbantis profesionalus atlikéjy vadybininkas
pasiriipinty jy karjeros vystymu, prekinio Zenklo kirimu, galimybémis gauti honorarg uz
pasirodymus. Svarbu pabrézti, kad dauguma respondenty teige, jog Siuo metu jy karjeros vystymu
nesiriipina nei vienas auksStosios mokyklos darbuotojas. O kokybinio tyrimo metu buvo iSskirta opi
problema — zmogiskyjy istekliy trikumas, kuris lemia, kad kolektyvy vadovai atlicka ne pagal savo
i8silavinimg priskirtas atliké¢jy vadybininky funkcijas. Apklaustyjy aukstyjy mokykly darbuotojai
teige, kad atlikeéjy vadybininko pareigybés isteigimas biity svarbus Zingsnis profesionalumo link, bty
iSvengiama vadybiniy klaidy, o studentai biity labiau motyvuoti jsitraukti j mening veikla.

ReikSminiai Zodziai: atlikéjy vadybininkas, atlikéjy vadybininkas auks$tojoje mokykloje,

vadybininko funkcijos, studenty vadyba.



SUMMARY

The importance of the role of artists’ manager in higher education schools

In the 21st century a growing number of artists have managers and producers who look after
their career development, record publishing, marketing, concert organization and other important
aspects, however in Lithuania it is rare that you hear about student — artist management. No university
or school of higher education in Lithuania has an established position of artist manager so students do
not have a possibility to be consulted professionally on the topic of their specific career development.
This case study will analyse the examples of universities and schools of higher education from abroad
that have artist manager positions established as well as discuss the importance of this position and
after conducting interviews and surveys with employees of cultural and art centres of universities and
schools of higher education in Lithuania will find out who fulfils said functions at their establishments.
The following methods were used to conduct the research: theoretical (analysis of scientific literature
and documents), empirical (qualitative research, semi-structured interviews, and quantitative research,
using a questionnaire as a research instrument).

The aim of this case study. To analyse the importance of artist manager position at universities
and schools of higher education.

The tasks of the research. To reach the aim of the study the following three tasks were raised:

1. Define the specifics and roles of the manager of performers in the different
organizations;

2. To examine and present examples proving the practice of higher education institutions
of foreign countries;

3. After conducting an empirical study, define the role of the manager of artists in
Lithuanian universities and schools of higher education and the importance of the
position of the manager of artists.

The results of the empirical research have revealed that as many as 103 of the students that have
responded to the quantitative research have said that they would be highly motivated if their higher
education institution would have a professional artist manager who would consult and work on their
career development, establishment of their trademark and possibilities of earning money for their art.
It is important to note that majority of the respondents have stated that currently no employee at their
establishment takes care of career development of student artists. During qualitative research has
shown that another big issue — the lack of human recourses, which leads to the fact that teachers and

band leaders are providing services of an artist manager — an area that they have no professional
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education on. Employees of such institutions that were interviewed have said that the establishment
of the position of an artist manager would be an important step, there would be less mistakes made at
the early stages of student artist careers and in return the students would feel more motivated to engage
in artistic activities.

Key words: artist manager, artist manager at the higher education institutions, manager’s

functions, student management.
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IVADAS

Paul Allen (2015) teigia: ,,Nesvarbu, kaip vadiniesi — vadybininku (angl. manager), asmeniniu
vadybininku (angl. personal manager), atlikéjy vadybininku (angl. artist manager), muzikos
vadybininku (angl. music manager), prekés zenklo vadybininku (angl. brand manager) ar atstovu
(angl. respresentative) — muzikos pasaulyje uzsiimti atlikéjy vadyba reiskia, kad tu tampi kito
zmogaus gyvenimo dalimi®.

XXI amziuje vis daugiau atlikéjy turi vadybininkus ar prodiuserius, kurie riipinasi atlikéjy
karjeros vystymu, jrasy leidyba, marketingu, koncerty organizavimu ir kitais svarbiais aspektais. Apie
vadybininko rolg, jo darby svarbg ir Siam darbui biitinas kompetencijas raso vadyba tyrinéje autoriai,
t. y. Allen (2007; 2015), Vysniauskiené, Vanagas (2012), Shagan (2001); ir kt., taciau atkreiptinas
démesys | tai, kad daugumoje Saltiniy néra palie¢iama studenty (muzikanty, Sokéjy, aktoriy) vadyba.

Kaip teigia Shagan (2001), atlikéjy rinka yra per maza, kad kiekvienas diplomuotas atlikéjy
vadybininkas galéty rasti darba pagal specialybe, tuo paciu Stein (2016) teigia, kad kiekvienas
atlikéjas ir kiekviena meno jstaiga turéty turéti profesionaly vadybininkg — ne tik tos jstaigos, kurios
organizuoja festivalius, koncertus ir kitus renginius, bet ir tos, kurios ruosia atlikéjus, t. y. muzikos /
meno mokyklos, universitetai, akademijos.

Darbo aktualumas. Daznai atlikéjai ar meno kolektyvai, studijuojantys Lietuvos auks$tosiose
mokyklose, neturi galimybiy konsultuojami specialisto, t. y. vadybininko, kuris riipintysi jy karjera
dar jiems esant ugdymo jstaigoje, nes Lietuvoje néra jkurtos tokios pareigybés nei vienoje i$ atlikéjus
rengian¢iy mokykly. Darbo tema aktuali tuo, kad atlikus empirinj tyrima bus issiaiSkinta, ar Lietuvoje
bty reikalinga jsteigti atlikéjy vadybininko pareigybe aukstosiose mokyklose, taip sukuriant ne tik
darbo viety iSsilavinusiems, diplomuotiems vadybininkams, bet ir suteikiant galimybg¢ jauniesiems
talentams buti ugdomiems ne pedagogy, kurie neturi vadybinio is$silavinimo, 0 specialisto, kuris
rapintysi veikla nuo pat muzikanto, Sokéjo ar kitos meno $akos atlikéjo karjeros pradzios. Sis darbas
galéty biiti naudingas ne tik ateities meno vadybininkams. Sio tyrimo rezultatai gali inicijuoti naujos
pareigybés jsteigimag Svietimo jstaigose; tuo paciu bus aptarti uzsienio Saliy aukstosiose mokyklose,
kurie parodys, kuo vadybininko darbas yra i$skirtinis ir kokia jo svarba. Bus apklausti ne tik aukstyjy
mokykly vadovai, darbuotojai, bet ir patys studentai, kuriy nuomoné ¢ia itin svarbi.

Darbo naujumas. Tokia tema Lietuvoje dar néra nagrinéta ir yra visiskai nauja. Taip pat
pastebéta, kad ir uZsienio literattiroje §$i tema néra itin placiai nagrin¢jama. Remiantis tiek raSytiniais
Saltiniais, tieck empirinio tyrimo rezultatais Siame baigiamajame magistro darbe bus siekiama aptarti

ir daugiau aktualiy problemy, tokiy kaip: Lietuvos aukstosiose mokyklose sutinkama zmogiskyjy

6



iStekliy stoka, profesionaliy atlikéjy vadybininky trilkumas, o tokios problemos taip pat dar néra
nagrinétos baigiamuosiuose magistro darbuose.

Darbo problema. Daznai vis dar girdimas stereotipas, kad ,,atlikéjy vadybininkas* — tai
koncerty organizatorius, tacCiau atlikéjy vadyba apima gerokai daugiau aspekty, kuriais néra
ripinamasi Lietuvos aukStosiose mokyklose, t. y. atlikéjo prekés zenklo kiirimas, komunikacija,
reklaminés kampanijos, ilgalaiké ir trumpalaiké karjeros strategija, koncertiniai turai ir kt. Nagrin¢jant
literatiiros Saltinius ir uzsienio aukstyjy mokykly praktikas bei atlikus empirinj tyrima buvo siekiama
iSsiaiskinti, kokios yra atlikéjy vadybininko funkcijos ir kaip jos galéty / turéty biiti pritaikomos
Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Tyrimo tikslas. I$nagrinéti atlikéjy vadybininko vaidmens svarba aukstosiose mokyklose.

Tyrimo uzZdaviniai. Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti trys uzdaviniai:

4. Apibrézti atlikéjy vadybininko darbo specifika ir vaidmenis skirtingose organizacijose;

5. I8nagrinéti ir pateikti uzsienio Saliy aukStyjy mokykly praktika jrodancius pavyzdzius;

6. Atlikus empirinj tyrimg apibrézti atlikéjy vadybininko vaidmenj Lietuvos aukstosiose
mokyklose ir atlikéjy vadybininko pareigybés svarba.

Tyrimo objektas. Atlikéjy vadybininko vaidmuo aukstosiose mokyklose.

Tyrimo metodai. Autoré, atlikdama tyrimg, nagrinéjo moksling literatiirg, Lietuvos
Respublikos teisés aktus ir kitus raSytinius Saltinius bei vykdé kokybinj tyrimg, pasitelkiant pusiau
struktiirizuoto interviu metodg ir kiekybinj tyrima, pasitelkiant anketg kaip tyrimo instrumenta.

Si darba sudaro trys pagrindinés dalys: pirmojoje teoringje dalyje nagrinéjami moksliniai
Saltiniai ir kita literatira, apibréZiama atlikéjy vadybininko darbo specifika, iSanalizuojamas
vadybininko vaidmuo nevyriausybinése ir biudZetinése jstaigose, iSskiriami pagrindiniai i§Stikiai, su
kuriais susiduria atlikéjy vadybininkas jvairiose institucijose, aptariama socialinés medijos svarba
atlikéjy vadybininko darbe. Antrojoje teorin¢je dalyje nagrin¢jamos ir pateikiamos uzsienio Saliy
aukstyjy mokykly praktikos, riziky valdymo ypatumai atlikéjy vadybininko darbe bei uZsienio atlikéjy
pavyzdziai, o trecioji darbo dalis — kokybinis ir kiekybinis tyrimai bei tyrimo metu gautos medziagos

analiz¢, i8vados ir rekomendacijos.



1. ATLIKEJU VADYBININKO DARBO SPECIFIKA, JO VAIDMUO
SKIRTINGOSE ORGANIZACIJOSE

Kaip teigiama lietuviy kalbos zodyne, organizacija (pranc. organization, gr. organize —
sutvarkau, surengiu) yra:

1. Struktura, sandara; sistema;

2. Zmoniy kolektyvas, suburtas ar susibiires kokiam nors darbui ar veiklai;

3. Visumos sandaros lemiama vidiné tvarka, dermé, sgveika;

4. ] darnig sistema sutvarkyta ko nors visuma, pavyzdziui, paskaitos.

Siame darbe remiamasi antraja sgvokos ,organizacija“ reik§me, t. y. zmoniy kolektyvas,

suburtas ar susibiires kokiam nors darbui / veiklai (www.lietuviuzodynas.It), siekiant apibrézti

skirtingy organizacijy, arba kitaip jstaigy, darbo ypatumus. Kaip teigia autoriai VySniauskiené ir
Vanagas (2012), kiekviena organizacija turi turéti savo organizacing strukttrg tam, kad kiekvienas
jmonés narys galéty tinkamai atlikti savo pareigas. Knygoje ,,Vadybos pagrindai* autoriai teigia, kad
sunku biity rasti organizacijg, neturin¢ia savo organizacings struktiiros. Tiesa, smulkioms, daug nariy
neturin¢ioms organizacijoms struktiiros formavimas néra labai reikSmingas, taciau, autoriy teigimu,
didesnéms, daug padaliniy apimancioms organizacijoms turéti savo struktiirg yra itin svarbu. Autoriai
i§skiria, kad viena i§ svarbiausiy priezas¢iy, kodél organizaciné struktiira yra reikalinga yra ta, kad
nuo tinkamo organizacinés valdymo struktiros suformavimo ir efektyvaus jos funkcionavimo
tiesiogiai priklauso organizacijos veiklos rezultatai. Teigiama, kad atsakomybés ir funkcijy
paskirstymas organizacijoje yra sékmingo jos gyvavimo ir produktyvios veiklos garantas
(VySniauskiené, Vanagas, 2012).

Nagrinéjant kitas organizacijy sudedamasias dalis autorius Paul Allen (2007) i$skiria, kad itin
svarbi organizacijos kultlira. Autoriai VySniauskiené ir Vanagas (2012) taip pat pabrézia, kad tai —
tarsi savotiSka ideologija, kuria vadovaujantis yra pasiekiami jstaigos tikslai. Organizacijos kultiira
vaidina itin svarby vaidmenj tiek vidiniuose, tiek iSoriniuose procesuose. Allen (2007) pabrézia, kad
jstaigos veidu tampa ne tik vadovas, bet ir visi organizacijos darbuotojai, t. y. itin didelio masto
uzsakovai, prie§ pasirinkdami parduodamg jmonés paslaugg ar preke, stebi darbuotojy socialinius
tinklus, siekia pabendrauti akis j akj su vadybininkais, prekiaujanciais tomis paslaugomis ir tik tuomet
sprendZia, ar organizacijos ,.transliuojama“ kulttira (angl. broadcasting culture) jam priimtina (Allen,
2007). Organizacijos kultliros esmé — naudojant tam tikrus simbolius, sukiirus tam tikras vertybes ir
normas, atspindimos visos organizacijos nariy bendros nuostatos, kaip reikia dirbti, kad organizacija

klestéty ir patenkinty jy (visy organizacijos nariy) poreikius (VySniauskiené, Vanagas, 2012).


http://www.lietuviuzodynas.lt/

Taip pat svarbi organizacijy sudedamoji dalis — komanda. Knygos ,,Leadership in the
Performing Arts* autorius Tobie S. Stein (2016) teigia, kad uz kiekvienos sékmingos meno jstaigos
vairo stovi puikus vadybininkas — zmogus, kuris yra ne tik lyderis, bet ir geras vadovas, aplink save
sugebantis suburti patikimg, profesionalig komanda, gebantis jg motyvuoti, palaikyti, ,,uzkurti* (angl.
ignite the team). Autorius pabrézia, kad kiekviena meno jstaiga turéty turéti profesionaly meno
vadybininkg (Stein, 2016).

Siame skyriuje apraoma atlikéjy vadybininko darbo specifika, motyvacija rinktis $ia
specialybe, jo vaidmuo ir funkcijos jvairiose organizacijose: pelno nesiekianciose jstaigose ir

biudzetinése institucijose.
1.1. Atlikéjy vadybininko darbo specifika

Christine Bauer ir Christine Strauss (2015) teigia, kad esminis atlikéjy vadybininko profesijos
i§skirtinumas yra jsipareigojimas kitam asmeniui, pasiryzimas tapti kito Zmogaus gyvenimo dalimi,
ka taip pat ming¢jo ir Allen (2007) teikdamas, kad atsidavimas atlikéjy vadybininko darbui, pirmiausia,
yra atsakomybé uz kitg zmogy bei jo karjera (Allen, 2007), tadiau Sis didelis atsidavimas daznai yra
nepakankamai apmokamas (Bauer, Strauss, 2015). Autorés Bauer ir Strauss (2015) jzvelgia opig
problema — daugelis vadybininky nesugeba nustatyti tikslios savo darbo vertés, todél i§ Cia atsiranda
mitai, kad atlikéjy vadybininky profesija nepelninga, nepakankamai apmokama. Tad autoriy sitilymu
Svietimo jstaigos, rengiancios meno vadybininkus turéty ugdyti tokius specialistus, kuriems biity
lengva nustatyti savo paslaugy kaina, kad jie gebéty jsivertinti, kiek laiko, proto, galimybiy, paZinciy
yra naudojama vadybiniame darbe ir mokeéty paaiSkinti atlikéjui, kurio vadyba uZsiima, kodel ir kiek
yra vertos jo paslaugos (Bauer, Strauss, 2015).

Kalbant apie asmeninj saves vertinima, atlikéjo Shawn Mendes vadybininkas Andrew Gertler
(2018) viename i§ savo interviu teigia, kad jo asmeninis pasisekimas, jvykes internete radus ir
perklausius Shawn‘o jrasus bei pakvietus jj tapti ,,jo atlikéju®, slypéjo Andrew uzsidegime daryti
vieng darba, bet ji daryti puikiai ir gebéjime save jvertinti bei jkainoti savo paslaugas nuo pat darbo
pradzios. A. Gertler (2018) teigia, kad viena i§ sékmés paslap¢iy — dirbti koncentruotai su vienu ar
dviem atlikéjais, bet puikiai, o ne su Simtais, bet prastai. Jis pabrézia, kad tik didelés kompanijos su
didziule darbuotojy komanda gali uzsiimti deSim¢iy ar Simty atlikéjy vadyba. Taciau kaip svarbiausia
savo darbo sékmés aspekta jis iSskiria geb&jima jvertinti ne tik kity, bet ir savo darbg, gebé&jima pagirti
ne tik kitus, bet ir save uz puikius pasiekimus, tuo paciu nepamirStant saves sukritikuoti atlikus

netinkamus veiksmus ar priémus netinkamus sprendimus (Gertler, 2018).



Apie specifinj darbo pobudj atlikéjy vadyboje kalba ir Bladen, Kennel, Abson, Wilde (2018)
iSskirdami, kad sudétingiausia atlikéjy vadybininko darbo dalis — tai nepastovus darbo grafikas, ritmas
ir uzmokestis bei iSskiria, kad jkainojant savo paslaugas itin svarbu | tai atsizvelgti. ,,Nepamirskite,
kad savaitgaliy jus praktiskai nebeturésite, o laisvo laiko ar laiko su Seima — tuo labiau“ (Bladen, et
al.,, 2018). Knygos ,,Events Management. An Introduction® autoriai iSskiria, kad tiek renginiy
organizatoriy, tiek atlikéjy vadybininky darbas néra palyginamas su nei viena kita specialybe ir yra
iSskirtinis tiek savo pobudziu, tiek darbui reikalingomis kompetencijomis, tiek nenuspéjamumu (angl.
unpredictability). Autoriai teigia, kad pasiryZimas tapti atlikéjy vadybininku jokiais budais negali biti
priverstinis, t. y. Siam darbui turi bati tiek moraliai, tiek fiziskai pasiruosgs, nes, prieSingu atveju, §io
darbo specifika gali tapti zalinga (Bladen, et al., 2018).

Dar vienas svarbus atlikéjy vadybininko darbo elementas — darbo ir atlikéjy paieska. Nils Gums
(2022) teigia, kad kaip ir daugelyje laisvai samdomy darbuy, taip ir Sioje sferoje, gali biiti sunku rasti
pirmajj atlikéjy vadybininko darbg. Kalbédamas apie jsidarbinimo galimybes Nils Gums pabrézia,
kad kai kurie vadybininkai pradeda vadovauti atlikéjams ar grupéms, kurias jau pazjsta, kiti, pries
perimdami vadovo pareigas, pretenduoja uzimti pareigas prodiuserinése kompanijose, o véliau,
1sibégéjus veiklai, jgavus daugiau patirties, susiranda ,,savo* atlikéjus ir atidaro savo jmones. Taip pat
pabréziama, kad yra galimybé pradziai jsidarbinti kitokiose pareigose, pavyzdziui, asmeniniu
asistentu ar padéjéju, o tik véliau pereiti prie atlikéjy vadybos (Gums, 2022).

Guy Morrow (2018) taip pat apraSo ypatingg atlikéjo ir vadybininko santykj. Pasak autoriaus,
Siy santykiy pusiausvyra yra unikali. Ji unikali tuo, kad atlikéjo vadybininkas teisiskai dirba atlikéjui
(angl. works FOR him), taciau tuo paciu atlikéjas dazniausiai seka vadybininko pavyzdziu (angl.
follows manager's lead) ir pasitiki biitent vadybininko sprendimais (Morrow, 2018). S ypatingg rysj
tarp atlikéjo ir vadybininko taip pat apraso ir Kolb (2016) teigdama, kad néra kito tokio darbo, kur
»pavaldinys* (angl. employee) vadovauty ,,lyderiui* (angl. leading person). Tad remiantis $iy autoriy
teorija, kad darbo santykis tarp vadybininko ir atlikéjo yra kitoniskas, nei daugelyje kity darby, galima
teigti, kad atlikéjy vadybininkui itin svarbu biiti lanks¢iam ir gebéti prisitaikyti prie kitonisky, lyginant
su kitomis specialybémis, darbo aplinkybiy.

Apibendrinant nagrinétus Saltinius galima teigti, kad atlikéjy vadybininky darbo specifika —
i§skirtiné ir unikali. Tai ir jsipareigojimas kitam asmeniui bei atsakomybés prisiémimas uz kito
7Zmogaus karjera, ir ypatingas rySys tarp ,,pavaldinio ir ,,lyderio®, ir neapibréztas darbo laikas ar jo

rémai. Itin svarbu suvokti, kad atlikéjy vadybininku gali tapti ne visi norintys, o tik tie, kurie yra
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pasiryz¢ aukoti savo laisvg laikg, visus geb&jimus sutelkti j kito zmogaus sékme¢ nepamirstant, kad

nuo jos priklauso ir tavoji sekmé.
1.2. Socialiniy medijy svarba atlikéjuy vadybininko darbe

Sakoma, kad mums Zinomos socialinés Ziniasklaidos pradzia jvyko itin anksti, t. y. 1996 m.
Socialiné medija startavo su tokiomis platformomis kaip ,,.Blogger”, ,,Wikipedia®“, ,,Myspace®,
»Facebook®, ,,Youtube®, , Twitter” ir daugeliu kity, kurios yra kuriamos ir toliau kas porg mety.
Socialinés medijos kiirimas buvo siejamas su ketinimu padéti zmonéms bendrauti, dalytis jy mintimis
ir kurti nuotrauky bei vaizdo jrasy turinj (Dijck, 2013). Viena i§ pagrindiniy priezasciy, kod¢l
ziniasklaidos platformos taip iSpopuliaréjo yra tai, kad visa, kas sukeliama ] socialing medija, néra
koks nors baigtinis produktas (angl. not a finished product), o grei¢iau dinamiskesni objektai (ang|.
dynamic objects), kuriuos Zzmonés gali naudoti jvairiais budais, atsizvelgdami j savo poreikius (Kemp,
2020). Placiau paaiSkinant Sio autoriaus mintj verta pamineéti, kad visa tai, kas yra sukeliama
socialing medija — nebegali buti iStrinta ir pasilieka joje amziams, todél galima teigti, kad socialinés
medijos vartojimas yra nemenkai pavojingas. Stein (2016) apie socialing medija ras¢, kad visi, kurie
kelia savo nuotraukas ar video jrasus j socialinius tinklus, daznai nesusimasto, kas su tomis
nuotraukomis gali biiti daroma, t. y. jos gali biiti parsisiun¢iamos, pardavinéjamos, siun¢iamos
kitiems, nepageidaujamiems asmenims ir naudojamos blogiems tikslams, todél prie§ keliant savo
asmeninius kadrus  vieSuma reikéty gerokai apsvarstyti $ig idéja (Stein, 2016).

Palyginimui, kiek pasaulio gyventojy naudoja socialines medijas ir kaip §is skaicius kinta, buvo
pasitelkti keli skirtingy mety duomenys (Zr. 1 lentelé):

1 lentele

Skirtingais metais uzfiksuotas soc. medijos vartotojy skaicius

Metai Vartotojuy skai¢ius
2015 2,07 mird.
2020 3,8 mird.
2021 4,48 mird.

Saltinis: Global World Index svetainé, sudaryta autorés.
Siuo metu pasaulyje yra jau vir§ 8 milijardy gyventojy, tad galima teigti, kad socialine medija
naudojasi daugiau nei 50% planetos gyventojy. Tyrimai parodé, kad 2021 m. 96 % vartotojy buvo

nuo 15 iki 29 mety amziaus (gwi.com, 2022).
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Atsizvelgiant ] tai, kokig didelg vartotojisSkumo galig turi socialiné medija galima teigti, kad
socialiniai tinklai yra itin patraukli vieta tiek reklaminéms kampanijoms, tiek praneSimams, tiek video
turinio ktirimui ir saves vieSinimui. Taip pat tai yra greitas buidas atlikéjy vadybininkams, norintiems
gauti atsiliepimy apie atlikéjy veiklas, iSsiaiSkinti savo tikslinés auditorijos liikesc¢ius, kurie gali buti
lengvai issipildyti, o, Svarbiausia, tai — marketingas, leidziantis iSlaikyti ,,Surmulj* ne tik prie$
renginius, bet ir jiems pasibaigus. Tai publikai kelia norg laukti busimy jvykiy (Harb, Fowler, Chang,
Blum, 2019).

Prasad Pasala (2016) teigia, kad nuo interneto atsiradimo konkurencijos samprata i$siplété, o
tai reiSkia, kad konkurentai Siuolaikiniame pasaulyje gali biiti ne tik kiti vadybininkai ar kiti atlikéjai,
bet ir kuriamos atlikéjy marketingo svetainés, apie kurias daugelis né nezino, ar Kiti naujai
atsirandantys ,,objektai* internete, tod¢l svarbu atpazinti ir zinoti atlikéjy vadybininky ir renginiy
organizavimo sferoje dirbancius konkurentus. Autoré¢ pabrézia, kad socialinés medijos déka atlikéjy
vadybininkai gali pazinti ne tik savo konkurentus (kitus vadybininkus ar prodiuserines kompanijas),
bet tuo paciu ir atrasti naujy atlikéjy, matyti jy veikla, iSgirsti naujus singlus. Taip pat socialiniuose
tinkluose galima geriausiai pazinti savo prodiusuojamo atlikéjo auditorija, atlickant jvairias apklausas,
prasant pakomentuoti jraSus ir kt. ,,Atlikéjy vadybininkas privalo iSmanyti, kaip elgtis su socialine
medija, nes jei Siuolaikiniame pasaulyje taves néra internetingje erdvéje — taves iS viso néra® (Pasala,
2016).

Apibendrinant autoriy mintis galima teigti, kad Siuolaikiniame pasaulyje internetas ir socialiniai
tinklai yra itin svarbi atlikéjy vadybininko veiklos dalis. Viesoji erdvé tai itin naudingas darbo jrankis,
siekiant populiarinti savo prodiusuojama atlikéja, rodyti ji pasauliui, kviesti auditorijg | koncertus ar
Kitus renginius, vieSinti jo gyvenimg ir kiirybinius poky¢ius. Be geryjy socialinés medijos savybiy
verta paminéti ir tai, kad su socialine medija reikia biiti itin atsargiems, atsizvelgiant j; augancius
interneto vartotojy skaicius, kurie gali reiksti ne tik didelj auditorijos prieinamuma, bet ir informacijos

nesauguma, sukciy, keistuoliy (angl. creeps) jsitraukimg ir dalyvavimg medijose.
1.3. Atlikéjy vadybininko asmeninés ir profesinés savybés
Vadybos ikona Lee Iacocca sako: ,,Jei reikéty vienu Zodziu apibtidinti, kokia yra svarbiausia
vadybininko savybe, as§ pasakyCiau — ryZztingumas® (Iacocca, Novak, 1985). Apie ryztinguma, kaip
apie vieng svarbiausiy vadybininko savybiy, taip pat kalba ir Gertler (2018), Allen (2007), T. S. Stein
(2016). Sie autoriai teigia, kad ryZtas, drasa, nebijojimas rizikuoti daznai atlikéjy vadybininkus atveda

arba prie grandiozinés sékmés, arba prie visiSko fiasko (Allen, 2007), taip pat kokybiskai ir su
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uzsidegimu atlickamas darbas gali paversti vadybininkg bei jo atlikéjg milijonieriais ar milijardieriais
(Stein, 2016).

Darbo paieskos platformos ,,Indeed* Zmogiskyjy iStekliy skyriaus vadové Verna Lee (2022)
i8skiria 6 pagrindines atlikéjy vadybininko savybes, be kuriy né nesvarstyty samdyti darbuotojo
tokioms pareigoms, t. y. komunikabilumas, Kritinis mastymas, laiko planavimas, organizuotumas,
derybiniai gabumai ir ry$iy su visuomene jgiidziai. Lee (2022) pabrézia, kad i$ $iy SeSiy savybiy bene
svarbiausia — derybiniai jgiidziai. Tai tampa svarbu derantis dél sutarties salygy su atlikéju, su
uzsakovu ar klientu. Daznai atlikéjy vadybininkai uzdirba pinigus proporcingai menininko sékmei,
tod¢l vadybininkams svarbu sudaryti palankias salygas juy veiklai. Sékmingas deryby jgudziy
panaudojimas daznai gali padéti uzdirbti daugiau pinigy tiek atlikéjams, tiek patiems vadybininkams.
Taip pat ypatingas démesys skiriamas kritiniam mastymui. Skirtingoms koordinavimo veikloms ir
ilgalaikiams tikslams jgyvendinti kritinio mastymo jgiidziai gali padaryti didziulg jtakg atlikéjo ir
vadybininko s¢kmei. Vadybininkams tenka pritaikyti Sivos jgiidZius finansy valdyme, sprendziant,
kokias galimybes ar pasitilymus priimti, kokiy atsisakyti, kokiose koncerty salése groti, o kurias geriau
aplenkti. Ilgalaike atlikéjo karjeros sékme lemianciy sprendimy priémimas daznai yra svarbi muzikos
vadybininko pareiga (Lee, 2022). Apie organizacinius jgidzius taip pat kalba ir Kolb (2015)
pabrézdama, kad Sie jguidziai ir atlikéjy vadybininkas — du neatskiriami dalykai.

Karjeros mentoriy platformos ,,Climb the Ladder* mentorius Martin Yate iSskiria net 16
profesiniy kompetencijy, kurias privaléty turéti profesionalus atlikéjy vadybininkas, t. y.
organizuotumas, viesasis kalb&jimas, lyderysté, jrasy studijos valdymo gebéjimai, derybiniai jgiidZiai,
turo vadybos, finansinés, socialinés medijos ir skaitmeninio marketingo Zinios, kontrakty deryby
iISmanymas, kirybingumas, prekés zenklo vadybos jgiidZiai, meniné raiSka, lankstumas,
komunikabilumas, noras ripintis atlikéjo tobuléjimu. IS Siy SeSiolikos savybiy / kompetencijy kaip
svarbiausios savybés iSskiriamos organizuotumas ir gebéjimas prisitaikyti prie Siuolaikinio pasaulio,
t. y. valdyti socialinés medijos tinklus, gebéti komunikuoti su jvairiais visuomenés sluoksniais, biiti
jaunatvisku ir inovatyviu. Autorius teigia, kad iSmanant technologijas galima pasiekti Zymiai daugiau
nei pasiekia tie, kurie jy néra jvalde (Yate, 2022).

Kaip viena svarbiausiy atlikéjy vadybininko savybiy i$skiriamas ir kritinis mastymas. Apie tai
raSo Stella Cottrell (2017), Paul Allen (2007), Getz ir Page (2016), teigdami, kad be kritinio mastymo
atlikéjy vadybininkas negali racionaliai suvokti darbo specifikos ypatumy, negali kritiskai jvertinti, ar
atlik¢jas, su kuriuo jis dirba, yra pakankamai talentingas ir gabus. Neturint kritinio mastymo galima

pridaryti tokiy klaidy, kurios kainuos itin brangiai (Cottrel, 2017; Allen, 2007; Getz, Page, 2016). Tuo

13



paciu pabréziama, kad kritinis mastymas neatsiejamas nuo meno suvokimo, t. y. i§ atlikéjy
vadybininko tikimasi, kad jis turés bent menkiausig muzikos ar kitos meno Sakos, kurioje dirba,
iSsilavinimg vien tam, kad racionalus jvertinimas dél atliekamy kiiriniy biity i$ tiesy racionalus, o ne
paremtas ,,patiko / nepatiko* (angl. I like it or I don ‘t) principu (Cottrel, 2017).

Berklio muzikos koledZo alumnas, prodiuserinés kompanijos ,,The Complex Group* jkiiréjas ir
prezidentas Nils Gums teigia, kad norint tapti kompetentingais ir konkurencingais atlikéjy
vadybininkais reikia biiti nesavanaudiskais, ,,storaodziais®, ar kitaip ,,atspariais*, (angl. thick-skinned)
ir atkakliais, pasiruo$usiais ir galin¢iais nenuilstamai komunikuoti savo kliento vardu, biti atstovu
tiek dziaugsmingose, tiek ne itin maloniose situacijose (Gums, 2022). Cottrel (2017) taip pat i$skiria,
kad atlikéjy vadybininkai daznai susiduria su ne itin maloniais uzsakovais, su kuriais gali tekti kalbétis
ne visai grazia forma, tad svarbu biti ne tik pasikausciusiu profesionalu savo srityje, bet tuo paciu biiti
kuo maziau pazeidziamu (angl. vulnerable), nepriimti kritikos asmeniskai, nekreipti démesio j
neadekvacius komentarus, koncentruotis j savo veiklg ir nejrodinéti savo tiesy tiems, kurie néra
pajégis tas tiesas suvokti (Cottrel, 2017).

Apibendrinant nagrinétus Saltinius galima teigti, kad Siuolaikiniame pasaulyje yra svarbios bei
aktualios tos pacios vadybininko savybés, kurios buvo aprasytos dar pra¢jusiame amziuje. Jos nekinta,
taciau jy gali daugeti atsiZzvelgiant j pasauling (ypatingai — technologing) raida. Apie medijy iSmanymo
svarbg raso dauguma $io amziaus autoriy pabrézdami, kad norint pilnai atlikti savo funkcijas
Siuolaikiniame pasaulyje atliké¢jy vadybininkas privalo sekti naujausias tendencijas ir prie jy
prisitaikyti. Laiko planavimas, komunikabilumas, ryZtingumas, derybiniai jgudZiai, gebéjimas
reprezentuoti atlikeja ir jo veikla, biiti lanksciu ir gebéti prisitaikyti ne tik prie SiuolaikiSko pasaulio
kritinio mastymo, kurio netur¢jimas gali neigiamai paveikti tiek atlikéjo, tiek vadybininko reputacija.
Autoriai taip pat pabrézé ir atsparumg kaip viena svarbiausiy atlikéjy vadybininko savybiy.
Pabréziama, kad gebéjimas nereaguoti | neadekvacia kritikg yra didelé vertybé. Visos §ios savybés —
tai pagrindinés asmeninés ir profesinés kompetencijos, kurios yra reikalingos atlikéjy vadybininko
darbe.

1.4. Atlikéjy vadybininko vidiné motyvacija

Nagrin¢jant atlikéjy vadybininky darbo specifika svarbu iSsiaiSkinti, kodél apskritai jauni
Zzmonés renkasi tapti atlikéjy vadybininkais, kas juos motyvuoja ne tik pasirinkti vadybininko

specialybe, bet ir islikti Sioje srityje. Sociologo Vincento Dubois (2010) atliktu tyrimu buvo siekiama
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1Sanalizuoti socialines ir kultlirines stojan¢iyjy | meno vadybos programas ypatybes, siekiant
paaiskinti, kas ir kodél meno vadybos specialybe jvardina kaip pageidauting pasirinkimg ateities
karjerai, kokie sociokultiiriniai veiksniai 1émé jauny Zmoniy pasirinkimag tapti meno vadybininkais.
Tyrimo metu paaisSkéjo, kad yra trys pagrindinés priezastys, kodé¢l jauni Zzmonés renkasi §ig specialybe.
Pagrindinés priezastys nurodomos autorés sudarytoje lenteléje (zr. 2 lentelé):

2 lentelé

Kodél renkamasi studijuoti meno vadybg?

Priezastis Paaiskinimas Papildymas
Pakites ,,atlikéjo* Daznai girdima, kad meno | Vienas i$ trijy pretendenty svarsté galimybe
statusas vadybininkais tampa tie, kuriems siekti menininko Kkarjeros (dauguma kaip
nepasiseke atlikéjo karjera muzikantai ar aktoriai) ir 15% vis dar tai

daro, net ir jstoj¢ studijuoti vadybos

Kultdiriniy ir etiniy Studentai daznai pastebi, kad darbas Didelis procentas stojanéiyjy buvo
nuostaty pokyciai kultorinéje sferoje atnesa daugiau stojantys ne pirma karta, o tik pabande
altruistinio pasitenkinimo, yra kitokias specialybes, kad galéty pasilyginti

kilnus ir net ,,elitinis*

Socialinés strategijos Persipynusios pirmoji ir antroji Net 20 % stojanciyjy savo Seimos rate turi
hipotezés tik platesniu pozitiriu, t. y. | bent vieng asmenj, dirbant] kultiiros srityje

apzvelgiami svarbiausieji socialiniai

aspektai

Saltinis: V. Dubois (2010), sudaryta autorés.

Siekiant placiau iStirti stojimo j meno vadybininko specialybg priezastis Vincent Dubois (2010)
apzvelge kiekvieng 1§ priezas€iy remdamasis ir kity autoriy mintimis, ne tik tyrimo duomenimis.
Aptariant pirmaja lenteléje pateiktg priezastj ,,Pakites ,,atlikéjo statusas* galima teigti, kad meno
vadybg biisimi profesionaliis vadybininkai gali vertinti kaip atsarginj karjeros plang. Net jei darbo
rinka ir $ioje srityje yra sudétinga, meno vadyba gali biiti vertinama kaip siiilanti ,,saugesnius* darbus
nei atlikejo karjera ir buti laikiny ar ilgalaikiy plany dalimi. Teigiama, kad galima pereiti nuo atlikimo
meno prie vadybos, ir grjzti, kai jmanoma, arba padaryti ilgalaikj karjeros pokytj ir visiSkai atitriikti
nuo Karjeros ant scenos, pasirenkant bati uz jos. Autorius teigia, kad $is tyrimas néra pakankamas, jog
biisimi meno vadybininkai biity laikomi Zlugusiais menininkais, ta¢iau Sie duomenys atkreipia misy
démes;j | atlikéjo ir meno vadybininko specialybiy rysj. T. y. net 33 % stojanciyjy j meno vadybos
specialybe yra iSbande save atlikimo mene, tad tap¢ vadybininkais gali geriau suprasti atlikéjo

poreikius ir jo likescius.

15



Antroji jvardinta priezastis, kodél jauni zmonés renkasi meno vadybos specialybe — tai
kulttiriniy ir etiniy nuostaty poky¢iai. Tyrimo duomenys atskleidé, kad didelis procentas stojanciyjy
tai daro ne pirmg karta, t. y. meno vadybos studijos nebuvo jy pirmasis pasirinkimas. Autorius teigia,
kad daugelis respondenty j karjerg meno srityje zitri kaip j galimybe ,,apeiti standartg” (angl. bypass
the standard), pavyzdziui, daugelyje mokykly propaguojamg ir skatinamg pasiekimy modelj (didelis
uzdarbis, greitas paaukstinimas, galios pozicijos ir kt.), tarsi pakeisdami ji i asmeninio pasiekimo
modelj, t. y. vertinti laisve, iniciatyva, nesavanaudiSkuma, kiiryba, asmeninius santykius ir pan. Taip
pat jzvelgiama, kad studentai renkasi specialybe pagal tai, kaip jg vertina aplinka, artimiausi Zmonés,
o respondenty aplinkoje buvo minimi jvairiis epitetai, skirti darbuotojams 1§ meno srities: ,.elitinis®,
»altruistiSkas®, ,,naudingas visuomenei® ir kiti epitetai, tad tai irgi paskatino pasirinkti tokia
specialybe.

Trecioji priezastis — tai persipynusios pirmoji ir antroji hipotezés tik platesniu poziiiriu, t. y.
apzvelgiami svarbiausieji socialiniai aspektai — respondenty aplinka, jy socialiné ,,klasé®. 20 procenty
respondenty tur¢jo bent vieng Seimos narj, dirbantj meno srityje, tad tai paskatino pasirinkti darba toje
pacioje sferoje. Taip pat buvo apzvelgta, kad jauni zmonés rinkosi §ig specialybe tikédamiesi, kad taip
pasigerins savo socialinj statusa, igaus ,,vardg™ ar net pripazinimg (Dubois, 2010).

Sio tyrimo rezultatai parodé jauny Zmoniy motyvus, kodél jie rinkosi meno vadybininko
specialybe, taciau taip pat buvo i8skirti ir motyvuojantys faktoriai jau dirbant atlikéjy vadybininkais.
Pavyzdziui, vir§ 60 procenty respondenty i$skyré, kad prieSingai nei kituose jy darbuose, atlikéjy
vadyboje jy nemotyvuoja atlygis, o kaip tik didesne jtakg daro ,,pripazinimo* (angl. recognition)
faktorius, t. y. jiems svarbu, kad jy darbai buty pastebéti, pagirti ir jvertinti; taip pat svarbu
atsakomybés, kurig reikia prisiimti, faktorius (Dubois, 2010).

Idomu tai, kad apie darbuotojy motyvacijg, darbuotojy poreikiy patenkinimg, svarbiausius
aspektus darbo srityje raSoma ne viename Saltinyje ir jie tik patvirtinta minéta Dubois tyrima,
pavyzdziui, Herzbergo dviejy faktoriy teorija. Psichologo Frederick‘o Irving‘o Herzberg‘o (1966)
(cit. Getz, Page, 2016), kuris tapo vienu jtakingiausiy verslo vadybos vardy XX amziuje, sukurta
dviejy faktoriy teorija teigia, kad galima laisvai nusakyti, kas darbuotojg motyvuoja ir kas sukelia
nepasitenkinimg. Yra viena pagrindiné mintis, kurig reikia turéti omenyje, naudojant Herzbergo
teorija: vidiniai poreikiai ir iSoriniai poreikiai yra skirtingi dalykai. Teigiama, kad ,,higienos veiksniai‘
(angl. hygiene factors), tokie kaip atlyginimas, saugumas darbo vietoje ar bendravimas su kolegomis,
yra iSoriniai poreikiai, nekeliantys motyvacijos, nes jie turéty buti priimami kaip savaime suprantami

ir yra biitini kiekvienoje darbo vietoje. O ,,motyvuojantys veiksniai“ (angl. motivational factors), tokie
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kaip vidiniai iSStkiai, pripazinimas, atsakomybé — tai faktoriai, lemiantys didesn¢ darbuotojy
motyvacija, kuri priveréia darbuotoja dirbti zymiai geriau (Getz, Page, 2016; Kurt, 2021). Si teorija
pritaikoma ir renginiy organizatoriy bei atlikéjy vadybininky darbuose. Tai patvirtina darbo paieskos
platformos ,,Indeed” ZzmogisSkyjy iStekliy skyriaus vadovés Vernos Lee (2022) atliktas tyrimas,
kuriame buvo apklausta 10 atlikéjy vadybininky. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kas juos
motyvuoja. Vadybininkai vieningai iSskyré¢ tuos pacius faktorius, kurie yra minimi Herzbergo
teorijoje kaip ,,motyvuojantys veiksniai, t. y. emocinis palaikymas / pripazinimas, darbo jvertinimas
pagyromis, o ne tik finansiskai, atsakomybé¢ uz kito asmens karjera, o daznai — ir gyvybe. Taip pat
buvo iSskirti faktoriai, nuo kuriy jy motyvacija Siam darbui nedid¢ja, t. y. saugumas darbo vietoje ar
atlyginimas, kas taip pat patvirtina Herzbergo dviejy faktoriy teorijos pritaikymo tikslingumag ir
atlikéjy vadybininky darbe.

Apie atlikéjy vadybininky motyvacija raSo ir Stein (2016): ,,Vadybininko motyvacija lemia ne
tai, kiek jis uzdirbo, o tai, kokig atsakomybg jis prisiima, valdydamas kito Zzmogaus karjera®. Taip pat
ir Allen (2007) apraso, kad norint baiti geru, motyvuotu vadybininku pirmiausia reikia atsizvelgti j tai,
ar esi pasiryzes susidurti su kasdieniais i§Stikiais ir ar tai tave motyvuoja, ar veda  priekj, ar nori kuo
greidiau pabégti nuo nepastovaus ir chaotisko darbo. ,,Jei rizika ir i§$tkiai tave stumia j priekj (angl.
get you going), $is darbas — kaip tik tau* (Allen, 2007). O Kendra Cherry (2022) teigia, kad motyvacija
— tai pagrindinis vadybininko stimulas dirbti neskai¢iuojant darbo laiko, jégy ir jdéto darbo (Cherry,
2022).

Tad remiantis autoriy Allen (2007) Getz, Page (2016), Stein (2016), Cherry (2022) ir Lee (2022)
mintimis galima teigti, kad Herzbergo dviejy faktoriy motyvavimo teorija yra pritaikoma ir atlikéjy
vadybininky darbe, tod¢l j tai svarbu atsizvelgti tiek samdant vadybininkg ir siekiant jam suteikti
komfortiska darbo vieta, tiek ir tampant vadybininku. Vokieciy atlikéja Emily Roberts yra pasakiusi:
»Nieko néra geriau, kaip turéti vadybininka, kuris net pats prarades motyvacija sugeba mane
motyvuoti atsikelti ir eiti toliau (Roberts, 2019). O taip pat svarbu paminéti, kad nagrinéti Vincent’o
Dubois (2010) tyrimo rezultatai atitinka ne tik tyrimo respondenty, bet ir daugelio kity autoriy mintis

apzvelgiant darbuotojo motyvacijos faktorius.
1.5. Profesiniai atlikéju vadybininko isSukiai

Nepriklausomai nuo to, kokioje jstaigoje dirbama, galima jZvelgti panasiy ar net vienody

aspekty, su kokiais i$Stkiais susiduria meno vadybininkai. Getz ir Page (2016) teigia, kad vienas i$

Cv v —
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vadovautis tuo, kg vadybininkas jaucia, pavyzdziui, i§girstama naujai sukurta grupés daina ir reikia
priimti sprendima, ar jg iSleisti, ar ne. Sakoma, kad apie muzika reikéty spresti, vadovaujantis jausmais
— jei jau¢iama, kad daina gera — ja reikia isleisti, jei kazkas viduje diktuoja, kad daina netinkama — net
neuzsiimti jos vieSinimu (Getz, Page, 2016). Anot Robert Kabacoff (2014), vadybininkai priima
tokius sprendimus, kurie apima objektyvig analizg, galvojimg ] priekj, planavimg, ateities
projektavima. Kai vadybininkas jsidarbina meno organizacijoje, pirmiausia jis turi priimti sprendima,
ka jstaigoje reikia pakeisti — pradedant nuo misijos ir vizijos pertvarkymo (jei tai biitina), pereinant
prie instituciniy prioritety pertvarkos, komandos surinkimo / islaikymo ir jos motyvavimo (Kabacoff,
2014).

Bonita M. Kolb (2015) teigia, kad vienas pagrindiniy meno vadybininky isSikiy —
technologiniai ir kultdriniai poky¢iai XXI — ajame amzZiuje. Sie poky¢iai ver¢ia kultiirines
organizacijas pergalvoti, kaip jos pritrauks nauja auditorijg ir kaip iSlaikys jau esamg. Kultiiriniy
organizacijy raidos istorija rodo, kad marketingas keitési i§ pasyvaus i aktyvy, kad jis tapo itin svarbia
organizacijos dalimi. Marketingo plano sudarymas ir jo laikymasis gali biiti puiki priemon¢ kurti rysj
tarp organizacijos ir klienty, klausantis jy, jtraukiant juos } organizacijos gyvenimg ir kultiiriniy
produkty vystyma (Kolb, 2015). Jennifer Melick (2012) pateikia pavyzdi, kaip meno vadybininko
gebéjimas prisitaikyti prie tobulé¢janciy technologijy ir atsirandanc¢iy jJdomiy sprendimy gali pritraukti
nauja auditorijg: ,,Metropolitan opera s€ékmingai rodo savo operas kino teatry salése. Ne visi Zino, bet
ir kitos organizacijos tai daro, pavyzdZiui, Los Angeles Philharmonic Orchestra taip pat sitilo koncerty
iraSus stebéti kino teatruose. Orkestras atrado, kad zitirovai mégsta stebéti muzikantus ,,veiksme*
(angl. in action) i$ itin arti. Tai yra kazkas tokio, kg anks¢iau galédavo patirti tik tie zitirovai, kurie
sédédavo pirmosiose eilése. Dabar praktiSkai visi gali matyti stamby plang, atlikéjy emocijas, tuo pat
metu valgant popkornus! Tai yra tai, ko Metropolitano Operoje nickada negalétum daryti!”. Taip
Jennifer Melick (2012) apraSo puiky pavyzdj, kaip inovatyviis meno vadybininko sprendimai gali
pritraukti naujg auditorija, sudominant net tuos, kuriems, galbit, ne itin jdomi klasikiné¢ muzika.

Bonita M. Kolb (2015) teigia, kad dar vienas i§ pagrindiniy vadybininko i$§ukiy — tai
marketingo strategijos parengimas. Teigiama, kad yra nemazai kultiiriniy organizacijy, kuriose uz
marketingg yra atsakingas meno vadybininkas, nors turéty biiti atskiras Zmogus. Neretai kulttirinés
Jstaigos turi ribotg biudzeta, dél to meno vadybininkui atitenka ne viena, ne dvi ir net ne penkios
skirtingos pareigybés. Taigi, kaip vieng 1§ geriausiy biidy marketingo kampanijoms sudaryti Bonita

M. Kolb (2015) sidlo ,,4Ps” modelj. ,,4Ps” — tai visiems atlikéjy vadybininkams puikiai zinomas
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vieta ir vieSinimas). Kiekvienas i§ punkty turi atsakyti i Siuos klausimus (zr. 3 lentelé):

3 lentelé
4Ps modelis
KOMPONENTAS KELIAMAS KLAUSIMAS
PRODUCT - produktas Kas parduodama?
PRICE — kaina Uz kiek parduodama?
PLACE - vieta Kur parduodama?
PROMOTION - viesinimas Kaip parduodama?

Saltinis: Kolb (2015), sudaryta autorés.

Kolb (2015) teigia, kad kalbant apie produkta turi apsibrézti, kuo jis kitoks ir i$skirtinis nei visi
Kiti rinkoje. Autoré taip pat pabrézia, kad $is modelis jau seniai visiems zinomas ir tampa nebejdomiu,
taciau jj verta prisiminti kiekvienam atlikéjy vadybininkui. Kultiiriniy organizacijy atveju, turi aiskiai
zinoti, kuo tavo parduodamas renginys, koncertas ar festivalis bus kitoniskas, kodél klausytojai turéty
pirkti bilietg. Kalbédama apie kaing Kolb (2015) pabrézia svarby aspekta: ,,Net ir nemokamas
produktas turi savo kaing®. Tai reiskia, kad net jeigu renginys yra nemokamas, jis turi turéti savo
samatg ir savo tikslig kaina, i kurig jeina: laikas, pasiruoSimas, zmogiskyjy resursy naudojimas ir kiti
aspektai. | komponentg Place jeina visas platinimo planas, t. y. kokiais kanalais bus produktas
pardavingjimas: ar tik internetinéje erdveje, ar fizinése parduotuveése ir kt. O | paskutinjjj §io modelio
komponenta Promotion jeina ne tik reklama, bet ir rySiai su visuomene, pardavimy skatinimas,
tiesioginé rinkodara ir, Zinoma, socialinés medijos (Kolb, 2015).

Apie §io marketingo modelio efektyvuma raso ir Stein (2016), ir Dowding (2019), pridédami,
kad ,,4Ps” modelis yra geriausiai pritaikoma marketingo kampanijy organizavimo technika ir kad
kiekvienas meno vadybininkas savo darbuose turéty naudoti §j modelj. Taip pat teigiama, kad jeigu
nors vienas 1§ keturiy punkty buty nekokybiskai atliktas ar apsibréztas, galima tikétis reklaminés
kampanijos zlugimo. Tam, kad taip nenutikty ir yra reikalingas profesionalus vadybininkas (Dowding,
2019). Lisa Manthei (2017) teigia, kad ,,4Ps” modelis yra toks teisingas, kad net ryskéjant
,,internetinio pasaulio jtakai“ (angl. the impact of the internet world), sis modelis vis dar islicka kaip
ant pjedestalo ir yra teigiamai vertinamas visy marketingo specialisty bei iSskiriamas i§ kity

marketingo modeliy.
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Bonita M. Kolb (2015) taip pat iSskiria dar kelis i§Sukius, kurie laukia meno vadybininko, t. y.
vartotojy segmentavimas, jy tyrin¢jimas, kainodara, finansavimo paieSkos, pagrindinés jstaigos
zinutés sklaida. Paul Allen (2015) taip pat teigia, kad vartotojy segmentavimas turéty buti vienas i$
pirminiy vadybininko darby, nes ,,turi suprasti, kam tu sitlai savo atlikéja“. Vadybininkas taip pat
turéty kas tam tikrg laikotarpj i§ naujo apibrézti vartotojy segmentus, tai suteiks galimybe kaskart
prisidéti prie auditorijos plétros — suburti didesng fany baze¢ (Allen, 2015).
sprendimus ir uz juos atsakyti, technologiniai ir kultiiriniai poky¢iai XXI — ajame amziuje, marketingo
strategijos parengimas, vartotojy segmentavimas. Kolb (2013), Allen (2015), Dowding (2019), Stein
vadybininko darbe, ta¢iau, pasak autoriy, profesionalus meno vadybininkas privalo mokéti suvaldyti
Siuos procesus, privalo biiti pakankamai gerai pasirenggs prisiimti atsakomybes uz jvykusius

nesklandumus bei priimti pagyras uz s€kmingai jvykdytas kampanijas.
1.5.1. Meno vadybininko vaidmuo pelno nesiekianciose jstaigose

Europos komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas apibrézia,
kad nevyriausybinés organizacijos (NVO) yra ne pelno organizacijos, kurios veikia nepriklausomai
nuo nacionalinés valdzios. Teigiama, kad daznai NVO yra steigiamos kaip labdaros ar paramos
Istaigos, veikiancios auky, paramos rinkimo principu, kuomet suvienijami zmongs, norintys prisidéti
prie bendro tikslo siekimo, problemy sprendimo (Europos komisija, 2017).

Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas (2013) nusako, kad
nevyriausybiné organizacija yra nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy valdymo
nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais jsteigtas visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis
vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas néra siekti politinés valdZios arba jgyvendinti vien tik religinius
tikslus.

Taip pat autorius Mike Hudson (2017) pamini, kad dirbti ne pelno siekian¢ioje organizacijoje
reikéty tiems, kurie 1S tiesy nesvarsto apie pelno pasidalijimg mety pabaigoje, tiems, kurie mégsta ir
geba dirbti ,,i§ idéjos®, nesiekiant ne tik finansinio pelno, bet ir asmeninés naudos (Hudson, 2017).

Taigi, apibendrinant Europos komisijos (2017) ir Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy
organizacijy plétros jstatyme (2013) pateikiamus apibrézimus galima teigti, kad nevyriausybiné
organizacija yra — savaranki$ka (nuo valstybés nepriklausoma, i§ vidaus valdoma), savanoriSka

(neprivaloma), neskirstanti pelno personalioms reikméms, bet investuojanti gauta pelng atgal i istaigos
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veikla, nesiekianti politinés valdzios ar vien tik religiniy tiksly, vykdanti visuomenei svarbius ir
naudingus darbus jstaiga. Tuo paciu Hudson‘as i$skiria mintj, kad dirbant tokioje istaigoje reikia
neturéti plany pasipelnyti ne tik finansiskai, bet ir nesulaukiant asmeninés naudos, tad itin svarbu buti
altruistiSku, empatisku ir turéti tik sgzininga, altruistiska tikslg — padéti kitiems ir daryti prasmingus
darbus.

Bonita M. Kolb (2015) teigia, kad vadybininkas, pradéjes darba nevyriausybingje kultiirinéje
organizacijoje, visy pirma turéty iSanalizuoti vidinius veiksnius: finansinius jmonés resursus, savo
asmeninius gabumus ir organizacinius jgudzius — ir savo, ir komandos, kuri sups naujajame darbe.
Sitloma iSsikelti tris pagrindinius klausimus (Zr. 4 lentel¢):

4 lentelé

Vidiniai veiksniai, kuriuos reikia isanalizuoti

VIDINIAI VEIKSNIAI SAU KELIAMAS KLAUSIMAS
Finansiniai resursai Kiek pinigy yra skiriama veiklai?
Asmeniniai gabumai Ar esi pakankamai gabus jtikinti ir derétis?

o o Ar komanda yra iSsikélusi tikslus, kuriuos savo
Organizaciniai jgidziai o o o
organizaciniais jglidziais padési pasiekti?

Saltinis: Kolb (2015), sudaryta autorés.

Finansiniai resursai. Kiekvienoje nevyriausybinéje organizacijoje finansiniai resursai yra
skirstomi skirtingai, taciau susipaZinti su jais yra butina. Pasak Kolb (2015), yra svarbu iSsiaiSkinti,
kokia pinigy suma yra skiriama konkreciai veiklai, pavyzdZiui, renginiy organizavimui. Samaty
sudarinéjimas yra buhalterio, o ne vadybininko darbas, taciau iSmanyti, kokiy finansiniy istekliy reikia
vienam ar kitam projektui jgyvendinti ir ar jstaiga jy turi — vadybininko atsakomybé.

Asmeniniai gabumai. Pradéjus darba naujoje jmonéje svarbu jsivertinti, ar esi pakankamai
gabus, kad itikintum kitg ir ar moki derétis. Kolb (2015) teigia, kad vienas i§ svarbiausiy sekmingo
vadybininko reikalingy gabumy yra moketi derétis ir jtikinéti. Gebéjimas derétis gali atnesti tikrg
seékme, pavyzdziui, projektui jsigyjama zaliava biina nupirkta gerokai nusideréjus jos kaing, o
parduodama uz brangiau — taip jmoné gauna Zymiai didesnj pelng nei jprastai.

Organizaciniai jgiidZiai. Vadybininkas ir organizaciniai jgiidZiai yra du neatsiejami dalykai,
teigia Kolb (2015). Autoré iSskiria, kad naujoje darbo vietoje yra itin svarbu laiko planavimas —
gebéjimas iSkirti prioritetinius darbus ir juos vykdyti laiku. Struktiirizuotas mastymas (angl.

structured mind) taip pat yra itin svarbus vadybininko jguidis. Prie organizaciniy jgidziy Kolb (2015)
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prideda ir gebéjimg rinkti bei analizuoti informacijg, susijusig su jmonés veikimu, geb¢jima
organizuoti strateginiy plany rengimg ir jy jgyvendinima.

Apie organizaciniy jgiidziy svarbg raso ir Paul Allen (2015), isskirdamas, kad planavimo ir
organizavimo vadybos funkcijos yra glaudziai susijusios su laiko valdymu, gebéjimu planuoti ir plang
paversti jmonés Zemélapiu, vedanciu ] sékmingg tikslo iSsipildyma, o McNamara (2014) apie
planavimo funkcijg teigia: ,,Planavimas yra identifikavimas, kur tu nori eiti, kodél tu nori ten eiti, kaip
tu ten pateksi, ko tau reikia, kad ten patektum ir kaip tu Zinosi, ar tu jau ten, ar ne*.

ISanalizavus Carter McNamara (2014), Bonitos M. Kolb (2015), Paul Allen (2015) mintis apie
vadybininko vaidmenj nevyriausybinése organizacijose galima teigti, kad itin i$skirtiniy bruozy, ko
reikéty vadybininkui dirbant tokiose organizacijose, nejzvelgta. Kolb (2015) taip pat teigia, kad jos
iSvardinti aspektai (asmeniniai gabumai, organizaciniai jgiidziai, planavimas, finansiniy resursy
apzvalga) gali buti pritaikomi ir nevyriausybinése kultlirinése organizacijose, ir didelése verslo

imonése, ir bet kokioje kitokio pobiidzio jstaigoje.
1.5.2. Meno vadybininko vaidmuo biudZetinése jstaigose

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas (1995) apibrézia, kad biudZetiné jstaiga yra
— valstybés arba savivaldybés institucija, steigiama jstatymy nustatyta tvarka, visiskai arba i§ dalies
iSlaitkoma 1§ biudzeto ir taip jvardyta steigimo akte bei nuostatuose. Visuotingje lietuviy
enciklopedijoje pazymima, kad biudZetinéms jstaigoms ir organizacijoms priskiriama: valstybeés
valdymo, krasto apsaugos, dauguma socialinés sferos, Svietimo, mokslo, kultiiros, sveikatos apsaugos
jstaigy ir organizacijy, prokuratiira, teismai. Biudzeto 1éSos skiriamos biudZetinéms jstaigoms ir
organizacijoms iSlaikyti ir jy funkcijoms finansuoti. BiudZetinés jstaigos ir organizacijos gali turéti ir
nebiudzetiniy 1€Sy.

William J. Byrnes (2015) teigia, kad biudZetinés meno jstaigos mokosi j savo veiklg efektyviai
integruoti ilgalaikj strateginj mastyma, ugdant jautruma kintanciai aplinkai, kuri formuoja visos
kulttros jsitikinimus ir vertybes. Byrnes (2015) taip pat pabrézia, kad biudZetinéms meno jstaigoms
itin nelengva komunikuoti su savo auditorija — joms reikia prisitaikyti prie sparéiai tobuléjanciy
informaciniy technologijy, kintan¢iy auditorijos poreikiy. Taip pat teigiama, kad XXI —ajame amziuje
yra jdomios tik tos meno organizacijos, kurios savo veiklg vieSina socialiniuose tinkluose, tos
organizacijos, kurios yra pasiekiamos ir matomos 24/7, o kad to pasiekty — jstaiga privalo turéti meno
vadybininkg, kuris biity orientuotas ] jstaigos matomuma ir Zinomuma, biity greitai reaguojantis |

aplinka ir prie jos prisitaikantis (Byrnes, 2015).
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Autoriai Oliveira ir Rosa (2016) teigia, kad meno vadybininkui, dirban¢iam biudZetinéje
kultiiros jstaigoje itin svarbu siekti jvairaus masto bendradarbiavimo su kuo daugiau kity biudzetiniy
kultiiros jstaigy. Autoriai pabrézia, kaip tai yra pagrista alternatyva tvaresniems projektams skatinti.
Sitloma organizacijoms tartis d¢l galimybés tapti lygiaverciais partneriais, kai abi institucijos iSsaugo
norimg autonomijos ir autorystés lygj. Taip pat autoriai atskleidzia, kad bendradarbiavimas tarp
vienodo institucinio lygmens jstaigy yra patvaresnis bei gali tapti ilgaamzisku. Tai lemia bendri
bruozai, kuriy déka bendradarbiavimas vyksta sklandziau, t. y. vienodas mokestinis laikotarpis
(nevéluos atsiskaitymai su atlikéjais ir kitais tiekéjais), bendros dokumenty formos ir kiti bendriniai
bruozai, leidZiantys jstaigoms susikalbéti tarpusavyje nepatiriant jokiy nesklandumy (Oliveira, Rosa,
2016).

Kaip ir daugelis kity nagrinéty autoriy teiginiy, taip ir autoriai Oliveira ir Rosa pabrézia, kad
kultiirinés jstaigos labiausiai pastebimos per technologing prizme, t. y. tiek atlikéjai, tiek renginiy
organizatoriai ar vadybininkai pirmiausia pastebi tas institucijas, kurios savo internetinése svetainése
ar socialinéje medijoje naudoja interaktyvius dizainus, atliepia tikslinés auditorijos poreikj ir nuolat
atnaujina, atspindi nenumaldoma Sio laikmecio vystymosi greitj (Oliveira, Rosa, 2016). Tad svarbu
atkreipti démesi | tai, kad net ir biudZetinése jstaigose dirbantis atlikéjy vadybininkas turéty skirti
pakankamai démesio socialinei medijai, pastoviai buti ,rySyje” (angl. visible online) ir bati
pasiekiamas net ir tuomet, kai kitose darbovietése visi ilsisi.

Apibendrinant autoriy mintis apie darbo specifika biudzetinése jstaigose galima teigti, kad
svarbiausieji aspektai yra bendradarbiavimas su tame paciame instituciniame lygmenyje esan¢iomis
jstaigomis bei daugelio autoriy pabréziamas geb¢jimas valdyti socialines medijas, pasiekiamumas,
matomumas vieSojoje erdveje ir saves pateikimas visuomenei.

Reziumuojant pirmajame skyriuje nagrinétus Saltinius ir skirtingy autoriy pamastymus galima
dirbama privaciame sektoriuje, ar pelno nesiekiancioje organizacijoje, ar biudzetinéje istaigoje, t. y.
nepastovus darbo laikas, laisvo laiko triilkumas; atsakomybés uz kitg zmogy ir jo karjerg prisi€mimas;
darbo paieska; atlikéjy, kuriy vadyba nori uzsiimti, paieska.

Kaip svarbiausias asmenines ir profesines atlikéjy vadybininko savybes galima iSskirti
ryztinguma, komunikabiluma, meninj iSsilavinima, o kaip ypatingai svarbias kompetencijas —
derybinius jgiidzius, planavimo, organizavimo ir koordinavimo funkcijy iSmanyma, gebéjimai kurti

strategines marketingo ir komunikacijos kampanijas, naudotis ir valdyti socialinés medijos kanalus.
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Daugelis autoriy pabrézia, kad Siuolaikiniame pasaulyje itin svarbu iSmanyti socialiniy medijy
triukus ir gebéti jas valdyti. Teigiama, kad organizacijos, kuriy néra socialiniuose tinkluose — galima
sakyti, neegzistuoja. Dauguma uzsakovy, klienty, ar kaip kitaip bebiity jvardinta, tiek atlikéjy, tiek
kity paslaugy iesko bitent naudodamiesi internetu — ar tai buty socialiniy tinkly paskyros, ar
paprasciausia informacijos paiesSkos platforma ,,Google*. O kaip labiausiai atlikéjy vadybininko darbe
motyvuojancius faktorius galima iSskirti atsakomybe uz kito Zmogaus karjera, ypatinga rysj tarp
»darbdavio® ir ,,darbuotojo, unikalias darbo galimybes tiek su pradedanciaisiais, tiek su zinomais

atlikéjais.
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2. UZSIENIO AUKSTUJU MOKYKLU PRAKTIKA

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (galiojanti suvestiné redakcija, 2021) Svietimas
apibréziamas taip: ,,Svietimas —ugdymas ir i§silavinimo teikimas, savisvieta; taip pat mokiniy, jy tévy
(globéjy, rupintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty
veikly visuma (2021)”. O Svietimo jstaigomis jvardijamos mokyklos arba Svietimo pagalbos jstaigos
(LR Svietimo jstatymas, 2021).

Uzsienio Salyse daznai susiduriama su situacija, kuomet meno vadybininkai (kaip ir kity sric¢iy
specialistai) ] Svietimo jstaigg pakvieciami dirbti kaip praktikantai, kol dar studijuoja. Apie tai raso ir
Alexander Frenette (2013) teigdamas, kad praktika meno vadybininkui suteikia daug naudos. Frenette
(2013) atlikti tyrimai parodé¢, kad stazuotése jgytos patirtys teigiamai koreliuoja su puikiais mokslo
pasiekimais, jose patobulinami jvairiausi jgtidziai, padidéja tikimybé uzsitikrinti su karjera susijusj
darbg, taciau ne tik Frenette (2013) jzvelgia ir neigiamy stazuociy aspekty. Pavyzdziui, jau prie$
deSimtmecius jvairiis autoriai iStyré ir apibrézeé, kad meno pasaulis turi didziulg pasiiilg tiek atlikéjy,
tieck vadybininky, tad nebiitinai visi praktikantai pasiliks toje istaigoje, kurioje atlieka praktika
(Becker, 1982; Faulkner, 1983) (cit. Kolb, 2016). Vieno garantuoto kelio ] muzikos verslg néra ir
stazuotés taip pat néra garantuotas kelias, dirbant, dazniausiai, neapmokamai ir tikintis, kad po
stazuoteés praktikantas bus jdarbintas. Stazuotés tampa vis daznesnés, ypac kiirybinése industrijose,
taciau dauguma praktikanty pasibaigus staZzuotei nepasilieka dirbti Svietimo jstaigose (Frenette, 2013).

Guy Morrow (2018) isskiria, kad praktikos $vietimo jstaigose atlikimo metu galima susirasti
,»savo‘ atlikéjus, t. y. dirbant bendrauti su studentais, su jais susipaZinti, jsivertinti jy gabumus bei
lukesCius, o pabaigus praktikg jdéti visas jmanomas pastangas, kad studentas, su kuriuo buvo
susibendrauta ir kuris buvo prisijaukintas, noréty ir po studijy baigimo dirbti kartu. Morrow (2018)
taip pat pabréZia, kad itin svarbus yra rySys, kurj tarpusavyje susikuria atlikéjas ir vadybininkas, taciau

taip pat teigiama, kad nereikéty prisileisti atlikéjo ,,per arti“ (angl. too close). Kaip teigia Morrow, bet

Cv v —

fv v —

auksStesnio lygio profesionalumas (Morrow, 2018).

Kita vertus, nors tai tik dar vienas verslo rySys, kurj atlikéjas ir vadybininkas gali uzmegzti,
Frascogna ir Hetherington (2004) pazymi, kad labiau nei bet koks kitas asmuo asmeninis vadybininkas
yra jtakingiausia jéga uzkulisiuose (angl. behind the scenes). Jo pastangos daznai yra itin svarbios ir
nulemia atlikéjo sékmeés ar nesékmés lygj. Autoriai tvirtina, kad atsizvelgiant j ypatingai svarby darba,
kurj vadybininkas atlieka planuojant, vykdant ir organizuojant profesinj gyvenimg, o tuo paciu ir
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prisiima kasdienio atlikéjo gyvenimo kontrole, itin svarbu, kad atlikéjas ir vadybininkas tiek
asmeniskai, tiek profesionaliai zilréty ta pacia kryptimi, nes, prieSingu atveju, nesant tobulai
simbiozei, pasisekimo nebus. Autoriai taip pat tvirtina, kad atlikéjy vadybininko darbo pradzia butent
aukstojoje mokykloje yra itin geras strateginis zingsnis. Teigiama, kad esant Salia talentingy Zmoniy,
vadybininkas pats gali sau susikurti darbo vietg, iS¢jus i§ Svietimo jstaigos, kartu j platyjj pasaulj
iSsivedant ir gabius atlikéjus, kuriuos jis gali sukurti ,,nuo dugno* (angl. from the bottom) ir paversti
juos zvaigzdémis (Frascogna, Hetherington, 2004).

Reziumuojant autoriy mintis apie atlikéjy vadybininko darbg Svietimo jstaigose galima teigti,
kad pradéti atlikéjo vadybininko karjera atliekant praktikg Svietimo jstaigoje — néra prasta mintis.
Tokiame darbe jzvelgiama daugiau teigiamy nei neigiamy savybiy, t. y. dirbant Salia jauny ir
perspektyviy atlikéjy, galima susirasti artistus, kurie yra pajégiis tapti jzymiais, koncertuoti, kurti savo
muzika. Pradéjus jy vadyba nuo pat pradziy galima ,,uzsiauginti tikras Zvaigzdes, tik svarbiausia —
atlikéjo ir vadybininko simbioz¢, kuriai esant galima pasiekti itin aukSty rezultaty.

Apie tokias gergsias praktikas yra teke girdéti ne karta, kuomet visiems zinomos muzikos
zvaigzdés iskyla dar biidami ypatingai jaunais, vis dar besimokanciais ar bestudijuojanciais. [domu
tai, kad nemazai atlikéjy, iskilusiy biinant itin jaunais, mokyklose turéjo vadybininkus (dazniausiai,
kitos specialybés darbuotojus, kurie prisidédavo prie atlikéjy muzikinés veiklos vystymo), tik apie tai

budavo itin mazai diskutuojama.
2.1. Riziky valdymas atlikéju vadybininko darbe

Atlikéjy vadybininkams daznai tenka prisitaikyti prie kitonisky darbo salygy. Jas lemia itin daug
aplinkybiy — kokioje vietoje yra dirbama, su kokiais atlikéjais tenka bendrauti, daznai neapibrézti
darbo terminai, riziky valdymas ir kitos specifinés atlikéjy vadybininko darbo salygos. ,,World
Association of Girl Guides and Girl Scouts” (toliau — WAGGS) pateikia pavyzdziy, kaip galima
pasiruosti vadybininko darbui nepriklausomai nuo to, kokioje vietoje yra dirbama, kg reikéty iSmanyti
situacijose, reikalaujanciose rizikos valdymo jgiidziy, kaip biti savo srities profesionalu. Viena i$
svarbiausiy vadybininko uzduociy yra problemy sprendimas ir valdymas. WAGGS teigia, kad Sesi

sau uzduodami klausimai yra pagrindinis problemy sprendimo jrankis (zr. lentele 5):

26



5 lentelé

Sesi klausimai, keliami iskilus problemai

Klausimas Papildomi klausimai

Who? (liet. kas?) Kas yra paveiktas Sios problemos? Kas gali padéti i§spresti problema?

Kas dalyvauja Sioje situacijoje?

What? (liet. kg?) K3 jau zinome? Ko dar nezinome apie problemg?
When? (liet. kada?) Kada iskilo problema? Iki kada ji turi buti isspresta?
Where? (liet. kur?) Kur igkilo problema? Kur yra problemos paveikta zona?
How? (liet. kada?) Kaip galima gauti tinkamg informacija apie $ig problemg?
Why? (liet. kodél?) Kodél iskilo problema? Kodél turime rasti sprendima?

Saltinis: WAGGS (2021), sudaryta autoreés.

WAGGS pabrézia, kad atsakius j Siuos klausimus problemos sprendinys iskyla grei¢iau, nei
blaSkantis tarp problemos sukeéléjo ir tikslo surasti sprendimg. Autoriai pabrézia, kad klausima
,,Kodél?* reikia kelti tik tada, kai reikia paaiS$kinimo arba konkretaus asmens atvejo suvokimo ar
perspektyvos. Kitose situacijose reikéty naudoti tik tuos klausimus, kurie padéty gauti informacija
apie problemai aktualius faktus, problemos atsiradimo aplinkybes. Teigiama, kad gebant pritaikyti §j
Sesiy klausimy model;j bus itin lengva spresti bet kokig situacija, reikalaujancig problemy sprendimo,
riziky valdymo ar kt. Autoriai teigia, kad $j model;j turéty iSmanyti kiekvienas vadybininkas.

Nesvarbu, koks jrankis ar technika yra pasirenkama, kad padéty iSspresti iSkilusig problema,
kiekvienas i§ metody veda | taSkg, kuriame turima galimybé priimti tinkamg sprendimg. Jei
pasitelkiamas minétas metodas — atsakoma j SeSis klausimus — galimybé priimti sprendima turéty ateiti
nedvejojant, pasitikint savimi. Siuo metodu bus jvertintos ir palygintos jvairiis galimi rizikos variantai
ir bus iSsigrynintos galimos pasirinkty sprendimy pasekmés (,, World Association of Girl Guides and
Girl Scouts® [WAGGS], 2021). WAGGS atstovai trumpai apzvelgia ir atlikéjy vadybininko darba
teigdami: ,,Nepriklausomai nuo to, kokioje vadybos srityje dirbi — ar tai meno vadyba, ar atlikéjy
vadyba, ar transporto vadyba, ar dar kokia nors kita vadyba — visas miisy sitilomas metodikas galite
taikyti savo darbe. Vadybininkas — tai ne tik profesija, vadybininkas — tai gyvenimo buidas.*
[WAGGS, 2021].

Apie pasiruoSimg vadybininko darbui ir riziky valdyma bei riziky valdyma jame taip pat raso
autoriai David A.Whetten ir Kim S. Cameron savo knygoje ,,.Developing Management Skills®.
Jvairias praktikas ir metodus, vadybininko darbo nasumas gali geréti. Skirtingai nei IQ ar tam tikras

asmenybés / temperamento savybes, kurios iSlieka santykinai pastovios visg gyvenimg, vadybininkai
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gali tobulinti savo vadybinius gebéjimus, praktikuodamiesi ir jsiklausydami j uzsakovy, vadovy ar
kity asmeny griztamajj rysj (Whetten, Cameron, 2017). Autoriai pabrézia, kad atlikéjy vadybininky
darbas kiek skiriasi nuo kity sri¢iy vadybininky, t. y. $is darbas yra gerokai nenuspéjamesnis (angl.
more unpredictable), taCiau teigiama, kad visas riziky valdymo metodikas galima pritaikyti ir atlikéjy
vadybininky darbe.

Autoriai pamini atlikéjy vadybininko darbg aukStosiose mokyklose teigdami, kad tokios
pareigybés reikéty daugumoje mokykly. Whetten ir Cameron pastebi, kad dauguma aukstyjy mokykly
turi atlik€jus, meno kolektyvus ar kitokiose formose veikianc¢ius menininkus, kuriy ateitimi daznai
ripintis savo veiklomis ir kiiryba, o ne tuo, kaip valdyti rizikas* (Whetten, Cameron, 2017). Si citata
parodo, kad net ir vadybos profesionalai jzvelgia studenty — atlikéjy vadybos trilkumg ir tai pristato
kaip dar viena neiSnaudota niSg atlikéjy vadybininko darbe. Taip pat autoriai pabrézia, kad
profesionalus vadybininkas privalo iSmanyti riziky valdymo ir problemy sprendimo subtilybes, gebéti
pritaikyti turimas teorines bei praktines zinias, o ne patikéti §j darbg menininkams, daznai neturintiems
jokiy vadybiniy ziniy.

Apibendrinant autoriy mintis galima teigti, kad riziky valdymo ar kity specifiniy, vadybininko
zinomas vadybos teorijas bei metodikas, kurios padéty spresti kritines situacijas, galima pritaikyti ir

siauresn¢je srityje — atlikéjy vadyboje.
2.2. UZzsienio atlikéjy praktika aukStosiose mokyklose

Daznai girdimi atvejai, kad atlikéjai iSkyla j vieSuma dar tuomet, kai biina itin jauni, ta¢iau retai
pasakojami uzkulisiai, kas jy iSkilimu pasiriipina, kokia buvo jy kelio pradzia. Vienas tokiy atlikéjy —
Craig David. Atlikéjo Craig David karjeros pradzia — iSties i$skirtinis atvejis. Visa savo karjeros
istorijg atlikéjas ir dabartinis jo vadybininkas Colin Lester pasakojo ne viename interviu. Kuomet
Craig David mokési Southhampton‘o miesto koledze, tuo metu ten dirbo véliau atlikéjy vadybininku
tapes Paul Widger. PaZymétina, kad Paul Widger koledZe dirbo kaip garso prodiuseris, techniSkai
aptarnaudavo koledZo renginius ir tuo metu niekaip nebuvo susij¢s su atlikéjy vadyba, taciau Craig‘ui
dainuojant viename i§ renginiy, Paul Widger ji pasteb¢jo ir pasiiilé kontrakta uz koledzo riby. P.
Widger susitikimo su Craig David tévais metu pasitlé jiems Simtatiikstantinj kontraktg, prizadéjo, kad
Craig‘as taps milijonieriumi, jei tik klausys visko, kg jam lieps daryti jo naujasis vadybininkas.

Atlik¢jo tévai sutiko su pasitilymu, pasirasé penkeriy mety kontrakta ir pradéjo darba su tuo metu dar
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visiSkai nepatyrusiu atlikéjy vadybininku. Vos po keleriy bendro darbo mety Craig‘o karjera pradéjo
sparciai kilti ] aukStumas. Tuometinis vadybininkas susitiko su jrasy kompanijos ,,Wildstar Records*
bendrasavininku Colin Lester, parodé Craig‘o jrasus ir vos po keliy ménesiy C. David turéjo didziulj
kontraktg su viena Zymiausiy to meto jrasy kompanijy, nors jam tebuvo 17 mety. Colin Lester pilnai
perémé Craig David vadybg ir Siandien jis vis dar yra $io atlikéjo vadybininkas. Pats Craig David
daznai prisimena ir skirtinguose interviu pamini savo pirmgji vadybininkg Paul Widger, primindamas,
kad jei ne jis — Craig‘o Siuo metu nebiity. C. David buvo 14 karty nominuotas Brit Awards, 18 jy 5
kartus laiméjo kaip geriausias brity atlikéjas, taip pat du kartus buvo apdovanotas Grammy statuléle
uz geriausig pop stiliaus vyro pasirodyma (Lester, Craig, 2019; Ingham, 2017).

Sis pavyzdys iliustruoja, kaip atlikéjy vadybininko funkcijas atlikes aukstosios mokyklos
darbuotojas, tuo metu né nedirbgs kaip atlikéjy vadybininkas, padaré jtaka talentingo atlikéjo
iskilimui.

Kitas i$skirtinis atvejis — Olivia Rodrigo. Siuo metu itin populiari Olivia Rodrigo savo karjera
Sou versle pradéjo jauna: jai tebuvo 12 mety, kai ji buvo pakviesta j pirmaja ,,Old Navy* reklama, ir
13 mety, kai debiutavo ,,Disney* kaip pagrindiné veikéja Paige Olvera seriale ,,Bizaardvark®. 2019
m., seriale ,,Aukstosios mokyklos miuziklas®, ji gavo vieng pagrindiniy vaidmeny ir tapo sensacija
tarp paaugliy. 2020 m. ji pasira$é sutartj su jrasy kompanija; ir vos likus ménesiui iki 18-0jo
gimtadienio, Rodrigo iSleido daing, kuri jg pakélé | naujas aukStumas. Kaip ir Demi Lovato bei Miley
Cyrus pries ja, Rodrigo savo aktorinj iSsilavinimg panaudojo kaip trampling j pasauling Slove. To
nebity jvyke, jei ne Kristen Smith, pirmoji Olivios Rodrigo vadybininké, pastebéjusi atlikéja tuo
metu, kai jai buvo vos 12 m. Kristen Smith tuo metu dirbo Oak Park aukstojoje mokykloje, kurioje
Olivia mokési. K. Smith pasiiilé atlikéjai dalyvauti ,,Disney* organizuojamoje atrankoje, kurioje
Olivia gavo pagrindinj vaidmenj, véliau seké begalés kontrakty su jrasy studijomis, buvo vienas po
kito leidziami hitai. Atikéjos pirmasis singlas ,,Driver‘s licence* i§ jos debiutinio albumo sumuseé visus
jmanomus rekordus, vienas jy — 17,8 milijony perklausy Spotify platformoje per pacia pirmaja diena
po isleidimo. 2022 mety balandZio ménesj Olivia surengé debiutinj koncertinj turg po Jungting
Karalyste, taciau prie$ pat turg Olivia Rodrigo atleido savo vadybininke Kristen Smith ir pasirase
nauja kontrakta su prodiuserine kompanija Lighthouse Management (Osborn 2018; Smith, BBC,
2022; Stutz, 2022).

Trecioji zvaigzdé — Kelly Clarkson. Clarkson uzaugo Burlesone, Teksase, Fort Verto
priemiestyje, kur jos vokalinj meistriSkumg pirmg kartg pastebéjo mokyklos choro mokytojas, kai ji

buvo septintoké. Jau tuo metu jos choro mokytojas veziojo Kelly po jvairiausius vokalo konkursus,
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karé jos karjeros strategijg, ripinosi jos repertuaru ir taip tapo pirmuoju jos vadybininku. Baigusi
viduring Clarkson persikele | Los Andzela, kur nesékmingai band¢ pakliiiti i Sou versla, taciau istojusi
mokytis j aukS$taja meno mokyklag LA, ji buvo pastebéta karjeros centro darbuotojos, kuri ir pasisitilé
kurti Kelly tolimesng karjeros strategija, pazadéjo ja riipintis. Vienas i8 pasitilyty zingsniy buvo grjzti
1 Teksasa. 2002 m., grjzusi j Teksasa, ji tapo konkurso ,,Fox Broadcasting Company*,,American Idol*
pirmojo sezono dalyve. Tai dainavimo konkursas, kuriame Zitirovai galéjo balsuoti uz mégstamiausia
atlikéja. Zitirovai buvo suzavéti jtraukian¢io Clarkson balso, charizmos ir humoro. Jos prizas uz
laiméjimg konkurse buvo 1 milijonas doleriy ir sutartis su jrasy kompanija RCA (Britanicca, 2022).

Sie pateikti pavyzdziai, kaip aukstosiose mokyklose buvo pastebéti ir jvertinti atlikéjai,
padedami profesionaliy, karjeros strategija iSmananciy zmoniy, parodé, kaip atlikéjai gali pasiekti
aukStumy biidami dar itin jauni. Pastebétina, kad laikui bégant pirmasis vadybininkas yra
nustumiamas j Song, nes atlikéjas tarsi ,,pagrobiamas® muzikos industrijos ,,banginiy“ (angl.
industry ‘s wales), taciau tai nebiitinai yra neigiamas faktorius. Aukstosiose mokyklose dirbantys
atlikéjy vadybininkai muzikantus iSmoko pradmeny, o tuomet didieji vadybininkai ir prodiuseriai
perima darbg bei prisideda prie to, kad atlikéjai tapty pasaulinio garso zvaigzdémis. Tikétina, kad
aukstyjy mokykly vadybininkai neturi tiek galimybiy, pazinciy ar finansy, kad galéty pasiriipinti
atlikéju iki pat jo karjeros pabaigos, taciau be jy pasteb¢jimo ir pastiméjimo paminétos trys muzikos
pasaulio zZvaigzdés §iuo metu nebiity tokios Zinomos.

Praktiniai pavyzdziai rodo, kad aukstojoje mokykloje dirbantys atlikéjy vadybininkai (net jei tai
néra tokj iSsilavinimag turintys darbuotojai) gali atrasti naujus talentus, padéti jiems susirasti
profesionalius vadybininkus, pasitlyti kontaktus, padarysiancius jtakg jy tolimesnei karjerai. Sie
praktiniai pavyzdZiai iliustruoja atlikéjy vadybininko funkcijy svarbg ir Sias funkcijas vykdanciy

darbuotojy rezultatus.
2.3. UZzsienio aukstyjy meno mokykly praktika

Uzsienio aukStosiose mokyklose neretai sutinkama atlikéjy vadybininko pareigybé¢ (arba kitaip
jvardinta, tik reiSkianti tg patj) arba kokia nors jkurta programa, leidzianti atlikéjams gauti visg
reikiamg vadybinj pagrinda. Nagrin¢jant praktinius uZsienio meno mokykly pavyzdzius svarbu
atkreipti démesj j Eastman‘o muzikos mokykla (angl. Eastman School of Music). Sios aukstosios
muzikos mokyklos internetinéje svetainéje teigiama, kad jie pries 10 mety buvo pirmoje Jungtiniy
Amerikos Valstijy aukstyjy meno mokykly reitingy lentelés vietoje dél keliy pagrindiniy aspekty.

Sioje mokykloje jsteigtas karjeros centras, kurio darbuotojai (profesionaliis meno vadybininkai)
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rupinasi atlikéjy, studijuojanciy daktarinj, karjera. T. y. kiekvienam daktaro laipsnj jgijusiam atlikéjui
karjeros centras suranda darbg pagal specialybe. Jei yra studijuojamas atlikimo menas, nuo pat pirmo
kurso jie riipinasi atlikéjo prekés zenklo kurimu, reklaminémis kampanijomis, trumpalaike ir ilgalaike
strategija, koncertiniais turais. Jei studijuojamas ne tik atlikimo menas, bet ir pedagogika — karjeros
centro  darbuotojai  suranda  pedagoginj darbg 100% savo  mokyklos studenty
(https://www.esm.rochester.edu/). Tai puikus pavyzdys, kaip aukstoji meno mokykla riipinasi savo
studentais, suteikdami jiems visg reikiamg informacija, padedami jiems Zengti pirmuosius zingsnius,
0, svarbiausia, surasdami jiems darbg, kas muzikantams tikrai néra lengva uzduotis.

Antrasis pavyzdys, kuriame atsispindi kiek kitoks, bet itin panaSus modelis — Teksaso
universiteto Ostine (angl. The University of Texas at Austin) Batlerio muzikos mokykla (angl.
Butler School of Music). Sios aukstosios muzikos mokyklos internetin¢je svetainéje skelbiama
informacija apie itin svarbig pozicija studijuojant, t. y. pedagogo asistentas (angl. teaching assistant).
Tai tokia programa, kuomet atlikéjas, studijuojantis daktarinj, gali gauti pasitilyma dirbti pedagogo
asistentu, uz tai gauti pilng atlyginima ir iSlaikyma. Tokig pozicija gauna vos keli studentai, taciau
kartu su pedagogo asistento pareigomis atlikéjas gauna ir karjeros priezitiros specialista (angl.
supervisor), kurio déka atlikéjas gauna koncerty pasitilymus, kontraktus, papildomus darbus,
ripinamasi jo prekinio Zenklo kiirimu, jo vardo garsinimu. Svarbu paminéti, kad taip pat pasiraSomas
kontraktas ir su pacia mokykla — néra leidziama koncertuoti ar vieSai pasirodyti be specialisto
sutikimo, visuomet turi biiti paminima, kokioje aukStojoje mokykloje studijuojama. Tiems
studentams, kurie dirba pedagogo asistentais, yra sitilomas darbas ir po studijy baigimo, skiriamas
apgyvendinimas, pilnas iSlaikymas, atlyginimas, o atlik¢jams suteikiamos visos galimybés biiti
prizitirimiems ir toliau, tik su sglyga, kad bus toliau dirbama ,,po universiteto vardu* (angl. under the

name of the university) (https://www.utexas.edu/).

Sie du jvardinti pavyzdziai, kaip JAV aukstosios meno mokyklos riipinasi savo studentais ir
suteikia jiems galimybes biti konsultuojamiems atlikéjy vadybos specialisty parodo, kad toks
konceptas yra prieinamas ir yra sékmingai naudojamas. Svarbu atsizvelgti j tai, kad tiek Eastmano
muzikos mokyklos, tiek Teksaso universiteto Ostine Batlerio muzikos mokyklos pasitilymuose
atsispindi ir suvarzymai, t. y. pasiraSoma sutartis su mokykla, kad specialisto prieziiira bus suteikiama
tik su tam tikromis salygomis, pavyzdZiui, vystant savo karjerg visur ir visada yra privaloma paminéti,
kokios mokyklos vadybininkas riipinasi atlikéju. TeoriSkai tai néra itin didelis triikumas, taciau verta
paminéti, kad tai gali trukdyti priimti didesnius, pelningesnius kontraktus i§ kity kompanijy ar

vadybininky.
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Europoje tokiy pavyzdziy néra daug, taciau remiantis Romos verslo mokyklos (angl. Rome
Business School) svetainéje pateikiama informacija galima teigti, kad Sioje mokykloje taip pat
taikomas panasus modelis, t. y. studentai, besimokantys, pavyzdziui, meno vadybos specialyb¢je, gali
buti pakviesti atlikti praktika, uZsiimant tos pacios aukstosios mokyklos meno kolektyvy vadyba. Taip
aukstoji mokykla uztikrina ne tik profesionalig vadybg atlikéjams, bet ir apmokama darbo vietg savo
studentams — meno vadybininkams. Praktika §ioje mokykloje yra apmokama, taip pat suteikiamas
apgyvendinimas ir skiriamos specialios stipendijos uz aukstus pasiekimus, jgyvendintus praktikos

metu (www.romebusinessschool.com).

Romos verslo mokyklos pavyzdys parodo, kad $is atlikéjy vadybininko ir atlikéjo santykis gali
biiti vystomas ir Europos $alyse, ne tik Jungtinése Amerikos Valstijose.

Taigi, apibendrinant uzsienio aukStyjy mokykly praktinius pavyzdzius galima teigti, kad
modelis, suteikiantis galimybe studentams atlikéjams biiti konsultuojamiems specialisty, egzistuoja ir
yra sutinkamas tiek Jungtinése Amerikos Valstijose, tick Europos $alyse. Atlikéjy vadyba aukstosiose
mokyklose yra sutinkama vis dazniau, tac¢iau ne visuomet Sias funkcijas atlicka profesionaliis atlikéjy
vadybininkai. Aptarti pavyzdziai rodo, kad atlikéjus daznai pastebi ne vadybininkai — profesionalai
(nes ne visose mokyklose tokie yra), o tie mokyklos darbuotojai, kurie turi patirtj muzikoje, o ne
vadybos iSsilavinima, todél jie negali uztikrinti profesionalios vadybos, tac¢iau muzikinis darbuotojy
iSsilavinimas padeda atpaZinti talentingus atlikéjus. AukStosiose mokyklose dirbantys atlikéjy
vadybininkai gali ne tik uZztikrinti trumpalaikés karjeros strategijos vystymg, bet ir padéti
tolimesniame karjeros kelyje, t. y. supaZindinti su ,,industrijos banginiais“, gauti kontraktus bei
pasiilymus, kurti prekinj Zenkla ir jvaizdj, riipintis atlickama programa, jraSais ir koncerty

organizavimu.
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3. ATLIKEJ U VADYBININKO VAIDMUO LIETUVOS AUKSTOSIOSE
MOKYKLOSE - EMPIRIS TYRIMAS
Tyrimo eiga. Tyrimas vyko keliais etapais:
1. iskeltas pagrindinis tyrimo tikslas bei uzdaviniai;
2. parengtas interviu klausimynas bei anketos klausimai informantams;
3. pagal tyréjo iSsikeltus kriterijus sudarytas informanty, kuriuos galima jtraukti j tyrima, Sgrasas;
4. atlikti interviu bei surinkti 103 atsakymai j anketos klausimus;
5. apdorota ir jvertinta medziaga.

Kiekvienas informantas buvo supazindintas su tyrimo tikslu bei uzdaviniais, duomeny
panaudojimo galimybémis. Tyrimo dalyviams sutikus dalyvauti tyrime su 4 informantais buvo
susitarta dél pokalbio telefonu, o kiekybinio tyrimo rezultatai buvo gauti pasitelkiant tyrimo
instrumentg — anketa.

1. Empirinis tyrimas pradétas vykdyti 2022 m. spalio ménesj.
2. Tyrimo i§vados ir rekomendacijos parengtos 2023 m. sausio ménes;j.

Tyrimo metodai. Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasitelktas ir kokybinis, ir kiekybinis tyrimo
metodai. Siuo atveju kokybinis metodas tinkamas, nes tyrimo metu koncentruotasi j zmogiskasias
patirtis, individo asmening nuomong, prasmes (Zydzitinaité, 2011). O kiekybinis tyrimas pasitelktas
siekiant gauti kuo didesnj kiekj atsakymy  tyrimui aktualius klausimus.

Siekiant kuo giliau iSnagrinéti meno vadybininko svarbg / reikiamybe Lietuvos aukstosiose
mokyklose, tyrime dalyvauja skirtingy aukstyjy mokykly darbuotojai bei studentai. Svarbu, kad buvo
pasirinkta apklausti ne tik Lietuvos aukstosiose mokyklose dirbancius specialistus, bet ir §iuo metu
studijuojancius aukstojoje mokykloje atlikéjus, kuriy nuomoné Siame tyrime itin svarbi.

Tyrimo tikslas. I$siaiSkinti meno vadybininko pareigybés Lietuvos aukstosiose mokyklose
svarbg ir reikiamybe.

UZdaviniai.

1. Atlikti kokybinj tyrima pusiau struktiirizuoto interviu metodu.
2. Atlikti kiekybinj tyrima pasitelkiant anketg kaip tam tinkama instrumentg.
3. Atlikus tyrimg kokybiniu ir kiekybiniu metodais iSanalizuoti tyrimo metu gauta medZziaga,

pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
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3.1. Kiekybinis tyrimas — duomeny rinkimas, dalyviy imtis ir charakteristika

Kiekybinis tyrimo metodas buvo pasirinktas tam, kad biity galima iSnagrinéti kuo jvairesnes
Lietuvos auks$tyjy mokykly studenty patirtis, susijusias su atlikéjy vadyba. Duomeny rinkimas vyko
sudarius tyrimo instrumentg — anketg. Ji susidéjo iS 7 uzdaro tipo klausimy, kurie sudaré¢ galimybe

vienodai interpretuoti respondenty atsakymus. Minéta anketa buvo patalpinta www.apklausa.lt

svetainéje:https://apklausa.lt/f/atlikeju-vadybininko-vaidmuo-aukstosiose-mokyklose-

vmftbzr/answers/new.fullpage.

Véliau anketa buvo platinama tyrimo autorés asmeninéje paskyroje socialiniame tinkle
Facebook. Kiekybinis tyrimas buvo atliekamas nuo 2022 m. lapkric¢io 1 d. iki 2022 m. gruodzio 27 d.

Anketa sudaré septyni uzdari klausimai, leidziantys i$siaiskinti, kurioje aukstojoje mokykloje
respondentas studijuoja, kas riipinasi studento koncerty organizavimu ir atlickama programa, taip pat
buvo klausta, kuris jstaigos darbuotojas yra atsakingas uz atlikéjo karjeros vystyma, finansy valdyma,
prekinio Zenklo kiirimg. O paskutiniuoju anketos klausimu buvo siekiama issiaiskinti, kurie teiginiai
studenta motyvuoty jdéti daugiau pastangy j savo pasirodymus, pasirenkant kelis skirtingus atsakymy
variantus: ,,Itin motyvuoja®, ,,Motyvuoja‘“ arba ,,Nemotyvuoja“.

Dalyviy imtis ir charakteristika. Kiekybiniu tyrimu buvo siekiama apklausti kuo jvairesnes
patirtis turin¢ius Lietuvos aukstyjy mokykly studentus. Tyrimo metu j anketos klausimus atsaké 103
studentai, aukStosiose mokyklose lankantys bent vieng meno uzsiémima — muzikos, Sokio arba teatro.

Apklaustieji buvo supazindinti su tyrimo tikslu, duomeny panaudojimo galimybémis bei buvo
uztikrintas anonimiSkumas. Anketos rezultatai pateikiami grafiSkai, aptariant kiekvieng klausima

atskirai.
3.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

Pirmuoju anketos klausimu buvo siekiama issiaiSkinti, kurioje Lietuvos aukstojoje mokykloje
respondentas studijuoja. Viso j klausimus atsaké 103 studentai 18 septyniy skirtingy aukstyjy mokykly.
Apklaustyjy skaiCius pasidalino taip: j anketos klausimus atsaké 34 (trisdeSimt keturi) Lietuvos
muzikos ir teatro akademijos, 26 (dvidesimt $esi) Vilniaus universiteto, 11 (vienuolika) Mykolo
Romerio universiteto, 8 (astuoni) Vilnius Tech, 8 (astuoni) Socialiniy moksly kolegijos, 8 (aStuoni)
Vilniaus kolegijos ir 8 (a$tuoni) Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos studentai. Galima
teigti, kad ] anketg atsaké daugiausiai meno kolektyvy turin€iy auks$tyjy meno mokykly studentai.

Antruoju klausimu buvo iSsiaiSkinta, kurios meno srities uzsiémimus respondentas lanko,

siekiant suprasti, kuri sritis populiariausia ir kokioje srityje vyksta / nevyksta vadybiniai procesai.
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Daugiausia — net 86 (aStuoniasdeSimt $esi) — studentai rinkosi ,,Muzikg®“, 15 (penkiolika) studenty

pasirinko ,,Sokius® ir tik 6 (3e8i) teatro sritj (zr. 1 pav.):

Meno sritis (-ys), kurioje (-iose) dalyvaujate / lankote uzsiémima:

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Muzika 86 NN | 30.4%
Sokiai 15 . 14.0%
Teatras 6 M 5.6%

1 pav. Kokiuose uzsiemimuose dalyvauja respondentai.

Biitent muzikos kolektyvy ir yra daugiausia Lietuvos aukStosiose mokyklose, tad tai
akivaizdziai atsispindi ir anketos rezultatuose. Daugiausia studenty lanko bitent muzikos srities
uzsiémimus, o maziausiai démesio sulaukia teatro uzsiémimai.

Tre€iuoju klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kuris aukStosios mokyklos darbuotojas riipinasi
respondenty atliekama programa. Tyrimo rezultatai parode, kad atlikéjy programa daugiausia riipinasi
uzsiémimo vadovas (kaip choro ar orkestro meno vadovas) arba specialybés déstytojas (tiems, kas
studijuoja atlikimo mena). Sj atsakyma pasirinko net 92 (devyniasdesimt du) studentai, kurie sudaro
86 (aStuoniasdeSimt $esis) procentus visy respondenty. Po 2 (du) studentus pasirinko atsakymus
»Skyriaus vadovas® (kaip katedros vedé¢jas ar kt.) arba ,,Kitas*. 11 (vienuolika) studenty pasirinko
atsakymg ,,Nesirlipina nei vienas darbuotojas®, kas galéty reiksti, kad atlikéjai patys riipinasi savo

atlickama programa, patys ja pasirenka (zr. 2 pav.):

Kuris aukstosios mokyklos darbuotojas ripinasi jasy atliekama
programa?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
UZsiémimo vadovas / specialybés déstytojas 02 . 36.0%
Skyriaus vadovas 21 1.9%
Karjeros centro specialistas 0 0.0%
Kitas 2.4 1.9%
Nesirtpina nei vienas darbuotojas 11 W 10.3%

2 pav. Kuris darbuotojas ripinasi atlieckama programa.
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Ketvirtasis anketos klausimas buvo ,,Kuris aukstosios mokyklos darbuotojas riipinasi jiisy
koncerty organizavimu?“. 62 (SeSiasdesimt du) respondentai atsaké, kad tuo riipinasi jy uzsiémimo
vadovas arba specialybés déstytojas. 7 (septyni) apklaustieji teigé, kad koncertus organizuoja skyriaus
vadovas, 0o 1 (vienas) studentas iSskyré, kad koncertais ripinasi karjeros centro darbuotojas.
Atsakymas ,Kitas“ buvo pasirinktas 2 (du) kartus, tad galima daryti prielaida, kad Siuo karjeros
aspektu rupinasi patys atlikéjai, taciau antroje vietoje pagal pasirinkimg buvo atsakymo variantas

,Nesiriipina nei vienas darbuotojas®, kuris buvo pasirinktas net 39 (trisdesimt devyniy) studenty (zr.

3 pav.):
Kuris aukstosios mokyklos darbuotojas riipinasi jisy koncerty
organizavimu?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis

UZsiémimy vadovas / specialybés déstytojas 62 I 55.9%
Skyriaus vadovas 7 N 6.3%
Karjeros centro specialistas 111 0.9%
Kitas 2 | 1.8%
NesirGpina nei vienas darbuotojas 30 .. 35.1%

3 pav. Kuris darbuotojas rupinasi koncerty organizavimu.

Atsizvelgiant | Sio klausimo rezultatus galima teigti, kad koncerty organizavimu daZniausiai
ripinasi uzsiémimo vadovas arba specialybés déstytojas, taCiau ne mazas skaicius studenty teigia, kad
tuo nesirtipina nei vienas darbuotojas, tad galimai studentams tai tenka daryti patiems arba jie praranda
galimybes pasirodyti scenoje, nes tuo néra pasiriipinama.

Penktasis anketos klausimas buvo iSkeltas siekiant iSsiaiSkinti, kuris jstaigos darbuotojas
rupinasi atlikéjy galimybémis uzdirbti l1éSas 1S savo pasirodymy. Respondenty atsakymai rodo, kad
net 93,2 procentams studenty nei vienas jstaigos darbuotojas nepadeda uzdirbti iS to, kg jie rodo
scenoje. Vos 5 (penki) studentai pasirinko atsakyma ,,Uzsiémimy vadovas / specialybés déstytojas®,
0 po 1 (viena) studentg pasirinko atsakymus ,,Skyriaus vadovas® ir , Kitas“. Sio klausimo rezultatai
parodo, kad studentams nesuteikiama praktiSkai jokia pagalba finansy pritraukimo sferoje,
nepadedama uzdirbti 1§ savo atliekamos muzikos ar kity pasirodymy. Galima daryti prielaida, kad jie

patys turi tuo pasirlipinti (zr. 4 pav.):
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Kuris aukstosios mokyklos darbuotojas ripinasi jiisy galimybe uzdirbti
is atliekamy pasirodymy?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
UzZsiemimy vadovas / specialybés déstytojas 51 4.9%
Skyriaus vadovas 1 1| 1.0%
Karjeros centro specialistas 0 0.0%
Kitas 128 1.0%
Nesirtpina nei vienas darbuotojas 06 I 03.2%

4 pav. Kuris darbuotojas ripinasi finansiniais klausimais

Sestuoju klausimu buvo siekiama i$siaiskinti, ar aukstojoje mokykloje yra darbuotojas, kuris
konsultuoja atlikéjg karjeros klausimais, pavyzdziui, ilgalaikés strategijos, socialiniy tinkly jrasy ir
prekinio Zenklo kiirimas, saves populiarinimas, kontrakty derinimas ir kt. Dauguma studenty
pazyméjo, kad nei vienas aukstosios mokyklos darbuotojas minétais klausimais nekonsultuoja. Sj
atsakymg pasirinko net 80 (aStuoniasdeSimt) apklaustyjy. 12 (dvylika) respondenty pasirinko
atsakyma ,,Konsultuoja tik keliais klausimais*, o 11 (vienuolika) studenty atsaké, kad tokio darbuotojo

aukstojoje mokykloje néra (zr. 5 pav.):

Ar jasy aukstojoje mokykloje yra darbuotojas, kuris jus konsultuoja
karjeros klausimais? Pavyzdziui, ilgalaikés strategijos, socialiniy tinkly
jrasy ir prekinio zenklo karimas, saves populiarinimas, kontrakty
derinimas ir kt.

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Taip, yra 0 0.0%
Ne, néra 1 N 10.7%
Konsultuoja tik keliais klausimais 12 W 1.7%
Nekonsultuoja nei vienas 80 NN | 77.7%

5 pav. Kuris darbuotojas konsultuoja karjeros klausimais

Nei vienas respondentas i§ 103 nepasirinko atsakymo ,,Taip, yra®. Kaip ir ankstesniy klausimy,

taip ir Sio klausimo atsakymai rodo, kad aukstojoje mokykloje studentams néra suteikiamos galimybes

v —

poreikius, derinty kontraktus ir atlikty kitas atlikéjy vadybininko funkcijas. Galima daryti prielaida,

kad tai yra dar keli aspektai, kuriais turi pasiripinti pats atlikéjas.
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Paskutiniuoju anketos klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kurie teiginiai motyvuoty atlikéja
meninei veiklai. Respondentams buvo pasitilyti astuoni skirtingi teiginiai:
1) Turiu vadybininka, kuris strateguoja mano mening veikla;
2) Turiu vadybininka, kuris ripinasi mano koncerty organizavimu,
3) Turiu vadybininka, kuris sudélioja plang, kaip galiu uzdirbti pinigy i$§ savo pasirodymuy;
4) Turiu vadybininka, kuris kuria mano prekinj zenkla;
5) Turiu vadybininka, kuris atstovauja mano poreikius;
6) Turiu vadybininka, kuris kuria mano socialinés medijos platformy jrasus;
7) Turiu vadybininkg, kuris prodiusuoja mano atlickamg programa;
8) Turiu vadybininka, kuris uzsiima derybomis su klausytojais / uzsakovais.

Prie kiekvieno teiginio respondentai gal¢jo pasirinkti jiems tinkama atsakyma: ,,Itin
motyvuoja‘“, ,,Motyvuoja“ ir ,,Nemotyvuoja“.

Prie pirmojo teiginio ,,Turiu vadybininka, kuris strateguoja mano mening veiklg™ net 95
(devyniasdesimt penki) respondentai pasirinko atsakymo variantg ,,Itin motyvuoja®“. 8 (astuoni)
respondentai pasirinko variantg ,,Motyvuoja®“, o atsakymo ,,Nemotyvuoja“ nepasirinko nei vienas
respondentas. Tad akivaizdziai galima teigti, kad didesnio atlikéjy atsidavimo savo darbui biity galima
tikétis tuomet, jei profesionalus vadybininkas uZsiimty jy karjeros strategavimu.

Antrojo teiginio ,, Turiu vadybininkg, kuris riipinasi mano koncerty organizavimu‘ atsakymai
pasiskirsté daugmaz vienodai kaip ir pirmojo teiginio: 96 (devyniasdesimt $e$i) studentai pazyméjo,
kad tai juos itin motyvuoty, 7 (septyni) respondentai pasirinko atsakymo variantg ,,Motyvuoja‘“, o
variantas ,,Nemotyvuoja‘“ nebuvo pasirinktas nei karto. Galima teigti, kad studentai noréty, jog jiems
bity organizuojami koncertai.

Treciasis teiginys ,,Turiu vadybininka, kuris sudélioja plang, kaip galiu uzdirbti pinigy i§ savo
pasirodymy‘ buvo populiariausias ir sulauké net 99 (devyniasdesimt devyniy) respondenty atsakymuy,
kad tai juos itin motyvuoty. Tik 4 (keturi) studentai pasirinko atsakymg ,,Motyvuoja®, o variantas
,Nemotyvuoja“ nebuvo pasirinktas, kaip ir kituose anks¢iau i§vardintuose teiginiuose. Sio teiginio
jvertinimai parodo, kad studentams yra itin svarbi finansiné nauda, gaunama i§ to, kg jie daro ir | ka
jie investuoja savo laika.

Atsakymai prie ketvirtojo teiginio ,,Turiu vadybininkg, kuris kuria mano prekinj Zenklg*
pasiskirsté kiek kitoniskiau. Variantas ,,Itin motyvuoja“ buvo pasirinktas 88 (aStuoniasdeSimt
aStuoniy) studenty, o variantas ,,Motyvuoja“ — 15 (penkiolikos). Treciasis atsakymo variantas

»Nemotyvuoja“ nebuvo pasirinktas.
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Penktojo teiginio ,, Turiu vadybininka, kuris atstovauja mano poreikius* atsakymai rodo, kad net
94 (devyniasdeSimt keturis) studentus itin motyvuoty vadybininkas, atstovaujantis jy poreikius, 9
(devyni) studentai pasirinko atsakymo variantg ,,Motyvuoja“, o variantas ,,Nemotyvuoja“ nebuvo nei
karto pasirinktas, kaip ir pries tai buvusiuose keturiuose klausimuose. Ketvirtojo ir penktojo teiginio
jvertinimai pasiskirsté panasiai, tik prekinio zenklo kiirimas nepasirodé toks patrauklus, kaip poreikiy
atstovavimas. Galima daryti prielaida, kad atlikéjams reikéty platesnio paaisSkinimo, kas yra prekinis
zenklas ir kaip jis yra kuriamas.

Sestasis teiginys ,,Turiu vadybininka, kuris kuria mano socialinés medijos platformy jrasus*
sulauké didZiausio nuomoniy i$siskyrimo. 59 (penkiasdesimt devyni) studentai pasirinko, kad tai itin
motyvuoty, 17 (septyniolika) respondenty atsaké, kad tai juos motyvuoty, taciau net 27 (dvidesimt
septyni) studentai teigia, kad socialiniy medijy jrasy kiirimas jy nemotyvuoty. Galima daryti prielaida,
kad pats teiginys nebuvo itin aiSkus, t. y. autoré¢ anketoje neprabréz¢, kad socialinés medijos jrasy
kiirimas tai ne asmeniniy atlikéjy ankety pasisavinimas, kas gal¢jo i§gasdinti respondentus, o darbiniy
puslapiy sukiirimas, video ir foto medziagos kiirimas ir redagavimas, ir kiti panasiis veiksmai. Galbiit
kitoks teiginio suformulavimas bty pakeites $io klausimo rezultatus, taciau i§ dabartiniy atsakymy
matyti, kad Sis aspektas yra motyvuojantis tik 57,3 procentus studenty.

Prie septintojo teiginio ,,Turiu vadybininka, kuris prodiusuoja mano atlieckamg programa*
atsakymai pasiskirsté daugmaz panasiai kaip ir pirmuose penkiuose klausimuose. 94 (devyniasdesimt
keturi) studentai atsaké, kad tai juos itin motyvuoty, 8 (aStuoni) studentai pasirinko atsakymo variantg
»Motyvuoja“, o variantas ,,Nemotyvuoja“ buvo pasirinktas tik 1 (vieng) karta. Tre€iajame anketos
klausime buvo atskleista, kad daZniausiai atlikéjy programa riipinasi jy specialybés déstytojas /
uzsiémimo vadovas, o atsakymai prie septintojo teiginio jrode, kad net ir Sia funkcija galéty rupintis
atlikéjy vadybininkas — atlikéjams tai biity priimtina ir juos tai motyvuoty.

Atsakymai prie paskutiniojo teiginio ,,Turiu vadybininka, kuris uZsiima derybomis Su
klausytojais / uzsakovais‘ pasiskirsté taip pat, kaip ir prie tre¢iojo — net 99 (devyniasdeSimt devyni)
respondentai atsaké, kad tai juos itin motyvuoty. Tik 4 (keturi) studentai pasirinko atsakymag
»Motyvuoja“, o variantas ,,Nemotyvuoja‘“ nebuvo pasirinktas. Tai buvo antrasis (i$ aStuoniy) teiginys,
surinkgs 99 (devyniasdeSimt devynis) atsakymo variantus ,,Itin motyvuoja“. Derybos yra viena
sudétingiausiy atlikéjy vadybininko funkcijy, tad panasu, kad atlikéjai, balsuodami Siame anketos
klausime, tai suprato ir jei bty vadybininkas, kuris ripintysi derybomis su klientais / uzsakovais, jie

biity itin motyvuoti (Zr. 6 pav.):
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Kiek stipriai kiekvienas is siy teiginiy jus motyvuoty meninei veiklai?

Itin motyvuoja Motyvuoja Nemotyvuoja

Turiu vadybininkg, kuris strateguoja mano 95 (92.2%) 8 (7.8%) 0 (0.0%)
menine karjerg
Turiu vadybininka, kuris rapinasi mano 96 (93.2%) 7 (6.8%) 0 (0.0%)

koncerty organizavimu

Turiu vadybininka, kuris sudélioja plang, kaip 99 (96.1%) 4 (3.9%) 0 (0.0%)
galiu uzdirbti pinigy i$ savo pasirodymy

Turiu vadybininkg, kuris kuria mano prekinj 88 (85.4%) 15 (14.6%) 0 (0.0%)
Zenklg

Turiu vadybininkg, kuris atstovauja mano 94 (91.3%) 9 (8.7%) 0 (0.0%)
poreikius

Turiu vadybininka, kuris kuria mano socialinés 59 (57.3%) 17 (16.5%) 27 (26.2%)
medijos platformy jrasus

Turiu vadybininka, kuris prodiusuoja mano 94 (91.3%) 8 (7.8%) 1(1.0%)
atliekamg programa

Turiu vadybininka, kuris uzsiima derybomis su 99 (96.1%) 4 (3.9%) 0 (0.0%)
klausytojais / uzsakovais

6 pav. Studentus motyvuojantys teiginiai

Taigi, apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad net septyniy Lietuvos
aukstyjy mokykly meniniy uzsiémimy vadovai atlieka tas funkcijas, kurias galima biity perleisti
profesionaliam atlikéjy vadybininkui, t. y. dauguma meno kolektyvy vadovy ripinasi koncerty
organizavimu (tai yra viena i§ daugelio atlikéjy vadybininko funkcijy), taip pat kolektyvy vadovai
(arba specialybés déstytojai) riipinasi studenty atliekama programa, kg taip pat galéty padéti padaryti
profesionalus atlikéjy vadybininkas, atsizvelgdamas j artéjanciy koncerty grafika, jy laika ir vieta.

Taip pat tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma studenty negauna reikiamy konsultacijy
ilgalaikes strategijos, prekinio Zenklo kiirimo, finansiniais ir kitais klausimais. Galima teigti, kad
meno kolektyvy ar solisty atlikéjy vadyba tiesiog néra vykdoma, taip nesuteikiant galimybeés uzZsidirbti
1§ savo pasirodymy. Daugumai studenty néra suteikiamos galimybés pasirodyti jvairesnése salése,
kurti savo prekinj zenkla, populiarinti save kaip atlikéja.

Paskutiniajame anketos klausime, siekiant i$siaiskinti, kas atlikéjus motyvuoty meninei veiklai,
buvo i$skirti astuoni teiginiai. Sie teiginiai buvo pasirinkti siekiant apibrézti pagrindines ir
svarbiausias profesionalaus atlikéjy vadybininko funkcijas. Pateiktuose teiginiuose atsispindi, ka

atlikejai galéty gauti, jei aukStoji mokykla turéty profesionaly atlikéjy vadybininka. Kaip labiausiai
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motyvuojantys teiginiai buvo isskirti ,,Turiu vadybininka, kuris sudélioja plana, kaip galiu uzdirbti 1§
savo pasirodymy“ bei ,,Turiu vadybininka, kuris uzsiima derybomis su klausytojais / uzsakovais®. Tal
yra glaudziai susij¢ su pirmaisiais anketos klausimais, prie kuriy didzioji dauguma atsakymy buvo
apie tai, jog nei vienas jstaigos darbuotojas nesiriipina studenty galimybémis gauti 1éSy uz savo
pasirodymus, nei vienas jstaigos darbuotojas nesirtipina kontraktais, sutartimis ir neuzsiima
derybomis. Prie visy aStuoniy teiginiy didzioji dauguma atsakymy buvo pasirinkta ,,Itin motyvuoja“,
o tai rodo, kad auksStosiose mokyklose jsteigus profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe
studentai biity labiau motyvuoti uzsiimti menine veikla, skirti jai daugiau démesio.

Apzvelgus kiekybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad respondentai biity suinteresuoti dar
studijuojant gauti profesionalias konsultacijas apie savo karjeros vystyma, biiti globojami biitent
atlikéjy vadybininko, t. y. specialisto, kuris uzsiima ir veikia toje srityje. Studentai biity labiau
motyvuoti siekti karjeros aukStumy, jei Salia biity Zmogus, suteikiantis galimybe¢ uZzdirbti i§ savo
pasirodymy, pasiriipinantis prekinio zenklo ir ilgalaikés strategijos kirimu, kontrakty derinimu,
derybomis su uzsakovais, poreikiy atstovavimu, koncerty organizavimu ir kitais, atlikéjy vadybininko

darbui biidingais aspektais.
3.2.2. Kokybinis tyrimas — duomeny rinkimo metodas, dalyviy imtis ir charakteristika

Duomeny rinkimo metodai. Kokybinio tyrimo metu taikytas duomeny rinkimo metodas —
pusiau struktirizuotas interviu. Pasak Kestuc¢io Kardelio (2016), interviu yra lankstus apklausos
metodas, kurio metu tyréjui suteikiama galimybé paZinti tiriamajj, patikslinti ne visada iki galo
suprantamus klausimus, kontroliuoti interviu eiga, uztikrinti, kad bty atsakyta j visus klausimus.
Bitent todél, siekiant kuo placiau atskleisti tyrimo temg ir iSsiaiSkinti problematikg Lietuvos
aukstosiose mokyklose, buvo pasitelktas pusiau struktiirizuoto interviu metodas.

Tyrimo dalyviy imtis ir charakteristika. Pasak Zydzitnaités ir Sabaliausko (2017) kokybiniai
tyrimai remiasi vienety atranka, kuomet tyr¢jas, taikydamas vieng atrankos buda, parenka tyrimo
dalyvius. Siuo atveju buvo vadovautasi i§ anksto nustatytu kriterijumi, t. y. tyrimui atkleisti buvo
reikalinga apklausti ne maziau kaip trijy skirtingy Lietuvos aukstyjy mokykly kulttiros ar meno centry
vadovus. I$ viso buvo atlikti keturi interviu su skirtingy Lietuvos aukstyjy mokykly darbuotojais. Visi
keturi informantai iSreiSké norg magistriniame darbe islikti anonimais, tad jy vardai bus koduojami

taip (Zr. 6 lentelé):
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6 lentelé

Informanty kodavimas

Pasnekovas Istaiga Kodas
Pirmasis pasnekovas Istaiga ,, T* Respondentas R1
Antrasis pasnekovas Istaiga ,,V* Respondentas R2
Treciasis pasnekovas Istaiga ,,X“ Respondentas R3

Ketvirtasis pasnekovas Istaiga ,,Y* Respondentas R4

Sudaryta autores.
Toliau kokybinio tyrimo rezultaty analizéje bus naudojami uzkoduoti jstaigy pavadinimai bei

koduoti respondenty vardai.
3.2.1. Kokybinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

Pirmuoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kiek meno kolektyvy yra kiekvienoje i§
apklausiamy jstaigy. Visy keturiy jstaigy darbuotojai jvardino ne mazesnj nei 4 kolektyvy skaiciy
(tikslus skaicius tyrimo analizéje nepateikiamas dél to, kad tai leisty identifikuoti kiekvieng apklausta
aukstaja mokykly ir nepavykty islaikyti anonimiskumo). Istaiga ,,T* i§ keturiy apklaustyjy jstaigy
iSsiskiria tuo, kad turi ne tik keturis meno kolektyvus, bet ir ruo$ia solistus, prieSingai nei kitose
apklaustose jstaigose.

Antrasis klausimas, kuris buvo uzduotas aukstyjy mokykly darbuotojams — ,,Kas jiisy jstaigoje
uzsiima meno kolektyvy karjeros vystymu?*. Visi keturi respondentai pabréze, kad tuo uZsiima patys
kolektyvy vadovai arba kolektyvo deleguoti asmenys. Tai buvo iSskiriama kaip pati opiausia
problema, nes, pasak respondenty, kolektyvy vadovai néra itin gerai iSmanantys vadybininko
funkcijas ir paties darbo specifikg. Respondentai vienbalsiai pabrézé, kad atlikéjy vadybininko jy
Jstaigoje néra, o meno ar kultiiros centro darbuotojams neuZtenka laiko ir Zzmogiskuyjy resursy istekliy,
kad galéty tuo kokybiskai rupintis.

Respondentas R1 taip pat iSskyré, kad kolektyvy ir solisty karjeros vystymu uzsiima kiekvienas
skyrius asmeniSkai: ,,/...] Jie patys turi metinius koncertus, egzaminus, atsiskaitymus. Koncerty
organizavimu ir dalyvavimu festivaliuose uzsiimame mes — mes (aut. past. Kultiros centras)
padedame su komunikacija, afiSomis, programéliy spausdinimu. Jeigu kas nors kreipiasi asmeniskai
— kartu rasome projektus, taciau kiekviena katedra turi savo nusistovéjusius dalykus, kuriuos vykdo *.

Tai parodo, kad visose keturiose jstaigose néra centralizuoto atlikéjy karjeros vystymo, atlikéjy
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vadybininko funkcijas atlieka tie darbuotojai, kurie glaudziausiai susij¢ su kolektyvais ar solistais,
taciau profesionalaus atlikéjy vadybininko, dirbancio pagal specialybe, neturi nei viena i§ apklausty
istaigy.

Siekiant i$siaiSkinti respondenty patirtj, susijusig su atlikéjy vadyba, buvo praSoma apibrézti,
kokias atlikéjy vadybininko funkcijas patys darbuotojai galéty jvardinti. Visi respondentai iSskyré
koncerty organizavima kaip bene svarbiausig atlikéjy vadybininko funkcija. Respondentas R2 detaliau
pabrézé, ko tikétysi i§ profesionalaus atlikéjy vadybininko, jei toks dirbty batent jy jstaigoje: ,,/.../
vadybininko funkcija biuty padéti kolektyvams jgyvendinti jy kiirybines ambicijas. Nuo
administraciniy reikaly tvarkymo, biudzeto planavimo, erdviy, saliy paieskos ir jy paruosimo. Taip
pat kiirybiniy erdviy paieska, repeticijy saliy gerinimas, pabréZciau — nuolatinis repeticijy saliy
gerinimas. Zinoma, komunikacija, vieSinimas, sklaida“. Respondentas R3 isskyré ankséiau
nepaminétg funkcijag — tai naujy nariy i kolektyvus pritraukima, kuo taip pat riipinasi kolektyvy
vadovai, o respondentas R4 pabrézé, kad idealiu atveju norétysi, jog atsiradus atlikéjy vadybininkui
meno kolektyvams riipéty tik nuvykti j pasirodymo vieta, pakoncertuoti ir ramiai grizti namo,
nesirtipinant jokiu administraciniu darbu, pasiruo$imu, salés pritaikymu konkreciam kolektyvui,
techniniais ir kitais niuansais.

Apibendrinant informanty i§sakytas mintis galima teigti, kad pagrindinés atlikéjy vadybininko
funkcijos yra: koncerty organizavimas, komunikacija, vieSinimas, sklaida, pasiriipinimas repeticijy ir
koncerty salémis, biudzeto planavimas, naujy nariy j kolektyvus pritraukimas, techniniai klausimai.
Sios jvardintos funkcijos parodo, kad aukstyjy mokykly darbuotojai geba jvardinti pagrindines
funkcijas, taciau nei vienas i§ respondenty nepaminéjo prekinio Zenklo kiirimo, ilgalaikés strategijos
planavimo, atlik¢jo atstovavimo ar kity nemaziau svarbiy atlikéjy vadybininko funkcijy.

Ketvirtuoju klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokias pagrindines atlikéjy vadybininko
kompetencijas, reikalingas Siam darbui, jvardina aukstyjy mokykly darbuotojai. Visi respondentai
jvardijo komunikabilumg kaip pagrinding atlikéjy vadybininko kompetencija. Respondentas R1
placiau apibidino atlikéjy vadybininko darbui reikalingas savybes: ,,/[...] jis turi biiti greitai
reaguojantis. Pats gyvenimo tempas diktuoja, kad reikia mokéti susitarti, isklausyti kitg, gebéti greitai
spresti iskilusias problemas. IS kitos pusés, paties darbo, tai turéty iSmanyti sutartis, jstatymus,
honorary niuansus, privalumas biity ir mokéti parengti sutartis, ne tik jas perskaityti. Turéty biiti
iSmanymas tos srities, kurig ,,vadybini*. AS teigciau, kad muzikos ar kitos srities, kurioje dirbi,
neiSmanymas labai riboja sprendimy ir kiirybiniy dalyky ieskojimus. AS negaliu su prodiuseriu ar

vadybininku issikalbéti tiek kirybiniy aspekty, kaip galéciau su paciu kiréju. Jeigu jis
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nekompetentingas — as to negaliu padaryti. Jis turéty iSmanyti tq sritj, kurioje dirba . Respondentas
R2 taip pat iSskyré sutarCiy sudarymo ir iSmanymo kompetencija kaip itin svarbig atlikéjy
vadybininko darbe. Respondentas R4 pabrézé, kad itin svarbios kompetencijos yra planavimo ir
deryby jgiidziai, ka taip pat paminéjo ir respondentas R2: ,,/...] Turi turéti derybininko talentq, gebéti
rastu ir Zodziu profesionaliai komunikuoti. Taip pat iSmanyti, kaip sudaromos sutartys, kokiy jy biina
ir pan.* bei respondentas R4: ,,/...] Svarbiis ir planavimo gebéjimai, ir derybiniai jgidziai*.

Apibendrinant respondenty mintis apie kompetencijas galima teigti, kad svarbiausios atlikejy
vadybininko savybés yra: komunikabilumas, mobilumas, gebéjimas prisitaikyti prie kintanciy
aplinkybiy, geb¢jimas spresti kritines situacijas, derybiniai ir planavimo jgiidZiai, sutar¢iy sudarymo
gebéjimai bei jy iSmanymas.

Vykdyty interviu metu taip pat buvo sickiama iSsiaiskinti, ar apklausiamos jstaigos turi
profesionaly atlikéjy vadybininkg. Dvi jstaigos — T ir V — atskleidé, kad turi po vieng darbuotoja, kuris
yra baiges (arba Siuo metu studijuojantis) atlikéjy vadybininko specialybe, taciau taip pat buvo
pabrézta, kad nei vienas i$ jy nedirba pagal tikraja specialybe. Respondentas R1 atskleidé, kad jy
istaigoje dirba viena studenté bei paaiskina, kokia yra kultiiros centro situacija su kitais darbuotojais:
., [...] taip, turime vienq studente. Visi kiti yra savamoksliai Sioje srityje”, 0 respondentas R2 teigia,
kad juy jstaigoje dirba meno vadybininko diploma turinti darbuotoja: ,/...] pas mus yra viena
darbuotoja su meno vadybos diplomu, taciau ji nedirba kaip atlikéjy vadybininke, ji atsakinga tik uz
komunikacijq “. Istaigose ,,.X“ ir ,,Y* darbuotojy su atlikéjy vadybininko iSsilavinimu néra, taciau
respondentas R4 atskleidé, kokia pareigybe jie jau turi: ,,/...] mes turime sporto ir meno centro
vadybininkg, taciau tai néra atlikéjy vadybininkas. Jis atsakingas uZ renginiy organizavimq.
Vadybininkas tik komunikuoja, teikia informacijq per socialines medijas, raso straipsnius *“.

Taigi, iSsiaiSkinus apklausty jstaigy situacijg galima teigti, kad net ir turint darbuotojus su
atlikéjy vadybininko issilavinimu tai negarantuoja, kad kolektyvai ar solistai bus ,, vadybinami ‘. Nei
vienas i§ keturiy respondenty nepaminéjo, kad turi darbuotojus, kurie uzsiimty tik atlikéjy vadyba.
Visi keturi paminétieji darbuotojai daro tik vieng ar kelias atlikéjy vadybininko funkcijas, taciau tai
negarantuoja sklandaus atlikéjy karjeros vystymo.

Tyrimo metu taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti, kurie jstaigos darbuotojai atlieka konkreciai
iSvardintas atlikéjy vadybininko funkcijas, pavyzdziui, meno kolektyvy ilgalaikés karjeros strategijos
kirimas, koncerty organizavimas, finansiniai klausimai, bendradarbiavimo pasiiilymai. Respondentas
R1 teigia: ,,Mes patys (aut. past. meno centras) glaudziai bendradarbiaujame su komunikacijos

skyriumi. Turime koncerty koordinatore, cia labai svarbus momentas — muzikanty yra labai daug.
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Juos reikia visus sukuruoti — afisos, projektai, programélés. Turime dar ir teatro projekty vadybininke
ir muzikos projekty vadybininkq. Ir, pavyzdZziui, jeigu yra koncertai — mes viskq paruosiame, o tada
issiunciame viskq komunikacijos skyriui, jie jau ripinasi sklaida. Taciau bendra strategija nesiriipina
nei vienas darbuotojas*. Taip pat ir respondentas R2 pabrézia, kad vadyba yra opi problema jy
jstaigoje, t. y. dazniausiai iSvardintas funkcijas atlieka kolektyvy vadovai, o jie neturédami vadybinio
iSsilavinimo daro daug klaidy, kurias tenka taisyti administracijos darbuotojams: ,,/...] IS tiesy, meno
kolektyvy vadybininko funkcijas greiciausiai atlieka patys kolektyvy vadovai, o tai yra labai didelé
problema, nes jie néra vadybininkai, jie yra menininkai — kiiréjai. Jie pridaro labai daug vadybiniy
klaidy, tiesiog is neZinojimo. Jei puikiai iSmano, kq daro kiti atlikéjai, kiti kolektyvai, orkestrai,
chorai, taciau jie nezino, kaip kinta vadybinis pasaulis, jie nezino, kaip tie kiti kolektyvai nueina iki
tasko a ar b, jie tai daro tiesiog is inercijos, is pajautimo. Keiciasi teisinis, finansinis laukas, keiciasi
mokesciai. O jie prisidaro tokiy sutarciy, kur mums atnese jie tik ir isgirsta is misy: ,, Taip negalima
daryti“, nes tai yra arba pries jstatymq, arba sumos neatitinka realybés ir pan. Ir visa tai yra tik dél
to, kad jie patys save ,,vadybina“. Ir tuomet mes darom dvigubg darbg — taisom, perskaiciuojam,
pertvarkom, persitariam. Taip iSeina, kad jau mes atliekame vadybininky funkcijas, nors mums tai
nepriklauso . Taip pat respondentas R2 atvirauja, kad kelias i§ i$vardinty funkcijy daro tie
darbuotojai, kuriems vadovai priskiria minétus darbus: ,,/...] Vadybininky mes neturim, bet yra tam
tikri darbai, kuriuos atlieka kuris nors darbuotojas, pavyzdziui, paskiriu kuriam nors darbuotojui
parasyti pranesSimg spaudai ir jis jj raso, nors jo pareigybiniame aprase to taip pat néra. Jeigu
turétuméte profesionaly vadybininkq, tai jis turéty reguliarius susitikimus su meno kolektyvais ir
vadovais, su kirybine komanda, tai buty visai kitoks darbas. O dabar mes tiesiog darome
administracinj darbg, o jie patys save ,vadybina® ir tai yra didziulé problema*. Toks platus
respondento R2 atsakymas leidzia teigti, kad jstaigos kultiiros centrui pavesti darbai ne visuomet
atitinka darbuotojy pareigybinius apraSus, o taip pat jZvelgiama opi darby dubliavimo problema,
kuomet kolektyvy vadovai, neturédami vadybinio i$silavinimo, daro dideles klaidas, kurias véliau turi
18spresti kultliros centro darbuotojai. Siekiant giliau iStirti minétaja situacija buvo uzduotas
tikslinamasis klausimas: ,,Tad galima buty teigti, kad vieningo, horizontalaus karjeros matymo tarp
visy jisy padalinio darbuotojy ir kolektyvy néra?“. Respondentas R2 atsaké taip pat placiai:
., Praktiskai, taip. AS pati esu teatrologé, tad as galiu pakonsultuoti dramos teatro kolektyvq, taciau
kas liecia muzikantus — mane lengvai galima apgauti ir dél programos pasirinkimo, ir dél erdviy, nes
tiesiog nesu kamerinés muzikos specialisté. Ir su visais darbuotojais biitent taip yra — mes neturime

profesionaly, kurie galéty konstruktyviai délioti kolektyvy veiklas ar strategijq. Pavieniais darbais
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pasidaliname, bet bendro matymo tiesiog néra ‘. Tad $is atsakymas dar kartg pabrézia, kaip svarbu
jstaigose biity turéti iSsilavinusj atlikéjy vadybininka, kuris kurty bendra, kolektyva vienijancia
karjeros strategija, darbai nebiity perdavinéjami skirtingiems asmenims, o, svarbiausia, vadyba biity
uzsiimama profesionaliai.

Situacijg apie atlikéjy vadybininko funkcijas jstaigoje taip pat apzvelgia ir respondentas R3:
., Atlikéjy vadybininky funkcijas, mano Ziniomis, atlieka kolektyvy vadovai, padeda Projekty ir
kompetencijy plétros skyrius, jsitraukia Studenty atstovybé*, 0 respondentas R4 isskiria: ,, Miisy
kolektyvai labai seniai jsikiire, tad jie turi tokj pagrindg, turi savo popamokinj gyvenimgq, turi savo
prezidentg ir pan. Jie vaziuoja i stovyklas, jie koncertuoja. Teatrq irgi ,, vadybina‘ pats vadovas “.
Gavus tokj atsakymag buvo iskeltas tikslinamasis klausimas — ,,Ar tokiems seniai susikiirusiems
kolektyvams biity j nauda turéti vadybininka, ar tai biity visiskai nereikalinga?*, j kurj respondentas
atsaké: ,, A4S manau, kad vadybininkas tikrai pas mus turéty kq veikti. Pas mus kolektyvai labiau
uzsiima laisvalaikiu, eidami j tuos birelius, taip pat turi ir savo tarybas, tai jie ten viduje viskq ir
issisprendzia“. Tuomet buvo uzduotas dar vienas tikslinamasis klausimas — ,,Nepaisant to, kad
kolektyvy veikla yra laisvalaikis, tai turbiit nereiSkia, kad jie nenoréty gauti pasitilymy koncertams uz
honorarg ar kitokiy vadybiniy gudrybiy. Tiesa?", respondentas R4 atsaké: ,, Tai zinoma, sutinku! Jie
turi tq pouniversitetine veiklg, jie turi koncerty, taciau vadybininko jiems tikrai reikéty. Menininkams
yra gerai, kai ant jy galvos néra administraciniy klausimy, buty gerai, kad biuty zZmogus, kuris
suziuréty koncerty vietas, laikus, datas, bendradarbiavimo sutartis ir visus kitus niuansus"“.
Respondento R4 nuomoné kiek kitokia nei likusiy respondenty, nes jstaigoje ,,Y* meno kolektyvai
yra itin seniai jsikiir¢, turi savo tradicijas, prezidentus ir ilgamecius vadovus, kurie ir uZsiima
vadybininkus — taip pat buvo iSreiksta.

Isgirdus visy respondenty atsakymus buvo pastebéta, kad kai kurias atlikéjy vadybininko
funkcijas atlieka ne tik kolektyvy vadovai, bet ir kultiiros centry darbuotojai, jsitraukia ir studenty
atstovybiy nariai, taCiau vis dar iSlieka tas pats naratyvas kaip ir ankstesniuose klausimuose —
profesionalia atlikéjy vadyba auksStosiose mokyklose neuZsiima nei vienas jstaigos darbuotojas.

Paklausus respondenty, kokig jtaka kolektyvy ar solisty karjeros vystymui galéty daryti
situacija, jei bent vienas darbuotojas turéty atlikéjy vadybininko iSsilavinima ir dirbty pagal specialybe
buvo iSsiaiSkinta, kad visi respondentai masto ta pacia kryptimi — i8silavinimas yra bitinas, norint
kokybiskai atlikti visas atlikéjy vadybininko funkcijas. Respondentas R1 teigia: ,,/...] Mums biity

labai smagu pasipildyti savo komandq profesionalais, gebanciais uzsiimti atlikéjy vadyba, kad
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galétuméme veikti ne diletantiskai, o profesionaliai“, respondentas R2 atsaké kiek platesniu kampu:
., [-..] Jei turétuméme tokiq pareigybe kaip ,, atlikéjy vadybininkas “, is to zmogaus buty tikimasi, kad
Jis turéty platesnj matymq paties muzikos konteksto tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, kas naujo vyksta
Lietuvos muzikos pasaulyje, kokie yra nauji atlikéjai, kaip ir is ko jie gyvena, kaip jie déliojasi savo
karjeras. Bity tikimasi, kad tas zmogus ateis su dideliu Ziniy bagazu, patirtimi. Biity visai kitas
santykis tarp tokio darbuotojo ir atlikéjy. Tai yra zmogus, kuris ne Siaip baigé biologijq ir dabar
nusprende padeti truputélj paadministruoti meno kolektyvus, o Zzmogus, kurio specialybé biitent tokia,
zmogus, kuris yra profesionalas. Man atrodo, kad si specialybé yra be galo svarbi“. Tuo paciu
respondentas R3 teigia, kad i$silavinimas yra itin svarbu ir tai daryty teigiamg jtaka kolektyvy karjeros
raidai: ,,[...] Vadybinis issilavinimas daro teigiamq jtakq kolektyvy karjerai, nes yra profesionalus
matymas: planuojamas laikas, placiai ir tinkamomis priemonémis reklamuojami kolektyvai
(pritraukiami nauji nariai), strategiskai planuojama kolektyvy veikla, riipinamasi Zmogiskaisiais ir
materialiais iStekliais “, o taip pat pabréziama, kad ,, /...] Atlikéjy vadybininkas turéty visapusiskai
prisideti (reklamuoti, konsultuoti, padéti surasti kryptj, surasti réméjy ir pan.) prie sékmingos atlikéjo
karjeros “. Respondentas R4 taip pat iSskiria, kad atlikéjy vadybininkas turéty buti kompetentingas,
zinoti, kg daro: ,, /...] Tie, kurie mokosi sio amato tikriausiai Zino, kaip jie gali pasiekti tuos tikslus, o
miisy tikslas yra iSpopuliarinti savo meno kolektyvus *“.

Galima teigti, kad visi respondentai sutinka, jog atlikéjy vadybininko i$silavinimas bei jo darbas
pagal specialybe daryty teigiamg jtaka atlikéjy karjeros raidai, jos vystymui. Kai kurie respondentai
netgi i§skiria tokj aspekta kaip ,.kitoks poziiiris i tokj darbuotoja®, turint omenyje, kad atlikejai vertina
tikrus profesionalus, o ne meégéjisSkai atlieckamag vadybininko darbg. Svarbu pabrézti, kad vienas 1§
respondenty pavartoja Zodj ,diletantiSkas®, kalbant apie dabarting atlikéjy vadybos situacijg
aukstosiose mokyklose, nes truksta specialisty, gebanciy atlikti vadybini darbg profesionaliai nuo
pradzios iki galo. Taip pat buvo isskirta ir dar viena atlikéjy vadybininko funkcija — réméjy paieska.
Vienas 1§ informanty i$skyré tai kaip itin svarbig profesionalaus atlikéjy vadybininko darbo dalj
pabréziant, kad dabartin€je situacijoje atlik€jai negauna profesionaliy konsultacijy, patys ieSkosi
réméjy ir tai néra daroma itin s€kmingai.

Respondentams buvo uzduotas klausimas ,,Kaip biity galima jy jstaigoje pagerinti atlikéjy
vadyba, kas tuo galéty pasiriipinti?‘. Respondentas R2 atsaké itin placiai, paminint darbuotojy
mokymus, ko nepaminéjo nei vienas i§ likusiy respondenty: ,, Tai vienas is dalyky — darbuotojy
mokymai. Apie kultiiros vadybos laukq. Tokiy mokymy nesu girdéjusi, kad jie biity prieinami viesai.

Ar, pavyzdziui, kad LMTA iskomunikuoty, kad turi mokymus ir pan. — to nesu girdéjusi. Suprantat,
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pas mus yra 12 kolektyvy, o mes esam 4 darbuotojos. Kolektyvai per metus sukuria virs 150 renginiy.
Tai yra didziulé administracine nasta. Uzsiimti jy vadyba, galvoti apie karjeros strategijq, apie ateitj
— néra tiesiog laiko ir zmogiskyjy istekliy. Bet jei bity profesionalus vadybininkas — jis tikrai galéty
prisidéti prie profesionalaus ,, vadybinimo “ ir galéty sukurti graziy, brandZiy, profesionaliy projekty.
Tikrai tritksta profesionaliy vadybininky. “. Taip pat buvo uzduotas tikslinamasis klausimas: ,,Ar
sutiktuméte, kad atlikéjy vadybininkas néra lygu renginiy organizatorius?“. I §j klausima buvo gautas
grieztas atsakymas: ,, Tai zZinoma. Tai yra du skirtingi laukai. Pas mus, pavyzdZziui, yra kultiriniy
veikly koordinatoré ir kultiiros projekty vadoveé. Sie etatai yra mano pacios sukurti. Bet atlikéjy
vadybininko pareigybés vis dar neturime ir ty funkcijy vis dar néra kam atlikti.”. Sis atsakymas
darkart parode, kad atlikéjy vadybininko funkcijy atlikimas aukStojoje mokykloje yra itin opi
problema. Paminétas zmogiskyjy iStekliy trukumas ir tai, kad atlikéjy vadybininko funkcijy néra kam
atlikti. Respondentas R3 teigé, kad norint jstaigoje pagerinti atlikéjy vadyba, reikéty profesionalaus
atlikéjy vadybininko: ,, Atlikéjy vadybininko pareigybé labai palengvinty kolektyvy gyvenimg,
padidinty Zinomumg .

Sie respondenty atsakymai parodé, kad Zmogiskyjy iStekliy auk$tyjy mokykly kultiiros
centruose trilkumas yra itin opi problema. Ne vienas kultiiros centras aukStosiose mokyklose turi
vienas ar keliy sri¢iy vadybininkus, tac¢iau profesionalia atlikéjy, meno kolektyvy vadyba nei vienas
18 jy neuzsiima. Paminéta, kad kai kurios atlikéjy vadybininko funkcijos yra atliekamos, pavyzdziui,
koncerty organizavimas, taciau tai yra tik viena i§ daugelio atlikéjy vadybininko atsakomybiy.

Paskutiniuoju klausimu buvo siekiama i$siaiskinti, ar, respondenty nuomone, biity reikalinga
Lietuvos aukStosiose mokyklose jsteigti profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe. Visi keturi
respondentai vienbalsiai atsaké, kad bty tikrai reikalinga. Respondentas R1 teigé: ,, Tikrai taip. Biity
labai reikalinga , respondentas R2 atsaké itin placiai: ,, AS manau, kad bitinai turi biti. AS nelabai
suprantu, kaip gali nebiiti. AS manau, kad atlikéjy daugéja, teatry daugéja. Tai yra labai reikalinga
sukurti sqlygas kitrybai, o ne administraciniam darbui. Tai prisidety prie kultiiros lauko veséjimo. Juk
pastoviai girdima ,,néra pinigy, néra kaip isgyventi is meno *“ ir panasias skaudZias frazes, bet tai ir
yra dél to, kad néra sukuriamos sqlygos kiirybiniam darbui. Atlikéjai dabar turi daryti kitus darbus
tam, kad jie pragyventy is kiirybos ir néra pagalbos is Salies. Jeigu mes norim Lietuvoje ir pasaulyje
biiti pripazinti, kurti aukstos vertés meninius produktus, atlikéjai privalo turéti vadybininkus. Ir dar
svarbu, kad, mano nuomone, to reikia mokytis. Zmogus turi ateiti is to lauko. Tai néra apie tai, kad

,, metus pasimokiau ir dabar jau viskg moku . Tai turi biiti profesionalus Zzmogus . Respondentas R3
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atsakeé lakoniskai: ,,Manau, kad atlikéjy vadybininky pareigybé buty reikalinga “, 0 respondentas R4
pabrézé: ,, manau, taip. Vienareiksmiskai“.

Atsizvelgiant | apklausty keturiy aukStyjy mokykly meno ar kulttros centry darbuotojy
atsakymus galima vienareik$miai teigti, kad atlikéjy vadybininko pareigybé Lictuvos aukstosiose
mokyklose biity itin reikalinga. Svarbu pabrézti, kad buvo darkart paminétas atlikéjy vadybininko
profesionalumas, t. y. istaigoms reikéty atlikéjy vadybos studijas baigusio specialisto, kuris turéty
patirties $ioje srityje, kuris padéty sukurti salygas kiirybiniam darbui ir nuimty administracing nasta
nuo kolektyvy vadowvy ar kity Siam darbui nekompetentingy darbuotojy.

Kokybinis tyrimas atskleidé ne vieng opia problema Lietuvos auksStosiose mokyklose, susijusig
su atlikéjy vadyba, t. y. darbuotojy kompetencijy Sioms funkcijoms atlikti trilkumas, zmogiskyjy
iStekliy stoka, profesionalaus atlikéjy vadybininko reikmé, siekiant sumazinti darby dubliavimo ir
klaidy, kurias daro meno kolektyvy vadovai, §iuo metu uzsiimantys atlikéjy vadyba.

Apibendrinus tiek kiekybinio, tiek kokybinio tyrimy rezultatus galima teigti, kad Lietuvos
auksStosiose mokyklose nesant profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybei tai sukelia nepatogumy
tiek kultiiros ir meno centry darbuotojams, tick kolektyvy meno vadovams ar specialybés déstytojams,
nes atlikéjy vadyba uZzsiima tie darbuotojai, kurie neturi tam reikiamo i$silavinimo ir Ziniy, o studentai
negauna profesionalaus atlikéjy vadybininko konsultacijy, néra suteikiamos visos jmanomos
galimybés prekinio Zenklo, karjeros strategijos vystymui. Remiantis ir studenty, ir kultiiros / meno
centry darbuotojy atsakymais bei patirtimis galima teigti, kad tokia pareigybé buty itin reikalinga,

naudinga ir motyvuojanti.
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ISVADOS

Atlikus literatiiros analiz¢ bei apzvelgus empirinio tyrimo metu gautus rezultatus darytinos
tokios iSvados:

1) atlikéjy darbo specifika, nepriklausomai nuo vietos, kurioje dirbama, yra itin unikali ir
i18skirtiné savo kitoniSkumu, nenuspéjamumu, dinamiSkumu ir ypatingu rysiu tarp vadybininko ir
atlikéjo. Atlikéjy vadybininkas privalo biiti ryztingas, komunikabilus, lankstus, gebantis prisitaikyti
prie iSskirtiniy salygy, turéti organizacinius, planavimo bei derybinius jgiidzius, turi biiti norintis
nuolat tobuléti ir siekti vis didesniy rezultaty Zzmogus. Svarbus aspektas atlikéjy vadybininko darbe
yra ir socialinés medijos valdymas, prisitaikymas prie naujoviy, Siuolaikinio pasaulio tendencijy.
Atsizvelgiant | organizacijos, kurioje dirbama, formg, svarbu naudotis jvairiais marketinga, riziky
valdymg bei problemy sprendimus palengvinanciais modeliais ir metodikomis. Taip pat svarbu
nepamirsti darbuotojy motyvavimo teorijy, kurias yra reikalinga taikyti ir atlikéjy vadybos sferoje.

2) uzsienio auk$tyjy mokykly praktika rodo, kad jstaigos, turinCios profesionalius atlikéjy
vadybininkus, geba studentams suteikti profesionalias konsultacijas karjeros klausimais, taip pat geba
pasirtpinti atlikéjy vadybininky jdarbinimu, suteikiamos galimybés uzsidirbti dar studijuojant. Taip
pat svarbu paminéti, kad net tos mokyklos, kuriose néra profesionaliy atlikéjy vadybininky,
pasitelkusios kity specialybiy darbuotojus, gebéjo padéti dabartinéms Zzvaigzdéms i8kilti,
pakonsultuojant jas dél strategiskai teisingy sprendimy — perklausy, konkursy ar kt. Nemazai atlikéjy
turi tokias istorijas, kuomet juos pastebéjo dar biinant aukstojoje mokykloje, o po mokyklos baigimo
Juy vadyba perimdavo didieji Sou verslo atstovai. UZsienio mokyklose taikoma modelj biity galima
igyvendinti ir Lietuvos aukStosiose mokyklose.

3) empirinis tyrimas atskleidé tiek Lietuvos aukstyjy mokykly studenty, tiek kultiiros / meno
centry darbuotojy nuomong¢ apie atlikéjy vadyba auksStosiose mokyklose. Studentai iSskyre, kad
praktiSkai nei vienas aukStosios mokyklos darbuotojas nesiriipina jy koncerty organizavimu, galimybe
uzsidirbti i§ pasirodymy, o atliekama programa vis dar parenka uzsiémimo vadovas / specialybés
déstytojas. Jei auksStosiose mokyklose biity profesionalus atlikéjy vadybininkas, kuris pasirtipinty
karjeros strategijos, prekinio Zenklo kiirimu, atlikéjo atstovavimu, derybiniais aspektais ir kt., atlikéjai
bty zymiai labiau motyvuoti uzsiimti menu, skirti tam daugiau démesio.

Lietuvos aukStyjy mokykly kultiiros / meno centry darbuotojai atskleide¢, kad didziausia
problema, vienijanti visas tyrime dalyvavusias mokyklas yra daugmaz ta pati — Zmogiskyjy iStekliy
trikumas. Nei viena 1§ keturiy aukStyjy mokykly neturi atlikéjy vadybininko pareigybés, tad
vadybininko funkcijas atlicka meno kolektyvy vadovai / specialybés déstytojai. Kai kurios funkcijos
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padalinamos kulttros / meno centry darbuotojams, kuriems, pagal jy pareigybinius aprasus, to daryti
né nepriklauso.

Vienbalsiai buvo iSreiksta, kad Lietuvos aukstosiose mokyklose reikéty jsteigti profesionalaus
atlikéjy vadybininko pareigybe, kad atlikéjy vadyba biity uzsiimama profesionaliai, o ne taip, kaip yra

daroma dabar — neturint reikiamo iSsilavinimo ir ziniy kokybiskam vadybos atlikimui.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus tyrima, kurio tikslas buvo iSsiaiskinti atlikéjy vadybininko pareigybés aukstosiose

mokyklose svarbg, pateikiamos rekomendacijos.

1. Lietuvos aukstosioms mokykloms:

inicijuoti profesionalaus atlikéjy vadybininko Lietuvos auksStosiose mokyklose
pareigybés jsteigimg, siekiant atlikéjy vadybos auksStosiose mokyklose
profesionalumo ir kokybeés. Ilgainiui tai galéty atnesti ir finansinés naudos, nes
profesionalus atlikéjy vadybininkas, organizuodamas koncertus, kurdamas
atlikéjy prekinius zenklus, jy ilgalaikes ir trumpalaikes karjeros strategijas

garsinty aukstosios mokyklos varda ir didinty atlikéjy / kolektyvy Zinomuma.

2. Atlikéjy vadybininkams:

sieckiant tapti profesionaliais atlikéjy vadybininkais rekomenduojama
vadybininko darbe taikyti ,,4Ps%, ,.Sesiy klausimy (prasidedandiy W raide)“ ir
kitas metodikas, siekiant maksimaliai konstruktyviai, profesionaliai ir racionaliai
spresti vadybinius klausimus;

dirbant aukstojoje mokykloje susipaZinti su mokykloje veikianc¢iais kolektyvais,
prisidéti prie jy strategijos kirimo, prekinio Zenklo kiirimo, jy vieSinimo ir
garsinimo;

nuolat tobuléti, sekti naujienas, prisitaikyti prie Siuolaikinio gyvenimo tempo ir
ritmo, biiti visuomet pasiekiamu ir matomu socialiniuose tinkluose, taip pat
pasirtipinti, kad ir prodiusuojami atlikéjai biity matomi viesoje erdveje;

nepriklausomai nuo darbo vietos, gebéti valdyti rizikas, prisitaikyti prie kylanciy

SV W —

52



1 PRIEDAS - interviu su jstaiga ,, T*
2 PRIEDAS — interviu su jstaiga ,,V*
3 PRIEDAS — interviu su jstaiga ,,X“
4 PRIEDAS — interviu su jstaiga ,,Y*

PRIEDAI
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1 priedas
Interviu su jstaiga ,,T*

K.: laba diena.

T.: sveiki, malonu, kad pakvietéte dalyvauti tyrime.

K.: dékoju, kad sutikote! Ar galime pradéti?

T.: taip, Zinoma.

K.: primenu, kad pokalbis yra jraSomas. Mano tyrimo tikslas yra iSsiaiSkinti profesionalaus
atlikéjy vadybininko pareigybés Lietuvos aukstosiose mokyklose svarbg ir reikiamybe. Pradziai
uzduosiu kelis jvadinius klausimus, o veéliau pasigilinsime ] jisy istaigos veiklg. Taigi, galbit tiksliai
zinote, kiek juisy jstaigoje yra meno kolektyvy?

T.: (aut. past. x skaicius). Ir, Zinoma, begalé solisty.

K.: kas uZsiima jiisy jstaigos kolektyvy karjeros vystymu?

T.: 1§ principo, prie kiekvieno i§ kolektyvy dirba kiekviena katedra ir kolektyvy vadovai. Jie
patys turi metinius koncertus, egzaminus, atsiskaitymus. Koncerty organizavimu ir dalyvavimu
festivaliuose uzsiimame mes — mes padedame su komunikacija, afiSomis, programéliy spausdinimu.
Jeigu kas nors kreipiasi asmeniskai — kartu raSome projektus. Taciau kiekviena katedra turi savo
nusistovejusius dalykus, kuriuos vykdo.

K.: kiek meno centre yra darbuotojy, kurie atlieka vadybininko funkcijas?

T.: mes patys glaudziai bendradarbiaujame su komunikacijos skyriumi. Turime koncerty
koordinatorg, Cia labai svarbus momentas — muzikanty yra labai daug. Juos reikia visus sukuruoti —
afiSos, projektai, programeélés. Turime dar ir teatro projekty vadybininke ir muzikos projekty
vadybininkg. Ir, pavyzdziui, jeigu yra koncertai — mes viskg paruoSiame, o tada iSsiunc¢iame viskg
komunikacijos skyriui, jie jau rupinasi sklaida. Tafiau bendra strategija nesirlipina nei vienas
darbuotojas.

K.: supratau. O kaip placigja prasme jis pati apibiidintuméte atlikéjy vadybininko
kompetencijas?

T.: jei pradedant nuo asmeniniy savybiy — tai jis be abejo turi biiti komunikabilus ir greitai
reaguojantis. Pats gyvenimo tempas diktuoja, kad reikia mokéti susitarti, iSklausyti kita, gebeti greitai
spresti iSkilusias problemas. IS kitos pusés, paties darbo, tai turéty iSmanyti sutartis, jstatymus,
honorary niuansus, privalumas bty ir mokéti parengti sutartis, ne tik jas perskaityti. Turéty buti
iSmanymas tos srities, kurig ,,vadybini®“. AS teigliau, kad muzikos ar kitos srities, kurioje dirbi,

neiSmanymas labai riboja sprendimy ir kiirybiniy dalyky ieskojimus. AS negaliu su prodiuseriu ar
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vadybininku iSsikalbéti tiek kurybiniy aspekty, kaip galéfiau su paciu karéju. Jeigu jis
nekompetentingas — as to negaliu padaryti. Jis turéty iSmanyti tg sritj, kurioje dirba.

K.: puiku, acit. Keliaukime vél prie jiisy istaigos ir gal galite pasakyti, ar jusy istaigoje, butent
meno centre, dirba bent vienas darbuotojas su atlikéjy vadybininko iSsilavinimu? Ir ar apskritai
i§silavinimas §ioje srityje yra svarbus?

T.: taip, turime vieng studente. Visi kiti yra savamoksliai §ioje srityje.

K.: o kaip pati jstaiga su savo darbuotojais galéty prisidéti prie atlikéjy karjeros vystymo? Ar tai
apskritai yra realu?

T.: viskas yra labai realu, bet viskas remiasi i laikg. Mums biity labai smagu pasipildyti savo
komanda profesionalais, gebanciais uzsiimti atlikéjy vadyba, kad galétuméme veikti ne diletantiskai,
o0 profesionaliai.

K.: supratau. Na, o pabaigai, paskutinysis $io tyrimo klausimas: ar buty reikalinga Lietuvos
aukstosiose mokyklose jsteigti profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe?

T.: tikrai taip. Biity labai reikalinga.

K.: puiku, a¢it jums labai uz pokalbj.

T.: dékoju, sekmés.
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2 priedas
Interviu su jstaiga ,,V*

K.: Laba diena, ar galime pradéti interviu?

V.: Sveiki, taip, galim.

K.: dziugu. Primenu, kad pokalbis yra jraSin¢jamas ir dar kartelj pristatau, kad mano tyrimo
tikslas yra iSsiaiSkinti, ar biity reikalinga Lietuvos auks$tosiose mokyklose jsteigti profesionalaus
atlikéjy vadybininko pareigybe. Pradziai keli jvadiniai klausimai: kiek pas jus jstaigoje yra meno
kolektyvy?

V.: galima sakyti, kad yra (aut. past. x skai¢ius) meno kolektyvy. Vieni yra oficialas, kiti dar
oficialiai nepatvirtinti, tad galima teigti, kad yra x kolektywy.

K.: oho, tikrai nemazas skaiCius. Kalbant bendrai, buty jdomu iSgirsti, kaip jus pati
jvardintuméte ir apibudintuméte profesionalaus atlikéjy vadybininko funkcijas?

V.: jeigu toks egzistuoty misy jstaigoje, pirmiausia, tai vadybininko funkcija biity padéti
kolektyvams jgyvendinti jy kirybines ambicijas. Nuo administraciniy reikaly tvarkymo, biudzeto
planavimo, erdviy, saliy paieskos ir jy paruo$imo, kiirybiniy erdviy paieska, repeticijy saliy gerinimas,
pabréZ&iau — nuolatinis repeticijy saliy gerinimas. Zinoma, komunikacija, vie§inimas, sklaida.

K.: o kaip jus manot, kokios yra svarbiausios atliké¢jy vadybininko asmeninés ir profesinés
kompetencijos, reikalingos Siam darbui?

V.: tai turi biiti Zmonés, kurie labai gerai moka planuoti, laikymasis terminy, mokéjimas labai
aiSkiai komunikuoti su menininku apie salygas ir terminus, lankstumas, turi turéti bazines Zinias apie
finansus, turi iSmanyti, kas yra i§laidos, pajamos ir pelnas. Turi turéti derybininko talenta, gebéti rastu
ir Zodziu profesionaliai komunikuoti. Taip pat iSmanyti, kaip sudaromos sutartys, kokiy jy biina ir
pan.

K.: puiku, dékoju uz toki platy atsakyma, keliaukime toliau. Pereikime arciau jusy istaigos ir
pasikalbékime apie jusy universiteta. Ar jusy jstaigoje, jiisy padalinyje, yra darbuotojy, kurie turéty
bitent atlikéjy vadybininko iSsilavinima?

V.: ne, néra.

K.: supratau, o kaip jiis galvojate, jei toks zmogus buty — kokig jtaka jo iSsilavinimas daryty
meno kolektyvy karjerai? Ar iSsilavinimas néra svarbu?

V.: pas mus yra viena darbuotoja su meno vadybos diplomu, taciau ji nedirba kaip atlikéjy
vadybininkée, ji atsakinga tik uz komunikacija. Jei turétuméme tokig pareigybe kaip ,.atlikéjy

vadybininkas®, i§ to zmogaus biity tikimasi, kad jis turéty platesnj matyma paties muzikos konteksto
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tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, sakykim, kas naujo vyksta Lietuvos muzikos pasaulyje, kokie yra nauji
atlikéjai, kaip ir i§ ko jie gyvena, kaip jie déliojasi savo karjeras. Buty tikimasi, kad tas Zzmogus ateis
su dideliu ziniy bagazu, patirtimi. Blity visai kitas santykis tarp tokio darbuotojo ir atlikéjy. Tai yra
zmogus, kuris ne Siaip baigé biologijg ir dabar nusprendé padéti truputélj paadministruoti meno
kolektyvus, o Zzmogus, kurio specialybé biitent tokia, zmogus, kuris yra profesionalas. Man atrodo,
kad $i specialybé yra be galo svarbi.

K.: tikrai pritariu. Dar giliau keliaukime j jiisy jstaigos veikla. Kiek pas jus yra darbuotojy, jei
yra, kurie atlieka atlikéjy vadybininko funkcijas? Pavyzdziui, meno kolektyvy ilgalaikés karjeros
strategijos kiirimas, koncerty organizavimas, finansiniai klausimai, bendradarbiavimo pasitilymai ir
kt.

V.: néra pas mus tokiy darbuotojy. IS tiesy, meno kolektyvy vadybininko funkcijas greiciausiai
atlieka patys kolektyvy vadovai, o tai yra labai didelé problema, nes jie néra vadybininkai, jie yra
menininkai — karéjai. Jie pridaro labai daug vadybiniy klaidy, tiesiog i§ nezinojimo. Jei puikiai
iSmano, ka daro kiti atlikéjai, kiti kolektyvai, orkestrai, chorai, ta¢iau jie nezino, kaip kinta vadybinis
pasaulis, jie nezino, kaip tie kiti kolektyvai nueina iki tasko a ar b, jie tai daro tiesiog i§ inercijos, i$
pajautimo. Keiciasi teisinis, finansinis laukas, keiciasi mokesciai. O jie prisidaro tokiy sutar¢iy, kur
mums atnes¢ jie tik ir iSgirsta i§ misy: ,,Taip negalima daryti®, nes tai yra arba prie§ jstatyma, arba
sumos neatitinka realybés ir pan. Ir visa tai yra tik dé¢l to, kad jie patys save ,,vadybina®. Ir tuomet mes
darom dvigubg darbg — taisom, perskaiiuojam, pertvarkom, persitariam. Taip iSeina, kad jau mes
atliekame vadybininky funkcijas, nors mums tai nepriklauso. Vadybininky mes neturim, bet yra tam
tikri darbai, kuriuos atlieka kuris nors darbuotojas, pavyzdziui, paskiriu kuriam nors darbuotojui
paraSyti praneS§img spaudai ir jis jj raSo, nors jo pareigybiniame apraSe to taip pat néra. Jeigu
turétuméte profesionaly vadybininka, tai jis turéty reguliarius susitikimus su meno kolektyvais ir
vadovais, su kiirybine komanda, tai buty visai kitoks darbas. O dabar mes tiesiog darome
administracinj darba, o jie patys save ,,vadybina® ir tai yra didZiulé problema.

K.: tad galima bty teigti, kad vieningo, horizontalaus karjeros matymo tarp visy jisy padalinio
darbuotojy ir kolektyvy néra?

V.: praktiskai, taip. AS pati esu teatrologé, tad a$ galiu pakonsultuoti dramos teatro kolektyva,
taciau kas lie¢ia muzikantus — mane lengvai galima apgauti ir del programos pasirinkimo, ir dél erdviy,
nes tiesiog nesu kamerinés muzikos specialisté. Ir su visais darbuotojais biitent taip yra — mes neturime
profesionaly, kurie galéty konstruktyviai délioti kolektyvy veiklas ar strategija. Pavieniais darbais

pasidaliname, bet bendro matymo tiesiog néra.
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K.: supratau. Interviu artéja prie pabaigos, tad noréciau uzduoti kelis esminius klausimus. Jiisy
nuomone, kaip biity galima pagerinti atlikéjy vadyba jusy jstaigoje?

V.: tai vienas i§ dalyky — darbuotojy mokymai. Apie kultiiros vadybos lauka. Tokiy mokymy
nesu girdéjusi, kad jie biity prieinami vieSai. Ar, pavyzdziui, kad LMTA iSkomunikuoty, kad turi
mokymus ir pan. — to nesu girdéjusi. Suprantat, pas mus yra 12 kolektyvy, o mes esam 4 darbuotojos.
Kolektyvai per metus sukuria vir§ 150 renginiy. Tai yra didziulé administraciné nasSta. Uzsiimti jy
vadyba, galvoti apie karjeros strategija, apie ateitj — néra tiesiog laiko ir zmogiskyjy istekliy. Bet jei
bty profesionalus vadybininkas — jis tikrai galéty prisidéti prie profesionalaus ,,vadybinimo* ir galéty
sukurti graziy, brandziy, profesionaliy projekty. Tikrai triksta profesionaliy vadybininky.

K.: ar sutiktuméte, kad atlikéjy vadybininkas néra lygu renginiy organizatorius?

V.: tai zinoma. Tai yra du skirtingi laukai. Pas mus, pavyzdziui, yra kultiriniy veikly
koordinator¢ ir kultiiros projekty vadové. Tai Sie etatai yra mano pacios sukurti. Bet atlikejy
vadybininko pareigybés vis dar neturime ir ty funkcijy vis dar néra kam atlikti.

K.: tai pabaigai, ar vis tik biity reikalinga jsteigti profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe
Lietuvos aukstosiose mokyklose?

V.: a§ manau, kad bitinai turi buti. AS nelabai suprantu, kaip gali nebiiti. A§ manau, kad atlikéjy
dauggja, teatry daugeja. Tai yra labai reikalinga specialybé. Manau yra svarbu, kad patys menininkai
Tai prisidety prie kultiros lauko veséjimo. Juk pastoviai girdima ,,néra pinigy, néra kaip i§gyventi 18
meno* ir panaSias skaudzias frazes, bet tai ir yra dél to, kad néra sukuriamos salygos kiirybiniam
darbui. Atlikéjai dabar turi daryti kitus darbus tam, kad jie pragyventy i$ kiirybos ir néra pagalbos 1§
Salies. Jeigu mes norim Lietuvoje ir pasaulyje biiti pripazinti, kurti aukstos vertés meninius produktus,
atlikéjai privalo turéti vadybininkus. Ir dar svarbu, kad, mano nuomone, to reikia mokytis. Zmogus
turi ateiti 18 to lauko. Tai néra apie tai, kad ,,metus pasimokiau ir dabar jau viskag moku*. Tai turi biiti
profesionalus Zmogus.

K.: supratau, a¢iti jums labai uz pokalbj, buvo labai jdomu ir naudinga.

V.: acitl ir seékmés atliekant tyrima!
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3 priedas

Interviu su jstaiga ,,X*

K.: laba diena, dékoju, kad sutikote dalyvauti tyrime. Ar galime pradéti?

X.: taip.

K.: Kiek jiisy jstaigoje yra meno kolektyvy ir kas uzsiima jy karjeros vystymu?

X.: Istaigoje yra (aut. past. X skaifius) meno kolektyvai. Meno kolektyvy vadovai uzsiima
kolektyvy karjeros vystymu.

K.: kaip jus apibudintuméte atlikéjy vadybininko funkcijas?

X.: Atlikéjy vadybininko fukcijos — pritraukti naujus narius, organizuoti koncerting veikla,
reklamuoti atlikéjus, ieskoti naujy viety pasirodymams ir pan.

K.: o kaip manote, kokios yra esminés atlikéjy vadybininko kompetencijos?

X.: Jei trumpai, tai bendradarbiauti su atlikéjais, ieskoti galimybiy gerinti atlikéjy Zinomuma,
sukurti sglygas produktyviam darbui, planuoti atlikéjy pasirodymus, suteikti griztamaji ry$i po
renginiy ir pan.

K.: 0 kokig jtaka vadybinis iSsilavinimas daro kolektyvy karjerai?

X.: Vadybinis i$silavinimas daro teigiama jtaka kolektyvy karjerai, nes yra profesionalus
matymas: planuojamas laikas, placiai ir tinkamomis priemonémis reklamuojami kolektyvai
(pritraukiami nauji nariai), strategiSkai planuojama kolektyvy veikla, ripinamasi Zmogiskaisiais ir
materialiais iStekliais.

K.: o kaip atlikéjy vadybininkas prisideda prie sékmingos atlikéjo karjeros?

X.: Atlikéjy vadybininkas turéty visapusiskai prisidéti (reklamuoti, konsultuoti, padéti surasti
kryptj, surasti rémejy ir pan.) prie s€kmingos atlikéjo karjeros.

K.: o kuris darbuotojas jlisy jstaigoje uzsiima atlikéjy vadybininko funkcijas, pavyzdziui, meno
kolektyvy (atlikéjy) karjeros strategijos kirimu, koncerty organizavimu, finansiniais (uzdarbio)
Klausimais?

X.: Atlikeéjy vadybininky funkcijas, mano ziniomis, atlieka kolektyvy vadovai, padeda Projekty
ir kompetencijy plétros skyrius, jsitraukia Studenty atstovybe.

K.: 0 kaip galima biity pagerinti atlikéjy vadyba jisy jstaigoje?

X.: Atlik¢jy vadybininko pareigybé labai palengvinty kolektyvy gyvenimg, padidinty

Zinomumag.
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K.: na, o pabaigai, kaip jiis manote, ar biity reikalinga Lietuvos aukstosiose mokyklose jsteigti
atlikéjy vadybininko pareigybe?

X.: manau, kad atlikéjy vadybininko pareigybé bty reikalinga.

K.: dékoju uz atsakymus, grazios dienos.

X.: dékoju, grazios dienos ir s¢kmes!
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4 priedas
Interviu su jstaiga ,,Y*

K.: sveiki, galime pradéti?

Y.: laba diena, taip.

K.: informuoju, kad pokalbis yra jraSomas. Tyrimo tikslas yra iSsiaiskinti, ar biity reikalinga
Lietuvos aukstosiose mokyklose isteigti profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe. Pradziai
uzduosiu kelis jvadinius klausimus. Sakykite, prasau, kiek jusy jstaigoje yra meno kolektyvy?

Y.: keturi: choras, orkestras, tautiniy $okiy ansamblis ir teatras.

K.: supratau. Kaip jiis pati apibiidintuméte, kokias funkcijas atlieka atlikéjy vadybininkas?

Y.: jis turéty suzitréti renginius, lokacijas; kad kolektyvams biity kuo paprastesnis darbas — jie
turéty tik koncertuoti, vaziuoti j renginio vieta, pasirodyti ir vaziuoti namo. Visa vadyba ir susidaro i$
smulkiy dalyky.

K.: o kokios biity tiek asmeninés, tiek profesinés atlikéjy vadybininko kompetencijos?

Y .: jis turéty turéti patirtj toje srityje, turéty buti atsakingas, komunikabilus, inovatyvus. Svarbiis
ir planavimo gebéjimai, ir derybiniai jgiidziai.

K.: dékoju. O gal galétuméte placiau papasakoti, kas jiisy jstaigoje atlieka atlikéjy vadybininko
funkcijas?

Y.: mes turime sporto ir meno centro vadybininka, taciau tai néra tik atlikéjy vadybininkas. Jis
atsakingas uZ renginiy organizavimg. O bendrai miisy kolektyvai patys uZsiima savo vadyba.
Vadybininkas tik komunikuoja, teikia informacija per socialines medijas, raso straipsnius.

K.: jeigu jusy jstaigoje biity konkreti atlikéjy vadybininko pareigybe, jiisy nuomone, kaip tai
galéty prisideéti prie sekmingos kolektyvy karjeros, strategijos vystymo?

Y.: jis turéty buti kompetentingas, zinoti, kg daro. Tie, kurie mokosi §i0 amato tikriausiai Zino,
kaip jie gali pasiekti tuos tikslus, o miisy tikslas yra iSpopuliarinti savo meno kolektyvus. Ir galbit
galéty padéti pritraukti naujy nariy.

K.: o sakykite, prasau, kiek darbuotojy prisideda prie kolektyvy veiklos ir jos populiarinimo?
Ar vadovai viskg pasidaro patys, o vadybininkas tik padeda apie tai iSkomunikuoti? Ar turite daugiau
specialisty, kurie prisideda prie kolektyvy veiklos?

Y.: musy kolektyvai labai seniai jsiklire, tad jie turi tokj pagrinda, turi savo popamokinj
gyvenima, turi savo prezidentg ir pan. Jie vaziuoja j stovyklas, jie koncertuoja. Teatrg irgi ,,vadybina*

pats vadovas. Juos visus sieja bendrysté.
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K.: ar tokiems seniai susikiirusiems kolektyvams bty j naudg turéti vadybininka, ar tai biity
visiSkai nereikalinga? Pavyzdziui, vadybininkas riipintysi kolektyvy strategijos kiirimu, finansiniais
klausimais, koncerty organizavimas, koncerty pasitilymai, bendradarbiavimo pasitilymai ir pan.

Y.: a§ manau, kad vadybininkas tikrai pas mus turéty kg veikti. Pas mus kolektyvai labiau
uzsiima laisvalaikiu, eidami ] tuos biirelius, taip pat turi ir savo tarybas, tai jie ten viduje viska ir
iSsisprendzia.

K.: suprantama, ta¢iau, nepaisant to, kad kolektyvy veikla yra laisvalaikis, tai turbiit nereiskia,
kad jie nenoréty gauti pasitilymy koncertams uz honorarg ar kitokiy vadybiniy gudrybiy. Tiesa?

Y.: tai Zinoma, sutinku! Jie turi ta pouniversiteting veikla, jie turi koncerty, tac¢iau vadybininko
jiems tikrai reikéty. Menininkams yra gerai, kai ant jy galvos néra administraciniy klausimy, biity
gerai, kad buty zmogus, kuris suzitiréty koncerty vietas, laikus, datas, bendradarbiavimo sutartis ir
visus Kitus niuansus.

K.: supratau, dékoju. Tuomet pabaigai, po misy pokalbio, kokia jlisy nuomoné, ar bty
reikalinga jsteigti profesionalaus atlikéjy vadybininko pareigybe Lietuvos aukstosiose mokyklose?

Y.: manau, taip. VienareikSmiskai.

K.: dékoju. Geros dienos!
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