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Ivairiy pokyciy jtakotoje aplinkoje, kultiiros sektorius turi kaip niekada pasitelkti
kiirybiskuma ir reaguoti j besikeiciancig realybe. Pastaryjy mety i$sukiai, jtakoti pandemijos,
jvesty judéjimo ir susiblirimy ribojimy, neaplenke ir Lietuvos kulttiros centry. Nors virtualis ir
hibridiniai renginiai néra naujas reiskinys, kontaktiniy renginiy ribojimai paskatino Kulttiros
centrus pasitelkti naujasias technologijas ir organizuoti renginius nuotoliniu buidu. I$$ukiai su
kuriais susidtré kulttiros centrai, tai ne tik ankstesnés praktikos tokiy renginiy organizavime
stoka, taiau ir reikiamy priemoniy bei jrankiy valdymo trikumas. [prasting renginiy
organizavimo praktika keiciant j virtualiy renginiy organizavimga susidurta su i$Siikiais, todél
svarbu atskleisti virtualiy renginiy organizavimo ypatumus. Darbe ne tik apzvelgiama bendra
Lietuvos kultiiros centry situacija, bet ir pateikiami pasiiilymai nuotoliniy renginiy
organizavimo tobulinimui — gerinti, stiprinti ir pritaikyti techning ir materialing bazg Siy renginiy
organizavimui; gilinti su $iy renginiy organizavimu susijusias zinias ir dalykines kompetencijas
bei pritaikyti jas praktikoje; taikyti ir naudotis interaktyviais jrankiais; rinkti ir analizuoti
duomenis apie virtualig auditorijg bei pritaikyti turinj, atsizvelgiant j statistinius rodiklius beli

naudotis kitais $io tipo renginiams btidingais privalumais.




SUMMARY
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In an environment influenced by change, the cultural sector needs to be more creative and
responsive than ever to changing realities. The challenges of recent years, influenced by the
pandemic and the restrictions imposed on movement and gatherings, have not bypassed
Lithuania's cultural centres either. Although virtual and hybrid events are not a new
phenomenon, restrictions on contact events have encouraged cultural centres to use new
technologies to organise events remotely. The challenges faced by cultural centres are not only
the lack of previous practice in organising such events, but also the lack of the necessary tools
and instruments to manage them. When changing from traditional event management practices
to virtual events, it is important to highlight the peculiarities of organising virtual events. The
paper not only reviews the general situation of Lithuanian cultural centres, but also offers
suggestions for improving the organising of remote events: to improve, strengthen and adapt the
technical and material base for organising these events; to improve the knowledge and
competences related to organising of these events and to put them into practice; to apply and
use interactive tools; to collect and analyse data on the virtual audiences and to adapt the content
to the statistical indicators; and to take advantage of the other benefits of virtual and hybrid

events.
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sektorius turi kaip niekada pasitelkti kiirybiskuma ir reaguoti j besikeiciancig realybe. 2020 metais
buvo paskelbta pandemija, o dél spartaus COVID-19 ligos plitimo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, kaip ir dauguma pasaulio valstybiy émési priemoniy ligos plitimo stabdymui, kur
viena i§ ty priemoniy buvo nebiitiny paslaugy veiklos draudimai ir susirinkimo viety, keliavimo
ribojimai ir pan. Daug sektoriy buvo paveikti §iy ribojimy, ypa¢ turizmo bei renginiy sektoriai.
Kulturos centrai, tradiciSkai vadinami kultiiros zidiniais, bendruomeniy telkimo vieta, susidiiré su
tais paciais 1$Suikiais kaip ir visas pasaulis ir tur¢jo ieskoti biidy veiklos testinumui, reaguoti |
vykstanéius pokycius, susiklos¢iusig krizine situacija, bei priimti reikiamus sprendimus. Kulttiros
centrai pagal galimybes, vadovavosi pasauline praktika ir émési virtualiy bei hibridiniy renginiy
organizavimo. Nors renginiy organizavimas vyko mazesne apimtimi nei prie§ pandeminiu
laikotarpiu, taciau dalj planuoty kontaktiniy renginiy pakeité virtuallis renginiai. Gebg¢jimas
prisitaikyti yra vienas i§ organizacijos efektyvumo rodikliy, todél Sis magistro darbas skirtas
virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo apzvalgai, bei S§iy renginiy Lietuvos kultliros

centruose organizavimo praktikai ir analizei.

Tyrimo problematika ir darbo aktualumas

Pastaryjy mety iSStukiai (pandemija, karas) sukrété visas, spar€iai besivystancias
organizacijas, tame tarpe ir kultiiros centrus. 2020 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos teritorijoje
LR Vyriausybei paskelbus karanting, kulttros, laisvalaikio, pramogy jstaigy lankymas buvo
draudziamas, véliau — ribojamas, todél kultaros jstaigy pagrindings ir tiesioginés veiklos i§ esmés
sustojo.

Nors virtualis ir hibridiniai renginiai néra naujas reiskinys, Lietuvoje su tokio pobtidzio
renginiais dazniau susiduriama verslo aplinkoje ar priva¢iame sektoriuje organizuojant nuotolinius
susitikimus, konferencijas, seminarus. Naujoji praktika ir kontaktiniy renginiy ribojimai paskatino
ne tik privatyji, bet ir vie$aji renginiy sektoriy pasitelkti naujgsias technologijas ir organizuoti
renginius nuotoliniu biidu.

Problemos su kuriomis susidiiré didzioji dalis jstaigy, tai ne tik praktikos tokiy renginiy
organizavimo neturéjimas, taciau ir reikiamy priemoniy ir jrankiy valdymo stoka. [prastine
renginiy organizavimo praktika kei¢iant nuotoliniy renginiy organizavimu susidurta su i$$iikiais,
todel svarbu ne tik apzvelgti situacijg, bet ir pateikti pasitilymy nuotoliniy renginiy organizavimo

tobulinimui.



Tema svarbi ir aktuali, ypa¢ kulttiros sektoriaus raidos kontekste ir gebéjime pasitelkti
naujgsias technologijas, prisitaikyti prie besikei¢iancio, globaléjancio pasaulio ir naujy tendencijy.
Dél to Siame darbe bus analizuojami mokslo darbai susije su virtualiy ir hibridiniy renginiy analize,
tendencijomis, poveikiu renginiy industrijai ir jy nauda. Taip pat aktualu apzvelgti ne tik
dabartines tendencijas, bet ir numatomas ateities renginiy kryptis.

Lietuvos kultiiros centrai yra pelno nesiekian¢ios dazniausiai vieSosios arba biudzetinés
Jstaigos, kuriy steigéjas ir pagrindinis dalininkas yra savivaldybé. Tokiy organizacijy pagrindinis
veiklos tikslas yra vieSyjy paslaugy teikimas, nesiekiant pelno. Todél svarbu suprasti ir istirti kaip
tokioms organizacijoms pavyksta prisitaikyti prie netikéty ir kardinaliy renginiy organizavimo
rinkos poky¢iy, nes pelno nesiekiancios organizacijos darbo specifika néra tapati placiai vadybos

eksperty nagrinétai, konkurencinei, verslo (pelno siekiancios organizacijos) aplinkai.

Darbo naujumas. Pastebétina, kad moksliniy leidiniy apie virtualiy renginiy organizavima iKi
2020 mety nebuvo ypatingai daug, taciau pasikeitusi situacija po COVID-19 pandemijos sukelty
drastiSky poky¢iy renginiy rinkoje atsirado ne tik virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo
praktika, bet ir Sios temos analizé jvairiuose moksliniy straipsniuose, leidiniuose, knygose.
Atkreiptinas démesys, kad aktualiy moksliniy darby lietuviy kalba ir rekomendacijy, pritaikyty
Lietuvos renginiy rinkai néra. Uzsienio literatiiroje ir moksliniuose straipsniuose virtualiy renginiy
tema 2010 metais nagrin€jo David M. Pearlman ir Nicholas A. Gates, 0 2012 metais Jenisse Fryatt,
Ruud W. Janssen ir Richard John pateiké technologiskai pagrista hibridiniy renginiy analizg.
Vélesniy autoriy darbai, kuriais remtasi Siame darbe, tai Charles Bladen, James Kennell, Emma
Abson, Nick Wilde (2017) i§samiai nagrinéje¢ renginiy vadyba, taip pat Vanessa Martin ir Luiz
Cazarre (2016) knygoje ,,Technology and events: Organizing an engaging event™ iSsamiai
analizavo koncepcijas, technologijy jtaka ir biidus jomis pasinaudoti renginiy industrijoje.
Virtualius ir hibridinius renginius jvairiais aspektais analizavo Andrew McLaughlin, Tim Brown,
Khaleque ir Krasteva, Chodor ir Cyranski bei Kkiti.

Lietuvos kulttros centrai placiai paplit¢ visoje Lietuvoje, savarankisky jstaigy Lietuvos
nacionalinio kulttiros centro duomenimis yra 160, tac¢iau tyrimy kulttiros centry tema nebiita daug.
Nors 2022 m. LR Kultiros ministerijos uzsakymu atliktas kokybinis kultiiros centry tyrimas,

taciau virtualiy renginiy tema nebuvo nagrinéta.

Tyrimo objektas — Virtualiy renginiy organizavimo ypatumai Lietuvos kultliros centruose.

Tyrimo tikslas — atskleisti virtualiy renginiy organizavimo Lietuvos kultiros centruose ypatumus.
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Tyrimo uzZdaviniai:
1. Istirti jvairiy rasiy renginiy specifika, pateikiant jy klasifikavimg pagal formas ir konteksta;
2. [I8skirti virtualiy bei hibridiniy renginiy teigiamas ir neigiamas ypatybes;
3. ISnagrinéti renginiy organizavimo principus ir virtualiy renginiy organizavimo ypatumus;
4. Apzvelgti Lietuvos kultiros centry iSorinius ir vidinius veiklos veiksnius, bendrg
konteksta;
5. Atlikus kokybinj tyrima, jvertinti Lietuvos kultaros centry virtualiy renginiy organizavimo

praktika, ypatumus ir problematika; pateikti Sioms jstaigoms pasitlymus.

Tyrimo metodai. Apibudinant tyrimo metods, galima teigti, jog tai — mokslo veiksmy seka ir
tvarka, tam tikry praktiniy arba pazintiniy rezultaty gavimo biidas, taikant jvairias priemones
(Kardelis, 2016). Siame magistriniame darbe, atliktas teorinis ir empirinis tyrimas. Teoriniu tyrimu
siekta iSsiaiskinti teorinius faktus ir désningumus. Taikyti metodai — mokslinés literatiiros ir
dokumenty analizé (Kardelis, 2016). Darbe atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés
literattiros, moksliniy darby, dokumenty bei straipsniy analizé ir apibendrinimas. Lyginamaja
analize siekta palyginti jvairiy autoriy moksling literatiira virtualiy renginiy tema. Pastebétina, kad
pasirinkta tema pasizymi naujumu ir sglyginai mazai atliktais tyrimais. Daugiausia nagrinéti
uzsienio autoriy darbai, moksliniai straipsniai. Didzioji dalis darby parasyti per pastaruosius tris
metus, kas tik patvirtina temos naujumg ir aktualumg. Empirinés dalies uzdavinys — gauti naujus
faktus, surinkti informacija, o gavus duomenis, juos susisteminti. Sioje dalyje sickta istirti kultiros
centruose organizuotus virtualius renginius ir jvertinti, kokia tokiy renginiy organizavimo
metodika ir kokie jrankiai pasitelkti tokio tipo renginiy organizavimui. Tam tikslui pasirinktas
kokybinis tyrimas atlickant pusiau struktiruotus giluminius interviu. Siuo tyrimu siekiama
i§siaiskinti virtualiy renginiy Lietuvos kultliros centruose organizavimo ypatumus, problematika

bei pateikti iSvadas ir pasitlymus.

Baigiamojo darbo struktiira. Baigiamajj darba sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje analizuojamas
teorinis renginiy organizavimo aspektas, tyrinéjamos virtualiy renginiy savybés ir organizavimo
ypatumai, jvairiy moksliniy publikacijy Sia tema apzvalga. Antroje dalyje tyrinéjama Lietuvos
kultaros centry veiklos specifika, finansavimas, materialinés bazés situacija, analizuojamas jstaigy
veiklos Siandieninis kontekstas. Trecioje dalyje tiriama virtualiy renginiy organizavimo Lietuvos
kultiiros centruose praktika, atskleidziami tyrimo rezultatai. Baigiamojo darbo pabaigoje

pateikiamos tyrimo iSvados ir pasitilymai.



1.  VIRTUALIU RENGINIU SAMPRATA, ORGANIZAVIMAS IR
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Renginiy samprata ir klasifikacija

Siekiant iStirti virtualiy renginiy organizavimo ypatumus Lietuvos kultiiros centruose,
svarbu apzvelgti paties renginio reikSme, jo svarbg Siandienos visuomenei. ISnagrin¢jus renginiy
sampratg, tampa aiSkesné Siandienos aktualija tapusi virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo
reikSmeé.

Renginiai yra neatsiejama zmoniy socialinio gyvenimo dalis, o jy jvairové, organizavimo
tikslai ir biidai per visg Zmonijos istorijg smarkiai i$siplété. Istoriskai renginiai kaip kulttrinis
reiSkinys siekia laikus, kai renginiai dar biidavo bendruomeniy ritualiniai susibiirimai ar §ventes.

Angly kalboje renginiui jvardinti pladiai vartojamas zodis ,,event kildinamas i$ lotyny
kalbos zodzio ,,eventus, kurio reikSmé yra ,,isdava, rezultatas, sékmé*, kuris buvo vartojamas
apibudinti didelius, reikSmingus, nejprastus nutikimus (Damm., 2012). Tolimesni etimologiniai
zodzio ,.eventus* tyrimai atskleidzia kilme i§ lotyniSsko ZodzZio ,,eventum* — nutikimas, jvyKkis,
atsitikimas, kuris kildinamas i§ Zzodzio ,,evenire (lot.) — iSeina, jvyksta, paaiskéja, o susijes
giminingas lotyniSkas zodis ,, venire “ reiSkia ateiti, pasirodyti (Damm, 2012, p. 7). Pirmoji rasytiné
angliSko ZodZio event definicija kilusi 1955 m. autoriaus Robert Jani. Jis teige, kad ,,specialus
renginys yra toks jvykis, kuris skiriasi nuo jprastos gyvenimo dienos* (Jani, 1955, cit. Goldblatt,
2005, p. 6). Lietuvos terminy zodyne renginio apibrézimas — tai kas rengiama, surengta,
pavyzdziui dainy S§venté. Renginio apibrézimy galima rasti jvairiy akademiky leidiniuose, kurie
yra kompleksiniai ir jvairialypiai. Charles Bladen, ir kt., (2017, p. 3) teigia, kad renginys yra
laikinas ir tikslingas zmoniy susibiirimas. Pasak Bowdin ir kt. (2006) terminas ,,renginys daznai
vartojamas norint apibtidinti tam tikrus ritualus, pasirodymus, $ventes, kurie yra samoningai
suplanuoti ir suorganizuoti ypatingoms progoms pazymeéti arba pasiekti tam tikrus socialinius,
kulttrinius tikslus ir uzdavinius. Pasak Getz (2019, p. 18) renginiai pagal apibrézima turi pradzig
ir pabaiga. I§ anksto planuoti renginiai paprastai turi aiSkig programa, ir lokacijg (ar kelias), o visa
tai i§ anksto yra vieSinama. Goldblatt (2005) apibtuidina renginj kaip ,,unikaly momenta, kuris
pazymimas su ceremonijomis ir ritualais, tam kad buty patenkinti specifiniai poreikiai®, 0 tai
tampa pagrindiniu veiksniu ,.kuriant, planuojant, valdant ir koordinuojant specialius renginius* (p.
6). Goldbaltt*as isskiria keturis renginiy organizavimo tikslus — svesti zmogaus gyvybe, edukuoti,
tiekti rinkai ir kurti informuotuma, ir vienyti zmones (Goldblatt, 2005, p. 8-9). Tam kad renginys

pasisekty, biity pasiekti renginio tikslai, reikia pasitelkti renginiy organizavimo profesionalus,



kurie geba vadovauti ir valdyti planavimo procesus. Zemiau pateiktoje lenteléje pateikti jvairiy
autoriy ir mokslininky renginio (angl. event) apibrézimai.

1 lentelé Renginiy apibrézimai.

Autorius (-iai) Apibrézimas

Jani Robert (1955) Specialus renginys yra toks jvykis, kuris skiriasi nuo jprastos gyvenimo dienos.

Charles Bladen, ir kt., (2017) Renginys yra laikinas ir tikslingas Zmoniy susibiirimas.

Goldblatt (2005) Renginys - unikalus momentas, kuris pazymimas su ceremonijomis ir ritualais,

tam kad blity patenkinti specifiniai poreikiai.

Raj, Walters, & Rashid, (2017) | Renginiai yra laikomi progomis, kuriomis asmenys gali pristatyti savo

asmenybeg, atlikti ceremonijas ir §vesti kartu su kitais.

Getz, D. (2008) Renginiai yra laikini dalykai ir kiekvienas jy yra trukmés, aplinkos, vadybos ir

zZmoniy visuma.

Saltinis: Sudaré baigiamojo rasto darbo autoré, remiantis Robert (1955), Bladen ir kt. (2017),
Goldblatt (2005), Raj ir kt. (2017), Getz (2008).

Renginiy gausa ir jvairové ilgainiui suformavo tam tikrus kiekvienam renginiui biidingus
specifinius poreikius, reikalaujancius tam tikry atitinkamy organizatoriy veiksmy, 0 renginiy
Klasifikacija, padeda efektyviau organizuoti paruosiamuosius darbus. Kaip teigia Surve (2019),
renginiai yra progos, kai susiburiama tam tikrais tikslais — jie gali buiti organizuojami tiek privaciai,
tiek viesai, taip pat jie gali buti klasifikuojami atsizvelgiant j renginio dydj, pobudj, tipa. Pagal
dyd;j kaip teigiama Bowdin ir kt. (2006) renginiai paprastai skirstomi j Sias kategorijas: Didieji
renginiai, mega renginiai, i$skirtiniai renginiai (angl. Hallmark), ir vietos arba bendruomenés
renginiai (angl. Local or Community), nors apibrézimai néra tikslas ir ribos néra aiskios (Bowdin,
O‘Toole, Allen, ir kt., 2006, p. 15). Kiti autoriai $ias kategorijas pateikia pagal renginiy dydj ir jy
poveiki:



Renginiy kategorijos

DIDELIS

Poveikio mastas (lankomumas, Ziniasklaida,
profilis, infrastruktira, sgnaudos, nauda)
MAZAS

Vietiniai/bendruomenés I$skirtiniai Mega  Didieji

1 schema. Renginiy kategorijy ir poveikio masto santykis. Saltinis: Sudaryta autorés pagal Bowdin

ir kt. Events management, 2006, p. 16.

Siek tiek daugiau aiskumo suteikia klasifikavimas pagal forma arba kontekst. Pagrindinés
renginiy kategorijos yra Sios — Kultiiriniai, sporto ir verslo renginiai: ,,Kultiiriniai renginiai,
iskaitant festivalius, yra universali renginiy forma, kuri atsirado dar iki Siuolaikinés renginiy
industrijos ir egzistuoja daugeliu laiky ir daugelyje visuomeniy. Sporto renginiai iSaugo i§ panasiy
Sakny ir tapo dideliu ir auganciu renginiy pramonés sektoriumi. Verslo renginiai, kartais vadinami
MICE (angl. Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions) renginiais, yra jsitvirtinusi
renginiy pramones Saka, kuri generuoja dideles pajamas juos priimantiems miestams ir vis dazniau
regioniniams centrams® (Bowdin, 2006, p. 18). Panasig klasifikacijg vaizduoja ir Getz (2008),
taciau dar jtraukia ir privadius renginius (pavaizduota 2 lent.) bei detalizuoja subkategorijas.
Renginio forma turi jtakos renginio paskirciai ir programai. Kai kurios jy yra viesi pramoginiai ar
kulttriniai renginiai, kitos — organizuojamos varzyby ar pasilinksminimo tikslu, dar kitos — verslo
rySiams ar bendradarbiavimui:

2 lentelé Renginiy klasifikacija pagal formq.

Kultariniai renginiai Verslo ir prekybos | Sporto renginiai, | Privatiis renginiai
- Festivaliai renginiai varZybos - Vestuvés
- Karnavalai/S$ventés - Susitikimai, - (profesionalai/ - Seimos §ventés
- Minégjimai suvaziavimai mégéjai) - Socialiniai
- Religinés §ventes - Parodos - Sportininkai/ renginiai/susiblirimai
Politinés | 7 Muees, turgls dalyviai
valstybinés Sventés
- Suvaziavimai
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- Karaliskos progos | Svietimo ir | Rekreacinio

(valstybinés moksliniai pobiidZio sporto
§ventés) renginiai renginiai
- Politiniai renginiai - Konferencijos - Sportas arba
- Diplomatiniai - Seminarai Zaidimai
vizitai pramogai
Menas ir pramogos
- Koncertai
- Apdovanojimy

ceremonijos

Saltinis: sudaryta autorés pagal Getz, D. (2008) Event tourism: Definition, evolution, and
research, p. 404.

Dar vienas renginiy klasifikavimo buidas — pagal vieta. Tam tikri renginiai visuomet vyksta
konkrecioje teritorijoje ir bendruomenéje, kai kurie renginiai vyksta visuomet Kkitoje
bendruomenéje ir yra renginiai, kurie vienu metu vyksta keliose bendruomenése arba apima visa
regiong. Pasak Getz (2008) Mega renginiai pagal savo apibréZima visuomet vyksta skirtingose
bendruomenése, paprastai yra pasaulinio masto renginiai ir turi savo reikalavimus ar tam tikra
konkursa tam, kad renginys vykty bitent toje vietovéje, pavyzdziui Europos kultiiros sosting,
olimpiada, ir pan. Getz (2008) teigia, jog iSskirtiniai renginiai negali egzistuoti nepriklausomai
nuo juos organizuojancios organizacijos, taip kaip ir regioniniai ar vietiniai renginiai, kuriy Saknys
gliidi vienoje vietoje ir tradicijos siejamos su konkrecia vieta, pvz. miesty Sventes.

Getz (2008) teigimu, kiekvienas renginys yra erdvés ir laiko fenomenas, kiekvienas jy yra
unikalus dél aplinkos sgveikos, Zmoniy ir valdymo sistemy, jskaitant dizaino elementus ir
programg: ,,Didele renginiy patrauklumo dalj sudaro tai, kad jie niekada nebtina tokie patys, ir jus
turite buti ten, kad galétuméte visiskai mégautis unikalia patirtimi; jei ja praleidi, ji prarandama.
Be to ,,virtualiis renginiai® apie kuriuos suzinome i$ jvairiy medijos kanaly, taip pat sitlo kazka
1domaus ir vertingo vartotojams ir turizmo pramonei; jie yra kitokios riiSies renginiy patirtys*
(Getz, 2008, p. 404).

Analizuojant renginiy klasifikavima pagal vieta, renginius galima biity klasifikuoti ir pagal
ju prieinamuma/pasickiamumg: tai ,,gyvieji (angl. live) arba kitaip kontaktiniai renginiai,
virtualtis (angl. virtual) renginiai ir hibridiniai (angl. hybrid) renginiai — §iy kategorijy santykis

pavaizduotas 1 paveiksle:
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,Gyvieji“‘/kontaktiniai Hibridiniai

1 pav. ,, Gyvyjy “/kontaktiniy, hibridiniy ir virtualiy renginiy sankirta.
Saltinis: pritaikyta pagal Brown, T. (2021), Fryatt ir kt. (2012), Nolan (2018).

Siekiant suprasti ir analizuoti Siy kategorijy renginius, svarbu juos apibrézti. Kadangi
., gyvieji “Ikontaktiniai renginiai i§ esmés aptarti ir kategorizuoti Siame darbe 1.1 poskyryje, verta

atskirai apzvelgti jvairiy autoriy hibridiniy ir virtualiy renginiy apibrézimus.

1.2. Virtualiy ir hibridiniy renginiy samprata ir skirtumai

Mokslinéje literatiiroje placiai aptariami virtualGs ir hibridiniai renginiai (Pearlman ir
Gates (2010), Martin ir Cazarre (2016), Madray (2020), Khaleque ir Krasteva (2021), Tim Brown
(2021), Chodor ir Cyranski, (2021), Yuniati ir kt. (2022)), ypa¢ po staigaus poky¢io renginiy
industrijoje paskelbus pandemija ir apribojus galimybes vykti ,,gyviems* renginiams. Taciau pats
terminas ,virtualus renginys“ néra naujas ir daznai apibréziamas kaip ,renginys
reprezentuojamas internete ((McLoughlin, 2014, p. 242). Pasak Khaleque ir Krasteva (2021)
virtualus renginys yra toks, kuriame asmenys patiria renginj ir jo turinj internete, o ne asmeniskai.
Kaip teigia Brown (2021, p. 144) virtualiuose renginiuose pagrindinis démesys skiriamas
efektyvios internetinés aplinkos kiirimui, tam, kad Zzmonés galéty bendrauti su renginio turiniu ir
tarpusavyje (Beech, Kaiser, Kasper, (2014); Sa, Ferreira, Serpa, (2019)). Kaip teigia Rubinger ir
kt. (2020, p. 1464, cit. Ton, H. ir kt. (2021)) virtualus susitikimas yra toks, kuris yra kruops¢iai
renginiy organizatoriy kuruojamas, o zitirovai stebi ir dalyvauja nuotoliniu biidu be tiesioginio ir

Iprasto renginiams kontakto.
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Hibridinius renginius Nolan (2018, p. 136) apibiidina kaip ,,gyvai vykstancius renginius,
kurie apima ir virtualaus renginio elementus arba turi internetinj komponentg*. Panasiai tvirtina ir
Sox ir kt. (2017b, p. 946, cit. Brown, T. (2021)), kurie teigia, kad hibridinis renginys yra ,,mi$inys
kontaktinio ir virtualaus renginio, kurie vysta vienu metu bei turi persidengiant] turinj ir
interaktyvius elementus®. Khaleque ir Krasteva (2021) teigia, kad hibridinis renginys yra realios
patirties ir virtualaus elemento junginys. Talantis ir kt. (2020) hibridinio tipo renginj apibtuidina
tokj, kuriame derinami du renginiy tipai vienu metu — nuotolinis ir kontaktinis. Paprastai jame
dalyvauja maziau dalyviy ir jis skirtas tiems, kurie yra netoli renginio vietos, o kiti dalyviai i§
regiono ir uzsienio gali dalyvauti tiesiog internetu.

Pastebétina, kad hibridiniai renginiai turi abiejy — tiek kontaktiniy, tiek virtualiy renginiy
pozymiy, tadiau kadangi virtualumo savybé islieka hibridinio tipo renginiuose, nagrinédami

virtualius renginius tyrimo imtimi laikysime ir hibridinius renginius.

1.3. Virtualiy renginiy privalumai ir triikkumai

Virtualiy renginiy organizavimas po Covid-19 ligos isplitimo ir pandemijos paskelbimo
igavo nesustabdoma pagreit] visame pasaulyje ir tapo naujgja renginiy realybe. Tai priverté
pvertinti tokiy renginiy privalumus, kuriy vienas i§ pagrindiniy yra galimyb¢ dalyvauti renginiuose
niekur nevykstant. Ir §ig naudg puikiai gali iSnaudoti tiek renginiy organizatoriai, tiek dalyviai
(Pearlman ir Gates, 2010). Renginiy organizatoriai turi galimybe pasiekti daug platesne auditorija,
kurie negali dalyvauti dél jvairiy priezas¢iy — judéjimo apribojimy, per didelio atstumo iki renginio
ir kelionés kainos (Fryatt ir kt., (2012); Martin ir Cazarre, (2016)). Tai tapo iSsigelbéjimu
pandemijos metu, kai renginiy organizatoriai dél griezty judéjimo apribojimy renginius organizavo
1§imtinai tik nuotoliniu biidu, o tokio pobiidZio renginiai leido renginiy organizatoriams padidinti
pajamas, sumazinti renginio kaStus, iSplésti jstaigos Zinomumg ir auditorija, sekti ir stebéti
bendruomeng ir aktyviai reaguoti j bet kokig kriz¢ (Bladen ir kt. (2017). Amirkhanian (2020)
atkreipia démesj, kad virtualius renginius organizuoti tampa Zenkliai pigiau, nei jprastinius
kontaktinius renginius. Honovar (2021) pastebéjo, kad virtualGs susitikimai gali papildyti
kontaktinius dél savo galimybés eliminuoti nebiiting keliavima, be to, jie gali demokratizuoti
Svietima, skatinti socialing ir ly¢iy lygybe ir suteikti nepertraukiama prieiga nepaisant laiko juosty
ir bati draugiSkoje aplinkoje. Be to, kaip pastebi Roos ir kt., (2020), virtualGs renginiai gali
sumazinti anglies dioksido pédsaka ir tarSa, kurig sukelia Zmoniy kelionés ir masinis judéjimas.
Galiausiai, Wreford ir kt. (2019) sitlymu virtualios realybés taikymas virtualiuose renginiuose
galéty Zitirovams padéti pakartoti ir vystyti juy jspiidingus prisiminimus. Si aplikacija suteikty
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pozityviy ir stipresniy jspiidziy apie renginj ir jo veiklas, bei tuo paciu metu suteikty prieiga
asmenims, kurie fiziSkai negali dalyvauti.

Virtualiis renginiai turi ir nenugincijamy trikumy, kuriy vienas pagrindiniy, tai fizinio
kontakto triikumas. Kaip teigia Bladen ir kt. (2017) virtualiis renginiai negali suteikti tiek pilnatvés
kaip akis j akj rysys ,,gyvy‘‘/kontaktiniy renginiy metu. Porpiglia ir kt. (2020) teigia, kad interneto
platformoms beveik nejmanoma sukurti tokio paties zmogiskojo kontakto, jkvépimo ir emocijy
kaip tradiciniame ,, gyvame “ renginyje. Kritikuodami virtualius renginius Porpiglia ir kt. (2020)
tvirtina, jog galimybés uzmegzti daugiau tvirty rySiy ir santykiy virtualiy renginiy metu netgi
sumazéja, kadangi internetinés platformos negali atstoti zmogiskojo kontakto ir emocijy. Be to,
ilgainiui tokio pobiidZio renginiai susidurty su finansiniais sunkumais. Nors §ios technologijos ir
palengvina galimybe iSlaikyti paslaugas, jos negali generuoti tiek finansiniy pajamy, kiek
kontaktiniai renginiai. O galiausiai, kaip teigia Mandray (2020), kai kurios mazos ir vidutinio
dydzio renginiy organizavimo jstaigos ir bendrovés susidiiré su veiklos sunkumais dél riboty
investiciniy galimybiy ir saglygy transformuotis j virtualigja renginiy pusg, kurig sukélé Covid-19

pandemija.

1.4. Privalumai ir triikkumai budingi hibridiniams renginiams

Virtualiis renginiai apima didele dalj ir hibridiniams renginiams biidingy savybiy, taciau
hibridiniy renginiy specifiSkumas atskleidzia, kad skirtumy visgi yra. Todél hibridiniams
renginiams buidingus privalumus ir trikumus Vverta aptarti atskirai.

Vienas 1§ pagrindiniy hibridinio renginio privalumy yra tas, kad zilirovas turi galimybe
rengin] stebéti gyvai, dalyvauti jame jprastiniu, tradiciniu budu, susitikti su bendruomene, turéti
tuos pacius potyrius kaip ir ,,gyvame® renginyje. Zitirovas turi pasirinkimo laisve ir gali spresti,
kuris biidas stebéti renginj jam yra priimtinesnis, patogesnis, 0 tai yra didelis hibridinio renginio
privalumas. Suprantama, jog dalis zmoniy negali dalyvauti kontaktiniuose renginiuose ,,gyvai dél
sveikatos biiklés (ta pati covid-19 liga ar kitos ligos), judéjimo suvarZymai, negalia, per didelis
atstumas ir kitos aplinkybés. Taigi, biitent hibridiniai renginiai suteikia galimybe dalyvauti
renginyje, nors ir nuotoliniu buidu, ir tai yra puiki proga visiems norintiems Sias sglygas sudaryti.

Be akivaizdZziy hibridiniy renginiy privalumy, yra ir triikumy, kurie reikSmingi renginiy
organizatoriams. Organizuojant ir ruoSiantis misraus tipo renginiui, reikia didesniy Zmogiskyjy
1Stekliy, kadangi organizaciniu poziiiriu lygiagre€iai vienu metu vyksta du renginiai — ,,gyvas® ir
nuotolinis. Taigi, pasiruoSimas tokiam renginiui yra ilgesnis ir sudétingesnis (Yuniati ir kt.
(2022)).
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Apzvelgti hibridiniy ir virtualiyjy renginiy trukumai tik patvirtina, kad tai néra ideali

renginio forma, taciau atsizvelgiant j aplinkybes, su kuriomis renginiy organizatoriai susidiiré

pandemijos akivaizdoje, demonstruoja, jog tai puikus modelis veiklos testinumui, kuris turi ir

stipriy privalumy.

1.5. Renginiy organizavimo principai

Renginiy organizavimas susideda i§ etapy, kurie yra bitini sékmingam renginio

jgyvendinimui. Lietuvos kultiiros centruose vyrauja kultirinai renginiai, ta¢iau Bladen ir kt. (2017,

p. 8) teigimu, renginiy organizavimui, planavimui ir jgyvendinimui, nepriklausomai nuo jy

Klasifikacijos, paprastai reikalingos panasios priemonés, pagrjstos sukaupta renginiy vadybos ir

organizavimo teorija. Goldblatt‘as (2002) isskyré penkias renginiy valdymo fazes:

1.

Tyrimas. Pirmiausia reikia iStirti planuojamo renginio poreikj. Tam gali padéti jvairas
paieskos metodai — apklausos, interviu, SWAT analizé ir pan. Tai padés istirti ne tik
poreikj renginiui ar zitrovy likesc¢ius, bet ir renginio stiprybes, silpnybes, galimybes
ir grésmes.

Dizainas. Renginio ,stilius“ yra kirybiskiausia renginio organizavimo dalis —
parenkama vieta, apipavidalinimas, pramogos ir pan., tam kad visos detalés prisidéty
prie bendros renginio koncepcijos.

Organizavimas. Si dalis susideda i§ gausybés veiksmy, kurie batini tam, kad renginys
jvykty — pradedant nuo biudzeto planavimo, sutar¢iy sudarymo, darby paskirstymo,
rinkodaros plano ir baigiant renginio jgyvendinimu.

Koordinavimas. Komunikacija tarp komandos nariy yra be galo svarbi, tam, kad
viskas vykty sklandZiai.

Vertinimas. Renginio sékmé priklauso nuo daugybés elementy, taciau labai svarbus
rodiklis yra Zifirovy atsiliepimai. Svarbu, kad biity grjZztamasis rySys i§ komandos nariy,
dalyviy, bei kity renginyje dalyvavusiy asmeny (atlikéjai, dalyviai, jmonés ir pan.).
Gauti rezultatai padeda analizuoti veiksmus, tobulinti veiklos kokybe (Turner (2004),
p. 24-43).

Loos ir kt. (2008) renginiy vadybg apibudina kaip ,.koordinavimas visy renginiui vykdyti

reikalingy veiksmy ir uzduoc€iy, susijusiy su renginio strategija, planavimu, jgyvendinimu ir

kontrole, remiantis renginiy rinkodaros principais ir projekty valdymo metodais® (p. 40).

Pasak Willnauer (2004, p. 278) yra Sie ,,pagrindiniai ir nuolatiniai koncerty vadybos

uzdaviniai:
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- planavimas ir informacijos apdorojimas;

- organizacija;

- administravimas ir sutar¢iy sudarymas;

- renginiy sekos formavimas;

- rinkodara;

- reklama ir rySiai su visuomene;

- tarpininkavimas;

- i8laidy bei pajamy apskaiciavimas ir islaidy kontrolé.*

Pastebétina, kad autoriy nuomonés dél renginiy organizavimo etapy turi daug panaSumy,
taciau vieningg modelj pasiekti buity sudétinga dél Sio proceso kompleksiSkumo, kuris priklauso
nuo konkrecios situacijos, renginio tipo, dydzio ir netgi konkretaus renginio poreikiy ir specifikos.
Taciau, kaip pastebi Thomas ir Stephens (2022, p. 24) ,,renginiy valdymo procesas visuomet yra
orientuotas | laikg ir renginio terming. Renginio strukttra — tai pulsuojanti organizacija, kurioje

darbuotojy skai¢ius svyruoja, o poky¢iy ir kultiiros valdymas vyksta nuolat.

1.6. Virtualiy renginiy organizavimo specifika

Siekiant uztikrinti virtualaus ar hibridinio renginio s€kme, svarbu suplanuoti auditorijos
patirtj (Smit ir Melissen (2018)). Nepriklausomai nuo to, ar renginys vyksta gyvai, ar nuotoliniu
budu, tai suteikia renginiy organizatoriams galimybe vizualizuoti ir suvokti renginio patirtj i$
vartotojo perspektyvos (Berridge (2007)). Tam, kad tai jgyvendinti, organizuojant virtualy ar
hibridinj renginj, pirmiausia reikia iSnagrinéti tris pagrindines aplinkybes. ,,Tai yra renginio tikslai,
erdvé ir zmonés* (Brown, 2021, p. 152).

Tiksly nustatymas bus visuomet susijes su renginio tipu, be to tai svarbus pradinis taskas
formuojant silomg koncepcija, poveikj ir patirtj (Bladen ir kt., 2018; Dowson & Bassett, 2018;
Fryatt ir kt., 2012). Todél svarbu nustatyti ir virtualaus ar hibridinio renginio tikslus, kadangi tai
turés jtakos renginio karimui (Doyle, 2010).

Erdvé reiskia fizing arba virtualig erdve, kurioje vyksta renginys ,,gyvas® arba virtualus, 0
hibridinio renginio atveju butina tiek fizing, tiek virtuali erdvé vienu metu (Fryatt ir kt., 2012).
Virtualiems ir hibridiniams renginiams tai reiSkia tinkamos platformos renginio transliacijai
parinkimas, tam kad ji geriausiai atitikty renginio konteksta. Gausé¢jant tokiy platformy pasitlai,
pagal poreikj galima pasirinkti platformas, turin€ias integracijos su kitomis programomis
galimybe, (pavyzdZiui socialiniai tinklai), taip uZtikrinant interaktyvuma ir jsitraukima (Doyle,
2010). Pasak Martin ir Cazarre (2016) hibridiniams renginiams prisijungimo j internetg galimybé
turi biiti prieinama visiems dalyviams, tam kad uZztikrinty geresnj rySi tarp stebiniy renginj

internetu ir ty, kurie jj stebi gyvai.
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Zmoniy aspektas yra susijes su numatoma renginio auditorija, taip pat renginio dalyviais
ir netgi organizatoriais. Svarbu, kad tiek renginio zitrovui, tiek pranes¢jui pasitelktos
technologijos bty patogios, kad biity galima uZztikrinti auksta pristatymo kokybe (Martin ir
Cazarre (2016)). Verta atkreipti démesj, kad Siuolaikiniy technologijy naudojimas daliai vyresnio
amziaus zmoniy kelia nemazai i$8iikiy, tod¢l labai svarbu j tai atkreipti démesj planuojant renginio
auditorijg. Tuo tarpu organizatoriai ar darbuotojai turi sugebéti gerai valdyti ir spresti bet kokias
internetines, technines problemas ar asmeninius poreikius (Fryatt ir kt. (2012)) Kaip teigia Brown
((2021), p. 153), virtualaus ar hibridinio renginio dalyviai gali buti i§ viso pasaulio, todél
prioritetas yra sukurti vientisg renginj, nes tai paskatins sgveikg ir padidins visy suinteresuotyjy
Saliy pasitikéjima, todél noriai dalyvaus ir bisimuose virtualiuose ar hibridiniuose renginiuose
(Shapiro, 2009).

Sie trys aptarti elementai yra organizuojamo renginio asis, be kuriy virtualaus ar hibridinio
renginio organizavimas bty nejmanomas. ReikSmingiausi Vvadybiniai, rinkodaros ir
technologiniai virtualiy ar hibridiniy renginiy organizavimo ypatumai aptarti sekanciuose

skirsniuose.

1.6.1. Vadybiniai sprendimai

PasiruoSimas virtualiam ar hibridiniam renginiui priklauso nuo renginio formos,
Populiariausios virtualiy renginiy formos, i$skiriamos §ios:

Internetinis seminaras (angl. Webinar) — tai tradiciSkai garso ir skaidriy transliacija,
apimanti klausimy ir atsakymy bei susirasinéjimo funkcija (Chodor, Cyranski (2021), p. 11).
Vedéjas paprastai nematomas ekrane, o démesys sutelkiamas j skaidres. Dalyviai klausosi arba
stebi prane§ima, ar prane$éjg nuotoliniu biidu. Vidutiniskai renginio trukmé nuo 45 iki 80 minuciy.
Renginio turinys pagal poreikj gali buti pasiekiamas ir renginiui pasibaigus jraso pavidalu
(Khaleque, Krasteva (2021), Chodor, Cyranski (2021)). Tradiciniu poziiiriu internetinis seminaras
daugiau yra vienpusé technologija ir néra skirta kolaboravimui — vedéjas zitrovams gali bati tik
girdimas balsas, o turinio pristatymui uZtenka minimaliy techniniy Ziniy ir jrangos (Chodor,
Cyranski (2021).

Transliacija internetu (angl. Webcasting) — tai ,.tiesioginé transliacija, vykstanti tam tikrg
dieng ir valanda. Kaip ir televizija, tiesioginé transliacija internetu vyksta realiuoju laiku, be
galimybés redaguoti ar koreguoti filmuotg medziaga™ (Chodor, Cyranski (2021), p. 12). Kaip

toliau detalizuoja Chodor ir Cyranski (2021), tiesioginei transliacijai internetu, renginio
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organizatoriai gali pasirinkti ir jtraukti tokius elementus kaip skaidrés, vaizdo jrasai, klausimy ir
atsakymy skiltis, apklausa, susirasinéjimas (pokalbis, angl. chat) ir socialiniy tinkly integracija.

Tiesioginéms transliacijoms internetu gali buti pasitelkiamos internetinés kameros (angl.
web cameras), profesionali ir plataus vartojimo vaizdo jranga, jraSy studijos, vaizdo konferencijy
studijos fizinése renginiy vietose, namuose, biure ar bet kur Kitur, kur yra interneto prieiga ir
reikalingas jrenginys su nar§ykle ar mobiliaja aplikacija. Siandien 96 procentai vartotojy naudojasi
iSmaniuoju telefonu, todél organizatoriai turi uztikrinti, kad turinys bity matomas ir mazame
ekrane. (Chodor, Cyranski (2021)). Organizatoriai pasitelke papildomas technologijas, tokias kaip
pvz. OBS Studio, WebRTC ar kitg programing jranga, gali turéti papildomy jrankiy transliacijos
tobulinimui — pvz. prijungti j tg pacia transliacija kitus prane$éjus, esanéius skirtingose lokacijose,
rengti diskusijy grupes, valdyti i§ anksto paruoStas skaidres, matyti duomenis apie auditorija,
paleisti apklausas, klausimy skiltj ir pan. (Brown (2021), Chodor, Cyranski (2021)).

Transliacija (angl. Streaming) — tai ,,terminas, kurj vartojame kalbédami apie transliacija,
kuri bus perduodama j socialinés medijos vietas, pavyzdziui ,,Facebook Live*, , Youtube®,
,» Twitch®, ,,Persicope/Twitter, ,,LinkedIn live*, kanalus, tokius kaip ,,Roku‘ iSmanioji televizija
ar ,,Apple TV*, arba jterpta j jmonés svetaing ar partnerio svetaing.* (Chodor, Cyranski (2021) p.
14). Pasak autoriy Chodor ir Cyranski (2021), ateityje virtualius renginius (tiek jmoniy, tiek kity
organizacijy) galima bus stebéti per iSmaniuosius televizorius ir tokias transliacijos platformas
kaip ,,Apple TV* ir pan.

Interneto konferencijos (angl. Web Conferencing) — tai bendravimo priemoné daugiau
skirta vidiniams susitikimams, klientams, kai jungiamasi per kompiuter] su kamera ir dalijamasi
ekrano vaizdu. (Chodor, Cyranski (2021), p. 16). Tam skirtos ir placiai naudojamos internetinés
platformos — ,,Zoom®, , Teams®, ,,Webex“, , BlueJeans® ir kitos. Sis tipas turi panaSumy su
internetiniu seminaru (web seminar) ir transliacija internetu (webcasting), taciau Sioms interneto
konferencijos sugeneruojama unikali nuoroda, konferencijos ID, kuria pasidalinama su
kvie€iamais prisijungti steb€jimui asmenims, taciau reikia atkreipti démesj, kad naudojantis
nemokamomis versijomis biisite apriboti zifirovy skaiCiumi ir neturésite visy funkcijy, pvz.
apklausy (Chodor, Cyranski (2021).

Apibendrinant, reikia pastebéti, kad kai kurios formos turi nemazai panasumy tarpusavyje,
taCiau atsizvelgiant | renginiy organizatoriy ir dalyviy poreikius, pasitelkiant jvairias platformas ir
jrankius (technologijy valdyma, programin¢ jrangg ir pan.), galima pasirinkti tinkamiausig
sprendimg, o jvaldzius jrankius peréjimas i$ kontaktinio j virtualy renginj tampa kur kas

paprastesnis.
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1.6.2. Rinkodaros sprendimai

Renginiy rinkodara ir reklama Siuolaikiniame amziuje tampa vis sudétingesné, nes Zmoneés
susiduria su dideliu kiekiu informacijos jvairiais kanalais. Strategijy renginiy vieSinimui yra
jvairiy, tadiau pirmiausia, svarbu atskirti ar renginys yra mokamas (su bilietais), ar nemokamas.
Renginiai, j kuriuos parduodami bilietai, reikalauja kur kas daugiau darbo nei tik informacijos
teikimas, jie taip pat turi bati susije su rezervavimo ir mokéjimo klausimais. Sie veiksniai ,,daro
itakg struktirai, veiklai ir renginiy platinimo kanaly veiksmingumui® (Smith, 2008, p. 35).
Goldblatt (1997) renginiy vieSinimo strategijai, pateiké sgrasa veiksmuy:

Tyrimai

- Nustatykite visus renginio elementus, kuriuos reikia reklamuoti nuo pasitlymo iki
galutinio vertinimo.

Dizainas

- Sukurkite strategijas, kaip efektyviais metodais paskirstyti ribotus renginio reklamos
iSteklius.

Planavimas

- Nustatykite reklamos partnerius, su kuriais buity galima pasidalyti i$laidas;
- Kruops¢iai nukreipkite reklamg j tuos rinkos segmentus, kurie palaikys renginj.

Vertinimas

- Visos kampanijos metu vertinkite ir analizuokite savo reklamos pastangas, kad galétumeéte

jas koreguoti (Goldblatt, 1997, p. 231).

Nepaisant visy jprastiniy rinkodaros metody, technologijy pasitelkimas yra vienas i§
svarbiausiy elementy virtualiy ar hibridiniy renginiy vieSinimui norint pasiekti renginio tiksling
auditorija. Chodor, Cyranski (2021), Khaleque, Krasteva (2021) jvardina tokius galimus
rinkodaros kanalus:

Perspektyviis elektroniniai laiskai — siunc¢iami paskatinti iSankstinéms registracijoms.

Elektroniniai laiskai dalyviams — skirti priminti apie artéjantj renginj.

Socialiniy tinkly pasitelkimas — verta suplanuoti praneSimus socialiniuose kanaluose,
(Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn ir kt.) nustatyti renginiui skirtg grotazyme ir ja naudoti
visuose su konkretaus renginio turiniu susijusiuose praneSimuose.

Tinklarascio (angl Blog) ir vaizdo jrasai (angl. Vlog) — praneSimai ir video jraSai gali padéti
pasiekti auditorijg. Interviu i§ renginio dalyvio ar prane$¢jo padidins potencialiy zilirovy
susidoméjima ir bus papildomas kanalas renginio vieSinimui.

PraneSimas spaudai —biidas pasiekti auditorijas per Ziniasklaidos kanalus.
19



Mokama paieska — rinkodaros buidas paieskos sistemose, kai didinamas matomumas ir
puslapio vieSinimas mokamomis priemonémis.

Mokamos ziniasklaidos priemonés — remiami naujienlaiskiai, rodomos reklamos jvairiuose
tinklapiuose, elektroninio pasSto praneSimai ir kt.

Itakingy asmeny (angl. influencers) pasitelkimas — jtakingi, zinomi asmenys industrijoje
gali paskatinti sekéjus registruotis ir dalyvauti renginyje. Informacijos vieSinimas tokiy asmeny
socialiniuose tinkluose didins renginio matomuma.

Technologijos leidzia naudoti jvairius svertus, kuriuose galima matyti kurie kanalai veikia,
0 kurie ne. Tokios priemonés kaip Google Analytics, Facebook Insights ir kt., padeda suprasti
kurios reklamos veika geriausiai, o tai leidzia prisitaikyti ir koreguoti vieSinimo strategija eigoje
(Chodor ir Cyranski (2021)).

ISvardintos rinkodaros priemonés yra tik dalis galimy budy renginio vieSinimui. Tiek
kontaktiniams, tiek virtualiems ar hibridiniams renginiams gali puikiai veikti laiko patikrintos
vieSinimo priemongs, todél svarbu pasirinkti strategija kuri geriausiai pasiekia renginio tiksling

auditorija.

1.6.3. Technologiniai elementai

Pradedant analizuoti technologinius aspektus, reikia atkreipti démesj, kad renginiy
organizatoriai pirmiausia turi pasirGpinti nenutriikstamu, uztikrintu ir geros kokybés interneto
ry$iu. Technologiniai elementai organizuojant virtualius ar hibridinius renginius yra ne tik batini
renginio jgyvendinimui, bet ir sukuria renginio estetikg. Pasirinkta renginio internetiné aplinka
apjungia tokius elementus kaip muzika ir garsas, tiesioginé transliacija ir vaizdo jrasai, iSdéstymas,
dizainas ir bendras renginio srautas (Fryatt ir kt. (2012)). Taciau, kaip teigia Brown (2021, p. 155),
virtualy renginj; galima surengti ir naudojant tik neSiojama kompiuterj, taciau investicijos i
aukstesnés specifikacijos jrangg, Zenkliai padidins renginio verte, ypa¢ hibridiniams renginiams
(Fryatt ir kt. (2012)). Brown (2021) pastebi, kad be techninés ir programinés jrangos reikalingos
renginiy jgyvendinimui, reikia nepamir$ti ir tinkamy jung¢iy ir kabeliy. Be to, reikalingi ir
specialistai — techninis direktorius, kameros operatorius, garso ir vaizdo inzinierius, bei kitas
renginio personalas, tam kad galéty valdyti interaktyvy renginj internete (Fryatt ir kt., 2012). Prie
viso to, hibridiniam renginiui specialistai turéty buti diferencijuoti ir atsakyti uz tuos elementus
kurie jiems paskirti valdyti, t.y. kontaktine ,,gyva* renginio dalj ir virtualig interneting.

Brown (2021) apsvarstymui nurodo technologinius virtualiy ir hibridiniy renginiy

aspektus, kurie pateikti sekancioje lentelgje:
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3 lentelé Opcijos technologiniams aspektams virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimui

Techniné jranga

Virtualls renginiai

Hibridiniai renginiai

tai, garsiakalbio iSdéstymas.

Vizualiniai  elementai  — | Viena ar dvi didelés raiSkos | Bent dvi auksStos kokybés
kameros vaizdo kameros (arba aukstos | vaizdo kameros

kokybés internetiné kamera).
Vizualiniai  elementai  — | Geros kokybés natiralus | Reikalingas apSvietimas
apSvietimas apSvietimas ir atsizvelgiant j | pradedant nuo LED iki pilnos

apsSvietimo  jrangos  (pvz.

uztikrinta garso kokybeé.

Arba nedidelis LED | sceninis apSvietimas)
apSvietimas.

Garsas — mikrofonai Atskirai pajungiamas | Bent keli mikrofonai (pvz.
mikrofonas, kad buty | prisegami arba mikrofonai ant

stovo), kad biity uztikrinta
gera garso kokybé.

Garsas — kolonélés

Atskiras garso Saltinis (pvz.
kolon¢lés)

Vidutinio dydzio arba didelé
jgarsinimo sistema.

Kompiuteris Personalinis kompiuteris arba | Keli kompiuteriai  arba
neSiojamas kompiuteris su | neSiojamieji kompiuteriai su
aukSta apdorojimo sparta. | didele duomeny apdorojimo
Vienas arba du monitoriai. sparta. Ne maziau kaip du

monitoriai vienam
neSiojamam arba stacionariam
kompiuteriui.

Placiajuostis Patikimas ir greitas interneto | Uztikrinkite, kad renginio

rySys/pralaidumas rysSys vietoje bity geras interneto

rySys ir greitis.

MikSerinis pultas

Vaizdo mikserinis pultas ir
audio-video signalo
perdavimo jranga

Vidutinio dydzio arba dideli
garso ir vaizdo miksSeriniai
pultai

Programin¢ jranga (jei reikia)

Palaikomoji programiné
jranga, skirta transliavimui,
pvz. ,,OBS Studio®.

Palaikomoji programiné
jranga, skirta transliavimui,
pvz. ,,OBS Studio®.

Srautingé transliacija

Naudojama platforma, pvz.
,Zoom®, ,,Teams®, ,,Youtube*
arba privati platforma.

Naudojama platforma, pvz.
,Zoom®, ,,Teams®, ,,Youtube*
arba privati platforma.

Interaktyvumo jrankiai

Apklausos, pokalbiy
funkcijos, vaizdo jraSai ir
garso saveika, sgveika su

socialiniais tinklais.

Apklausos, pokalbiy
funkcijos, vaizdo jraSai ir
garso saveika, sgveika su

socialiniais tinklais.

Saltinis: pritaikyta pagal Brown, T. (2021), p. 154.

Atkreiptinas démesys, kad Brown (2021) 3 lenteléje i8déstyti technologiniai elementai
virtualiems renginiams yra varijuojantys ir priklauso nuo individualios situacijos. Pateikti
rekomendacinio pobiidZzio elementai, taciau kiekvienu individualiu atveju, renginio organizatoriai

gali adaptuoti ir pritaikyti sau priimtiniausig techninés jrangos ir kity jrankiy komplektacija.
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1.6.4. Virtualiy renginiy organizavimo tendencijos ir ateities perspektyvos

Transformacija i$ ,,gyvy‘“/kontaktiniy renginiy i virtualius ar hibridinius kelia nepatogumy
tiek zitirovams, tiek organizatoriams (Brown (2021)). Ir, jei reikéty rinktis, didzioji dauguma
dalyviy pasirinkty ,,gyvg‘‘/kontaktinj renginj. Ta¢iau norint, kad virtualus renginys biity jdomus,
jtraukus, ir kiek jmanoma artimesnis ,,gyvo* renginio patir¢iai, reikia pasitelkti kiirybisSkumg ir
netgi psichologija (Khaleque, Krasteva, (2021)).

Pasak psichologés Gemma Brigs (cit. Khaleque, Krasteva (2021) p. 9), zitirovo démesys
labai priklauso nuo uzduoties, todé¢l virtualiuose ar hibridiniuose renginiuose norint iSlaikyti
zitrovo démesj, reikia jiems pasitlyti daugiau turinio, kuris juos iSties domina ir suteikti galimybe¢
pasisakyti ir uzduoti klausimus. Kraj ir kt. (2020) teigia, kad pasijungus du ar daugiau pojuciy,
zmoniy jsitraukimas padidéja, skatinama zmoniy vaizduoté. Zmonéms tai sukelia daugiau emocijy
ir prisiminimy, jei renginio metu naudojamos ryskios spalvos, maloni muzika ir pan.

Trumpalaikio turinio naudojimas — pasak Mialki (2019) tai vaizdai ar vaizdo jra$ai,
kurie prieinami tik tam tikrg laikg — nuo keliy sekundziy iki 24 valandy, kol véliau iSnyksta.
Trumpalaikio turinio jtraukimas j renginius gali padéti renginiui keliais budais — gali biiti jtrauktas
] renginio istorija, suteikti iSskirtines uzkulisiy nuotraukas, taip pat gali buti panaudotas
reklaminiam turiniui rodyti (Owyang, 2020). Tai pasitarnauja renginiams, kuriant santykius su
auditorija, kuriant autentiska, jdomy ir jtraukiantj turinj.

Zaidimo elementy jtraukimas j renginiy turinj gali padidinti motyvacija, jsitraukima,
interaktyvuma, socializacijg ir pasitenkinimg (Martin, Cazarre (2016)). Renginiy organizatoriai
jvedimas turi papildyti renginio koncepcija, o ne ja menkinti (Beech ir kt. (2014)). Zaidimy nauda
renginiams apibendrina Martin ir Cazarre (2016, p. 51), kurie teigia, kad zaidimo elementai
1Snaudoja natiiraly Zmoniy polinkj bendrauti, bendradarbiauti, mokytis, konkuruoti ir laiméti
statusg ar iSskirting padétj. Virtualiuose ir hibridiniuose renginiuose zaidimo elementus lengviau
jtraukti del naudojamy technologijy ir platformy — skatinant atlikti paprastus uzdavinius,
pavyzdziui atlikti kazka prisijungus prie iSoriniy Saltiniy, véliau galima apdovanoti Zenkliukais,

taskais, kurie suteikia dalyviams prestizg ir pripazinimg (Brown, (2021)).

Su Zaidimo elementu susijusios papildytos realybés (AR) ir virtualios realybés (VR)
naudojimas. Sios su zaidimo elementu susijusios priemonés gali biiti jtrauktos j renginio dizaing.
Papildytoji realybé (AR) — tai virtualaus pasaulio sluoksniavimas ant fizinés aplinkos ir paprastai

siejamas su iSmaniojo telefono programéle (McLoughlin (2014). Pasak Brown (2021), Sios
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technologijos naudojimas renginiuose nepasireiSké tokiu mastu kaip planuota. PanaSiai kaip ir
virtualioji realybé (VR) taip pat dar néra placiai jsisavinta renginiuose, taciau teigiama, kad ji turi
daugiau potencialo nei papildytoji realybé (AR). Antchak ir Ramsbottom (2020) pazymi kad
virtualioji realybé (VR) pradedama jtraukti j renginius, suteikiant vartotojams galimybe visiskai
pasinerti j virtualig patirt] ir aplinka. Ji gali buti naudojama daugelyje renginiy formaty, pradedant

koncertais ir parodomis, baigiant sporto renginiais ir produkty pristatymais (Brown, 2021).

Covid-19 pandemija jtakojo renginiy industrija globaliai ir peréjimas prie virtualiy ir
hibridiniy renginiy organizavimo buvo vienintelis kelias jstaigoms testi savo veikla, taciau
persiorientuoti néra taip paprasta, ypac neturint patirties. Aptarti virtualiy ir hibridiniy renginiy
organizavimo ypatumai ir rekomendacijos tik patvirtina, kad norint sukurti kokybiska virtualy ar
hibridinj renginj, reikia ne tik profesionalios jrangos, technologiniy Ziniy, bet ir papildomy

zmogiskyjy resursy.
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2. LIETUVOS KULTUROS CENTRU VEIKLOS SPECIFIKA,
FINANSAVIMAS IR MATERIALINES BAZES YPATUMAI

Kulttira Lietuvoje uzima svarbig vietg tiek valstybés vykdomoje politikoje, tieck Zmoniy
gyvenime. Pamatiniame Lietuvos Respublikos dokumente — Konstitucijos 37 straipsnyje yra
itvirtinta, jog ,,pilieciai, priklausantys tautinéms bendrijoms, turi teis¢ puoseléti savo kalba, kultiirg
ir paprocius®, toliau, dokumento 42 straipsnyje teigiama jog ,,valstybé remia kultiirg ir moksla,
rupinasi Lietuvos istorijos, meno ir kity kultiiros paminkly bei vertybiy apsauga“ (LR Konstitucija
(1992)). Verta atkreipti démesj, kad jstatymais ir pojstatyminiais aktais ne tik pabréziama kultiiros
svarba, bet ir reglamentuojama kultiros jstaigy veikla, funkcijos, finansavimas. Lokaliu
reglamentavimu, LR vietos savivaldos jstatymo 6 str. 13 punkte teigiama, kad savivaldybés
funkcija yra ,,gyventojy bendrosios kulttiros ugdymas ir etnokultiiros puoselé¢jimas®, o savivaldybé
Sias funkcijas jgyvendina per jsteigtus kultiiros centrus ir kitas kultiiros jstaigas. Taigi Kultiiros
centrai tampriai susij¢ su vietos ir regioninés politikos jgyvendinimu.

Siame skyriuje siekiama i$analizuoti Lietuvos kultiiros centry paskirtj misy visuomenéje,
funkcijas, veiklos ypatumus. Siekiama jvertinti kultiiros centry finansavima, materialinés bazés
situacija bei technologines galimybes. Taip pat bus nagrin¢jama kultiiros centry veiklos situacija

Siandieniniame kontekste.

2.1. Lietuvos kultiiros centry funkcija, veiklos ypatumai

Kultira uZzima nemaZa dalj kiekvieno Zmogaus socialiniame gyvenime. DaZnai net
nesusimgstydami ir bidami visuomenés nariais, tiesiogiai, ar netiesiogiai dalyvaujame
kultiriniame gyvenime, esame jtakojami kultiiros politikos, bei tokiu biidu susidarome nuomong
apie procesus vykstancius Siame lauke. Lietuvos kultlra yra visuomene¢ jungiantis pamatinis
elementas, todél valstybé siekia didinti kultliros vaidmenj visuomenéje, jos prieinamumg ir
skvarba, skatina gyventojy jsitraukima, visuomenés kiirybinguma ir indélj j kulttira, siekia stiprinti
pilietin} ir tautin] tapatumg, mazinti regionin¢ atskirt] (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos kulttiros ir kiirybingumo
plétros programa, Kokybinis kultiiros centry tyrimas (2022)). Siuos siekus, tikslus ir uzdavinius
valstybé jgyvendina kultiiros politikos priemonémis ir pasitelkdama valstybines institucijas.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2003 metais uzsaké tyrimg ,,Lietuvos gyventojy kultiiriniai
poreikiai®, kurj atliko Socialiniy tyrimy institutas, kur buvo nustatyta, kad kultiros centrai yra

viena svarbiausiy kultiiros sklaidos institucijy (Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢, 2006). Taip pat
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pastebétina, kad Lietuvos kultliros centrai yra placiausiai Lietuvos Respublikos teritorijoje
veikiancios kulttiros jstaigos, jgyvendinancios kultiiros politika.

Kultiiros centrai kaip kulttiros, meno bei laisvalaikio praleidimo institucija Lietuvoje veikia
nuo 1939 mety, kai buvo pastatyta parapijos salé ir kurioje véliau jsikiiré¢ kulttiros namai Plungéje
(Matulis (2009)). Pasak Jurénienés ir Urbonienés (2018) kulttros centrai nors ir i§gyveno daug
sunkiy laikotarpiy, taCiau vis dar tebéra reikSmingiausia tautinés kultliros puoselétoja bei
jgyvendintoja. ,,Kultiiros namai buvo pripazinti svarbia kulttiros institucija valstybéje, kuri padeda
telkti bendruomenes ir kuria valstybés minkstaji saugumg bei didina minkstaja galig® (Juréniené,
Urboniené (2018,) p. 69).

Pagal Lietuvos nacionalinio kultiiros centro duomenis, 2021 metais Lietuvoje veikia 160
juridinj statusa turintys kultiiros centrai, neskaitant filialy, skyriy ir padaliniy, kuriy bendrai
skai¢iuojama 455 (Lietuvos nacionalinio kulttiros centro tinklapio duomenys).

Siuo metu galiojanéiame Lietuvos Respublikos (toliau — LR) kultiiros centry jstatyme
pateikiamas toks kultiiros centro apibrézimas ,,Kultliros centras — jstatymy nustatyta tvarka
Isteigtas ir Sio jstatymo nustatyta tvarka pripazintas juridinis asmuo, kuris savo veikla puosel¢ja
etning kulttirg, mégéjy meng, kuria menines programas, plétoja Svietéjiska (edukacing) pramoging
veikla, tenkina bendruomenés kultirinius poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidg®
(Zin., 2004, Nr. 120-4435). Taip pat LR kultiiros centry jstatyme pabréziama, kad juridinis asmuo,
siekiantis gauti kultiiros centro statusa, turi vykdyti bent dvi i§ nurodyty funkcijy:

,»1) sudaryti salygas etninés kulttiros sklaidai, populiarinti sengsias kulttiros tradicijas,
paprocius, laiduoti etninés kultiiros perimamuma;

2) organizuoti mégejy meno kolektyvy, studijy, bureliy veikla;

3) riipintis meégejy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy Sventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

4) organizuoti pramoginius, edukacinius ir Kitus renginius;

5) organizuoti valstybiniy $venciy, atmintiny daty, kalendoriniy §venciy paminéjima;

6) ripintis vaiky ir jaunimo uZimtumu, meniniu ugdymu;

7) kurti ir jprasminti Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

8) organizuoti etning kultiirg, mégéjy meng populiarinancius renginius, tenkinti kitus
bendruomenés kultiirinius poreikius;

9) sudaryti salygas profesionalaus meno sklaidai;

10) tenkinti sociokultirinius bendruomenés poreikius.* (Zin., 2004, Nr. 120-4435).
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Juréniené¢ ir Urboniené (2018) apibendrino LR kultiiros centry jstatyme iSvardintas

funkecijas ir veiklas ir jas sugrupavo | penkias pagrindines sritis:

Kultdrinio
EYSYEIELe)
organizavimas

Siuolaikinés _
kultdiros Kultdros

sklaida bei Kulta paveldo
skatinimas Lt apsauga

centry
veiklos

Etnografinés
kultiiros
populiarinimas

Projektinés
veiklos

2 pav. Pagrindinés kultiiros centry veiklos sritys.

Saltinis: pritaikyta pagal Juréniené ir Urboniené (2018)), p. 95.

ISvardintos Lietuvos kultiiros centry veiklos sritys néra baigtinis saraSas — kultiiros centai
gali vykdyti ir kitas veiklas, kurios numatytos jstaigy steigimo dokumentuose (pvz. jstatuose ar
nuostatuose) ir kurios nepriestarauja Kultiiros centry jstatymui. Juréniené ir Urboniené (2018)
teigia, kad be pagrindiniy, kultiros centrai vykdo ir netiesiogines veiklas: ,,neformaly ugdyma bei
savaiminio mokymosi organizavimg, rekreacing, socialinés atskirties mazinimo, minkstosios
galios, tolerancijos ir demokratijos didinimo, taip pat socializacijos, reintegracijos, socialinés
atsakomybeés didinimo funkcijas, taip pat vykdo savanoryste® (p. 97).

Kultturos centrai pagal savo teising forma, yra klasifikuojami Lietuvos kultiiros centry
istatymo 4 straipsniu:

,» 1. Kultiiros centrai skirstomi j valstybés kultiiros centrus, savivaldybiy kultiiros centrus ir
kitus kulttiros centrus.

2. Valstybés kultiiros centrai — tai kulttiros centrai, kuriy teisinés formos yra biudZetiné
Jstaiga ar vieSoji jstaiga ir kuriy steig€jas yra ministerija, apskrities virSininkas.

3. Savivaldybiy kulttiros centrai — tai kulttiros centrai, kuriy teisiné forma yra biudZetiné
Istaiga ar vie$oji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba.

4. Kiti kulttiros centrai — tai kultiiros centrai, kurie yra vieSieji arba privatis juridiniai

asmenys, i§skyrus Sio straipsnio 2 ir 3 dalyse nurodytus kultiiros centrus.
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5. Kultiiros centrai pagal veiklos pobiud; skirstomi i specializuotus ir daugiafunkcinius.

6. Kultiiros centrai pagal Kultiros ministerijos nustatytus veiklos ir materialinés bazés
kriterijus skirstomi j auksciausia, pirma, antrg ir trecig kategorijas®.

Pastebétina, jog klasifikavimas pagal veiklos ir materialinés bazés kriterijus, kurie priskiria
kultiiros centrg nuo auksciausios iki Zemiausios, t.y. tre¢ios kategorijos. Vertinimas paprastai
atlickamas steigiant arba reorganizuojant kultiiros centrus, taciau ypatingos reikSmés kultiiros
centrui ar jo veiklai kategorija nesuteikia — privalumas turéti auks¢iausig kategorijg aktualuma
jgauna tik tuo atveju, kai Kultiiros centras pretenduoja j Europos Sajungos projektinj finansavima,
kadangi paprastai biina numatytas vienas i$ kriterijy — turéti auks$ciausig kategorija, taciau daugiau
zenkliy privalumy veiklai ar finansavimo dydziui kultiiros centro kategorija neturi.

Apibendrinant galima pastebéti, jog kultiiros centrai jgyvendina daug funkcijy — tiek
tiesioginiy, tiek netiesioginiy, ir taip i3siskiria i§ kity kultiros jstaigy. Siy jstaigy
daugiafunciskumas ir placiai iSvystytas tinklas daro kompleksinj poveikj gyventojams ir kulttiros
vartotojams. Apimdami platy spektrg teikiamy paslaugy — nuo mégéjy meno kolektyvy veiklos,
iki profesionaliojo meno sklaidos, kuria pridéting vert¢ bendruomenéms, vietovei, daro poveiki

kultiiros sritims ir kiir¢jams (Kokybinis kultiiros centry tyrimas (2022).

2.2. Kultiiros centry finansavimas ir materialinés bazés ypatumai

Lietuvos kultiiros centry reikSmé visos Salies darniam kultiiros vystymui yra neabejotinai
svarbi, todél reikalingas uztikrintas jstaigy veiklos finansavimas. [staigoms reikalingos finansinés
galimybés ir materialiniai jrankiai tam, kad galéty teikti kokybiSkas, rinkoje konkurencingas
paslaugas.

Kultiiros centry finansavimas numatytas Lietuvos kultiiros centry jstatymo 8 straipsnyje,
kuriame teigiama, jog:

»1. Valstybés ir savivaldybiy kulttiros centrai finansuojami atitinkamai i§ valstybés ar
savivaldybiy biudzety.

2. Kiti kultiiros centrai finansuojami 1§ steigéjo 1€sy.

3. Kultiiros centrai gali gauti valstybés ir savivaldybiy biudzety asignavimy, teisés akty
nustatyta tvarka dalyvaudami Kultiiros ministerijos, apskri¢iy, savivaldybiy taryby skelbiamuose
konkursuose atitinkamoms kultiirinés veiklos programoms, finansuojamoms i§ valstybés arba
savivaldybiy biudzety, vykdyti.

4. Valstybé ir savivaldybeés i$ savo biudzeto 1Sy gali papildomai finansuoti kulttiros centry

veikla organizuojant valstybines Sventes.
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5. Kulttiros centry 1ésy Saltiniai gali buti ir kitos kultiiros centry steigéjy nustatyta tvarka
jgytos ir naudojamos nebiudzetinés 1¢So0s.*

Kulttiros centrai, turintys paramos gavejo statusg, gali gauti paramg veiklai i$ privaciy
réméjy (Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas, 1993 m.). Taip pat, kultiiros centrai,
teikiantys neformaliojo $vietimo paslaugas, gali pretenduoti j neformalaus vaiky Svietimo
krepselio 1ésas (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1éSy, skirty neformaliajam vaiky Svietimui, 2022 metais
paskirstymo pagal savivaldybes patvirtinimo*, 2022 m.).

Pagal Lietuvos nacionalinio kultiiros centro duomenis, daugiausia kultiiros centry yra
biudzetinés arba vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas ir dalininkas yra savivaldybé. Tokios kulttros
istaigos finansuojamos i§ savivaldybés, ar valstybés biudzeto, kai tuo tarpu kiti, privaciai jsteigti
kultiiros centrai, tiesiogiai finansavimo i§ valstybés negauna. Taciau papildomg finansavimg gali
gauti dalyvaudami konkursuose (skelbiamuose Savivaldybiy, Kultiiros ir kity ministerijy, Europos
Sajungos) ar steigéjy nustatyta tvarka jgyti ir naudoti nebiudzetines 1ésas.

Kultiiros centrai, finansuojami i§ savivaldybiy biudzZeto, kasmet kartu su savivaldybés
metinio biudZeto tvirtinimu, gauna finansavima pagal asignavimy valdytojo patvirtintas sagmatas.
BiudZetas esant poreikiui ir galimybei mety eigoje gali biti tikslinamas. Pastebétina, kad paprastai
asignavimai prioriteto tvarka skiriami jstaigy i§laikymui — darbo uzmokes¢iui, socialinio draudimo
Jmokoms, materialinés bazés iSlaikymui — komunalinéms paslaugoms — Sildymui, elektrai ir kt.
apmokeéti. Savivaldybés sprendimu, kitoms, nebiitiniausioms priemonéms, skiriamas finansavimas
pagal Savivaldybés galimybes: renginiy organizavimui, darbuotojy komandiruotéms,
kvalifikacijos kelimui, tikinio inventoriaus, kity prekiy ar paslaugy jsigijimui.

Atkreiptinas démesys, jog kultliros centrai paprastai turi galimybe uzsidirbti léSy ir
panaudoti jas jstaigos veiklos poreikiams tenkinti (Biudzetiniy jstaigy jstatymas, 2010 m., VieSyjy
Istaigy jstatymas, 1996 m.). Dazniausiai tokios 1¢Sos gaunamos uz parduotus bilietus, salés,
Jrangos nuomga, ar kitas teikiamas paslaugas, pvz. suteiktas renginio apSvietimo ir jgarsinimo
paslaugas. BiudZetinés jstaigos uzdirbtas 1éSas turi jnesti j Savivaldybés biudzeta, o uzdirbtos 1¢Sos
grazinamos jstaigai, Savivaldybés finansy skyriui patvirtinus pateiktas 1éSy poreikio paraiskas.

[Sanalizavus Lietuvos nacionalinio kultliros centro 2021 metais pateikta informacija,
galima pastebéti, kad surinkti duomenys apie Lietuvos kulttiros centry turimg materialing baze yra
orientuoti } turimg infrastruktiirg — saliy ir Kity renginiy ar repeticijy erdviy kiekj ir dydj, taip pat
pateikti duomenys apie ap$vietimo ir jgarsinimo jrangg bei techninj personalg jgarsinimui,
ap$vietimui multimedijos jrangai. Siame magistriniame darbe aktuali informacija apie kultiiros

jstaigy valdomg jrangg, skirtg virtualiy ir hibridiniy renginiy transliavimui, o pagal surinktus
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Lietuvos nacionalinio kultiiros centro duomenis galima rasti multimedijos skiltyje informacija apie
kitg multimedijos jranga — turimus vaizdo projektorius, ekranus, vaizdo kameras ir mikSerinius
vaizdo pultus. Duomenys apie turimg kompiutering jrangg neskelbiami. IS visy pateikty duomeny
matyti, kad projektorius ir ekranus turi didzioji dauguma kultiiros centry, taciau vieng arba dvi
vaizdo kameras turi tik 9 kultiiros centrai Lietuvoje. Vaizdo mikSerinius pultus turi 5 Kultiiros
centrai, o atskirg multimedijos operatoriaus pareigybe ir specialistus turi tik du kultiiros centrai

Lietuvoje (LNKC tinklapio informacija).

2.3. Kultiiros centry veikla Siandieniame kontekste

Kultoros centrus Lietuvoje pastaraisiais metais stipriai jtakoja jvairts makroaplinkos
i88ukiai. Socialiniy, politiniy — teisiniy, ekonominiy ir technologiniy veiksniy jtaka kultiiros
centrams svarbu aptarti, nes tai atspindi esama jstaigy padét;.

Zmones ir jy jpro¢ius smarkiai paveiké Covid-19 pandemija, kurig Lietuvos Respublikos
Vyriausybei paskelbus 2020 mety kovo 16 d. visoje LR teritorijoje buvo uzdraustas kultiiros
jstaigy lankymas. Kokig jtaka draudimai ir ribojimai padaré bendruomenéms, meno mégéjams, ir
kultiiros renginiy lankytojams miestuose ir regionuose, reikalingas atskiras tyrimas siuo klausimu.
Taciau galima teigti, kad Zmoniy jprociai socializuotis, savirealizuoti meno kolektyvy veikloje ir,
1§ esmes, kultiriniame gyvenime, kuriam laikui buvo visiskai sustabdyti — o véliau, net ir
atlaisvinus karantino ribojimus, Zmoniy baimeés bendraujant, susitinkant uZsikrésti nebuvo lengvai
iSgyvendinamos. Kitas labai svarbus socialinis aspektas — tai bendruomeniSkumas. Kulttiros centry
vykdomos veiklos apima daug aspekty, tac¢iau fundamentaliai svarbiausios — Zmoniy vienijimas
bendrai veiklai, vertybiy puosel¢jimas, telkimas bendroms id¢joms ir tikslams, pilietiSkumo
ugdymas. Kultiiros centrai placiai paplite Lietuvos regionuose, apima daug kultiiriniy veikly, o tai
suteikia galimybe mazinti socialing, kultiiring atskirtj regionuose. Be to, kultiiros centrai biidami
pelno nesiekiancios jstaigos didZigja dalj renginiy organizuoja nemokamai, o tai sudaro galimybe
socialiai paZeidZiamoms grupéms lengvai gauti kultiirines paslaugas, jsitraukti ] jy veikla,
socializuotis. Visi Sie siekiai ir veiklos yra vertybinis pagrindas, ir yra jtvirtinti svarbiausiuose
Salies strateginiuose dokumentuose — Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030%, 2021-2030
nacionaliniame pazangos plane.

Kulttiros centry veikla jtakojantys ekonominiai veiksniai yra paveikiis keliais aspektais.
Pirmiausia tai globaliis iSoriniai ekonominiai procesai, vykstantys ne tik Lietuvoje, bet ir visame
pasaulyje. Jy jtaka ypatingai jau¢iame nuo pandemijos pradzios, susiduriame su karo Ukrainoje
pasekmémis ekonomikai ir su tuo susijusia energetikos krize, bei iSaugusia infliacija. Lokalts
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ekonominiai veiksniai — tai nepakankamas kultiiros centry finansavimas, su kuriuo susiduria
dauguma kulttiros centry Lietuvoje. Istaigoms triikksta 1é8y renginiy organizavimui, profesionaliojo
meno sklaidai, infrastruktiiros gerinimui, kitoms reikméms, o besikei¢ianti ekonominé situacija,
kylancios kainos tik dar labiau sunkina kultiiros centry padétj. Kita vertus, kultiiros centrai
palyginus su kitomis privaiomis, ar komercinémis kultiiros jstaigomis turi privilegija — jy
iSlikimas garantuotas steigéjo finansinémis dotacijomis. Kaip parodé Covid-19 pandemijos
situacija, sustojus veikloms, darbuotojai i§saugojo darbo vietas, infrastrukturos iSlaikymas buvo
uztikrintas. D¢l Sios priezasties kultliros centrams negresia sunykimas ar bankrotas, todé¢l tampa
lengviau prisitaikyti prie kriziniy aplinkybiy.

Politiniai — teisiniai veiksnial, turintys jtakos kultiiros centry veiklai, tai visy pirma, dalinai
aktualuma prarades 2004 mety Lietuvos kulttiros centry jstatymas ir ilgus metus besitgsiancios
diskusijos ir bandymai priimti pakeitimus. Dabartinis 2022 m. spalio 3 d. jstatymo pakeitimo
projektas jnesty daugiau aiSkumo ir aktualizuoty kultiiros centry veiklg Siandieniniame kontekste.
Atnaujintos kultiiros centry funkcijos, o 5 str. 12 punkte jvedama ir kultiirinio verslumo sgvoka:
Hteikia kultGros paslaugas, skatinan¢ias kultiirinj verslumg®. Kitas aktualus politinis veiksnys
tiesiogiai aktualus kultairos centry veiklai — tai savivaldybiy skiriamas finansavimas. Savivaldybés
skirdamos finansavimg kultiiros jstaigoms vadovaujasi poreikio ir galimybiy balansu. D¢l tos
priezasties, kultiiros jstaigoms neretai triiksta 1¢Sy renginiy planams jgyvendinti, d¢l ko nukencia
ir renginiy kokybé. Konkurencingai veiklai rinkoje formuoti jstaigoms butinas ne tik
bendruomenés, bet ir politinis bei finansinis palaikymas.

Kaip parodé pandemijos sukelta kultiiros sektoriaus krizé, technologiniai veiksniai veiklos
testinumui tapo prioritetiniai, kadangi renginiy organizavimas be technologijy pasitelkimo tapo
nejmanomas. Kaip teigée Matulis (2007) globalizacijos kontekste ,,biitinos Siuolaikisku poZitiriu,
vadybiniais gebé¢jimais, nuovoka pasizymincios institucinés sistemos, turtingos technologijy,
mechanizmy ir t.t.“ (p. 198). Kultiiros centry geb¢jimas naudotis technologijy teikiamomis
galimybémis, prisitaikyti prie Siuolaikiniy tendencijy gali sustiprinti kultiiros centry veikla.
Technologijos Siandieniniame kontekste gali padéti sékmingai vykdyti uzsibréztus strateginius,
organizacinius tikslus. Taciau, Zengimas technologijy keliu sudaro kultiiros centrams nemazai
tuo susijusiy faktoriy, kurie 1§ dalies bus nagrinéjami §io magistrinio darbo tiriamojoje dalyje.

Kultiiros centry situacija Siandieniniame kontekste néra paprasta, daug probleminiy
veiksniy jtakoja veikla, taciau kiekviena kriziné situacija gali sudaryti naujy galimybiy, todél

svarbu iSnaudoti turimas priemones ir stiprinti kulttiros sklaidg Lietuvoje ir uz jos riby.

30



3. LIETUVOS KULTUROS CENTRUOSE ORGANIZUOJAMU
VIRTUALIU RENGINIU METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS IR
REZULTATU ANALIZE

Sioje magistrinio darbo dalyje pristatomas virtualiy ir hibridiniy renginiy Lietuvos kultiiros
centruose tyrimas ir jo rezultatai. Pateikiama atlikto empirinio tyrimo duomeny analizé.
Analizuojant moksling literatiirg pastebéta, kad virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo
galimybés yra placios ir priklauso nuo renginiy organizatoriy pasirinkimo. Siekiant i$siaiSkinti
kaip Lietuvos kultiros centruose buvo organizuojami virtualiis ir hibridiniai renginiai, buvo
pasirinktas empirinis tyrimas, atlickant kokybinj tyrimg. Tam, kad gauti jvairiapusg,
kompetentinga nuomong apie §iy renginiy organizavimo praktika Lietuvos kultiiros centruose,
buvo pritaikytas interviu tyrimo metodas. [Sanalizavus gautus duomenis, pateikiamos iSvados ir

pasitilymai virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo klausimais.

3.1. Empirinio tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Atlikus mokslinés literatiros analize, kilo poreikis §ig informacijg papildyti Ziniomis,
kuriomis pasidalinty savo darbo praktikoje su virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimu
susidiire informantai. Empirinio tyrimo metu gauta informacija papildo mokslinés literatiiros
analize. Siy duomeny analizé gali biiti naudinga renginiy organizatoriams, kadangi i$samiai
tyrinéta teoriné ir praktiné virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo dalis, kas suteikia
visapusiska Sio aktualaus reiskinio tyrimag.

Tyrimo tikslas — istirti virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo ypatumus Lietuvos kultliros
centruose.
Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos kultiiros centry veiklos ypatumus;

2. Atskleisti taikomg virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo praktika;

3. ISsiaiskinti ateities planus organizuojant virtualius ir hibridinius renginius.

3.2. Empirinio tyrimo metodologija

Atsizvelgiant | socialiniy moksly sric¢iai biidingas strategijas, Siame magistriniame darbe
pasirinktas atlikti kokybinis tyrimas. Sio tyrimo duomeny rinkimui pasirinkta atlikti apklausas

interviu biidu, kadangi Sis tyrimo pobiidis i§samiau analizuoja norimy nagrinéti reiSkiniy prasmes
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ir procesus (Kardelis, 2016, p.36). Pasak Luobikienés (2004) interviu yra vienas svarbiausiy
informacijos rinkimo btdy kokybiniuose tyrimuose. Luobikiené (2004, p. 74-80) isskiria Siuos
interviu tipus, bei jvadina jiems biidingus bruoZzus:

Struktiiruoti — visiems respondentams pateikiami vienodi klausimai su numatytomis
kategorijomis atsakymy pateikimui.

Nestruktiiruoti — kai aiski tema, taciau tyréjas spontaniSkai formuluoja klausimus,
atsizvelgdamas j situacijg.

Pusiau struktiiruoti — numatomi tema atitinkantys pagrindiniai klausimai, taciau tyréjas gali
uzduoti ir papildomy klausimy.

Tiriamasis pokalbis — laisvos struktiiros pokalbis, kurio metu tyréjas ir respondentas kartu
susipazjsta su tema.

Siekiant kryptingo interviu, pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu tipas. Sis metodas
pasirinktas todél, kad leidzia tiesiogiai bendraujant lanksc¢iau vesti interviu eiga, geriau pazinti
informantg, iSsamiau analizuoti temg, esant poreikiui patikslinti klausimus. Kitas svarbus
pasirinkto tyrimo metodo bruozas — kokybiniam tyrimui netaikomi griezti imties ttrio reikalavimai
(Kardelis, 2016). Taigi, Sio tipo pasirinkimg lémé $io metodo galimybé rinkti duomenis i$
nedidelés informanty grupés, kurie yra tos srities zinovai, ekspertai, praktikai, tai pat galimybé
lanksciai pakreipti pokalbio eiga, esant poreikiui pateikti papildomus klausimus, ir atskleisti
socialing tikrove tiriamuoju poziiiriu (Kardelis, 2016).

Tyrimo imtis. Tyrimo im¢iai pasirinkta tiksliné atranka — Lietuvos kultaros centry darbuotojai,
kuriy darbo patirtis organizacijoje yra ne trumpesné nei trys metai. Tyrimo imtj sudaro 6
informantai: 4 moterys ir 2 vyrai, sukaupe skirtingas patirtis ir uzimantys skirtingas pareigas
istaigose, kas leidzia analizuoti nagrinéjamos temos tendencijas jvairiais aspektais, Siekiant
visapusisko tyrimo.

Tyrimo eiga. Tyrimai atlikti 2022 mety spalio — gruodzio ménesiais. Tyrimo procesg galima
suskirstyti j keturiy etapy seka:

1 etapas. Pasiruosimas. Sio etapo pagrindiné uzduotis buvo idanalizavus tiriama lauka, sudaryti
klausimyna, bei identifikuoti informantus, Lietuvos kultiros centry renginiy organizavimo
ekspertus, praktikus. Atsirinkus informantus, susisiekti su jais, prisistatyti bei jtikinti savanoriSkai
dalyvauti tyrime.

2 etapas. Duomeny rinkimas. 1§ anksto suderintu laiku, susitinkama su informantais gyvam
interviu. Du informantai pageidavo susijungti nuotoliniu biidu, todél buvo pasitelktos Zoom ir

Teams platformos.
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3 etapas. Gauty duomeny apdorojimas ir analizé. Turinio analizés budu surinkti duomenys
susisteminami ir iSanalizuojami.

4 etapas. Isvady formulavimas. Tyrimo iSvados pateikiamos apibendrinimo metodu. ISvadose
atskleidziami svarbiausi tiriamojo darbo rezultatai.

Tyrimo etika. Pries pradedant tyrima, informantai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, i$ kiekvieno
gautas leidimas jj atlikti ir jraSyti. PrieS interviu aptarta tyrimo apimtis ir eiga. Laikantis
konfidencialumo, informantai liko anonimiski ir tyrime koduojami. Visi tyrimo respondentai yra
Lietuvos kultiiros centry darbuotojai. AnonimiSkumui uZztikrinti, i§ teksto paSalinti vardai,
pavadinimai, vietovardziai ir kita informacija, galinti biiti informanto identifikavimo prielaida
(Rupsiené, 2007). Nebuvo pateikiami klausimai, kurie galéty turéti neigiamos jtakos jy veiklai.

Respondentus nuspresta koduoti raide R ir respondento interviu eiliSkumo skaitmenimi:

4 lentelé. Kokybinio tyrimo respondenty kodavimas.

Respondento kodas UZimamos pareigos

R1 Kulttros centro renginiy reZisierius

R2 Kulturos centro direktoriaus pavaduotoja

R3 Kulttros centro renginiy organizatoré

R4 Kultiiros centro kulttrinés veiklos padalinio vadoveé
RS Kulttros centro direktorius

R6 Kultiiros centro kultiirinés veiklos vadybininkeé

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré.
Tyrimo instrumentas. Magistro darbo autorés atlikto interviu metu informantams buvo pateikta
10 klausimy, kuriuos galima bity sugrupuoti j tris grupes. Zemiau pateikiamas interviu

klausimynas:

5 lentelé. Tyrimo klausimynas.

Tema Klausimai

Bendrieji klausimai | Kokiomis stipriausiomis ir kokiomis silpniausiomis savybémis

apie jstaigos veikla, | pasizymi Jusy kultiiros centras?

tiksling auditorija. Kaip apibadintuméte savo tiksling auditorijg? Kokius renginius Jisy

jstaigos auditorija labiausiai lanko?

Kokiy veiksmy émétés veiklai testi pandemijos metu?
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Virtualiy ir hibridiniy | Ar turéjote galimybe organizuoti virtualius ar hibridinius renginius?

renginiy organizavimo | Kokie virtualas ir hibridiniai renginiai labiausiai pasiteisino?

patirtys, praktinés | Kaip techninis (ir nebitinai techninis) personalas persiorientavo j

situacijos ir jy analizé. | virtualiy renginiy organizavima?

Kokias platformas ir kitus technologinius elementus naudojote?

Kaip koregavote vieSinimo strategijg pasikeitus situacijai?

Ar rinkote duomenis ir analizavote savo virtualiy renginiy auditorijos

kiekj, amziy, lokacijg? Jei taip, kokias tendencijas pastebéjote?

Virtualiy ir hibridiniy | Ar ateityje planuojate organizuoti virtualius renginius? O hibridinius?
renginiy organizavimo | Kodél?

vertinimas bei ateities

perspektyvos.

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré.

Duomeny analizés metodas. Pusiau struktiirizuoto interviu tyrimo metu gauti duomenys buvo
transkribuojami ir apdorojami kokybinés turinio analizés metodu, iSskiriant esmines kategorijas
pagal pagrindinius reikSminius aspektus, identifikuojant prasminius elementus bei interpretuojant

turinio duomenis (Kardelis, 2016).

3.3. Empirinio tyrimo duomeny analizé ir jy apibendrinimas

Siame darbe atliktu tyrimu buvo siekiama itirti virtualiy ir hibridiniy renginiy
tai sukelia jstaigoms. Siam tyrimui buvo svarbu gauti $ios srities Zinovy nuomone apie tam tikrus
aspektus, jy 1zvalgas bei patirtis.

Pirmiausia, siekiant atskleisti jstaigy situacija, respondenty paklausta apie jy atstovaujamy
jstaigy stiprigsias ir silpngsias savybes. Tai leidzia jvertinti kaip pacios jstaigos mato save i$
vidaus.

6 lentelé. Respondenty jvardintos kultiiros centry stiprybés ir silpnybés.

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Istaigy Infrastruktiira ,»milsy ganétinai stipriis yra audiovizualiniai pajégumai, <..>

stiprybés scenos technikos galimybés yra labai geros ir labai didelés.
Kulttiros centro infrastruktiira yra labai iSvystyta®, ,,Stipriausia
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pusé yra ta, kad pagaliau mes jau turim renovuotg, sutvarkyta
kultiiros centrg <...> padorus, su gera scena, gera didZigja sale,

su repeticijy patalpom, su geru apsSvietimu®

Kulturiné veikla ir

»musy kultiros centras buvo apdovanotas Kultiiros

meno mégejy | ministerijos kaip geriausias <...> uz penkeriy mety veikla, tai,

kolektyvai i§ tikryjy, gal tie metai labiausiai atspindi tas miisy stiprybés®,
,misy kolektyvai ir miisy turimi, Zmonés personale, <...> ir
visas Sitas jdirbis labai padeda mums dirbti atliekant savo
pareigas ir tiesiogines funkcijas‘

Personalas ,Pirmiausia - tai yra komanda ir vadovas, <...> manau, turim

tikrai supering komandg ir su stipriu lyderiu prieSakyje,
kompetentingu, kuri, tikrai viskg apibendrina, ka mes kita
kartg pateikiam, padarom®, , Kirybiniam ir organizaciniam
darbui tai mes tokia turim, kaip sakyt, tvirta komanda, kuri
stoja miru vienas uz kita. <...> kad visi nueitume | tam tikra
kokybinj rezultata, kad visi likty patenkinti, kad Zmonés likty
patenkinti, atrandam naujy erdviy, atrandam naujy atlikimo
formy jvairiausiy <...> renginiy yra tiek, kiek niekada dar
nebuvo ir <..> kultliriné verté renginiy yra pakilus labai
ryskiai®, ,,labai kolektyvas geras, i$ tikryjy, tai labai draugiski

visi“

Istaigy
silpnybés

Finansavimo trikumas

Lrenginiam maziau finansavimo, ir i§ esmés finansavimo
stoka... truksta visg laikg finansavimo, bet stengiamés
iSsiversti 1§ to, kg turime ir vis tiek tuos renginius jvykdyti®,

,» Visa laika yra nedidelis biudZetas, kurio norétysi didesnio*

Patalpy trukumas

»Mes turim labai mazai vietos, praktiskai tik repeticijoms <...>
yra 31 kolektyvas, kuris dirba pastoviai <...> tikriausiai mes
veiklos turétume dar daugiau, bet tiktai mes neturim kur

priimti.*

Personalo trukumas

»susiduriam su personalo trukumu, su kvalifikuoto personalo
trikumu. Jaunimas nelabai nori ateiti | meno vadovy,

organizatoriy, rezisieriy pozicijas <...>mes tokj jauciam tokj
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truputj stygiy, galbiit kiirybiniy idéjy, galbit pasitilymy, galbtt

kazkokio tai entuziazmo**

Personalo kaita »Eina laikas, keiciasi, zmonés keiCiasi ir kolektyvas... Visa ta

baz¢ yra mutuojanti, migruojanti‘

Lokacijos  sukeliami | kai atviram ore darom renginiy, tai blina daug tokiy
sunkumai nenuspéjamy momenty, <..> ir apskritai kurortas yra
i§skirtinis, kaip kurortas ir savo diktuoja dalykus, tai mes irgi

turim tokj i88ukj, kad reikia prisitaikyt prie tos dinamikos*

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Respondenty jvardintos stiprybés rodo, kad kultiiros centrams personalas yra tvirtas
pagrindas sékmingam kultiiros centry produkty kiirimui, veiklos vystymui, idéjy generavimui ir
igyvendinimui. Darni, kiirybiska, tvirta, draugiSka komanda daznai buvo jvardinama kaip veiklos
pamatas, o i§ to seka sékmingas renginiy organizavimas, projekty ir kity iniciatyvy jgyvendinimas.
Personalo triikumas, Kaita, dviejy respondenty buvo jvardijamoOs kaip jstaigos silpnybés.
Pasikeitus personalui, tradicijy tgstinumas, patirties perdavimas nutriiksta, o kulttiriniy darbuotojy,
ypac jaunimo tarpe, trilkumas, jauciamas regioniniuose kultliros centruose, teigé kulttiros centro
direktorius.

Istaigy kulturine veikla, meno mégéjy kolektyvy veikla buvo jvardijamos kaip stiprybés
dviejy kultiiros centry atstovy. Taciau abu informantai tai siejo ir su stipria komanda.

Pusé respondenty savo stiprybes sieja ir su gerai iSvystyta infrastruktira. Kultiiros centry
atstovai teigia, kad atnaujintos patalpos, techninés jrangos teikiama nauda, gerina jy veiklos
kokybe, pritraukia daugiau lankytojy. Vienas respondentas ypatingai dziaugési ilgai laukta
renovacija, atnaujinta sale, taciau su dideliu litidesiu teige, kad patalpy veiklai vis tiek triiksta.
Kultiiros centro renginiy rezisieriaus teigimu, jy techninés galimybés net labai didelés, tod¢l tai
buvo jvardijama kaip didziausia kultliros centro stiprybé, kuri praverté¢ ir organizuojant
virtualiuosius bei hibridinius renginius.

Du respondentai, direktoriaus pavaduotoja ir kultarinés veiklos vadybininké finansavimo
trikuma jvardino, kaip jstaigos silpnybe. Finansinés ribos sunkina idéjy jgyvendinimo ir renginiy
organizavimo galimybes, todél viena respondenté jvardino, kad tenka prisitaikyti ir organizuoti
renginius pagal galimybes, tuo tarpu kita respondenté net ir jvardindama finansavimo stoka
nelaiko to dideliu trikumu, teigdama, kad didesnio finansavimo norisi visada.

Kulturos centro renginiy organizator¢ jvardino sezoniSkumg ir kurortinés vietoves

CV v —
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centro, o yra daugiau iSorinis veiksnys. Renginiy organizavimo lauke keliami i8Siikiai, jtakoti oro

salygy, sezoniskumas, nusp€jamumas, gali jtakoti renginiy kokybe, tod¢l iS renginiy organizatorés

perspektyvos, tai yra viena i$ kultiiros centro silpnybiy.

Kiekvienas kultiiros centras Lietuvoje, vadovaujasi kultliros centry jstatymu ir stengiasi

suteikti renginiy jvairove jvairioms amziaus grupéms. Respondenty buvo klausiama, kokia yra jy

tiksliné auditorija, siekiant iSsiaiSkinti, kaip jie apibiidinty savo lankytoja ir kokie renginiai

sulaukia didZiausio démesio. Tai yra svarbu, zinant kad poky¢iai, sukelti organizuojant virtualius

ir hibridinius renginius, galéjo koreguoti pasitilg ir turéti jtakos tikslinei auditorijai.

7 lentelé. Respondenty jvardinta tiksliné auditorija.

identifikavimas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Tikslinés Visos amziaus grupés | ,,jeigu jau dirba kultiiros centras pagal savo paskirtj, tai
auditorijos negali buti i$skirta nei viena amZiaus grupé <...> tai reiSkia,

kad patenkinam nuo...iki.“, ,,stengiamés testi tuos renginius,
kad visos socialinés ir amziaus grupés biity patenkintos tais
renginiais, kartais darom renginius jaunesnei auditorijai <...>
bet i§ principo su savo renginiais orientuojamés j universalia
tokig nuo dvideSimties iki SeSiasdeSimties mety auditorija“,
»Miisy labai jvairi, ta auditorija, tai ir vidutinio amziaus,
zmonés ateina, ir vyresnio amziaus, garbaus amziaus ir, be

abejo, ir vaikai‘

Vietiné bendruomené

»tai yra uzdara, maza, nedidelé bendruomené®, ,,mes, kaip
Naujoji Vilnia, esame $iek tiek nutolg nuo Vilniaus centro.
Aisku, Cia labai salyginis nutolimas <...> bet vis tiek, tie
misy rajono zmonés Cia labiausiai lankosi®, ,,IS principo vis
tiek pas mus, kaip ir regione, yra daugiau vyresnio amziaus.
Tokie, kaip sakyt, vyresnio amziaus auditorija, néra jaunimo

labai daug, jaunimas daugiausia i§vaZiuoja | miestg.*

Priklauso nuo renginiy

tipo

,muzikos vakarai, toks koncerty ciklas, tai ten jau yra labai
aiski, tiksliné auditorija <...> vidurkis amziaus yra apie 50
mety <...> masy pati jau ta salé jau diktuoja tg tokig
atmosferg, kad jau ¢ia pop'siniai renginiai nevyksta, tai va

gal paaugliai jau nelabai ateis.“. , Kalbant apie lauko, miesto
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renginius, tai ten visa bendruomené susirenka nuo kiuidikiy,

kaip sakant, iki... jvairaus amziaus.*

Renginiali, Tradiciniai renginiai »Iradicinés kultliros renginiai turi didZiausig, labai didelg

sulaukiantys auditorija <..> tai reiSkia, kad yra tiesiog daugiametis

didziausio idirbis“, ,,niekada netriiksta lankytojy, zmoniy, Joniniy

auditorijos Sventéje, kalédinés eglés jziebimo Sventéje”

susidoméjimo - — - . ~ - S
Bendruomenés ,»visi koncertai, kur dalyvauja musy kolektyvai, na, jie, i§
renginiai tikryjy, palaikyma turi., bendradarbiavimas su visomis

$vietimo, ugdymo jstaigomis <...> tai jie visi apimti tuose
projektuose <...> tai labai smagu, kai yra tokie renginiai,
festivaliai, kurie prigyja ir pabandyk nepadaryti®, ,,Kadangi
mes labai bendradarbiaujam su ugdymo jstaigomis, tai
mokyklos, darzeliai visg laikg dalyvauja renginiuose ir yra

daug jvairiy konkursy, kuriuos rengiam.*

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Visi respondentai bandydami apibrézti savo tiksling auditorijg teigé, kad planuodami ir
organizuodami renginius numato ty renginiy tiksling auditorijag. Dazniausiai organizuojami
renginiai yra skirti vietinei bendruomenei ir pagal renginio, ar projekto pobudj, skirti jvairioms
amziaus grupéms.

Verta pastebéti, kad didziausio lankomumo ir susidoméjimo sulaukia tradiciniai,
bendruomeniy renginiai, kuriy auditorija jau susiformavusi per ilgametes tradicijas. Kultiros
centry atstovai — kultiirinés veiklos padalinio vadové ir kultiirinés veiklos vadybininké pabrézé
bendradarbiavimo su §vietimo ir ugdymo jstaigomis svarbg jy veikloje ir teige, kad i$ to kylantys
bendri projektali, renginiai, festivaliai, visuomet sulaukia didelio bendruomenés démesio.

Auditorijos elgsena daznai biina nenuspéjama, kaip teigé kultiiros centro renginiy
rezisierius, ,,tuos lankytojus metai i§ mety tarsi pripratinti, o va kai jvedi kazka naujo, tai atrodo,
kad viskas nuo nulinio zingsnelio®, ta¢iau naujai jvesti renginiai ne visada pasiteisina, kaip pavyzdj
pateikdamas S$iuolaikinio Sokio festivalj teigia, kad nors tai ir profesionalus renginys, su
profesionaliais dalyviais, tafiau ,nerenka zitrovy dél to, kad dar tas zitrovas turi ir jausti
pasitenkinima, ir nebutinai pagal jo i§prusima.*

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros centrai atlieka savo tikslines funkcijas ir sitilo
Jvairove renginiy, skirty jvairioms amziaus grupéms. Taciau neapsiriboja vien tradiciniais
renginiais bendruomenéms, jgyvendina projektus, siiilo jvairias Siuolaikines meno formas.
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Respondenty atsakymai j pirmuosius du kertinius klausimus suteikia galimybe suprasti bei
jvertinti tradicing, realig kultiiros centry orientacijg lankytojy atzvilgiu. Kultiros centry atstovy
atsakymuose atsispindé€jo pozityvumas ir entuziazmas, kuris veda juos ir lankytojy kultiirinj
gyvenimg | priekj. Nepaisant to, kad kultliros centrai patiria finansavimo trikuma, Zzmogiskyjy
iStekliy kaitg ir stoka, stengiasi savo vidiniais resursais ir kiirybingumu pasiekti ir pritraukti savo
lankytojus, suteikdami maksimaliai pla¢ig renginiy jvairove.

Teoringje dalyje iSsamiai analizuotos virtualiy ir hibridiniy renginiy rusys, skirtumai, jy
organizavimo ypatumai. Siekiant atskleisti Lietuvos kulttiros centruose organizuojamy virtualiy ir
hibridiniy renginiy iStakas, respondenty buvo klausiama, kokiy veiksmy buvo imtasi veiklai testi
prasidéjus pandemijai. Tyrimo eigai svarbu, kaip buvo ruoSiamasi ir kaip pereita nuo jprastiniy
kontaktiniy prie virtualiy ir hibridiniy renginiy. Dométasi ar kultiiros centrai turéjo galimybes
organizuoti virtualius ir hibridinius renginius, bei kaip vystési §is pokytis. Tam tikslui sekantys du
klausimai: ,,Kokiy veiksmy émétés veiklai testi pandemijos metu? ir ,Ar turé¢jote galimybe
organizuoti virtualius ar hibridinius renginius?“ buvo apjungti ir analizuojamos tik tos sritys,
kurios lie€ia renginiy organizavimg bei su tuo susijusia specifika, nenagrinéjant duomeny apie

administracinés veiklos pokycius, jtakotus pandemijos.

8 lentele. Internetiniy technologijy naudojimas virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimui

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Internetiniy ISnaudojami socialiniy | ,,Kultiiros centras tapo socialiniy tinkly kanalu. Mes tiesiog
technologijy tinkly kanaly teikiami | influenceriu tapom ir tai darém intensyviai“, ,,Mes ¢jom j ta,
naudojimas privalumai online, socialinés medijos komunikacijg, sustiprinom, i
renginiy tikryjy, daugiau déjom informacijos, pradéjom Zzaidimus
organizavimui visokius ten daryti, Siek tiek tg bendruomeng aktyvinti ten per

tas skaitmenines technologijas, socialines medijas
daugiausiai.”, ,,galvojam reikia padaryti tiesiog linksmiausig
video vaizdelio konkursg —,Mes karantinavomés®. Tada
siunté ten mokyklos, darzeliai, pavieniai zmonés <...> paskui
balsavimas facebook ‘e ir vertinimo komisija ir jau laureaty,
nugalétojy paskelbimas®, ,.kadangi ta auditorija buvo tokia
nedidelé ir renginiai kameriniai, tai mes juos tikrai
nesudétingai perkelém visus j video platformas ir susikiirém
savo youtube kanala prie tinklalapio <...> kuris dabar yra ir

misy mediateka <...> ir kélém j facebook miisy paskyra“
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Turinio ktirimas

panaudojant archyving

»3avo turimus jrasus pradéjom rodyti kaip ir renginius

daréme online'u, atrade, na tuos spektaklius, kuriuos buvom

medziaga jau nufilmave. Pradéjom rodyti tiesiog Zmoném, kurie
nemateé*

Virtualiy renginiy | ,,Valstybinés ten visos minimos datos buvo ar tai

organizavimas ir | nufilmuojamas i§ anksto ir rodomos ta dieng, arba buvo

transliavimas

rodoma ir daroma ta dieng, bet be zitirovy, kai buvo galima
vienu momentu rodyti.”, ,,mes padarém 3D formatu paroda,
kur galéjo visi pagal nusiysta nuorodg pasivaikséioti po ta
plota, visg salg, tai Sitg pasidarém®, ,virtualius renginius
transliavome Facebook platformoje ir sulaukém labai daug

auditorijos i$ kity Lietuvos miesty, tapome labiau matomi*

Hibridiniy  renginiy

organizavimas

»organizavom hibridinius, ir i§ tikryjy labai parémém ta
versla, kuris filmavo ir transliavo tiesiogiai <...> Viskas buvo
transliuojama tiesiogiai, nes buvo Zzmoniy skaicius labai
ribotas., ,,Nor¢josi ty gyvy renginiy, tai kai jau prasidéjo
kazkokie atlaisvinimai, tai jau buvo kazkaip smagu, kad bent
jau tuos 10 zmoniy turi, jau tikry Zitrovy gali turéti.”, ,,Live
transliacijy tik keleta darém. Nes jos kainuoja brangiai.

|ziebimas buvo ir, va, du koncertus nufilmavome.*

¥V —

I8sukiai, susije
su technologijy
naudojimu
renginiy

organizavimui

Meno mégéjy
kolektyvy veikla ir

pasirodymai

Vv —

i§laikyti  kolektyvo dvasig <...> véliau pradéjo daryt
filmukus, kalédinius, Siaip renginiy, kur dainuoja ten grupelé
- vieni, Kiti,

pavyzdziui tris sujungia ]} vieng tokj

pasirodyma.*

Kokybeés trukumas

kalédinés eglés jziebimo Sventés koncerta mes irgi
filmavom ir tada susimontavom tg filmukg. Tq koncertg ir
tiesiogine transliacija jau pasidarém <...> Bet ¢ia tai buvo
tokie pirmieji bandymai, nes kai tu nezinai, <..> kas Cia
gausis i$ viso $ito dalyko. Tai, kai pasizitiréjau tg transliacija,
tai buvo labai liidnas koncertas. Pasirodo, atrodo viskas ir
gerai padaryta, bet labai... nu Zodziu kokybé... tai zinoma, ne

tokia...”

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré
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Visi respondentai teigé, kad neturint galimybés organizuoti kontaktinius renginius,
iSnaudojo internetiniy technologijy platformas ir daugiausiai démesio skyré socialiniy tinkly
komunikacijai. Populiariausias ir aktyviausiai naudojamas socialinis tinklas virtualiy ir hibridiniy
renginiy transliavimui ir kitoms iniciatyvoms kulttiros centruose yra facebook, jo naudojima
jvardino visi respondentai. Kulttiros centro renginiy rezisierius net jvardino tai kaip kultiiros centro
virsma ,,influenceriu “ — kurdami turinj jvairioms $ventéms, progoms tai dar¢ intensyviai ir sulauké
labai didelio démesio. Atkreiptinas démesys, kad dalis respondenty vykdydami jvairias veiklas
socialiniuose tinkluose orientavosi | pramoginj turinj — pasak kultiiros centro renginiy
organizatorés, prad¢jo zaidimus daryti ir kitaip aktyvinti bendruomen¢ pasitelkiant socialing
medija. Sig kryptj antrino ir kultdirinés veiklos padalinio vadové, teigdama, kad organizavo
linksmiausio video vaizdelio konkursg, ir apgailestavo, kad neturéjo sukaupe jokios archyvinés
medziagos, kurig galéjo panaudoti virtualiems renginiams. Kultiiros centro direktorius jvardino,
kad facebook socialinis tinklas tapo turinio dalinimosi vieta — viesino youtube platformoje sukurto
kanalo turiniu, kuriame ir dabar yra mediateka. Kaip teigé pats kultiros centro direktorius,
»atradom technologijy paskirtj tikslinei auditorijai pasiekti ir kaip pavyzdj pateiké eglés jZziebimo
koncerta, kurj tiesiogiai steb&jo 2500 ziiirovy, kai miestelyje yra ne pilnai 5000 gyventojy.

Kita kryptis, kurig vysté kultliros centrai buvo paremta ne naujo turinio kiirimu, o senos
archyvinés medziagos panaudojimu ir transliavimu. Kai kurie kultiiros centrai turéjo filmuotos
medziagos atlikéjy pasirodymy i§ jvairiy renginiy, filmuoty spektakliy, taigi $i medZiaga
pasitarnavo virtualiy renginiy transliacijoms jg i§ anksto sumontavus ar tiesiog parodant tiems,
kurie nematé, kaip teigé kultiros centro direktoriaus pavaduotoja. O Kkaip teigé kultiros centro
kulttrinés veiklos padalinio vadové, jie kulttros centre neturéjo jokiy archyviniy jrasy, taigi tik
atlaisvinus grieztus karantino ribojimus, susikvieté savo meno mégejy kolektyvus ir nufilmavo po
kelis jy pasirodymus tam, kad prireikus turéty ateiciai.

Kultiiros centrai organizavo ir virtualius renginius, taciau pastebétina, kad dazniausiai tie
renginiai 1§ anksto biidavo nufilmuojami, sumontuojami ir tik tada paskelbus apie transliacija,
rodomi socialiniy tinkly ar kitose platformose.

Kalbant apie hibridiniy renginiy organizavima, pastebétina, kad pusé respondenty gana
kritiSkai vertino tokiy renginiy organizavimg. Kaip teigé kultliros centro renginiy rezisierius,
,jeigu sedi zmoneés saléje ir po to dar transliuoti, dalinai tai pasiteisina. IS kitos pusés, tada ir tas
iprotis dingsta eiti ] renginj.*, todél i hibridinius renginius nesiorientavo ir daugiau organizavo
esant biitinybei. Be to, dvi respondentés — direktoriaus pavaduotoja ir renginiy organizatoré teige,

kad kulttiros centruose tokio tipo renginiams pasitelkdavo iSorines jmones, kurios tuo uzsiima,
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todeél tai smarkiai padidindavo renginio samata, ir daug tokiy renginiy kultiiros centrai negaléjo
sau leisti organizuoti.

Kulttiros centrai susidiiré ir su kitais i$Sukiais organizuojant virtualius ar hibridinius
renginius, pirmiausia, tai meno mégejy kolektyvy pasirodymai negaléjo vykti ne tik dél fizinio
kontakto ribojimy, bet ir virtualiai, todél kad vyresnio amziaus kolektyvy vadovams ir nariams
buvo sudétingiau iSmokti naudotis technologijomis, tuos sunkumus jvardino pusé respondenty.

Kitas netikétumas, tai kokybés trikumas, kurj savo virtualaus renginio transliacijos metu
pastebéjo kulttrinés veiklos padalinio vadové. Jos teigimu, filmuotoje medziagoje viskas Kitaip
nei gyvame pasirodyme — isrySkéja detalés, kuriy gyvame pasirodyme net nepastebétume, o
kamera i8ryskina visus trikumus, netikslumus, nereikalingus judesius ir pan.

Taciau apibendrinant galima teigti, kad kultiiros centrai pagal savo galimybes ir gebéjimus
émeési organizuoti jvairius virtualius ir hibridinius renginius, iniciatyvas, konkursus, parodas ir
pan., iSnaudojo ir stiprino savo socialiniy tinkly komunikacijg, bei augino savo zitrovy ir sekéjy
bendruomeng.

Tyrimo eigoje buvo svarbu suzinoti, kuriuos savo atstovaujamos jstaigos organizuotus
virtualius ir hibridinius renginius geriausiai vertina ir kodél butent taip mano, todél respondenty
buvo klausiama, kokie jy organizuoti virtualiis ir hibridiniai renginiai labiausiai pasiteisino.

Respondenty atsakymai pateikti lenteléje zemiau.

9 lentelé. Respondenty jvardinti labiausiai pasiteising virtualiis ir hibridiniai renginiai.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Labiausiai Teminiai trumpi video | ,labiausiai groja tai teminiai video, kuriuos sukuri
pasiteising atitinkamai progai <...> padarém Melagiy dienai, balandzio
virtualis ir pirmai - fiktyvias Zinias, ten irgi Sové debesin — 18 000
hibridiniai perziury. Tokie jau geriau dalykai, jie greitai suveikia,
renginiai visiems faina ir dar kelis metus jie groja.*

Tarptautinis teatry | ,,Miisy teatry festivalis JSermuksnis¢  <..> buvo
festivalis transliuojami visi spektakliai tiesiogiai, kur buvo labai daug

perzitury.

Klasikinés  muzikos | ,,zitir¢jom ka kitos koncerty salés filmuoja, kg ima, kokias
koncertai jmones samdo <...> ir i§ karto labai, labai pasiteisino, Siaip

viskas labai grazu. Tos auditorijos irgi sulaukém
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susidoméjimo internete. Na pagal perzitiras, tai tikrai Zmonés

jsitraukia, labai fainai“

Tradicinés didZiosios | ,,mes darém virtualias Jonines <...> man atrodo, kad daug
Sventés sulauké démesio, i§ tikryjy. Kai tik yra profesionaliai
nufilmuota ir padaryta, man atrodo, visai zmones sudomina
ir daug perzitry btna.“, ,,Tai galim tik pasigirti, kad naujyjy
mety eglutés jziebimo Sventé 2020 mety, tai buvo
transliuojama tiesiogiai nuo misy eglés, koncertavo grupés
»The ditties” ir tiesiogiai stebéjo 2500 zitGrovy Sita
transliacija, kai gyventojy 5000 ne pilnai, tai skaitom, kad

pasiekiamumas yra tikrai nemazas*

3D formatu | ,,Mes darém ziemos puoks¢iy ir prakartéliy paroda, kadangi
nufilmuotos parodos Cia kontakto néra, tai tiesiog mes priémém tuos darbelius ir
eksponavom, padarém 3D formatu tg paroda, ir vélgi galéjo

Visi pasivaikséioti ir sudalyvauti.

Valstybiniy  $venciy | ,,Labai pasiteisino Vasario 16-0sios istorinis filmukas, kur
minéjimams skirti | atvaziaves aktorius jprasmino Smetonos vaidmenj <...>
virtualls renginiai apzvelgdamas istorinius momentus, kur ¢ia vykdavo paradai,
kur vykdavo Vasario 16-osios minéjimai <...> ir tokie
susikiiré, ir virtualts, kartu, ir stebimi, ir labai daug sulauké
patiktuky facebook ‘e $ie filmukai, kur tie produktai ir dabar
yra miisy mediatekoje., ,,realiai ir visos valstybinés §ventés,

didieji gatvéje jvyke renginiai‘

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Apibendrinant pateiktas jzvalgas, galima pastebeti, kad kultiros centrai kurdami
kokybiska, jdomy, pramoginj turinj virtualiuoju bidu gali pritraukti daugiau Zitirovy, nei
kontaktiniy renginiy metu. Technologijy pasitelkimas pasitarnavo visiems kultiiros centrams,
organizuojant virtualius ir hibridinius renginius, taciau daugiau nei pusé respondenty tarp
labiausiai pasiteisinusiy jvardino renginius, kuriems buvo pasitelktos iSorinés jmonés
uzsiimancios profesionaliomis tiesioginiy transliacijy teikimo paslaugomis. O profesionalus
turinys pasiteisina visais atvejais ir kaip teigé kultiiros centro renginiy organizatoré, ,turint
profesionaliai gerai padaryta video medziagg, ja bus galima naudoti ir naudoti dar daug karty <...>

gaunasi investicija gal Siek tiek didesné, bet ji toliau naudojama*.
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Kultiiros centry gebéjimas organizuoti ir kurti turinj, skirta virtualiems ir hibridiniams

renginiams priklauso nuo personalo pasiruoSimo, ziniy, geb&jimy ir kompetencijy. Tyrimui

atskleisti, respondenty buvo klausiama, kaip techninis ir kitas personalas persiorientavo j virtualiy

renginiy organizavima. Sie duomenys atskleidZia, kokia apimtimi kultiiros centrai gilinosi j

virtualiy renginiy organizavimo specifika.

10 lentelé. Kultiros centry personalo indélis i virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimg.

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

personalo
indélis
virtualiy
hibridiniy
renginiy

organizavima

Kulttiros centry

i

ir

Kulttros centry
darbuotojai virtualius

ir hibridinius renginius

organizavo patys,
pasitelkdami  turimg
jrangg  bei  Kkitus

prieinamus techninius

resursus.

,vieni fiksavo ir apdorojo, elektroninei erdvei pritaiké turinj,
o kita kolektyvo pusé buvo dalyviai, turinio dalyviai — kiiré
turinj, jj patys fantazavo, déliojo ir taip toliau. Tai va taip ir
susibalansavo. <...> visi turéjo savo funkcijg, turéjo savo
darbo kryptj.”, ,,Tai va, kas mane labiausiai nustebino, kad
sakykim, reiSkia paskleidus tg iniciatyva, nezinau, ar dél to,
kad buvo naujas zmogus ¢ia regione, bet, sakykim, miisy visa
komanda kiirybiniy darbuotojy ir techniniy darbuotojy buvo
tuo momentu labai susiklausius <..> tai tikrai mane
nustebino Sitie technologiniai procesai, kur puikiai Zmonés,
tiesiog visisSkai netikétai, susitvarke.”, ,,Viska daréme patys,
nesamdém nieko, tam reikia vis tiek numatyti ir 1€Sy, ir
planuose numatyti, o kadangi kai prasidéjo pandemija, mes
tokiu tokiy dalyky planuose neturéjome nusimate. <...>
Kazkiek technikos turéjome, bet, aiSku, tos technikos toli
grazu dar triiksta ir stengiamés kazkaip iSsiversti i§ turimos

technikos, telefonais... ir kiek jos turéjom, tiek naudojom.*

Kulttiros centrai
samd¢ iSorines jmonés
renginiy  filmavimui,

transliacijoms.

1§ tikryjy i88tkiai buvo pagrinde islaidos, nes niekas
neturéjo tokiy nusimatg, kad reikés transliuoti savo viduje.
Tokiy neturime Zzmoniy, kurie iSmanyty, galy gale, ir
»kadangi miisy kultiiros centre, prieSingai nei kituose, néra
tos, kaip sakant, techninés bazés, savo garsisto neturim,
samdom, ir apSviet¢jo irgi neturim. Tai va ir viskg samdom.
Tai, kas lieCia Sitg puse, tai émém tas jmones, kurios zino jau,

ka daro, kaip daryti. Tai viskas buvo gerai. Tik aisku, jau

finansus reikéjo labai susiziiiréti.”, ,,Tai mes tiesiog samdém
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specialista. Su kameromis keliomis ir viska nufilmuodavo, o
misy vienas specialistas kaip tik studijavo informacines
technologijas, ir jis tiesiog jau tuos visus ten uZzrasus ir
numeracija, ir visg kitg padare, taip, kad mes gana pigiai, su

mazai sgnaudy, visa tai pasidarém.*

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Tyrimo duomenys atskleidé, kad tik du kulttros centrai i$ visy apklaustyjy virtualius ir
hibridinius renginius organizavo tik pasitelkdami savo turimus zmogiSkuosius ir techninius
iSteklius. Kurdami turinj ir pasirodymus naudodavo turima technikg, o vienas kultiiros centras
teigé, kad tokio tipo renginiams pasitarnavo jsigyta keturiy stacionariy kamery sistema, kurios
pagalba galéjo transliuoti renginius tiesiogiai ir daryti kokybiskus jrasus. Be to, tai paskatino ir
naujos pareigybés kulttiros centre steigima: ,,Kas pasikeité, tai, pavyzdziui, pas mus dabar yra etate
dirbantis zmogus - operatorius, fiksuotojas, montuotojas. Tai po to karantino atsirado tokia
biitinybé¢ jsisteigti ir turéti tokj etata.”, teige kultliros centro renginiy rezisierius. Kito kultiiros
centro darbuotoja, kultiirinés veiklos vadybininke teigé, kad renginius organizavo patys ir bandé
i$siversti su turima technika, kurios trukumas tikrai yra, o kai kuriais atvejais naudojo ir savo
asmeninius telefonus, taCiau samdyti profesionaliy paslaugy negaléjo dél riboty finansiniy
galimybiy.

Kita dalis kultiros centry virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimui neretai
pasitelkdavo profesionalias jmones, kurios filmuodavo, montuodavo arba tiesiogiai transliuodavo
renginius internetu. DaZniausiai tokioms transliacijos reikia numatyti léSas 1§ anksto, taiau
atsisakius dalies numatyty kontaktiniy renginiy organizavimo, sutaupé léSy ir galéjo leisti
papildomas i$laidas paslaugy pirkimui, teigé kultiiros centro direktoriaus pavaduotoja. Kultliros
centro renginiy organizator¢ akcentavo, kad savo veikloje orientuojasi j kokybiSkus renginius, o
savo pajégumais to pasiekti nepavykty.

Kultiiros centro direktorius teigé, kad nors tinkamy techniniy resursy tokiy renginiy
organizavimui neturi, taCiau naudojo prieinamg jrangg: ,yra telefonas, yra kamera, yra
fotoaparatas, garso jrasy jranga. Tiesiog ir organizavome renginius pagal savo technologines
galimybes, nesiekém organizuoti to, ko mes negalim.“, taCiau labai daug pirko ir paslaugy —
,profesionaliy jrasy, profesionaliy filmuotojy, fotografuotojy, kurie mielai sutiko mums pagelbéti
uz tam tikrus dalykus, mainy programas, kur mes gal¢jome jiems suteikti reklaminés platformos
pas save. Tai jie irgi sutiko pateikti savo medziaga, kad galéty iSsivieSinti savo darbus, ieSkom

bendradarbystés t0ki0s.*
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Tyrimo rezultatai Siuo klausimu atskleidé, kad kulturos centruose darbuotojy indélis 1}

virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimg labai skirtingas. Dalis kultiiros centry balansavo tarp

samdomy paslaugy ir savo pajégumy, dalis iSimtinai samdé paslaugy teikéjus, pasilikdami sau tik

administracines, vadybines organizavimo pareigas, o dalis kulttiros centry visas, tiek organizacines

— vadybines, tiek technines uzduotis daré savo turimais pajégumais.

Respondenty buvo klausiama kokias platformas naudojo virtualiems ir hibridiniams

renginiams transliuoti, siekiant i$siaiskinti naudojamy platformy jvairove, bei teirautasi apie Kity

technologiniy elementy naudojima, tokiy kaip interaktyvumo funkcijy naudojimas transliacijy

metu ir pan.

11 lentelé. Respondenty jvardintos internetiniy technologijy platformos ir kiti technologiniai

elementai naudoti virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimui.

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Socialiniy
tinkly

platformos

Facebook

Ltiesiogines transliacijas, hibridiniy renginiy tai daréme |
facebook‘q dél to, kad bent jau misy kultiros centro
auditorija ten yra didziausia®“, ,)youtube ir facebook
platformas naudojam tikslingai. Tiktai tas dél to, kad pagal
misy auditorijos pozilr] ir supratima jos yra lengviausiai
pasiekiamos ir suprantamiausios tiek kair¢jams, tiek
vartotojams., ,tai facebook'o paskyra <..> jeigu mes
rodom, tai i§ karto Savivaldybée pasijungia prie savo tinkly ir
vieSina, ta prasme, bendradarbiavimas tarp jstaigy atsirado,
kad jeigu viena rodo, kitos jsideda j savo paskyra, kad kuo
daugiau Zzmoniy pamatyty.”, ,I$ platformy, tai Zinoma
tinklapis, facebook'as pagrinde.”“, ,daZniausiai mes
naudodavom miisy turimg technika, tai kamera, kuria

filmavom ir transliuvodavom j facebook *

Youtube

»liesiog jau viskas aiSku, paras¢, kad youtube je ir visi Zino
i§ kur, kaip tai, kg daryti, nenaudojom jokiy kazkokiy tai
stebuklingy, ten naujy prisijungimo priemoniy®, ,kélém j

youtube kanala, kuris dabar yra ir miisy mediateka sukurta®

Kitos

platformos

Mokamos platformos

,koncerty retransliavimui <...> Mokéjom pinigus, a$ net

neatsimenu, kaip ji vadinasi, i§ tikryjy, nes ten tokia, kad ji
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pasileidZia, pasibaigia, automatiS$kai iSsitrina. Na, tokig

suradome galimybe.*

Nemokamos ,Transliacijoms tai Zoom'as, Teams'ai, tai tos dvi éjo visur.
platformos Dar ir dabar i$ tikryjy eina, nes po viso Sito labai geras

dalykas yra nuotolinis susitikimas.*

Kiti Iranga »istaiga turi savo vaizdo fiksavimo visus aparatus,
technologiniai fotoaparatg, video kameras. <..> yra kamery valdymo
elementai pultelis. Jis ten normalus, televizijos. Kaip sakant,

transliavimo stotelé. Susipirkom normalig sistema, kad

nereikty vargti, nes ten su pelyte irgi neprispragsési.”

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Visy tyrime apklausty kultiiros centry respondenty atsakymai atskleidé, kad populiariausia
ir daugiausiai naudojama platforma virtualiy ir hibridiniy renginiy transliavimui yra facebook
socialinis tinklas. Keli respondentai argumentuodami teigé, kad tai populiariausia ir
suprantamiausia platforma zitrovy ir sekéjy tarpe, suteikianti galimybe lengvai pasiekti auditorija
deka ilgamecio idirbio naudojant §j socialinj tinklg ir dél palankaus puslapio algoritmo. Kultiiros
centro renginiy rezisierius teigeé, kad svarsté naudoti youtube platformg tai pat, bet atsisaké §ios
idéjos, nes ,,i$ tikryjy labai sunku Lietuvoje iSvystyti iki matomumo ir kazkokio didesnio lygio
youtube platforma®.

Kiti pavieniai atvejai respondenty tarpe buvo mokamos platformos naudojimas koncerty
transliavimui, taip pat Zoom ir Teams platformy naudojimas transliacijoms. Dar du respondentai
teige, jog Sias platformas naudojo susirinkimams ir nuotoliniam bendravimui.

Papildomy technologiniy elementy didZioji dauguma kulttiros centry nenaudojo, iSskyrus
vieng kultiiros centrg, kuris jsigijo ir jsirengé vaizdo kamery sistemg ir kamery valdymo pulta.
Taciau kiti respondentai specialiai virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimui technikos
nejsigijo. Tai i§ dalies susij¢ su tuo faktu, kad pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, jog patys
technine renginiy dalimi nesirlipino, o samdé iSoriniy jmoniy paslaugas.

Kitu klausimu buvo norima issiaiSkinti ar kultiiros centrai keité virtualiy ir hibridiniy
renginiy vieSinimo strategija bei kuo tai skyrési nuo jprastiniy, kontaktiniy renginiy vieSinimo.

Kulturos centry atstovy atsakymai pateikti zemiau lenteléje:
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12 lentelé. Viesinimo strategijos pokyciai organizuojant virtualius ir hibridinius renginius.

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Renginiy
vieSinimo

pokyciai

Popieriniy
mazinimas

atsisakymas

afisy

arba

,»Viena dalyka iSbraukém — popierines afisas, nu jos, kaip ir
nereikalingos beveik.”, ,,Na apskritai mes | tg popieriy
stengiamés ekologiSkai zitirét. Ko nereikia, nespausdinti.
Bet, aiSku, sumazéjo, vis tiek sumazg¢jo. Man atrodo,
sumazgjo tas srautas plakaty, tai tikrai.“, ,,Tai ko mes tada
nedarém vienintelio, kad mes ant skelbimy lenty nekabinom
afisy. Nes nebuvo poreikio tokio.*, Tai buvo popieriniy afisy,
bet labai sumazinom jy kiekj. <...> tai tiesiog mieste, kaip
sakyt, kad patraukty akj, kazkur tai vienoj, kitoj vietoj
Labai ju kiekj. Tikslinis

pakabintas. sumazinome

pasiekiamumas buvo per elektronines platformas*

Aktyvi

tinkly komunikacija

socialiniy

»Realiai, a§ manau, visa vieSoji strategija labiausiai i§éjo |
socialinius tinklus, nes spauda tapo ne tokia aktuali.”, ,,buvo
sukurta atskira facebook ‘o grupé, kur bitent miasy kulttros
centro bendruomené ir kas dalyvauja renginiuose, tarsi
paskatinti Zzmones kazkaip galbut bendrauti, dalintis
kazkokiomis tai mintimis ar jrasais.”, ,,pagrinde tai yra
facebook <...> pagal miisy amziaus grupes ir pagal zmoniy
socialine patirtj, tai pagrindas $itas, o daugiau tai tinklalapis,

facebook, ir gretutiniai tinklalapiai.*

VieSinimo laikas

intervalai

ir

,»J€igu jau yra reguliarus turinio atnaujinimas tame tinkle, jis
turi niSa vadinama, tai pagal tg reikalg mes matom, kokiomis
valandomis yra Zzmonés aktyviausi, tomis valandomis ne vien
tiktai jsidéti posta, kuris ten turi kazkokj jau turinj sukurta,
pagal ta matomuma, dar padedi ir po apacia kazkokia
informacija, kuri yra aktuali ateiiai <...> O po to jau
standartai yra tradiciniai, ta prasme, ne véliau 2 savaités, o
idealu prie§ ménesj ir taip toliau, o kas ir taip pasirodé
karantino metu, kad ten 2 savaites prie§ pamaté ir uzmirso.
Geriau jau ta pacig savaitg 2 dienos, dieng pries, ir tg paciag

dieng 5 kartus ir tada i$ tikryjy pamato.*
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Kiti vieSinimo budai ,,Elektroniniais lai$kais labai daug bendravom ir bendraujam
su mokymo, §vietimo, ugdymo jstaigomis. Tai tiesiog jau visi
mane pazjsta, tai siunti ir viskas, ir tada ateina iki zmoniy

informacija, kg galima pasizitréti, ir kg galima pamatyti*

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Visi apklausti respondentai jvardino, kad vieSinimui aktyviai naudojo tg patj socialinj
tinklg facebook kaip ir renginiy transliacijoms. Kultiiros centro rezisieriaus teigimu, vieSinimas
buvo labai aktyvus internetinéje erdvéje, ,,kad viskas pracirkuliuoty, kad biity pastovus srautas
informacijos®.

Kitas vyraujantis pokytis, kurj ivardino respondentai, tai popierinés reklaminés medziagos
— afisy, skrajuCiy mazinimas arba netgi visiskas atsisakymas. Sumazéj¢s zmoniy judéjimas dél
karantino ribojimy jtakojo Siuos sprendimus, taip pat spausdintos afiSos neturéjo tiek daug
prasmés, kadangi visi renginiai vyko virtualiai arba miSriuoju biidu, todél tiksliné auditorija buvo
pasiekiama aktyvios internetinés komunikacijos pagalba.

Kultiiros centro kultirinés veiklos padalinio vadovée teigé, kad aktyviai komunikavo
elektroniniais laiskais, su bendradarbiaujanciomis jstaigomis ir organizacijomis aktyviai dalinosi
informacija, susijusia su organizuojamais renginiais.

Dauguma kultiiros centry atstovy jvardino iSaugusj sekéjy susidoméjima kulttiros centry
veikla, kuriamu ir vieSinamu turiniu socialiniuose tinkluose, padidéjusj virtualios auditorijos
skaiCiy stebin¢iy renginius nuotoliniu biidu, todél respondentams interviu metu buvo uzduotas

klausimas apie statistinius duomenis, susijusius su virtualiy renginiy auditorija.

13 lentelé. Respondenty atsakymai dél virtualiy ir hibridiniy renginiy auditorijos statistikos.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Virtualiy ir | Padidéjo  auditorijos | ,,Tai mus pasieké, i8 tikryjy, ne vien tiktais Lietuva ir Europa,

hibridiniy pasiekiamumas buvo ir uz Atlanto jungiasi <...> tukstanciai, kartais net per
renginiy 10 000 pamatymy. Ta prasme, kiekvieng miisy posta, tai tas
auditorija vadinamas reach'as, jis yra labai didelis ir dabar misy

svetainés analitikas rodo, kad yra keli tukstanciai
prisijungimy per savait¢ ir ten masiskai visiems jdomts tie

Anyksciai ir jie zitri i§ visur.“, ,,mes visg laika steb&jome,

kokia musy ta auditorija, o auditorija, kaip, kaip ir sakiau,
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labai marga <..> renginius stebi ir Zmonés, gyvenantys

Lietuvoje ir uz Lietuvos riby*

Padidéjo  auditorijos | ,,Auditorija tai padidéjo, tik va, klausimas <...> kiek i$ jy
kiekis pasibaigus pandemijai nusprendé, kad reikty dar ir ateiti, ir
paziuréti gyvai, nes veélgi panaSi auditorija, kas lankosi
renginyje ir kas ziiiri, tai klausimas yra, ar tai buvo ta pati?

Ar tai Siek tiek buvo jos naujos...“

Auditorijos amZiaus | ,,gal Siek tiek nustebino vyresniy zmoniy facebook
rodikliai naudojimas, kur mes tikéjomés, kad jy maziau, naudoja
daugiau negu, kad atrodo, ir labiausiai nustebino, kad
jaunimo pasiekti praktiskai Siais laikais yra i§vis nejmanoma
- jie niekur nieko neziiiri - nei televizoriaus, nei interneto, nei
facebook.

Duomeny neanalizavo | ,,AS tikrai nepasakysiu kiek, bet kad perzitiry buvo, tai tikrai.
Bet tikrai ne analizavau ir nezilir¢jau, ir ta prasme, ne dél
laiko stokos, mes visi gyvenom, tad tiesiog dideliu noru, kad
kuo greiciau visa tai baigtysi ir kad mes vél susirinktume.*,
»Konkreciai tai, man atrodo, mes nerenkam tokios labai jau

tikslios statistikos.*

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Respondenty atsakymai atskleidé, kad statistinius duomenis apie virtualiy ir hibridiniy
renginiy auditorija analizavo tik du apklausti kultiiros centrai. Interviu metu tiksliy duomeny
pateikti negaléjo, taciau iSsaké savo pastebéjimus, kurie buvo jdomds jiems patiems, ar netikéti.

Kultiros centro renginiy rezisierius teigé, kad dél intensyvios veiklos socialiniuose
tinkluose, jy matomumas iSaugo, ir tai patvirtina tiek facebook, tiek google analytics statistiniai
rodikliai. Facebook puslapio pasiekiamumas buvo toks reikSmingas, kad kultiros centras net
svarsté jdiegti reklamas ir taip uzdirbti i§ jkeliamo turinio, taciau dél nepalankios reklamos
politikos, Sios id¢jos atsisake.

Kito kultiiros centro direktorius teige, kad iSsamiai analizavo statistika, ir kas labiausiai
nustebino, tai kad jy auditorijg facebook socialiniame tinkle sudaro daugiau vyresnio amziaus
zmongs. Taip pat respondentas teigé, jog dZiugina tai, kad publikos pavyksta prisitraukti ne tik i$

vietinés bendruomenés, bet ir uz Atlanto, direktoriaus teigimu ,,Tiesiog prisijaukinom publika
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sekti musy zinias ir ieSkoti produkty kultiriniy, arba kazkokiy tai jvykiy pas mus,
bendruomenéje®.

Trys respondentai gana skeptiskai vertino duomeny analizés tikslinguma, nors ir jauté
iSaugusj virtualios auditorijos kiekj. Kultiiros centro direktoriaus pavaduotoja teigé, kad
neanalizavo duomeny, nors ir maté padidéjusig statistika, taciau iSreiSké abejong, ar ta virtuali
auditorija yra tie patys kultiiros centro lankytojai, o jei ne, ar tai paskatino, ar ateityje paskatins
juos atvykti j kontaktinius renginius. Kultiros centro direktoriaus pavaduotojos nuomone,
fokusuotis labiau verta j kontaktiniy/gyvy renginiy auditorijos augima. Siai nuomonei antrino ir
kito kultiiros centro kultirinés veiklos padalinio vadové, kuri teigé, kad virtualiy ir hibridiniy
renginiy statistiniai duomenys nebuvo aktualiis, kadangi Sie renginiai néra jy veiklos prioritetas.

Remiantis pateiktais atsakymais, virtualiy ir hibridiniy renginiy auditorijos ir lankomumo
duomenys nebuvo prie aktualiy kulttiros centry statistikos rodikliy ir didzioji dauguma apklaustyjy
to neanalizavo.

Galiausiai, paskutiniu tyrimo klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti ar kultiiros centrai
ateityje planuoja organizuoti virtualius ir hibridinius renginius, bei suZinoti §ios nuomoneés

motyvus.

14 lentelé. Respondenty atsakymai dél virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo ateities ir numatomos

perspektyvos.

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Tesia  ir  ateityje | ,,Tai jie ir dabar ir tebevyksta. Ir tebedarom. Pavyzdziui <...>
planuoja organizuoti | déjom tiesiogine transliacija, nes jau buvo visi bilietai
virtualius ir hibridinius | iSparduoti! Jeigu bitumém, pavyzdziui, pus¢ salés iSpardave
renginius arba 2/3, nu tai gal dar... parodai tos transliacijos gabalélj,
<...> bet kai i$§lavé visus bilietus, tai rodém transliacija, nes
buvo ir salé pilna, ir Zilirovai dar laimingi namuose. Ai, beje,
dar pasidarém tokj dalyka, kad galétumém tiesioginj vaizda
rodyti lauko ekrane, kuris stovi prie kultiiros centro su garsu.
<...>tai gali ir laikydamasis atstumy sédéti lauke ir su geru
garsu zitréti ta patj renginj lauke.”, ,,Hibridinius, kaip ir
organizuojam vis dar, tas pats ,,Forumas‘ liko, arba dabar tik
eglés jziebimas buvo tiesiogiai ir gyvai <..> Kiek a§
pastebéjau, tai visai pasiteisina, nes ir tai vyresnei auditorijai

patogiau, ar ten kazkas negali... Siaip gal kazkur, ar nenori
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suSalt, pavyzdziui, ziemg. Tai tikrai tas pasiteisino, man
atrodo.“, ,,AS manau, kad kai kuriuos renginius transliuosime
ir ateityje. Yra tokie renginiai, kur galbat gali bati tik gyvai
ir misy bendruomenei, o yra tokie renginiai, kur norisi
tiesiog, kad musy miestas, musy veikla buty zinoma ir uz

misy miesto riby, uz Lietuvos riby.*

Organizuoja virtualius | ,tikrai planuotume galblit tai daryti, tik tai visg laika

ir hibridinius | galvojame apie tikslinguma $ito daikto, jeigu mes darom, kad
renginius, taCiau | tai norétume, kad tai biity ne vienkartinis reiskinys, tai galbtt
ateityje planuoja | istikus kazkokiam tai jvykiui ten neigiamam, reiskia vél

nebent esant biitinybei | pandemijai, epidemijai, karui ar dar kazkokiam tai... tai
zinom, kaip tai padaryti ir kokiais biidais, ir tuos jrankius
esam pabande, bet, sakykim, tokios tikslingos paskirties
Sitam dalykui neturétume vien dél to, kad matom, kad
zmonés yra atitrike nuo realybés. Labai norétume juos kaip
tik, atvirks¢iai, prikviesti, atkviesti nuo technologiniy
jrenginiy j gyva bendravima.“, ,Ne, tai jy, ty virtualiy
renginiy ir dabar yra, bet jie tokie, na, sakyCiau, tokie
mazesni. <...> bet gyva koncertg organizuoti tai yra daug
maloniau. Neatstos gyvo renginio niekaip... a§ niekaip
negaliu. Aisku, kai zmogus esi iSsiilges, kazkokio tai

koncerto, ar kazko tai, Zinoma, tada geriau negu nieko.*

Neplanuoja ,»Mes Zinokit, visi galvojom, kad, o, faina, ir tikrai pratesim,
organizuoti virtualiy ir | i$liksim, bet, kai viskas baigési ir visi grizo j ta patj gyvenima
hibridiniy renginiy | kazkaip nebesinori. Nebenorime zifiréti per tg ekrang, norisi
ateityje gyvai ateiti, pajusti, pamatyti ir plius gyvenimo tempas toks,
kad realiai ne atsisési ir taip nejsijausi j ta renginj. Kitas

jausmas.“

Saltinis: sudaré baigiamojo rasto darbo autoré

Respondenty atsakymai dél virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimo ateities kultiiros
centruose labai iSsiskyre. Keli respondentai mano, kad jvyke pokyciai renginiy organizavimo
praktikoje tik dar labiau tobulés, technologijy naudojimas plésis, 0 kultiiros centrai planuoja ir
ateityje naudotis Siuolaikinémis technologijy teikiamomis galimybémis, bei transliuoti renginius

virtualiai.
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Kultiiros centro renginiy organizatoré teige, kad didziuosius, masinius renginius ir dabar
organizuoja su tiesioginémis transliacijomis, o technologijoms dar labiau tobulé¢jant renginiy
stebéjimas virtualiai ateityje bus tik dar kokybiSkesnis, interaktyvesnis, jJdomesnis. Kultiiros centro
renginiy rezisierius buvo panasios nuomongs ir teigé, kad ,,mes Siai dienai esam prisitaike prie
Siuolaikinés bendravimo formos ir jg iSnaudojam maksimaliai, nes jeigu jau pasaulis nuéjo | ta
pusg, tai mums néra ko atsilikt. Turim eiti j priekj.*

Taciau nepaisant to, dauguma kulttros centy yra linke orientuotis j gyvus ir kontaktinius
renginius, jy tikslai susij¢ su auditorijos pritraukimu atvykti kulttiros centrus, | gyvus renginius,
dalyvauti ne tik renginiuose bet ir meno mégéjy veiklose, bendrauti ir toliau burti glaudzig
bendruomeng.

Nepaisant to, net ir skeptiSkai vertinantys virtualiy renginiy tikslinguma, neatmeta
galimybés ateityje organizuoti virtualius ir hibridinius renginius, taciau teigia, kad tai yra linke

daryti esant biitinybei, o ne pasirinkimui.
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ISVADOS

Apzvelgus renginiy sampratg ir Siuolaikines virtualiy ir hibridiniy renginiy tendencijas, bei
Kitas inovacijas, susijusias su technologijy naudojimu renginiy organizavimui, akivaizdu, kad tai
yra nuolat kintantis, gyvas procesas, kurio pagreitis vis didéja su spariai auganciomis
technologinémis galimybémis. Virtualis ir hibridiniai renginiai per pastaruosius keleta mety tapo
viso pasaulio kasdienybe, todél tiek kultiiros vartotojai, tiek dalyviai ir organizatoriai sparciai
prisitaiké prie naujoviy, bei aktyviai naudojasi technologijomis. Kultiiros jstaigy gebéjimas
prisitaikyti prie spar¢iy pokyc¢iy ne tik demonstruoja gebéjima Zengti koja kojon su technologiniu
progresu, bet ir rodo visos organizacijos efektyvuma.

Kultiiros centrai biidami daugiafunkciais bendruomeniy telkimo centrais, susirinkimy
ribojimy dél Covid-19 jtakoti, prisitaiké prie technologijy teikiamy galimybiy ir savo auditorijai
sitilé jvarius virtualius bei hibridinius renginius. Tai davé kultiiros centrams naujo impulso,
SiuolaikiSkumo, padaré juos globalesniais, labiau prieinamais bei matomais ne tik vietinei
bendruomenei, bet ir visos Lietuvos, ir net viso pasaulio mastu. Tai paskatino kiekvieng kultiiros
centrg ieSkoti galimybiy ir pasiiilyti konkurencingg turinj renginiams, ieSkoti savito identiteto,
kuris biity jdomus placiajai visuomenei. Taciau Sis progresas turi ir savo rizikas — kulttiros centrai
dalinai netenka savo vienos i§ pagrindiniy funkcijy — telkti bendruomenes kultiirinéms patirtims
gauti, kultirinéms veikloms vykdyti. Nuotolinés meno mégéjy kolektyvy veiklos negali atstoti
gyvo susitikimo, pasirodymo ar koncerto, todél sunkumy nei$vengta. Taigi, viena vertus, virtualls
ir hibridiniai renginiai griauna sienas ir didina kultiiros centry matomumo pasauliui galimybes,
suteikia puikias galimybes plésti savo auditorija, kita vertus, tai tolina bendruomenés narius nuo
kulttiros centry, o iSaugusi pasitla ir alternatyvos smarkiai didina konkurencija, ypac tarp panasSias
paslaugas sitilan¢iy kultiiros jstaigy, siilomy kultiiros produkty ir Zanry.

Lietuvos kulttiros centrai aktyviai dalyvauja kultiiros lauke ir reaguodami j tendencijas bei
pokycius jtakotus pandemijos ribojimy, prisitaiké organizuodami virtualius ir hibridinius
renginius, patvirtino visi tyrimo dalyviai. Respondentai atskleidé¢ §iy renginiy organizavimo
ypatumus, o pateikti atsakymai demonstravo skirtingas taikytas praktikas. Pastebétina, kad dalis
kulttiros centry savarankiskai organizavo visus renginius, pasitelkdami tik savo Zzmogiskuosius ir
technologinius iSteklius, o dalis naudojosi iSorine pagalba, samdé paslaugas teikian¢ius asmenis,
imones, kurie uzsiima vaizdo, garso fiksavimo, montavimo, transliacijos paslaugy teikimu. Tokie
zenkliai skirtingi atvejai buvo jtakoti zmogiskyjy resursy, technologiniy galimybiy stoka. Visi
respondentai, kurie pasitelké iSoring pagalbg teige, jog patys to padaryti netur¢jo galimybiy, nes

neturi tam reikalingos jrangos, bei neturi specialisty, kurie gali filmuoti, montuoti, transliuoti, ir
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tai atlikty kokybisSkai. Taciau, atsizvelgiant  tyrimo dalyviy nuomong, virtuallis renginiai didino
ju paslaugy matomumg, prieinamuma todél, virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimas ir

ateityje bus priimtina alternatyva kontaktiniams renginiams Lietuvos kulttiros centruose.
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PASIULYMAI

Tikslinga testi virtualiy ir hibridiniy renginiy pasitlg Lictuvos kultiiros centruose bei
naudotis $iy renginiy tipo teikiamomis galimybémis. Tai ne tik padéty toliau plésti auditorija, bet
ir skatinty kuriamy produkty ir paslaugy sklaida, pricinamumga. Be to, tai teigiamai jtakoty
kultiirinio turizmo plétra regionuose.

Atsizvelgiant j dabarting situacijg bei poreikius, Lietuvos kultiiros centrams svarbu plésti,
tobulinti techning baze, kurios pagalba kultiiros centrai galéty savarankiskai organizuoti virtualius
ir hibridinius renginius. Tinkamos, tam tikslui pritaikytos priemonés — vaizdo fiksavimo kameros,
subalansuotas apsvietimas, kokybiska garso fiksavimo jranga — mikrofonai ir kolonélés, pajégus
duomenis apdoroti kompiuteris su geru interneto rySiu bei reikiama programine jranga montavimui
bei Kkiti reikalingi priedai gerinty teikiamy paslaugy kokybiska pateikimg. Virtualios,
skaitmenizuotos kulttirinés paslaugos ir renginiai, daro kultiiros centrus konkurencingus kulttros
lauko dalyvius, didina informacijos sklaidg ir prieinamuma.

Plésti ir tobulinti su virtualiy ir hibridiniy renginiy organizavimu Ssusijusias zinias,
dalykines kompetencijas, pritaikyti ir integruoti jas praktikoje. Tai suteikty galimybes kultiiros
centrams savarankiskai kurti turinj, kiirybiskai jj interpretuoti, atskleisti savo kultiirinio regiono
unikaluma, save reprezentuoti paslaugy gavéjams pasitlyti kokybiska skaitmeninj, profesionaly,
aktualy, integraly turinj.

Aktyviai naudotis jrankiais, kurie padeda stebéti auditorijos jsitraukimg — integralis
statistiniai duomenys, padéty kultiiros centrams matyti auditorijos elgseng sitilomo virtualaus
produkto atzvilgiu. Siy galimybiy naudojimas leisty kultiiros centrams gana greitai reaguoti

auditorijos elgsena, koreguoti, gerinti bei tobulinti teikiamy paslaugy kokybe.
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Baigiamojo darbo sqziningumo deklaracija

LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJA

BAIGIAMOJO DARBO SAZININGUMO DEKLARACIJA
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Patvirtinu, kad mano baigiamasis darbas (tema) ,,VIRTUALIU RENGINIU ORGANIZAVIMO
YPATUMAI LIETUVOS KULTUROS CENTRUOSE®, yra parengtas savarankiskai.

1. Siame darbe pateikta medziaga néra plagijuota, tyrimy duomenys yra autentiski ir
nesuklastoti.

2. Tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy ir/ar autoriy citatos ir/ar kita medziaga
pazymeéta literatiiros nuorodose arba jvardinta kitais biidais.

3. Kity asmeny indélio j parengta baigiamajj darba néra.

4. Jokiy jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes (-usi).

5. Su pasekmémis, nustacius plagijavimo ar duomeny klastojimo atvejus, esu susipazings (-

usi) ir joms nepriestarauju.

%” Ieva Skaistyté
(paraSas) (Vardas, pavard¢)
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