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SANTRAUKA

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
Teatro ir kino fakulteto
Meno vadybos skyrius

Baigiamasis darbas: Populiariosios muzikos atlikéjy jvaizdzio kiirimo strategijos
Autorius: Marija Guseva

Siame darbe yra nagrin¢jamos popmuzikos atlikéjy jvaizdzio formavimo metodai ir
priemonés. JvaizdZio kiirimo procesas - tai vienas i§ atlikéjy vadybos procesy, kuris lemia
ilgalaike atlikéjo kiirybos sklaidg. Todél jvaizdZio formavimo strategija - tai aktualus praktinis
klausimas muzikos industrijoje. Sis procesas turéty biiti vertinamas strategiskai. Strategija
kuriama atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidiniai veiksniai: atlikéjo identitetas,
tikslai, norai ir t. t.. ISoriniai veiksniai: konkurenty analizé, kultiirinis ir socialinis kontekstas,
muzikos zanro specifika ir t. t.. Geb¢jimas kurti strategija atlikéjo veiklai - tai svarbi atlikéjo
vadybininko kompetencija. Teorinés literatiros pagrindu buvo sukurtas atlikéjo jvaizdzio
kiirimo strateginis modelis, kurj galima naudoti kaip praktinj veiksmy plang.

Teoringje literatiroje jvaizdis nagrin¢jamas kaip plati savoka, apimanti auditorijos
nuomoniy ir asociacijy apie objekta visumg. Dazniausiai §i sgvoka yra nagrin¢jama
ekonomikos, mados, turizmo literatiroje, taCiau Siuo metu Sis klausimas nepakankamai
iSnagrinétas Lietuvos muzikos industrijos sektoriuje. Tiriamoji darbo dalis skirta iSnagrinéti
jvaizdzio kiirimo strategijas taikomas Lietuvos popmuzikos industrijos profesionaly. Tyrimo
metu buvo i$nagrinétos vietiniy popmuzikos atlikéjy jvaizdzio formavimo strategijy elementai
ir praktikos specifika. Tyrimo metodas, taikomas Siame darbe - kokybinis struktiiruotas
individualus atviry klausimy interviu i§ eksperty. Atlikus tyrimo metu surinkty duomeny
analize siekiama pateikti atsakymus j pagrindinius klausimus:

1. Kaip Lietuvos popmuzikos rinkoje suprantamas ir vertinamas atlikéjo jvaizdis bei jo
rySys su identitetu?

2. Kokias bendras jvaizdzio kiirimo strategijy tendencijas ir savybes galima iSskirti,
remiantis atliktais interviu?

3. Kokiomis stiprybéms ir kokiais trilkumais pasizymi respondenty taikoma praktika ir
kaip Sias strategijas galima tobulinti lyginant su moksline literatiira bei jvaizdzio
kiirimo strateginiu modeliu?

Darbo rezultatas parodé, kad Lietuvos rinkos profesionalai naudoja jvaizdzio kiirimo metodus
tik 1§ dalies. Egzistuoja poreikis vystyti strateginj pozilirj ] jvaizdZio kirima, jtraukiant
platesnj jvaizdzio suvokima ir papildomus atlikéjo jvaizdzio formavimo elementus.

Pagrindinés sqvokos: jvaizdis, atlikéjo vadyba, jvaizdzio kiirimo strategijos




SUMMARY
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Final thesis: Image formation strategies for popular music performers
Author: Marija Guseva

This work is dedicated to study the methods and instruments of creating the image for
pop music performers. The process of creating an image is one part of artist management.
Successful image of an artist leads to the long-term dissemination of the performer's work.
Therefore, the strategy of image formation is a relevant practical issue in the music industry.
This process should be viewed strategically. The strategy is developed taking into account
internal and external factors. Internal factors: performer's identity, goals, desires, etc. External
factors: competitor analysis, cultural and social context, specifics of the music genre, etc. The
ability to develop a strategy for performer's activities is an important competence of the
performer's manager. A strategic model for creating the image of a performer was developed
on the basis of theoretical literature. The model can be used as a practical action plan for an
artist or his team.

In theoretical literature the term “image” is considered as a broad concept that includes
the totality of opinions and associations of audience about the object. Most often, this concept
1s studied in such fields as economics, fashion, tourism, but at the moment this issue has not
been sufficiently studied in the lithuanian music industry sector. The research part of this work
is intended to examine the image creation strategies applied by professionals of the Lithuanian
pop music industry. During the research, elements of strategies for the formation of the image
of local pop music performers and the specifics of practice were studied. The research method
is a qualitative structured individual interview with open questions for the industry experts.
The analysis of the data collected during the research aims to provide answers to the main
questions:

1. How is the image of the performer and his relationship with identity understood and
evaluated in the Lithuanian pop music market?

2. What general trends and features of image creation strategies can be distinguished on
the basis of the interviews conducted?

3. What are the strengths and disadvantages of the respondents' practices and how can
these strategies be improved in comparison with the scientific literature and the
strategic model of image-building?

The result of the work showed that lithuanian music industry professionals use only part of the
image creation methods presented in the theoretical part. There is a need to develop a strategic
approach to the creation of the image by including its broader perception and additional
elements of the image creation.

Keywords:: image, artist management, image formation strategies
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IVADAS

Planuojant vadybos strategijas, nepriklausomai nuo verslo ar meno srities, svarbu pradéti
nuo identiteto apibrézimo bei prekinio zenklo ar produkto jvaizdzio. Apibtidinant biisimag prekinj
zenkla ar projekta vadybininkai turéty atsakyti j esminius klausimus: koks tai yra produktas, kokia
misijg ir vizijg turi jo kuréjai, kaip apibréZiamas projekto identitetas bei kokj jo jvaizd; siekiama
sukurti vieSumoje. Turint stipry supratimg apie busima projekta galima lengviau jveikti kylancius
etapai, rinkodara, finansy valdymas, pardavimai, komunikacija ir taip toliau. Kokybiskai suplanuota
strategija lemia tai, kaip greitai bus pasiektas uzsibréztas proceso rezultatas: pardavimai, perklausy
kiekis, lankytojy skaiCius ar kitoks rodiklis.

Lietuvos didéjancios bei salyginai jaunos muzikinés rinkos aplinkybése galima jzvelgti
ivaizdzio kirimo kompetencijy gerinimo poreiki. Praktiné patirtis bei teorinés literatiiros analizé
i8siskirti; Kaip sukurti atlikéjo jvaizdj; Kokiomis priemonémis jj restransliuoti publikai; Nuo ko
reikia atsispirti; Kaip atlikéjui ar grupei iSlaikyti populiaruma ilga laiko tarpg; Kaip pasiekti
auditorija; Kaip kolektyvo viduje prieiti bendros vizijos apie atlikéjo veiklg ir jvaizdj, iSvengiant
konfliktiniy situacijy; Kas yra atlikéjo identitetas ir jvaizdis; Kaip Sios sgvokos susijusios
tarpusavyje ir kodél kartais jos supainiojamos. Siuolaikinéje Lietuvos muzikos industrijoje
susiduriama su aisSkios kolektyvy bei individualiy atlikéjy identiteto suvokimo bei jvaizdzio
formavimo strategijos poreikiu. Siame darbe yra nagrinéjamos teorinés bei praktinés Zinios,
sukauptos rinkos profesionaly, kurie padeda sukurti kokybiska jvaizdzio formavimo strategija,
padedancig atlikéjui bei jo vadybininkui kokybiskai apibrézti muzikinj projekta.

Nagrinéjant jau atliktus tyrimus apie jvaizdj buvo prieita iSvados, jog $i tema galéty buti
nagrin¢jama giliau Lietuvos populiariosios muzikos rinkos lauke. Visy pirma, daugelis tyrimy buvo
atlikti kitose valstybése. Kiekviena $alis turi socialinj ir kulttrinj konteksta, kurie nulemia muzikos
industrijos specifika, todél svarbu iSnagrinéti kokias strategijas naudoja Lietuvos atlikéjai, kuriant
ivaizdj. Nemaza tyrimy dalis analizuoja prekinio zenklo jvaizdj per vartotojy elgsenos ir pardavimy
prizmg, taciau jose nekalbama apie tai, kaip jvaizdis buvo kuriamas. Analizuojant ankstesnius
tyrimus galima pastebéti, kad dauguma jy skirti versly, prekiniy zenkly, miesty ar Saliy jvaizdziy
analizei, taciau stokojama tyrimy meno ir muzikos srityse. Be to, dalis tyréjy nagrinéja jvaizdj tik
iSvaizdos prasme. Pavyzdziui, dailés atstovy atlikti tyrimai apie kostiuma, mada, stiliy ir rubus.
Taciau jvaizdzio sgvoka vertéty nagrinéti placigja prasme, nes mokslingje literatiroje jvaizdZziui
suteikiama didesné reikSmiy paleté. Dél i§vardinty priezas¢iy galima pastebéti jvaizdzio formavimo

strategijoms skirty tyrimy triikumg muzikos srityje. Papildomai kiekvienas muzikos Zanras turi savo



specifikg. Todeél, pavyzdziui, akademinés muzikos atlikéjy naudojamos jvaizdZio formavimo
strategijos skiriasi nuo rock atlikéjy strategijy. Kalbant apie Lietuvos populiariosios muzikos rinka,
tokiy tyrimy néra. Tod¢l galima teigti, kad Sio darbo tema nebuvo pakankamai iSnagrinéta anksciau.
Pagrindinis probleminis $io magistrinio darbo klausimas: Kokios strategijos naudojamos
populiariosios muzikos atliké¢jy jvaizdzio formavimui; kaip galima apibendrinti Lietuvos
populiariosios muzikos industrijos sukauptg atlikéjy jvaizdzio kiurimo patirtj, iSskiriant s¢kmes
veiksnius bei strategijas, kurias galima pritaikyti praktikoje kitiems pradedantiesiems ar norintiems
tobuléti muzikos atlikéjams.
Sio magistrinio darbo tyrimo objektas: Lietuvos atlikéjy bei jy vadybos komandy,
atstovaujanc¢iy populiariosios muzikos lauka, naudojamos strategijos atlikéjy jvaizdziui kurti.
Magistrinio darbo tikslas: atlikti populiariosios muzikos atlikéjy jvaizdZio formavimo
strategijy analiz¢ teoriniu bei praktiniu lygmeniu.
Magistrinio darbo uZdaviniai:
1. Atlikti mokslinés literatiiros apzvalga bei nustatyti pagrindiniy sgvoky apibréZimus teoriniu

pagrindu.

2. Istirti teoringje literatiiroje apraSomus jvaizdzio kirimo metodus bei, remiantis surinkta

medziaga, sukurti atlikéjy jvaizdzio formavimo strateginj modelj.

3. Atlikti tyrima, kurio pagalbg iSanalizuoti bei jvertinti jvaizdzio formavimo strategijas, kurias

naudoja Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjai.

4. Apibendrinus teoring medziaga bei tyrimo rezultatus pateikti rekomendacijas, kuriais gali

pasinaudoti atlikéjai ir jy vadybininkai norint sukurti ar sustiprinti atlikéjo jvaizdj.

Rasto darbo struktiira. Sis rasto darbas susideda i keleto daliy: jvadas, literatiiros apZvalga,
identiteto bei jvaizdZio savokos, identiteto formavimo bei jvaizdzio kiirimo proceso apibiidinimas,
tyrimo metodologijos pristatymas, tyrimo turinys ir jo analizé, iSvados bei rekomendacijos. Darbo
metu buvo atlikta moksliniy straipsniy analizé popmuzikos Zanro specifikos, Lietuvos muzikos
industrijos, jvaizdzio formavimo, identiteto suvokimo, atlikéjy vadybos, strategijy kiirimo ir kitomis
temomis. Pateikiamos mokslininky jZvalgos bei citatos. Sio baigiamojo darbo uZdaviniams pasiekti
buvo atliktas kokybinis tyrimas, kuriuo metu buvo surinkti duomenys strukttiruoto interviu metodu.
Buvo pakalbinti 7 Lietuvos populiariosios muzikos industrijos atstovai, jskaitant atlikéjus bei

vadybininkus. Tyrimo eigoje buvo atlikta surinkty duomeny analizé bei pateiktos tyrimo iSvados.



1. TEORINE DALIS

1.1.  Populiarioji muzika kaip populiariosios kulturos dalis

Sis skyrius skirtas apZzvelgti populiariosios muzikos savoka, kuri yra neatsicjama
populiariosios kultiros dalis. Pradzioje reikéty atsakyti j klausima, kas yra popkultira, taip pat
vartojama sgvoka masiné kultiira. Koks yra populiariosios kultiiros bei muzikos santykis. Kuo
pasizymi populiarioji muzika, kokia yra jos tiksliné auditorija bei pagrindinés charakteristikos.

»Masines kultiiros iStakos yra gilioje senové¢je: kazkada buvo iSleista Biblija vargSams —
adaptuotas leidinys, kurj galéjo skaityti ne itin iSprus¢ Zmones“ (Bartusevicius, 2015, p.1).
Populiarios kulttiros (popkultiiros) funkcija yra siejama su reikSmémis ir vertybémis (Fiske, 2008).
Galima apibrézti populiarigja kultiirg pagal kiekybinj pjavi: populiarioji kultira yra tiesiog kultiira,
kuri yra placiai mégstama daugelio zmoniy (Parker, 2011).

Kalbant apie pagrindinius masinés kultiiros bruozus, pasak kultiirologo V. Bartuseviciaus
(2015), masin¢ kultiira yra lengvai prieinama, todel ji nereikalauja daug intelektiniy pastangy jos
vartojimui. Prie tokiy masinés kultiros Saky priskirtina ziniasklaida, kinas, televizija, radijas.
Muzika taip pat uzima vieng i§ pagrindiniy vaidmeny populiariojoje kultiiroje. Populiariosios
kultiiros statusas, prieSinamas auksStajai kulttirai. ,,Mainstream* i§ angly kalbos vyraujanti kryptis,
kitais zodZiais placiai paplitusi muzika, kuri paprastai prilyginama popmuzikai (Hawkins, 2017, p.
120).

D. Katkus (2006) nuomone, popmuzika yra svarbiausia masinés kulttros dalis. MasiSkai
vartojamos popmuzikos sgvoka atsirado dél melodijy margumyno, susiformavusio XX a. antroje
puséje. Pasaulis susidoméjo popmuzika ir jos kultira su pirmyjy ploksteliy atsiradimu. Masinis
susidom¢jimas galimybe klausytis bei atgaminti muzikg plokStelése paskatino popmuzikos
vystymasi (Marley, 2001). Laikui bégant popmuzika tapo kultiiros ir visuomenés gyvenimo dalimi.
Populiarioji muzika yra glaudZiai susijusi su mogaus gyvenimo bidu. Zmogus girdi ja kasdien,
darbe, mieste, parduotuvése, visur skamba muzika ir tai tampa bitinybe, neatsiejama gyvenimo
dalimi. Kiekvienas klausydamas popmuzikos Zzmogus jauciasi kaip ,,namie* (Myers, 2016). Girdima
muzika tampa kasdienybés emociniu fonu. ,Dél savo dinaminés prigimties ir judéjimo
charakteristiky, kurias galima sieti su psichikos procesais, muzika yra labai palanki struktira,
fiksuojanti emocing Zmogaus patirtj* (Katkus, 2006, p. 32). Populiariosios muzikos terminas néra
konkretus ir apima labai daug kultiiros reiskiniy bei muzikos stiliy. Popmuzika (angl. pop-music) —
populiari, pramoginé, Siuolaikiné jvairiy stiliy muzika (Terminy zodynas, 2021). Autoriai skirtingai
apibrézia popmuzikos muzikos sgvoka. Nakas (2001) lygina populiarigja muzika su pramogine

muzika, skirta pramogai ir malonumui. J. Marley (2001) teigia, kad popmuzika tai XX amziaus



melodijy margumynas. D. Katkus (2006) vadina tokig muzikg svarbiausia masinés kultiiros dalimi.
Visi autoriai sutaria, kad popmuzikos noriai klausosi visame pasaulyje.

Populiariosios muzikos dainose gausu roko, hip hopo, regio, bliuzo, dziazo, elektronings ir
kartais liaudies muzikos bei kity stiliy elementy, todél popmuzikos jvairove labai didelé. Pop daina
gali jtraukti daugybés zanry ypatybes (Tang ir kt., 2018). Tokiai muzikai biidingos nesudétingos
instrumentinés partijos. Popmuzika iSsiskiria lengva ritmika, jsimenama melodija, nesudétingais
tekstais, dazniausiai apie meil¢ ir jausmus, nesudétinga melodine linija, dainos daZniausiai trijy ar
keturiy minu¢iy trukmés. Tokia muzika néra gretinama su puikiu muzikiniu skoniu ir
profesionalumu, taciau pasitelke Siuolaikines technologijas ir charizmatiSkus pop atlikéjus bei
profesionalia komandg, gali biiti sukuriamas kokybiSkas muzikinis produktas su kokybisku garsu,
palieciantis klausytojy emocijas. Popmuzika artima Zmogui ir jo vidinei biisenai. (Katkus, 2006).

Populiarioji muzika — tai Zanras, kurio déka atsirado daugiausiai kit 'y (Errey, 2018). Hit’as
(angl. hit — pasisekimas), populiari daina arba melodija; $lageris (Terminy Zodynas, 2021). Sio
stiliaus dainos pasiekia populiarumo vir§iing. ,,Siauresne ir tikslesne prasme popmuzika yra
pramoginé vokaliné instrumentiné muzika, kurios pagrindin¢ forma — melodingos 3—4 minuciy
trukmés dainos® (Nakas, 2001, p. 300). Kalbant apie hit’y sukiirimg bei gyvenimo kelia, jie
intensyviai transliuojami, taciau jy populiarumas pasizymi trumpalaikiu poveikiu, nes klausytojai
neretai pavargsta nuo tos pacios dainos pertekliaus: ,,popmuzikos kiiriniai gyvena labai trumpa,
taiau nepaprastai intensyvy gyvenimg — nauja daina kartojama deSimtis karty per diena, kol
klausytojai ja pameégsta, po to iSrenka j radijo 18 ir televizijos stociy skelbiamus penketukus,
desimtukus ir Simtukus® (Nakas, 2001, p. 302).

Dainos populiarumas, taip pat, priklauso nuo atlik¢jo ir jo patrauklumo. Kalbant apie
populiariosios muzikos atlikéjus, galima paminéti Populiariosios muzikos atlikéjo rengimo
standarta, (2007), kuriame jvardijamos kompetencijos, kurias privalo turéti atlikéjas: valdyti balsg
ar/ir muzikos instrumentg; atlikti solines ir ansamblines popmuzikos programas; plétoti muziking
mintj; skaityti ir analizuoti muzikinj teksta; vertinti kultirinio gyvenimo reiskinius; plétoti muzikine
ir scening kulttirg; bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir kt. Atlikéjo tikslas yra
viesai atlikti muzikos kiirinius, dalyvauti kultiiringje veikloje, plétoti muziking ir scening kulttra.

Kalbant apie populiariosios muzikos tiksling auditorija, literatiiroje akcentuojama jaunimo
bei paaugliy svarba, nes tai yra vyraujantis §io zanro klausytojy segmentas. S. MarkuSenkienés
(2018) tyrimo rezultatai parodé, kad paaugliams popmuzika tai viena i§ laisvalaikio praleidimo
formy. Jos déka paaugliai nusiramina ir atsipalaiduoja. Popmuzika yra laisvalaikio gaminys arba
praktika, jgyjanti prekiy formas (Hawkins, 2017, p. 120). Taip pat tokia muzika atspindi kulttrinius

bei socialinius procesus, tendencijas, neretai joje atsispindi aktualios temos bei probleminiai
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klausimai, vyraujantys informaciniame lauke. Taciau taip pat populiarioji muzika gali biiti
ikonoklastiska, sukelti protesta pries stereotipus, ikonas ar priimtinas socialines taisykles.

Taip pat S. MarkuSenkienés (2018) parode, kad paaugliai klauso pop dainy, kurios ugdo tam
tikras vertybes: bendravimas, gerumas, meilé, dziaugsmas, pilietiSkumas, atsakomybé. Pagrindiniai
paaugliy muzikinj skonj formuojantys Saltiniai tai televizija, internetas, patinkantys popmuzikos
atlikéjai, Seima bei draugy rekomendacijos. Kalbant apie popmuzikos koncerty lankyma,
dazniausiai jy auditorija tai paaugliai, lankantys papildomus muzikinio ugdymo uZsiémimus.
Popmuzikos atlik¢jai daro svarbig jtaka jaunosios kartos muzikinio skonio bei vertybiy formavimui.

Taigi popmuzika tai populiariosios kulttros Saka, kuri turi masinio kiirimo bei naudojimo
savybes. Popmuzika pasizymi skirtingy muzikiniy Zanry elementais, nesudétingomis
instrumentinémis partijomis, lengvu jsisavinimu ir pramogine funkcija. Tokia muzika yra lengvai
pasiekiama, o hit’ai daug karty kartojami radijo stoCiy, prekybos centry, televizijos, todél mes juos
nesgmoningai jsimename. Popmuzikoje daznai dainos gyvena trumpalaikj gyvenima, popmuzika
greitai keidiasi ir greitai generuoja $lagerius, kurie greitai pasimir$ta. Si muzikos $aka jgalina
atlikéjg suteikiant jam svarbig reikSme, kai atlikéjo vardas ir populiarumo lygis daro itaka kiriniy
sékmei. Sios muzikos tiksliné auditorija gali biiti jvairi, ta¢iau viena pagrindiniy svarbiy jos daliy

tai paaugliai ir jaunimas, kuriems popmuzika padeda kurti socialinius rySius ir leisti laisvalaikj.

1.2. Muzikos industrija

Kalbant apie atlik¢jo vadybos aspektus, svarbu apibrézti lauka, kuriame vyksta identiteto ir
jvaizdzio formavimo procesai tam, kad suprastume socialinj, kultiirinj, ekonominj veiklos kontekstg
ir atsakytume j klausimus kas yra muzikos rinka, muzikos industrija, kaip ji veikia ir kas yra jos
pagrindiniai dalyviai.

Siuolaikinés pramogy industrijos kompanijy verté siekia trilijonus eury. Kiekvienas
pramogy industrijos sektorius sukuria iSskirtinj produkta — filma, daing, kompiuterinj zaidimg ir t. t.
Visi sektoriai yra susij¢ tarpusavyje ir turi panaSias savybes: didel¢ kapitalizacija, pazangi
intelektinés nuosavybés apsauga, oligopoliné globalizacijos tendencija (Hull, Hutchison, Strasser
2011: 1-5).

Muzikos industrija tai pramogy industrijos dalis. Pasak Williamsono ir Cloonano, muzikos
industrija sudaryta i§ ,,ty kultiriniy industrijy sri¢iy, kurios, visy pirma, yra susijusios su muzikos
kirimu, vadyba ir pardavimu, arba yra kaip fizinis ar skaitmeninis produktas, pasirodymas arba kaip
intelektinés nuosavybes teisiy paketas* (Williamson, Cloonan 2007: 305). T. Pupinis (2017) teigia,
kad ,,muzikos industrija apima nepriklausomus muzikantus ir atlikéjus, valstybinius ir privacius
muzikos kolektyvus, leidyklas, muzikos instrumenty gamintojus, koncerty organizatorius ir

agentiiras, fonogramy gamintojus, jraSy studijas ir kitus muzikos atstovus.”“ Autoriaus tyrimo
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respondentai jvardino atlikéja, kompozitoriy, vadybininka, leidybos ir jraSy jmones, kaip
svarbiausius muzikos industrijos dalyvius.

Siais laikais muzikos rinkoje vykstan¢iy procesy greitis sparéiai padidéjo dél tam tikry
priezasCiy. Skaitmeniniy produkty atsiradimas padaré muzikos pasiekiamumg jvairiais kanalais
greitesnj (Knopper 2009: 106). Atsirado naujos specializuotos jmonés, kurios supaprastino
bendravima bei bendradarbiavima tarp vartotojy ir tiekéjy. Todél pagrindiniy jraS8y kompanijy (angl.

major record company) dominavimas maz¢ja (Graham et al. 2004).

Nr. 1 Skaitmeniniy platformy tinkliskumas ir funkcijos. Saltinis: Bernardo et al. 2014: 14
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o Muzikos kdrejy bendradarbiavimas
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Koncerty uisakymai
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Do.com
Sutelktiné uisakymy paieika
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N Loy 2 Skait inis p imas
Face ", \‘n \\' "’l.’ o
Platinimas
GrooveShark
E-verslas
HypedSound
Bendravimas su gerbéjais
IndabaMusic
iTunes Vadyba
Jamendo Semybe
Kickstarter Marketingss
Labbler Naujoji medija
LastFM Karybos pristatymas
MukavaMusic Produkto vadyba
Musiclovers.co Produkto gamyba
Reklamavimas
Myspace
Napster Komunikacija
/ L -‘.-"r
Nimbit I,;'l” 7S /" ¥ 2 ‘\'c\ Rekomendacijos
PledgeMusic ’I”",I /// e :\\s‘ Pardavimai
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\
Sk /}/// /, Socialiné tinklaveika
Rhappsody I/// V7
/ e
SellABand ~ 5
SoundCloud .
Spotify

TopspinMedia
Tradio

YouTube
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Kalbant apie muzikos gamybg, §is procesas taip pat tapo greitesnis bei paprastesnis deél
salygiSkai nebrangios ir priecinamom programinés jrangos. Tai suteiké nepriklausomam atlikéjui
galimybe sukurti ir jra$yti muzikos produkta neiSeinant i§ namy. Siuolaikinés populiariosios
muzikos zvaigzdé¢ Billie Eilish su broliu Finneas O'Connell jrasé savo pirmg albuma, i§garséjusi po
visg pasaul; 2017 m. pas save namie, kur miegamajame buvo jrengta nedidelé studija. Tokios
platformos kaip Sound better, Spotify For Artists bei kiti atviri nemokami socialiniai tinklai leido
atlikéjams ir kompozitoriams grei¢iau surasti bendradarbiavimo, réminimo, mokymosi bei
platinimo galimybiy.

Muzikos verslas glaudziai susijes su muzikos platinimu. Atlikéjai siiilo klausytojams jsigyti
savo muzikos jrasus fizinés ar skaitmeninés laikmenos formoje jvairiomis priemonémis — gyvy
pasirodymy metu, per interneting radija ar socialinius kanalus (Leenders et al. 2015: 1799-1817).
Viena pagrindiniy platformy, kur atlikéjai gali savarankiSkai platinti albumus ir CD bei nesudétingai

valdyti pardavimus tai www.bandcamp.com. Taciau skaitmeninés technologijos sumazino fiziniy

produkty, CD ir viniliniy ploksteliy pardavimus. Jie tapo atlikéjy atributika, kurig perka ne dél
poreikio pasiklausyti muzikos, bet daugiau dél simbolinés reikSmés, galimybés palaikyti atlikéjg ir
pajusti artimesnj ry$j. Vartotojai gali klausytis ir nusipirkti muzikg jvairiais budais ir priemonémis —
atsisiysti muzikos bylas | asmenines priemones (mobilusis telefonas, kompiuteris), naudotis
srautinés ar internetiniy radijo sto¢iy transliacijomis. Muzikos klausytis galima nemokamai arba
mokamai prenumeruojant garso jrasy ar vaizdo klipy platformas, pavyzdziui ,,SoundCloud®,
»YouTube music® ir t. t. (OECD 2005). Skaitmeninés platformos padeda atlikéjams atlikti plataus
spektro uzduotis pradedant vadybiniais, platinimo, sutelktinio finansavimo, vieSinimo klausimais,
baigiant muzikos gamybos, koncerty organizavimo ir kitais klausimais. Iliustracijoje Nr. 1
parodytas rySys tarp Siuolaikiniy muzikiniy platformy bei jy funkcijy.

Muzikos industrija - tai pramogy industrijos dalis. Sios industrijos pagrindin¢ funkcija -
pramoginé, o kuriamas muzikinis produktas - intelektiné nuosavybé. Si industrija pasizymi sparéiai
1Saugusiu turinio gamybos greiiu bei pasiekiamumo paprastumu. Tai sudaro sglygas atlikéjams
labai greitai iSpopuliaréti, taCiau taip pat nesugebé€jus iSlaikyti populiarumo lygi taip pat greitai
atlikéjai gali bati uzmirsti auditorijos. Siais laikais muzikos industrijos dalimi galima tapti lengviau,
nes norintys pasiekti tam tikrg informacijg ar jranga gali gauti visa tai pigiau ir grei¢iau, internetu.
Tai nulémé didéjancia muzikos jvairove ir muzikiniy kiiriniy gaus¢jimg. Muzika gali kurti
kiekvienas, tam daugiau nereikia labai sudétingo specifinio issilavinimo ir brangios jrangos, kuri
prieinama siauram visuomenes ratui. Dabar muzika galima kurti namuose su savo kompiuteriu.
Atitinkamai galima sakyti, kad Sios aplinkybés nulémé muzikos supaprastinimg, jos kokybés

maz¢jimg. Kita vertus tai davé galimybe iSgarséti talentingoms asmenybéms, kurie kitais laikais
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neturéty prieigos prie muzikos industrijos resursy. Did¢jancioje ir spartéjancioje rinkoje tampa

sunkiau i$siskirti, didéja poreikis kurti popmuzika, kuri i$siskiria bei turéti rysSky atlikéjo jvaizdj.

1.2.1.  Lietuvos populiariosios muzikos rinkos specifika

Kiekviena S$alis turi savo kultiiring, istorinj, socialinj konteksta, kurie nulemia muzikos
industrijos procesus ir savybes. Vaicekauskaités A., Bersénaités J., Petukienés E., Tijiinaitienés R.
(2010) darbe minimas ,,Bomba Records* jraSy kompanijos direktorius R. AliSauskas teigia, kad
Lietuvos muzikos rinka yra pakankamai provinciali, nes Zmonés perka tai, kg mato televizijos Sou,
taCiau perkama ne muzika, kaip savarankisSkas vienetas, o bendrai visas atlikéjo jvaizdis, todél yra
reikalingi Lietuvos muzikos rinkos tyrimai apie jvaizdzius, kuriy $iuo metu atlikta pakankamai
mazai.

R. Tijunaitiené, A. Vaicekauskaité, J. Bersénaité, E. Petukiené¢ (2010) tyrimo apklausa
parodé, kad Lietuvos muzikos rinkoje galima pastebéti spartéjancia vadinamyjy ,,zvaigzduciy®
produkcija, todel atlikéjy skaiCius zenkliai didéja. Pavyzdziui, muzikinis klubas Tamsta bei meny
fabrikas Loftas investuoja | jvairiy muzikos Zanry muzikiniy grupiy konkursus Garazas bei Novus,
kur stengiasi paskatinti naujai atsiradusiy grupiy bei rinkos profesionaly, komisijos nariy
bendradarbiavima. Sie konkursai paskatino tokiy populiariy grupiy, kaip Abudu, Jauti, Mélyna,
Velvet ir kt. i§gars¢jimg. Lietuvos kultiiros instituto internetinés svetainés J. Katinaités straipsnyje
,Siuolaikiné Lietuvos muzika”, kalbintas muzikos Zurnalistas ir apzvalgininkas R. Zilnys teigia,
kad $iy dieny Lietuvos muzikos industrija i§gyvena dideli proverzi lyginant su sovietmeciu: ,.tai
muzika, kuriama menininky, kuriy, aciti vis kintanc¢ioms technologijoms, jau neberiboja mazyté
vietinés muzikos rinkos apimtis. Kas dieng matome muzikantus, kurie vis sugeba nustebinti
originaliomis mintimis, atkaklumu, gebéjimu nejprastai pristatyti savo kiirybag*.

Dabartin¢je Lietuvos muzikos industrijoje svarbig vieta uzZima naujos iniciatyvos bei jy
bendruomeniskumo tikslai. Pavyzdziui, neseniai atidarytas Vilniaus centre Lukiskiy Kaléjimas 2.0
sukiiré bendruomene, kuri apjungia jvairiy meno $aky atstovus, jskaitant popmuzikos atlikéjus. Si
vieta paskatino daugybe muzikiniy projekty, klipy filmavimy, koncerty bei kity kiirybos pasaulio
atstovy bendradarbiavimo formy. Prie kompetencijy pasidalijimo prisideda ir LATGA (Lietuvos
autoriy teisiy kolektyvinio administravimo asociacija), ir AGATA (Lietuvos gretutiniy teisiy
asociacija). Jy organizuojamos dirbtuvé, Muzikos sal¢, gyvi ir internetiniai seminarai taip pat
skatina atlikéjy patirties perdavimg bei naujy zvaigzdziy iSpopuliar¢jimg. Kitas industrijos plétros
pavyzdys tai muzikiniy klipy festivalis ,,Odis¢ja’72*. Sj saradg galima bity testi. Visa tai parodo
Lietuvos populiariosios muzikos rinkos augima.

T. Pupinio (2017) tyrimas parodé¢, kad ,,apibuidinant Lietuvos rinkg geografiniais principais,

respondentai jzvelgia, kad Salies dydis ir gyventojy skaicius joje turi didele reikSme atlikéjo karjeros
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plétrai. Jy nuomone, didesné rinka ir potencialiy vartotojy kiekis joje gali sudaryti palankesnes
salygas organizuoti daugiau koncerty ir tokiu biidu padidinti savo zinomuma bei parduoti daugiau
muzikos jraSy“. Respondenty atsakymai pabréz¢, kad Lietuvos atlikéjai siekia nukreipti savo
muziking karjerg | kuo platesne auditorija ir noréty buti iSgirsti uz savo Salies riby, taciau kyla
muzikos verslo plétros apribojimai dél kalbos barjery. [zvelgiama, kad atlikéjus 1§ mazesniy
valstybiy, dainuojancius valstybine kalba veikia kalbos barjeras norint patekti j didesne rinkg. Dél
Sios priezasties Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviy komunikacija yra labiausiai
nukreipta j vieting rinka.

Pasak autoriaus, didziausig reklamos poveik] Lietuvoje turi tradiciniai kanalai, bttent
televizija ir radijas. ,,Kalbédami apie patekimo j pagrindinius reklamavimo kanalus galimybes, visi
respondentai labiausiai akcentuoja paZin€iy svarba, muzikos produkto kokybe, atlikéjo
profesionaluma ir atitikimg medijos poreikiams*. Taciau tyrimas parodé, kad dideli poveiki atlikéjy
zinomumui turi ir internetiniai portalai, socialiniai tinklai, todél reklamos perkélimas i$ tradicinés
medijos ] naujaja, gali padaryti jtakg atlikéjo zinomumui. Anot R. Tijunaitienés, A. Vaicekauskaites,
J. Bersénaites, E. Petukienés (2010) klausytoja domina ne tik muzikinis, bet ir asmeninis atlikéjo
gyvenimas, atliké¢jo elgesys. Be to, Lietuvos auditorijai yra aktualus pagrindiniai informaciniai
kanalai, kuriais vadovaujasi Lietuvos muzikos rinka: radijo stotys, muzikiniai kanalai, muzikinés
laidos ir muzikiniai projektai.

Kalbant apie Lietuvos muzikos industrijos ypatumus, pakankamai mazas muzikos rinkos
dydis nulemia tai, kad daZnai vienas dalyvis atlieka dauguma skirtingy veikly. Atlikéjas gali tapti
savo muzikinio klipo rezisieriumi, kaip Monika Marija su muzikiniu klipu Pasikalbékim gyvai.
Vokalistas gali atlikti kompozitoriaus bei garso takelio gamintojo roles, kaip ,,Sisters on Wire*
grupés dalyvis Oleg Jerochin. Vienas atlikéjas gali prodiusuoti kitus atlikéjus, pavyzdziui Tomas
Narkevicius, geriau Zinomas Free finga pseudonimu uzsiima tokiy atlikéjy, kaip Angelou bei Kianu
Blunt vadyba. Instrumentalistas gali tapti kito atlikéjo dainos aranzuotoju, pavyzdziui, grupés
Saules KlioSas bosistas Paulius Vaicekauskas-plucando aranzavo Monikos Marijos daing.

Salyginai maza rinka pasizymi tiek teigiamais, tiek neigiamy aspektais. MaZoje rinkoje yra
mazas muzikos poreikis ir vartotojiSkumas. Todé¢l, norint siekti komercinés sékmés, muzikos
industrija turi pateikti produkta, kuris biity aktualus kuo platesniam visuomenés segmentui.
Popmuzikos poreikis iSrySkéja dél biitinybés koncentruotis j placiosios visuomenes poreikius. Taip
galima paaiskinti populiariosios muzikos zanro dominavima Lietuvoje. Tokios muzikos klausymosi
poreikis nereikalauja sudétingos muzikos, jie siekia lengvo klausymo bei atsipalaidavimo. IS kitos
pusés, maza Lietuvos muzikos rinka leidzia dainai grei¢iau iSpopuliaréti. Kalbant apie popmuzikos
rinkg Lietuvoje, galima palyginti ja su alternatyvios muzikos lauku: ,teigiama, kad popmuzikos

atstovai stengiasi jtikti kuo didesniam klausytojy ratui, o tai zada trumpalaikj susidoméjimg. Tad
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popmuzikos zanry kiir¢jai turi sudétingg uzduotj - iSlaikyti klausytojo susidoméjimg ilgg laika. Tuo
tarpu kity zanry atstovai ieSko savo nisinés auditorijos. Nisiné auditorija pasizymi turinti ilgalaike
iStikimybe  klausytojui“ (M. Kiliotaityte, 2020). Nuoseklus darbas prie atlik¢jo identiteto
iSgryninimo bei jo jvaizdzio formavimo gali padéti susidoroti su i§Stukiu i$laikyti klausytojy démesj
ilgesn;j laika.

Lietuvos muzikos industrija iSgyveno didelj proverzj po 2010 m. lyginant su sovietmeciu.
Lietuvoje sparciai didéja Zinomy popmuzikos atlikéjy vardy skaicius. Taip pat vis daugeja
iniciatyvy, skatinanciy patirties mainus bei muzikos srities atstovy bendradarbiavimg. Dél istorinio
konteksto miisy Salies muzikos industrijg galima vertinti kaip, salyginai, jaung, palyginus su kity
Saliy industrijomis - JAV, Jungtiné Karalysté, Japonija ir t.t. Sis faktas pagrindzia poreikj semtis
jvaizdZio kirimo patirties 1§ uZsienio atlikéjy. Popmuzikos auditorija Lietuvoje pasiZymi
trumpalaikiu klausytojy susidoméjimu, palyginus su kitais muzikiniais zanrais. Taip pat Lietuvos
muzikos industrijai biidingas daugiafunkcionalumas. D¢l nedidelio rinkos masto vienas specialistas
daznai atlieka kelias roles, pavyzdziui, tas pats zmogus gali biiti sesijinis instrumentalistas, grupés
narys ir garso prodiuseris. Lietuvoje néra industrijos atstovy, kurie uzsiimty vien tik atlikéjo
jvaizdzio strategija placiaja prasme. Atlikéjy ir vadybininky funkcijos kartais susimaiSo. D¢l Sios
priezasties profesionalams reikia aprépti labai daug uzduociy ir jie nespéja kokybiskai jsigilinti j
kiekvieng funkcijy. Tai nulemia poreikj auginti jvaizdzio kiirimo kompetencijas muzikos rinkoje.

Tai galéty padéti ilgiau iSlaikyti klausytojy susidoméjima.

1.2.2. Identiteto formavimo bei jvaizdZio kiirimo reik§mé muzikos industrijoje
Populiariosios muzikos pardavimai lemia pozitrj ] atlikeja kaip  preke, o pozitrj | jvaizdj
kaip i atlike¢jo prekinj Zenklg. Atlikéjas parduoda muzika kaip preke savo prekinio zenklo bei
transliuojamo jvaizdzio déka. Todel pats atlikéjas jgauna vartotojiSkos produkcijos jvaizdj. Galima
teigti, kad atlikéjo jvaizdis yra tai, kas parduodama ir perkama. Pasak, L. Navickaités — Martineli
(2013), ,,Mazdaug nuo antrosios XX a. pusés atlikéjus galima laikyti savotiSku komerciniu
produktu: pasitla apima tiek daug kiriniy ir atlikimy, kad nuo ¢ia jau tik vienas zingsnis iki
konkuruojancios Zvaigzdziy sistemos, Siandien ypac akivaizdziai dominuojancios muzikiniame
gyvenime.” Taigi atlikéjo rolé Siandiening¢je muzikos rinkoje pasikeité. Jam neuztenka gerai
dainuoti, jis turi sugebéti save parduoti.

Straipsnyje ,,Asmens prekés zenklo formavimo ypatumai muzikos rinkoje (Lietuvos
muzikos atlikéjy pavyzdziu)” (R. Tijinaitiené, A. Vaicekauskaite, J. Bersénaité, E. Petukiene, 2010)
teigiama, kad prekeés zenklo jvedimg i rinkg apima tokie procesai: prekés zenklo vystymas, prekés
zenklo elementy formavimas, komunikacijos priemoniy parinkimas. M. Killotaityté (2020) iSskyre

pagrindinius atlikéjo jvedimo j rinkg zZingsnius:
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1. Bendradarbiavimas su gerai zinomais vardais.

2. Singl’y leidimas.

3. Radjjo stociy ir TOP’y pasiekiamumas.

4. Gyvi atliké¢jo pasirodymai, kur bity kvieCiami spaudos atstovai, nuomoniy
formuotojai bei kiti muzikos rinkos dalyviai.

5. Zymaus atlikéjo apsildymas jo ture.

6. Aktyvus dalyvavimas socialinéje medijoje, TV laidose, straipsniuose, interviu,
tinklaras¢iuose, muzikos patekimas | muzikos grojarascius.

Nors autoré neiSskyre identiteto bei jvaizdzio formavima, kaip zingsnj atlikéjo vadyboje,
visy Siy uzduociy jgyvendinimas yra glaudziai susijgs su atlikéjo identitetu bei jvaizdZziu.
Bendradarbiavimas su prekés Zenklais, Zinomais vardais bei Ziniasklaidos atstovais tai svarbus
zingsnis, formuojantis atlikéjo jvaizdj, nes susiformavusi partnerio gerbéjy bazé pasitiki mylimo
atlikéjo ar prekés zenklo nuomone, skoniu, todél tokia reklama gali suveikti geriau, negu pamatyta
jaunojo atlikéjo mokama reklama socialiniuose tinkluose. ,,Vis daugiau jraSy kompanijy bei atlikéjy
naudoja muzikos jraSus kaip kity produkty ir paslaugy reklamavimo priemon¢. Tokiu bidu
reklamuojami produktai ar paslaugos siejami su atlikéju ar muzikos jrasSu* (T. Pupinis 2017). Toks
bendradarbiavimas kuria asociacijas, kurie daro jtaka klausytojy ispiidziui apie atlikéja. Todél
svarbu tinkamy partneriy pasirinkimui svarbu apibrézti atlikéjo identitetg bei jvaizdj. Galima teigti,
kad identiteto formavimas bei jvaizdzio kiirimas - tai vienos pirmyjy uzduociy, kurias reikia atlikti,
norint jvesti atlikéja i rinka.

Norint pradéti atlikéjo muzikine karjera, vadybininkai susiduria su daugybe i$siikiy: darbo
taisykliy neapibréztumas, mazas rinkos dydis, profesionaly, 1§ kuriy galima pasimokyti, stoka arba
sunkus jy prieinamumas, poreikis taupyti finansus, poreikis jgyti konkurencinj pranasumg bei
pritraukti prestizinius profesionalius partnerius. Todél daznai identiteto formavimas bei jvaizdZio
kiirimas nesulaukia pakankamai komandos démesio. Poreikis populiariosios muzikos atlikéjo
identiteto formavimui kyla dél noro iSsiskirti 1§ muzikanty gausos bei padéti klausytojui padaryti
pasirinkimg (Achacoso, 2014, p. 5).

Lentel¢je Nr. 2 jvardijamos pagrindinés mokslingje literatiiroje pabréziamos identiteto
funkcijos. Autoriai akcentuoja identiteto apibrézimo svarba dél daugybés priezasciy, tinkamy
kiekvienam asmeniskai. TacCiau galima pritaikyti tai populiariosios muzikos atlikéjams. Atlikéjams
svarbu priklausyti tam tikrai socialinei grupei, norint suteikti klausytojams galimybe susitapatinti su
atlikéju. RySkus identitetas padeda kurti rySius bendruomenéje, pritraukti kolegas, muzikantus bei
kitus partnerius bendradarbiavimui. Identiteto turéjimas padeda atlikéjo auditorijai suprasti atlikéjo
transliuojamas zinutes bei emocijas ne tik per savo elgesj, bet ir per muzikg. Taip pat atlikéjui,

turin¢iam stipry identiteta, lengviau palaikyti savigarbg, pasitikéti savimi siekiant tiksly ir
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susiduriant su klittimis karjeros kelyje. Be to, identiteto formavimas padeda efektyviau pasiekti

muzikanto tiksling auditorijg, nes tai leidzia kurti tikslingas reklamos kompanijas.

Nr. 2 Identiteto funkcijos. Sudaryta autorés.

Identiteto funkcijos

Priskyrimas prie tam tikros socialinés grupes. Tarrant, 2001
Socialiniy rysiy kiirimas. Bluck, Alea, 2011
Pagalba kitiems paaiskinti savo jausmus ar sprendimus. Bluck, Alea, 2011
Savi-vertés palaikymas. Bluck, Alea, 2011
Pagalba klausytojui apsispresti kg iSsiskirti tarp muzikanty | Achacoso, 2014;
gausos. A. Dukes, 2004
Galimybé¢ pateisinti tam tikrg savo elgesj ar kitus Musical Identities,
iSreiskimo buidus, kurie biity netipiski tam tikromis 2002
aplinkybémis.

Pagalba kurti tinkamas reklamos kompanijas pasirinktoms | Garter, 1993
tikslinés auditorijos grupéms.

Prekés Zenkly diferenciacija. Morgan, 2004

Muzikos industrijoje atlikéjams svarbu ne tik turéti apibrézta identiteta, bet ir kurti jvaizdi.
Klausytojy pritraukimas priklauso nuo atlikéjy jvaizdzio bei vizualinio komunikacijos pateikimo.
Logotipas bei kiti vizuallis instrumentai (Sriftas, spalva, stilius, Sviesa, kompozicija ir t.t.) - raktas
grupés atpazinimui, zanro ir jvaizdzio simbolis. Dabar publikos balsas per socialinius tinklus
skamba labai garsiai. Klausytojai gali iSreikSti nuomones socialiniuose tinkluose bei lyginti
muzikines grupes tarpusavyje. tokiu biidu klausytojai gali biiti sujungti su prekiniu Zenklu dar iki
gyvy koncerty ar kitos tiesioginés saveikos su atlikéju. Zmoniy nuomonés daro jtaka potencialiems
klausytojams apsispresti ar jie nori klausytis atlikéjo, priklausyti jo bendruomene, palaikyti
muzikantus. Komunikacijos temy pasirinkimas, vertybiy aureolé, kalbos stilius, simbolinis grupés
kapitalas, vizualios detalés - visa tai daro jtakg klausytojy pritraukimui dar iki tiesioginio
susidiirimo su grupés muzika (Achacoso, 2014, p. 8).

Pasak, L. Navickaités — Martinelli (2013), atlikéjas susikuria savo vieSaji ivaizdj,
nepriklausomai nuo to, ar §is procesas vyksta samoningai, ar ne. Autoré teigia, kad jvaizdis
generuoja menininko reputacijg ir brandina tam tikrus socialinius liikesc¢ius, kurie daro jtaka ne tik

auditorijos muzikos atlikimo suvokimui, bet ir koncerty vieSinimui, jraSy platinimui, spaudos
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atstovy, leidzianciy klausytojams susipazinti su atlikéju i§ arciau, norui bendradarbiauti. Be to,
jvaizdis leidzia asmeniui susitapatinti su muzikantu, jsivaizduoti save muzikanto batuose ir patirti,
pajausti temas ar istorijas perteiktas atlik¢jo dainy turinyje (C. Taylor, 2013).

N. Nanton ir J. Dicks (2011) teigia, jog biiti profesionalu kazkurioje srityje beprasmiska, jei
niekas apie tai nezino, todél yra reikalingas garsenybés jvaizdzio kiirimas. PanaSiai jvaizdzio svarbg
jvertina B. Seymour (2014) teigdamas, kad nepriklausomai nuo verslo specifikos, net geriausi
produktai negali parduoti patys save. [vaizdzio ir prekés Zenklo suvokimas yra tai, kas privercia
zmones noréti turéti preke. Autoriy nuomone, butent jvaizdis padeda atlikéjui susilaukti komercinés
sékmes.

Analizuojant identiteto formavima, reikia akcentuoti jo svarba i$ auditorijos perspektyvos.
Marko Tarrant’o tyrimas rodo, kad misy pasirinkta muzika signalizuoja apie daugel; kity
apibudinan¢iy mus muzikiniy aspekty. Taip pat, jaunimas naudoja savo pomégi klausytis tam tikry
atlikéjy tam, kad tai iliustruoty jy priskyrima prie tam tikros socialinés grupés. Sia savybe jie
naudoja komunikacijoje su kitais. Dalyvavimas muziking¢je veikloje taip pat turi didelj poveikj
bendram Zmoniy mastymui apie save ir savo padét] visuomengje.

Mes pastoviai lyginam save su kitais. Taip pat mes lyginame savo elgesj, remiantis praeities
veiksmais su savo jsivaizdavimy kaip mes norétume pasielgti. Identiteto suvokimas leidzia
pateisinti tam tikrg savo elgesj ar kitus iSreiSkimo biidus, kurie biity netipiski tam tikromis
aplinkybémis. Kitaip tariant, grupe, dévinti dzinsus ir juodas striukes raudoname kilime, neiskelty
klausimy d¢l to, kad ji identifikuoja save kaip alternatyvi arba roko grupé (Musical Identities, 2002,
p. 18).

Dalis atlikéjy, siekian¢iy plataus ,,zinomumo*, praleidzia arba neefektyviai iSnaudoja
identiteto formavimo bei jvaizdZio transliavimo galimybes, kas neigiamai paveikia klausytojy
patirtj. Jauniems atlikéjams svarbu suprasti, kaip saves identifikavimas bei jy jvaizdis veikia,
pradedant muzikinj kelig.

Populiariosios muzikos industrija - tai rinkos dalis, kurioje atliké¢jo kuriamas turinys
vertinamas, kaip produktas. Atlikéjas parduoda muzika kaip preke. Savo prekinio Zenklo bei
transliuojamo jvaizdZio déka atlikéjas gali ne tik pasiekti klausytojus, bet ir iSlaikyti jy démesj
ilgesnj laika. Lietuvos didéjancios bei salyginai naujos muzikinés rinkos aplinkybése egzistuoja
vaizdzio kiirimo kompetencijy gerinimo poreikis. Taip pat Sios kompetencijos turi esming reikSme
dél zanro prigimties. Popmuzika pasizymi masiSkumu, plac¢iu naudojimu ir lengvu atkartojimu.
Siuolaikinis greitas muzikos kiirimas ir platinimo prieinamumas skatina atlikéjy skai¢iaus nuolatinj
didé¢jima. D¢l Sios priezasties kyla poreikis iSsiskirti i§ populiariosios muzikos atlikéjy gausos
stipraus jvaizdzio ir identiteto pagalba. Aiskiai transliuojamas atlikéjy identitetas ir jvaizdis padeda

klausytojui pasirinkti tam tikrg muzika, susitapatinant su atlikéju. Tokiu biidu jvaizdis turi abipuse
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vertg, tiek atlikéjui, tiek ir jo klausytojui. Apibendrinant skyriy Nr. 1.2, galima teigti, kad identiteto
bei jvaizdzio formavimas - tai atlikéjo bei jo vadybininko uzdavinys, kurio jgyvendinimas leidzia
sukurti pagrindg jvairiapusiSkam atliké¢jo karjeros vystymuisi, klausytojy auditorijos kokybes
gerinimui, bendruomeniy uzmezgimui ir socialiniy ry$iy plétrai. Visa tai skatina muzikos rinkos

augima ir bendra Salies populiariosios kultiros vystymasi.

1.3.  Identiteto ir jvaizdZio prasmé bei santykis
1.3.1.  Identiteto savoka

Moksling¢je literaturoje jvaizdis nagrin¢jamas neatsiejamai nuo kity sgvoky. Neretai
jvaizdzio sgvoka minima literatiroje greta identiteto sgvokos, nes jy prasmé persipina. Todél
natiiraliai kyla klausimas, ka reiskia Sie Zodziai ir kodél jvaizdZzio kiirimas neatsiejamas nuo atlikéjo
identiteto. KembridZo universiteto Zodyne identitetas apibréziamas, kaip suvokimas, kas yra asmuo;
taip pat kaip asmens ar grupés savybiy kompleksas, dél kuriy jie skiriasi nuo kity, pavyzdziui,
asmens ar organizacijos reputacija, ypatybés del kuriy visuomené turi tam tikrg apibrézta nuomong
apie juos.

Mokslin¢je literatiiroje placiai naudojama identiteto savoka tiek psichologijos, tiek verslo
literatiiroje.  Ji turi skirtingas prasmes, priklausomai nuo konteksto. Siame skyriuje pateikiama
trumpa identiteto sgvokos apzvalga. Lyginant skirtingas sgvokas, galima teigti, kad visi autoriai
suvokia identiteta, kaip poziiirj i save. Pagal Eriksong identitetas - tai ,,vidinio vieningumo ir
testinumo® jausmas. (Erikson, 1963, p. 261). Taip pat autorius teigia, kad identitetas tai tokia
brendimo stadija, kai zmogus turi nuolatinés gyvenimo perspektyvos suvokima, jskaitant tiek
praeities, tiek ateities vizijas. (Erikson, 1958, p. 111). Psichologijoje asmuo, kuris turi susiformavusj
identiteta, gali logiSkai sukonstruoti naratyva i§ savo praeities kaip ir kodé¢l Zingsnis po Zingsnio jis
atsidiiré Siame etape, tarsi viskas buvo suplanuota, bei jvardinti savo misijg ir ateities vizija, kur jis
noréty biti. (McAdams, 2018, p. 361). Galima teigti, kad ateities matymas bei praeities kelio
istorijos suvokimas - tai dvi svarbios identiteto sudedamosios dalys.

M. Szostak ir L. Sulkowski (2021) akcentuoja identiteto suvokimg laike, nes jy manymu
identitetas - tai procesas: identitetas turéty biiti vertinama kaip socialinis procesas (tapimas
kazkuo), o ne kazkas absoliutaus (buvimas kazkuo). Identitetas néra stabilus, jame néra galutinés
stotelés. Tai nesibaigiantis procesas (Bulei ir kt., 2014). Tam pritaria ir ,,Emmy* laureatas
kompozitorius ir Berklio muzikos koledzo muzikos kiirimo ir inzinerijos profesorius S. Webberis
(2018). Todel galima daryti prielaida, kad apibendrinus savo identiteta, atlikéjai turi periodiskai
grizti prie $io klausimo tam, kad pastebéty pokycius bei koreguoty buisima elgesi.

Socialinés identiteto teorijos autoriai H. Tajfel ir C. Turner (2004) paaiSkina, kodé¢l vienus

zmones mes mégstame labiau, o kitus — maziau. Kiekvienas Zzmogus jauciasi geriau, jeigu supranta
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kas jis yra ir kokiai socialinei grupei jis save priskiria, ypatingai jeigu zmogus mano, kad ta grupé
yra dél tam tikry priezasCiy pranasesné uz kitas esancias grupes. Tai galima pritaikyti ir muzikos
rinkai. Kiekviena jZymybe¢ ar atlikéjas stengiasi savo kuriamu identitetu jsiskverbti | vienokia ar
kitokig zmoniy grupe, bandydamas tapti pranasesne uz kitas.

Literatiiroje aptariami skirtingi identiteto tipai. Pagrindinis tipas - tai individualus ar
asmeninis identitetas. Jis oponuoja kolektyviniam ar grupiniam identitetui. Taip pat iSskiriamas
socialinis identitetas ir tautinis identitetas. Kalbant apie versla, literatiiroje plétojamas organizacinis
identitetas arba profesinis identitetas, taip pat prekés Zenklo identitetas. Zvelgiant i§ etikos

perspektyvos, galima iSskirti moralinj identiteta.

Nr. 3 Identiteto tipai. Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis M. Szostak, L. Sulkowski ,, The identity

and self-perception of artists-managers *“.

Identiteto tipas Saltinis
Individualus ar asmeninis Cuganesan, 2017; Zambrell, 2016
Kolektyvinis ar grupinis Khazraee ir Novak, 2018; Zhang ir Huxham, 2020
Socialinis McNeill ir Venter, 2019
Tautinis Saavedra Llamas ir Grijalba de la Calle, 2020
Organizacinis Erat ir kt., 2020
Profesinis Kunrath ir kt., 2020
Prekés Zenklo Szczepaniak, 2018
Moralinis Gerpott ir kt., 2019

1.3.2.  Muzikinio identiteto bei jvaizdZio aspektai

Ivaizdis apima asmenybés stiliaus, iSvaizdos aspektus ir socialinius vaidmenis, kuriuos
atlickame. Tokie komponentai priklauso nuo veiklos, kuria uzsiimame. Pavyzdziui, muzikoje gali
biti ,,saksofonistas, ,,dziazo gerbéjas* ar ,,muzikos mokytojas® - visa tai vadinama tapatybémis
muzikoje.

Kalbant apie muzikos atlikéjus bei menininkus, ateities matymas bei praeities kelio istorijos
suvokimas pasireiSkia per jy interviu bei komunikacijg, kai ateities vizija bei faktai i§ praeities
susiklosto j bendra vientisg istorijg bei turiningai paaiSkina ir papildo atlikéjo jvaizdj. Eriksonas
atskirai iSskiria sagvoka identitetas-pasakojimas narrative identity - istorija apie tai, kaip as tapau
Zmogumi, kuriuo tapau. Si identiteto forma leidZia integruoti j savo istorija skirtingas sudedamasias

dalis: socialinius vaidmenis, vertybes, poZilirius bei poreikius. Psichologai iSskiria tris pagrindines
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identiteto-pasakojimo funkcijas (Bluck, Alea, 2011, p. 470-485). Pirma funkcija - tai socialiniy
rySiy kirimas, kitaip tariant, Zmonéms patinka apsikeisti savo gyvenimo istorijomis. Kitas aspektas
- tai pagalba kitiems, kai atsiranda poreikis daryti sprendimus. Autobiografiniai prisiminimai gali
buti gyvenimo gairémis, nurodymais kitiems. Paskutiné funkcija tai savi-vertés palaikymas. Save
apibréziantis atsiminimai padeda auginti savigarbg. Reziumuojant galima teigti, kad identiteto
formavimas naudingas paciam individui. Véliau tekste bus kalbama apie identiteto svarbg ne tik
muzikos atlik¢jams , kaip individams, bet ir jy auditorijai.

Kalbant apie muzikos sritj, autoriai konkretizuoja identiteto suvokima bei akcentuoja, kad
yra identitetas muzikoje bei muzika kaip asmenybés identiteto dalis. Straipsnyje ,,Kas yra muzikos
identitetai ir kodél jie yra svarbiis?* autorius detalizuoja muzika identitete bei identiteta muzikoje.
Kalbant apie identitet3 muzikoje, identiteta galima formuoti pagal zanra, pagal rolg, pagal
instrumentg, pagal emocija, pagal niSa, pagal funkcija muzikos industrijoje. Vieni muzikantai
pristato save labiau kaip gyvo atlikimo muzikantai, kiti daugiau akcentuoja savo jraSus bei vaizdo
jraSus, albumus. Vieng i$ trumpiausiy bei aiSkiausiy apibrézimy literatiiroje pateikiamas Davido J
Hargreaves: ,,identitetas yra bendras pozitris ] save“. Autorius detalizuoja, kad | $i pozirj
integruotos skirtingos saves sampratos, taciau budai, kaip prieiti §iy sampraty, tebéra pagrindinis ir
neiSsprestas teorinis klausimas (Hargreaves, 2014, p. 7).

Pagal A. Dukes, identiteto formavimas suteikia privalumy ne tik pa¢iam muzikantui, bet ir
klausytojui. Vartotojai galés identifikuoti produktus ir priimti sprendimus pagal jy norus ir
poreikius. Pagal ,,.Design Council® aiSkus identitetas yra geriausias biidas verslams aiSkiai pabreézti
tai, kg jie sitlo ir kaip tai skiriasi nuo kity, kod¢l tai yra labiau pageidautina. Vartotojai renkasi
produktus ir paslaugas priimdami sprendimus tiek emociskai, tiek pragmatiskai. Kadangi logotipas
atstovauja prekés Zenkla, svarbu, kad jis atsispindéty atlikéjo pagrindine id¢ja — kas jy Sirdyje,
vertybes — kuo tu tiki, vizija — kur eini, asmenybe¢ — kaip tu nori, kad tave identifikuoty?

Kalbant apie atlikéjo jvaizdzio specifika, pasak L. Navickaités — Martinelli, (2013)
kiekvienas atlikéjas — tai unikali asmenybé su tik jam biidingy savybiy rinkiniu. Autoré akcentuoja,
jog atlikéjo darbas aprépia ne vien muzikos atlikimg, bet ir jvairius vieSos ir asmeninés raiskos
aspektus. D. Schawbel (2013) atliké¢jo jvaizdZio savoka apibiidina, kaip tapatumo, misijos, ir
reputacijos aiSkinima. Jis teigia, jog ivaizdis yra rinkodaros sgvoka kilusi i$ verslo pasaulio, taciau ji
naudinga daugybei meny organizacijy ir pavieniy muzikos atlikéjy . Remiantis Siame skyriuje
pateikta literatiiros apzvalga galima teigti, kad atlikéjo jvaizdis — tai budas kaip atlikéjas save
pateikia klausytojui.

Kadangi atlikéjo jvaizdis apima atlikéjo iSvaizda, scenos pasirodyma, dainas bei manieras,
labai svarbu visa tai kruopsciai apgalvoti ir pateikti kuo patraukliau, kad btity kuo arc¢iau reikiamos

tikslinés auditorijos. Sceninis kostiumas gali tapti simboliu ir asmens prekés zenklo koncentracijos
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tasku kaip jo jvaizdzio kiirimo priemoné (M. Vepsta, 2014). Pavyzdziui, duetas Beissoul ir Einius
sulauké ypatingo démesio dé¢l savo patraukliy originaliy kostiumy bei démesio mados industrijai.
Taigi identitetas, kaip atlikéjas save identifikuoja, ir jvaizdis, kaip atlikéjas save iStransliuoja
- tai neatsiejamos dalys. Kai atlikéjas supranta, kg komunikuoti, atitinkamai ieSkomi budai, kaip tai
pateikti klausytojui. Muzikoje svarbu turéti mintyje ir identiteto ir jvaizdzio sgvokas, nes jy
formavimosi procesai sudaro vieng visuma. Identiteto formavimas ir jvaizdzio pateikimas - tai tokia

pati atlikéjo ir jo komandos darbo dalis, kaip ir muzikos kiirimas.

1.3.3. Ivaizdzio sgvoka

,Image* tiesioginis vertimas i§ angly kalbos — vaizdas, paveikslas, atspindys, pavidalas.
Ivaizdzio sgvoka nagrinéjama ekonomikos, vieSyjy rysiy, vadybos, psichologijos bei kitose mokslo
srityse. Visuomenés pozilriu jvaizdis suprantamas kaip nuomonés susidarymas apie konkrecius
zmones ar jvykius, drabuziy stiliy, iS§vaizda, charakterio savybes. [vaizdis lotyniskai ,,imago* reiskia
Limitari® — imituoti ir ,,aemulor® — kazko siekti. Atlikéjas, kurdamas jvaizdj, siekia pateikti save
publikai, iSrySkindamas pliusus ir paslépdamas minusus, bei padidint savo muzikos populiariuma.
Pagal G. Driiteikiene (2007), ivaizdzio sampratos tyrimai prasidéjo SeStajame deSimtmetyje. Ji
teigia, kad ekonomistas ir sistemy teoretikas K. Boulding bandé atsakyti j tris pagrindinius
klausimus: Kaip atsiranda jvaizdziai? Kokiais biidais ir kaip gali biiti daroma jtaka jvaizdziams?
Kaip ivaizdziai veikia elgsena? Vélesniuose straipsniuose analizuojami jvaizdZio tipologijos
klausimai, jvaizdzio formavimo technologijos.

Ivaizdis gali biiti nagrinéjamas atskiro atlikéjo asmeniniu lygiu bei grupés arba
organizaciniy lygiu, kai Zmoniy grupé pagal tam tikras savybes asocijuojasi su vieningu jvaizdziy.
Pagal jvaizdZio teorijg vartotojy elgsena bei sprendimo priémimo procesas susideda i§ daugybés
daliy, taciau produkto ar prekés zenklo jvaizdis uzima svarbig vieta Siame procese, nes jvaizdis
stipriai siejamas su emocijomis. Kitaip tariant, klausytojas, sprendziantis dilema, kokj koncerta
pasirinkti, sgmoningai ar nesgmoningai ieSko emocinio rySio su atlikéju per jo jvaizdj (Image
Theory — Theoretical and Empirical Foundations). ,,Jvaizdzio teorijoje daroma prielaida, kad
sprendimy priémé¢jai naudoja tris skirtingas schematines Ziniy struktiiras, organizuodami savo
mastymga apie sprendimus. Sios struktiiros vadinamos jvaizdziais (Beach, 1998). V. Legkausko
(2008) pastebejo, kad jvaizdis - tai miisy supratimas apie tai, kaip mus suvokia kiti, todél jis niekada
nekuriamas sau. Autorius teigia, kad jvaizdis mums padeda sudominti aplinkinius, ypatingai tuos,
kuriy démesys bei palankumas mums iSties svarbus. S. Mamedaityté (2003) teigia, kad jvaizdis —
tikslingai sukurta arba savaime atsiradusi forma, kuri atspindi kazkokj objekta zmogaus sagmonéje.

Skiriami trys pagrindinés jvaizdzio tipai (Zr. lenteléje Nr.1. Ivaizdzio tipai). Lenteléje

pateikiami jvaizdzio tipy pavadinimai bei interpretacija pagal klausimus, pritaikytus atlikéjams, |
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kuriuos s galima atsakyti, norint apibrézti jvaizd]. Apibendrinant jvaizdzio teorija, vertybinj jvaizdj
formuoja socialinés atsakomybés, principai, susij¢ su vidiniais bei iSoriniais veiksniais.
Trajektorijos jvaizdis susiformuoja i§ uzsibrézty tiksly, kurie suvokiami kaip atsakas i aplinka, o
strateginj jvaizdj atspindi jsipareigojimas laikytis plano ir sprendimy taktikos, pagristos aplinkos

poZymiais.

Nr.4. ]vaizdzio tipai. Sudaryta autorés

Kokiais etikos principais vadovaujasi savo veikloje?

Kokig moralés ribg atlikéjas negali perzengti?

Vertybinis Kokias visuomenines, socialines, pilietiSkas, zmogiskasias
[vaizdis vertybes transliuoja atlikéjas kiiryboje bei gyvenime?

Koks yra atlikéjo pozitiris j tam tikras socialines problemas?
Ar $is poziiiris transliuojamas? Jei taip, kokiu biidu?

Value image

Kokie atlikéjo tikslai, norai?
K3 atlikéjas norety pasiekti?
Krypties arba | Kur atlikéjas mato save po keleto mety?

Trajector X .. e . .. .

Jral y trajektorijos Ka atlikéjas noréty biiti nuveikes?

image Iy : o . L o

vaizdis Kokias materialines bei nematerialines vertybes, laim¢jimus
atlikéjas noréty turéti ar pasiekti?
Kas yra paciam atlikéjui svarbiausi sekmes kriterijai?
Kokiais metodais planuojama pasiekti uzsibrézty tiksly?
. . Kokius pl turi atlikéjas?

Strategic Strateginis 0 <Ius pranus turl atikejas - . .

. .. Kokius taktinius veiksmus jis naudoja savo tiksly

image jvaizdis

igyvendinimui?
Kokias priemones atlikéjas naudoja jgyvendinant planus?

Analizuojant jvaizdj laike, galima iSskirti dabartinj jvaizdj (kaip ivaizdis transliuojamas
dabar) bei tikslinj jvaizdj (koki patobulintg ar pakeista jvaizdj siekiama turéti). Prekinio zenklo
jvaizdis pripazintas svarbia sgvoka rinkodaros ir vartotojy elgsenos tyrimuose (Hee, 2009). Kuo
labiau asmuo mané, kad dabartinis objekto jvaizdis atitinka jo tikslinj jvaizdj, tuo labiau jis
pasiruoSe¢s investuoti laika, tyrinéjant §j objekta, biinant jo lojalios auditorijos dalimi (Beach, 1998).
Galima teigti, kad atlikéjo veikloje svarbus vientisumas bei auditorijy liikkes¢iy patenkinimas.
Nepateisinti likesc¢iai gali lemti klausytojy lojalumo mazinimg. Sallam (2014) suformavo vartotojo
elgsenos granding, kur pirmoje vietoje yra prekés Zenklo jvaizdis bei identifikacija, jie lemia
auditorijos meile, auditorijos meilé skatina komunikacijg i$ liipy i lGpas, o Sios rekomendacijos daro
tiesioging jtaka vartotojo apsisprendimui pirkti produkta, bilietg j koncerta ar klausytis konkretaus
atlikéjo.

Klientas kasdien susiduria su jvairiais produktais ir paslaugomis, todél prekés zenklo

ivaizdis visy pirma lemia prekés Zenklo diferenciacija (Morgan, 2004). Imonés konkuruoja, kad
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sukurty teigiamg savo prekés zenklo jvaizd; vartotojy samongje. Gera nuomoné apie produkty ir
paslaugy kokybe paskatinty vartotojg susikurti teigiamg prekés zenklo jvaizdj (Tan et al., 2012).
Prekés zenklo jvaizdis - tai suvokimo apie prekés Zenkla visuma, kurig atspindi vartotojy atmintyje
esancios prekés zenklo asociacijos (Koubaa, 2008). Koubaa papildo, kad asociacijos yra
informaciniai mazgai, susieti su prekés Zenklo mazgu atmintyje. Keller (1993) aiSkina, kad yra trys
svarbiis jvaizdzio aspektai: palankumas, stiprumas ir prekés zenklo asociacijy unikalumas. Reikia
nepamirsti, kad formuodami jspiidj apie kitus, mes esame veikiami socialinio suvokimo. Tai
subjektyvus, kintantis laike procesas.

Norédamas vystyti pelningg veiklg ir susilaukti pripazinimo atlikéjas turi sukurti stipry
jvaizdj. Pagal C. Taylor (2013), jvaizdis yra tai, kas parduoda produkty. Taip pat jvaizdis tarnauja
tam, kad klausytojai, pirkdami jo kurta preke, pavyzdziui atributika, plokStele arba bilieta |
koncerta, jaustysi gaunantys didelg verte. Pagal B. Seymour (2014), ivaizdis ir reputacija yra net
svarbesni uz muzika, o komerciné ir meniné atlikéjo s€ékmé neatsiejama nuo jo origanulumo.

Kalbant apie jvaizdj ir reputacijg reikia paminéti, jog tai néra identisSki terminai ar sinonimai.
Ivaizdis reikalingas tam, kad biity suformuota reputacija. D. Jonikas (2013) teigia, kad pagrindinis
jvaizdzio ir reputacijos skirtumas yra laikas. Reputacija susiformuoja per tam tikra laika, kaip
nuoseklios veiklos ir komunikacijos rezultatas. [vaizdis susiformuoja grei¢iau. Be to, jvaizdj galima
keisti greiCiau, nei reputacijg. [vaizdis remiasi momentiniais jsptidziais, o reputacija - tai vertybinis

kokybés vertinimas.

1.3.4. Identiteto bei ivaizdZio rySys

Skyriuje Nr. 1.3 buvo pateiktos moksliniy Saltiniy iStraukos apie tai, kaip suprantamas
identitetas bei jvaizdis, taip pat kaip Sios sgvokos siejasi su muzika, su atlikéju bei klausytoju.
Nagrinéjamy sgvoky apibiidinimai pateikiami lenteléje Nr. 5. Sioje darbo dalyje 1.3.4 pateikiamas
mokslings literatiiros apibendrinimas ir nustatomas abiejy sagvoky rysys.

Taigi, priklausomai nuo konteksto, identitetas suprantamas skirtingai. Dazniausiai §i sgvoka
naudojama verslo bei psichologijos literatiiroje. Sistematizuojant pateiktus apibtidinimus galima
pabrézti, kad identitetas - tai suvokimas apie save laike, kitaip tariant, poZziirio j save visuma.
Identitetas turi skirtingus tipus (lentelé Nr. 3) bei funkcijas (lentelé Nr. 2).

Muzikos srityje identitetas atspindi tai, kaip atlikéjas suvokia save ir savo muzika. Atlikéjas,
turintis susiformavusj identiteta, gali logiSkai sukonstruoti naratyva apie savo kelig, tarsi papasakoti
auditorijai, kokia jo patirtis, kaip jis atsiduré ten, kur yra dabar, kodél jis padaré¢ tam tikrus
veiksmus, ka jam reiskia dainos, kurias jis kurig, kaip ir kodél jis pasirinko tam tikrg klipy ar dainy

forma, link kur eina, kokius albumus planuoja kurti, kokius kiirybinius stikslus jis turi. Apibtidinant
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identiteta svarbu sukonstruoti atlikéjo naratyva laike i§ praeities j dabartj, i§ dabarties j ateitj. Sis

geb¢jimas gali biiti vadinamas madingu rinkodaros terminu istorijy pasakojimas, angl. story telling.

Nr. 5 Identiteto bei jvaizdzio sqvoky apibrézimai. Sudaryta autorés.

vartotojy atmintyje esancios
prekeés Zenklo asociacijos.

Identitetas Ivaizdis
Brendimo stadija, kai Erikson, Unikaliy asociacijy apie Keller, 1993
zmogus turi nuolatinés 1958 prekés zenklg visuma.
gyvenimo perspektyvos
suvokima, jskaitant kiek
praeities tiek ateities vizijas.
Vidinio vieningumo ir Erikson, Suvokimo apie prekés zenkla | Koubaa, 2008
testinumo jausmas. 1963 visuma, kurig atspindi

Pasakojimas apie save.

Bluck, Alea,
2011

Elgesio steb¢jimo bei
socialiniy palyginimy darymo
rezultatas.

Hargreaves ir
kiti, 2014

Bendras poziiiris | save. Hargreaves, | Miisy supratimas apie tai kaip | V. Legkauskas,
2014 mus suvokia kiti 2008

Praeities ir ateities naratyvas: | McAdams, | Tikslingai sukurta arba S.Mamedaityté,

Kaip ir kodél zmogus 2018 savaime atsiradusi forma, kuri | 2003

atsidiiré ten, kur yra dabar; atspindi kazkokj objekta o

Ateities misija ir vizija, kur 7mogaus samonéje. Lentelés tesinys

v . —,. kitame psl.

zmogus noréty biti.

Asmens ar grupé€s savybiy Kembridzo | Jisy tapatumo, misijos, ir Dan Schawbe,

kompleksas, dél kuriy jie zodynas, reputacijos aiSkinimas. 2013

skiriasi nuo kity. 2021

Saves pateikimas yra socialiné
elgesio forma,
demonstratyvaus elgesio
tarpasmeniniame bendravime
pasireiSkimas.

J. Albrechtas,
2005

Ivaizdis yra tai, kas parduoda
produkta.

C. Taylor, 2013

Ivaizdis — komunikacijos
veiklos rezultatas.

Abd-El-Salam,
E. M., Shawky,
A Y., &
El-Nahas, T.,
2013
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Kalbant apie muzikos industrijg, kiekviena jzymybé ar atlikéjas stengiasi savo kuriamu
identitetu jsiskverbti j vienokig ar kitokig zmoniy grupe¢, bandydamas tapti pranasesne uz kitas. D¢l
savo socialinés prigimties kiekvienam Zmogui svarbu suprasti, kas jis yra ir kokiai socialinei grupei
jis save priskiria, nes taip jis jauciasi geriau. Tod¢l klausytojai, pasirenkantis tam tikrg atlikéjo
koncerta ar muzika, jaucia ne tik pramoging verte, bet ir socialing prasme. Atsiranda rySys, kad
pasirenkant atlikéja, zmogus jauciasi §io atlikéjo socialinio sluoksnio dalimi. D¢l to Zzmogus jauciasi
pranasesnis uz kitus.

Ivaizdis - tai jspiidziy, nuomoniy, asociacijy apie objekta visuma arba auditorijos suvokimas
apie atlikéjg. Ivaizdzio sgvoka nagrinéjama ekonomikoje, vadyboje, psichologijoje bei kitose
mokslo srityse. [vaizdis siejamas su tuo, kokias emocijas ir asociacijas atlikéjas kelia klausytojui.
Kitaip tariant, klausytojas ieSko emocinio rySio su atlikéju jvaizdZio pagalba. Stiprus jvaizdis
padidina muzikos vertés jausma pas klausytoja. Taip pat jvaizdis formuoja reputacija. Geras jvaizdis
skatina pardavimus ir auditorijos pasiekiamuma.

Ivaizdis neatsiejamas nuo identiteto. Palyginus identitetg ir jvaizdj galima iSskirti pagrindinj
skirtumg: identitetas - tai pozilris ] save, o jvaizdis - tai kity pozitris i tave. Identitetas kuriamas sau
ir kitiems. Jvaizdis niekada nekuriamas sau, tik kitiems. I$ pradziy atsiranda identitetas. Identiteto
pagrindu formuojamas jvaizdis bei pasirenkamos priemonés jvaizdziui kurti.

Taigi identitetas, kaip atlikéjas save identifikuoja, ir jvaizdis, kaip atlikéjas save retransliuoja
- tai neatsiejamos vientiso proceso dalys. Kai atlikéjas supranta, ka komunikuoti, atitinkamai
ieSkomi biuidai, kaip tai pateikti klausytojui. Muzikoje svarbu turéti mintyje yje ir identiteto, ir
jvaizdzio savokas, nes jy formavimosi procesai sudaro vieng visumg. Identiteto formavimas ir

jvaizdzio pateikimas - tai tokia pati atlikéjo ir jo komandos darbo dalis, kaip ir muzikos kiirimas.

1.4. Strategijos bei strateginio mastymo savokos
1.4.1.  Strategijos savoka

Grjztant prie §io magistrinio darbo tikslo, svarbu iSnagrinéti jvaizdzio kiirimo strategijas.
Siam tikslui pasiekti buvo atlikta literatiiriné analizé siekiant suprasti, kaip suprantamas strategijy
kiirimas ir kaip strateginj mastyma galima pritaikyti muzikos atlikéjams ir vadybininkams, kuriant
ivaizdj. Savoka ,strategija“ atsirado i§ senosios graiky kalbos (gr. stratégia — vadovavimas).
Tarptautiniy ZodzZiy Zodyno (2008) ji aiSkinama kaip ,,bendrasis kovos arba kitokios veiklos planas;
tokio plano kurimas ir vykdymas: ginkluotyjy pajégy rengimo karui teorija ir praktika, karo
planavimas ir kariavimas; politinés, visuomeninés kovos vadovavimo mokslas®. Tac¢iau Siais laikais
terminas ,,strategija‘ suprantamas zZymiai placiau.

A. Chandler (1998) strategija suformulavo kaip jmonés ilgalaikiy tiksly ir uzdaviniy

nustatymg, veiklos krypciy parinkimg ir pritaikyma, iStekliy paskirstymag Siems tikslams ir
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uzdaviniams jgyvendinti. S.Valentinavicius (2009) strategija suvokia kaip apgalvoty ir ilgalaike
organizacijos plétros krypti bei apibrézto laikotarpio veiklos veiksmy sistemg, kuri sudaro
galimybes organizacijai jgyvendinti jos tikslus ir yra pagrjsta, remiantis jos veiklos sritimis ir
formomis, vidiniais iStekliais bei pozicija iSorinéje aplinkoje. Papildomai autorius pateikia skirtingy

mokslininky suformuluotus strategijos apibrézimus (6 lentel¢).

Nr. 6 [vairiy autoriy ,, strategijos “ sampratos apibrézimai.
Saltinis: J.Stankevicius (2014) pagal S.Valentinavicius, (2009)

Autorius »otrategijos* samprata

Porter, 1996 Strategija apibréziama penkiy ,,P* analizés modeliu: I ,,P* (angl.
Plan) — tai ilgalaikiy veiksmy planas, II ,,P* (angl. Play) — tai
zaidimas/lo§imas, skirtas konkurentam pergudrauti, IIT ,,P* (angl.
Pattern) — tai nuoseklios, logiskos elgsenos pavyzdys, IV ,,P*
(angl. Posittion)— tai jmonés pozicija rinkoje, V ,,P* (angl.
Perspective) — tai perspektyva arba jmonéje susikloste aplinkos
suvokimo btidas.

Thompson, Striklend, 1998 Strategija - organizacijos valdymo planas, kuriuo remiantis
stiprinamo jmonés pozicijos rinkoje, tenkinami vartotojy
poreikiai bei uzsibréziami tikslai.

Gaizutis, 2000 Strategija - vadybos modelis, kuriame turi atsispindéti verslo
misija uZzdaviniai, planai ir veikla.

Hofer, Schendel, 2001 Strategija - taisykliy visuma, pagal kurias priimami valdymo
sprendima jvertinant pagrindinius veiklos tikslus, situacijos
analizg¢ ir planus, kaip naudoti turimus iSteklius.

ISskiriami pagrindiniai strategijos poZymiai: tiksliné orientacija; resursai jai jgyvendinti;
nustatytos laiko apimtys; pritaikymas konkre€iai jmonei; pritaikymas aplinkai; galimybiy
sudarymas pasiekti rezultaty efektyviausiu biudu; konkurencinio pranaSumo uZztikrinimas
(Lukasevi¢ius, Martinkus, 2002). Organizacijy vadyboje taikomi jvairlis strateginio planavimo
modeliai (Valentinavicius, 2009):

1. Adaptacinis modelis. Jo esm¢ — veiksniy, esanciy uz organizacijos riby ir galinciy daryti
jtaka organizacijos veiklai, jvertinimas. Remiantis $iuo modeliu, organizacijai bitina
prisitaikyti prie aplinkos salygy. Modelyje pabréziama, kad turi biiti atlikta organizacijos
veiklos aplinkos analizé mikro ir makro lygiais. Makro — ekonominés, politinés, socialinés,
kulttirinés aplinkos analizé. Mikro lygio tyrimas — vidiné organizacijos aplinka, vartotojai,
konkurentai ir kt.

2. Portfelio modelis. Pagrindiniai veiksniai, apibréziantys jmonés veiklos strategija, yra

bendrosios investicijos versle.
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3.

Organizacijos strategijos i$likimo modelis. Jis daZniausiai taikomas naujuose organizacijose.
Pagal §j modelj, organizacijos aplinka yra nuolat kintanti, tod¢l jg reikia jvertinti laike.
Konkurencijos strategijos modelis. Jo démesio centre - organizacijos konkurencinio
pranasumo didinimas. Tokiu budu reikia numatyti: naujy konkurenty jsiliejimo j rinka
gréesme; vartotojy poveikj veiklai; tiekéjy poveikj; prekiy ar paslaugy pakaitaly pavojy;
konkurencijg tarp jau zinomy veiklos subjekty. Konkurencijos strategijos modelis skirtas
rasti verslo rinkos nisg geriausiy veiklos rezultaty pasiekimui.

Autoriai teigia, kad strateginio mastymo pagrindas yra sisteminé perspektyva. Strateginis

mastytojas turi mastymo modelj, kuris apima visg procesy visumg nuo veiklos pradzios iki galutinio

produkto. Toks mastytojas sukiiré¢ savo kiirybing sistemg ir supranta jos procesy tarpusavio

priklausomybes, kiirybiSkai perorganizuodamas veiklos elementus. V. Bernatavicius, V. Juteikiené

(2010) apibrézé sprendimy priémimo proceso pagrindines dalis: mastymas - tai tokia veikla, kai

zmogus atidziai stebi aplinkg ir tam tikru momentu priima sprendimus; projektavimas - alternatyviy

veiklos formy paieska; pasirinkimas - kai pasirenkama ta alternatyva, kuri atrodo sékmingiausia.

Strategijos kiirimg galima suskaidyti j kelias dimensijas. Strategijos kiirimo dimensijos pagal V.

Grubliene, L. Simkuviene (2012):

1.

Konkurencinis pranasumas / Agresyvumas: iStekliy paskirstymas stiprina verslo pozicijas
rinkoje. Iniciatyvumas: iniciatyvus dalyvavimas naujose pramonés Sakose; naujy rinkos
galimybiy paieska; galimos reakcijos j besikei¢iancias aplinkos tendencijas.

Holistinis mastymas / Analizé: kylanciy problemy priezas¢iy nagringjimas ir geriausiy
sprendimo alternatyvy paieska.

Kirybinis ir analitinis mastymas / Stabilumas: kainos mazinimo ir efektyviy metody
paieska.

Vizija / Ateitis. Tai siekiamos ateities sgvoka ir procesas, kai kuriami verslo planai, norint
pasiekti pageidaujama padét].

Apibendrinant strategijy kiirimo Zingsnius, skirtingi autoriai prieina skirtingy strateginio

mastymo apibrézimy. Strateginio mastymo apibiidinimai pagal V. Grubliene, L. Simkuviene (2012):

1.

D. Fishel (2008, p. 23) Strateginis mastymas — procesas, kuris atspindi skirtingas
vadovavimo ir tolimesnés veiklos krypties perspektyvas, vertinant vidinés ir iSorinés
aplinkos veiksnius ir jy pokycius.

G. B. Moseley (2009, p. 345) Strateginis mastymas apibiidinamas kaip sugebéjimas susieti
organizacijos visuma su ilgalaikémis perspektyvomis situacijos ir aplinkos kontekste.

W. J. Maxwell24 (2003, p.1), Strateginis mastymas — geb¢jimas mastyti strategiSkai
konkurencingoje, vis labiau turbulentinéje ir globalioje aplinkoje yra svarbus iSlikimo

veiksnys.
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4. 1. Bonn (i§ Grubliené, Simkuviené 25, 2013, p. 54) Strateginis mastymas — tai biidas spresti
strategines problemas, kurios apima racionaly ir tos pacios krypties poziiirj su kiirybiskais ir
skirtingais mastymo procesais

Taigi, strategija - tai ilgalaikio planavimo koncepcija uzsibréztam tikslui pasiekti. Strategijoje
atsizvelgiama tiek j vidinius, tiek j iSorinius veiksnius. Kuriant strategijas svarbu atkreipti démesj |
poky¢iy bei riziky valdyma. Strategiskai mastantis vadybininkas geba kurti sistemas, apjungiant
skirtingo pobtudzio duomenys (iSteklius, tikslus, finansus, kiirybos specifika, aplinkos konteksta ir
t.t.) ir iSgryninant konkrety veiksmy plang projektui vykdyti. Strateginis, sisteminis pozilris ]

procesg apjungia racionalius gebéjimus ir iracionalius, kiirybinius gebé¢jimus.

1.4.2.  Strateginio mastymo svarba, formuojant atlikéjuy identiteta bei jvaizdj

Kirybiniy paslaugy jmonés strategijos kiirimas turéty biiti grindziamas strateginiu mastymu.
Toks mastymo biidas padeda vystant strateginj planavimg. Pasak W. J. Maxwell (2010: 1),
geb¢jimas mastyti  strategiSkai konkurencingoje, globalioje aplinkoje - tai svarbus islikimo
veiksnys.

Organizacijos iSlikimg ir jsitvirtinimg pasirinktoje niSoje lemia vadovy priimamy sprendimy
kokybé. Tai aktualu ir muzikos industrijai. Remiantis E. Rose (2007) nuomone, strateginis
mastymas yra biitina prielaida siekti optimaliy veiklos rezultaty. G. Farmani, H. Yajam, A.
Monnavarian (2011: 66), R. Malan (2010: 33-34), P. S. Bronn (Brenn, 2001: 318) nurodo
pagrindines strateginio mastymo sudedamasias dalis: pramonés Sakos ir konkurenty supratimas;
stipriyjy pusiy ir galimybiy suvokimas; strateginiy organizacijos problemy supratimas; strateginiy
vadovo prioritety svarstymas; sprendimy priémimas, taikant lanksc¢ius ir veiksmingus sprendimo
priémimo biidy derinius.

V. Grublien¢, L. Simkuviené (2012) nurodé strategidkai mastan¢io vadovo privalumus bei
gebéjimus: ,,StrategiSkai mastantis vadovas priimdamas verslo sprendimus taiko veiksmingus
metodus, kurie leidZia prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy: iSnagrinéjes visy alternatyvy pliusus ir
minusus, priima geriausias sprendimo alternatyvas, skatinancias aktyvy dalyvavima ir galimybiy
paieska naujose rinkose, siekiant sukurti pageidaujamg ateitj StrategiSkai mastantis vadovas geba
jvertinti iSorinés aplinkos teikiamas galimybes ir jy taikymg verslo sprendimams, nustatant
veiksmus ir priemones, kuriy biitina imtis, siekiant jgyti pranaSumg tarp konkurenty. StrategiSkai
mastantis vadovas, jvertines aplinkos neapibréztuma, sprendimus priima vykdydamas efektyvius ir
adaptuotus procesus, kurie leidzia iSnaudoti organizacijos stiprybes minimizuojant jos silpnybes,
kad galima biity maksimaliai iSnaudoti iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei iSvengti grésmiy,
galin€iy turéti neigiamg jtakg organizacijos konkurenciniam pranaSumui® . StrategiSkai mastantis

atlikéjo vadybininkas visada jgis pranasumga pries kitus.

30



Anot Hamel ir Prahalad (1994) strateginio tikslo koncepcijos strateginis tikslas suteikia
zmonéms, dirbantiems organizacijoje, galimybe tvarkyti ir paskirstyti savo energija, susikaupti,
iSvengti blaSkymosi ir susikoncentruoti iki kol bus pasiektas norimas tikslas. Tai naudinga ir
muzikos atlikéjy vadybos komandoms. D¢l daugybés vadybiniy uzduociy, galima pasimesti veikly
lauke, todél pravartu turéti strateginj tiksla bei atsakyti | klausimus: 1. Kur mes esame? 2. Kur mes
norime biiti? 3. Kaip to pasiekti?

Taigi, globalioje aplinkoje strateginio mastymo gebé¢jimas svarbus ilikimo veiksnys, nes jis
leidzia priimti optimalius sprendimus bei tinkamai organizuoti veiklg pokyc¢iy aplinkoje. Meno ir
muzikos sritis pasizymi irracionaliy bei racionaliy geb¢jimy pritaikymu, duagiafunkcionalumu,
rySiais su aplinkos kontekstu ir daugybés skirtingy uzduociy derinimu. Todél strategijy kiirimas yra
svarbus procesas meno organizacijose ir atlikéjy vadyboje siekiant sekmingy tiksly jgyvendinimo.
Kalbant apie populiariosios muzikos atlikéjy vadyba bei konkreciai jvaizdzio kiirimag Lietuvoje,
strateginis mastymas yra bitinas gebéjimas, kadangi $i veikla jtraukia daug skirtingy detaliy, kai
reikia jvertinti Lietuvos muzikos industrijos konteksta, atliké¢jo vidinius procesus ir jo identiteta,
turimus iSteklius, nustatytus tikslus ir t.t. Kurti strategija, reiSkia apjungti visa tai j bendrg
sistemingg veikla, neleidziant procesams vykti chaotiskai bei uztikrinant atlik¢jo ilgalaikj islikima

rinkoje.

1.5. Identiteto formavimo bei jvaizdZio kiirimo strateginis modelis

Prie§ tai Siame magistriniame darbe jau buvo aptartos identiteto bei jvaizdzio savokos, ju
reikSmé muzikos industrijoje. Taip pat buvo tyrimai Lietuvos muzikos industrijos specifika,
populiariosios muzikos savybés bei strategijos prasmé. Si darbo dalis Nr. 1.5.1 skirta atsakyti
klausima kaip formuojasi identitetas ir kaip galima detalizuoti §j procesa. Sekanti dalis Nr. 1.5.2
skirta jvaizdzio kurimo metodams i§ mokslinés literatiiros pateikti. Toliau dalyje Nr. 1.5.3
pateikiama visos surinktos medZiagos sintezé strateginio modelio pavidalu. Sis modelis gali biti
naudojamas kaip veiksmy planas arba atmintiné atlikéjy jvaizdzio kiirimui iSgryninant atlikéjo

identiteta, kaip pagrindg jvaizdziui.

1.5.1. Identiteto formavimas
Oficialiame Berklee Youtube kanale interviu S. Webberis aiSkina savo terming 1.V.I.
(Identity Vision, Intention), iS angly kalbos Identitetas Vizija Intencija. Pagal S. Webberj, jlsy
identitetas yra tai, kas jis, 1§ kur jus ir kokie yra jiisy pozitriai. Kai kurie jauni muzikantai pradeda
identifikuoti save per kitus muzikantus, kurie padaré jiems jtaka. Saves jvaizdis formuojasi stebint
misy paciy elgesj ir darant socialinius palyginimus (Hargreaves et all, 2014, p. 9). Webberis pataria

atlikéjams pagalvoti apie muzikantus, kurie padaré jiems jtaka, su kuriais jie turi kazka bendro. Sie
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muzikos atlikéjai turéty biiti kuo toliau vienas nuo kito stilistiS8kai. Tada galima pagalvoti apie tai,
ka Webberis vadina atlikéjo ,,unikaliu skirtumu®. Tai turi biiti tam tikras aspektas, kuris iSskiria
atlikéja nuo kity. Be to, tai padés apibrézti vizija. Kalbant apie muzika, kompozitorius pataria
pradedantiesiems atlikéjams suformuoti ne tik vieno, pirmo albumo bet trijy pirmy albumy vizija.
Tai praplecia akirat] ir padeda atsiriboti nuo siauro savo muzikos suvokimo. Treciasis elementas-
tai intencija. Emocinés intencijos apipavidalinimas savo muzikoje padeda uzfiksuoti atlikéjo
i§skirtinuma. Pasak Webberio, vizija - tai menas, kurj planuojate sukurti. Pagal S. Webberij tokie
tris zingsniai padeda atlikéjui suvokti savo identiteta.

Identitetas prasideda nuo vardo arba slapyvardzio. Pavyzdziui, Madonna (tikrasis vardas —
Louise Ciccone Ritchie), Sting (Gordon Matthew Sumner), Prince (Rogers Nelson). Taip atlikéjas
yra paprasCiau jsimenamas. Lietuvoje daugelis atlikéjy pakeité savo vardus j slapyvardzius: Vudis,
Donny Montell, Svaras, Mia ir t.t. Savo straipsnyje R. Tijunaitien¢, A. Vaicekauskaité, J.
Bersénaité, E. Petukiené (2010) isskiria Rein (2006) iSvardintus kriterijus, pagal kuriuos kuriamas
atliké¢jo slapyvardis. Pirmas kriterijus - tai jsimenamumas, trumpesni vardai yra lengviau
isisgmoninami (dainininké Alicia Keys prie§ tai naudojo ilgesnj varda Alicia Augello Cook);
Antras kriterijus - tinkamumas: vardas turi atitikti atlik¢jo prekés Zenklo charakteristikas bei
muzikos stiliy; Trecias kriterijus tai savitumas: vardas turi issiskirti i§ kity vardy savo originalumu.

M. Kiliotaitytés (2020) atliktas tyrimas parodé, jog vienas pagrindiniy probleminiy taSky,
kuris trukdo sékmingai atlikéjo karjerai yra susijgs su psichologija ir kompetencijos trikumu.
Teigiama, kad Lietuvos atlikéjai daznai nepasitiki savimi, nuvertina savo jégas bei neturi stipraus
identiteto: ,,atlikéjui reikéty gerinti savo kompetencijas, praktikuotis kaip bendrauti su auditorija,
tiksliai zinoti, apie ka yra jo kiiryba ir drgsiai tai pristatyti, aiSkiai komunikuoti apie savo kiirybinj
turinj. Kadangi popmuzikos rinka yra labai konkurencinga, atlik¢jas turi iSsiskirti savo unikalig
kiiryba, nenuvertinti klausytojo ir investuoti  ji laikg bei démesj*“.

Tokiu budu identiteto formavimas - tai tgstinis vidinis atlikéjo procesas, kuomet atlikéjas
suvokia save. Ne visi atlikéjai geba kokybiskai apibrézti savo identiteta, daznai jie nuvertina save ar
turi kity barjery identitetui susiformuoti. Identitetui iSgryninti neretai neretai reikalauja
profesionaliy psichologo paslaugy arba vidinés muzikinés grupés komunikacijos pastangy. AisSkus

identitetas susiformuoja atlikéjo vardo bei savo unikalumo apibrézimo pagalba.

1.5.2. Ivaizdzio kiirimas
Ivaizdzio formavimo procesas — nuosekli ir tikslinga veikla, neretai siejama su vizija ir
vertybémis, kuriomis vadovaujasi grupé ar individas (I. Laurinaityté, 2021). Ivaizdzio kiirimas - tai
atliké¢jo vieSinimas bei procesas, kurio metu atlikéjo elgesys organizuojamas vieSojoje erdvéje

siekiant sukelti jspidj kitiems (T. Pupinis, 2017). D. Bluvsteinas (2004) iSvardina muzikos
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vadybininko veiklas: vadybinés grupés sudarymas, koordinavimas ir administravimas; atlikéjo
jvaizdzio formavimas; 20 kiirybiné pagalba, parenkant repertuara, muzikantas, prodiuserius ir kt;
sutar¢iy sudarymas ir efektyvaus jy vykdymo uZtikrinimas; darbas su Ziniasklaida ir vieSyjy rysiy
puoseléjimas; atliké¢jo instrumenty ir techninés jrangos prieziiira; atributikos projektavimo,
gamybos ir prekybos organizavimas; koncerty, gastroliy ir vieSy pasirodymy koordinavimas;
paramos i§ verslo réméjy ir reklamos uzsakymy gavimas. Taigi, vienas pirmyjy atlikéjo
vadybininko darbo uzdaviniu turi buti atlikéjo jvaizdZio formavimas.

A. Nugaraité¢ (1999) pastebi: ,Jvaizdziai neatsiranda savaime. Tai nuolatiné planinga,
nuosekli ir tikslinga veikla, reikalaujanti pastangy ir materialiniy sgnaudy. JvaizdZio kiirimas ir
jtvirtinimas — tai veikla, kurios rezultatai nepasirodo i§ karto, ar ne visada gautas rezultatas biina
adekvatus jdétam darbui“. Mokslinéje literatiiroje pateikiami du labiausiai paplite jvaizdzio
formavimo biidai: Savaiminis; Planingas. Savaiminis jvaizdzio formavimas nerekomenduotinas (I.
Laurinaityté, 2021). Jis gali veikti negatyviai, nes néra nekontroliuojamas, grindziamas gandais,
konkurenty pasakymais, iSkreipta informacija apie objekta. Norint visuomenés pripazinimo ir
ekonominés naudos, jvaizdj reikéty kurti planingai, atsizvelgiant j visuomeneés poreikius, nes tik
taip galima sumazinti rizikas (Virvilaité, Daubaraité, 2011). Pasak R. Mikailienés (2010), teigiamas
organizacijos jvaizdzio kiirimas — vienas i§ svarbiausiy veiksmy, kuriant organizacija siekiant
iSlaikyti pozityvig suinteresuoty grupiy nuomong. Autoré priduria, kokie aspektai turi reikSmeés
formuojant jvaizdj: organizacijos finansai, istorija, tradicijos, reputacija, vadovo asmenybé ir
personalas, organizacijos komunikacija ir stilius, etiSkumas.

Ivaizdzio formavimo procesas yra glaudziai susijes su auditorijos sprendimo priémimo
procesu atlikéjui pasirinkti. Atrankos proceso metu jvaizdis padeda nustatyti, koks atlikéjas toliau
bus vertinamas aukstai, o kuris nebus démesio centre. IvaizdZio formavimas gali biiti taikomas
skirtingose rinkose. W. C. Garter savo straipsnyje apie jvaizdzio formavimo procesa analizuoja
turistinio potencialo turinciy vietoviy jvaizdj. Jo nuomone supratimas, kaip formuojamas turistinis
vietos jvaizdis, gali padéti kurti tinkamas reklamos kompanijas pasirinktoms tikslinés auditorijos
grupéms: ,,jvairios jvaizdzio formavimo priemonés turi privalumy ir trilkumy, kuriuos galima
apibendrintai suskirstyti i Sias kategorijas: kaina, skverbtis i rinkg ir patikimumas. Atsizvelgdami |
tam tikrus apribojimus (pvz., laiko, pinigy), paskirties vietos profesionalai gali pasirinkti tinkamag
jvaizdzio formavimo priemoniy derinj, kad maksimaliai padidinty savo riboty iStekliy efektyvuma®.
Autorius teigia, kad formuojant jvaizdj, reikéty jvertinti Siuos kriterijus: biudzetas jvaizdzio
formavimui, tikslinés auditorijos charakteristikos, demografiniai rinkos rodikliai, proceso
planavimas laike, dabartinio jvaizdzio apibudinimas, projekto tikslai, nuomonés lyderiai ir kiti
komunikacijos kanalai, turintys jtaka jvaizdzio formavimui. Pabaigai, galima pabrézti, kad jvaizdZio

formavimas — tai skirtingy vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizé siekiant apibrézti nuosekly veiksmy
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plang norimam jvaizdziui susiformuoti. L. Quast (2013) iSskiria SeSis pagrindinius jvaizdzio kiirimo

zingsnius:

1. Apibrézti norus. Biiti specifiniu ir aiskiai apibrézti tikslus.

2. Elgesio tyrinéjimas. Kaip tai pavyko kitiems, ko jiis galite pasimokyti 18 jy?

3. Nustatyti asmeninio prekés Zenklo pozymius. Kg turi perduoti asmeninis prekés Zenklas?
Kokioje rinkos niSoje norima tapti zinomu?

4. [vertinti dabartine padét]. Kokio dydzio yra tarpas tarp tikslo ir dabartinés padéties?

5. Sukurkite strategija. Jiisy plano apibiidinimas turi apimti apciuopiamas ir neap¢iuopiamas
jvaizdzio savybes, apimti apranga, plaukus, makiaza, elgesj, Zodin¢ ir nezoding
komunikacijg. Jasy strategija taip pat turi apimti specifinius socialinius ziniasklaidos
aspektus, kuriuos reikia panaudoti, kad perduoti asmeninj prekés Zenklg.

6. Valdyti prekés Zenkla. Produktyviai valdyti visus jvaizdzZio aspektus, garantuojant, kad Sitie

aspektai yra sinchronizacijoje.

V. Legkauskas (2012) teigia, kad efektyviam jvaizdziui sukurti biitina atsakyti | pateiktus

klausimus: kas yra tiksliné auditorija, kokios savybés yra svarbios tikslinei auditorijai bei kaip

tiksliné auditorija interpretuoja tas savybes? Autoriaus poziiiriu yra biitina apgalvoti, kokiems

zmonéms norima padaryti jspidj, kas tiems zmonéms svarbu bei kokios savybés patinka tokiai

auditorijai. Kai yra iSskirtos $ios savybes, jas siekiama pabrezti. Taciau, D. G. Myers (2000) bei J.

Almonaitienés (2002) numone, jvaizdis ne visada yra kuriamas i§ anksto siekiant naudos ar

apgaulés. Norint save pristatyti nebiitina siekti pasirodyti tuo, kas nesi. Tikslas yra pademonstruoti

ir 18ryskinti savo privalumus. Gebé¢jimas iSryskinti privalumus koreliuoja su stipriais prezentaciniais

jgidziais, kuriuos akcentuoja C. Kaputa (2016) kalbant apie Zingsnius atlikéjo jvaizdzio

formavimui:
1. Turéti savitg karjeros tapatuma per originaly stiliy ar ypatinga auditorijos pasiekima.
2. Sukurti kazka savito ir unikalaus, kas padéty susilaukti komercinés s¢kmés.
3. Tapti garsiu per socialing medija.
4. Idéti laiko j stipriy prezentaciniy jgiidziy iSvystyma.
5. Visada plésti savo tinkla, strategines partnerystes ir pacig strategija.

D. Schneider (1981) teige, jog jvaizdzio kiirimas - tai asmens pastangos paveikti kito

asmens suvokima apie ji. Kiekvienas iSsikeltas jvaizdzio kuirimo tikslas turi skirtingas to pasiekimo

strategijas ir budus. E. Jones (1965) apraseé pagrindines jvaizdzio kiirimo strategijas:

1. Jsiteikimo strategija. Si strategija aplinkiniams jdiegia suvokima, kad jiis esate

patrauklus ir mégiamas asmuo. Jsiteikimo strategija - Zmogus kuria nuoSirdumo ir

34



Silumos regimybg, slépdamas tikruosius savo tikslus. Jbauginimo strategija. Tikslas —
sukelti aplinkiniy, stebétojy baime ir taip jgyti valdzig ir pranasumg. Taikant Sig
strategija, neskiriamas démesys siekiant sukelti teigiamas emocijas ir tapti patraukliu
bei mégiamu, siekiama dominavimo bet kokia kaina, netgi panaudojant SiurkStuma.

2. Saves aukStinimo strategija. Siekiama sukurti pavyzdingo Zmogaus jspudj.
Demonstruojamas dorumas, pasiSventimas, SventuoliSkumas.

3. Prosocialaus elgesio demonstravimas. Propaguojantis $ig auksStinimo strategija
zmogus vykdo visus nurodymus, rodo stropumg, punktualumg. Gali buti, kad tokj
elges] rodantis Zmogus yra nenuoSirdus, linkes kitais manipuliuoti. Taciau toks
elgesys gali biiti ir nattralus, sglygotas zmogaus vertybiy.

4. Kentéjimo strategija. Méginama parodyti vien savo silpnybes, negalia, trikumus
arba priklausomybe. Kentéjimo strategijos tikslai gali biiti kuo jvairiausi: atkreipti
démesj, susilaukti aplinkiniy gailes¢io ar pagalbos. Gali buti siekiama ir nubausti
kita (kad jis pasijusty blogai).

R. Uznienés (2013) nuomone, atlikéjo jvaizdzio formavimui turi jtakos Zmogaus iSore,
socialineé — demografiné priklausomybe, elgsena, verbalinis ir neverbalinis bendravimas,
pagrindings ir nepagrindinés veiklos parametrai. D. Schawbel (2013) taip pat pabrézia, jog jvaizdzio
formavimas glaudziai susijes su bendravimu su tiksline auditorija per efektyvias ir nuoseklias
zinutes. Autorius mini, kad, kuriant jvaizdj, privalu turéti savitg identiteta, kitaip atlikéjas rizikuoja
tapti dar vienu talentingu atlikéju, vienu i§ tikstancio. Formuojant jvaizdj reikia atsakyti j klausima
— kodél kas nors turéty atkreipti démesj i atlikéja? Yra daug gery muzikanty. Be kazko iSskirtinio
tampama tokiu kaip kiti, anoniminiu.

Kalbant apie jvaizdzio kiirimg, reikia iSskirti stereotipiSkumg, nes jvaizdzio kirimas
neatsiejamas nuo stereotipy. Jie jkiinija misy vaizdinius ir nuomones visuomenéje. Remiantis
Tarptautiniy zodziy zodynu ,,stereotipas — visuomenés sagmonéje funkcionuojantis supaprastintas,
schematizuotas, emociSkai nuspalvintas, kokio nors objekto vaizdinys; dinaminis — individo
salyginiy (jgyty) refleksy tam tikra iSmokta reiskimosi tvarka (nuoseklumas); tiksli bet kokio
dalyko kopija.“ R. Uznien¢ (2013) tiki, kad stereotipai atsiranda stipriai veikiant emocijoms, todél
nekreipiant démesio | tikrovés faktus yra remiamasi emocijomis. Autorée teigia, kad stereotipai néra
blogis, taciau dazniausiai jie atspindi pasenusig realybe ir yra pagrjsti simpatija arba antipatija, kuri
nebiitinai turi biiti argumentuota, todél jy jtaka jvaizdziui ir publikos nuomonei yra svarbi. Kuriant
atlikejo jvaizdj stereotipai gali tapti klititimi, taciau juos taip pat galima panaudoti | naudg savo
tikslams, tinkamai pritaikant juos atlikéjy vieSinimo strategijoje.

Sukirus atlikéjo jvaizdzio vizija, ji reikia iStransliuoti, tam, kad visuomeng¢je susiformuoty

atlikéjo jvaizdis. Sis procesas nejmanomas be komunikacijos tarpininkuy, tradiciniy bei $iuolaikiniy
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medijy. Reikia sukurti veiksmy plang: ka deréty atlikti, kad buty sukelta norima reakcija i$
auditorijos ir kaip Siuo atveju perteikti save vieSojoje erdveje, pasitelkus medijas. Tradicinés
medijos — Ziniasklaida. Savo straipsnyje R. Tijinaitiené, A. Vaicekauskaité, J. Bersénaite, E.
Petukiené¢ (2010) iSskyré Nessmann (2008) pastabas apie dazniausiai ziniasklaidos uzduodamus
klausimus muzikos atlikéjams. Dazniausios Ziniasklaidos atstovy klausimy temos: asmens
stiprybés, silpnybés, pasiekimai ar nesékmés, tikslai, vizija, aistros, pomégiai, hobiai, vertybés,
meégstami ir nemégstami dalykai. Atitinkamai atsakymai j Siuos klausimus turi biiti gerai apgalvoti,
siekiant efektyviai valdyti savo jvaizdi.

D. Jonkus (2013) teigia, kad socialiniai tinklai nepakeicia tradicinés medijos, nes Zmonés
vaziuodami automobiliu vis dar klausosi radijo, mato reklaminius stendus, vakarais ziiiri TV. Todél,
kuriant atlikéjo jvaizdj, svarbu integruoti tradicines medijas su socialinémis. K. Walsh-Phillips
(2016) teigimu, socialinés medijos leidzia nenaudojant atstovo spaudai ar vieSyjy rysiy firmos
sukurti savo kaip garsenybés jvaizdj. Pagal A. Maytield (2008) pagrindinés socialinés medijos - tai
socialiniai tinklai, tinklarasciai, tinklalaidos, turinio bendruomenés bei internetiniai forumai. Anot
T. Pupinio (2017), ,,atlikéjo Zinomumas ir s¢kme yra taip pat butini aspektai, kad Sie kanalai galéty
pasitlyti jauniems menininkams didesn¢ galimybe jy populiarinimui. Pastebétina, kad socialinés
medijos, pavyzdziui, ,,Youtube®“, ,,Facebook® labiausiai pasitarnauja nepriklausomiems kiiré¢jams,
kurie savo populiarumo siekia be jraSy ar leidybos kompanijos.* Taigi, socialinés medijos — tai
jrankis, kuriuo kuriant savo jvaizdj gali pasinaudoti atlikéjai. Siandieniniame pasaulyje socialinés
medijos yra nei§vengiamos, norint susikurti jvaizdj.

Kalbant apie jvaizdzio formavimg reikia paminéti vizualinj aspekta, tai yra visas vaizdiniy
elementy rinkinys, supantis atlik¢ja fizinéje bei skaitmeninéje erdvéje: iSvaizda, kostiumas,
Sukuosena, makiazas, taisyklingg kiino laikysena, sporting kiino forma, dekoracijos, atributika,
spalvos, drabuziai, Sriftas, aksesuarai, plakatai bei publikacijy apipavidalinimas, nuotraukos,
simboliai ir t.t.. Visa tai gali biiti atsitiktiniai elementai, taCiau, kuriant sgmoningg jvaizdj, galima
naudoti tai, kaip jrankius, turinCius simboling reikSme, arba nuorodas j tam tikrus kultirinius
aspektus. ISoriniai atributai — daiktai, kuriuos vartojant pateikiama informacija apie save (M.
Vepsta. 2014). Visi vartojami atributai gali turéti tarsi paslépta psichologing, simboling reikSme,
todél jie gali padéti atskleisti Zmogaus socialing padéti ir jo vertybes. Pasak M. Vepstos ,,norint
suformuoti veiksmingg sceninj kostiumg ar jvaizd] neuztenka atsizvelgti | vyraujan¢ias mados
tendencijas ar pasinaudoti vien jvaizdzio, kaip masinés komunikavimo priemonés kiirimo strategija,
reikia atsizvelgti i socialing aplinkg bei ja veikiancius ne tik iSorinius, bet ir vidinius faktorius®.

Ivaizdzio kirimas - tai procesas, kuriam buvo skirta daug mokslininky démesio. Skirtingi
teoretikai skirtingai apibrézia jvaizdzio kiirimo procesg, taCiau apibendrinus galima uzfiksuoti

bitinus Sio darbo zingsnius: identiteto suvokimas, vizijos ir tiksly nustatymas, komunikacijos bei
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rinkodaros strategijos i§gryninimas, simboliy bei atributikos pasirinkimas, iS§vaizdos bei vaizdiniy
elementy apibiidinimas. Pagrindiniy jvaizdzio kirimo veiksmy iSgryninimui buvo suformuotas
strateginis modelis, kurio pagalba vadybininkai bei atlikéjai gali kurti jvaizdj pasitelkus jvairius

mokslinés literatiros pagrindu sukurtus metodus. Apie tai kalbama skyriuje Nr. 1.5.3.

1.5.3.  Ivaizdzio kuirimo strateginis modelis

Naudojant jvairiy moksliniy Saltiniy medziagg buvo sukurtas modelis, kurj gali naudoti
populiariosios muzikos atlikéjai bei vadybininkai. Lenteléje Nr. 7 pateikiamos instrukcijos arba
gairés kaip galima strategiskai kurti atlikéjo identiteta bei jvaizdj. Sis strateginis modelis - tai
praktinis instrumentas, apjungiantis Sio darbo teoring medZziagga. Jis tapo tolimesnio tyrimo
pagrindu. Zemiau pateikiamas kiekvieno schemos punkto paaiskinimas, skirtas padéti atsakyti j
svarbiausius klausimus formuojant atlikéjo identitetg bei jvaizdj. Tekstas skirtas papildyti strateginj
modelj bei paaiskinti kaip juo naudotis. Visi klausimai nukreipti i strateginio modelio naudotoja,
atlikéja arba jo vadybininka. Sio strateginio modelio paaiskinimas pateikiamas Zemiau klausimyno
forma. Jj galima naudoti atlikéjo ir vadybinés komandos diskusijai vidinés komunikacijos metu.
Kiekvienas punktas paaiskina j kokius klausimus reikia atsakyti atlikéjui arba vadybininkui, norint

paeiliui atlikti visas jvaizdzio formavimo strateginio modelio uzduotis.

1. IDENTITETAS: VIDINIAI VEIKSNIAI

- Muzikinio skonio formuotojai
- Unikalus skirtumas
- Laiko suvokimas, 3 albumy vizija

2. KONTEKSTAS: APLINKA - Vertybés
- Taskas A: kur esate dabar?
- Kity atlikejy strategijos - Taskas B: kur norétuméte biiti?

- Kolegy bei konkurenty analizé
- Rinkos analizé

- Tiksliné auditorija

- Klausytojy motyvacija

3. IVAIZDIS: ISORINE ISRAISKA

- Vardas
Naratyvas apie save
Reputacija
Komunikacija

- Vaizdas

!

4. KRITINIS MASTYMAS: PERIODINE
STRATEGIJIOS PERZIURA

- Strategijos jvertinimas
- Perioding planine strategijos perzitira

7 pav. Populiariosios muzikos atlikéjy jvaizdzio kiirimo strateginis modelis. Sudaryta autorés.
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1. Identitetas arba vidiniai veiksniai.
- Kas padaré didziausig jtaka jums kaip atlikéjui muzikaliai, kultiiriSkai, socialiai? ISvardinkite 5-10
maksimaliai prieSingus pavyzdzius. Apibudinkite 5 atlikéjus, i ka jus niekada nenorétuméte buti
panasis ir kodel?
- Kas jus skiria nuo kity atlikéjy? Apibudinkite jisy unikaluma, i$skirtinumg. Kod¢l klausytojas turi
atkreipti démesj | jus, o ne j kazka kita?
- Svajokite placiai, neapsiribokite identiteto formavimu trumpo laiko ribose. ISsirinkite tam tikra
laiko tarpa, per kurj galite iSleisti 3 albumus (3-10 metai). Apibiidinkite Siy albumy vizijas, kokia tai
buty muzika?
- Apibudinkite savo vertybes. Tai gali biiti susij¢ su jlisy repertuaro turiniu arba su jisy, kaip vieso
asmens pasauléZilira, poziliriu ] Siuolaikines socialines problemas. ISsirinkite 5 vertybes bei 5
antivertybes.
- Kas jiis esate dabar? IS kur jus, i§ kokios aplinkos? Apibudinkite savo taska A, kur esate dabar
trumpai 2-4 sakiniais.
- Koks biity jusy tikslas, kokie yra jusy norai? Kokj taska B norétuméte pasiekti, kokiu atlikéju
norétumete tapti? ISsirinkite rodiklius, pagal kg galésite iSmatuoti tikslo pasiekima, pavyzdziui,

vidinis pasitenkinimo lygis, dainy kiekis, auditorijos atsakas, profesionaly pripazinimas ir t. t.

2. Kontekstas arba aplinkos jvertinimas.
- Suraskite 3 atlikéjy pavyzdzius kam jau pavyko jgyvendinti panaSius tikslus ir norus, kuriuos jus
identifikavote prie§ tai. Padarykite jy karjeros analizg, kaip jiems pavyko tai pasiekti? Kaip jie
komunikuoja socialiniuose tinkluose? Kas yra jy kaip atlikéjy bei jy muzikos pagrindiniai kokybés
rodikliai? Kodél publika ir jis suprantate kad biitent Sie atlikéjai yra pavyzdiniai? Kokie Zingsniai ar
jvykiai paskatino jy s€kme rinkoje?
- Padarykite kolegy bei konkurenty analize. Bendrai kokie atlikéjai yra jusy rinkos nisoje, kas
dominuoja, kokios pagrindinés muzikos tendencijos, kokie muzikiniai stiliai populiariausi, kokie
maziau klausomi, kokie personazai bei kokios temos pritraukia ziniasklaidos démesj ir kodél?
- Apibudinkite rinka, | kurig norite integruotis. Koks yra jos dydis, specifika, kokie Salies/uzsienio
rinkos ypatumai? Ar galima prognozuoti kurig linkme vystosi rinka, kas pasikeis per 1-3-10 mety?
Kaip §i informacija gali padéti jums pasirinkti tinkamg strategija kuriant atlikéjo jvaizd}? Kas
labiausiai veikia rinkoje, kalbant apie jvaizdzio formavimg ir j kg galima kreipti maziau démesio,
nes tai néra svarbu jiisy nisai.
- Kokiems zmonéms norite padaryti jspiidj su savo kiiryba? Apibudinkite Siuos Zzmones. Dazniausiai
mums svarbis keletas auditorijos segmenty, taciau yra tokia klausytojy dalis, kuriai labiausiai

sickiama padaryti jtaka. Tai yra jusy tiksliné auditorija. Apibiidinkite klausytojus, kuriems jums
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buty svarbiausia patikti. Kas jie, koks yra jy gyvenimo biidas, kur jie lankosi, kaip jie rengiasi,
kokias jie turi vertybes, kokias vietas renkasi laisvalaikiui, koncertams lankyti ir t.t. Kaip muzika
pasiekia jusy tiksling auditorija? Per ka jie suranda savo mégstama muzika? Kokie yra jisy
auditorijos autoritetai, nuomonés formuotojai? Pagalvokite kaip apibiidintuméte save. Daznai miisy
norima auditorija panasi ] mus pacius. Kas tikrai néra buidinga jisy auditorijai, kur jie nesilanko,
kokio stiliaus nesiklauso, kokiy nuomonés formuotojy tikrai neseka, kokiy radijo sto¢iy nesiklauso
irt. t.

- Kodél jusy auditorija mégsta klausytis jisy muzikos? Kokia yra jy motyvacija, poreikiai

muzikoje? Kodél jie pasirenka tokig muzika, kaip jusy?

3. Jvaizdis: iSoriniai veiksniai
- Pasirinkite varda/slapyvardj. Kriterijai: lengvai isimenamas, tinka jusy identitetui, savitas ir
originalus. Kokias asociacijas kelia $is vardas? Kaip jis atspindi jisy identiteta? Ar jis turi prasme,
ar tai fonetiskai svarbus jums pasirinkimas?
- Suformuokite naratyva apie save, kaip atlikéja. Tai gali buti jusy istorija, misija, legenda. Ji turi
zadinti jausmus, nustebinti, leisti Zmonéms susitapatinti su jumis. Tai gali buti istorija, kur
atsispindi vidinis konfliktas, nory ir galimybiy nesutapimas, tai kg jis stengiatés jveikti arba
pagrindiné jiisy neSama zinuté klausytojams.
- Apibidinkite norimg reputacija. Suformuokite veiksmy sarasSa, kuris parodyti jiisy ribas, tai kg jus
leidziate sau bei tai ko reikia stengtis nedaryti vieSumoje. Tai gali biiti etiniai, elgsenos, iSvaizdos,
kalbos stiliaus aspektai, bendradarbiavimo galimybeés ir t.t.
- Aprasykite savo, kaip atlikéjo komunikacija, jos stiliy, daznuma, medijas, vizualinius aspektus,
simbolius. Ko reikia stengtis nevartoti at vengti komunikacijoje?
- Apibudinkite vaizdines jvaizdzio aspektus: iSvaizda, riibai, laikysena, makiazas, gestai;
dekoracijos ant scenos, sceninis kostiumas, logotipas, kiti simboliai ant scenos; socialiniy tinkly
vaizdas, Sriftai, spalvos, Instagram juosta, Facebook juosta, Spotify, YouTube ir kity soc. tinkly
profiliy pirmas jspiidis; Pagriskite savo pasirinkimas, paaiskinkite kodél pasirinkote tokias iSraiskos
formas, galbiit tai nuorodos i simboling reikSme ar kitus atlikéjus. Suformuokite savo vizualinio

ivaizdzio taisykles, kg ir kokiu biidu norite iSreiksti bei tai, ko reikia vengti.

4. Kritinis mastymas: periodiné strategijos perziiira.
- Ivertinkite savo atsakymus | strateginius klausimus. K3 reikéty papildyti, pakeisti? Kokios yra jiisy
strategijos menkiausios beis stipriausios pusés? Kokios yra pagrindinés rizikos ir grésmés kas gali

nesuveikti, kaip galima tai i8§spresti?
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- Pasirinkite laiko tarpg, kaip daznai sugrjSite prie identiteto bei jvaizdzio strategijos, pavyzdziui,
kartg ;] metus bei kiekvieng kartg darykite perzvalga: kas pasikeite, kokie aspektai sustipréjo, kas
liko be poky¢iy, ka reikia pakeisti reaguojant j aplinkybes bei vidinius veiksnius?

Atsakes | iSvardintus klausimus atlikéjas turés detalizuotg strateginj pozitrj i identitetg bei
jvaizdj. Strateginio modelio principus s tai prieSingybés. Kalbant apie atsakymy pasirinkimg, beveik
kiekvienas punktas reikalauja plataus pozitirio bei jvertinimo teigiamy bei neigiamy veiksmuy,

individualiy gairiy sudarymo, atsispiriant nuo pozityviy ir negatyviy pavyzdziy.

1.6 Teorinés dalies apibendrinimas

Teorin¢je literatiroje jvaizdis apibtidinamas kaip jspiidziy, nuomoniy, asociacijy apie
objekta visuma arba auditorijos suvokimas apie atlikéja.

Muzikos industrija tai pramogy industrijos dalis. Muzikos industrijoje atlikéjo kiiryba
suprantama kaip preké, todél iSkyla aktualus auditorijos pasiekiamumo klausimas. [vaizdzio
kiirimas tai procesas, kurio pagalba atlikéjas gali pagerinti auditorijos pasiekiamumag ir iSplatinti
savo kuryba. Popmuzikos zanras kaip populiariosios kultliros dalis pasizymi trumpalaikiu
populiarumu ir Ait’y kirimu. Popmuzikos rinkoje dainos populiarumas i§ dalies priklauso nuo
atlikéjo ir jo patrauklumo. Norint siekti komercinés sékmés Lietuvos muzikos rinkoje, atlikéjas turi
pateikti produkta, kuris biity aktualus kuo platesniam visuomenés segmentui. D¢l $iy priezasCiy
svarbu naudoti jvaizdzio formavimg kaip priemong siekti ilgalaikeés sekmés, uztikrinant kokybiska
ry$i su auditorija. Atlikéjo jvaizdzio formavimo strategijos kirimas tai svarbi vadybininko
kompetencija. Lietuvos popmuzikos atlikéjy vadyboje egzistuoja poreikis ja tobulinti.

Ivaizdzio formavimo strategijos kiirimas tai kompleksinis ilgalaikio planavimo procesas,
reikalaujantis racionaliy bei iracionaliy kiirybiniy sprendimy. Strateginis jvaizdzio formavimas
itraukia atlikéjo identiteto ir vidiniy veiksniy analize, konteksto arba aplinkos vertinima, jvaizdzio

formavimo priemoniy iSgryninimg bei perioding strategijos perzitira.
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2. LIETUVOS POPMUZIKOS ATLIKEJU JVAIZDZIO KURIMO
STRATEGIJU EMPIRINIS TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika

Tyrimo pristatymas. Teorinéje darbo dalyje buvo atlikta mokslinés literattiros apie strateginj
Ivaizdzio kirimg apzvalga. Jos pagrindu buvo sukurtas atlikéjy jvaizdzio kiirimo strateginis
modelis. Empirinis tyrimas buvo sukurtas, atsispiriant nuo Sios teorinés medziagos. Tyrimo metodai
buvo atrinkti, siekiant suzinoti kokias praktikas taiko Lietuvos populiariosios muzikos rinkos
profesionalai atlikéjy jvaizdziui kurti. Tyrime naudojamas kokybinio giluminio interviu metodas.
»Giluminio interviu metu siekiama suprasti reiSkinj ,,i§ vidaus®, t. y. 1§ tyrimo dalyvio
perspektyvos® (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016). Sis metodas tinka empirinio tyrimo tikslui, nes
leidzia gauti ziniy apie atlikéjy jvaizdzio kiirimo profesionaly taikomus metodus. Teisingai
organizuoti ir atlikti interviu leidzia gauti kokybiSky duomeny, tinkamy tolimesnéms
pagrindimas pateikiamas lenteléje Nr. 9. Sio empirinio tyrimo rezultatai atskleidzia atsakymus j tris
pagrindinius klausimus:

1. Kaip Lietuvos popmuzikos rinkoje suprantamas ir vertinamas atlikéjo jvaizdis bei jo rySys
su identitetu?

2. Kokias bendras jvaizdzio kurimo strategijy tendencijas ir savybes galima iSskirti remiantis
atliktais interviu?

3. Kokiomis stiprybéms ir kokiais trilkumais pasiZymi respondenty taikoma praktika ir kaip
Sias strategijas galima tobulinti lyginant su moksline literatiira bei jvaizdzio kurimo
strateginiu modeliu?

Tyrimo objektas: Strategijos atlikéjy jvaizdziui kurti, taikomos Lietuvos populiariosios
muzikos rinkoje.

Tyrimo tikslas: 1stirti, kaip kuriamas Lietuvos populiariosios muzikos rinkos atstovy
ivaizdis bei, palyginus su moksliniy $altiniy duomenimis, atskleisti taikomy strategijy tobulinimo
galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis literatiirine apzvalga, parengti empirinio tyrimo metodikg ir struktiirizuoto
kokybinio interviu klausimyna.

2. Tyrimui atrinktus respondentus-ekspertus supazindinti su tyrimo specifika, apklausti juos
struktiirizuoto interviu pagrindu.

3. Atlikti gauty duomeny analize bei pateikti gauto tyrimo rezultatus.

4. Pateikti tyrimo i$vadas.
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Nr.9 Tyrimo metodo pagrindimas. Sudaryta autoreés.

Kriterijus

Tyrimo
metodas

Pagrindimas

Pagal tyrimo
metodg

Kokybinis
interviu

,Démesio centras — tyrimo dalyviy patirtis ir sampratos, jy
pateikiamos interpretacijos ir motyvai, o ne i§ anksto
apibrézti pasirinkimo variantai, kuriuos siiilo tyréjas i§ savo
perspektyvos.  (Gaizauskaité,  Valaviciene, 2016).
Kokybinis metodas leidzia tirti kaip dalyviai supranta
tirlama tema per jy atvirus atsakymus, nepateikiant jiems
atsakymy varianty.

Per kokybinj interviu siekiama fiksuoti ne tik verbaline, bet
ir neverbaling informacija, griztamaji rysj i$ dalyvio.

Kokybinio interviu metu galima gilintis | nuostatas,
nuomones, patirtis, veiksmy priezastis, jausmus ir emocijas.
,»Kitaip tariant, interviu atliekamas tada, kai norime suzinoti
tai, ko negalime matyti tiesiogiai — mes negalime matyti
(stebéti) jausmy ir minciy; negalime atkartoti elgesio ar
sgveiky, kurios jvyko prie§ tam tikrg laikg; negalime
apCiuopti prasmiy, kurias Zmonés suteikia savo veiklai.
(Patton, 2002).

Pagal
klausimyno
sktrukttiruotuma

Strukttruotas
atviry
klausimy
interviu

IS visy tyrimo dalyviy siekiama gauti atsakymus ] tuos
pacius klausimus tokia pat tvarka, todél naudojamas
strukttruotas klausimynas. Tyrimo metu siekiama palyginti
skirtingus atlikéjy atvejus.

Struktiiruotas interviu palengvina atsakymy analizés
procesa, nes visa informacija susisteminta pagal klausimus,
todél tyréjas gali efektyviau interpretuoti bei lyginti
informacija pagal temas.

Toks metodas leidzia tyré¢jui daryti maziau jtakos pokalbio
eigai, tyr¢jas lieka maksimaliai neutralus ir leidzia
pasireiksti dalyviui.

Pagal tyr¢jo ir
tyrimo dalyvio
kontakto pobiidj

Nuotolinis
interviu
pasitelkus
pokalbiy su
vaizdu
programa

Daugelis autoriy pabrézia, kad pasirinkus tyrimo metu
kalbinti ekspertus, dél savo statuso ir didelio uzimtumo S§i
pasnekovy kategorija pasizymi sunkiu prieinamumu, todél
nuotolinis pokalbis tai puiki galimybé neprarasti tyrimo
galimybiy. Tyrimo metu buvo bandoma susitarti dél
interviu su 21 ekspertu, taCiau buvo gauta daug praSymy
atideti laikag arba susiskambinti nuotoliniu biidu, nes
respondentams taip buvo patogiau. | eksperty poreikius
buvo atsizvelgta, taciau siekiant neprarasti pokalbo kokybés
buvo pasirinkta kalbéti per programa su vaizdo galimybe.
Lyginant interviu internetu formas, vaizdo pokalbiai yra
artimiausias tiesioginio interviu atitikmuo (Gaizauskaité,
Valavicieng, 2016).

Lentelés tesinys kitame psl.

42



Pagal tikslinés | Eksperty Siame darbe aprafomam tyrimui svarbu istirti ne
grupés savybes | interviu asmenybés asmeninj gyvenima ar biografija, o konkrecios
arba tyrimo srities zinias, kurias Zmogus jgijo atlikdamas tam tikrg
paskirties darba tyrimo interesy plotméje. Tokia savybe pasizymi
specifikg tyrimai, kur taikomi interviu su ekspertais (Flick, 2014).
Ekspertas — tai asmuo, kuris turi specifiniy jzvalgy ir Ziniy
apie tyrimo démesio centra (Gaizauskaité, Valaviiene,
2016). Sio tyrimo centre jvaizdzio kiirimas populiariosios
muzikos atlikéjams bei procesai, kurie nematomi
vieSumoje. Tyr¢ja domina vidinis komandinis atlikéjy bei
vadybininky darbas, tod¢l buvo pasirinkta interviu metodu
iStirti biitent atitinkamo Zanro atlikéjy, muzikiniy grupiy
nariy bei vadybininky ekspertines praktikas ir Zinias.
Pagal vieno Individualus | Individualus interviu tai metodas, kurio metu galima kalbéti
interviu tyrimo | (giluminis) apie praeit] bei suzinoti apie tai, kaip tam tikri jvykiai ar
dalyviy skaiciy | interviu tam tikras socialinis kontekstas paveiké zmogaus mintis.

Sios zinios gali bati prieinamos tyréjams tik per tyrimo
dalyviy pasakojimus (Weiss, 1994).

Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés Sis tyrimo budas
neretai praverCia kai tyrimo tema yra sglygiSkai nauja:
“giluminiai interviu leidzia suvokti su tema susijusius
niuansus, perprasti jos esme, atrasti netikéty, nezinomy
aspekty”.

Lietuvos mokslinéje literatiiroje jvaizdzio tema néra labai
paplitusi. Jvaizdis dazniau interpretuojamas per madg ir
drabuzius, taCiau trikksta Zziniy apie jvaizdzio kirima
plaCigja prasme. Ypatingai nedaug tyrimy atlikta siauroje
populiariausios muzikos niSoje. Tokiu budu galima teigti,
kad $i tema buvo salyginai mazai tyrinéta. D¢l Sios
priezasties visy pirma svarbu suprasti kaip srities
profesionalai suvokia jvaizdj. Tai leidzia padaryti
individualus interviu.

Pagal Hennink ir kt. (2011, p. 110) giluminius interviu
paranku taikyti, kai norima suzinoti kaip zmongés priima
sprendimus, suprasti elgesio motyvus, savitus zmoniy
jsitikinimus ir jausmus, zmoniy gyvenimg supancius
kontekstus. Sios metodo pasirinkimo prielaidos yra
reikSmingos tiriant strategijy kiirima.

Lyginant su grupiniu interviu galima pabrézti, kad
individualaus interviu metodas taikomas, kai norima gauti
informacijos 1§ asmeny, kuriuos biity sunku sukviesti
grupés diskusijai, tarp jy imoniy vadovai bei specifiniy
sri¢iy ekspertai.
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Tyrimo procesas. Zemiau raSoma apie tyrime taikoma procesa naudojant Brymano (2008,
p- 370) pateiktg tyrimo proceso schema:
1. Bendrieji tyrimo klausimai. Tyrimo koncepcijos bei metodo apibréZimas.
2. Tinkamy dalyviy pasirinkimas. Eksperty atranka.
3. Duomeny rinkimas, interviu organizavimas ir jraSymas. Atliekant tyrimg respondentai yra
supazindinami su tyrimo specifika ir remiamasi tyrimy etikos principais.
4. Duomeny interpretavimas. Interviu jrasy transkribavimas, atsakymy grupavimas bei analize.
5. Konceptualus ir teorinis darbas:
Sa. Tolesnis duomeny rinkimas. Sekanciy interviy organizavimas.
5b. Tyrimo klausimy tikslinimas. Klausimyno taisymas. Tyrimo metu parengtas klausimynas buvo
patobulintas. Pirmy dviejy interviy analizés metu paaiskéjo poreikis patikslinti tyrimo klausimyna
todé¢l klausimai buvo patobulinti, kad gautume labiau informatyvius bet strukttiruotus atsakymus.
6. Rezultaty aprasymas ir iSvados. Teoriniy Ziniy pritaikymas atsakymy analizei. 1§ respondenty
surinkty duomeny, atliekama turinio kokybiné analizé, apraSomuoju, interpretaciniu pobudziu.

Tyrimo dalies rezultaty pateikimas.

Nr.10 Kokybinio tyrimo procesas pagal Brymang (2008).
Saltinis: Gaizauskaités ir N. Valavicienés (2016)

1. Bendrieji tyrimo klausimai

A4
2. Tinkamuy situacijy ar dalyviy
pasirinkimas (atranka)

A

3. Duomeny rinkimas 5b. Tolesnis
duomeny rinkimas
v e A
4. Duomeny interpretavimas . I
A 4
5. Konceptualus ir teorinis darbas . R 5a. Tyrimo klausimy

~ A tikslinimas

A4

6. Rezultaty apra$ymas ir iSvados

Tyrimo klausimynas. Tyrimo klausimynas (priedas Nr.1) buvo sudarytas remiantis Pattono

(2002, p. 348-351) sitlomomis klausimy kategorijomis, iSskyrus klausimus apie pojucius, kurie
nebuvo jtraukti, kad pokalbis nenutolty nuo tyrimo temos:

e Klausimai apie patirt] ir elgesj: klausimas Nr. 4; 5, 6, 10 duomenys apie naudojamus

metodus ir praeityje sukaupta patirtj;
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e Klausimai apie nuomones ir vertybes: klausimas Nr. 2, 8, 11,13 Klausimai skatinantys
dalyvius jvertintj savo patirt]j ar elgesj, iSsiaiSkinti kas buvo naudinga, o kas galéjo pakenkti;
e Klausimai apie jausmus: klausimas Nr. 12 - siekiant nesukelti dalyviui diskomforto buvo
itrauktas tik vienas klausimas apie konflikta ir tai kaip jis galéty buti iSsprestas.

Respondentai dalinosi kaip jie jauciasi sprendziant nuomoniy konfliktus jvaizdzio tema;

e Klausimai apie turimas zinias: klausimas Nr. 2, 1, 7, 9 siekiama istirti bendras eksperty

Zinias apie naudojamas sgvokas bei praktinius patarimus;

e Demografiniai klausimai: klausimas Nr. 3 fiksuoja kaip savo jvaizdj apibudina dalyvis, prie
kokios atlikéjy grupés save priskiria.

Tyrimo imtis ir dalyviy atranka. Anot 1. Gaizauskaités ir N. Valavicienés (2016)
kokybiniams tyrimams biidinga maza imtis. Svarbiau, kiek ta esama imtis atskleidzia iSsikeltus
tikslus ir uzdavinius. Galutinis per tyrimg atlikty interviu skaiCius gali biiti nulemtas duomeny
rinkimo ir analizé€s procesy metu, tai priklauso nuo i$ kiekvieno naujai atliekamo interviu gaunamy
duomeny kiekio ir kokybés. Tokiu atveju tyr¢jas priima sprendima, kada daryti atrankg ir kada
nustoti rinkti naujus atvejus (Mason, 2002). ,,Tyrimo dalyviy atranka yra svarbus interviu tyrimo
proceso elementas, kuris tiesiogiai lemia surinkty duomeny kokybe, tyrimo tiksly atitikimg, bisimy
apibendrinimy ribas“. Buvo siekiama atrinkti tyrimo dalyvius, kurie atstovauty su tiriamuoju
reiSkiniu susijusiy pozicijy ivairovei (King, Horrocks, 2010). Tyrimo metu buvo apklaustas platus
spektras eksperty, dirbanciy skirtingose komandose populiariosios muzikos rinkoje.

IS viso buvo atlikti 7 strukt@iruoti interviu. Imties dydis atliekant kokybinius interviu
priklauso nuo daugelio kriterijy. Sio tyrimo metu imties dydis buvo nustatytas atsizvelgiant j tyrimo
tikslag bei mokslinio darbo pobiidj. Taip pat buvo jvertinti kity tyrimy pavyzdziai. Ankstesni
kokybiniy interviu tyrimai magistriniy darby rémuose jvaizdzio, populiariosios muzikos,
rinkodaros, identiteto bei kitomis panaSiomis temomis jtrauké vidutiniskai nuo 6 iki 10 giluminiy
interviu. Tyrimai su ekspertais pasizymi mazesniu interviu skaiciu ir platesniu, ilgesniu klausimynu.

Tyrimo metu buvo iSskirtas keletas dalyviy pogrupiy, kurios geriausiai atspindi galimas
besiskiriancias patirtis: atlikéjai ir vadybininkai; pradedantys ir patyr¢ atlikéjai; vidutinio
populiarumo ir auks$to populiarumo atlikéjai. Dél Sios priezasties buvo stengiamasi jtraukti bet 1-2
kiekvieno pogrupio atstovus. Papildomai, imtis pagrista sudétingu dalyviy prieinamumy. Tyrimo
metu pavyko pakalbinti trecdalj potencialiy dalyviy.

Eksperty pristatymas. Visy pirma tyrimo metu reikia metodologiskai pagristi eksperto ir
ekspertiniy ziniy statusa. Respondentai buvo atrinkti tyrimui remiantis prielaida, jog jy atlikéjy
jvaizdziai sukonstruoti sékmingai ir savo zinomumu yra sugebantys pasiekti atlikéjo ar grupés
tiksling auditorija, keliantys atpaZjstamumo jausmg bei rySkias asociacijas. Pagrindiniai

respondentai buvo atrinkti pagal Siuos kriterijus: atlikéjas arba muzikinés grupés dalyvis pasiekes
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populiariausiy dainy sarasus bei grojaras¢ius Youtube, Spotify platformose bei Lietuvos Radijose;

Vadybininkai, turintys patirties dirbant su atlikéjais; Muzikos zanras - populiarioji muzika.

Nr.11 Tyrime dalyvave Lietuvos muzikos rinkos ekspertai.
Saltinis: sudaryta autores, remiantis tyrimo dalyviy pateiktais duomenimis.

Ekspertas Vaidmuo Eksperto pristatymas
Respondentas | Atlikéja e Populiariosios muzikos dainininké
Nr. 1 e 5 metai scenoje kaip soliné atlikéja
e Turi 1,523,368 perzitry ,,Youtube“ platformoje
o Atlik¢ja turi virs 8 tikstanciy sekéjy ,,Instagram®
platformoje
Respondentas | Grupés narys e Gitaristas, vienas i§ grupés ikiiréjy
Nr. 2 e Scenoje nuo 1998 m.
e Pasizymi veiklos testinumu, vir§ 20 mety patirties
vystant pop-muzikos grupés jvaizd]
o Grupé turi 13,128,226 perziiiry ,, Youtube*
platformoje
e Grupé turi vir§ 24 tikstanciy unikaliy klausytojy
,»Spotify platformoje
Respondentas | Grupés naré e Nuo 2017 m. dainininké grupés vokaliste
Nr. 3 e Sios grupés daina laikési pirmoje vietoje M-1
radijuje rekordines 4 savaites
e QGrupé turi 32,147,855 perzitry ,,Youtube*
platformoje
Respondentas | Grupés jkiir¢ja e Profesionali vokalisté, keliy grupiy naré
Nr. 4 e Nuo 2017 m. jkiiré grupe, turinc¢ig folk, elektronikos
bei kity stiliy elementus
e Grupeé turi 115550 perziiiry ,, Youtube*“platformoje
Respondentas | Grupés narys e Bugnininkas, vokalistas
Nr. 5 e FEurovizijos konkurso dalyvis
e Grupé turi 33,658,236 perzitry ,,Youtube*
platformoje
Respondentas | Vadybininkas e Turi vir§ 10 mety patirties su dirbant koncerty ir
Nr. 6 festivaliy organizavimu bei atlikéjy vadyba
e Siuo metu vadovauja reklamos projektams
Respondentas | Vadybininkeé e Vir§ 4 mety dirbo su muzikine grupe
Nr. 7 e Uzsiémé grupés jvaizdzio kurimu nuo nulio. Kartu
su grupe iSleido 4 albumus, vadovavo grupés
komunikacijai bei atributikos kiirimui.
e Kulttrinio tinklaras¢io jkuréja, muzikos kritike.
e Vir§ 2 mety dirbo atlikéjy vadybos agentiiroje.

46



2.2. Tyrimo rezultaty pristatymas
2.2.1 Kaip Lietuvos pop-atlikéjuy rinkoje suprantamas ir vertinamas atlikéjo jvaizdis bei

identitetas

Tyrimo pradZioje svarbu atskleisti, kokias reikSmes ekspertai suteikia tiriamam objektui.
Kalbant apie sgvoky apibrézima, galima iSskirti keleta panasumy, kurie sieja gautus atsakymus.
Interviu parodé, kad pirminé kylanti su jvaizdziu asociacija - tai iSvaizda, kitaip pokalbiy metu
respondentai vadino tai atliké¢jo kariamu paveiksliuku. Patikslinant, daugiausiai respondentai sieja
atlikéjo iSvaizda su rubais, sceniniais kostiumais. Kostiumas - tai atlik¢jo ivaizdzio dalis, kuri
paveikia ne tik auditorijos suvokimg apie atlikéjo jvaizdj, taCiau ir paties atlikéjo savijauta bei
pasirodimo kokybe: ,,Pati sifinu, bet tai neina per ta banalig grozio prizmg¢. Labai aiSkus mano
prioritetas yra tai, kad kostiumas prisideda prie gero pojii¢io biinant scenoje. Jeigu jauciuosi gerai su
savo ribu, jauciuosi savam kiine, tada ir tas pasirodymas scenoje biina geresnis, laisvesnis,
rySkesnis, drasesnis net. Nes a$ esu patyrus ir atvirkStines situacijas, kai iSeini j vieSuma su kazkuo,
su kuo nesijauti gerai, tai tiesiog viskas atrodo gritina. Jeigu uzsidedi kazka, kas prieStarauja tavo
jvaizdziui, tada buna labai blogas pojutis® — pasidalino solin¢ atlikéja respondenté Nr. 1. [vaizdzio
ir kostiumo sgsajg ryskiai patvirtino interviu su grupés ,,Sisters On Wire* vokalisté respondentas Nr.
3 atvejis. Pokalbio pradzioje tyrimo dalyvé suprato, kad bus analizuojami atlikéjy rtibai, o véliau
suvoke, kad §io tyrimo metu Zodis ,,jvaizdis* suprantamas pla¢iau. Salia kostiumo yra ir kiti
vizualiniai elementai, kuriuos minéjo visi respondentai apibréziant jvaizdj. Tarp jy logotipas, klipy
ir nuotrauky stilistika, socialiniy tinkly vaizdai.

Galima teigti, kad jvaizdis Lietuvos muzikos eksperty dazniausiai tapatinamas su vizualiniu
atlikéjo pateikimu, taciau iSryskéjo ir kitos sgvoky suvokimo detalés. Tyrimo dalyvé respondenté
Nr. 6, kalbédama apie jvaizdj, kelis kartus akcentavo, kad atliké¢jo jvaizdj svarbu sieti su jo
komunikacija, sgveika su auditorija bei bendravimo su klausytoju stiliumi. Ji pabrézé kalbos stiliaus
reikSme kalbant apie jvaizdj. Kalbos stilius gali pasireiksti ne tik socialiniy tinkly publikacijose, bet
ir zodin¢je komunikacijoje per interviu, dainy tekstuose, kalbéjime su publika koncerty metu.
Vienas 1§ pateikty pavyzdziy, susijusiu su komunikacija buvo grupé¢ ,,Shi Shi“. Anot tyrimo dalyvio
respondento Nr. 7, jy abstraktus ir avangardiskas kalbos stilius stipriai prisidéjo prie jy grupés
ivaizdzio. Nestandartinj pozitrj 1 jvaizd] parodé eksperté respondenté Nr. 4, suteikianti jvaizdziui
priemonés reik§me¢. Pasak jos jvaizdis - tai instrumentas, kurio pagalba galima pasiekti uzsibréztus

tikslus konkreciam muzikiniam projektui arba sustiprinti muziking, kiirybing mintj.
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Nr.12 Identiteto bei jvaizdzio sqvoky apibrézimai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo dalyviy pateiktais duomenimis.

Tyrimo dalyvis Identiteto apibrézimas Ivaizdzio apibrézimas
Res. Nr. 1 Identitetas tai vidinis [vaizdis - tai atlikéjo iSore.
atlikéjo pasaulis. Ivaizdis - tai zmogaus asmenybe¢ ir kg jisai pats

spinduliuoja, jo energetika, kokig jisai neSa
scenoje, kaip jis kalba per interviu, kokias
vertybes pozicionuoja, ¢ia labai viskas ir
susida i ta paveiksliuka, kurj tu matai.

Res. Nr. 2 Identitetas tai koks atlikéjas | Ivaizdis - tai koks atlikéjas yra scenoje,
yra gyvenime. muzikiniame darbe.
Res. Nr. 3 Identiteta tapatina su Tai charakterio, pomégiy, mastysenos bei
jvaizdziu. iSvaizdos visuma.
Res. Nr. 4 Identitetas tai buvimas Ivaizdis - tai projekto tikslams kuriamas
savimi. reiSkinys.
Ivaizdis - tai priemoné sustiprinti muzikinj
mintj.
Res. Nr. 5 Ivaizdis - tai i$skirtiniy veiksmy visuma.

Identitetas tai atlikéjo
asmenin¢ vizitiné kortelé.

Res. Nr. 6 Identitetas tai atlikéjo [vaizdis - tai atlikéjo vaizdiné iSraiska.
kostiumo, jo logotipo,
vaizdo klipy, Srifty ir kity
priemoniy stilistika.

Res. Nr. 7 Identitetas tai atlikéjo Ivaizdis - tai buidas, kaip tas atlikéjas
apibiidinimas arba pasireiskia.
atsakymas kas tai per
atlikéjas.

Analizuojant kiekvieng interviu atskirai buvo iSskirta, kaip jvaizdZio bei identiteto sgvokas
apibrézia kiekvienas respondenty (lentel¢ Nr.12). Apibendrinant prasmes, kurias dalyviai suteikia
jvaizdziui. Galima pastebéti, kad jvaizdis suprantamas kaip atlik¢jo iSoré bei priemoné jam
pasireiksti, nukreipta j auditorijg. Lyginant su mokslinés literatiiros analize galima atrasti sgsaja su
teiginiu, kad jvaizdis niekada nekuriamas sau, o tik kitiems, nes tai yra kity pozidiris | objekta.
Kalbant apie identiteto savokos supratimg galima atrasti daugiau skirtumy, nei panaSumy. Visi
respondentai suteikia skirtingas reikSmes Siam zodziui. Vieny identitetas suprantamas, kaip
procesas, kity kaip baigtinis reiSkinys. Vieni sieja identiteta su atlikéjo asmenybe, kiti su jo iSvaizda.
Dalis respondenty maisé identitetg ir jvaizd] interviu eigoje, kiti visiSkai tapatino Sias reikSmes.

Apibendrinus respondenty atsakymus, galima padaryti keletg iSvady:
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1. Gauti rezultatai parod¢, kad Lietuvos muzikos rinkoje jvaizdis interpretuojamas
pernelyg siaurai, lyginant su moksline literatiira.

2. Respondenty nuomone, dominuoja jvaizdzio ir iSvaizdos sgsaja. Taip pat jvaizdis
siejamas su atlikéjo komunikacija. Ta¢iau stokoja jvaizdzio interpretavimo per
atlikéjo naratyva apie save, varda bei reputacija.

3. Muzikos rinkos atstovams triiko konkretumo naudojamose sgvokose. ISryskéjo
savoky supratimo skirtumai. Triiksta bendro susitarimo ir praktikos diskutuojant apie
atlikéjy identitetg ir jvaizdj.

4. Savoky neapibréztumas tarp kolegy rinkoje gali lemti bendradarbiavimo
sudétinguma bei strategijy ir veiksmy pasirinkimg stagnacijg kuriant atlikéjy
jvaizdZius. Atlikéjams ir muzikantams gali biiti naudingi mokymai bei teorinés

zinios identiteto ir jvaizdZio temomis.

2.2.2 RySys tarp jvaizdZio ir identiteto savokuy
Galima isskirti 4 pagrindinius jvaizdzio ir identiteto sgvoky rysio tipus.

e Respondent¢ Nr. 6 identiteta supranta, kaip pirminj sluoksnj, o jvaizdj, kaip antrinj:
»identiteta matau kaip pagrindinj atlikéjo branduolj, o jvaizdj labiau sieju su tuo, kaip
identitetas pasireiskia vieSumoje®.

e Respondentas Nr. 5 ir respondentas Nr. 6 mano, kad jvaizdis tai identiteto dalis.

e Respondentas Nr. 3 tapatina jvaizdj ir identiteta, mano kad tai apie tg patj.

e Respondenté Nr. 1 ir respondentas Nr. 2 mano, kad identitetas yra vidinis veiksnys, o
jvaizdis — iSorinis.

Respondentés Nr. 1 ir respondento Nr. 2 teiginys labiausiai atsispindi mokslinéje literattiroje
pateikiamg informacijg. Taciau kity pokalbiy metu iSryskéjo savoky naudojimo aiSkumo stoka.
Kartais minint bendra jvaizdj vienas respondenty naudojo zodj identitetas, o minint iSvaizda
naudojo zodj vizualinis identitetas. Pats dalyvis painiojo sgvokas pokalbio metu. Galima pastebéti,
kad wvisi skirtingai sieja Sias sgvokas, néra bendro susitarimo tarp eksperty ties identiteto ir jvaizdzio
sgvoky naudojimo. Lyginant su moksline literatira, galima teigti, kad tik du dalyviai 1§ septyniy

respondenty aiskiai supranta naudojamy sagvoky sasajas.

2.2.3 JvaizdZio sudedamosios dalys
Tyrimo rezultaty pristatymo pradZioje buvo aptarta kaip respondentai supranta tiriamasias
savokas. Buvo pateikti sutelkti j keletg sakiniy telpantys apibrézimai. Siame skyriuje detalizuojama
kokias sgvokas naudojo respondentai, kalbédami apie jvaizdi. Septyniy giluminiy interviu analizés

metu buvo iSrinktos jvaizdZio sudedamosios dalys, kurias minéjo dalyviai (lenteleé Nr.13). Kaip
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buvo pastebéta anks¢iau, dauguma respondenty jvaizdj siejo su iSvaizda, taciau kai kurie papildé
sgvoka ir smulkesniais niuansais, tokiais kaip mimika, balso tembras ir kita. Dalis gauty duomeny
atspindéjo platesnes jZvalgas tokias, kaip bendra atlikéjo kultiira, socialiné pozicija ar aukl¢jimas.

Lenteléje Nr. 13 visos sudedamosios dalys iSskirstytos pagal segmentus.

Nr.13 Identiteto bei jvaizdzio sqvoky apibrézimai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo dalyviy pateiktais duomenimis.

;{t?:)}:l(::;hke]as K3 atlikéjas kuria? Kaip atlikéjas komunikuoja? ;(n(:l;;::;
Atlikéjo i§vaizda | Kuriami vaizdai | Muzikiné Neverbalika Verbalika Transliuojamos
kiiryba reik§més ir
vertybés
Stilius Logotipas Muzikos Judesiai/Sokis | Kalbos stilius Zmogaus
Kostiumas Sriftas skambesys ir | Mimika Bendravimo su energetika
Paveiksliukas Publikacijy naudojami Balso tembras | klausytojy Vertybés
I$vaizda vizualas garsai maniera Atlikéjo kultiira
Ribai Plakatai Koncerty ir ziniasklaidoje ir | Socialiné
Makijazas Fotosesijos pasirodymy socialiniuose pozicija
Vaizdo klipy formatas tinkluose Aukléjimas
stilistika Komunikacija su | Reputacija
klausytojy gyvai | Charakteris
bei koncerto Mastysena
metu Marieros

2.2.4 Isskirtinumo svarba jvaizdzio kuarimui

Visi keturi lentelés Nr. 13 segmentai turi jtakos tam, kokj jvaizdj formuoja atlikéjas: Kaip
atlikéjas atrodo? Kag atlik¢jas kuria? Kaip atlikéjas komunikuoja? Koks atlikéjas kaip Zmogus?
Kuriant strategija atlikéjo jvaizdziui galima pasinaudoti Sios lentelés pagalba ir jvertinti kiekvieng
profesionaly paminéta sudedamaja dalj. Taciau nebiitina vystyti kiekvieng jy. Eksperty nuomone
reikia susikoncentruoti ] atlikéjo iSskirtinumg. Tyrimo metu respondentai akcentavo, kad
jsimintinam jvaizdziui sukurti reikia iSgryninti tai, kuo atlikéjas iSsiskiria ir iSryskinti §ig savybe.
»Mergina su violetiniais plaukais® — taip save apibiidinusi atlikéja respondenté Nr. 1 pristaté save
paskutiniame muzikiniame albume. ,,Esame keistai pasele™ — grupés narys respondentas Nr. 5 apie
savo jvaizd]. Grupés vokalisté respondentas Nr. 3 apie vieng i§ Lietuvos atlikéjy: ,,jos vizitiné
kortelé — jdomiis akiniai®. ISskirtinumui kartais nereikia sudétingy daugialypiy strategijy. Eksperty
patirtis rodo, kad gerai veikia paprasti vizualiniai sprendimai, kurias atlikéjas naudoja tikslingai ir
nuosekliai klipuose, fotosesijose, pasirodymuose ir taip toliau.

Tyrimo dalyvis respondentas Nr. 6 pabrézia, kad svarbu nekartoti kity atlikejy jvaizdziy, o
stengtis parysSkinti turimas stiprigsias puses: ,,Geriau turéti rysky jvaizdj, negu turéti pilkg jvaizdj

apie nieka. RySkumas veza. Bt eiliniam atlikéjui niekam nereikia, nejdomu. Linkiu visiems
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1Sanalizuoti tai, kg jau turite savyje ir tai maksimaliai parySkinti. Negu sakyti, kad ,,a§ ¢ia nieko

nedarysiu ypatingo, busiu kaip visi, darysiu kaip visi daro. Manau kuo ryskiau, tuo geriau®.

Nr. 14 Atlikéjy isskirtiniy jvaizdzio bruozy apzvalga. Sudaryta autores.

Atlikéjas Tyrimo dalyviy teiginiai Autorés teiginiai
Nr.1 ,»Ji atlieka populiarigja, spalvingg | 1. Atpazjstamuma  kelianti  detalé, = naudojama
popmuzika. Labai stiprus jvaizdis, pasirodymuose bei fotosesijose - individualts veido
visuomet iSsiskirianti apranga ir aksesuarai.
vizitiné kortelé — jdomis akiniai“ — [ 2. Strateginis jvaizdzio kirimo zingsnis - duetai.
respondentas Nr. 3 Darbas su Justinu Jaru¢iu bei Numbeko.
,J1 atkreipé mano démesj neSiodama | 3. Ryskios  kostiumy spalvos, mini sijonai,
keistus papuosalus ant veido“ — moteriSkumo stilius.
respondenté Nr. 1 4. Muzika pasizymi paprastumu, suvokimo lengvumu.
Nr.2 »Jis atlieka SiuolaikiSka muzika, | 1. Pasirodymai siejami su judesiu. Muzikos garsas
apranga taip pat visuomet daznai orientuotas | Sokiy aikstele.
Siuolaikiska, spalvinga su unikalumo | 2. Turéjo keletg stipriy pokyc¢iy jvaizdyje.
prieskoniu® — respondentas Nr. 3 3. Siuolaikinj jvaizdj siejo su retro garsu, 80-yjy
»JO vizualai atitinka jo muzika, muzika.
jvaizdis ne kartg keitési, bet visada [ 4. Stengiasi atliepti esancius mados ir muzikos garso
buvo aisku j kg jis orientuojasi“ — trendus.
respondenté Nr. 1
Nr.3 »Esame keistai pasélg”, , Turime | 1. Padaré akcenta i nesudétingus Sokius bei gestus,
stipry jvaizdj dél savo keisty Sokiy, kuriy pagrindy pasiseké paleisti virusinj flash-moba.
pirSty  judesiy, sceniniy drabuziy | 2. ISnaudojo Tik-Tok platforma Sokiams pagal savo
spalvy® — respondentas Nr. 5, muzika.
»The Roop nariai yra visi labai [ 3. StrategiSkai iSnaudojo  Eurovizijos  konkurso
skirtingi zmonés, net ir kalbant i$ auditorija grupés populiarinimui.
muzikinio skonio, bet jie visi rado | 4. Kiekvienam klipui renkasi vieng pagrinding spalva,
savo muzikinj jvaizd] ir jie i§ esmés kuri atsispindi kiek vientisose kostiumuose, tiek
tuo patenkinti® — respondentas Nr. 6 socialiniy tinkly vaizduose.
Nr.4 »Neiesko ,kaip jtikti“ publikai“ — | 1. Pasirinko konkrety muzikinj stiliy, susikoncentravo j
respondenté Nr. 4 minimalistinj elektroninj Zanra, turi savita garsa.
“Dél ko jie dar iSsiskiria tai | 2. Turi gesta, kuris simbolizuoja grupe - sukryZiuotos
inovatyvumas, naujy formy ant kriitinés rankos. Sj gesta naudoje nuotraukose bei
ieSkojimas ir bandymas visada save koncertuose.
pralenkti — respondenté Nr. 6 3. Pasizymi kinematografiskas, brangiais, kokybiskais,
sudétingais klipais.
4. Scenoje ir klipuose  kurig teatralizuotus
performansus, kuria personazus.
5. Turi pagrindinj logotipg ir simbolj, kurj naudoja
plakatuose bei koncerty dekoracijose - kauké.
Nr.5 »lokiai grupei, kaip Beissoul & | 1. ISsiskiria rySiu su mada ir kostiumais.
Einius natiiraliai i§ charizmos darosi [ 2. Visada dévi akinius ir neeilinius didelius galvos
tas jvaizdis* — respondentas Nr. 6 aksesuarus.
,»Ju perliukas — mada“ — respondentas | 3. Skiria daug démesio laisvam judesiui ant scenos
Nr. 2 Siuolaikiniy Sokiy stiliuje.
4. Beveik nekomunikuoja su publika ir neduoda
interviu, laikosi slaptumo strategijos.
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Yra keli budai pabandyti iSgryninti atlik¢jo iSskirtinumg. Respondenté Nr. 1 pasitle
apibrézti save vienu sakiniu. respondenté Nr. 6 jvardijo tai, kad atlikéjui reikia atsakyti j klausima:
»apie ka tu?*. Kitas biidas i§skirtinumui pabrézti tai kity atlikéjy pavyzdziy analizé. Lenteléje Nr. 14
iSvardijami atlikéjai, kurie buvo paminéti i§ karto keliy respondenty, kaip turintys stipry gera
jvaizd]. Lentel¢je matoma kokius jvaizdzio iSskirtinumo bruozus jvardijo respondentai bei
papildomai kokius bruozus ir strateginius zingsnius lemiancius jvaizdzio formavimg iSskyré autoré.

Papildant lenteléje pateiktus duomenis galima akcentuoti dar vieng biida atlikéjui i8siskirti
per savo jvaizdj. ISskirtinumg jvaizdyje gali lemti strategiSkai apgalvotas atlikejo ,,slaptumas‘ arba
»dingimas‘ 1§ informacinio srauto. Toks intensyvios komunikacijos neigimas gali sukelti atvirkSting
susidoméjimo reakcija. Sj metoda naudoja atlikéjai ir i§ Lietuvos, ir i§ uZsienio. Lenteléje Nr. 14
paminéta, kad viena i§ grupiy samoningai atsisako duoti interviu, juos sunku pagauti tiek k
zurnalistams, tiek publikai. Jie laikosi savo sukurty personazy ir stipraus akcento j kostiumus bei
ryskius klipus, taciau jie nebando iSsikovoti eterj kalbédami ar komunikuodami. Taip pat retai
duoda interviu kiti lietuviski atlikéjai. Jos pasirodymai ziniasklaidoje labai reti ir apgalvoti, kaip,
pavyzdziui, didelis interviu Zurnalui ,,Zmonés“ prie§ dainos premjera , tadiau jos beveik negalima
pamatyti televizijoje, laidose, kuriose priimtina kalbinti ar rodyti atlikéjus. Tai jos sagmoningas
zingsnis. Kitas pavyzdys - tai dainininké ir autoré, kilusi i§ Rusijos, dabar turinti tarptauting
komanda. Ji gali prapulti pusei mety ar metams ne tik i$ televizijos, bet ir i§ visy kity komunikacijos
kanaly bei jos socialiniy tinkly. Taciau po ilgy pauziy staiga gali pasirodyti jos albumas ar
koncertinis turas. Prasidéjus karui Ukrainoje atlikéja iStryné visus savo vaizdo klipus ir dainas
Youtube kanale ir paliko tik viena, skirta prie§ karg nukreiptai zinutei daing. Toks drgsus poelgis i$
karto privercia ziniasklaidg ir publikg kalbéti apie ja.

Kita slapto jvaizdzio kiirimo priemoné - tai sprendimas nerodyti atlikéjo veido. Tyrimo
dalyvis respondentas Nr. 2 pamingjo uzsienio grupés pavyzdj. Grupé nerod¢ savo veidy, o klipuose
naudojo animacinius herojus. ,,Niekas net nezino kaip konkreciai jie atrodo. Bet visi zino, kad
kazkokie keistuoliai su Salmais tai jie. Jdomi tokia jvaizdzio detalé* — respondentas Nr. 2. Kaukes
ant veido naudoja grupé i§ Svedijos, pasirodZiusi Eurovizijos konkurse. Karjeros pradzioje
dainininké i§ JAV pasirinko nerodyti akiy Sukuosenos pagalba. Kai kurie atlikéjai visada pasirodo
publikoje su pritaikytais stiliui saulés akiniais. Toks dingimo ar slaptumo principas reikalauja daug
drasos ir yra rizikingas, todél tinka ne visiems. Jis prieStarauja daugelio profesionaly patarimams
reguliariai pasirodyti publikoje, Ziniasklaidoje, stengtis, kad tave nepamirsty, leisti dainas bent kas
3-6 ménesius.

Ka daryti, jeigu nepavyksta atrasti atlikéjo ar grupés iSskirtinumo? Respondenté Nr. 4
pasidalino, kad jeigu neiSeina pajusti reikiamo akcento, ji stengiasi iSlikti neutrali, nereikia daryti

bet ka ar akcentuoti bet ka, kol nesi jsitikings, kad tai tavo iSskirtinis bruozas, kuri norétum
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1Sryskinti: ,,Su grupe niekad nekiiréme specialaus jvaizdZio, tik stengémeés kiekvienas asmeniniame
jvaizdyje jaustis patogiai, jaukiai ir ,,nesugadinti bendro neutralaus grupés jvaizdzio. Leidome
pirmiausiai pristatyti save per muzika.“. Tai dar karta jrodo, kad jvaizdzZio kiirimas - tai individuali
kiekvieno atlikéjo ar grupés strategija. Skirtingy atlikéjy metodai jvaizdziui sukurti gali net
priestarauti vienas kitam. Pasak respondento Nr. 7 geras atlikéjo jvaizdis susiklosto, kai yra
,bandymas save pralenkti“. NestandartiSkas mastymas jvaizdzio kirime, naujy iSraiSkos formy

ieSkojimas ar tam tikry standarty neigimas - viskas gali tapti atlik¢jo iSskirtiniu bruozu.

2.2.5 Jvaizdzio kiirimo strategija: rysSys su identitetu
Tyrimo metu buvo iSryskintos trys galimos jvaizdzio kiirimo strategijos, vertinant jas pagal
ry$j su identitetu.

1) Ivaizdis, atspindintis atlikéjo identitetq.

Tai strateginis sprendimas, kuomet strategiskai kuriamas atlikéjo ar grupés jvaizdis, harmoningai
atskleidziantis jy identiteta. Tai siekimas islikti ,,savimi* ir scenoje, ir komunikacijoje, kiiryboje ir
ziniasklaidoje parodyti tikrajj atlikéja, jo jausmus, jo charakterj, koks jis yra gyvenime. Siai
strategijai biidingas atlikéjo pasiruo$imas atvirumui komunikacijoje, mazesnis akcentas j kostiuma,
daug diskusijy su kolegomis ir kompromisy ieskojimas, siekiant iSvengti atlikéjy diskomforto,
gilinimasis j savianaliz¢. Galima pateikti kelis tokios strategijos pavyzdzius:

e Respondenté Nr. 3 akcentuoja savo grupés jvaizdzio paprastuma, jy drabuziy paprastuma. Ji
papasakojo, kad grupé rengiasi scenoje taip, kaip rengiasi realiame gyvenime, jie nekuria
alternatyvios realybés apie save ir nesistengia jkiinyti jokiy personazy. Anot tyrimo dalyvés
grupés nariai nesiekia ant scenos ar gyvenime atrodyti i$§Saukianciai. Scenoje ir per interviu
ar kitus filmavimus jie juda ir elgiasi taip, kaip gyvenime.

e Kiti tyrimo dalyviai pamin¢jo muzikinés grupés pavyzdj. Pasak respondento Nr. 4, jie turi
identiteto ir jvaizdzio vientisumg. ,,Matosi, kad pas juos nieko nebuvo bandoma primesti, o
viskas buvo natiiraliai atrasta® — respondenté¢ Nr. 6 apie vieng i$ Lietuvos grupiy. Kartu su
respondentu Nr. 6 ji akcentavo, kad nereikia kartoti kity atlikéjy jvaizdzio kiirimo zingsniy,
kiekvienam veiks individuali strategija, todel reikia atsispirti individualiai nuo to, koks tai
zmogus, kokias zinutes jis neSa publikai , koks atlik¢jo identitetas.

e Grupés narys respondentas Nr. 2 atskleidé: ,,Mes visada vadovavomes tokia taisykle, kad
visada esame tokie, kokie esame, smagiis, nuoSirdiis“. Dalyvis pasakojo apie tai, kad
labiausiai patinka tokie grupés etapai, kuomet sukurtame jvaizdyje, jautiesi kaip savo
kailyje: ,,Pavyzdziui, man labai patiko miisy jvaizdis, sukurtas pirmam albumui. Tai buvo

dar seniai, bernai su kostiumukais, bet ne solidiis, o tokie truputj vaikiSki. Net pavadinimas
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yra panasus. Tuo metu man tai labai patiko, taCiau tas jvaizdis natiiraliai i$¢jo, nes ji
peraugome tiesiog. Bet tuo metu jauciausi savimi.

o Atlikéja respondenté Nr. 1 apie buvimg savimi: ,,Apskritai manau visiems labai svarbu buti
savimi ir tg labai aiskiai transliuoti. Tada atsiranda tai, kad vis tiek einant per sava iSrySkéja
visy skirtumai. Nes reikéty stengtis iSryskinti tai kuo atlikéjas iSsiskiria nuo kity*.
Pasirenkant tokig strategija vertéty apgalvoti, kur bty jlisy asmeninés atvirumo ribos.

Tyrimo dalyvé Nr. 3 pamingjo, kad, siekiant kurti jvaizdj ir tuo paciu biti savimi, reikia neperdaug
apsinuoginti. Interviu metu ji daznai kreipé¢ démesj j atvirumo ribas. Pasak atlikéjos, karjeroje
daznai reikia pagalvoti, kur save sustabdyti ir kokiy veiksmy nedaryti. Sis interviu parod¢, kad,
kuriant jvaizdj, svarbu apibrézti ne tik teigiamas puses, bet ir neigiama atvirumo pus¢ bei jvardyti
veiksmus ar faktus, ko reikéty stengtis iSvengti.

2) Ivaizdis, kai atlikéjas jkiinija personazq, kuris jam tinka/patinka ir/ar is dalies atspindi jo
identitetq.

Si strategija kaip auksinis viduriukas leidZia neperdaug atvirauti, taiau vis dél to islikti harmonijoje
tarp identiteto ir jvaizdzio. Pasirenkant kurti jvaizdj per tam tikrg personaza, reikia pagalvoti, kokias
roles/savybes atlikéjas nesa savyje ir kaip jas pateikti. Pavyzdziai:

e Vienas pavyzdziy paminétas respondento Nr. 7. Anot tyrimo dalyvio, visi trys grupés nariai
turi skirtingag muzikinj skonj, bei yra skirtingo charakterio zmonegs, taciau ilgo darbo eigoje
bei strateginiy diskusijy eigoje buvo surastas bendras taSkas, kuris tinka visiems trims
nariams. Tai patvirtino ir grupés narys, jvardijes vientisg grupés jvaizdj trumpu sakiniu
»Kkeistai paséle®.

e respondenté Nr. 1, apie tai kaip perteikia sukurtus personazus jvaizdyje: ,,Vidinis identitetas
ir 1Sorinis jvaizdis yra dalykai susije, nes atspindi tave. Bet ka dar galiu pasakyti, kas man
asmeniSkai yra jdomu Sioje srityje - tai galéti jsiklinyti tam tikrus personaZus, kurios perteiki
kiiryboje ir muzikoje. AS kai ir pati dariau su tais meskiukais, kiriau klipa, kur yra du
personazai, todél net nemaciau, kad as esu ten, as tai maciau kaip tam tikrg istorijg, kurig as
kuriu. Tai buvo mergaité su violetiniais plaukais, kuri jsimyli meSkéng. Galiu atskleisti, kad
net kiiryboje ne visada raSau apie asmenines patirtis, bet mes kai turim visus pojucius,
empatija, tada galime bandyti jsivaizduoti kaip tu jaustumeisi tokiose situacijoje. Buna, kad
ir taip gimsta dainos. Susitapatinimo geb¢jimas kiiré¢jams yra labai jdomu. IS taves tai gali
i§sitraukti net tokiy spalvy, kuriy net nezinojai, kad turi.“. Atlikéja teigia, kad svarbu gebéti
jsiklinyti personaZzus, kurie tau tinka ir kurti istorijas per jvaizdj, nes tai muzikinés srities
idomumas. Stengimasis jsikiinyti personazus gali atskleisti naujas atlikéjo jvaizdzio

spalvas.
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3) Ivaizdis, kuris primestas atlikéjui ir neturi rysio ar priestarauja jo identitetui.

Biina taip, kad sukuriamas tam tikro muzikinio projekto jvaizdis,kas dazniausiai padaroma
komerciniams tikslams arba projekto vadybininky be atlikéjo jsitraukimo. Tokie projektai gali
pasiekti rezultatus trumpesniu laikotarpiu, taciau jie sunkiai iSlieka ilgai ir dazniausiai toks biidas
kurti jvaizdj buvo negatyviai vertinamas tyrimo dalyviy:

e Respondentas Nr. 6: ,,Primestas jvaizdis-kauke kisa koja atlikéjui.

e Respondenté Nr. 4: , Kity grupiy ar atlikéjy pavyzdziy zinau daug, bet daugybés jy nebeliko
muzikos padangéje, nes tokius svarbius dalykus kaip strategijos spresdavo tik vadyba. Ir tai
galiausiai sugriaudavo grupiy ar atlikéjy kiirybinius siekius ir tikslus®.

e Respondentas Nr. 5: ,,Ivaizdis gali keistis bet jis neturi praustis su identitetu®.

Respondenté Nr. 4 pamingjo, kad kartais jvaizdis-kauké gali padéti atlikéjui jaustis drasiau, nes jam
nereikia atsiverti. Taciau tyrimas parodé, kad vis dél to dauguma eksperty akcentuoja poreikj
nedaryti to, kas kelia atlikéjui nepatogumo jausmga ilgalaikéje perspektyvoje.

Vertinant visy gauty tyrimo metu atsakymy visumg, galima teigti, kad Lietuvos eksperty
taikomose jvaizdzio kiirimo strategijose dominuoja polinkis kurti jvaizdj atsispiriant nuo identiteto.
Dauguma respondenty tvirtino, kad natiiralus jvaizdis, kuris buvo sukurtas remiantis tikrosiomis
atlikéjo asmeninémis savybémis ilgalaikéje perspektyvoje veikia efektyviau, negu ,,primestas‘

atlikeéjui jvaizdis, prieStaraujantis jo identitetui.

2.2.6 Komandinis darbas kuriant jvaizdj

Ivaizdzio kiirimas tai komandinis atlikéjo, vadybos bei kity profesionaly darbas, kuriame
neretai iStinka vizijy nesutapimai, todél tyrimo metu buvo siekiama pakalbéti su respondentais Sia
tema ir iSsiaiSkinti, kaip tyrimo dalyviai sprendzia konfliktus, kuriant jvaizdj praktikoje. Dauguma
respondenty minéjo strateginiy komunikacijy sesijy svarbg dirbant komandoje. Svarbu siekti bendro
susitarimo. Kita detalé¢, nuskambéjusi tyrimo eigoje, yra poziiiris | atlikéjg, kaip ] pagrinding
jvaizdzio kiirimo figiira. respondenté Nr. 1 parySkino, kad viskas, kas lie€ia jos jvaizdj, turi tikti jai
asmeniskai. Esant konfliktui komandoje arba kai kiti komandos nariai pataria jai tam tikrus
veiksmus, kuriy ji daryti nenori, ji gali atsisakyti Siy veiksmy ir jos komanda tai gerbia: ,,Kitaip
negali biiti, nes tai mano karjera, mano kiiryba®, ,,Atlikéjo Zodis paskutinis® — respondenté Nr. 1.
Kuriant jvaizdj kartais galima samdyti Sios srities profesionalus: ,,Nesu i§ ty kiiréjy, kurie geba
profesionaliai su tuo dirbti, todél reikia, manau, kreiptis j jvaizdzio kiirimo profesionalus. Tik tai,
kad tai yra sunku susirasti t3 Zzmogy, su kuriuo tu susidirbsi, bet jeigu tas pavyksta, tai labai

palengvina viska“ — respondentas Nr. 2. Visi respondentai pabréz¢, kad, dirbant su muzikine grupe
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arba su atlikéjo vadybos komanda, svarbu prieiti kompromiso jvaizdzio kiirime. Jeigu nebus bendro

supratimo link kokio jvaizdzio eina atlik¢jas, tai trukdys veiklos sklandumui ir gali supainioti

klausytoja. Pagrindinis biidas, kaip iSvengti tokiy nesklandumy - tai reguliarios diskusijos. Kai kurie

daro tai kas ménesj, ta¢iau dauguma daro tokias diskusijas karta per pusmet;.

2.2.7 Tyrimo dalyviy rekomendacijos kuriantiems jvaizdj

Interviu mety dalyviai dalijosi rekomendacijomis i§ savo patirties, kg vertéty daryti

norintiems turéti muziking karjera populiariojoje muzikoje. Dalis rekomendacijy buvo aptarta

anksciau. Kitos rekomendacijos buvo isrinktos ir susistemintos lentel¢je Nr. 15. Kiekvieno eksperto

rekomendacijos skyrési, priklausomai nuo kiekvieno patirties ir poziturio tasko. Galima iSskirti

keletg pagrindiniy sutapimy, kurie suvienijo dauguma respondenty:

e Kurti jvaizdj, kuriame atlikéjas ar grupé jauciasi gerai. [vaizdis turéty padéti atlikéjui

atsipalaiduoti, jaustis drasiau, laisviau, labiau uztikrintai.

e Kuriant jvaizdj uztikrinti visy komandos nariy vizijos sutapimg, siekti susitarimo, kylant

konfliktinéms situacijoms. Tam gali pasitarnauti reguliarios diskusijos, bent kartg j pusmet;.

e Kurti jvaizdj ilgesniems periodams, uztikrinant jvaizdzio testinumg. Nesikeisti drastiSkai ir

daznai. Pas klausytoja turéty susiformuoti asociacija apie atlikéja, kurig gali sugriauti

perdaznai keisdamas jvaizdj.

Nr. 15 Tyrimo dalyviy rekomendacijos. Sudaryta autorés.

Tyrimo dalyvis

Rekomenduoja

Nerekomenduoja

Respondenté Nr. 1

ISlaikyti ryskuma,

Issiskirti bent kazkuo, tai nebitinai turi buti
kazkas sudétingo.

Laikytis natiralumo, eiti per save.

Renkantis kostiuma kreipti démes;j j tai, kaip jis
prisideda prie atlikéjo pojicio ir ar tinka atlikéjo
iSvaizda pasirinktai progai, koncertui.

Daryti tai, kas patinka procese, negalvoti tik apie
rezultata, o mégautis jvaizdzio kiirimo procesu.

Rengtis neapgalvotai.
Planuojant komunikacija ir
koncentruotis tik j trumpalaikius etapus.

ivaizdj

Respondentas Nr. 2

Ivertinti jvaizdj per tai ar gerai jame jautiesi.
Kreiptis pas stilistus ir kitus jvaizdzio kiirimo
profesionalus.

Stengtis, kad visi grupés nariai jaustysi gerai
pasirinktame jvaizdyje.

Analizuoti ir turéti kity atlikéjy pavyzdzius, i§
ko gali pasisemti idéjy.

Turéti testinumag ir nenutolti
jvaizdzio po kiekvienos premjeros.
Rasti savo modelj, ar eiti per save, ar sekti
mada, ar kurti trendus paciam - teisingo modelio
néra.

nuo sukurto

Sieti jvaizd]j su abejingumu, neprofesionalumu
ar neatsakingumu nes ilgainiui tu gali
pasikeisti, o sugadintas jvaizdis liks.

Lipti per save.

Gailétis darant klaidas.

Lentelés tesinys kitame psl.
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Respondentas Nr. 3

Analizuoti kity atlikéjy veiksmus ir jvaizdzius.
Kartais iSlipti i§ komforto zonos bandant
jsikiinyti kazka naujo jvaizdzio prasme.

I8likti savimi.

Komandoje biitina rasti kompromisg.

Per daug atvirauti su publika.

Respondenté Nr. 4

Jaustis gerai jeigu jvaizdzio kiirimo procesas
vyksta létai.

Prisiklijuoti madingumo etiketes.
Rinktis bet kokj jvaizd] nejauciant tikrojo

Pasiekti visy grupés nariy susitarimg apie
jvaizdj.
Nebijoti jvaizdzio rySkumo.

ivaizdzio, tokiu atveju geriau pasilikti
neutraliam.
Respondentas Nr. 5 | Turéti kuo rySkesnj jvaizdj ,.kuo rySkiau tuo | Paleisti jvaizd;j i laisva plaukima.
didéja atpazjstamumas‘ Apsimetinéti tuo kuo nesi.
Pradziai atsakyti i klausimus koks as, bet
stengtis tobuléti ir priartéti prie to kaip norétum
kad kiti tave matyty.
Respondentas Nr. 6 | Turéti reguliarias diskusijas apie jvaizdj. Primesti atlikéjo neatitinkantj jvaizdj
ISgryninti ilgalaike vizija. Daryti neapgalvotas publikacijas nejvertinus

socialinio ar politinio konteksto.
Per daznai arba radikaliai keisti jvaizdj.

Respondenté Nr. 7

Padaryti auditorijos nuomoniy tyrimg, kaip jie
mato atlikéja. Kreipti démes] | pastovy
bendravimg su savo auditorija.

Bandyti perlipti per save ir lenktyniauti su paciu
savimi, o ne su kitais atlikéjais.

Ieskoti naujy muzikos pateikimo formy ir naujy
jvaizdzio kurimo formy.

Kurti atributika.

Svarbu, kad bity matomos sasajos taip atlikéjo
kiirybos ir jvaizdzio, garsas ir vizualiné iSraiska
turi koreliuoti.

Turéti ilgos tylos pertraukas kiiryboje.

Rodyti nepagarbos savo klausytojui.

Dalyvauti skandaluose.

Komandoje dirbti su Zmonémis kuriy vizijos
priestarauja viena kitai.

Blaskytis tarp kryp¢iy, nes reikia siekti
uzsibrézto pradzioje jvaizdzio.

Kalbant apie jvaizdzio jvertinimo biidus galima isskirti papildomy svarbiy rekomendacijy:

e Pasistengti suformuluoti vieng sakinj, kuris apibudina atlikéjo jvaizdj. Jeigu neiSeina to

padaryti galbiit atlikéjo jvaizdis ne iki galo iSgrynintas: ,,Jei galima keliais zodziais nusakyti
atlikéja nepaminint jo pavadinimo ir dauguma pasakys, kas jis yra, vadinasi atlikéjas turi
gerg jvaizdj“ — respondentas Nr. 5.

Taip pat, anot respondento Nr. 6, patartina pasidaryti savo auditorijos tyrima ir i$siaiskinti
Jkaip klausytojai mato atliké¢jg. Tam gali pasitarnauti jvairaus griztamojo rysio gavimo
formatai: gyvas bendravimas po koncerty, anketos, klausimynai socialinése tinkluose ar
naujienlaiskiuose, klausytojy komentary ir publikacijy apie atlikeja analize, kolegy ir
industrijos profesionaly apklausa apie tai, kaip jie apibudinty atlikéja ir kokius patarimus
galéty duoti.

Pasak respondentés Nr. 4, reikia atkreipti démesj ar atlikéjas jaucia vidinio pasaulio ir
1Sorinés iSraiSkos harmonija. Jeigu grupé ar atlikéjas nejaucia, kad jy jvaizdis neatitinka to,

koks jis yra 1S tikryjy, vadinasi jvaizdis suformuotas gerai.
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2.2.8 Priemonés jvaizdZzio kiirimui

Siame skyriuje sukonkretintas jvaizdzio kiirimo priemoniy sarasas, kurj sudaro metodai ir

instrumentai, naudojami tyrimo respondenty praktikoje. Nuskambéjusias priemones galima

suskirstyti pagal kategorijas: vidinis atlikéjo ir jo komandas strateginis darbas; komunikacija ir

medijos; audiovizualinis kiirybos pateikimas; atlikéjo i1§vaizda; koncertai ir kitos pasirodymy

formos.

Pirma priemoniy kategorija: vidinis atlikéjo ir jo komandas strateginis darbas.

1.

Atlikéjo analizé, kurio metu gali biiti uZduodami jvaizdzio kiirimo strateginiai klausimai:
Kuo atlikéjas iSskirtinis? Apie kg atlikéjas? Koks tai atlikéjas? Kodél Sio atlikéjo reikia
klausytis ir Zinoti? Kaip atlikéjas noréty save pozicionuoti? Kaip atlikéjas jsivaizduoja savo
vizualinj dalj? Ko atlikéjas nori? Kokia atlikéjo kryptis? Kaip atlikéjas isivaizduoja savo
vizualinj dalj? (respondentas Nr. 5, respondenté Nr. 6, respondenté Nr. 4).

Strateginés sesijos bent kas pusmet] (respondenté Nr. 4, respondentas Nr. 5, respondentas
Nr. 6). Diskusijos, fokuso grupés, aptarimai, apklausos su komanda, kurie gali vykti visais
klausimais, kurie lie¢ia jvaizdj. Svarbu, kad tokios sesijos vykty reguliariai, dazniausiai tai
daromg 2 kartus j metus.

Referens ai, kitaip tariant kity atlikéjy pavyzdziai su konkreciomis nuorodos, | kg atlikéjas
noréty lygiuotis, kodél jam tai atrodo naudinga, kokias konkreciai detales jis noréty perimti
(respondenté Nr. 1, respondentas Nr. 2 ).

Personazy kiirimas ir jy istorijy pasakojimas (respondenté Nr. 1). Si priemoné tiks
atliké¢jams, kurie noréty sukonstruoti naratyva apie save arba persikiinyti j tam tikrg role per
savo kiirybg. Bandymas aprasyti atlikéja, kaip personaza padés giliau suprasti strateginius
veiksmus kaip pasireiSkia toks personazas vizualiai, muzikaliai ir t.t. Atitinkamai tampa
aiSkiau kalbant apie personaza kokig zinute jis nesa, kokig istorijg turi uz saves. Atlikéjams,
kuriems sunku kalbéti apie save asmeniskai tokia priemoné padés pazvelgti | save i$ Sono,
kaip j knygos ar filmo personaza.

Minciy lentele arba minciy Zemélapis, kuriant strategija, kaip pasiekti uzsibrézto taSko
(respondenté Nr. 6). Sios priemonés pagalba galima susikurti pagrindines veiklos gaires,
apibrezti atlikéjo jvaizdzio kryptj, surinkti visas turimas idéjas ir jy jgyvendinimo zingsnius.
Moodbooard’as Nuotaikos lenta (arba jkvépimo lenta) yra fizinis arba skaitmeninis idéjy
koliazas, dazniausiai naudojamas tokiose srityse kaip interjero dizainas, mada ir grafinis
dizainas (respondenté Nr. 1). Sios priemonés pagalba galima susikurti link kokio vizualinio
pateikimo noréty eiti atlikéjo stilius, kostiumas, virSeliai, plakatai ir kitos detalés.

Logotipas-simbolis, kuris supaprastina asociacijos kiirima (respondenté Nr. 6).
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Antra priemoniy kategorija: komunikacija ir medijos.

8. Kalb¢jimo ir informacijos pateikimo tonas ir kiekis, komunikacija su auditorija per
socialines medijas (respondenté¢ Nr. 4, respondenté Nr. 1, respondenté Nr. 6, respondentas
Nr. 2, respondentas Nr. 6).

9. Dalyvavimas televizijos ar radijo Sou (respondentas Nr. 6). Dalyvavimas laidose gali ne tik
pagelbéti atliké¢jo Zinomumui, bet jis jo jvaizdZio kiirimui, nes tai formuoja asociacijas,
kokiy Zmoniy rate atlikéjas atsiranda, su kokiomis laidomis, kanalais ar vedéjais jis
dazniausiai asocijuojamas, o kokiose kanaluose ar laidose tu jo niekada nepamatysi dél tam

tikry priezasciy.

Trecia priemoniy kategorija: audiovizualinis kiirybos pateikimas.

10. Klipai (respondenté Nr. 1, respondentas Nr. 5, respondentas Nr. 6). Klipy filmavimo stilius,
Sviesos, kameros judesys, biudzetas, rezisiiriniai sprendimai. Visa tai gali padéti suformuoti
paveiksliuka, kuris padés atlikéjui i$siskirti.

11. Albumai (respondenté¢ Nr. 4, respondentas Nr. 5). Kokius virSelius naudoja atlik¢jas? Kaip
atlikéjas pristato albumus? Kokias prasmes perteikia albume?

12. Garsas (respondenté Nr. 1, respondentas Nr. 5). Kaip iSsiskiria atliké¢jo garsas, muzikos
stilius, muzikos suvedimo stilius?

13. Sviesa (respondent¢ Nr. 1, respondentas Nr. 5). Kaip naudojamas ap§vietimas atlikéjo

koncertuose, fotosesijose, klipuose?

Ketvirta priemoniy kategorija: atlikéjo isvaizda.

14. Kostiumas, apranga, makiazas (respondenté Nr. 4, respondenté¢ Nr. 1, respondentas Nr. 2).
Kaip atlikéjas atrodo? Kokiai socialinei grupei atlikéjas save priskiria dévédamas tam tikrus
ribus?

15. Profesionaliy stilisty bei jvaizdzio kiiréjy samdymas (respondentas Nr. 2). Patartina naudotis

profesionaly paslaugomis unikalaus stiliaus formavimui.

Penkta priemoniy kategorija: koncertai ir kitos pasirodymy formos.
16. Pasirodymai (respondentas Nr. 6). Kaip organizuoti atliké¢jo pasirodymai, kas yra ypatingo
Siuose koncertuose, koks pasirenkamas formatas, vieta, scenografija ir t.t.
17. Turai (respondenté Nr. 4). Kaip daznai atlikéjas daro pasirodymus, kokiose miestuose, kokia
bilieto kaina, kokio pobiidZzio koncertiniuose salése koncertuoja, kaip komunikuoja apie

vientisg koncertinj turg?
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18. Sokis (respondenté Nr. 1, respondentas Nr. 5). Kaip atlikéjas juda, koks jo rySys su judesiu
ant scenos, ar scenoje yra Sokéjai, koks Sokio stilius naudojamas, ar pasirodymas statiskas,
ar atlikéjas naudoja visg scena, galbiit nusileidZia nuo scenos dainuodamas arciau publikos ir

t.t.

2.2.9 Jvaizdzio formavimas Lietuvoje

Gavus griztamajj ry$j 18 atlikéjy ir vadybininky po interviu buvo pastebéta, kad dauguma jy
pripazino, kad bendrai stokoja diskusijy ir gilinimosi j jvaizdzio bei identiteto tema jy komandose
bei bendrai Lietuvoje. Respondenté Nr. 4 atskleidé, kad nekuiré jvaizdzio sgmoningai, nors jos grupé
yra pasiekusi ganétinai daug ir grojo tokiose pagrindinése sostinés aikstelése, kaip Vasaros Terasa,
Sostinés dienos, Mid Summer festivalis ir t. t.: ,niekad nekiréme specialaus jvaizdzio, tik
stengémés kiekvienas asmeniniame jvaizdyje jaustis patogiai, jaukiai ir ,nesugadinti“ bendro
neutralaus grupés jvaizdzio. Leidome pirmiausiai pristatyti save per muzika“. Tyrimo mety ne karta
buvo pastebéta, kad dalyviai tarsi kelia prieSprieSa tarp muzikos ir jvaizdzio. Kita dalyve
respondentas Nr. 3 taip pat teige, kad jos manymu, turint kit 'q, atlikéjo ivaizdis nesvarbus.

Neziiirint | tai, kad dauguma respondenty pripazino jvaizdzio svarbg, dauguma jy dalinosi,
kad neskyré tiek démesio jvaizdzio iSsikristalizavimui, kiek reikéty ar noréty. respondentas Nr. 2
pripazino, kad jy grupé per daugiau nei 20 mety scenoje skyré labai mazai démesio jvaizdziui, dél
ko 1§ dalies jis dabar gailisi. Kita dalyvé respondenté Nr. 1 teigé, kad Lietuvos populiariosios
muzikos atlikéjai retai rimtai susimgsto apie jvaizdj: ,,Labiau mastoma trumpalaikiais dainy ir
albumy etapais. Gerai pabandyti jsivaizduoti save ilgalaikéje perspektyvoje. Keliy dainy ir keliy
albumy perspektyvoje®. Taip pat ji atkreipé démesj, kad tyrimo interviu padéjo jai susimastyti apie
jvaizdzio ir identiteto temas, nes kitose interviu, kurie dalinami atlikéjy Zurnalistams daZniausiai
néra klausiama apie patj atlikéja, bet labiau apie dainas ir albumus. Tai jvyksta ne todél, kad §i tema
nejdomi, bet todel, kad dazniausiai interviu medijose yra organizuojami su tiksly pristatyti tam tikra
1vykg atlikéjo karjeroje, pavyzdziui, klipo premjera arba koncerts, taciau ne patj atlik¢ja placiaja
prasmg.

Kitas faktas, apie kurj uZsiminé¢ tyrimo respondent¢ Nr. 4 yra tai, kad Lietuvos
populiariosios muzikos atlik¢jams retai pavyksta natiiraliai ir sékmingai derinti identitetg bei
vaizdj: ,,Lietuvoje labai mazai sékmingy identiteto ir jvaizdzio derinimy. Bendrai situacija yra labai
prasta“. Ji pabrézia strateginio jvaizdzio kirimo proceso sudétinguma: ,,dauguma koncentruojasi
biitent j jvaizdj. Jis daznai neturi testinumo, yra nuobodus, nuolat keiciasi, nes erzina atlikéjg ar
vadyba. O kodél erzina? Nes vis neatitinka atlikéjo minties ir muzikos. Tod¢l, kad jvaizdziu daroma
tai, kas yra populiaru®. Keli dalyviai pastebi, kad bendrai Lietuvoje yra tendencija sekti trendus, kas

tampa priezastimi, kai atlikéjas prarandg nattiralumg ir jvaizdzio testinuma.
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Galima teigti, kad tyrimo dalyviai pripaZino bendra poreikj ugdyti profesionalumg ir
jvaizdzio kirimo kompetencijas Lietuvos populiariosios muzikos rinkoje, nes atlikéjai neskiria
pakankamai démesio nuosekliam sgmoningam darbui jvaizdziui sukurti ir daznai paleidzia $j
procesg i§ savo ranky, leisdami jvaizdziui kurtis taip, kaip susiklosto aplinkybés, nesamoningai.
Nepaisant iSvardyty problemy, yra atlikéjy pavyzdziai, kuriuos tyrimo dalyviai jvardija, kaip
sékmingus. Dalis jy buvo analizuojami lenteléje Nr. 14. Papildomai nuskambéjo ir kiti vardai bei jy

stipraus jvaizdZio priezastys:

,»D¢él jo kalb¢jimo manieros ir daugybés skandalingy poelgiy“ — respondentas Nr. 5.
e D¢l savo Sukuosenos ir balso tembro* — respondentas Nr. 5.
e  Pradedant nuo lietuviskos kiirybos* — respondentas Nr. 6;
e _Misy grupés vizitiné kortelé — paprastumas* — respondentas Nr. 3.
e  Sistemingai ir sékmingai vykdo tai kg sugalvojo* — respondenté Nr. 6.
e  [Labai savitas garsas* — respondentas Nr. 6.
e  Detalus darbas ir stiprus identitetas* — respondenté Nr. 4.
e _Rami, tikra muzika. Pati atlikéja labai atvira ir tikra. [vaizdis paprastas, dideliuose
koncertuose labai meniskas* — respondentas Nr. 3.
o Aiskus atpazjstamumas, auditorijos jsitraukimas, jvaizdis tinka identitetui* — respondenté
Nr. 6.
e _Jis turi country stiliy, bet tuo paciu jis yra toks laisvas, Svelnus* — respondenté Nr. 1.
Apibendrinus, galima teigti, kad tarp Lietuvos popmuzikos atlikéjy yra nemazai ryskiy
asmenybiy ir grupiy, kurie lengvai atpazjstami per jy susiformavusj jvaizdj. Pasidarius paminéty
2.2.9 ir 2.2.4 dalyse vardy analize galima pastebéti, kad dauguma jy - tai atlik¢jai, pradéje veikla
prie§ 3-10 mety. Tarp Sio sgraso yra jauny atlikéjy, kurie iSleido pirmus albumus po 2020 mety.
Taip yra keli senesnés kartos atlikéjai, taciau tokiy yra mazuma. Galima padaryti i§vada , kad
Lietuvos popmuzikoje galima tapti zvaigzde pakankamai greitai, tinkamai suplanavus veiklg ir
suformuojant rySkaus jvaizdzio id¢ja. Lietuvos muzikos industrijos vyrauja savaiminis jvaizdZio
atsiradimas arba i§ dalies samoningas strateginis jvaizdzio kiirimas. Kai kurie atlikéjai visai neskiria
démesio jvaizdziui ir pagrindinj veiklos akcenta daro i muzikos kokybe, taciau tokiy atvejy yra
mazuma. Dauguma kuria jvaizd] sgmoningai, taciau trumpesniam laikui bei atsizvelgiant tik j dalj

ivaizdzio kiirimo uzduociy, lyginant su mokslingje literatiiroje pateiktais procesais.

2.2.10 Respondentuy naudojamy strategiju SSGG analizé
Apibendrinus visy respondenty atsakymus galima iSskirti Lietuvos popmuzikos atstovy
teigiamas ir neigiamas jvaizdzio kiirimo praktikos savybes bei jvertinti aplinkos galimybes ir

gresmes.
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Nr. 16 Tyrimo dalyviy atlikéjy jvaizdzio kitrimo taikomos praktikos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy

ir grésmiy analize. Sudaryta autorés.

Stiprybés Silpnybés

e Suteikiama daug reikSmes identiteto Neéra aiSkaus vientiso eksperty supratimo
suvokimui; apie jvaizdzio ir identiteto sgvoky reikSme;

e Identiteto analizés metody jvairove; Ilgalaikio strateginio planavimo jvaizdzio

e Komandinio darbo jgiidZiai ir metodai; kiirimui truakumas;

e Démesys atlikéjo iSvaizdai; Naratyvinio poziiirio | jvaizdj stoka;

e Didelis skaicius rySkiy atlikéjy, kurie gali Konteksto analizés stoka;
potencialiai turéti stipry jvaizdj; Klaidingas nusistatymas: muzika arba

e [vaizdzio strategijy vystymo poreikio ivaizdis;
supratimas; Samoningo jvaizdzio kiirimo stoka;

e Stiprus trumpalaikio veiklos planavimo Nejvertinama vardo svarba jvaizdziui;
igiidziai albumy, dainy ir klipy premjery Mazai legendiniy atlikéjy su apgalvotu, o
etapais; ne savaiminiu jvaizdziu, kurie i$lieka

e Komunikacijos svarbos jvaizdziui ryskiis deSimtmeciais. Dauguma
suvokimas. pavyzdZiy tai jauni atlikéjai, kurie

salyginai neseniai pradéjo karjeras;
Keiciant jvaizdj kartais pasirenkamos per
didelj skirtumg turincios jvaizdzio kryptys,
tod¢l pradingsta jvaizdzio strategijos
testinumas.

Galimybés Grésmés

e Didelis skaicius atlikéjy, galinCiy Komunikacijos tarp eksperty jvaizdzio
pasidalinti jvaizdzio kiirimo patirtimi; tema trikumas gresia jvaizdzio kiirimo

e Atlikéjy patirties mainy iniciatyvos strategijy stagnacija;
festivaliy, organizacijy, konkursy ir kitos Strateginio mastymo pritaikymo trukumas
formos renginiy platformose (Lukiskiy atlikéjy jvaizdziui gali paskatinti
kaléjimas, Odis¢ja, Whats next, Agata, trumpalaikiy vieno it o zvaigzdziy
Latga, Novus, t.t.); popmuzika;

e Salyginai nedidelis muzikos industrijos Tendencija savaiminiam jvaizdziui kurtis;
dydis leidzia lengviau pasiekti reikiamus Siuolaikinis perteklinis informacinis
resursus bei tiksling auditorija; Surmulys gali sudaryti barjerg pasiekti

e Jaunoje Lietuvos muzikos industrijoje yra klausytoja kokybiskai transliuojant jvaizdj;
laisvos popmuzikos stiliy niSos, kurios Grésme per daug siekti jvaizdzio
suteikia atlik¢jams nepanaudoty jvaizdziy tendencijas nutolstant nuo atlikéjy
kiirimo potenciala; identiteto;

e Lengva pasiekti mokymo resursus Did¢janti kokybisko vaizdinio turinio
nuotoliniu budu. kiirimo kaina.

Tyrimo rezultatai parodé kokia reikSme jvaizdziui suteikia Lietuvos popmuzikos atstovai,

kaip jie supranta identiteto ir jvaizdzio ryS$j. Taip pat buvo pateiktos jvaizdzio kiirimo priemoneés

taikomos respondenty bei kity Lietuvos popmuzikos scenos atlikéjy jvaizdziy analizé. Skirtingi

respondentai skirtingai supranta jvaizdzio kiirimo procesg ir jvaizdzio reikSme atlikéjo veikloje,
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taiau vertinant tyrimo dalyviy pateikta informacija, kaip bendra visumg, galima pastebéti tam
tikras jvaizdzio kurimo strategijy tendencijas ir savybes. Jos gali biiti vertinamos kaip stiprybés bei
silpnybés. Taip pat galima papildyti Sig analiz¢ kontekstinémis duomenimis apie tai kokios
egzistuoja galimybés ir kokios gali kilti grésmés Lietuvos popmuzikos atlikéjy jvaizdziui
formavimo procesui. Lenteléje Nr. 16 pateikiama bendros tyrimo dalyviy atlikéjy 1vaizdzZio kiirimo

taikomos praktikos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

2.3. Tyrimo iSvados

Tyrimo metu buvo iSkeltas pagrindinis tikslas: iStirti kaip kuriamas Lietuvos populiariosios
muzikos rinkos atstovy ivaizdis bei, palyginus su moksliniy Saltiniy duomenimis, atskleisti taikomy
strategijy tobulinimo galimybes. Tyrimo iSvados pateikiamos skirstant juos pagal esminius tyrimo
klausimus. Rekomendacinéje darbo dalyje Nr. 4 pateikiami patarimai atlikéjams ir atlikéjy

vadybininkams, remiantis tyrimo bei teorinés literattiros analizés rezultatais.

Kaip Lietuvos popmuzikos rinkoje suprantamas ir vertinamas atlikéjo jvaizdis bei jo rySys su
identitetu?

e Respondenty nuomone, dominuoja jvaizdzio ir iSvaizdos sgsaja. Taip pat jvaizdis siejamas
su atlik¢jo komunikacija. Taciau stokoja jvaizdzio interpretavimo per atlikéjo naratyva apie
save, vardg bei reputacijg. Popmuzikos profesionalams triiko konkretumo naudojamose
sgvokose. ISrySkéjo savoky supratimo skirtumai. Truksta praktikos diskutuojant apie atlikéjy
identiteta ir jvaizdj tarp kolegy. Savoky neapibréztumas tarp kolegy rinkoje gali lemti
bendradarbiavimo sudétinguma bei strategijy ir veiksmy pasirinkimg stagnacija kuriant
atlikéjy jvaizdzius. Atlik¢jams ir muzikantams gali biti naudingi mokymai bei teorinés
zinios identiteto ir jvaizdzio temomis.

e Tyrimo dalyviai mano, kad jvaizdzio sudedamosios dalys- tai detalés apie tai, kaip atlikéjas
atrodo, kg atlikéjas kuria, kaip atliké¢jas komunikuoja ir koks tai zmogus. Daugiausiai
detalizuoti tyrimo dalyviy buvo verbalinés komunikacijos biidai bei identitetg apibréziantys
dalys. Taip pat didelj démesj dalyviai skyré jvaizdzio transliavimui per vaizdines kiirybos
priemones.

e Galima pastebéti, kad visi skirtingai sieja Sias sgvokas, néra bendro susitarimo tarp eksperty
ties identiteto ir jvaizdzio sagvoky naudojimo. Lyginant su moksline literattra, galima teigti,
kad tik du dalyviai i§ septyniy respondenty aiSkiai supranta naudojamy savoky sgsajas.

e Tyrimo dalyviai pripazino bendra poreikj ugdyti profesionalumg ir jvaizdZio kiirimo

kompetencijas Lietuvos populiariosios muzikos rinkoje. Tyrimo dalyviy nuomong
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stipriausius atlikéjy jvaizdZius Lietuvoje turi tokie atlikéjai, kaip Jessica Shy, Donatas
Montvydas, The Roop, Solo Ansamblis, Beissoul & Einius. Placiau apie kitus atlikéjy
pavyzdzius skyriuose 2.2.4 ir 2.2.9. Lietuvos popmuzikoje galima tapti Zvaigzde
pakankamai greitai, tinkamai suplanavus veiklg ir suformuojant ryskaus jvaizdzio idé¢ja, nes

Si rinka yra pakankamai jauna, greitai auganti, turinti laisvy nisy.

Kokias bendras jvaizdZio kiirimo strategiju tendencijas ir savybes galima iSskirti, remiantis

atliktais interviu?

Lietuvos popmuzikos atstovai akcentavo didelj atlik¢jo iSskirtinumo poreikj, kuriant
vaizdzZio strategijas, bei pasidalino metodais, kaip atrasti §j iSskirtinumg: vieno sakinio
metodas, atlikéjo analizé klausimyno forma, mjslingas komunikacijos stilius.

Dominuoja savaiminio jvaizdzio kurimo procesai. Tyrimo dalyviai pripazino poreikj
daugiau dirbti su atlikéjy jvaizdZiu bei giliau apie tai susmastyti. Savaiminis jvaizdis nebuvo
patartinas moksliniy Saltiniy autoriy dél didelio neapibréztumo ir kontrolés praradimo.

Siuo metu Lietuvos popmuzikos rinkoje matoma tendencija mastyti trumpesniais laiko
tarpais: vienos dainos, vieno pasirodymo arba vieno albumo jvaizdis.

Ekspertai pasidalino pagrindiniais patarimais dél jvaizdzio kiirimo proceso (lentelé Nr.15,
tarp kuriy keletas pagrindiniy veiksmy: siekti psihologinio atlikéjo komforto, kuriant jam
jvaizdj; uztikrinti bendrg komandos nariy vizijg apie atlikéjo ar grupés jvaizdj; turéti aisky
trumpai apibréziamg jvaizdj; pasidaryti tikslinés auditorijos tyrima apie tai, kaip jie suvokia
atlikéjo jvaizdj, tg patj galima padaryti ir tarp kolegy; kurti jvaizdj ilgesniems periodams
(10-15 mety), uztikrinant jvaizdzio testinumg ir vengiant staigiy pokycCiy prieSingomis

kryptimis;

Interviu analizés metu buvo isskirtos pagrindinés 5 jvaizdzio kiirimo metody grupés: vidinis
atlikéjo ir jo komandas strateginis darbas; komunikacija ir medijos; audiovizualinis kiirybos

pateikimas; atlik¢jo iSvaizda; koncertai ir kitos pasirodymy formos (2.2.8 dalis).
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3. DARBO ISVADOS

Ivaizdzio formavimas - tai atliké¢jo bei jo vadybininko uzdavinys, kurio jgyvendinimas
skatina atlikéjo populiarumg, klausytojy auditorijos kokybés gerinima, bendruomeniy
uzmezgimg ir socialiniy rySiy plétra. Tai skatina muzikos industrijos ir Salies populiariosios
kulttros plétra.

Ivaizdis - tai kompleksiné sgvoka. Teoriniu lygmeniu ji apjungia elementus, kurie sudaro
zmoniy suvokima apie objekta: ispiidziai, nuomonés, asociacijos. Atliktas tyrimas parodé,
kad praktiniu lygmeniu jvaizdzio savoka kartais painiojama su identitetu arba siaurinama iki
iSvaizdos arba stiliaus prasmés. Moksliniy Saltiniy pagrindu atlikéjo identiteta galima
apibiidinti kaip atlikéjo suvokimas apie save, o atlikejo jvaizdj, kaip publikos suvokima apie
atlikéja. Lietuvos popmuzikos atlikéjams ir vadybininkams triiksta aiSkaus supratimo, kas
yra jvaizdis.

Teorinés literatiiros analizés metu paaiskéjo, kad atlikéjo jvaizdis turéty buti analizuojamas
bendroje visumoje kartu su kontekstiniais ir vidiniais veiksniais. Kontekstiniai veiksniai:
rinka, muzikos Zanras, kity atlikéjy praktika, socialiné ir kultiriné aplinka, auditorijos
analizé ir t.t.. Vidiniai veiksniai: atliké¢jo identitetas, tiksly nustatymas ir t.t.. Lietuvos
popmuzikos praktikai yra linke kreipti démesj j vidinius veiksnius. Stokojama démesio |
1Sorinius veiksnius.

Sio magistrinio darbo metu buvo sukurtas popmuzikos atlikéjy jvaizdzio kiirimo strateginis
modelis, kuris jtraukia atlikéjo identiteto analize, konteksto vertinima, jvaizdzio formavimo
priemoniy iSgryninimg bei perioding strategijos perziirg. Lyginant su Siame modelyje
nurodytais zingsniais, kiekvienas tyrimo dalyvis supranta jvaizdzio kiirima, supaprastinant
tam tikrus aspektus. Vienas pagrindiniy Lietuvos taikomos praktikos trilkumy - tai siauras
pozitris | jvaizdZio kiirimo procesg arba visiSkas jo kontrolés praradimas. Dauguma
respondenty pripazino poreikj lavinti jvaizdzio kiirimo geb¢jimus bei sgmoningai skirti Siam
procesui daugiau laiko, neleidziant jvaizdziui kurtis chaotiskai.

Strategiskai mastantis atlikéjas turéty kurti jvaizdj ilgalaikéje perspektyvoje, numatant platy
jvaizdzio formavimo instrumenty rat3. Lietuvos popmuzikos atstovai nepakankamai
jvertinta tokias jvaizdzio kiirimo strategijos priemones, kaip naratyvinis identitetas, vardas,
logotipas, neverbaliné komunikacija ir judesys, ilgalaikis planavimas. Stipriosios praktikoje
taikomy strategijy pusés tai: vaizdiniy elementy kiirimas, identiteto suvokimas, komandinis

darbas, i§skirtinumo apibréZimas, atlikéjo komunikacija.
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4. REKOMENDACIJOS

Teorinés analizés metu buvo iSskirti jvaizdzio kiirimo proceso zingsniai: identiteto

suvokimas, vizijos ir tiksly nustatymas, komunikacijos bei rinkodaros strategijos iSgryninimas,

simboliy bei atributikos pasirinkimas, iSvaizdos bei vaizdiniy elementy apibiidinimas. Galima

pastebéti, kad visi Sie elementai naudojami tyrimo dalyviy praktikoje, taciau skirtingi respondentai

naudoja skirtingas §io proceso dalis. Rekomendacinéje darbo dalyje siekiama atskleisti, kaip galima

patobulinti respondenty taikomg praktika.

Nr. 17 Rekomendacijos atlikéjams ir atlikéjy vadybininkams. Sudaryta autorés.

Trukumas

Triikkumo paaiSkinimas

Rekomendacijos

1. Trumpalaikio
ivaizdzio kiirimas.

Tyrime dalyvave ekspertai kalb¢jo
apie jvaizdzio testinumo svarbg ir
daznai daromas klaidas: jvaizdis
kei¢iamas per daznai; jvaizdzio
poky¢iai neturi testinumo arba
jvaizdziai per daug skiriasi vienas
nuo kito; atlikéjai turi polinkj
komunikuoti apie vykstancius
darbus, ta¢iau stokojama
samoningo jsitraukimo i ilgalaike
atlik€jo jvaizdzio strategijg. Visa
tai lemia kai kuriy atlikéjy
nelogiskus jvaizdzio pakeitimus.
Toks tgstinumo praradimas
apsunkina auditorijos pasiekimg ir
iSlaikima.

Rekomentduojama apibrézti jvaizdj
bent 3 albumy leidimo laikotarpyje
arba 10-15 mety perspektyvoje.

Atradus isskirtinius bruozus (dalis Nr.
2.2.3.), reikéty stengtis juos iSryskinti
ir nepamesti.

Galima sukonkretinti kaip Sios
18skirtinés savybés pasireiskia viso
strateginio plano laikotarpyje.

2. Naratyvinio
poziirio | jvaizdi
stoka.

Dauguma respondenty akcentuoja
buvimo savimi svarbg, taciau
neturi naratyvinio identiteto.
Egzistuoja tendencija vertinti kaip
atlikéjas jauciasi jam sukurtame
jvaizdyje, ar tai atitinka jo
asmenybe. TaCiau identitetas
vertinamas tik dabarties
dimensijoje. Triiksta supratimo
kaip susiformavo atlikéjas ir
kokia jo kryptis ateityje.

Rekomenduojama paraSyti istorijg arba
legendg apie atlikéjo kuriama
personazg laiko dimensijoje i§ praeities
] ateit].

Tokiu biidu atsakoma } klausimus: 18
kur kilgs atlikéjas? su kokiais
sunkumais jam teko susidoroti savo
kelyje? kas suformavo §j atlikeja? ka
jis nori perteikti savo kiiryba? ko siekia
Sis atlikejas?

Sukurtas naratyvas gali padéti vystyti
efektyvig ir logiska atlikejo

komunikacijg su auditorija.

Lentelés tesinys kitame psl.
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3. ISoriniy
veiksniy analizés
stoka.

Pagrindinis respondenty démesys
suteikiamas atlikéjo identitetui.
Vengiama analizuoti kontekstinius
reiSkinius, kitus atlikéjus, rinka,
auditorijos poreikius, socialinj
gyvenimg. Taikomose strategijose
triksta platesnio pozitrio |
strateginj jvaizdzio kiirima,
siegjant j] su aplinka. Mokslinéje
literatiiroje teigiama, kad
strategiSkai mastantis
vadybininkas geba jvertinti
iSorinés aplinkos teikiamas
galimybes.

Kad nebiity per didelio
susikoncentravimo ] atlikéjo identiteta,
rekomenduojama vystyti bendra
platesnj suvokima apie jvaizdi.

Galima pasinaudoti Siam tikslui
sukurtu strateginiu modeliu (dalis Nr.
1.5.3.).

Taip pat rekomenduojama padaryti kity
atlikéjy jvaizdzio analiz¢ bei atlikéjo
auditorijos nuomoniy tyrima.

Atlikéjas gali pagristi savo jvaizdzio

aktualuma atsiremiant j kulttirine bei
socialing aplinka.

4. Klaidingi
nusistatymai:
reikia kurti arba
muzika, arba
jvaizdj (res. Nr. 4),
muzika svarbesné
uzZ jvaizdi (res. Nr.
3).

»Ivaizdis visiSkai nesvarbus turint
hit’g*. Tokia mintis nuskambéjusi
tyrimo metu reiskia, kad kai kurie
atlikéjai turi polinkj nuvertinti
jvaizdzio svarbg. Taciau kaip
buvo jrodyta teorin¢je dalyje bei
kity respondenty patirtimi,
jvaizdis neturi priestarauti
muzikai, o savaiminis jvaizdis
gali neigiamai paveikti atlikéja
ilgalaikéje perspektyvoje.

Reikeéty skirti démesio kiek kiirybai,
tiek ir jos pateikimui per jvaizdj. Tai
lemia auditorijos did¢jima, muzikos
pasiekiamumo gerinima, atlikéjo
Zinomumo augima ir auditorijos
kokybe.

Galima iSskirti tam tikras darbo
valandas, kuomet dirbama prie kiirybos
ir atskiras valandas, kurios skiriamos
darbui su jvaizdziu.

Remiantis atliktu tyrimu
rekomenduojama daryti strategines
sesijas apie jvaizdj su komanda ne
reciau, nei kartg per 6 ménesius.

Tokiu biidu bus kuriamas sgmoningas
jvaizdis, stiprinantis atlikéjo kiiryba, o
ne prieStaraujantis jai ir painiojantis
klausytoja chaotiskomis Zinutémis.

5. Mazai démesio
skiriama vardui
bei pagrindiniam
simboliui arba
logotipui.

Vardas - tai vienas pagrindiniy
instrumenty formuojant
asociacijas apie atlikéja, taciau tik
vienas i§ respondenty pamingjo,
kad jy grupés vardas priminé
jiems kitg zinoma grupe. Siuo
atveju toks rySys buvo vertinamas
teigiamai grupés nariy. Taciau
kalbant apie kitus respondentus
vardo ar pseudonimo esme ir
prieZastys nebuvo vertinamos
kaip jvaizdzio formavimo

Lietuvos atlikéjams vertéty iSanalizuoti
savo transliuojamas Zinutes, muzikinés
kiirybos konteksta, identitetg bei
pasistengti suteikti prasme
naudojamam vardui ar pseudonimui.

Atlikéjo ar grupés vardas turéty buti
siejamas su naratyviniu identitetu bei
logotipu arba pagrindiniu vizualiniu
elementu.

Lentelés tesinys kitame psi.
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priemong¢. Taip pat retai buvo
pabréZiama logotipo arba
pagrindinio simbolio svarba
asociacijy apie atlikéja kiirimui.

Sis vizualinis elementas turéty biity
kartojamas atlikéjo komunikacijoje.

Tokie veiksmai sustiprinty asociacijy
kiirimo procesg ir padéty atlikéjui kurti
kokybiska jvaizdj.

6. Menkas atlikéjo
ivaizdzio reikSmés
suvokimas.

Eksperty atsakymai parodé, jog
popmuzikos atstovai neturi
vientiso suvokimo, kas yra
atlikéjo jvaizdis. Interviu metu
pasireiské nuomoniy skirtumai,
jvaizdZio supainiojimas su
kitomis sgvokomis bei jvaizdZio
reikSmés susiaurinimas. Matoma,
kad atlik¢jo jvaizdzio formavimas
- tai atlikéjo vadybos uzdavinys,
kuriam kartais triiksta laiko ir
pastangy.

Vertety pasidometi kolegy patirtim ir
nuomoneémis apie jvaizdj. Galima
iSanalizuoti, kaip kiti atlikéjai suvokia
jvaizdj.

Rekomenduojama dométis uzsienio
literatiira bei praktika jvaizdzio
formavimo tema.

Galima inicijuoti patirties mainus
festivaliy ir konferencijy platformose,
kalbant apie tai, kaip kiti muzikos
industrijos atstovai kuria jvaizdj
atliké¢jams. Tokiu biidu bus skatinama
rinkos eksperty tarpusavio
komunikacija jvaizdzio tema.

68




10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.

LITERATUROS SARASAS

. Abd-El-Salam, E. M., Shawky, A. Y., & El-Nahas, T. (2013). The impact of corporate image

and reputation on service quality, customer satisfaction and customer loyalty: testing the
mediating role. Case analysis in an international service company. The Business &
Management Review, 3(2), 177

Achacoso, D. (2014). Brand Identity for New Artists in the Music Industry. p. 5. Prieiga per
Interneta:

XfE2XVDc0 52n8qu12U8 1mZ7shNZADho>

Albrechtas J. (2005). Asmenybé¢ ir karjera, Klaipéda: Socialiniy moksly kolegija.
Almonaitien¢ J. (2002). Bendravimo psichologija. Kauno technologijos universitetas.

Prieiga per internety: <http://www.sos03.1t/files/knygos/Bendravimo_psichologija.pdf>

. Bartusevicius V. (2015). Jei iSnykty masiné kultiira, daug prarastume. Prieiga per Interneta:

<http://www.Irt.1t/naujienos/kalba-vilnius/32/95444/kulturologas-jei-isnyktu-masine-kultura

daugprarastume>.
Beach L. R. (1998). Image Theory — Theoretical and Empirical Foundations. University of
Arizona Prieiga per Internetq

aKBJ Jl<wzu&512—w61 as79850PJtYC0tq 1k3K3Vg3g&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false>
Bernardo, F.; Gustavo, L. M. 2014. Disintermediation Effects on Independent Approaches to
Music Business, International Journal of Music Business Research (3):2 7-28.
Bernatavicius, V, Juteikiené, V. (2010). Sprendimy priémimo tobulinimo pramonés jmonése
analizé. Mokslas - Lietuvos ateitis, T. 2, Nr. 4, p. 98-102.

Bersénaité J., Petukien¢ E., Vaicekauskait¢ A., Tijunaitien¢ R. (2010). Asmens prekés
zenklo formavimo  ypatumai  muzikos  rinkoje.  Prieiga  per  interneta:
<http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/L.T-LDB>

Bryman, A. Social Research Methods (3rd ed.). Oxford: Oxford University Press, 2008.

Bluck, S., & Alea, N. (2011). Crafting the TALE: Construction of a measure to assess

the functions of autobiographical remembering. Nr. 19 (5). p. 470-485.

Bluvsteinas D. (2004). Muzikos verslo struktiros apzvalga. Meno aritmetika: kultiros
vadyba Lietuvoje. Vilnius: Tyto Alba 0001:J.04~2010~1367176229718/DS.002.0.01.ARTIC
Bulei, I., Mihalcioiu, V., & Tucmeanu, A. (2014). The Professional vs. the Manager—
Identity Issues and Key Features. Valahian Journal of Economic Studies, 5(3), 31-36.

Cass, J. (2009). Smashing Magazine. Vital Tips For Effective Logo Design.

Chandler, Alfred D., Jr. Strategy and Structure: Chapters in the History of the American
Industrial Enterprise. Cambridge, MA: MIT Press.1998.

Dicks J. W., Nanton N. How To Brand Yourself Like A Celebrity (Even If You Think You’re
Not That Special). Prieiga per internety:
<https://www.fastcompany.com/1769746/how-brand-yourself-celebrity-even-if-you-thinkyo
ure-not-special>

Driteikiené G. (2007) Organizacijos jvaizdzio valdymas, Vilnius: VU leidykla

Dukes, A. (2004). Forum on Business & Economics. Phi Kappa Phi Forum, 84 (4).

Erikson, E. H. (1958). Young man Luther: A study in psychoanalysis and history. New York,
NY: Norton. p. 111

Erikson, E. H. (1963). Childhood and society (2nd ed.). New York, NY: Norton. p. 261
Errey M. (2018). What is  pop  music?  Prieiga  per  interneta:
<https://www.englishclub.com/vocabulary/musicpop.htm>

Farmani, G., Yajam, H., Monnavarian, A. (2011). Strategic thinking in Benetton, Vol. 12,
No. 2, p. 63-72.

Feature The power of branding. (2014). Design Council. Prieiga per Interneta:
<http://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/power-branding>

69


https://core.ac.uk/download/pdf/32412768.pdf?fbclid=IwAR2ka09-ekDlSYmAIhjFiQ4YSXfE2Xypco-5zn8fqUjgU8_1mZ7shNZApho
https://core.ac.uk/download/pdf/32412768.pdf?fbclid=IwAR2ka09-ekDlSYmAIhjFiQ4YSXfE2Xypco-5zn8fqUjgU8_1mZ7shNZApho
http://www.sos03.lt/files/knygos/Bendravimo_psichologija.pdf
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=oTORAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=HaKBJJkwzu&sig=w61as798sQPJtYCotq1k3K3Vg3g&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=oTORAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=HaKBJJkwzu&sig=w61as798sQPJtYCotq1k3K3Vg3g&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/get/LT-LDB
https://www.englishclub.com/vocabulary/musicpop.htm
http://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/power-branding

24

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

45.
46.

47.

48.

49.
50.

. Fiske J. (2008). Populiariosios kultiiros supratimas. Vilnius: Zara.
25.

Flick, U. 2014. An Introduction to Qualitative Research. 5th ed. Los Angeles (Calif.) : Sage
Publications.

Gaizauskaite, 1., Valavi¢iené N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu.
Registry centras.

Garter W. C. (1993). Image Formation process. Communication and Channel Systems in
Tourism Marketing. p. 191-215. Prieiga per Internetg:
<https://www.researchgate.net/profile/William-Gartner-4/publication/254379044 Image Fo
rmation_Process/links/55b7c48008ae092e965743fe/Image-Formation-Process.pdf>
Graham, G.; Burnes, B.; Lewis, G. J.; Langer, J. 2004. The transformation of the music
industry supply chain: A major label perspective. International Journal of Operations &
Production Management 24: 1087-1103.

Grubliené V., Simkuvien¢ L. (2012). Strateginio mastymo sasajos su verslo sprendimais.
ISSN 2029-9370.

Hennink, M. Qualitative Research Methods. London: Sage Publications, 2011.

Hamel, Gary, Prahalad, Coimbatore K. Competing for the Future. Harvard Business Press.
1994.

Hargreaves D. J., Miell D., Macdonald R.A.R. (2002). What are musical identities, and
why are they important?

Hawkins S. (2017). Pop music and easy listening. Routledge. ISBN 9781351553780

Hee, P. S. (2009). The antecedents and consequences of brand image: Based on Keller's
customer-based brand equity.

Hull, G.; Hutchison, T.; Strasser, S. (2011). The Music Business and Recording Industry:
Delivering Music in the 21st Century. New York: Routledge. 384 p.

Interviu  su S.  Webber Berklee Online kanale. Prieiga per internetg
<https://www.youtube.com/watch?v=8BPRJIDQcpA&ab_channel=BerkleeOnline>

Jones E., Davis K. From acts to Dispositions: The attribution process in person perception //
Advances in experimental social psychology / Ed. L. Berkowitz. Vol.2, New York:
Academic Press, 1965, p. 220-266.

Jonikas D. (2013). Informacija ir komunikacinés technologijos rinkodaroje, Klaipéda:
Socialiniy moksly kolegija

Kaputa C., 5 Tips For Branding Yourself for Success Prieiga per internetg: <
http://www.huffingtonpost.com/catherine-kaputa/5-tips-for-brandingyourself-for-success b
9748590.html>

Katinaité J. Siuolaikiné Lietuvos muzika. (2020). Prieiga per Interneta:
<https://lithuanianculture.lt/lietuvoskulturosgidas/siuolaikine-lietuvos-muzika/>

Katkus D. (2006). Muzikos atlikimas. Vilnius: Tyto alba

Keller, K. L. (1993). Conceptualizing, measuring, and managing customer-based brand
equity. Journal of Marketing, 57(1), 1-22.

Kiliotaityt¢ M. (2020). Popmuzikos atlikéjo jvedimas i lietuvos muzikos rinkg. Bakalaurinis
darbas.

King, N.; Horrocks, CH. Interviews in Qualitative Research. London:

Sage Publications, 2010.

Knopper, S. 2009. Appetite for Self—Destruction: The Spectacular Crash of the Record
Industry in the Digital Age. New York: Free Press. 320 p

Koubaa, Y. (2008). Country of origin, brand image perception, and brand image structure.
COO and brand image. Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 20(2).

Laurinaityte, 1. (2021). ,,Delfi* naujieny portalo jvaizdzio formavimo ypatumai socialiniame
tinkle ,,Instagram*

Legkauskas V.(2008) Socialiné psichologija, Vilnius: Vaga.

Lukasevicius, Kazys, Martinkus, Bronislovas. Verslo vadyba. Kaunas. 2002.

70


https://www.researchgate.net/profile/William-Gartner-4/publication/254379044_Image_Formation_Process/links/55b7c48008ae092e965743fe/Image-Formation-Process.pdf
https://www.researchgate.net/profile/William-Gartner-4/publication/254379044_Image_Formation_Process/links/55b7c48008ae092e965743fe/Image-Formation-Process.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8BPRJIDQcpA&ab_channel=BerkleeOnline
https://lithuanianculture.lt/lietuvoskulturosgidas/siuolaikine-lietuvos-muzika/

51.

52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.

66.

67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.
75.

76.

77.

Mayfield A. (2008). What is social media? Prieiga per internet3:
<http://www.icrossing.com/uk/sites/default/files_uk/insight pdf files/What%20is%
20Social%20Media_iCrossing_ebook.pdf>

Mamedaityté¢ S. (2003) Rysiai su visuomene (autorizuota metodiné medziaga). Prieiga per
interneta:<http://www.mediabv.lt/resursai/vrstudija/Rysiai_su visuomene S.Mamedaityte.p
df>.

Mason, J. Qualitative Researching. 2nd ed. London: Sage Publications.

Markusenkiené S. (2018). Popmuzikos vertybiniai aspektai: paaugliy poZiiirio analizé.
Marley J. (2001). Pramogos. Scena, ekranas, Zvaigzdés. Vilnius: Baltos lankos.

Maxwell, W. J. (2010). Recognizing and Releasing Your Power of Strategic Thinking
McAdams D. P. (2018). Narrative Identity: What Is It? What Does It Do? How Do You
Measure It? p.361. Northwestern University, Evanston, IL, USA. Prieiga per Interneta:
<http://www.selfdefiningmemories.com/Narrative_Identity shaped by SDM.pdf>

Meaning of identity in English. Prieiga per interneta
<https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/identity>

Myers K. (2016). The History Of Pop Music In 5 Defining Decades. Prieiga per Interneta:
<https://theculturetrip.com/north-america/usa/california/articles/the-history-of-pop-music-in
-5-defining-decades/>

Mpyers, D. G. (2000). Psichologija. Vilnius. Prieiga per interneta:
<https://www.scribd.com/doc/80008294/Myers-Psichologija-2000-LT>

Mikailiené R. (2010). VieSieji rySiai ir muziejaus jvaizdzio formavimas [Ziliréta
2021-03-25]. Prieiga per internety: <
http://www.museums.lt/Ateitis/images/Kurkime_ateities_muz_leidinys/leidinys_50_55.pdf>
Morgan, F. N. (2004). Brand Image Formation and Updating Across Multiple-Episode
Experiences Within Service Networks. A Dissertation Presented in Partial Fulfillment of the
Requirements for the Degree Doctor of Philosophy, Arizona State University.

Nakas S. (2001). Siuolaikiné muzika. Vadovélis 9 —12 k. Vilnius: Alma littera.

Navickaité — Martinelli, L. (2013). Atlikéjo vaidmuo ir verté sociokultiiriniuose procesuose,
Lietuvos muzikos ir teatro akademija. Prieiga per interneta:
<http://harps.Imta.lt/wpcontent/uploads/2013/11/Navickait%C4%97Martinelli-Lina.pdf>
Nugaraité A., (1999) RSV — prabanga ar butinybé? Vilnius: ALF ir VU KF

OECD. 2005. Digital Broadband Content: Music, Working Party on the Information
Economy (June): 1-130. DOI: 10.1787/231433678370.

Patton, M. Q. Qualitative Research and Evaluation methods. 3rd ed. London: Sage
Publications, 2002.

Parker H. N. (2011). Toward a definition of popular culture, ISSN: 0018-2656.
Populiariosios muzikos atlikéjy rengimo standartas. (2007). Lietuvos respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.Vilnius.

Pupinis T. (2017) Lietuvos Popmuzikos industrija: komunikacija pasaulin¢je muzikos
rinkoje. Magistrinis darbas.

Quast L. Personal ~ Branding 101, 2013 Prieiga  per  internetg:<
https://www.forbes.com/sites/lisaquast/2013/04/22/personal-branding-101/#245459¢9297¢>
Rose, E. (2008). Employment Relations, third edition. England: Pearson Education Limited,
717 p.

Saudargiené, A., Vaitkevicius, R. (2006). Statistika su SPSS psichologiniuose tyrimuose.
Mokomoji knyga. Kaunas: VDU leidykla, 224 p.

Sago, B. (2014). The Fuss About Branding. Articles Resources ASAE.

Sallam M. A. (2014). The Effects of Brand Image and Brand Identification on Brand Love
and Purchase Decision Making: The Role of WOM. International Business Research, 7 (10).
Schawbel D. (2013) Promote Yourself— The new rules for building an outstanding career
London: Piatkus

Schneider D., Hastorf A., Ellsworth Ph. Person Perception — Addison-Wesley, 1979.

71


http://www.mediabv.lt/resursai/vrstudija/Rysiai_su_visuomene_S.Mamedaityte.pdf
http://www.mediabv.lt/resursai/vrstudija/Rysiai_su_visuomene_S.Mamedaityte.pdf
http://www.selfdefiningmemories.com/Narrative_Identity_shaped_by_SDM.pdf
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/identity
http://www.museums.lt/Ateitis/images/Kurkime_ateities_muz_leidinys/leidinys_50_55.pdf
http://www.museums.lt/Ateitis/images/Kurkime_ateities_muz_leidinys/leidinys_50_55.pdf
http://harps.lmta.lt/wpcontent/uploads/2013/11/Navickait%C4%97Martinelli-Lina.pdf
https://www.forbes.com/sites/lisaquast/2013/04/22/personal-branding-101/#245459e9297c
https://www.forbes.com/sites/lisaquast/2013/04/22/personal-branding-101/#245459e9297c

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.
90.

91.

92.

93.

94.

95.

Seymour B. (2014) Your image is more important than your music — especially if you’re an
indie artist. Prieiga per interneta:
<http://diymusician.cdbaby.com/musician-tips/image-important-music-especially-indieartist
s/>

Stankevicius, J. (2014). Kirybiniy paslaugy jmonés strategija: interjero dizaino studijos
atvejis

Szostak M., Sutkowski L. (2021). The identity and self-perception of artists-managers.
March Problems and Perspectives in Management 19(1):372-386

Taylor C. (2013) The Importance of Imagery and Branding. Prieiga per interneta:
<https://www.musicgateway.net/blog/130/The-Importance-of-Imageryand-Branding>

Taylor C. (2013). The Importance of Imagery and Branding. Prieiga per internetg:
<https://www.musicgateway.net/blog/130/The-Importance-of-Imageryand-Branding>

Tajfel, H., Turner, J.C. (2004). The social identity theory of intergroup behavior. Prieiga per
interneta
<https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/%CE%92310/Tajfel%20&%20Turner%2086_SIT_xs.
pdf>

Tan, T. M., Liew, T. W., William, L. S., Michelle, O. B., & Tan, S. M. (2012).
Consumer-based Brand Equity in the Service Shop. International Journal of Marketing
Studies, 4(4).

Tang C. P. ir kiti. (2018). Music Genre classification using a hierarchical Long Short Term
Memory (LSTM) model.

Tarrant M. (2001). Social identity in adolescence. Journal of Adolescence Nr. 24(5). p.
597-609

Tarrant M., North A. C., Hargreaves D. J. (2002). Youth Identity And Music. Musical
Identities. Oxford press. p. 176. Prieiga per Interneta:

<https://pdf-drive.com/pdf/Raymond20R.20MacDonald2C20David20Hargreaves2C20Dorot
hy20Miell20-20Musical201Identities-Oxford20University20Press2C20USA2028200229.pdf
#page=144>

Terminy zodynas. (2021). Prieiga per Internety:
<http://www.lietuviuzodynas.It/terminai/Popmuzika>

Uzniené R. (2013) Integruota komunikacija, Klaipéda: Socialiniy moksly kolegija
ValentinaviCius, Stasys. Verslo strategijos formavimo jmong¢je teoriniai aspektai. In Verslas:
teorija ir praktika. 2009. Nr. 10(2), p.130-141.

Vepsta M. (2014). Sceninis kostiumas kaip jvaizdzio formavimo priemoné. Bakalaurinis
darbas.

Virvilaite, R., & Daubaraité, U. (2011). Corporate social responsibility in forming corporate
image. Inzineriné ekonomika, 22(5), 534-543.

Walsh— Philips K. Create Your Own Celebrity Status Using Social Media. Prieiga per
internetg: <https://www.entrepreneur.com/article/252330>

Williamson, J.; Cloonan, M. 2007. Rethinking the music industry. Popular Music 26(2):
305-322

Weiss, R. S. Learning From Strangers: The Art and Method of Qualitative Interview Studies.
New York: The Free Press, 1994.

72


http://diymusician.cdbaby.com/musician-tips/image-important-music-especially-indieartists/
http://diymusician.cdbaby.com/musician-tips/image-important-music-especially-indieartists/
https://www.musicgateway.net/blog/130/The-Importance-of-Imageryand-Branding
https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/%CE%92310/Tajfel%20&%20Turner%2086_SIT_xs.pdf
https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/%CE%92310/Tajfel%20&%20Turner%2086_SIT_xs.pdf
https://pdf-drive.com/pdf/Raymond20R.20MacDonald2C20David20Hargreaves2C20Dorothy20Miell20-20Musical20Identities-Oxford20University20Press2C20USA2028200229.pdf#page=144
https://pdf-drive.com/pdf/Raymond20R.20MacDonald2C20David20Hargreaves2C20Dorothy20Miell20-20Musical20Identities-Oxford20University20Press2C20USA2028200229.pdf#page=144
https://pdf-drive.com/pdf/Raymond20R.20MacDonald2C20David20Hargreaves2C20Dorothy20Miell20-20Musical20Identities-Oxford20University20Press2C20USA2028200229.pdf#page=144
http://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Popmuzika
https://www.entrepreneur.com/article/252330

PRIEDAI

Priedas Nr. 1 Interviu su respondentu Nr. 1 transkribcija...........ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 74
Priedas Nr. 2 Interviu su respondentu Nr. 2 transkribeija..........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 78
Priedas Nr. 3 Interviu su respondentu Nr. 3 transkribcija..........couvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 81
Priedas Nr. 4 Interviu su respondentu Nr. 4 transkribcija..........ooooviiiiiiiiiiiiii e, 83
Priedas Nr. 5 Interviu su respondentu Nr. 5 transkribcija..........oovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 86
Priedas Nr. 6 Interviu su respondentu Nr. 6 transkribcija...........oooviiiiiiiiiiiiii e, 88
Priedas Nr. 7 Interviu su respondentu Nr. 7 transkribcija..........covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 91
Priedas Nr. 8 Tyrimo KIausimynas. ........oo.ooiiii i, 94

73



Priedas Nr. 1 Interviu su respondentu Nr. 1 transkribcija

1. IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?
AS tai manau, kad svarbiausias dalykas yra tai kokia yra zmogaus asmenyb¢ ir ka jisai pats
spinduliuoja, jo energetika, kokig jisai neSa scenoje, kaip jis kalba per interviu, kokias vertybes
pozicionuoja, Cia labai viskas ir susida ] tg paveiksliuka, kurj tu matai. Koks tas Zmogus, ar jisai
Siltas , ar Salta, ar uzsidares, ar kaip tik atvyresnis, ar pozityvus ar Svelnus. Na tg prasme grazu man
atrodo yra tai kada jauciasi tas tikrumas. Gal net jis ne itin malonus Zmogus, bet svarbiau tai, kad jis
yra natiiralus. Apskritai manau visiems labai svarbu biiti savimi ir tg labai aiSkiai transliuoti. Tada
atsiranda tai, kad vistiek einant per sava iSrySkéja visy skirtumai. Nes reikéty stengtis iSrySkinti tai
kuo atlikéjas iSsiskiria nuo kity.

2. Ar Jusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodél?
Vidinis identitetas ir iSorinis jvaizdis yra dalykai susije, nes atspindi tave. Bet ka dar galiu pasakyti,
kas man asmeniSkai yra jdomu S$ioje srityje - tai galéti jsiklinyti tam tikrus personazus, kurios
perteiki kiryboje ir muzikoje. AS kai ir pati dariau su tais meSkiukais, kiiriau klipg kur yra du
personazai, todél net nemaciau, kad as esu ten, a$ tai maciau kaip tam tikra istorija, kurig as kuriu.
Tai buvo mergaité su violetiniais plaukais, kuri jsimyli meskéng. Galiu atskleisti, kad net kiiryboje
ne visada raSau apie asmenines patirtis, bet mes kai turim visus pojucius, empatija, tada galime
bandyti jsivaizduoti kaip tu jaustumeisi tokiose situacijoje. Buna, kad ir taip gimsta dainos.
Susitapatinimo geb¢jimas kiir¢jams yra labai jdomu. I$ taves tai gali iSsitraukti net tokiy spalvy,
kuriy net nezinojai, kad turi

3. Kaip apibudintumét savo atlikéjo identiteta?
Vau, idomu, a$ jvairi. Sakyciau, kad dar esu paieskos procese, todél negaliu labai konkreciai
jvardyti dabar ka a§ darau. AS tik viena dalyka galiu jvardyti apie save, esu labai ieSkanti ir
eksperimentuojanti. Manau tai ir galéty biiti mano jvaizdis - eksperimentiné, netikéta, besikei¢ianti.
Tiesg sakant, man labai svarbu yra kostiumas. Pati siiinu, bet tai neina per tg banalig grozio prizme.
Labai aiSkus mano prioritetas yra tai, kad kostiumas prisideda prie gero pojicio biinant scenoje.
Jeigu jauciuosi gerai su savo rubu, jauciuosi savam kiine, tada ir tas pasirodymas scenoje biina
geresnis, laisvesnis, rySkesnis, dragsesnis net. Nes a$ esu patyrus ir atvirkStines situacijas, kai iSeini |
vieSumg su kazkuo, su kuo nesijauti gerai, tai tiesiog viskas atrodo gritina. Jeigu uzsidedi kazka, kas
prieStarauja tavo jvaizdZiui, tada biina labai blogas pojiitis. AS vis kazka naujo pasiunu ir vis save
iSbandinéju. AS gyvenime save $iaip mégstu iSbandyti tai tiesiog paciam susikurti kostiuma yra
labai faina ir jdomu. Tai dalis mano kurybos ir jvaizdzio, kuris liejasi per visus kraStus: ir per

kostiuma, ir per muzika, per Sokj per klipus ir panasiai.
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4. Kokius sékmingus bei nes¢kmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus
galétuméte jvardinti?

Tiesg sakant a$ einu labai per savo prizme. Man apskritai daryti scenoje Sou ir jungti visus aspektus,
kaip Sviesa, garsas, rubas, Sokis - man tai tinka. Bet a§ neatidedu ir tokios galimybés, kad itas
atlikéjui tai gali netikti ir tai gali buti tiesiog gitara ir vokalas ir tai gali biti tiesiog nuostabu. Man
labai patinka dainuoti todél vienas i§ svarbiausiu dalyky jvaizdziui mano atveju tai buvimas scenoje.
Tada eina pazintis, gebéjimas kalbéti su Zurnalistais. Tai yra uZkulisiai, bet gebéti palaikyti gerus
santykius su komanda ir kitais zmonémis tai irgi kuria tavo jvaizdj. Tokiam dalykui irgi reikia turéti
energijos, kad neliktum vienas, nes vienam labai sunku. Tada eina mokéjimas atlikti muzika,
nuolatinis mokymasis, nes jeigu nesugebési dainuoti tai irgi viskg sugadins. Bet svarbiausia noras
daryti, o procese viskas aiSkéja.

5. Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétumete iSskirti ir kas juos

léeme?

Nuo 6 metu dainuoju, o nuo 16 mety pradéjau kuri ir not ada transformavausi. Visi dalykai man
atsitikdavo netikeétai, strategijy as niekada nedarydavau. Dazniausiai kai tau gera daryti tai kg darai
neda atsitinka visi geriausi sprendimai. AS apskritai neesu linkusi i rezultata. Man svarbiau koks tai
procesas. Apskritai gyvenime man tai yra tikslas, mégautis procesu, tobuléti, patirti dalykus. Per
daug nestrateguoju, bet savo karjeroje to nedarau, nors gal ir reikeéty.

6. Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizd;?

Esu patyrus situacijas, kurios sukélé man nemalonig patirti, esu jas iSanalizavus. Pavyzdziui, as$ tuo
metu baigin¢ja mokyklg ir dalyvavau visose jmanomose projektose dé¢l karjeros ir nelabai turéjau
laiko ruostis savo iSleistuvéms. Po jy kilo didelé komentary banga, kad prastai atrodau. Tai nuo tada
pripratau labiau kruopsc¢iau iki niuansy patikrinti, kaip a$ atrodau, koki atai spalva, kaip atrodo
mano batai, ar tai neatrodo i$Saukianciai. Aisku dabar padeda tas kad a$ labai suprantu jau kas man
realiai tinka o kas ne todél dabar maziau susiduriu su tokiom klaidom. Mano apskritai suvokimas
apie rubus pasikeité. Tlkrai yra dalyky kas gali sugriauti reputacija, bet Zzmonés labai greitai viska
pamirsta. D¢l kalbos nesu turéjusi kazkokiy nepatogumy, niekada nenusisneku. Gal pradziuoja man
kiSo koja tai kad labai maZai kalbédavau nes buvau nedrasi, apskritai galédavau kalbédama su
zurnalistais atsakyto dviem zodziais taip/ne, bet dabar su patirtimi atsirado tas atsipalaidavimas.
Gal tiesiog uztruko tam tikra laikg prasimusti Sioje vietoje. AS apskritai esu ramus Zzmogus, nelendu
§ dramas. Saves su tuo nesieju. Bet jeigu esi agresyvus zmogus, arba atlikéjas kuris labiau daug
reiskiasi internete, tada manau tu gali susigadinti ivaizdi, budamas nemandagus.

7. Ka galétumét patarti kalbant apie identiteto formavimg pradedanciajam atlikéjui? Komanda

- lengva.
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Anksc¢iau gal labiau pasiryZzdavau prie referensy etalony kiiryboje, bet dabar tiesiog kai rasau daing,
girdziu kaip jinai turi skambéti. Bet apCiuopiamai tai labai sunku aprasyti. Mane labai supranta
mano aranzZuotojas, tai vienas svarbiausiy etapy jvaizdZzio kiirime tai rasti ta komanda, su kuria gerai
jausites nes visi tada gerai jauciasi.

8. Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?
Mano atveju jvaizdis atsirado savaime, bet negaliu sakyti kad aS jo visiSkai nekuriau. Tam tikri
dalykai ir niuansai padeda iSsiskirti i§ minios. Jeigu gali apibidinti atlikéja vienu sakiniu,
pavyzdziui, atlikéja su violetiniais plaukais. Tai yra gerai, nes tai padeda zmogui nepasimesti ir
atsiminti tave.

9. Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?
Gal patarciau sésti iSrasyti kas tau patinka, gal pasidaryti net tarkim mood board su tuo kas tave
zavi, kas tave traukia. Tada suraSyti kas tave iSsiskiria nuo kitu. Tai gali buti net kazkoki
asmulkmene, gal tavo plaukai kazkuo ypatingi, gal tai keistos formos akys, gal labai labai balta oda,
arba gal tu turi kazkokia svarbia socialine pozicija ar zinute arba paprastai tavo kiiryba yra kazkuo
isskirtine. O tada aiSkiai atsakyti 1 klausima ko a$ noriu. Realiai koncentruotis 1 kazka niekada
neveiks. Visada reikia orientuotis i tai ko nori pats.

10. Kokias priemones ir bidus naudojate jvaizdziui bei identitetui transliuoti?
Siaip geras dalykas, dabar pastebejau kad Siuo metu galvojant apie jvaizdj labiau pozicionuoju save
per vizuala, maziau per garsg, biitent todél, nes baigiau labai ilga etapa, kai kiiriau studijoje
uzsidarius ir rasiau albuma, o dabar reikia ji pateikti , o visa tai eina tik per vizualus. Viska reikia
apipavidalinti ir paleisti. Bet svarbiausia vistiek garsas. Daina kaip vaikas.

11. Kokias priemones bei biidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibiidinant identitetg? Kokie

18 jy efektyvus?

Galéciau pridurti, kad pradzioje tur¢jau tam tikrus referensus kiirybai, galima pasakyti etalonus, su
kuo save lygini. Vizualui daznai naudojau Pinteresta, tai irgi gali biiti priemoné. Anksciau labiau
pasiryzdavo prie referens 'y, dabar jau nelabai, nes atsirado kazkoks vidinis Zinojimas tiesiog. Jeigu
Savo muzikos garsa apibiidinti labai sudétinga. Mano muzika labai jvairi, kartais labai panasi j dark
pop, biski su alternative, nors kartais ja paprasta suprasti klausytojui. Smagu saves nejdéti j rémus.
Gal mano muzika neturi remu? Negaliu pritaikyti jai to teisingo zodzio kas labai geria atitikty ja.
Tai vis tiek yra pop muzika bet su savotiSku ataskoniu. Man patinka kad negaliu apibiidinti savo
muzikos. Man patinka, kad ji tokia jvairi.

12. Kaip sprendZiate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam poZitiriui

1 atlikéjo jvaizdj?

Atlikéjo zodis paskutinis. Manau atlikéjo Zodis bet kokiame konflikte paskutinis, nes tai yra mano

jvaizdis ir mano karjera. AS esu labai dékinga savo komandai ir jiems tikrai svarbu kaip as$
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jauciuosi. Mes visg laikg dalinames patarimais ir jeigu atsitinka, kad de¢l savo patirties jie pataria
man daryti tg ir t3 bet a$ nesijauCiu gerai tg darydama, jie tai puikiai supranta. AS stengiuosi
palaikyti balansg tarp to kad a$§ tikrai noriu juos gerbti, bet ir nekenkti sau.

13. Kokie atlikéjai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibiudintuméte

S1y atlikéjy identiteta bei jvaizd;?

Tiesg pasakius Lietuviskos muzikos neklausau, nes tiesiog augau Anglijoje ir mane suformavo visai
kitokia aplinka, todé¢l ir mano visa kiiryba yra angly kalba. Nes pirmiau prad¢jau skaityti angliSkai,
ne lietuviskai. Bet vistiek galéciau iSvardinti keleta pavyzdziy, mano nuomong stipry jvaizdj turi
Jessica Shy. Ji atkreipé mano démesj neSiodama keistus papuosalus ant veido. Kg as§ galéciau dar.
Gal Justinas Jarutis. Jis turi country stiliy, bet tuo paciu jis yra toks laisvas, Svelnus, jj visada tikisi
matyti su marskinukais. AS jj matau ir manau jis sugebéjo susikurti t3 tokj jausma sau. Dar Donatas
Montvydas, jis nemazai keitési. Jo vizualai atitinka jo muzika, jvaizdis ne kartg keitési, bet visada
buvo aisku ] ka jis orientuojasi. Kiekviename etape jisai buvo labai aiSkus. Gal Siek tiek per daug
panasiis ] Weeknda, bet jis kuria lietuviskai tai kodél neturéti savo Weekndo. Vistiek jis sugeba
padaryti savaip. Siaip dabar save pagavau galvodama, kad per interviu labai retai kas uZsimena apie
ivaizdj. Nes visi interviu pagrinde daromi pristatant tam tikrg daing klipg ar albuma, todél
komunikacija yra sutelkta j tokias temas. Labai retai, kad uzduoda klausimus apie patj atlikeja

apskritai todél man Siame pokalbyje paciai buvo daug atradimy.
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Priedas Nr. 2 Interviu su respondentu Nr. 2 transkribcija

1. IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?
Manau, kad skirtumas yra. Mano galva, gal a$ neteisus, identitetas tai yra tai kas eina 1§ tavo vidaus,
poelgiy, kultiiros, aukléjimo. Jvaizdj gali kiekvienas sau susikurti, tai yra iSoré, blogas zmogus gali
susikurti geriecio jvaizdj ir panasiai.

2. Ar Jusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodél?
Manau Sie dalykai be abejo skiriasi, kaip min¢jau. Identitetas tai vidinis dalykas, o jvaizdis tai iSoré.

3. Kaip apibiidintumét savo atlikéjo identiteta?
Sunku pasakyti. Siaip niekada negalvojome apie jvaizdZio kiirimg, nesakau, kad tai gerai ar blogai,
bet taip gavosi. Mes visada vadovavomes tokia taisykle, kad visada esame tokie, kokie esame,
smagilis, nuoSirdiis. Tafiau norom nenorom tai misy jvaizdj vistiek formavo. Bet tai nebuvo
samoninga. Manau mes per mazai ties to dirbom, todé¢l man sunku kalbéti ta temg. Mes
susikurdavome jvaizdj, pavyzdziui, kazkokiam klipui ar albumui, tam tikram laikotarpiui, bet po to
mes labia nutoldavome nuo to. Samdydavome Zmones, kurie padédavo su iSvaizda ir rubais, taciau
galiu prisiminti tik vieng ar du kartus, kai tai pataikydavo j misy vizija.

4. Kokius sékmingus bei nes¢kmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus

galétuméte jvardinti?

Kai tu puikiai jautiesi sukurtame amplua ir tau nereikia perlipti per save tada galima vertinti, kad
jvaizdzio kiirimo veiksmai buvo sékmingi. Taciau kitiems gal biit ir tinka, kai gali persiktinyti j tam
tikrg personazg. Kaip aktoriai dar. Man tai yra sunku, nes koncertai ir interviu, visas muzikinis
veiksmas man yra Sventé, man tai yra mano gyvenimas, tod¢l norisi dalyvauti visame tame
nuosirdziai. Bet jeigu tu jautiesi negerai sukurtame jvaizdyje, tai tada jvaizdis néra s¢kmingas.
Pavyzdziui, man labai patiko miisy jvaizdis sukurtas albumui Braskés. Tai buvo dar seniai, bernai
su kostiumukais, bet ne solidis, o tokie labiau beatl’i8ki, truputj vaikiski. Net pavadinimai misy yra
panasiis. Tuo metu man tai labai patiko, taciau tas jvaizdis naturaliai i$€¢jo, nes jj peraugome tiesiog.
Bet tuo metu jauciausi savimi. O blogy pavyzdziy tai Simtai, net sunku prisiminti.

5. Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétumeéte iSskirti ir kas juos

léme?

Net negaliu pasakyti, nes visa tavo surinkta informacija, iSklausyta muzika, pasikeitusios mados,
perskaitytos knygos, asmeninis gyvenimas, viskas lemia pokycius. Identitetas lemia jvaizdj, tai kai
kazko prisikaupia tavyje, tu pradedi save kitaip pateikti ar nori save matyti kitokj. Nebent tu esi
visai komercinis, tada tu medzioji trendus, bandai j juos pataikyti arba kuria trendus, kuria tg jvaizd;
kad tai buty naujové. Bet mums nors kartais norisi patikauti madai, mums tai ne taisyklé. Manau

mes perdideli tinginiai, nes mums lengviau tiesiog biiti savimi.
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6. Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlik¢jo jvaizd;?
Prisimenu etapg Huligans. Tada tai jis mums buvo naturalus, nes mes buvome tiesiog neatsakingais
viskame kame. Tai galime sakyti kad tas etapas mums sugadino jvaizdj, nors daar suprantu, kad
negaliu ant saves per daug pykti uz tai, nes tada mes tiesiog tokiais ir buvome. Nemanau kad reikia
gailétis.

7. Ka galétumét patarti kalbant apie identiteto formavimg pradedanc¢iajam atlikéjui?
Niekada apie tai negalvojau. Jeigu manes paklaustu padaryti ivaizdi kitam. Pradziai jsigilinciau j
grupes kiiryba, ju vizijas, ko tikisi is savo kiirybos ir klausytojo. Tada reikia pradeti galvoti kaip ta
muzikanta pateikti. Bet pradzia tai muzikantu likesciai.

8. Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?
Jeigu tu nori buti i$skirtinis ir lengvai identifikuojamas - biitina turéti stipry jvaizdj. Bet tuo paciu
metu a$ pazjstu daug atlikéjy pas kuriuos super jvaizdis, bet ilgainiui ju kuryba nieko nereiskia,
lygiai taip pas yra kultinés grupés , kurios sunku pasakyti ar turi tam tikra jvaizdj i§ viso.

9. Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?
Pirmas dalykas manyciau vis del to tai i§vaizda, kaip tave mato tai ir yra jvaizdis, o antras dalykas
tai kg tu kalbi. Nes tu nevisada transliuoji tai kg tu galvoji, tu dél ivaizdzio gali kalbéti ir tai ko 1§
tikryjy nenoréjai. Pavyzdziui kokie Duft-Punk’ai. Niekas net nezino kaip konkreciai jie atrodo. Bet
visi zino, kad kazkokie keistuoliai su Salmais tai jie. Idomi tokia jvaizdzio detalé.

10. Kokias priemones ir biidus naudojate jvaizdZziui bei identitetui transliuoti?
AS manau, kad analizuoti ar kopijuoti yra negerai. Bet turéti savo favoritus jvaizdzio prasme ir
semtis 1§ jy id¢jas yra labai gerai. IS ten truputj, i ten truputj, tada gaunasi kazkas labai savito. Gali
atsitikti, kad tas panaSumas matysis. Buna sako mes kaip Oasis. Bet tuo paciu metu negali pasakyti,
kad tai visiSkai Oasis. Galbiit Sukuosena ar tam tikras akordy sagskambis yra panasus, bet visumoje
vis tiek biisi kitoks. Kopijuoti juodai tai nieckam nejdomu. Manau pas mum lyginimasis su kitais
atlikéjais tikrai yra bet dazniausiai tai vyksta nesamoningai, taves kartais praso referenso darant
suvedimg ar i§vaizdoje, bet tu jo neturi. O norétysi jj turéti. Kartais labai sunku atkapstyti 1§ kur tas
paveikslas kilo galvoje.

11. Kokias priemones bei biidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibiidinant identiteta? Kokie

i8 jy efektyvus?

AS 18 tikryjy retai galvoju apie jvaizdj, bet tuo paciu manau tai yra svarbu. Ne visi moka dirbti su
jvaizdziu. Neesu 1§ ty kiiréjy, kurie geba profesionaliai su tuo dirbti, todé¢l reikia manau kreiptis |
jvaizdzio kiirimo profesionalus. Tik tai, kad tai yra sunku susirasti ta Zmogy, su kuriuo tu susidirbsi,
bet jeigu tas pavyksta, tai labai palengvina viska.

12. Kaip sprendZiate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam poZzitiriui

1 atlikéjo jvaizd;?
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Tada buna sunku. Nes lygiai tas pats gali atsitikti ir su muzika. Jeigu esi Vienas solo atlik¢jas tada
viskas tvarkoje, bet jeigu esate grupé ir nariai nori skirtingy dalyky ilgainiui biisite priversti
i8siskirti. Lygiai tai pat buvo su mumis. Buvo vienas narys su kuriuo teko iSsiskirti. Bandéme
taikytis prie jo, bet visa likusi komanda jautesi negerai ir tada irgi nieko gero nebuvo. Vis del to
reikia stengtis kad visiems patiktu. KArtais kur komandoje lyderyste uzgniausia visus kitus tada
gali spresti grupés lyderis, jeigu visiems kitiems patinka asistento rolés, tada tobula ir netgi
paprasc¢iau. Nes jeigu vienas Zmogus Zino ko nori tiksliai visi kiti sutinka, tai labai puiku.

13. Kokie atlikéjai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte

siy atlikéjy identiteta bei jvaizdj? Pateikite 3 atlikéjy pavyzdzius.

Beisouls su einium jie turi stipry jvaizdj, nes juos su nieko nesupainiosi, manau jie yra tie kurejai,
pasak jvaizdis yra lygiai toks pat svarbus kaip ir pati muzika. Jy perliukas — mada. Solo ansamblis
tikriausiai. IS grandy tai atvirkStinis variantas — Mamontovas. Ivaizdio kaip ir nera pas ji. Jis

reiskiasi labiau per identitetg ir tg koks jis i$ tikryjy yra.
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Priedas Nr. 3 Interviu su respondentu Nr. 3 transkribcija

1. IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?
Realiai 1§ visko. IS tavo charakterio, pomégiy, mastysenos. Pavyzdziui, moteris, kuri fokusuojasi |
savo karjerg, galbiit yra pradéjusi savo versla, linkusi labiau rinktis klasikinio stiliaus ,,tradiciniy
spalvy drabuzius, kurie pabrézty profesionaluma, rimtuma, transliuoty pasitikéjima. Meno srities
atstovai yra kir¢jai, jiems reikalinga laisvé, todél meégsta rengtis laisvai ir daugiau spalvy turinciais
drabuziais.

2. ArJusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodél?
Manau, kad ne. Mégstu rengtis paprastai, paprasta esu ir gyvenime.

3. Kaip apibudintumét savo atlikéjo identitetg?
Kaip paprasto zmogaus. Ant scenos nesielgiu kazkaip isSaukianciai, biinu savimi.

4. Kokius sékmingus bei nesékmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus

galétuméte jvardinti?

Sékmingas — stengtis iSlipti i§ komforto zonos, padaryti tai, ka bijai padaryti. Taip iSsiugdysi
pasitikéjimg ir drasg. Stengtis surasti atlikéjus, | kuriuos nori lygiuotis ir nagrinéti jy jvaizdzio,
reklamos, koncertinio atlikimo veiksmus, pasirinkimus.

5. Kokius pagrindinius atlik¢jo identiteto formavimo etapus galétumete iSskirti ir kas juos

léme?

Vienas mano identiteto formavimo etapas buvo vaikystéje, kai turéjau didelg scenos baime, tai
pastebéjusi mano dainavimo mokytoja liepdavo man vesti koncertus. Pradzioje buvo sunku, taciau
tai pad¢jo sumazinti scenos baim¢. Kitas etapas vyko paauglystéje, kai dalyvavau x faktoriuje,
dalyvavimas Siame projekte pad¢jo man jgauti daugiau pasitikéjimo.

6. Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizdj?
Gal per didelis i§sinuoginimas.

7. Ka galétumeét patarti kalbant apie identiteto formavimg pradedanciajam atlikéjui?
ISlikti savimi. Ir stengtis analizuoti atlikéjus, i kuriuos lygiuojiesi.

8. Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?
Manau, kad jeigu atlikéjas raso hitus — jvaizdis neturi reikSmeés. Atlikéjo populiarumg nusprendZia
jo muzika.

9. Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?
Nuo mégstamy atlikéjy paieskos. I$sirinkti j kg lygiuojiesi ir aiSkintis jy strategija, nuo ko pradéjo.
Zitaréti interviu, stebéti su kuo dirba, jeigu yra galimybe, susitikti pokalbiui.

10. Kokias priemones ir buidus naudojate jvaizdziui bei identitetui transliuoti?
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Misy grupés vizitiné kortelé — paprastumas. Tad ir renkameés paprastus, neiSsiSaukiancius
drabuzius, scenoje biiname savimi.
11. Kokias priemones bei biidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibiidinant identiteta? Kokie
18 jy efektyvus?
Realiai tiesiog paprastumag, buvimag savimi.
12. Kaip sprendziate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam poziiiriui
1 atlikéjo jvaizdj?
Ieskome kompromiso.
13. Kokie atlikéjai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte
Siy atlikéjy identitetg bei jvaizdj? Pateikite 3 atlikéjy pavyzdzius.
Jessica Shy — ji atlieka populiarigja, spalvingg pop muzika. Labai stiprus jvaizdis, visuomet
i$siskirianti apranga ir vizitiné kortel¢ — jdomis akiniai. Donatas Montvydas — jis atlieka
Siuolaikiska muzika, apranga taip pat visuomet Siuolaikiska, spalvinga su unikalumo prieskoniu.
Gabriel¢ Vilkickyté — rami, tikra muzika. Pati atlikéja labai atvira ir tikra. Jvaizdis paprastas,

didelivose koncertuose labai meniskas.
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Priedas Nr. 4 Interviu su respondentu Nr. 4 transkribcija

1.  Kaip manote koks yra skirtumas tarp identiteto bei jvaizdzio? IS kokiy sudedamyjy daliy jie
susideda?

AS identitetg jvardiju kaip tiesiog buvimg savimi, drasa parodyti savo viding spalva ir iSskirtinj
»cinkelj. O jvaizdis, mano galva, formuojamas toks, kokio REIKIA projektui, vadybai ar pac¢iam
atlikejui. Kartais tai padeda pasislépti ir jaustis atlikéjui drasiau, nes ,,tai tik jvaizdis, kauke, bet ne
tikrasis as$*“. ISanalizavus atlikéjo mintj, spalva, cinkelius galima jvaizdzio akcentais puikiai
atskleisti atlikéjo identitetg. Taciau, mano akimis, Lietuvoje Siuos du dalykus apjungti moka vos
keletas grupiy, atlikéjy ar vadyby.

2. Kokig reikSme kuriant atlikejo karjerg suteikiate atlikéjo identitetui bei jvaizdziui? Kiek Sios
sgvokos yra svarbios Jusy praktikoje? Ar jie formuojasi naturaliai ar prie jy reikia
sagmoningai dirbti?

Identitetui suteikiu svarbiausig ir reikSmingiausig vieta. Geriau neutralus jvaizdis, nei toks, kuris
padarytas ,,bile padaryti®, ,,nes taip dabar daros visi ir yra madinga“. Jauciu, kad mane labai erzina,
kai atlik¢jo identitetas ir jvaizdis neatitinka vienas kito. Manau, kad jie formuojasi natiiraliai, tik
pats sudétingiausias darbas yra nesugreitinti ir nesugadinti proceso, neprisiklijuojant sau
»madingumo® ir ,kas ant bangos* etikeCiy. Svarbu atrasti savo vidinés minties ir iSorinio
atrodymo/pasirodymo harmonijga.

3. Trumpai apibudinkite savo arba atlikéjo, su kuriuo dirbate, identitetg bei jvaizd;?

Tiesg pasakius apie jvaizd] galvoju maziausiai. Daugiausiai gilinuosi ] identiteta, savo muzikinés
minties autentiSkumg ir spalvas. Man muzikoje tai svarbiausia. Labai svarbu ir tai, kad jvaizdis
nedirginty pacio atlikéjo. Tod¢l, kol nesu i§gryninusi savo vieSojo atrodymo, naudojuosi minimaliu,
neissiskirian¢iu jvaizdziu ir pirmoje vietoje leidziu kalbéti muzikai.

4. Kaip jvertintumete Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjy identiteto bei jvaizdzio
formavimo lygj bei naudojamas strategijas?

Bendra situacija mano akimis — labai prasta. Nes dauguma koncentruojasi biitent  jvaizdj. Jis
daznai neturi tgstinumo, yra nuobodus, nuolat kei¢iasi, nes erzina atlikéja ar vadyba. O kodél
erzina? Nes vis neatitinka atlikéjo minties ir muzikos. Todél, kad jvaizdziu daroma tai, kas yra
populiaru. Bet visi zinome, kad, sakykime, mados tendencijy yra daug, taiau ne visiems figiiry
tipams jos tinka. Reikia iSieSkoti tau labiausiai tinkancio ir pat] Zmogy pabréZiancio ribo © . Ir taip
kalbu i$ patirties dirbant su daugybe atlikéjy ir bendraujant su skirtingomis vadybomis. Identiteto ir
Jvaizdzio susikirtimas yra daZzna problema.

5. Kokie instrumentai jisy nuomone yra efektyviausi Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjy

vaizdziui kurti?
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Instrumenty ir tinkamy jrankiy nezinau, nes pati nesu pavyzdys, taciau manau, kad tiesiog reikia
pradéti nuo kito galo — kuo iSskirtinis Sis atlikéjas ir kg jis nori pasakyti (identitetas) ir kaip
JvaizdZiu galima sustiprinti jo muziking mintj.

6. ISvardinkite 3 Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjus, kurie, Juisy nuomone, turi
stipriausig jvaizdj;? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte Siy atlikéjy identiteta bei
jvaizdj?

Lilas ir Innomine, Solo ansamblis, Jurga. Stipriausig jvaizdj manau turéjo Lilas ir Innomine. Jy
ivaizdis tai detalus darbas ir stiprus identitetas. Kadangi su jais daugybe metu muzikavau, zinau
kiek daug kruvino darbo jie skyré pirmiausiai savo identitetui ir véliau kokia skrupulinga komanda
dirbo prie kiekvieno albumo, kiekvieno koncerto, kiekvieno turo, nepraleisdama pro akis nei vienos
smulkmenos. Manau jie ir pasieké tokig s€kmé biitent dél identiteto ir jvaizdZio visumos. Solo
ansamblis — neturiu daug ka pasakyti, su jais neteko dirbti. Bet man labai patinka, kad jie neiesko
»kaip jtikti“ publikai. Turi identiteto ir jvaizdzio vientisumg (jvaizdis — kostiumai, kalb¢jimo ir
informacijos pateikimo tonas ir kiekis). Jurga Seduikyté — tiesiog pasakius Jurga visiems aisku apie
ka Snekama. Jurgos vidiné muzika ir spalvos yra puikiai perteikiamos jos Svelniy medziagy
ivaizdziais, fotosesijomis, albumy virSeliais. Identiteto ir jvaizdzio atitikimas vienas kito atzvilgiu
leidzia atlikéjui jaustis visiSkai laisvai, savim pasitikint ir koncentruotis j svarbiausig darbg —
muzika.

7. Kaip formuojate jvaizdzio bei identiteto kiirimo strategija?

AS asmeniskai kol kas nekuriu strategijy. Su grupe niekad nekiiréme specialaus jvaizdzio, tik
stengémés kiekvienas asmeniniame jvaizdyje jaustis patogiai, jaukiai ir ,nesugadinti bendro
neutralaus grupés jvaizdzio. Leidome pirmiausiai pristatyti save per muzika.

8.  Kaip daznai darote strategines sesijas su komanda, ar viskas priklauso labiau nuo vieno
pagrindinio priimanc¢io sprendimus Zmogaus, pavyzdziui, atlikéjo vadybininko arba grupés
ikairéjo?

Savo grup¢je strateginés sesijos vykdavo kas pusmetj. Nors grupe jkiriau a§, taCiau visus
sprendimus priimdavome kartu. Svarbiausia, kad kiekvienas grupés narys komandoje jaustysi
jaukiai ir patogiai (jvaizdziu). Kity grupiy ar atlikéjy pavyzdziy zinau daug, bet daugybés jy
nebeliko muzikos padangéje, nes tokius svarbius dalykus kaip strategijos spresdavo tik vadyba. Ir
tai galiausiai sugriaudavo grupiy ar atlikéjy kiirybinius siekius ir tikslus.

9.  Kaip sprendziate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam pozitriui
1 atlikéjo jvaizdj?

Pas mus yra paprasta taisyklé — tinka visiems 4 arba toliau laikomés neutralumo, kol priaugsime

kitag mint;.

84



10.  Kokius sékmingus jvaizdzio formavimo proceso veiksmus galétuméte jvardinti i§ savo
praktikos?

Pasikartosiu — pagrindinis procesas — atlikéjo, komandos geras ir patogus jautimasis jvaizdyje. Siuo
klausimu labai patiko ar patinka biiti grupése Lilas ir Innomine, Jurga, Colours of Bubbles. Visada
jsiklausoma ] tavo asmeninj patoguma.

11.  Kas gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizd;?

IvaizdZio ir identiteto neatitikimas.

12.  Kokius pagrindinius atliké¢jo identiteto formavimo etapus galétuméte iSskirti ir kas juos
léme?

Esu procese, tad dar neturiu kuo pasidalinti ©
13.  Kokias priemones naudojate formuojant savo ar atlikéjo, su kuriuo dirbate, identiteta?
Apie asmenines priemones papasakojau. Dirbant su kitomis grupémis, kaip back vokalui, man
svarbiausia, kad jau pries§ dirbant patikty grupés/atlikéjo identitetas ir muzika. Tai pagrindiné mano
taisyklé. Kitaip negaliu gerai atlikti savo darbo, prisiderinti prie bendros skleidziamos grupés
minties.
14. Ka galétuméte patarti kalbant apie identiteto formavimg bei jvaizdzio kiirimg
pradedanciajam Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjai bei jo vadybos komandai? Kas
yra svarbiausia, nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo jvaizdj bei identiteta?
Pagrindinis klausimas APIE KA? [ ji randant teisingg i§ savo vidaus atsakymg niekada nebus
suklysta. Apie kg tavo muzika?

Apie kg tavo pagrindiné mintis, kurig nori perteikti klausytojui?

Apie ka ir kokiu tikslu tavo pasirodymai?

Apie ka kalbési viesai skleisdamas savo kiiryba?

Ir t.t.
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Priedas Nr. 5 Interviu su respondentu Nr. 5 transkribcija

1. Kaip manote koks yra skirtumas tarp identiteto bei jvaizdzio? IS kokiy sudedamyjy daliy jie

susideda?

Manau, kad Zodis ,,identitetas* apima ir zodj "jvaizdis". Jvaizdis gali biiti identiteto dalis. Atliké&jui
identitetas (atpazZystamumas) yra jo asmeniné vizitin¢ kortelé. Kuo jis rySkesnis - tuo stipresnis
atlikéjo atpazystamumas. Identiteto sudedamosios dalys yra atlikéjo iSskirtiniy veiksmy, tokiy kaip:
kiino kalbos, veido mimikos, balso tembro, kalbéjimo, dainavimo, grojimo manieros; apsirengimo
stiliaus ir iSvaizdos iSskirtinumai; taip pat min¢iy déstymo braizas.

2. Kokig reikSme kuriant atlikéjo karjerg suteikiate atlikéjo identitetui bei jvaizdziui? Kiek Sios
sgvokos yra svarbios Jusy praktikoje? Ar jie formuojasi naturaliai ar prie jy reikia
sagmoningai dirbti?

Identitetas yra labai svarbus atlikéjo karjeroje. Savaime stiprus identitetas nebiitinai bus s€kmingos
karjeros garantas. Jis gali tiek pat pagelbéti karjerai, kaip ir lygiai taip pat sutrukdyti jai. Kaip ir
visus dalykus, kuriuos zmogus mokosi, manau reikia mokintis pirmiausia atlikéjui suprasti save,
atsakyti paiam sau j klausimus "kas a$?", "koks a$?", "kodél a§ toks"? ir pan. Zmogus visada gali
keisti save, tobuléti, mokintis, siekti rezultato. Tod¢l yra jmanoma savo identitetg ar bent jvaizdj
priartinti prie tokio, koks pats nori biti ir nori, kad kiti pamatyty tai tavyje.

3. Trumpai apibudinkite savo arba atlik¢jo, su kuriuo dirbate, identitetg bei jvaizd;j?

Keistai paséle.

4. Kaip jvertintumete Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjy identiteto bei jvaizdzio
formavimo lygj bei naudojamas strategijas?

Tikriausiai yra du tipai: a) atlikejai, kurie supranta kas yra identitetas bei jvaizdis ir kurie nuosekliai
prie to dirba ir b) atlikéjai, kurie nesiriipina atsakyti j klausimus "kas a$?", "koks as?", "kod¢l as$
toks"? Pirmu atveju atlikéjy strategijas vertinciau, kaip pasisekusias. Nes jei galima keliais zodziais
nusakyti atlikéja nepaminint jo pavadinimo ir dauguma pasakys, kas jis yra - vadinasi atlikéjas turi
gerg identiteta.

5. Kokie instrumentai jlisy nuomone yra efektyviausi Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjy
vaizdziui kurti?

Efektyviausi instrumentai yra audiovizualiniai. Viskas, per kg galima matyti ir girdéti yra
stipriausia. Nuo pacio atlikejo priklauso kg apie ji (jame) pamatys auditorija.

6. ISvardinkite 3 Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjus, kurie, Jisy nuomone, turi
stipriausig jvaizd]? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte Siy atlikéjy identiteta bei

jvaizdj?
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SEL (dél Dragtno kalbéjimo manieros ir daugybés skandalingy poelgiy), THE ROOP (d¢l savo
keisty Sokiy, pirSty judesiy, sceniniy drabuziy spalvy), Andrius Mamontovas (dé¢l savo Sukuosenos
ir balso tembro)

7. Kaip formuojate jvaizdzio bei identiteto kiirimo strategija?

Reikia prisiminti, ar naujas jvaizdis turi testinumg identitete. Jvaizdziai gali kisti, bet svarbu
negriauti identiteto.

8. Kaip daznai darote strategines sesijas su komanda, ar viskas priklauso labiau nuo vieno
pagrindinio priimancio sprendimus zmogaus, pavyzdziui, atlikéjo vadybininko arba grupés
ikairéjo?

Bent porg karty per ménesj kalbamés su visa komanda.

9. Kaip sprendziate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam poZiiiriui
1 atlikéjo jvaizdj?

Diskusijy ir argumenty pateikimu. Taip pat svarbus elementas yra nuojauta, vidinis balsas, kuris
sufleruoja, kaip nori daryti.

10. Kokius sékmingus jvaizdZio formavimo proceso veiksmus galétuméte jvardinti i§ savo
praktikos?

Néra absoliucios taisyklés, kuri tikty visiems. Bet svarbiausia - atrasti save ir biiti savimi.

11. Kas gali neigiamai paveikti atlik¢jo jvaizd;?

Sugadinta reputacija.
12. Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétuméte iSskirti ir kas juos
léme?
Pazink save, tada pateik kitiems.
13. Kokias priemones naudojate formuojant savo ar atlikéjo, su kuriuo dirbate, identiteta?
Priemon¢ paprasta: Zinok, kg nori parodyti apie save. Rodyk. Kuo didesnei auditorijai - tuo geriau.

14. Kg galétuméte patarti kalbant apie identiteto formavima bei jvaizdzio kirima

pradedanciajam Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjui bei jo vadybos komandai? Kas

yra svarbiausia, nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo jvaizdj bei identiteta?

Pirmiausia pasiziiréti i§ Sono ] save. Paklausk saves ar tau patinka? Jei patinka ka savyje matai -

rodyk. Jei nepatinka - ieSkok saves ir kai patiks - rodyk. Neapsimetinék tuo, kuo nesi.
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Priedas Nr. 6 Interviu su respondentu Nr. 6 transkribcija

1. IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?
Ivaizdis tai tik dalis identiteto. Ivaizdis yra labiau apie tai kaip atlik¢jas atrodo, jo vizualing puse,
kaip atrodo koncertuose, o identitetas tai ir stilistika ne tik kostiumo, bet ir jo logotipo, ir vaizdo
klipy stilistika, Sriftai ir panaSiai. Tai platesné savoka, mano nuomone.

2. Ar Jusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodél?
AS taip manau, kad identitetas apjungia savyje ne tik jvaizdj, bet ir tai su kuo a§ vis tik labiau
asocijuoju save. Dar karta pasikartosiu, manau jvaizdis tai yra dalis vizualinio identiteto.

3. Kaip apibudintumeét savo atlikéjo identitetg?
Siuo metu aktyviai nedirbu ne su vienu atlikéju, tadiau praeityje turiu patirties darbo su keletu
grupiu. Tikiuosi mano atsakymai bus naudingi i§ teorinés pusés. Manau pokalbio metu dar
paminésiu apie juos ne kartg.

4. Kokius s¢kmingus bei nes¢kmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus

galétuméte jvardinti?

D¢l sékmingy pakankamai sunku pasakyti, dazniausiai tie, kurie yra nesékmingi tai yra tokios
grupés, kurios tau nejdomios ir taves nedomina tiesiog. Sakyciau tokie visi, kaip pavyzdziui
Monika Marija ar kaip ten ji vadinasi. Ta tokia mergina kuri su Eliaz dirbo. Tai i§ jos buvo bandymy
lipdyti skirtingus personazus. Arba dar Monika Linkyté, pavyzdZiui, manau ji kaip nes¢kmingas
pavyzdys gali parodyti, kad blogai, kad ji blaskosi tarp skirtingy stiliy . I§ pradziy noréjo biiti kaip
Jazzu, o dabar nori buti kaip paauglé, jauna mergaité. Tai saky¢iau man triiksta to tokio pastovumo
jos viso identiteto. AS kalbu apie lietuvius, bet jei kazka prisiminsiu i§ uzsienio atlikéjy tai
pasakysiu. O i§ seékmingy pavyzdziy Redko, pavyzdziui, man patinka. Jos identitetas visas gal net
labiau kalbant apie muzika, fainas ir kompleksiskas. Koks nors Free Finga tai pavyzdziui kitoks,
juokingas bet irgi iSlaikytas. Bet jeigu 1§ uzsienio Moneskin yra tokie, kurie pasirinko gerg stiliy,
kurj visur propoguoja ir jiems tai fainai gaunasi. Kiek neteisingai buvau supratus klausimg. Kalbant
apie veiksmus, manau nei sekmingy, nei nesekmingy veiksmy néra, nes kai kurie dalykai vienai
grupei veikia, kitam atlikéjui tas pats neveikia. Manyciau tokiai grupei, kaip Beissoul & Einius
naturaliai 1§ charizmos darosi tas jvaizdis, kitiems tg forma reikia daugiau sugalvoti ir vykdyti.
Pavyzdziui, Baumilos pasirinkimas, kaip jis vystosi dabar, bet jis man patinka.

5. Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétumete iSskirti ir kas juos

léme?

Kaip pries tai minéjau reikia atsispirti nuo atlikéjo. AS esu pries tai, kad atlikéjui biity primestas jo
neatitinkantis identitetas. Jam paciam reikéty apzitréti, pabreinstorminti, paanalizuoti tai. Jeigu tai

yra zmogus 1§ esmes pozityvus jam sunku pridéti kokio blogiuko jvaizdj. Nebent jis puikus
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aktorius. Bet manau pirmg reikia atsispirti nuo atlikéjo charizmos nuotaikos ir talento. Kalbant apie
etapus sakycCiau velgi reikia padaryti analize kartu su atlikéjais. Dazniausiai sékmingi atlikéjai néra
tos lelés prodiuseriy rankose, todél reikia susésti ir ieSkoti, gal klysti, bet galy gale surasti. Nes ¢ia
yra analizé po klipy, po pasirodymy ar kiekvieno vieSo pasirodymo. Sakyc¢iau identitetas natiiraliai
formuojasi ir lipdosi viso to eigoje. Netikiu, kad jvaizdis tai yra baigtinis projektas kuris jvyksta
greitai.

6. Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizd;?
Neigiamai gali paveikti tai kas nenaturalu atlikéjui. Siais laikais svarbus yra vertybinis poZiiiris, nes
atlikéjas néra nusalintas nuo socialinio gyvenimo ir to kas vyksta Salyje bei pasaulyje. Pavyzdziui,
jeigu atlikéjas Siuo metu palaikyty karg ir Rusijos puse, aisku, tai visiskai neigiamai jj paveikty, nes
visi supranta kur yra blogis. SakycCiau reikia apmastyti socialnius pozZiiirius ir pozicija. Plius,
nereikia daryti kvailysciy, kaip pavyzdziui rasyti girtam socialiniuose tinkluose jvairias zinutes.

7. Ka galétuméte patarti kalbant apie identiteto formavima pradedanciajam atlikéjui?
Patart galéCiau jaunam atlikéjui nebijot. Geriau turéti rysky jvaizdj, negu turéti pilkg jvaizdj apie
nieka. RySkumas veza. Bit eiliniam atlikéjui niekam nereikia, nejdomu. Linkiu visiems iSanalizuoti
tai, kg jau turite savyje ir tai maksimaliai parySkinti. Negu sakyti, kad ,,a§ ¢ia nieko nedarysiu
ypatingo, busiu kaip visi, darysiu kaip visi daro. Manau kuo ryskiau, tuo geriau.

8. Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?
Aisku jvaizdis yra svarbu, nes nesame toj pozicijoj, kad geros muzikos pakanka atlikéjy
perklausoms ar pardavimams. Pavyzdziui, ,,Garbanotas® gal neturi to jvaizdzio vizualiai labai
stipraus, bet jie turi labai ryskia klipy stilistikg, ir kalbant net apie jy bendravima. Jvaizdis tai dalis
atlikéjo. Manau, kad tai yra tiesiog dalis atlikéjo ir pasakyti, kad kazkas yra nesvarbu yra klaidinga.
Pirmiausiai kliuna jvaizdis. Tai pirmiausias dalykas, ka Zmonés pastebi. Net tie Zmonés, kurie
nesidomi muzika i§ viso. Pavyzdys man visada buvo Lady Gaga. Kai jinai vos pasirod¢, a$ niekada
nebuvau girdéjes net jos dainy, bet i§ ty ryskiy drabuziy kazkokios info i§ portaly pastebéjau, kad
atsirado tokia Lady Gaga ir tik po to iSgirdus daing man sulipo jvaizdis ir muzika. Tai velgi
pop-muzikai manau rySkumas svarbiau, gal kitiem stiliam tai maziau svarbu. Bet vélgi kiekvienas
pats sau atsako kas jam svarbiau muzika ar jvaizdis arba atvirksciai.

9. Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?
Visada sitilau pradéti nuo bendro pokalbio su grupe, nes daznai buina, kad grupés pradeda groti, nes
jie tiesiog nori groti ir véliau iSgrynina iSsikristalizuoja kita puse. Nes nepakanka tiesiog grot,
visiems norisi kilti auk$tyn. Tada reguliariy diskusijy pagalba einama link to kas yra grupés
identitetas.

10. Kokias priemones ir biidus naudojate jvaizdziui bei identitetui transliuoti?
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D¢l priemoniy tai viskas aiSku. Gyvai tai kaip pasireiskia jvaizdis pasirodymy metu, taip ir
socialiniuose medijose, kas $iaip yap labai geras jrankis. Cia vélgi galime prisiminti lietuviska
grupe Shishi. Ir jy vizualinis identitetas, ir jy kalba tokie ypatingi, na tiesiog iSskirtiniai. Viska kur
tu komunikuoji, eini ] televizija, klipa filmuoji viskas yra jvaizdzio dalis ir geriausia tai laikyti
visuma.

11. Kokias priemones bei buidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibtidinant identitetg?
Kokie 1§ jy efektyvus? Tai kaip ir min¢jau, viskas kur pasireiskia atlikéjas formuojg jvaizdj. Todél
manau jau pakankamai daug pavyzdziy aptaréme.

12. Kaip sprendziate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam pozitiriui

] atlikéjo jvaizdj?

De¢l konflikty, tai kito varianto, kaip susitarimai a§ nematau tiesiog, nes jeigu vienas narys yra
nepatenkintas galy gale jis ta pasakys ir gali biiti, kad jis pasitrauks, nes tai jam bus netinkama. Bet
tai yra naturali busena ir nereikia net Sito bijoti, sakyc¢iau. Nes kartais grupéje arba bet kurioje
komandoje tu praleidi tiek pat laiko kiek Seimoje, tai jeigu zmonés nesusiderina, tu jy per jéga
neiSlaikysi. Reikia zitiréti ar visi laimingi. Pavyzdziui, ,,The Roop* nariai yra visi labai skirtingi
zmongs, net ir kalbant i§ muzikinio skonio, bet jie visi rado savo muzikinj jvaizdj ir jie i$ esmés tuo
patenkinti.

13. Kokie atlik¢jai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte

Siy atlikejy identiteta bei jvaizd;j? Pateikite 3 atlikéjy pavyzdzius.

Kalbant apie pavyzdziui jau iSvardinau net ir daugiau per misy pokalbj. Beje, ,,Sisters on Wire*
labai myliu, jy identitetas nuo pirmy lietuvisky gabaly labai iSrySkéjo. Nuo tada viskas sulipo ir

aitiko.
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Priedas Nr. 7 Interviu su respondentu Nr. 7 transkribcija

1. IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?
AS manau tai susideda i§ logotipo, vizualinio vaizdo ir braizo, prekés zenklo. Paprastai tariant i§
atlikéjo rengiamy zinuciy, komunikacijos, renginiy, organizuojamy veikly su gerbéjy auditorija.
Manau ¢ia tokie pagrindiniai dalykai buty.

2. Ar Jusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodél?
IS pirmo zvilgsnio atrodo, kad tai apie tg patj, bet remiantis mano patirtimi, mano nuomone, Sitie du
dalykai skiriasi. Identitetas tai labiau kas tai. Kg tai atliepia, koks atlikéjo pagrindas. O jvaizdis tai
labiau apie tai kaip tas atlikejas pasireiskia ir veikia. Jvaizdis tai yra antras sluoksnis, nes be stipraus
identiteto tu neturési kg isreiksti ir nesukursi gero jvaizdzio, man taip atrodo.

3. Kaip apibudintumét savo atlikéjo identitety?
Sakyc¢iau, ryskus, iSsiskiriantis, atpazjstamas, jsimenamas, aiSkiai sukonstruotas. Kai esi Salia su
atlikeju vis vien tu SaliSkai zitiri, tai 1§ tikryjy biity gerai padaryti tyrima i§ auditorijos, kaip jie mato
atlikeja. Nes reikeéty stengtis biiti neSaliskam.

4. Kokius sékmingus bei nes¢kmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus

galétuméte jvardinti?

Sékmingi formavimo procesai tai, a§ manau, yra tada, kai tas atlikéjas yra matomas, girdimas, jam
sekasi, jis yra atpaZjstastamas. Zmonés atranda sasajas taip jo kiirybos ir jvaizdzio, kai Zmonés gali
susieti vizualg ir muzikg ir atpazinti jj, kai viskas vyksta pagal bendra konstruktg ir viskas veikia.
Kiekviena grupé manau turi savo individualius dalykus, kurie jiems veikia. Viskas priklauso nuo
grupés idéjos. Nesékmingi veiksmai tai visiSkai prieSinga situacija, néra aiSku, kur grupés kryptis,
link kur ji juda, kg jinai formuoja, kokig Zinig ji nori i$nesti su savo muzika ir komunikaciniais
veiksmais. Kai butent néra aiSkaus identiteto, néra logo. Neapibréztas neaiSkus jsimenamas, kur yra
atlikéjy Saknys. Esminis dalykas yra rasti ta esme, apie kg atlikéjas, kodél juos reikia klausyti ir
kodél juos 1S viso reikia Zinot.

5. Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétumete iSskirti ir kas juos

léeme?

Etapai biity manau kaip ir min¢jau, kad pirmiausia reikia rasti Saknj apie kg tu ir kaip nori save
pozicionuoti, apie kg tu, kaip jsivaizduoji savo vizualinj dalj ir ko tu nori. Tai mano akimis tai ir yra
pagrindiniai procesai. Etapai.

6. Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizdj?
AS manau, bloga reputacija, kai tu buni iSlaikes jg ir susigadini, kitaip tariant skandalai. Kitiem

aiSku tai padeda, sunku teigti vienareikSmiskai. Mano akimis skandalai vis vien yra labiau
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keismingas reiskinys, nei padedantys. AiSku, kad labai daug reikSmés sudaro bendravimas su savo
auditorija ir klausytoju, kaip tu bendrauji, kokj rysj palaikai. Jeigu elgiesi nepagarbiai, negerbi
klausytojo tai yra labai blogas dalykas. Manau ilga tyla, kai nieko nekomunikuoji, uzsidarai ir kuri
savo kazkokius dalykus. Na tu turi bendrauti, tiesiog turi komunikuoti, buti aktyvus. AiSku su
pertraukomis, bet ne su ilgom tylos pertraukom. Tokie trys pagrindiniai dalykai biity mano akimis
labiausiai kenkia.

7. Ka galétumét patarti kalbant apie identiteto formavima pradedanciajam atlikejui?
Galéciau patarti pirmiausia Zinoti tiksliai kaip jis save noréty pozicionuot, j kokia lentyna noréty
save padéti ir zinoti savo krypti, laikytis to tikslo, nesiblaskyti. Manau konkretumas ir
nesiblaskymas gali padéti. Labiau iSgryninti pagrindines atlikéjo savybes ir neSamus ] vieSuma
dalykus. Kokj tong tu pasirinksi bendravimui viesojoje erdvéje ir aisku vizualinis braizas. Zmogus
viska priima per tg ka jis pamato, tai vizualiai sukurtas prekinis Zenklas, promo video, reklama,
logotipas , viskas turi labai deréti prie bendro jvaizdzio.

8. Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?
Ganétinai sudétingas klausimas. Jeigu stipriai kursi jvaizd]j tikétina tai atsilieps atlikéjo sékmei ir
atvirk$ciai. Tos dvi dalys sgveikauja tarpusavyje, be vienos nebiity kitos. Kai tu Zinai kas tu, tada
visos dalelés einantys aplink ir visos priemongs eina sklandziau. Jo, tai labai svarbu.

9. Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?
Pradzioje minéjau apie kg tu, tai padeda atsispirti pradéti formuoti konkretesnius veiksmus. Labai
svarbu zinoti atlik¢jo kryptj. Strategija yra vienas i§ veiksmingy budy sau paciam padéti
sustrateguoti veiksmy planus, vizijas misijas ir tt. Min¢iy Zzemélapis arba minciy lentelé padés
nuvesti link uZsibrézto tasko arba tikslo.

10. Kokias priemones ir biidus naudojate jvaizdziui bei identitetui transliuoti?
Dabar tu niekaip be socialiniy tinkly neiSsisuksi. Tai facebook’as, youtub’as, instagram’as,
spotify jus tik-tok’as. Internetiné svetainé yra labai veiksmingas dalykas tarp kitko. I§ tokiy esminiy
priemoniy turbiit tai galé¢iau paminéti.

11. Kokias priemones bei biidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibiidinant identitetg? Kokie

i$ jy efektyvus?

Manau $ie du klausimai labai panasiis. Atributikos ir merch o dalis tikrai svarbi. Kurti atributika. Ne
tik muzika kelti medijy pagalba, bet manau reikia ir CD, ir vinily ir kitos atributikos, kuri prisideda
prie gero ivaizdzio. Koncertai renginiai, albumo perklausos, galbtt klipu pristatymai. Tu priemoniy
galima biity rasti nauju, galima ir ne viskg daryti. Kaip pavyzdziui dabar BA darys albumo
perklausa ienu radijo dazniu vienu metu per skirtingas masinas. Tai va galima ieskoti naujy

priejimu.
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12. Kaip sprendZiate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam poZzitiriui
1 atlikéjo jvaizd;?
Cia manau yra visur taikytinas susitarimo principas. Nezinau , reikia atsizvelgti visas pusas ir
ieSkoti bendro tasko jeigu nuomones yra skirtingos. Galima ir pazaisti - mesti moneta. Kodél ne.
Siaip as nezinau, kad bity tokie dideli konfliktai. Nes daZniausiai visi dirbo su tais su kuo turi
panasias vizijas. Pavyzdziui, jeigu tu su savo dizaineriy skirtingai matai savo vizualg, tai gal jums
tada tiesiog ir nereikia kartu dirbti? Reikia mokéti atsisakyti kazko. Tai yra normalu. Bet stengtis
ieSkoti kompromisy.
13. Kokie atlikéjai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibiidintuméte
Siy atlikéjy identitetg bei jvaizdj? Pateikite 3 atlikéjy pavyzdzius.
Trys atlikéjai tai manau Solo ansamblis, BA ir Freefinga. Kod¢l taip manu, nes man atrodo juos
visus sieja labai aiskus atpazistamumas. Labai aiSku kodél jie taip atrodo ir kodél jie taip skamba.
Ka jie nori pasakyti savo klausytojui. Tai taip ir apibudinciau kad jie visi trys labai skirtingi, visi
rado savo krypti. Juos vienija stiprus identitetas ir jvaizdis. Matosi kad pas juos nieko nebuvo
bandoma primesti, o viskas buvo naturaliai atrasta. Aiskiai seékme atsiskleidZzia per auditorijos
jsitraukima. Stipriai issiplete ir iSaugo - tai irgi parodo stiprybe¢. D¢l ko jie dar iSsiskiria tai

inovatyvumas, naujy formy ieskojimas ir bandymas visada save pralenkti.
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12.

13.

Priedas Nr. 8 Tyrimo klausimynas

IS kokiy sudedamyjy daliy Jiisy nuomone susideda identitetas bei jvaizdis?

Ar Jusy identitetas bei jvaizdis skiriasi? Kodel?

Kaip apibiidintumeét savo atlikéjo identitetg?

Kokius sekmingus bei nesekmingus identiteto bei jvaizdzio formavimo proceso veiksmus
galétuméte jvardinti?

Kokius pagrindinius atlikéjo identiteto formavimo etapus galétuméte iSskirti ir kas juos
léme?

Kokie veiksmai gali neigiamai paveikti atlikéjo jvaizdj?

Ka galétumét patarti kalbant apie identiteto formavima pradedanciajam atlikeéjui?

Kaip galétuméte jvertinti stipraus jvaizdzio svarbg atlikéjo sékmei?

Nuo ko galima pradéti formuojant atlikéjo strategija?

. Kokias priemones ir biidus naudojate jvaizdziui bei identitetui transliuoti?

. Kokias priemones bei biidus naudojate formuojant jvaizdj bei apibuidinant identiteta? Kokie

i8 jy efektyvus?

Kaip sprendziate nuomoniy skirtumy konfliktus kolektyvo viduje esant skirtingam pozitriui
1 atlikéjo jvaizdj?

Kokie atlikéjai Lietuvoje turi stipriausig jvaizdj? Kodél taip manote? Kaip apibudintuméte

siy atlikéjy identiteta bei jvaizdj? Pateikite 3 atlikéjy pavyzdzius.

94



