' VILNIUS
TECH

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Rugilé Samoskaité

LIETUVOS TRANSPORTO SEKTORIAUS DARNIOS PLETROS
VERTINIMAS EUROPOS SAJUNGOS ZALIOJO KURSO KONTEKSTE

ASSESSMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE LITHUANIAN
TRANSPORT SECTOR IN THE CONTEXT OF THE EUROPEAN UNION
GREEN DEAL

Baigiamasis magistro darbas

Verslo vadybos studijy programa, valstybinis kodas 62111 X058
Organizacijy vadybos specializacija
Verslo studijy kryptis

Vilnius, 2023



Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN ISSN
Verslo vadybos fakultetas Egz. sk. .........
Vadybos katedra Data ... S

Antrosios pakopos studiju Verslo vadybos programos magistro baigiamasis darbas

Pavadinimas Lietuvos transporto sektoriaus darnios plétros vertinimas Europos Sajungos Zaliojo kurso kontekste
Autorius  Rugilé Samoskaité

Vadovas  Danguole Ozeliené

Kalba: lietuviy

Anotacija

Baigiamajame magistro darbe nagrinéjamas transporto sektorius, kuris dél didelio i§metamy tersaly kiekio, sukelianéio §iltnamio
efekta, daro neigiama jtaka visuomenei ir aplinkai. Siekiant isspresti transporto sektoriaus egzistencing grésme sukeliancias
problemas analizuojamas transporto poveikis aplinkai ir visuomenei, darni transporto sektoriaus pletra, darnios pletros vertinimo
biidai. [$nagrinéti pagrindiniai su transporto sektoriumi susije Europos Sajungos Zaliojo kurso aspektai, kaip viena pagrindiniy
iniciatywy, siekianti darnaus transporto sektoriaus. Norint atlikti Lietuvos transporto jmoniy darnios pletros vertinima buvo sudarytas
transporto sektoriaus darnios plétros vertinimo rodikliu sarasas. Atliekant Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo
tyrima buvo naudotasi eksperty vertinimu, daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybiniu metodu, klasterine analize. Gauti tyrimo
rezultatai leido identifikuoti pagrindinius rodiklius, kuriais remiantis transporto imones vykdo darnia plétra. Atsizvelgiant i kitu
transporto jmoniy neefektyvy arba visiska neprisidéjima prie ES Zaliojo kurso darnios plétros tiksly siekimo buvo parengtas
transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis. [$nagrinéjus teorinius ir praktinius Lietuvos transporto imoniy darnios plétros
vertinimo aspektus, pateikiamos baigiamojo darbo isvados ir siilymai.

Darba sudaro 7 dalys: ivadas, teorine dalis, metodiné dalis, tiriamoji dalis, iSvados ir siilyma, literatiros sarasas, priedai.

Darbo apimtis - 67p. teksto be priedy, 11 iliustr., 7 lent., 125 hibliografiniai $altiniai.

Atskirai pridedami darbo priedai.

Prasminiai ZodZiai: aplinkosauga, ES zaliasis kursas, darni plétra, darnios plétros vertinimas, darnios plétros vertinimo rodikliai,
transportas, transporto neigiamas poveikis aplinkai ir visuomenei

Patvirtiname, kad informacija anotacijoje yra teisinga
Rugilé Samoskaité

dr. Danguolé OZelieng \ﬁ)ﬁ":‘r



Vilnius Gediminas Technical University ISBN ISSN
Faculty of Business Management Copies No. ...
Department of Management Drabe o

Master Degree Studies Business Management study programme Master Graduation Thesis
) Assessment of Sustainable Development of the Lithuanian Transport Sector in the Context of the
Title .
European Union Green Deal
Author Rugile Samoskaite
Academic supervisor Danguolé Ozeliend

Thesis language: Lithuanian

Annotation

The master's thesis examines the transport sector which has a negative impact on society and the environment due to its high
greenhouse emissions. In order to solve the problems that pose an existential threat to the transport sector, the impact of transport
on the environment and society, the sustainable development of the transport sector, and methods of assessing sustainable
development are analyzed. The main aspects of the European Union's Green Deal relating to the transport sector have been examined
as one of the main initiatives towards a sustainable service lifesport sector. In order to carry out an assessment of the sustainable
development of Lithuanian transport companies, a list of indicators for assessing the sustainable development of the transport sector
was compiled. The study on the assessment of the sustainable development of Lithuanian transport companies used expert
assessment, the copras multi-factor assessment method and cluster analysis. The obtained results of the study made it possible to
identify the main indicabors on the basis of which transport companies carry out sustainable development. In view of the inefficient or
complete contribution of sther transport companies to the achievement of the objectives of sustainable development of the EU Green
Deal, a model for assessing the sustainable development of transport companies has been developed. Afber analyzing the theoretical
and practical aspects of the assessment of the sustainable development of Lithuanian transport companies, the conclusions and
proposals of the final thesis are presented.

Structure: intreduction, theoretical part, methodological part, study part, conclusions and suggestions, references.

Thesis consist of: 67p. text without appendixes, 11 pictures, 7 tables, 125 biblivgraphical entries.

Appendixes included.

Keywords: assessment of sustainable development, indicators for assessing sustainable development, sustainable development, the
EU Green Deal, the environment, the negative impact of transport on the environment and society, transport

‘We hereby confinm that the provided information is correct
Rugile Samosksite AR e

dr. Danguolé Ozeliene . [He>



IVADAS ..o st 8
1. DARNI PLETRA TRANSPORTO SEKTORIUJE SIEKIANT ES ZALIOJO KURSO

1 1G] 1 PRSP P PP 10
1.1 TRANSPORTO SEKTORIAUS SAMPRATA ..ot 10
1.2 KELIU TRANSPORTO POVEIKIS VISUOMENEI IR APLINKAI.......cccoooiiiiiin. 12
1.3 DARNIOS PLETROS SAMPRATA IR TEORINIAI ASPEKTAI .....coooovieereeerrieenen. 16

1.3.1 Darnios plELroS PrINCIPAT.....ueiiuereiiirieiirieiieiesiietesieeesbeeesbeessbeessbeessbeessbeesssseessssessssseeans 19

1.3.2 Darnios plétros sritys: ekonominé, ekologing ir socialing ...........cccvvvvviviiiiniiieiiiiie s 20
1.4 ES ZALIASIS KURSAS — EUROPOS EKONOMIKOS PERTVARKYMO
STRATEGIIA ettt b ettt ettt e bt et nae e 23
1.5 TRANSPORTO SEKTORIAUS PRISIJUNGIMAS PRIE ES ZALIOJO KURSO........... 26
1.6 DARNIOS PLETROS VERTINIMO METODAI IR TRANSPORTO SEKTORIAUS
DARNIOS PLETROS VERTINIMO RODIKLIALI ..ot 29

2.  EMPIRINIO TYRIMO - LIETUVOS TRANSPORTO IMONIU DARNIOS PLETROS

VERTINIMO METODIKA ...ttt bttt et b e 36
2.1  TYRIMO METODU PAGRINDIMAS ... 36

3. LIETUVOS TRANSPORTO JMONIU DARNIOS PLETROS VERTINIMO TYRIMAS

SIEKIANT ES ZALIOJO KURSO TIKSLU ..ot 42
3.1 LIETUVOS TRANSPORTO JMONIU DARNIOS PLETROS VERTINIMAS .............. 44

3.1.1 Daugiakriterio vertinimo COPRAS analize.............ccocvviiiiiiiiinii e 44
3.1.2 KIAStEring @N@lIZE .......coiuiiiiiiiiiiiiieii ettt 46
3.2.  LIETUVOS TRANSPORTO IJMONIU DARNIOS PLETROS VERTINIMO
IMODIELIS . ... ettt b bbbt bt e bt b e bt e bt s ae e nbeebesbeesbe et 49

ISVADOS ...ttt 53

STIULYMAL ...ttt ettt sttt sttt et n e e ananeas 54

LITERATUROS SARASAS ..ot 55

PRIEDAL . ettt n et 64



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Automobiliy pasiskirstymas pagal degaly 1S] ......cccvevvvviiiiiiniiiinii e 13
2 pav. Duomenys apie mirtiS d€l OT0 tarS0S.......uiiiiiiiiiiiiiiie it 14
3 pav. Rysys tarp ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy SICIY .....ovvervirviiieiiiieiicieee e 20
4 pav. Sritys, i kurias orientuotas ES Zaliojo Kursas...........c.cccovveiiiiiiiiiiiiiicscseesceee 24
5 pav. ES Zaliojo kurso tikslai iKi 2030 M.......ccviiiiiiiiiccceere e 25
6 pav. Lietuvos darnios plétros socialinés srities vertinimo rodikliai, matavimo vienetai, esama ir

PrOGNOZUOJAMEA STEUACTIA ...vveteeieeiieeete ettt ettt sttt bttt b b bbb bbbt e et e bbb 30
7 pav. Loginé Lietuvos transporto imoniy darnios plétros vertinimo seka ............ccceveverieeiiriiennnnn. 36
8 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus .............. 37
9 pav. Klasteriy jungimo dendrograma ............ceeceeiiieieeiiiesee e 43
10 pav. Klasteriy jungimo dendrograma. ..........cocuieieeiiieneeeiie e see et re e e e e e sneeenee s 47

11 pav. Transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis...........cccervveririiiiieiiniciiescseee 50



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Transporto sektoriaus jmoniy darnios plétros vertinimo rodikliai........cccccoeveviiiriiiinennnnen. 33
2 lentelé. Demografiniy tyrimo dalyviy duomeny SUVESHINEG........ccuevvvvieiiiiieiiiiee e 41
3 lentelé. Sudaryta alternatyvy prioriteting €ilute...........cocovvviiiiiiiiiiieie 42
4 lentelé. NOrmalizuoti tyrimo AUOMENYS .........cviiiiiiiiiiiiiie e 44
5 lentelé. Sudaryta alternatyvy prioriteting €llUte...........oovvviiiiiiiiiiiie i 45
6 lentelé. Apdoroty tyrimo duomeny santrauka SSPS programa ..........ccccceviveiiiiiniiiennie e, 46

7 lentelé. Klasterinés analizés aglomeracijos grafikas ..........c.ccoovviieiiiiiniiiniiic 46



PRIEDAI

1 priedas. Pirminiai tyrimo dUOMENYS ........ccuoiuiiieiieie e ste et e e e sresnaesnee e 65

2 priedas. Sudaryta eksperty vertinimo anketos matrica. Ekspertai turéjo pazymeéti atitinkamg jvert;,

remdamiesi atstovaujamos jmongs situacija, siekiant darnios plétros tiksly. ........cccooveiiiiiiiicninnnn 66
3 priedas. Pirminiai tyrimo UOMENYS ........oiiiiuiiieiierie ettt ste e s e sbeeneenneenes 67
4 priedas. Normalizuoti tyrimo duomenys padauginti i§ svertinio rodiklio .........c.cccceevveverieeriennnenn 68
5 priedas. Apskaiciuotas alternatyvy santykinis reikSmingumas..........cccccververveiieeseereseeseeseeseennns 69

6 priedas. Darbo autorés parengtas straipsnis j Jaunyjy mokslininky konferencijg ...........c..ccoeuee. 70



IVADAS

Temos aktualumas. Transporto sektoriaus indélis, kuris pagal Europos namy tikiy i$laidas yra
antrojoje vietoje, sudaro 5 proc. Europos Sgjungos BVP (Europos Komisija, 2020). Transporto
sektoriuje tiesiogiai dirba mazdaug 10 mln. darbuotojy, o vien Lietuvoje 2020m. uzfiksuota 75600
sunkiasvoriy sunkvezimiy ir krovininio transporto priemoniy vairuotojy, apdraustyjy visomis
socialinio draudimo rasimis (Europos Komisija, 2020). Judumas suteikia daug naudos, bet uz
ekonoming nauda visuomené moka tam tikrg kaing. ISmetamas Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy
kiekis, oro ir vandens uzterStumas, triukSmas, taip pat nelaimingi atsitikimai ir automobiliy avarijos,
spustys ir biologinés jvairovés nykimas, visa tai daro neigiamg poveikj visuomenés sveikatai ir
gerovei. Sis poveikis ankstesnémis pastangomis ir politinémis priemonémis néra pakankamai
valdomas. Transporto sektoriuje iSmetamas Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekis vis did¢ja ir jau
sudaro ketvirtj viso Europos Sajungos i$metamo terSaly kiekio (Europos Komisija, 2020). Dél to tapo
biitina imtis veiksmy ir priemoniy, Siekiant iSspresti grésme visuomenei keliancias aplinkosaugos
problemas. Tai padaryti gali padéti darnios plétros koncepcijos jgyvendinimas. Darni plétra, grista
mokslo ir tyrimy ziniomis gali biiti biidas racionalizuoti ne tik pasauling ekonomika, bet ir konkrecia
organizacija. Atsizvelgiant i $iy laiky didele rinky konkurencijg darni plétra daugeliui jimoniy jkvépe
naujg pozitrj j aplinkos problemy sprendima, vadinama ekologinémis naujovémis. Ekologines
naujoves galima apibrézti kaip naujus produktus ir procesus, kurie teikia verte verslui, bet kartu
mazina neigiama poveikj aplinkai. Ekologines naujoves taip pat skatina Europos Sajungos (toliau —
ES) inicijuojamas zaliasis kursas. ES Zaliasis kursas apima ir analizuoja jvairias sritis: pramong,
zemés k], energetika, transportg, pastarasis bus labiausiai analizuojamas atsizvelgiant j darbo tema.
ES zaliojo kurso siekis tapti pirmuoju neutraliu klimato kaitai Zemynu ir taip pat, kad transportas biity
saugus, veiksmingas ir tausojantis aplinka. ES Zaliasis kursas prisideda prie darnios plétros vystymosi
tiek Salies, tiek jmonés mastu, siekiant patenkinti Zmonijos poreikius tausojant aplinkg. Pastaruoju
metu darnios plétros tema itin aktuali, siekiant sumaZinti daroma neigiamg jtaka aplinkai ir
visuomenei bei uztikrinti saugesnes gyvenimo salygas ateities kartoms. Grésme¢ keliancios
aplinkosaugos problemos lémé temos pasirinkima ir paskatino atlikti transporto sektoriaus analize
per ES Zaliojo kurso prizme.

Tyrimo problema — transporto sektorius svarbi ekonomikos dalis, taciau taip pat vienas
labiausiai terSianciy aplinkg. Norint toliau efektyviai plétoti transporto sektoriy nedarant neigiamos
itakos aplinkai butina siekti darnios Sio sektoriaus plétros.

Tyrimo objektas — Lietuvos transporto jmonés.

Tyrimo tikslas — nustatyti transporto sektoriaus darnios plétros vertinimo rodiklius, siekiant
ES Zzaliojo kurso tiksly, jvertinti rodikliy vykdyma transporto jmonése ir parengti transporto jmoniy

darnios plétros vertinimo model;.



UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. ISnagrinéti transporto sektoriaus sistematika, darnios plétros vertinimo metodus ir ES
zaliojo kurso pagrindines nuostatas;

2. Sudaryti rodikliy, budingy darniam transportui, rinkinj;

3. Sudaryti tyrimo metodika, transporto sektoriaus darniai plétrai jvertinti, kuria remiantis
bus atlikta daugiakriterio kompleksinio proporcingumo vertinimo analizé (COPRAS) ir
klasteriné analizé;

4. Atlikti ekspertinj darnaus transporto sektoriaus jmoniy vertinima, siekiant ES Zzaliojo
kurso tiksly;

5. Parengti transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelj ir pateikti rekomendacijas,
atsizvelgiant | ES zaliojo kurso tikslus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, ekspertinis vertinimo metodas, daugiakriterio
vertinimo COPRAS metodas, klasteriné analizé.

Magistro baigiamajj darba sudaro 3 dalys: teoriné, metodin¢ ir tiriamoji. Teorinéje dalyje
analizuojama moksliné literatiira transporto sektoriaus darnios plétros ES zaliojo kurso kontekste ie
sudaromas darnios plétros rodikliy, budingy transporto sektoriui rinkinys. Metodin¢je dalyje —
sudaroma tyrimo metodika, kuria remiantis bus atlikta daugiakriterio kompleksinio proporcingumo
vertinimo analizé (COPRAS) ir klasteriné analizé. Tiriamojoje dalyje — atliktas ekspertinis darnaus
transporto rodikliy vertinimas, siekiant nustatyti kaip skirtingos transporto jmonés prisideda ir vysto
darnig plétrg transporto sektoriuje.

Darbo reik§mé. Sis darbas supazindina su pagrindiniais darnios plétros sampratos aspektais,
pateikiama darnios plétros reikSmé (svarba) visuomenei, darnios plétros tikslai Lietuvos ir Europos
mastu, atskleidziamas transporto sektoriaus daromas neigiamas poveikis aplinkai ir visuomenei.
Remiantis pateiktais Jungtiniy Tauty Organizacijos, Europos Komisijos ir Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijos dokumentais atskleisti tikslai, veiksmai ir priemonés darnios plétros siekimui.
Taip pat sudarytas transporto sektoriui budingy darnios plétros rodikliy rinkinys, pagal kurj
atliekamas ekspertinis vertinimas, daugiakriterio vertinimo COPRAS analizé ir klasteriné analizé.
Pagal tyrimo rezultatus bus galima jvertinti darnios plétros vystyma skirtingose Lietuvos transporto
imonése.

Darbe naudotasi parengtu autorés straipsniu ,,ES Saliy transporto sektoriaus darnios plétros

vertinimas®, kuris buvo skaitytas 2022 m. Jaunyjy mokslininky konferencijoje.



1. DARNI PLETRA TRANSPORTO SEKTORIUJE SIEKIANT ES
ZALIOJO KURSO TIKSLU

1.1 TRANSPORTO SEKTORIAUS SAMPRATA

Pries pradedant nagrinéti darnios plétros ir ES Zaliojo kurso sampratas biitina apzvelgti jvairiy
autoriy teorines jzvalgas transporto sektoriaus tematika. Vertéty apibrézti pagrindines darbe
naudojamas savokas: transportas, transporto priemong, transporto imoné, kroviniy gabenimas
(transporto paslauga), krovinys (preké). Transportas viename pagrindiniy transporto veikla Lietuvoje
reglamentuojanc¢iy dokumenty — Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatyme (1991,
aktuali red. 2020-07-01, 2str., 1p.) yra apibréziamas kaip ,,sudétiné Lietuvos Respublikos tikio dalis,
skirta vieSiesiems ir fikio subjekty poreikiams tenkinti — keleiviams, bagazui ir (arba) kroviniams
vezti“. IdentiSku Sio termino apibrézimu naudojasi ir autoriai — Vasiliauskas bei Pukalskas (2008;
2013), autoriy teigimu, Sis zodis yra kildinamas i$ lotynisky Zodziy — lot. trans (per, skersai) ir lot.
portare (nesti, gabenti). Kai kurie autoriai transporta dar apibiidina kaip tikio Saka, apimancig
kroviniy ir keleiviy pervezima jvairiomis transporto priemonémis (Gegeleviciite, 2015; Jarastiniené,
2011). Transportas yra skirstomas j (Ambrazevicius, 2008; Vasiliauskas, 2013):

e Gelezinkeliy transporta — pasizymint] vezimy reguliarumu, maza priklausomybe nuo
oro salygy, didele keliamaja galia, maza vezimy savikaina;

e Automobiliy transporta — pasizymint] dideliu manevringumu, vezimo ,nuo dury iki
dury“ galimybe, dideliu grei¢iu, didele vezimy savikaina, galimybe vezti mazas
kroviniy partijas, didele tarSa ir avaringumu;

e Jlry transportg — pasizymint] galimybe gabenti masinius krovinius, neribotu linijy
pralaidumu, maZomis energetinémis sanaudomis, savo ruoZtu lemian¢iomis maza
savikaing ir didele priklausomybe nuo oro salygy;

e Vidaus vandeny transporta — pasizymint] dideliu keliy pralaidumu, maza vezimy
savikaina, mazu pervezimo greiciu, didele priklausomybe nuo oro salygy;

e Oro transporta — pasizymint] dideliu grei¢iu, lankstumu, maza keliamaja galia, didele
veZimy savikaina;

e Vamzdyny transporta — pasizymint] didele savikaina, ribotomis krovinio pasirinkimo
galimybémis, dideliu patikimumu, maza aplinkos tarSa.

Atsizvelgiant  darbo tematikg, toliau bus analizuojamas automobiliy transportas. Keliy
transporto priemone Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme (2000, aktuali
red. 2021-01-01), vadinama: ,,jirenginys Zzmonéms ir (arba) kroviniams, taip pat ant jos sumontuotai
Stacionariai jrangai vezti“. Tokia pati automobiliy transporto priemonés sgvokos apibréztis

pateikiama ir Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatyme (1991, aktuali red. 2020-07-



01, 2str., 2p.). Kaip nustato Lietuvos Keliy eismo taisykliy (aktuali red. 2020-01-10) 226 punktas:
»,Dalyvauti vieSajame eisme Lietuvos Respublikoje leidziama nustatyta tvarka jregistruotoms
motorinéms transporto priemonéms, priekaboms, kuriy privalomoji techniné apzitira atlikta ir galioja
(jskaitant transporto priemones, turin¢ias leidimg nuvykti j transporto priemoniy techninés apzitros
jmone atlikti privalomosios techninés apziiiros) ir kuriy valdytojai yra apsidraude privalomuoju
draudimu ir sumokeje valstybés nustatytus su transporto priemone ar jos dalyvavimu vieSajame eisme
susijusius mokescius“. Todél pazymétina, kad transporto priemonés turi ne tik biiti pritaikytos
kroviniams arba keleiviams veZzti, bet ir turi atitikti tam tikrus teisés aktais nustatytus reikalavimus.

Transporto jmone vadinama jmoné: ,,kurios materialinés gamybos sritis susijusi su Zmoniy ar
kroviniy = vezimu automobiliais“ (Mickunaitis, Tilindis ir Valiinas, 2012). Pagal
Lietuvos ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red., 2007), transporto jmoniy
veikla priskiriama H sekcijai ,,Transportas ir saugojimas“. Si sekcija apima: keleiviy arba
kroviniy vezimg, pagal tvarkarastj arba ne pagal tvarkarast], gelezinkeliy, keliy, vandens, oro
transportu ir kroviniy transportavima vamzdynais bei susijusig veikla, tokig kaip transporto
terminaly ir stovéjimo aiksteliy veikla, kroviniy tvarkymas, sandéliavimas ir kt. Siai sekcijai
taip pat priskiriama transporto jrangos, su vairuotojo ar operatoriaus samdymu, nuoma bei pasto
ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla (EVRK 2 red., 2007).

Apzvelgus transporto jmonés sampratg, matyti, jog $iy jmoniy veiklag — veZimo (gabenimo)
paslaugos. Vezamos gali biiti prekeés, o $iuo konkreciu analizuojamu atveju — kroviniai, kadangi darbe
analizuojamas bus tik keliy transportas. Autorius Baublys (2016) kroviniais sitilo vadinti visus
gabenamus daiktus nuo jy priémimo gabenti iki pristatymo krovinio gavéjui momento. Vasiliauskas
(2013) savoka ,.krovinys* tapatina su ,,prekés® sgvoka ir teigia, jog jei preke galima laikyti gamybos
proceso eigoje sukurtg daiktg, kuris turi tam tikras (kokybines) savybes, svarbias potencialiam tos
prekés vartotojui, tai krovinys — preké, paruosSta (supakuota, pazenklinta ir pan.) bei pateikta
pervezimui. Minalga (2007) krovinj apibtidina kaip objekta, kuris suprantamas kaip materialiniy
vertybiy visuma. Apzvelgiant $ias jvairiy autoriy pateikiamas krovinio sgvokos sampratas matyti, jog
vienos krovinio sgvokos apibrézties néra, taciau $iy autoriy pateikiami apibtidinimai gana panasas.
Todél bendraja prasme kroviniu galima laikyti bet kokias prekes, kurios yra tinkamai paruostos ir
pateiktos perveZimui, nuo jy priémimo gabenti iki pristatymo gavéjui momento.

Pagrindinis, svarbiausias Siame darbe vartojamas terminas: kroviniy vezimas (arba kroviniy
gabenimas, transportavimas, transporto paslauga), jvairiy autoriy teigimu, apima daug jvairiy
operacijy, nuo gamybos iki produkcijos pateikimo vartotojams — medziagy vezimas bet kurios raisies
transportu, jy sandéliavimas, komplektavimas, pakavimas, marsruto parinkimas, techniné transporto

v —

apibudinamas kaip ,,jo pristatymas j paskirties vietg visiskai iSsaugoto ir laiku“ (Baublys, 2016).



Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekse (1996, aktuali red. 2020-07-01, 26 str., 19p.) kroviniy
vezimo sgvoka apibréziama kaip ,,gabenimas uz atlyginimg i§ siuntéjo iSsiuntimo vietos i gavéjo
paskirties vietg transporto priemonémis®. ISanalizavus aukSCiau pateikta informacija, galima
suformuluoti vieng kroviniy veZimo sgvokos apibréztj: kroviniy vezimu galima laikyti visas
operacijas, atlickamas gabenant krovinj nuo jy pagaminimo iki galutinio vartotojo, turint tikslg
uztikrinti krovinio pervezima laiku ir saugiai.

Apibendrinant §j darbo poskyrj, galima teigti, jog bendraja prasme transportu galima
vadinti tkio Saka, skirtg keleiviams, bagazui ir/arba kroviniams gabenti jvairiomis transporto
priemonémis. Transporto priemonémis, savo ruoztu, laikytinos priemones Zmonéms,
kroviniams bei ant jy sumontuotai jrangai gabenti. Transporto jmone laikoma jmoné, kurios
pagrindin¢ veikla — keleiviy, kroviniy vezimas bei visapusiSkas kroviniy tvarkymas
(sandé¢liavimas, pakavimas ir pan.). Kroviniu galima laikyti visas gabenamas prekes, kurios yra
tinkamai paruoStos ir pateiktos pervezimui, nuo jy priémimo gabenti iki pristatymo gavéjui
momento. Kroviniy vezimo veikla laikytinos visos transporto jmonés atlickamos operacijos,
vykdomos gabenant krovinj nuo jo pagaminimo vietos iki gavéjo, turint tikslg uZztikrinti
krovinio pervezimg laiku ir saugiai. Toliau darbe bus analizuojamas keliy transporto poveikis
visuomenei ir aplinkai, darnios plétros samprata ir galimi darnios plétros vertinimo rodikliai

transporto sektoriuje, darnig plétrg reglamentuojantys dokumentai bei ES zaliasis kursas.

1.2 KELIU TRANSPORTO POVEIKIS VISUOMENEI IR APLINKAI

Vien tik krovininis keliy transportas sukuria tre¢dal; viso Lietuvos paslaugy eksporto,
Tarptautinio transporto ir logistikos aljanso pateikiamais duomenimis, 2020 m. transporto ir
saugojimo sektoriaus jmoniy sumokéty mokeséiy, j valstybinés mokesciy inspekcijos saskaita, dalis
sudaré¢ 7,1% nuo visy bendrai Salyje sumokéty mokesc¢iy, kai 2014 metais §i procentin¢ dalis
atitinkamai sieke tik 2,1% bei taip pat sukuriama daug darbo viety — ,,Sodros* duomenimis, 2020 m.
gruodj buvo 75600 sunkiasvoriy sunkvezimiy ir krovininio transporto priemoniy vairuotojy,
apdraustyjy visomis socialinio draudimo rasimis (Butkus, 2021). Automobiliy skaiCius tiek
Lietuvoje, tiek visame pasaulyje nuolat auga. Ypac auga lengvyjy automobiliy skai¢ius — jei 1995 m.
tukstanc¢iui gyventojy Lietuvoje teko 190 individualiy lengvyjy automobiliy, tai 2000-aisiais metais
— 297, 2005-aisiais — 408, o 2020-aisiais — 486 (Lietuvos statistikos departamentas, 2020).
Besivystanti ekonomika ir besikei¢ianti gyventojy socialiné padétis didina mobilumo poreikj, dél to
didéja miesty transporto srautai, triukSmo lygis ir oro uzterStumas. Transporto priemoniy kiekio
spartus augimas pasaulyje, ir su tuo susietas atmosferos bei aplinkos oro uzterStumo didéjimas,
sukeliantis globalius atmosferos pokycius, globalinj at$ilima, ozono skyliy susidaryma, potvynius,

sausras pastaraisiais deSimtmeciais vercia vis labiau susirtipinti transporto energetikos problemomis



(Ambrazevicius, 2008; Baublys, Miskinis ir Morkvenas, 2011). Didéjant naftos produktais t. y.
benzinu ir dyzelinu varomy transporto priemoniy skai¢iui (zr. 1 pav.) sparciai prastéja aplinkos oro
kokybé. Padidéjus naftos produktais varomy transporto priemoniy skaiiui, j org iSmetama daugiau
dujiniy terSaly ir kietyjy daleliy (Kinnon ir kt., 2019). Degant degalams j aplinkg daugiausiai patenka

anglies dioksido, vandens gary taip pat iSskiriama Siluma (Nedzeikiené, 2012).
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1 pav. Automobiliy pasiskirstymas pagal degalu rusi

Saltinis: internetiné statistikos duomeny svetainé — www.ec.europa.eu/eurostat (Zitiréta: 2022-02-22)

IS 1 pav. atlikto tyrimo galima matyti, kad dél lengvyjy automobiliy — 11 i§ 23 ES nariy
valstybiy, apie kurias turimi 2018 m. duomenys, daugiau nei 50 proc. automobiliy buvo benzininiai.
Kipre didziausias procentas benzininiy automobiliy (81,7 %), toliau seka Suomija (73,7 %) ir Danija
(68,3 %). Dyzeliniai automobiliai 50 proc. riba virsijo Lietuvoje (67,7 proc.), Pranciizijoje (65,8
proc.), Latvijoje (59,1 proc.), Liuksemburge (58,9 proc.), Ispanijoje ir Portugalijoje (abi 56,1 %),
Austrijoje (55,8 %), Airijoje (55,5 %), Belgijoje (54,7 %) ir Kroatijoje (50,7 %). Alternatyvaus,
maziau aplinkai kenkiancio, kuro naudojimas iSaugo Lenkijoje (15,9 %), Italijoje (8,6 %), Lietuvoje
(8,2 %) ir Latvijoje (7,3 %). Taciau kategorija ,,alternatyvi energija“ gali kai kuriose Salyse biiti
pervertinta, nes truksta tiksliy duomeny Saltiniy. Didelé, Turkijoje registruojamy automobiliy,
varomy alternatyviu Kkuru, dalis atitenka suskystintomis naftos dujomis (SND) varomiems
automobiliams.

Norint suprasti, aplinkos ore esanciy terSaly poveiki Zmogaus sveikatai, pirmiausia reikia
suvokti ty terSaly veikimo mechanizmus bei iSsiaiskinti patekimo j Zmogaus organizma bidus.

Kenksmingos medziagos j organizmg gali patekti jkvepiant per plaucius, virSkinamagjj trakta, odg ar


http://www.ec.europa.eu/eurostat

tiesiogiai j kraujotaka pro per pazeistg odg (Dédel¢, 2014). Pasaulio sveikatos organizacijos nuomone,
zmoniy sveikatai labiausiai kenkia kietosios dalelés (KD), azoto dioksidas (NO3), sieros dioksidas
(SOy) ir pazemio ozonas (O3) (WHO Regional Office for Europe OECD, 2017).

Biologiné, fizikiné ir cheminé aplinkos oro tarSa turi neigiamos jtakos zmoniy, ypac vaiky iki
15 mety, sveikatai. Aplinkos oro tarSa padidina sergamumg kraujotakos ligomis, kvépavimo organy
ligomis, silpnina Zmogaus imuning sistemg. Lietuvos sveikatos informacijos centro duomenimis,
miestuose ir rajonuose, kuriuose atlikty aplinkos oro tyrimy rezultatai parodé aplinkos oro tarSos
padidéjima, tiek suaugusiy, tiek vaiky, serganciyjy kvépavimo organy ligomis, daugéja, matomas
akivaizdus statistinis rySys tarp plauciy vézio sergamumo paplitimo ir aplinkos oro uZzterStumo
kietosiomis dalelémis (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2020).

Azoto oksido koncentracijos staigus ore padidéjimas lemia bendrg mirtingumo didéjima, nors
epidemiologiniai tyrimai pazymi daug klaidinan¢iy veiksniy, susijusiy su Kkitais terSalais.
Trumpalaikis poveikis gali turéti neigiamg jtakg plauciy funkcijai. Poveikis ypac juntamas asmenims,
sergantiems astma. Poveikio pasekoje gali padidéti bendras sergamumas, suaktyvéti alerginés
reakcijos, iSaugti bendras mirtingumas (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2020).
Europos aplinkos agentiiros skai¢iavimais, Lietuvoje per metus daugiau kaip trys tukstanciai
ankstyvyjy mir¢iy buna susijusios su smulkiyjy kietyjy daleliy koncentracija ore, o visoje Europos
Sajungoje dé¢l oro uzterStumo pirma laiko mirSta daugiau kaip 400 tikstan¢iy Zmoniy per metus
(Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2020). Pasaulio sveikatos organizacija (2016) pateikia
oro tarSai priskiriamy mir¢iy statistinius duomenis, kurie leidzia suprasti, kad oro tarsa kelia didele

egzistencing grésme ir biitini sprendimo biidai tam sumazinti (Zr. 2 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Pasaulio sveikatos organizacijos pateikiamus statistinius duomenis (2016)



Transporto keliamas triukSmas taip pat yra vienas i§ dazniausiy visuomenés nepasitenkinimg
kelianciy aplinkos veiksniy Europos Sajungoje. Europoje atliktos apklausos duomenimis, apie 70
proc. respondenty i§ Europos Sajungos iSreiské nerimag dél gyvenamosios aplinkos triukSmo, o
triukSmas darbo vietoje, veikiantis ne maziau 25 proc. kasdieninio darbo laiko, vargina trec¢dalj
darbingo amziaus darbuotojy (Merllie, 2001). Ilgalaikis poveikis triuk§mu gali sukelti jvairy poveikj
individui: nuo dirginimo, sukelto nuolatinés jtampos ir streso, arterinio kraujosptudzio padidéjimo, iki
Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos padidéjimo (van Kempen, 2002). Triuk§mo poveikis organizmui
biina specifinis ir nespecifinis. Specifiniam poveikiui priskiriama akustiné trauma, klausos nuovargis,
profesinis kurtumas. Nespecifiniam triukSmo poveikiui priskiriamas centrinés nervy sistemos
dirginimas, todé¢l atsiranda funkciniy centrinés bei vegetacinés nervy sistemos sutrikimy: galvos
skausmai, svaigimas, blogéja démesys, atmintis, darbingumas, sutrinka miegas (ASmenskas ir kt.,
1997).

Nagrinéjant jvairias sveikatos problemas, skirtingus tarsos tipus ir lygmenis, buvo nustatytas
rySys tarp miesto oro tar$os ir sergamumo Sirdies ir kraujagysliy ligomis. Buvo rasta, kad didéjantys
oro tarSos lygiai ir terSaly koncentracijos yra susij¢ su mirtingumu dél iSeminés Sirdies ligos ir
didesniu hospitalizacijos skai¢iumi dé¢l kraujagysliy ligy (Koken ir kt., 2003).

Transportas daro neigiama jtakg ne tik Zmonéms, bet ir gamtai. Augmenija atlieka svarby
vaidmen] atmosferos valymui ir oro terSaly mazinimui. Dujos, jskaitant azoto oksidus, anglies
monoksida, lakiuosius organinius junginius ir metang, susijungia atmosferoje ir sudaro ozono
sluoksnj. Zemés pavirsiuje esantis ozonas riboja augaly fotosinteze, sumazindamas augaly gebéjima
augti. Exeter universiteto mokslininkai teigia, kad ozong formuojan¢iy dujy emisijos mazinimas
suteikia unikalig galimybe sukurti natoiraly klimato tarSos sprendimg (Unger, 2020). 50 proc.
sumazinus Siy dujy iSmetimg 1§ septyniy didziausiy zmogaus sukurty Saltiniy, jskaitant keliy
transporta (didziausias terSaly iSmetimas) ir energijos gamyba, augalai prisidéty prie anglies
dvideginio i$metimo mazinimo (Unger, 2020). ,.Siuo metu Zeméje esandios ekosistemos létina
visuotinj atSilima, kiekvienais metais sukaupdamos apie 30 % miisy iSmetamo anglies dioksido®, —
teigia Exeter universiteto profesoré Nadine Unger (2020). Tac¢iau Siam anglies dioksido surinkimui
kenkia ozono tarsa. Didziausi augaly produktyvumo nuostoliai patiriami rytinéje JAV, Europoje ir
rytinéje Kinijoje, kuriose yra didelis pavirSiaus ozono uZterStumas, nauji tyrimai rodo, kad sumazinus
ozono sluoksnj sukurianc¢iy dujy iSmetimg biity pagerintos saglygos augalams, leisty jiems greiciau
augti ir surinkti daugiau anglies (Unger, 2020).

Laukiniai gyviinai taip pat yra pazeidZiami oro tar§os. Oro tarSa gali pakenkti laukinei gamtai
dviem pagrindiniais buidais: daro jtakg buveinéms, kuriose jie gyvena (dirvozemis, vanduo), kokybei
ir turi jtakos maisto tiekimo prieinamumui ir kokybei. Oro tarSos formos, tokios kaip smogas,

Kietosios dalelés ir pazemio ozonas gali paveikti laukinés gamtos sveikatg panaSiai kaip zmoniy,



jskaitant zalg plauCiams ir Sirdies, kraujagysliy sistemoms (Hlava¢ ir kt., 2019). Gyvino
pazeidziamumui dél oro tarSos jtakos turi tai, kaip jis kvépuoja — ar jis naudoja plaucius, ziaunas ar
kita dujy mainy formg. Taip pat oro tarsa daro jtaka laukinei gamtai, nes patenka j maisto granding ir
kenkia maisto tiekimui (Kamble, 2011). Daugelis suvartoty Siy terSaly susirenka ir kaupiasi gyvino
audiniuose. Kadangi gyvinus valgo kiti gyviinai ar net zmonegs, tai Sie tersalai kaupiasi ir persiduoda.
Auksciausio lygio plésriinai, tokie kaip lokiai ir ereliai, be daugelio kity, yra ypa¢ jautris tokio tipo
oro terSaly biologiniam kaupimuisi (Kamble, 2011).

Transporto priemonés daro didelj neigiamg poveikj vandens kokybei. Pavyzdziui, motoriniy
transporto priemoniy iSmesti terSalai nuséda ant keliy gumos, alyvos ir kity terSaly daleliy. Lyjant Sie
tersalai iSplaunami j aplinkkelj esancias teritorijas. Kai kuriais atvejais lietaus vanduo gali tekéti per
kanalizacijg tiesiai | upe, ezerg ar jlankg arba gali uztersti poZzeminj vandenj arba vandenj pelkéje
(Hlavac ir kt., 2019).

[Sanalizuoti statistikos duomenys bei atlikti tyrimai rodo, kad transporto sektorius labiausiai
terSia org. Neigiama jtaka yra daroma aplinkai ir visuomenei: vandens, oro uzterStumas, nykstanti
augalija, ligoti Zzmongs ar gyvinai. Siekiant mazinti §j, egzistencing grésme keliantj, reiskinj bitina
imtis priemoniy ir veiksmy, apie kuriuos bus kalbama toliau darbe.

1.3 DARNIOS PLETROS SAMPRATA IR TEORINIAI ASPEKTAI

Analizuojant moksling literatiirg darnios plétros termino atitikmeny galima rasti jvairiy: plétra
iSlaikanti ekologing pusiausvyra, stabili plétra, harmoningas vystymasis, tausojanti plétra ir kt. Darbe
pasirinkta naudoti darnios plétros apibréztj. Norint, kad darni plétra buty skatinama praktiSkam
vykdymui, biitina jos analizé nuo atsiradimo istorijos, principy, kuriais remiasi iki poveikio Zmogaus
raidai. Sprendimus susijusius su darnia plétra priimantiems asmenims reikia ne tik tiksliy duomeny
ir informacijos apie darnios plétros principy ir ry$iy tarp dimensijy sasajas, bet ir geresnio tokiy sasajy
ir jy poveikio zmogaus socialinés raidos labui supratimo (Blohmke, 2014).

Plétra, kaip savoka, yra pagrjsta jvairiomis mokslininky interpretacijomis ir teorijomis. Plétra
apibréziama kaip ,,evoliucinis procesas, kuriuo metu zmogaus gebéjimai didéja inicijuojant naujas
strukttiras, susidorojant su problemomis, prisitaikant prie nuolatiniy poky¢iy ir kryptingai bei
karybiskai siekiant naujy tiksly“ (Vollenbroek, 2002). Pasak Hannoura (2006) plétra suprantama kaip
socialiné tautos biikleé, kai jos gyventojy poreikiai patenkinami racionaliu ir tvariu gamtos iStekliy ir
sistemy naudojimu. Thorpe ir Rutter (2006) taip pat apibrézia plétra, kaip daugialypj procesa, kuris
apima esminius socialiniy struktiiry, poziiiriy ir institucijy pokycius, taip pat ekonomikos augima,
nelygybés mazinimg ir absoliutaus skurdo panaikinima.

Darnumas arba kitaip tvarumas, reiskia gebéjimg islaikyti tam tikrg subjekta, rezultatg ar
procesa laikui bégant (Wallner, 1999). Taciau mokslingje literatiroje dauguma mokslininky ir

praktiky taiko Sig koncepcija, kad reiksSty sveikos ekonominés, ekologinés ir socialinés sistemos



gerinimg ir palaikymg zmogaus vystymuisi. Holden (2014) tvarumg apibrézia kaip efektyvy ir
teisingg iStekliy paskirstyma tarp esamy karty ir bisimy karty, vykdant socialing ir ekonomine veikla
baigtinés ekosistemos ribose. Kita vertus Hart (2016) tvaruma mato kaip dinamiska pusiausvyra
sgveikos tarp gyventojy ir jy aplinkos gebéjimo iSnaudoti procese, kad populiacija vystytysi taip, kad
iSreik$ty visa savo potencialg, nesukeldama negrjztamo neigiamo aplinkos poveikio, nuo kurios jie
priklauso, gebéjimui i$naudoti. Siuo pozitiriu Hart (2016) tesia, kad tvarumas sutelkia démesj j
zmogaus veiklg ir jos gebéjimg patenkinti Zmoniy poreikius ir norus, neiSeikvojant visy turimy
produktyviy iStekliy. Todél tai skatina susimastyti apie tai, kaip zmonés turéty gyventi savo
ekonominj ir socialinj gyvenimg, remdamiesi turimais ekologiniais iStekliais. TacCiau, kaip teigia
Hewitt ir Badlley (2019) plétros apibrézime, taip pat turi bati pabréziamas karty teisingumas, kuris
akivaizdziai yra svarbi idé¢ja, taciau kelia sunkumy, nes ateities karty poreikius néra lengva nei
apibrézti, nei nustatyti. Remiantis tuo, kas iSdéstyta pirmiau, Siuolaikinés tvarumo teorijos siekia
nustatyti prioritetus ir integruoti socialinius, aplinkosauginius ir ekonominius modelius sprendZiant
7mogaus i§§ikius tokiu badu, kuris nuolat biity naudingas zmogui (Kohler, 2014). Siuo atzvilgiu
ekonominiais modeliais siekiama tvariai kaupti ir naudoti gamtinj ir finansinj kapitala.

Pazodziui tariant, darni plétra reiksty ,,plétra, kuri gali biti tesiama neribotg laikg arba tam tikra
laikotarpj*“ (Ermenc, 2005; Hecht, 1999). Struktiriskai $i sgvoka gali bati vertinama kaip frazé,
susidedanti 1§ dviejy Zodziy, ,,darni ir ,,plétra®. Kaip kiekvienas i§ dviejy zodziy, kurie susijungia,
kad sudaryty darnig plétra, t. y. ,,darnus* ir ,,plétra®, buvo apibréztas anksciau 1§ jvairiy perspektyvy,
taip pat ir bendrai darnios plétros sgvoka yra nagrinéjama i$ jvairiy perspektyvy todél atsirado
gausybe sgvokos apibrézciy. Nors darnios plétros apibrézéiy gausu, dazniausiai cituojamas sagvokos
apibrézimas yra tas, kuris pirmg kartg pasiiilytas Jungtiniy Tauty komisijos sudarytame Brundtlando
praneSime apibréziamas kaip ,,vystymasis, atitinkantis dabartinés kartos poreikius, nepakenkiant
ateities karty gebéjimui patenkinti savo poreikius® (Sneddon, 2006). Pripazindami Jungtiniy Tauty
paskelbta ,,darnios plétros* apibrézima, Keiner (2005) teigia, kad darni plétra yra pagrindiné
pasaulinés vystymosi politikos ir darbotvarkés sgvoka. Ji suteikia mechanizma, per kurj visuomené
gali sgveikauti su aplinka, nerizikuodama pakenkti iStekliams ateityje. Taigi, tai yra vystymosi
paradigma ir koncepcija, pagal kurig raginama gerinti gyvenimo lygj nekeliant pavojaus Zemés
ekosistemoms ir nesukeliant aplinkos problemuy, tokiy kaip miSky naikinimas ir vandens bei oro tarsa,
dél kuriy gali kilti tokiy problemy kaip klimato kaita ir biologiniy rasiy iSnykimas (van der Hel ir
Biermann, 2017). Teigiama, kad darnios plétros aktualumas giléja su kiekvienos dienos ausra, nes
gyventojy skaicius nuolat didéja, taciau gamtos iStekliai, prieinami Zzmoniy poreikiams tenkinti, to
nedaro. Klarin (2018) teigia, kad, suvokiant §j reiskinj, visada buvo isreikstas visuotinis susirtipinimas

dél protingo turimy i$tekliy naudojimo, kad visada biity galima patenkinti dabartinés kartos poreikius,



nepakenkiant ateities karty gebéjimui patenkinti savuosius. Tai reiskia, kad darni plétra yra pastangos
uztikrinti ekonomikos augimo, aplinkosauginio naudingumo ir socialinés gerovés pusiausvyra.

Nors darni plétra Siais laikais jgijo populiarumg ir svarba, taciau tai kas linke biiti ignoruojama
ir sumenkinta, yra koncepcijos istorija ar evoliucija. Nors evoliucija kai kuriems Zmonéms gali
atrodyti nesvarbi, vis délto ji gali padéti numatyti ateities tendencijas ir trikumus, todél yra naudingas
orientyras dabartyje ir ateityje (Jabareen, 2008). Pasak Jabareen (2008), istoriskai darni plétra kaip
sgvoka, kyla i§ ekonomikos kaip disciplinos. Diskusija apie tai, ar ribotas zemés gamtos iStekliy
pajégumas galéty nuolat patenkinti didéjancios zmoniy populiacijos egzistavimg, iSgarséjo su
Maltuso populiacijos teorija 1800-yjy mety pradzioje (Seidl ir Tisdell, 1999). Dar 1789 m. Maltusas
teigé, kad zmoniy populiacija linkusi augti geometrine progresija, o pragyvenimas gali augti tik
aritmetiniu progresu, ir dél to populiacijos augimas greiciausiai pralenks gamtos iStekliy pajéguma
patenkinti, didéjancio gyventojy skaiciaus, poreikius (Seidl ir Tisdell, 1999). Mokslininkas
Meadowsas 1972 m. iStyré augimo ribas, naudodamas duomenis apie gyventojy skaifiaus augima,
pramonine gamybg ir tarSg (Dietmair ir Verl, 2009). Meadowsas padaré iSvada, kad ,,pasaulis yra
fiziskai baigtinis, eksponentinis $iy trijy pagrindiniy kintamyjy augimas galiausiai pasieks ribg™
(Dietmair ir Verl, 2009). Taciau kiti akademikai, tyréjai ir plétros praktikai, pavyzdziui, Connelly
(2007) teigia, kad darnios plétros koncepcija pirmg kartg buvo pripazinta tarptautiniu mastu 1972 m.
Stokholme vykusioje JT konferencijoje Zzmogaus aplinkos klausimais. Pasak Sharpley (2000), nors
Sis terminas nebuvo aiSkiai paminétas, tarptautiné bendruomen¢ sutiko su nuomone, kuri dabar yra
labai svarbi tvariam vystymuisi, kad tiek vystymasis, tiek aplinka, kurie iki $iol buvo sprendziami
kaip atskiri klausimai, gali biiti valdomi abipusiai naudingu biidu. Po §iy poky¢iy Pasauliné aplinkos
ir plétros komisija, kuriai pirmininkavo Gro Harlem Brundtland, atnaujino kvietimg vystyti darnig
plétra, kurios kulminacija buvo Brundtlando ataskaitos ,,Miisy bendra ateitis* parengimas 1987 m.
(Valentin, 2000). Brundtlando komisijos ataskaitoje daugiausia démesio buvo skiriama dviem
pagrindiniams klausimams: poreikiy sampratai, ypa¢ esminiams pasaulio neturtingyjy poreikiams
(kuriems turéty buti teikiamas didziausias prioritetas) ir idéjai, kad technologijy ir socialiniy
organizacijy padétis riboja aplinkos gebéjimg patenkinti dabartinius ir basimus poreikius (Valentin,
2000). 2012 m., pragjus 20 mety po pirmojo Rio de Zaneiro Aukséiausiojo lygio susitikimo, buvo
surengta Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi konferencija. Konferencijoje daugiausia démesio skirta
dviem temoms darnios plétros kontekste: Zaliajai ekonomikai ir institucinei strukttirai (Hak, 2016).
Darnios plétros apibréztis buvo labai svarbi konferencijos baigiamajam dokumentui ,,Ateitis, kurios
mes norime® (ang. ,,The future we want®) tokiu mastu, kad frazé ,,darni plétra®“ 49 puslapiuose
pasirodo 238 Kartus (Bartelmus, 2013). Rio de Zaneiro 20-ojo etapo rezultatai apémé naujy darnios
plétros tiksly pasiekimo kiirimo procesag, kuris jsigaliojo nuo 2015 m. ir skatino Kryptingus veiksmus,

susijusius su darnios plétros sritimis visuose pasaulinio vystymosi sektoriuose. Taigi 2012 m.



Jungtiniy Tauty Generalinis Sekretorius Ban Ki-Moonas JT veiksmy darbotvarkéje jvardijo
pabrézdamas, kad darni plétra turéty atlikti pagrindini vaidmenj tarptautinéje ir nacionalinéje
vystymosi politikoje, programose ir darbotvarkéje (Bartelmus, 2013).

1.3.1 Darnios plétros principai

Darnios plétros pasiekimas priklauso nuo daugelio principy. Taciau vyraujanti zinia, susijusi su
darnios plétros principais, yra nukreipta | ekonomika, aplinkg ir visuomeng. Vienas i§ pagrindiniy
darnios plétros principy yra ekosistemos issaugojimas. Bitina iSsaugoti ekosistemg ir biologing
jvairove, nes be jy gyvas organizmas nustos egzistuoti. Riboty zemés istekliy negali pakakti
neribotiems zmoniy poreikiams patenkinti. IStekliy pereikvojimas daro neigiamg poveikj aplinkai,
todel, kad vystymasis bty tvarus, gamtos iStekliai turi biiti naudojami atsizvelgiant | Zemés
galimybes. Tai reiskia, kad plétros veikla turi bati vykdoma pagal Zemés pajégumus. Stai kodél
svarbu, pavyzdziui, turéti alternatyvius energijos Saltinius, tokius kaip saulés energija, o ne priklausyti
nuo naftos produkty ir hidroenergijos (Conroy, 2004).

Norint pasiekti darnios plétros, reikia populiacijos kontrolés (Robért, 2000). Zmonés i3eina i3
gyvenimo, naudodamiesi ribotais Zemés istekliais. Taciau dél gyventojy skaiCiaus augimo didéja
zmoniy poreikiai, tokie kaip maistas, drabuziai ir biistas, o pasaulyje turimi iStekliai §iems poreikiams
patenkinti ne visada gali biiti padidinti, kad atitikty reikalavimus. Tod¢l darnioje plétroje yra labai
svarbi populiacijos kontrolé ir valdymas. Kasych (2017) teigia, kad tinkamas zmogiskyjy istekliy
valdymas yra dar vienas svarbus darnios plétros principas. Biitent Zmonés turi uztikrinti, kad principai
bty priimti ir jy biity laikomasi. Biitent Zmonés yra atsakingi uz aplinkos naudojimag ir i§saugojima.
Biitent Zzmonés turi uztikrinti, kad biity taika. Dél to zmogiskyjy istekliy vaidmuo ieSkant darnios
plétros yra labai svarbus. Tai reiskia, kad reikia ugdyti zmogaus Zinias ir jgiidzius ripinantis aplinka,
ekonomika ir visuomene (Yemelyanov, 2018). Tai i§ esmés galima padaryti per $vietimg ir mokyma,
taip pat tinkamas sveikatos prieziliros paslaugas, nes sveikas protas gyvena sveikame kiine. Sie
elementai taip pat galéty padéti ugdyti teigiama pozitrj j gamta. Svietimas taip pat gali paveikti
visuomene, kad ji tausoty aplinkg ir vertinty zmogiskasias vertybes bei priimtinus gamybos metodus
(Kasych, 2017).

Taip pat teigiama, kad darnios plétros procese turi dalyvauti visi, kad bty sekmingai pasiekti
norimi tikslai (Robert, 2000). Darni plétra negali jvykti tik vieno asmens ar organizacijos
pastangomis. Tai kolektyviné atsakomybé, kurioje turi dalyvauti visi Zzmonés ir susij¢ subjektai. Darni
plétra grindziama dalyvavimo principu, kuris reikalauja teigiamo zmoniy pozitrio, kad biity galima
pasiekti prasmingos pazangos atsakingai ir atskaitingai uz stabiluma (Robeért, 2000). Be to, darni
plétra klesti skatindama progresyvias socialines tradicijas, paprocius ir politing kulttirg (Shi, 2019).
Pazangi tradicing ir politiné kulttira turi buti plétojama, palaikoma ir kuriama taip, kad ne tik iSlaikyty

visuomeng kartu, bet ir padéty jvertinti bei i§saugoti darnig aplinka.



Trumpai tariant, pagrindinis darnios plétros principas yra sistemingas aplinkos, socialiniy ir
ekonominiy klausimy integravimas j visus sprendimy priémimo tarp karty aspektus. Darnios plétros
principai atspindi subalansuota ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly ir uzdaviniy

darbotvarke.

1.3.2 Darnios plétros sritys: ekonominé, ekologiné ir socialiné

Cuello (1995) nuomone, versle geriausiais pasirinkimais isliks tie, kurie atitinka visuomenés
poreikius ir yra ekologiskai ir ekonomiSkai perspektyviis, ekonomiskai ir socialiai teisingi, taip pat
socialiai ir ekologiskai paken¢iami. PanaSios nuomonés yra ir Barkemeyer (2014) teigdamas, kad
konkurencingi rinkoje visada isliks siekiantys ne tik ekonominés, bet ir socialinés ir ekologinés
naudos. Tai lemia trys tarpusavyje susijusios darnumo sritys ar sritys, kurios apibiidina darnios plétros

aplinkos, ekonominiy ir socialiniy dimensijy sarysj, kaip parodyta 3 paveiksle.

EKONOMINE SRITIS

Pazangus augimas
Tlgalaikis planavimas
I3laidy paskirstymas
Pragyvenimo i§laidy
numatymas
Tyrimy ir plétros
islaidos

Energijos
vartojimo
efektyvumas
Subsidijos
Mokeséiy
lengvatos.

3 pav. RySys tarp ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy sriciy

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal Ciegis, Ramanauskiene ir Martinkus (2009)

IS esmés pagal 3 paveiksla galima daryti iSvada, kad beveik viskas, ka Zzmogus daro ar planuoja
daryti, turi jtakos aplinkai, ekonomikai ar visuomenei, 0 kartu ir Zmonijos egzistavimui bei gerovei.
Panasiai kaip teigia Jansen (2003), sferos sudaro tarpusavyje susijusiy sgvoky rinkinj, kuris turéty
sudaryti zmogaus sprendimy ir veiksmy pagrindg ieSkant darnios plétros. IS esmés 3 paveiksle
vaizduojama, kad tinkami sprendimai del tvaraus iStekliy valdymo uZtikrins tvary augima tvariai

visuomenei. Jy pavyzdziai apima sprendimus dél zemés naudojimo, pavir§inio vandens valdymo,



zemés tikio praktikos, pastaty projektavimo ir statybos, energijos valdymo, Svietimo, lygiy galimybiy,
taip pat teisésaugos vykdymo uztikrinimo (Duran, 2015).

Knygoje ,,Ivadas j darnig plétrg” (ang. An introduction to sustainable development) (Peter,
2007) yra pasakojama apie nesibaigiant] zemo pragyvenimo lygio ir pasaulio naikinimo cikla, jei
kiekvienas zmogus nepradés nuo saves skatinti darnios plétros: ,,Jei zmogus tam tikroje geografinéje
vietovéje neturi darbo (ekonominé sritis), tikétina, kad jis bus neturtingas (socialiné sritis); Jei Jis yra
neturtingas ir neturi pilietiniy teisiy, jis turi paskata uzsiimti ekologijai kenkiancia praktika,
pavyzdziui, iSkirsdamas medzius malkoms, kad galéty gaminti valgj ir Sildyti namus (ekologiné
sritis). Kadangi jo veiksmai derinami su kity jo regione esanciy zmoniy, kertan¢iy medZius,
veiksmais, dél miSky naikinimo i$ dirvozemio (ekologiné sritis) bus prarasti gyvybiSkai svarbiis
mineralai. Jei i§ dirvozemio bus prarasti gyvybiskai svarblis mineralai, gyventojai neteks maistiniy
medziagy, reikalingy protinei veiklai palaikyti, kuriy reikia norint iSmokti naujy technologijy,
pavyzdziui, kaip valdyti kompiuterj, ir dél to produktyvumas sumazés (ekonominé sritis). Jei
produktyvumas stagnuos (ekonominé sritis), neturtingi zmonés liks neturtingi arba skurdesni
(socialiné sritis), ir ciklas tesis toliau.“ Minétas hipotetinis atvejis iliustruoja sgsajas tarp trijy
tarpusavyje susijusiy tvarumo sriciy ir poreikj jas integruoti j darnig plétra.

Norint prisidéti prie darnios plétros biitina iSmanyti tris darnios plétros dimensijas: socialine,
ekonoming ir ekologing.

Ekonominé sritis. Ekonominis tvarumas reiSkia gamybos sistema, atitinkancig dabartinj
vartojimo lygj nepakenkiant ateities poreikiams (Berglund, 2016). Tradiciskai ekonomistai,
manydami, kad gamtos iStekliy pasitila yra neribota, pernelyg pabrézé rinkos gebéjima efektyviai
paskirstyti isteklius (Giddings, 2002). Taip pat buvo tikima, kad ekonomikos augimg lydés
technologiné pazanga, skirta papildyti gamybos procese sunaikintus gamtos iSteklius. Taciau
galiausiai buvo suvokta, kad gamtos istekliai néra begaliniai, be to, ne visi jie gali bati papildyti arba
atnaujinami. Giddings (2002) pabrézia, kad zmogaus gyvybé Zeméje yra palaikoma naudojant ribotus
zeméje esancius gamtos iSteklius. Lehtonen (2004) anksciau teigé, kad dél gyventojy skaiCiaus
augimo didéja zmoniy poreikiai, tokie kaip maistas, drabuziai, biistas, ta¢iau pasaulyje turimy
priemoniy ir iStekliy negalima padidinti, kad biity patenkinti poreikiai amzinai. Be to, Berglund
(2016) teigia, kad, didziausig susirtipinimg kelia ekonomikos augimas, nepaisoma svarbiy sgnaudy
sudedamyjy daliy, tokiy kaip, pavyzdziui, iSeikvojimo ir tarSos poveikis, o did¢janti prekiy ir
paslaugy paklausa ir toliau skatina rinkas ir didina Zalingg poveikj aplinkai. Todél ekonominis
tvarumas reikalauja, kad sprendimai biity priimami kuo teisingiau ir finansiSkai patikimiau, kartu
atsizvelgiant ekonominio tvarumo aspektus.

Socialiné sritis. Socialinis tvarumas apima lygybés, jgalinimo, prieinamumo, dalyvavimo,

kultirinio identiteto ir institucinio stabilumo savokas (Berglund, 2016). Si savoka reigkia, kad Zmonés



yra svarbiis, nes vystymasis yra susijes su zmonémis. Taciau fundamentalesne prasme ,,socialinis
tvarumas* yra susij¢s su socialiniy salygy, tokiy kaip skurdas ir aplinkos naikinimas, ry$iu (Zamfir,
2009). Siuo atzvilgiu socialinio tvarumo teorija teigia, kad skurdo mazinimas neturéty nei nepagristai
naikinti aplinkos, nei ekonominio nestabilumo. Ja turéty biiti siekiama sumazinti skurdg esamoje
visuomengs aplinkos ir ekonominiy istekliy bazé¢je. Socialiniu lygmeniu tvarumas apima Zmoniy,
bendruomeniy ir kulttiry vystymosi skatinima, siekiant padéti pasiekti prasmingg gyvenima, remiantis
tinkama sveikatos priezitira, Svietimu, lyCiy lygybe, taika ir stabilumu visame pasaulyje (Zamfir,
2009). Teigiama, kad socialinj tvaruma néra lengva pasiekti, nes socialinis aspektas atrodo sudétingas
ir didziulis. Skirtingai nuo aplinkos ir ekonomikos sistemy, kuriose srautai ir ciklai yra lengvai
pastebimi, socialinés sistemos dinamika yra labai neap¢iuopiama ir negali biiti lengvai modeliuojama.
Pasak Moon (2007), socialinis tvarumas néra susijes su uztikrinimu, kad kiekvieno poreikiai biity
patenkinti. Atvirksciai, ja siekiama sudaryti palankias salygas kiekvienam asmeniui gebéti realizuoti
savo poreikius, jei jis to nori.

Ekologiné sritis. Aplinkos tvarumo koncepcija yra susijusi su natiiralia aplinka ir tuo, kaip ji
iSlieka produktyvi ir atspari zmogaus gyvybei palaikyti (Berglund, 2016). Aplinkos tvarumas yra
susijes su ekosistemy vientisumu ir natiiralios aplinkos gebéjimu atsinaujinti. Tam reikia, kad
gamtinis kapitalas bty tvariai naudojamas kaip ekonominiy sgnaudy Saltinis. Tai reiskia, kad gamtos
iStekliai turi biiti surenkami ne greiciau, nei jie gali biiti regeneruojami, o atliekos turi biiti iSmetamos
ne greiciau, nei jas gali jsisavinti aplinka (Duran, 2015). Taciau pernelyg greito augimo siekis kelia
vis didesnius reikalavimus Zemés sistemai ir vis labiau apsunkina. Daugéja jrodymy, patvirtinanciy
susirlipinimg dél aplinkos tvarumo. Pavyzdziui, klimato kaitos poveikis yra jtikinamas argumentas,
kodel reikia uztikrinti aplinkos tvarumg. Klimato kaita reiSkia reikSmingus ir ilgalaikius klimato
sistemos pokycius, kuriuos sukelia nattiralus klimato kintamumas arba zmogaus veikla (Barnett,
2003). Sie poky¢iai apima atmosferos ir vandenyny atilima, ledo lygio mazéjima, jiros lygio kilima,
did¢jant] vandenyny riigs§tejima ir didéjancia Siltnamio efekta sukelianciy dujy koncentracijg. Jau
pastebéta, kad klimato kaita daro poveikj biologinei jvairovei. Visy pirma, Nelson (2014) pastebéjo,
kad aukstesné temperatiira paprastai turi jtakos gyviny ir augaly rasiy reprodukcijos laikui, gyviny
migracijos modeliams ir rusiy pasiskirstymui bei populiacijos dydziui. Dabartinis biologinés
jvairovés nykimo tempas virsija natiiraly iSnykimo tempa, prognozuojama, kad iki 2080 m. dél juros
lygio kilimo gali biiti prarasta apie 20 proc. pakranciy Slapzemiy (Nelson, 2014). Visi §ie klausimai
yra svarbiis aplinkos tvarumo klausimai, nes, kaip jau minéta, jie turi jtakos tam, kaip natiirali aplinka

i8lieka produktyviai stabili ir atspari Zmogaus gyvybei ir vystymuisi.



1.4 ES ZALIASIS KURSAS — EUROPOS EKONOMIKOS PERTVARKYMO
STRATEGIJA

Kai zmoniy poreikiai tampa didesni nei planeta gali patenkinti — atsiranda egzistencing grésmeg
kelianCios problemos: oro tarSa, klimato kaita, intensyvus misky kirtimas, biologinés jvairoveés
maz¢jimas, atlieky tvarkymo problemos ir kt. ES Zaliojo kurso iniciatyva viena i§ priemoniy siekiant
spresti anks¢iau minétas problemas. ES Zaliasis kursas yra transformaciniy poky¢iy planas, kurio
pagrindinis tikslas, kad Europa tapty pirmuoju neutralaus poveikio klimatui zemynu. Visos 27 ES
valstybés narés jsipareigojo pasiekti, kad iki 2050 m. ES tapty pirmuoju neutralaus poveikio klimatui
zemynu, ir iki 2030 m. iSmetamy terSaly kiekj sumazinti bent 55 proc., palyginti su 1990 m. (Europos
Komisija, 2021).

2019 m. gruodzio 11 d. Europos Komisija Europos Parlamentui ir Tarybai pateiké dokumentg
,Buropos Sajungos zaliasis kursas“. Europos Zaliasis kursas pristatomas, kaip ,,augimo strategija,
kuria siekiama pertvarkyti ES | teisingg ir klestin¢ig visuomeng, pasiZzymin¢ig modernia, efektyviai
iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika®, kurioje iki 2050 m. iSmetamyjy terSaly kiekis
biity nulinis (Europos Komisija, 2021).

Europos zaliasis kursas taip pat jsivaizduoja ekonomikos augimo atsiejimg nuo iStekliy
sgnaudy. Europos zaliajame kurse taip pat nurodomas Komisijos (2021) jsipareigojimas uztikrinti
teisinga, jtraukig ir | Zzmones orientuotg pertvarka, daugelyje sri¢iy (zr. 4 pav.). Pristatant Europos
zaligjj kursg taip pat buvo pabrézta, kad numatyti tikslai (zr. 5 pav.) ir atitinkami veiksmai turi buti
maksimaliai jtraukti nacionaliniu, sektoriy ir regioniniu lygiu.

Pagrindiniai ES zaliojo kurso tikslai (Europos Komisija, 2021):

e Grynas oras, Svarus vanduo, sveikas dirvozemis ir biologing¢ jvairove;

e Renovuoti, efektyviai energija naudojantys pastatai;

e Sveiki ir jperkami maisto produktai;

e Daugiau vieSojo transporto;

o Svaresné energija ir moderniausios $variy technologijy inovacijos;

e lgesn¢ veikimo trukme turintys gaminiai, kuriuos galima remontuoti, perdirbti ir
pakartotinai naudoti;

e Perspektyvios darbo vietos ir pertvarkai reikalingy igiidziy ugdymas;

e Pasauliniu mastu konkurencinga ir atspari pramoneg.



Energetika Transportas

Zemés (kis Finansai ir regioniné plétra

Pramoné iai tyrimai ir inovacijos

4 pav. Sritys, i kurias orientuotas ES Zaliojo kursas

Saltinis: ES Zaliojo kurso internetiné svetainé Www.ec.europa.eu (ziaréta: 2022-05-12)

Atsizvelgiant 1 darbo tematika toliau bus nagrinéjama transporto ir sritis ir su ja susijes ES
zaliojo Kkurso tikslas — peréjimas prie tvaraus ir iSmanaus judéjimo. Anglies dioksido $alinimas yra
vienas i§ svarbiausiy Europos Zaliojo kurso darbotvarkés prioritety (European Commission, 2021).
Isipareigojimas greitai ir masiSkai diegti atsinaujinanéiuosius energijos iSteklius yra dar vienas
aspektas, j kurj susitelkia Europos zaliasis kursas. Europos Komisija (2021) patvirtina, kad
energetikos sektoriaus dekarbonizavimas ,,yra labai svarbus“. Jame daugiausia démesio skiriama
atsinaujinanc¢iyjy energijos istekliy diegimui, kartu mazai démesio skiriant iSkastiniam kurui, o tai
reiSkia, kad iSkastinés dujos nebitinai bus uZdraustos. Labiausiai skatinamas atsinaujinanciyjy
energijos iStekliy naudojimas yra jiiros véjo energijos ir nuo iskastinio kuro nepriklausomy dujy
didinimas.Sioje dekarbonizacijos strategijoje pagrindinis vaidmuo tenka rinka grindZiamiems
mechanizmams, o pasitik¢jimas energetikos pertvarka daugiausia susijes su atsinaujinanciyjy
energijos iStekliy konkurencingumu (European Commission, 2021). Be to, pirmenybé teikiama
energijos vartojimo efektyvumui, o ne bendro energijos suvartojimo mazinimui.

Europos Komisija zada iki 2050 m. 90 proc. sumazinti transporto iSmetamy terSaly kiek],
skatindama daugiarisj transportg (European Comission, 2021).

Be to, Europos Komisija primygtinai reikalauja, kad transportas ,,Zenkliai maziau tersty, ypac
miestuose, o ,,priemoniy derinys turéty padéti spresti iSmetamyjy terSaly, miesty spiis¢iy ir vieSojo
transporto gerinimo problemas® (European Commission, 2021). Vienas i$ potencialiai radikaliy
dalyky iSkeliamas deklaruojant, kad transporto kaina turéty atspindéti iSlaidas aplinkai ir Zmoniy
sveikatai, ta¢iau dokumente yra ribotos galimybés laikytis jsipareigojimo ar nurodymo, kad mokestis

biity jvestas tiksliai, atsizvelgiant j tikrasias anglies dioksido sagnaudas (European Commission, 2021).
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5 pav. ES zaliojo kurso tikslai iki 2030 m.

Saltinis: ES Zaliojo kurso internetiné svetainé Www.ec.europa.eu (zitréta: 2022-05-12)

Lietuva, atsizvelgiant | ES Zzaliojo kurso iniciatyva bei siekdama uztikrinti ekonominio
vystymosi, socialiniy problemy sprendimo ir aplinkos apsaugos suderinamuma ir integravima, suktiré
institucing ir strateginio planavimo sistema, besiremiancig darnios plétros principais. Visos valstybés
institucijos, rengdamos atitinkamos srities strateginius dokumentus, vadovaujasi aukStesnio lygmens
strategijomis, visy pirma — Nacionaline darnios plétros strategija ir Valstybés pazangos strategija
LLietuva 2030%. Tai uZztikrina skirtingy politikos sri¢iy suderinamumg ir kompleksinj problemy
sprendimg. Parengta ataskaita ,Lietuva 2030“ pad€jo sustiprinti valstybés institucijy
bendradarbiavima ir rySius su nevyriausybinémis organizacijomis. Taip pat paskatino suformuluoti ir
i8skirti Lietuvai prioritetines sritis: skurdo, socialinés atskirties ir pajamy nelygybés mazinimas,
uzimtumo skatinimas, visuomenés sveikatos stiprinimas, sveikatos priezitiros kokybés ir paslaugy
prieinamumo didinimas, inovatyvios ekonomikos ir iSmaniosios energetikos plétra, kokybiSkas
i§silavinimas, vystomasis bendradarbiavimas (JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.
igyvendinimo Lietuvoje ataskaita, 2018). ES Zzaliasis kursas ir visos nacionaliniu lygiu i$sikeltos
valstybiy strategijos ir gairés i§ esmés yra pastangos pakeisti Europos ekonomika ir Europos

vartojimo modelius.


http://www.ec.europa.eu/

1.5 TRANSPORTO SEKTORIAUS PRISIJUNGIMAS PRIE ES ZALIOJO KURSO

Klimato kaitos problemos ir $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau — SESD) klausimai
aktualiis nuo 1990m. Jau 1992m. buvo aptarinéjami ir sprendZiami ,,Zemés virtiniy susitikime* Rio
de Zaneire, 1997m. (JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje
ataskaita, 2018). Kioto protokole daug démesio skirta SESD sprendimui ir parengta pasaulio klimato
darbotvarkés tarptautiné sistema. Nuo to laiko klimato pokyCiy klausimai, jgavo vis didesnj
aktualumg pasaulin¢je erdvéje. Raginimg imtis veiksmy pakartojo du tarptautiniai dokumentai,
kuriuose pabrézta aktuali visuotinio at$ilimo problema: 2015m. Paryziaus susitarimai ir
Tarpvyriausybinés grupés 2018m. Specialioji ataskaita (Hafner ir Raimondi, 2021). Dabartinio ES
zaliojo kurso tikslas iki 2030m. pertvarkyti Europos energetika, ekonomika ir visuomene. Kartu su
Siais tikslais ir siiloma finansine parama, ES skatina klimato diplomatijg, siekdama jsitraukti
teigiamai bendradarbiaujant su kitais regionais ir déti daugiau pastangy siekiant klimato kaitos.

Judumas yra biitina miisy ekonominio ir socialinio gyvenimo salyga: nuo kasdieniy kelioniy j
darba, Seimos ir draugy lankymo ir turizmo iki pasauliniy tiekimo grandiniy veikimo, kad
parduotuvese netriikty prekiy ir nesutrikty pramoniné gamyba. Laisvas asmeny ir prekiy judéjimas
kertant vidaus sienas yra ES ir jos bendrosios rinkos pagrindiné laisvé. Keliaujant ES viduje
uztikrinama didesné sanglauda, sustiprinama europiné tapatybé. Atsizvelgiant j darbo tematika toliau
bus analizuojama kaip transporto sektorius prisideda prie zaliojo kurso jgyvendinimo.

Transporto sektoriaus, kuris pagal Europos namy tikiy i$laidas yra antrojoje vietoje, indélis ]
Europos BVP sudaro 5 proc., jame tiesiogiai dirba mazdaug 10 mln. darbuotojy (Europos Komisija,
2020). Judumas teikia daug naudos, bet miisy visuomené moka uz jj ir tam tikrg kaing. ISmetamas
Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekis, oro, vandens tar$a, triukSmas, taip pat nelaimingi atsitikimai
ir automobiliy avarijos, spiistys ir biologinés jvairovés nykimas, visa tai daro neigiamg poveikj miisy
sveikatai ir gerovei. Sis poveikis ankstesnémis pastangomis ir politikos priemonémis néra
pakankamai kompensuojamas. Transporto sektoriuje iSmetamas Siltnamio efekta sukelianciy dujy
kiekis vis didéja ir jau sudaro ketvirtj viso ES iSmetamo terSaly kickio (Europos Komisija, 2020)

Darnaus ir iSmanaus judumo strategijoje iSdéstomos veiksmy gairés, kaip Europos transportui
nutiesti kelig i tvarig ir iSmanig ateitj. Kad vizija tapty tikrove, nustatyta 10 pavyzdiniy iniciatyviniy
sri¢iy ir veiksmy planas, kuriuo vadovaujantis bus dirbama artimiausiais metais. Si strategija
grindZiama tais paciais scenarijais kaip ES zaliojo kurso darbotvarkés iki 2030m. jgyvendinimo
planas ir 1§ jy matyti, kad numacius pakankama uzmojo lygj ir imantis visy Sioje strategijoje nustatyty
politikos priemoniy transporto sektoriaus iSmetamas tersaly kiekis iki 2050 m. gali buiti sumazintas

90 proc.



Atsizvelgiant | Europos Komisijos (2021) pateiktg Darnaus ir iSmanaus judumo strategijos

analizg, buvo nustatyti toliau apibiidinti jvairtis tarpiniai tikslai, rodantys Europos transporto sistemos

kelig | darny, iSmany ir atspary juduma.

Darnaus ir iSmanaus judumo strategijos tarpiniai tikslai iki 2030 m. (Europos Komisija, 2021):

Europos keliais vazinés bent 30 mln. netarsiy transporto priemoniy ir 80000 netarsiy
sunkvezimiy;

Simtas Europos miesty taps neutralaus poveikio klimatui miestais;

Per planines kolektyvines keliones trumpesniu nei 500 km. atstumu ES viduje turéty
biti neiSmetama anglies dioksido;

Automatizuoto judumo mastas bus didelis;

Netarsts laivai bus pateikti rinkai;

Naujai perziurétos automobiliy ir furgony bei sunkiyjy transporto priemoniy CO>
iSmetamy dujy normos;

TarSos mokesCio rinkliava (apmokestinimas) transporto priemonéms pagal CO:
iSmetamy dujy normas;

Bandoma uztikrinti, kad j rinkg patekty tik Euro 7 standartus atitinkancios transporto
priemongs;

Atnaujintas keliy apmokestinimas pagal transporto priemones;

Spresti problemas susijusius su padangy naudojimu, jos tebekelia triukSma ir terSia
aplinkg mikroplastikais. Jie patenka j vandens telkinius ir jiras, o galiausiai — ] maisto
granding. Skatinti efektyviy padangy naudojima, nes taip sumazg¢ja suvartojamos
energijos kiekis ir tarSa (taip pat mazéja ried¢jimo triukSmas) ir kartu iSlaikoma
transporto priemongés sauga;

Perzitiréta Eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy direktyva;

Skatinti gamintojy investavimg j vandeniliu varomas transporto priemones, visy pirma
skirtas komerciniy transporto priemoniy parkams, autobusus ir sunkigsias transporto
priemones.

Greityjy traukiniy eismo mastas iki 2030m. iSaugs dvigubai, o iki 2050m. — trigubai;
Kroviniy vezimo geleZinkeliais mastas iki 2030m. padidés 50 proc., o iki 2050m. —
dvigubai;

Skatinti daugiarti§io transporto logistika;

Sukurti papildomai daugiartiSio transporto perkrovimo infrastrukttros.

Transporto sektorius tiek Lietuvai, tiek Europai yra reikSminga sritis, palengvinanti ne tik

Zmoniy gyvenimg — susisiekima, ta€iau taip pat suteikianti darbo vietas, apriipinanti nenutriikstamu



prekiy tiekimu, pavojingy kroviniy pervezimu ir kt. Nors kiekvienos jmonés pagrindiniai tikslai —
veiklos efektyvumas, didesnio pelno siekimas, maksimalus klienty poreikiy tenkinimas, taciau dél
pasauliui ir visuomenei kylan¢iy aplinkosaugos problemy kiekviena jmoné yra skatinama greta
ankscCiau minéty tiksly siekti darnios plétros ir zaliojo kurso tiksly. Atsizvelgiant j ES Zzaliojo kurso
iniciatyva Lietuva sudaré Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, kurioje taip pat yra iSsikeltas
tiklas susijes su transporto tarSa — ,,Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty itraukis, saugis, atspariis
ir darntis* nurodoma, kad bus siekiama darnaus judumo mieste plany (toliau — DJMP). DIJMP
priemonés skirtos vystyti ir integruoti skirtingus susisiekimo biidus, prioriteta teikiant vieSajam
keleiviniam ir bevarikliniam transportui ar aplinkg mazai terSian¢iam transportui. Jos atitinka darnaus
vystymo, ekonominio gyvybingumo, socialinés lygybés, sveikatos ir aplinkos kokybés poreikiy
suderinamumo reikalavimus. Taip pat Lietuva, sickdama klimato ir energetikos tiksly iki 2030 m.,
parengé Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos projekta, kuriame numatoma (JT
darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita, 2018):
e Padidinti atsinaujinan¢iy energijos iStekliy (toliau — AEI) dalj Salies bendrajame galutiniame
energijos suvartojime (2020 m. — 30 proc., 2030 m. — 45 proc., 2050 m. — 80 proc.);
e Didinti energijos vartojimo efektyvumg (2030 m. pirminés ir galutinés energijos
intensyvumas bus 1,5 karto mazesnis, o 2050 m. — 2,4 karto mazesnis nei 2017 m.);
e ki 2030 m. 15 proc. transporto sektoriaus energijos sudaryty AEIL ir 50 proc. sumaZinti
Iprastiniu kuru (benzinu ir dyzelinu) varomy automobiliy naudojima miestuose, o 2050 m. —
50 proc. AEI transporte ir 100 proc. sumaZinti iSkastiniu kuru varomy automobiliy naudojima
miestuose.

Transporto sektoriui reikia pertvarkos, kad bty iSnaudotas visas iSmetamy terSaly maZzinimo
potencialas, sickiant §varesnio oro — mazinant grésme pasauliui ir visuomenei. Valstybés didina tar§os
mokest] naujai registruojamiems dyzelinu ir benzinu varomiems automobiliams, } atitinkamas miesty
vietas, kuriuose nuolatos susidaro spistys, draudzia benzinu ir dyzelinu varomu automobiliy
Ivaziavima, svarstomi jstatymy jvedimai apie apibrézta automobiliy skai¢iy Seimoje ir kt., taciau kaip
individualiai Zmonés ir logistikos jmonés gali prisidéti prie zalesnio transporto? Anot Gota (2019),
transporto sektoriuje du trecdaliai priemoniy siekiant zaliojo kurso tiksly yra susije su degaly
naudojimo efektyvumu arba degaly mazinimu (skatinama automobiliy elektrifikacija — hibriniai ir
pilnai elektra varomi automobiliai), o mazdaug trec¢dalis priemoniy yra susijusios su kelioniy jprociy
pokyciais (skatinamas eco vairavimas, vieSojo transporto maksimalus iSnaudojimas). Taip pat
skatinamas dyzelinu ir benzinu varomy automobiliy keitimas j biokuru, celiulioziniu etanoliu ir
biodyzelinu varomus automobilius (Hawkins, 2022). Nouni (2021) pabrézia, kad transporto
priemoniy elektrifikavimas turi vykti kartu su suderintu jkrovimo infrastrukttros diegimu, siekiant

palengvinti platesnj ir greitesnj individy ekologiS$ko pozitrio jsisavinimg. Pozitris efektyviai siekti



zaliojo transporto pirmiausia turi ,.ateiti i§ kickvienos valstybés valdzios, o véliau i§ kiekvienos
imongés ar individo, pavyzdziui Norvegija Siuo atzvilgiu rodo ambicingg pavyzdj, kartu su paskatomis
tiek jmones, tiek individualiai zmones pirkti elektromobilius, o pasak Nouni (2021) jkrovimo stotelés
yra pagrindinis elementas pereinant nuo mazai tvariy transporto priemoniy. Kitas svarbus Zingsnis
jmoniy Zaliojo transporto link — verslo skaitmenizavimas. Europos Zaliojo kurso galimybiy Lietuvai
esamos situacijos analizés pristatyme nagrinéjant tvary juduma taip pat vienas i§ tiksly pereiti prie
verslo skaitmenizavimo bei taip pat alternatyviy transporto priemoniy naudojimo skatinimas,
alternatyvaus transporto kuro skatinimas (jkrovimo stoteliy diegimas) (Strauka, 2020). Taip pat
skaitmenizavimo svarba jrodo Lietuvos transporto inovacijy forume ,,Zaliausio judumo startuolio®
apdovanojima gavusi jmoné Optimalistai sukiirusi informaciniy technologijy skaitmenizuota
sistemg, skirtg iSmaniam pilny kroviniy gabenimo planavimui (7Transporto inovacijy forumas,
2021). Si sistema gabenamy kroviniy kiekj padidina net iki 20 proc., uztikrina tikslesnj kroviniy
pristatyma, padeda geriau planuoti vairuotojy darbo ir poilsio laikg ir net iki 50 proc. sumazina
operacinius planavimo kastus, vadinasi sistema garantuoja ir finansing ir ekologing prasme jmonei
(Transporto inovacijy forumas, 2021). Vilkiky EURO 6 standartas — vienas populiariausiy
logistikos jmoniy Zingsniy darnaus transporto link. EURO 6 — Europos Sajungos direktyvomis
jtvirtinti tarSos normatyvai, kurie privalomai taikomi ES ir Europos ekonomingje bendrijoje
parduodamoms transporto priemonéms (Cargonews, 2017). Si tarSos norma tapo itin sudétingu
barjeru dyzeliniams varikliams: lyginant su EURO 5 standartu, jos leidZziama kietyjy daleliy tarSa yra
sumazinta perpus. Be to, vieno EURO 5 standarto sunkvezimio azoto oksidy (NOx) tarSa prilygsta
penkiy EURO 6 standarto sunkvezimiy tarSai (Cargonews, 2017). Budy kaip siekti darnios plétros
bei zaliojo kurso tiksly transporto sektoriuje yra ne vienas, tiek valstybés, tiek Kiekvienos,
nagrinéjamu atveju transportavimo, jmonés mastu, taciau kyla klausimas kiek viso to yra siekiama
Siomis dienomis?

1.6 DARNIOS PLETROS VERTINIMO METODAI IR TRANSPORTO
SEKTORIAUS DARNIOS PLETROS VERTINIMO RODIKLIAI

Daugéja Saliy, kurios ekonominj vystymasj harmoningai derinasi su aplinkos apsaugos politika
ir socialine apsauga. Pasauliniu mastu vyriausybés integravo darnig plétra j nacionaling politikg ir
strategijas, nustatydamos, kad sitilomi darnios plétros tikslai bus pasiekti per tam tikrg mety skaiciy.
Nesant visuotinai pripazinto taikomojo modelio egzistavimo daugelis Saliy suktiré savo modelius,
skirtus darniai plétrai stebéti ir prognozuoti (Krajnc, 2005). Vyriausybés pasirinko rodiklius ir
indeksus, naudojamy pagal nustatytus darnios plétros tikslus, matavimo biidus ir vienetus.
Analizuojant Lietuvos situacija, kaip pavyzdj, 6 paveiksle pateikta dalis Lietuvos pasirinkty
socialiniy rodikliy, kuriais remiantis bus vertinama socialiné padétis. Atsizvelgiant  skirtumus tarp

Saliy, tokius kaip: ekonominé galia, Zemés formy pasiskirstymas, gamtos iStekliy struktira,



i$silavinimo lygis, socialiné klase, kultiira ir t. t., Siek tiek paaiskina, kodél sunku apibrézti bendra
tvaraus vystymosi modelio analize¢ (Dzwigol, 2020). Nepaisant Sios klitities, svarbu, kad kiekvienos
valstybés veiksmais siekiamas rezultatas biity kuo didesnis nei neigiamas poveikis aplinkai ir
teigiamai paveikty socialinio ir ekonominio vystymosi kintamuosius. Atsizvelgiant j tai, kad
kiekviena valstybé pasirenka taikyting darnios plétros sickimo modelj, pagal kurj savarankiskai
vertina pazangg Siekiant darnios plétros, analizuojant tam tikrus numatytus rodiklius, pageidautina
pateikti ir palyginti veiksmus, kuriy kiekviena Salis émési tvarumo link, taip pat uzfiksuoti
nacionaling arba bendra pasauling apzvalgg (Cashmore, 2007). Pavyzdziui, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) (angl. OECD — Organisation for Economic
Co-operation and Development) ataskaitose matyti, kad skirtingos Salys pasirinko skirtingus darnios
plétros vertinimo rodiklius, taciau, vykdydamos bendra standartiniy rodikliy stebésena, gali parengti
tvarumo stebéjimo ataskaitas, siekiant pazangos. (OECD, 2021). EBPO S$alys (tarp jy ir Lietuva) yra
pritaikiusios jvairiy modeliy tipy darnios plétros stebéjimui ir vertimui (OECD, 2021). Svedija savo
rodiklius susistemino remdamasi Brundtland ataskaitoje pateiktu darnios plétros apibrézimu, kitos
Salys naudoja nacionalines darnios plétros strategijas kaip pagrindg rodikliams apibrézti (Eckerberg
ir Mineur, 2003). Visos Salys yra skirtingos geografine padétimi, gamtos iStekliais, valdymu ir

ekonomine politika, todél norédamos jvertinti vykdoma darnig plétrag individualiai pasirenka

Pokytis nuo
esamos
situacijos
2030 m.

rodiklius.

Socialinio kriterijaus rodikliai
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6 pav. Lietuvos darnios plétros socialinés srities vertinimo rodikliai, matavimo vienetai, esama ir

prognozuojama situacija

Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija (2022)



Imoniy tvarumas jau seniai tapo neatsiejama Siandienos verslo pasaulio dalimi. Nors jmonés
visame pasaulyje stengiasi pozicionuoti save kaip ekonomiskai konkurencingas ir tuo pat metu
ekologiskai bei socialiai patikimas, pavyzdziui, taikydamos efektyvesnius gamybos procesus arba
didindamos atsakomybe uz produktus. Samoningai valdomi verslo modeliai gali padéti rasti
veiksmingesniy ekologiniy ir socialiniy problemy sprendimo buidy, kartu iSlaikant ar net didinant
organizacijos konkurencingumg. Imoniy tvarumas atsizvelgia | neigiamo verslo poveikio gamtinei
ekologines, socialines ir ekonomines aplinkybes. Inovacijos, jskaitant naujus procesus, produktus ir
organizacines formas, yra placiai aptariamos, kaip esminé strategija siekiant sukurti tvarumo verslo
pagrindus (Seroka-Stolka, 2014). Tvariems verslams didziausig rizikg kelia tai, ar jy inovacijos gali
buti jgyvendintos. Priklausomai nuo savo asmeninés pasauléziliros, organizacinés ar socialinés ir
kultirinés aplinkos bei reikalavimy, tvariis verslininkai sékme¢ apibrézia kaip finansinj pelna,
nefinansinj poveiki, pavyzdziui, geresn¢ reputacija, arba tiesiog iSlaidy padengima parduodant
ekologiniy ir socialiniy problemy sprendimus (Seroka-Stolka, 2014). Mokslinéje literatiroje
aptariamos galimos verslo modeliy ir jmoniy tvarumo sgsajos arba, plaigja prasme, teigiamas
organizacinis indélis j tvarig gamtos, visuomenés ir ekonomikos plétra (Naudé, 2011). Taciau
moksliniai tyrimai $ioje srityje vis dar yra gana riboti. Literatiiroje pateikti svarbiis potencialiai tvariy
verslo modeliy pavyzdziai daznai susije su atsinaujinanéiy energijos iStekliy pardavimu (Naudé,
2011). Taip pat tvary versla galima pasiekti, pavyzdziui, sukuriant uzdaro ciklo ir gamybos be atlieky
modelius, kurie pakeisty linijinius modelius ir leisty sukurti ekologing verte.

Socialiné atskaitomybé jmonéms padeda uZztikrinti kuo didesn¢ bendrg nauda savininkams,
kitoms suinteresuotoms Salims ir visuomenei. Taip pat leidzia pastebéti galimg neigiamg jmonés
poveiki, uzkirsti jam kelia arba jj su$velninti. Pasak autoriy Legenzovos, Cepinskio (2007), jmoniy
informacija, jos rengimas ir perdavimas yra sudétingas, kompleksinis reiSkinys, jungiantis daugelj
mokslings ir praktinés veiklos sriciy: finansus, apskaita, vadyba, organizacinj valdyma, vieSuosius
rySius, ekonomika, teise. Siekiant sklandaus jmoniy informacijos dalinimosi 1999 m. jkurta Pasauliné
ataskaity teikimo iniciatyva (ang. The Global Reporting Initiative), kuri pripazinta, kaip svarbiausia
pasauliné savanoriskos jmoniy aplinkos ir socialiniy ataskaity teikimo sistema. (Levy, 2016).
Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos tikslas — suderinti jvairias aplinkosaugos ir tvarumo ataskaity
teikimo sistemas ir sukurti nemokamg prieigg prie standartizuotos, palyginamos ir nuoseklios
informacijos apie jmonés veikla. IS pradziy §ig iniciatyva sudaré tik finansiné apskaita, taciau véliau
buvo jtraukti ir socialiniai, ekonominiai ir aplinkosauginiai rodikliai (Hale, 2011). Si iniciatyva
skatina visas organizacijas jgyvendinti darnios plétros principus ir vykdyti veiklos atskaitomybe.

Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva apiima 150 rodikliy, j kuriuos atsiZvelgiant turi buti

pateiktos jmoniy ataskaitos, pavyzdziui: ekonominiai rodikliai — pardavimas, pelnas, investicijy



graza, sumokéti mokesciai, sukurtos naujos darbo vietos; socialinio teisingumo rodikliai —
atsakomybé uz paslauga/gaminj, Zzmogaus teisés, poveikis visuomenei; aplinkosaugos rodikliai —
poveikis orui, poveikui vandeniui, sunaudota energija, susidariusios atliekos ir t.t. (Stenzel, 2017).

Kaip ir kiekvienas individualiai, taip ir jmonés siekia naudos ir pridétinés vertes. Isitraukimas j
pasauling ataskaity teikimo iniciatyvg jmonéms padeda: gerinti organizacijos jvaizdj ir reputacija;
didina organizacijy veiklos skaidrumg ir skatina atskaitomybe; viesSai pateikiama informacija apie
organizacijos vykdomas ataskaitas padeda suformuoti tiksliniy auditorijy — visuomenegs, jvairiy jtakos
grupiy, nevyriausybiniy organizacijy ir darbuotojy pasitiké¢jimg bei palankumg. Skatina viding
(organizacijos viduje) ir iSoring komunikacija (dialogas su suinteresuotom grupém) jgyvendinant
darnios plétros tikslus (Socialinio ir aplinkosauginio atsakingumo ataskaitos gairés valstybés
institucijoms, 2012). Pateikti duomenys taip pat leidzia matuoti gaunamg naudg, sukuriamg dél
darnios plétros principy taikymo organizacijoje bei kuria jmonei pridétine verte. Sis metodas padeda
jvertinti ilgalaike rizika ir tampa vis svarbesniu jrankiu rengiant ilgalaikes jmoniy strategijas. 150
rodikliy atsispindi jvairiy sri¢iy svarbiausius ir visuotinai pripazintus globalius tarptautinius
standartus, kurie prisideda prie jmoniy ir organizacijy atsakingesnés veiklos. 23 Salyse vyriausybés ir
rinkos institucijos nurodo arba rekomenduoja naudoti GRI gaires savo politikose ir reglamentavimo
priemonese. ES direktyvos (kuri taip pat referuoja j GRI) jvedimas signalizuoja apie pozityvia
metodikos jtaka ir poreikj standartizuoti atskaitingumga globaliai (Zékiené, 2019).

Atsiskaitymas apie vykdomg veiklg yra ne tik komunikavimo priemoné, skirta vidinéms bei
iSorinéms organizacijos interesy grupeéms, bet tai gali veikti, kaip valdymo jrankis, leidZiantis
sistemingai diegti veiklos principus, numatant organizacijos veiklos ateities tikslus (Socialinio ir
aplinkosauginio atsakingumo ataskaitos gairés valstybés institucijoms, 2012).

Kitas galimas darnios plétros vertinimo metodas — aplinkosaugos, socialinis ir vadybos (ang.
Environmental, Social, Governance) toliau — ESG, budas. Tai verslo ir viso pasaulio pasikeitimas.
Kurti ilgalaikius rezultatus, kurie skatina vert¢ ir skatina augima, kartu stiprinant aplinka ir
visuomeng. Realaus pasaulio patirties derinimas su jsipareigojimu keistis — tas pats verslas tik naujas
mastymo ir veiklos biidas. ESG realizavimu jmonése uzsiimantys atstovai — zmonés ir technologijos,
kuriy tikslas rasti didesnius nei $iandien esancius sprendimus, kurti skaidriai Sviesesng ateit]
ateinan¢ioms kartoms (Taliento, 2019). Kaip veikia ESG? Imonés stebi ESG sprendimus, analizuoja,
tam, kad priimty teisingus investicinius sprendimus. Pavyzdziui, ESG skatina jmonése jvesti
skaitmenizacijg — visapusiSka programa, kurioje skaitmeninis rySys paliecia visus jmonés aspektus,
kiekvieng verslo padalinj ir funkcijg (Du Rietz, 2018). Skaitmeniné funkcija ne tik leidzia greiciau
atlikti ta patj — ji keiCia tai, kg darote tausoja aplinka, lengvina darbuotojy darba, lengva redaguoti,
sugrjzti prie ankstesniy daryty darby. ESG veikimg ir teikian¢ig naudg jrodo duomenys — nuo 2018
m. iki 2020 m. padidéjo bendras JAV turtas, valdomas naudojant ESG strategijas (US SIF, 2020).



Kitas darnios plétros vertinimo biidas jrodantis, kad jmoné prisideda prie darnios plétros
kiirimo — prisijungimas prie Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (toliau — LAVA). LAVA tapo
vienintele didziausios pasaulyje imoniy ir organizacijy socialinés atsakomybés iniciatyvos Jungtiniy
Tauty ,,Pasaulinio susitarimo® (ang. United Nations Global Compact) kontaktine atstovybe
Lietuvoje. Asociacija vienija jmones ir organizacijas, kelian¢ias sau aukStesnius tikslus plétojant
darnios plétros tradicijas, sickiancias veikti atsakingai ir integruoti darnios plétros principus j savo
veiklas ir strategijas. LAV A §iuo metu vienija 28 narius, tarp kuriy — stambios gamybos, energetikos,
telekomunikacijy, mazmeninés prekybos, bankininkystés, zemes tkio ir kity sektoriy bendroveés
(pavyzdziui: ,,Ignitis“, ,, Telia®, ,,Baltic Agro“, ,,SEB*, ,,RIMI*, ,,Swedbank®, ,,Manilla®, ,,Auga‘)
(LAVA, 2021). LAVA nariai jsipareigoja veikti vadovaujantis sgziningumo, skaidrumo, teisingumo
ir atsakingumo aplinkai principais, laikytis ,,Pasaulinio susitarimo* principy bei siekti jy uztikrinimo
savo veiklos aplinkoje — tarp partneriy, tiekéjy — bei teikti vieSas ataskaitas apie vykdoma atsakingg
veiklg. LAVA nariy atsakomybés apibréztos asociacijos jstatuose (LAVA, 2021).

Puoseléti jmonése tvarumg pasirenkant vieng ar kelis darnios plétros metodus labiausiai
motyvuoja ateities rezultatai — reprezentatyvi jmonés reputacija, padidéjusi prekés/paslaugos zenklo
verte, padidéjes pelnas, mazinama aplinkos tarsa.

Toliau pagal iSanalizuotg literatiirg bus iSskirti transporto sektoriaus jmoniy darnios plétros
vertinimo rodikliai, rodantys transporto sektoriaus jmoniy prisidéjima siekiant ES Zaliojo kurso tiksly
ir darnios transporto sektoriaus plétros. Darni plétra apima trijy pagrindiniy sri¢iy — socialingés,
ekologinés ir ekonominés, tarpusavio priklausomybe, tai tarsi trijy skirtingy dimensijy balansas
(Unger, 2020), todél rodikliai (zr. 1 lentelg) suskirstyti pagal §ias tris dimensijas.

1 lentelé. Transporto sektoriaus imoniy darnios plétros vertinimo rodikliai

Socialiné sritis Ekonominé sritis Ekologiné sritis

1 rodiklis. Stiprinamas samoningumas, | 7 rodiklis. Taikyti zaliuosius kriterijus | 11 rodiklis. CO; pédsakas, pagal
jtraukiant visus jmonés darbuotojus ir kitiems jmonés poreikiy apsipirkimams | kura, kokj naudoja sunkvezimiai

partnerius j aplinkos apsaugos (pvz, PRO Diesel)

iniciatyvas

2 rodiklis. Verslo skaitmenizavimas — | 8 rodiklis. Verslo skaitmenizavimas — | 12 rodiklis. Diegiamos transporto

diegiamos sistemos vairuotojy darbo ir | djegiamos valdymo sistemos valdymo sistemos, leidziancios

poilsio sekimui efektyvesnio ir optimalesnio vairuotojy | Stebéti vairuotojy eco vairavima
darbo planavimui (marsruty sudarymai, | 13 rodiklis. Naujy vilkiky (EURO 6
stebéjimas realiu laiku) standarto) autoparkas

14 rodiklis. Suskystintomis dujomis
varomy sunkvezimiy autoparkas

15 rodiklis. Elektra varomy
sunkveZzimiy autoparkas

16 rodiklis. Dokumenty
skaitmenizavimas

3 rodiklis. Imonés misijos, vizijos, 9 rodiklis. Mokesciai 17 rodiklis. Atsakingas atlieky
tiksly susiejimas su darnia plétra tvarkymas (rtiSiuojama tara nuo
cheminiy medziagy, panaudotos
padangos, akumuliatoriai ir kt.




4 rodiklis. Nustatyti konkretas siektini | 10 rodiklis. Kroviniai veZami pilnai 18 rodiklis. Daugiarisio transporto
jmonés darnios plétros rezultatai pakrautomis puspriekabémis naudojimas

5 rodiklis. Imonés prisijungimas j 19 rodiklis. Asmeniniai

LAVA elektromobiliai

6 rodiklis. Imonés ataskaity 20 rodiklis. Autoparko amzZius
aplinkosaugos ir tvarumo ataskaity 21 rodiklis. Atsinaujinanéiy
rengimas energijos iStekliy naudojimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal European Commission (2021); Europos Komisijos darnaus ir i¥manaus judumo
strategija (2021); OECD (2021); Europos Komisijos ES zaliojo kurso normatyvas (2020); Zhao (2020); Kumar (2019);
Baleta (2019); Lee (2014);

Siekiant, kad transporto jmonés prisidéty prie ES Zaliojo kurso tiksly ir darnios plétros siekimo
bitina identifikuoti transporto jmoniy darnios plétros rodiklius (Zr. 1 lentele), pagal kuriuos pacios
imonés gali sekti savo darnios plétros (ne)vykdyma.

Pirmiausia svarbu, kad darnios plétros siekis ir poziiiris biity bendras visos jmonés darbuotojy
interesas. Darni plétra néra pasiekiama veikiant vienam Zmogui, vienai jmonei ar $aliai, jos turi buti
siekiama bendrai tiek nacionaliniu, tiek pasauliniu mastu. Todél bitina stiprinti darbuotojy
samoninguma bei jtraukti visus imonés darbuotojus ir partnerius j organizuojamas aplinkos apsaugos
iniciatyvas. Tam, kad kiekviena jmoné kryptingai siekty darnios plétros — jmonés misija, vizija ir
tikslai turi koreliuoti su darnios plétros tikslais. Taip pat turi biti numatyti konkretts ir aiskis
rezultatai, kurie yra siekiami siekiant darnios plétros tiksly, pavyzdziui, atsisakoma daliniy (pusiau
pakrauty puspriekabiy), siekiant kad tg patj vaziuojamajj atstuma sunkvezimis iSnaudoty maksimaliai
efektyviai, maziau terSdamas aplinka Siltnamio efektg sukelianc¢iomis dujomis. Kiekvienos jmonés
prisijungimas prie LAVA yra akivaizdus Zenklas, kad jmoné sutelkia démesj j darnig plétrg. LAVA
nariai jsipareigoja veikti vadovaujantis sagZiningumo, skaidrumo, teisingumo ir atsakingumo aplinkai
principais. Viesy ataskaity rengimas apie jmonés vykdoma veikla, taip pat Zymus rodiklis atsakingai
prisidedant prie darnios plétros siekimo.

Anks¢iau buvo analizuotas vienas i§ darnios plétros matavimo budu — ESG (ang.
Environmental, Social, Governance), kurio pagrindinis tikslas siekti verslo ir pasaulio pasikeitimo ir
modernéjimo. Atsizvelgiant j §j darnios plétros matavimo biidg verslo skaitmeninimas yra vienas 1§
prioritety. Transporto jmonés siekdamos skaitmeninti verslg diegia jvairias valdymo sistemas, kurios
leidzia efektyviau ir optimaliau planuoti vairuotojy darbg (marSruty sudarymus, stebéjima realiu
laiku), vairuotojy darbo ir poilsio sekimg, eco vairavimo steb¢jima, dokumenty skaitmeninima.
Kiekvienas darnios plétros siekimo transporto jmonése rodiklis prisideda prie mazesnio aplinkos
terSimo, mazesniy jmonés kasSty, mazesniy iStekliy naudojimo. MarSrutai parenkami maksimaliai
optimaliis be nenumatyty nukrypimy, stebimos realiu laiku esancios eismo salygos, uztikrinamas
teisingas vairuotojy darbo ir poilsio grafikas, analizuojamas vairavimas, ar vairuotojai laikosi eco

vairavimo nuostaty bei taip pat atsisakoma popieriniy dokumenty.



Siekdamos darnios plétros transporto jmonés gali prisidéti ir kitais biidais. Kaip buvo anksciau
pateiktas pavyzdys pereiti prie pilnai pakrauty puspriekabiy vezimo siekiant maksimaliai efektyviai
iSnaudoti vaziuojamajj atstuma, saziningai ir reguliariai mokeéti tarSos ir kitus numatytus mokescius,
taikyti zaliuosius pirkimus kitoms reikalingoms priemonéms, pavyzdziui, perdirbamose pakuotése,
vengti plastiko naudojimo, atnaujinti autoparka, kad atitikty EURO 6 standarta, autoparkas bty iki
5 mety senumo, diegti atsinaujinancius energijos Saltinius tokius kaip saulés baterijos jmonés
patalpose, mazinti darbuotojams skirty darbo automobiliy skaiciy arba pereiti prie elektromobiliy
jsigijimo.

Atsizvelgiant j $iuos rodiklius bus atlickama Lietuvos transporto jmoniy atstovy ekspertinio
vertinimo anketiné apklausa apie jy atstovaujamos jmonés prisidéjimg prie darnios transporto
sektoriaus plétros. Gauti anketinés apklausos rezultatai bus susisteminti ir atliktas empirinis

daugiakriterio vertinimo COPRAS ir klasterinés analizés tyrimas.



2. EMPIRINIO TYRIMO - LIETUVOS TRANSPORTO IMONIU
DARNIOS PLETROS VERTINIMO METODIKA

Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimui atlikti parengta metodika. Siuo tyrimu
siekiama iSanalizuoti ir identifikuoti Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros (ne)vykdymag ir
(ne)prisidéjima prie ES Zzaliojo kurso tiksly siekimo. Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros
vertinimas susideda i8: ekspertinio vertinimio, daugiakriterio vertinimo COPRAS analizés,

klasterinés analizés ir transporto jmoniy darnios plétros modelio sukiirimo (Zr. 7 pav.).

Lietuvos transporto jmoniy ekspertinis
darnios plétros vertinimas

I3skiriami transporto sektoriaus darnios plétros
vertinimo rodikliai

.

Atliekama formalizuota eksperty apklausa, kurioje
respondentai turi jvertinti atstovaujamos jmonés
situacija siekiant darnios plétros tiksly

.

Sisteminami gauti apklausos rezultatai bei
sudaroma bendriné duomeny lentelé

1 4
Atliekama daugiakriterio vertinimo | [ Atliekama klasteriné
| EE—

COPRAS analizé | analizé
L

y

Sukuriamas
transporto jmoniy
darnios plétros
vertinimo modelis

7 pav. Loginé Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo seka

Saltinis: sudaryta darbo autorés

2.1 TYRIMO METODU PAGRINDIMAS

Eksperty apklausa. Eksperty vertinimo metodas — specialiai parinktos grupés zmoniy, kurie
iSmano tam tikra sritj, specifinés rusies apklausa (Tidikis, 2003). Zodis ,.ckspertas” atsirado XV
amziuje ir reiské ,,i¥mintingg Zmogy per patirtj (Pulkkinen, 2000). Zodzio ,.ckspertas* lotyniskos
Saknys atspindi tokias apibréztis, kaip iSbandyta, patirta, jrodyta, jgudes (Kenner, 2002). Eksperty
vertinimo metodas pladiai taikomas sociologiniuose tyrimuose gauti nagrin¢jamos srities
empiriniams duomenims. Eksperty vertinimo metodas pripazjsta zmogaus sprendima kaip teisétg ir
naudingg indélj generuojant prognozes (Coulter, 2016). Norint atlikti §j metoda, reikia suformuoti
grupe kvalifikuoty eksperty, kurie gali suteikti biiting informacija apie vertinamajj objekta. Pasak
Tidikio (2003), tokia grupé paprastai sudaroma i§ 57 zmoniy. Tokiai tiriamy imciai pritaria ir
Survilait¢ (2011), teigdama, kad ,nustatant priimting eksperty skaiCiy reikia vadovautis

metodologinémis prielaidomis, suformuluotomis klasikingje testy teorijoje, kuri teigia, kad agreguoty



sprendimy patikimumg ir priimanciy sprendima (Siuo atveju eksperty) skaiciy sieja greitai gestantis
netiesinis rySys ekspertiniame vertinime (zr. 8 pav.), todél atliekant ekspertinj vertinimg pakanka 7
kompetentingy eksperty nuomonés“. PanaSios nuomonés laikosi ir autorius Ramim (2014),
teigdamas, kad respondenty turéty buti ne daugiau deSimties. Steenbergen (2007) atskleidzia, kad
geriausia pasirinkti vienalyCius — tos pacios srities atstovus. Grupé eksperty turi uztikrinti gautos
informacijos iSsamuma ir patikimuma, galimybe ja patikrinti, o dar geriau — statistiSkai pagrjsti
(Tidikis, 2003).

Sprendinio patikimumas

100%
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50% -
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01 2 3 456 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Exsperty skai€ius

8 pav. Ekspertu vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus
Saltinis: Survilaité (2011)

Pastebima eksperty vertinimo problema, daroma prielaida, kad ekspertai yra linke biiti teisiis
dél klausimy, kuriuose jie turi ,,specifinés* patirties (Coulter, 2016). Tam, kad biity sudaryta teisinga
eksperty grupé Tidikis (2003) teigia, kad buitina parinkti kompetentingus asmenis, turinéius specialios
patirties ir iSmanancius tiesiogiai su analizuojamu objektu susijusig sritj. Kai svarstome, kokj poveikj
ekspertai gali turéti kiekvienam miisy gyvenimo aspektui, kaip niekad svarbu, kad bitume samoningi
ir atsargtis dél to, kam priskiriame $ig kategorijg (Stelten, 2021). Eksperty kompetentingumo rodikliai
yra dabartiniu metu atstovaujanti darbo sritis, pareigybiné padétis, mokslinis laipsnis, praktinio darbo
stazas (Tidikis, 2003).

Atsizvelgiant | atlickamo tyrimo temga: ,Lietuvos jmoniy darnios plétros ekspertinis
vertinimas® ekspertai bus pasirenkami vadovaujantis S$iais rodikliais: asmenys tiesiogiai
dirbantys/prisidedantys prie transporto sektoriaus, asmenys uzimantys administracinio darbo
pareigybes transporto sektoriuje. Kadangi, pasak, Yousaf (2007) joks iSsilavinimo ar tituly kiekis
negali pakeisti sunkiai jgyty pamoky per patirtj, tai ekspertas taip pat turés turéti ne mazesng nei 5
metai darbo patirtj ir aukstojo mokslo i$silavinima.

Priklausomai nuo reikalavimy, keliamy gaunamai informacijai, eksperty vertinimai gali biiti
jvairios formos — nuo profesionaliy interviu arba nuo neakivaizdinés individualios apklausos

anonimine anketa iki atviros grupinés Siy asmeny diskusijos tyrimo problemg nagrin¢jamais



klausimais (Tidikis, 2003). Taikant eksperty vertinimo metoda buvo pasirinkta uzdary klausimy
formalizuota apklausa, kuri ekspertams buvo issiystg elektroniniu pastu. Formalizuota apklausa —
anketavimas jprastine Sio ZodZio prasme, respondentai gauna smulkiai iSdéstyta anketa su uzdarais
arba pusiau uzdarais klausimas (Tidikis, 2003).

Ekspertinio vertinimo metodu daZniausiai prognozuojamos reiSkinio kitimo tendencijos,
jvertinami kitais metodais gauti duomenys, formuluojamos mokslinés sgvokos, siekiama mokslinio
objektyvumo (Tidikis, 2003). Pasak, autoriaus Pemstein (2015) ekspertinis vertinimas yra
sistemingas ir kokybigkas prognozavimo metodas, renkant numatyty eksperty grupés nuomones. Siuo
tyrimu bus sieckiama identifikuoti Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros (ne)vykdyma ir
(ne)prisid¢jimg siekiant ES Zzaliojo kurso tiksly.

Daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinis metodas. 1996 metais mokslininkai Zavadskas
ir Kaklauskas sukiir¢ COPRAS metoda (kompleksinio proporcingumo vertinimo metodas).
Pagrindinis COPRAS metodo principas — lyginamyjy alternatyvy santykinis reikSmingumas Qj
nustatomas remiantis juos apibudinan¢iomis teigiamomis S+ ir neigiamomis S, savybémis
(Simanaviciené, 2018). Kuo Qj reikSme didesné, tuo alternatyva labiau atitinka sprendima priimancio
asmens poreikius (Simanavi¢ieng, 2018).

Atliekant ekspertinj Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo tyrimg, pagal
identifikuotus transporto sektoriaus darnios plétros vertinimo rodiklius buvo sudaryta formalizuota
apklausa. Gauti apklausos rezultatai naudojami COPRAS analizei atlikti. Siektinas daugiakriterio
vertinimo COPRAS kiekybinio metodo rezultatas — prioritetiné lentelé, kurioje iSranguotos
analizuojamos transporto jmonés, identifikuojant jy (ne)prisidéjima vykdant darnig jmonés plétra.

Daugiakriterio vertinimo COPRAS metodo algoritmg sudaro 6 etapai. Toliau bus detalizuojama
COPRAS metodo loginé seka. Pirmiausia sudaroma sprendimy matrica (Zr. 1 formulg), kurioje eilutés
Zymi nagrinéjamas alternatyvas (m — alternatyvy skaicius), stulpeliai — efektyvumo rodiklius (n —
efektyvumo rodikliy skai¢ius), pagal kuriuos vertinamos alternatyvos. Apskai¢iuojamos efektyvumo

rodikliy reikSmingumo reikSmes (Reizgevicius, 2018):

1 etapas.
P= [xij][mxn],(i =1,m;j=1n)
(1)
Cia:
P — sprendimy matrica; n — efektyvumo rodikliy skaicius.
x;j — 1—osios alternatyvos j -ojo rodiklio
reikSmé;

m — alternatyvy skaicius;



2 etapas.

Sprendimy matricos P elementai normalizuojami pagal formule:

o Xij . .
Xij=3ym o (=Lm;j=1n)
=17
()
Cia:
x;j — 1-0sios alternatyvos j -ojo rodiklio reik§me.

Gauta normalizuota sprendimy matrica p= [fl- f][mxn]’ (i=1m;j=1n).

3 etapas.

Normalizuotos sprendimy matricos elementus dauginant i§ atitinkamy rodikliy reikSmingumo

reik§miy, gaunama svertiné normalizuota sprendimy matrica P = [J’Zi j] (i=1m;j=1n)

[mxn]’
(Reizgevicius, 2018). Tuomet svertinés normalizuotos sprendimy matricos elementai

apskaiciuojami pagal formule:

Xij = Xij - wj
) (3)
Cia:
X;; —normalizuotos i —osios alternatyvos j -ojo rodiklio reikSmé;

w; —svertinis rodiklis.

J

4 etapas.
Apskai¢iuojamos 1 —osios alternatyvos, svertin¢je normalizuotoje sprendimy matricoje,
maksimizuojamy ir minimizuojamy rodikliy sumos, atitinkamai S+ ir S.i (Reizgevicius, 2018). Jos

apskaiciuojamos pagal formules:

(4)

(5)
Cia:
X 4ij — maksimizuojamy rodikliy skaicius;

X_jj — minimizuojamy rodikliy skaiCius.



5 etapas.

Alternatyvy santykinis reikSmingumas (efektyvumas) Qi nustatomas pagal formule:

S_min 2711;1 S_i

Qi =S4+ Sy S’
—-i
(6)
dia S_pim = minS_;
L
()
Cia:
Q; — alternatyvy santykinis reikSmingumas;
S.i — i-osios alternatyvos maksimizuojamy rodikliy suma;
S_;j — i-osios alternatyvos minimizuojamy rodikliy suma.
6 etapas.

Sudaroma alternatyvy prioritetiné eiluté (alternatyvas suranguojame). Kuo didesnis Qi, tuo
alternatyvos racionalumas (efektyvumas) yra didesnis (Ustinovichius, 2007). Naudingumo laipsnis

apskai¢iuojama pagal formulg:

U =—% 1009
Q_max

. 8
Cia:

U; — naudingumo laipsnis;

Q; — alternatyvy santykinis reikSmingumas;

Klasteriné analizé. Siekiant panaSius objektus, analizuojamu atveju Lietuvos transporto jmoniy
darnios plétros rodiklius, suklasifikuoti j atitinkamas klases, atlickama klasteriné analize. Klasterine
analizé — tai metodas, skirtas identifikuoti homogeninéms objekty arba savybiy grupéms
(klasteriams), kai néra informacijos apie dalies tiriamy objekty (savybiy) priklausomybe konkreciai
klasei (Kondroska, 2018). Objektai (savybés) suskirstomi j klasterius taip, kad skirtumai klasteriuose
biity kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni. Panasiis objektai priklauso tam paciam klasteriuli,
nutole objektai — skirtingam Kklasteriui (Kondroska, 2018). Klasterizavimo metody yra didelé
Jvairové, tacCiau darbe yra taikomas SPSS statistikos programos sitilomas hierarchinio klasterizavimo
metodas. Hierarchiniais metodais nustatoma bendra visy klasteriy tarpusavio priklausomybiy
struktiira ir tik tada sprendZiama, koks klasteriy skaicius ,,sujungimas hierarchiniame medyje* yra
optimalus (Pukénas, 2005). Hierarchiniai klasterinés analizés metodai yra pagrindiniai statistiniai
metodai formuojant homogeninius Kklasterius, remiantis matuojamomis charakteristikomis
(Kondroska, 2018). Tai leidzia nutarti, kuris lygis ar klasterizavimo skalé¢ yra priimtiniausia.
Klasterinés analizés rezultatas — dendograma, kurioje analizuojamos Lietuvos transporto jmonés

suskirstytos j klasterius pagal labiausiai panasius analizuojamus, darnios plétros rodikliy, pozymius.



Pateikta klasterinés analizés dendograma leis iSanalizuoti j kokius darnios plétros rodiklius
atsizvelgdamos Lietuvos transporto jmonés vykdo savo veikla.

Tiriamyjy imtis suformuota remiantis Kardelio, Tidikio, Survilaités, Ramim ir Steenbergen
(2017; 2014; 2007; 2011; 2003) autoriy rekomendacijomis tiksliniy grupiy formavimo principu,
sudarant imtj i§ asmeny, tipiSkiausiy tiriamojo pozymio atzvilgiu, pasirenkant rekomenduojama
optimaly deSimties kompetentingy eksperty skaiciy. Ekspertai buvo atsirenkami pagal anksc¢iau
minéty mokslinés literatiiros autoriy rekomendacijas, pagal tam tikrus nustatytus rodiklius: sritis,

kurioje dirba; uzimamas pareigybes, darbo patirtj ir iSsilavinima (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Demografiniy tyrimo dalyviy duomeny suvestiné

Eil. Jmonés Uzimamos Darbo patirtis ISsilavimas Atstovaujamos
Nr. pavadinimas pareigybés transporto jmonés dydis
sektoriuje
(metais)
1. X1 Direktorius 7—8 Aukstasis universitetinis Maza
2. Xo Direktorius 11 ir daugiau | Aukstasis universitetinis Vidutiné
3. X3 Vadybininkas 9-10 Aukstasis koleginis Didelé
4, Xa Transporto vadovas 9-10 Aukstasis universitetinis Didelé
5. Xs Direktorius 11 ir daugiau | Aukstasis universitetinis Didelé
6. Xe Vadovas 11 ir daugiau | Aukstasis universitetinis Vidutiné
7. X7 Vadybininkas 5—6 Aukstasis universitetinis Maza
8. Xs Direktorius 11 ir daugiau | Aukstasis universitetinis Didelé
9. Xo Direktorius 7—8 Aukstasis universitetinis Vidutiné
10. X10 Direktorius 7—38 Aukstasis universitetinis Vidutiné

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal gautus duomenis i§ eksperty vertinimo tyrimo



3. LIETUVOS TRANSPORTO IMONIU DARNIOS PLETROS
VERTINIMO TYRIMAS SIEKTIANT ES ZALIOJO KURSO TIKSLU

Norint patikrinti parengta tyrimo ,,Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimas®
metodika, buvo numatyta pasinaudoti pries tai atliktu ir jau patikrintu ,,ES Saliy transporto sektoriaus
analizés* tyrimu. ,,ES Saliy transporto sektoriaus analizés* tyrimas parodo, kad tyrimas yra tinkamas
pakartotinai atlikti, 0 gaunami rezultatai statistiSkai reikSmingi, kad baity galima juos interpretuoti.

Siekiant issiaiskinti ES Saliy transporto sektoriaus esancios darnios plétros situacijos atitiktj,
siekiant ES zaliojo kurso tiksly, buvo atlikta analizé. Transportas ir jo vykdoma veikla j aplinka
i8skiria, neigiamg jtakg aplinkai ir visuomenei daranciy, Siltnamio efektg sukelianc¢iy CO2 dujy.
ISanalizavus moksling literaturg, tyrimo metu, buvo identifikuota 10 transporto sektoriaus darnios
plétros rodikliy: 2019m. iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekis vienam gyventojui;
2019m. 1000-iui gyventojy tenkantys lengvieji automobiliai; 2019m. kroviniy vezimas keliy
transportu; 2019m. keleiviy vezimas gelezinkelio transportu; 2019m. kroviniy vezimas gelezinkelio
transportu; 2019m. keleiviy transportavimas oro transportu; 2019m. kroviniy gabenimas oro
transportu; 2019m. kroviniy gabenimas juros transportu; 2019m. benzinu varomi lengvieji
automobiliai; 2019m. dyzelinu varomi lengvieji automobiai, pagal kuriuos véliau buvo atlikti
daugiakriterio vertinimo COPRAS ir klasterinés analizés metodai. Prie§ atlickant tyrimg buvo
sudaryta pirminé duomeny lentelé, kurios statistiniai duomenys buvo surenkami i§ internetiniy
svetainiy — ,,Eurostat® ir ,,Statista* (zr. 1 pried3).

3 lentelé. Sudaryta alternatyvy prioritetiné eiluté

Q Ui Rangavimas
Austrija 0,033 43,590 19
Belgija 0,030 38,543 24
Bulgarija 0,039 50,365 12
Kroatija 0,047 61,143 6
Cekija 0,030 39,256 23
Danija 0,037 48356 15
Estija 0,037 48,550 14
Suomija 0,032 41,443 21
Pranciizija 0,057 74,237 3
Vokietija 0,077 100,000 1
Graikija 0,032 41.499 20
Vengrija 0,039 50,733 11
Airija 0,032 41,235 22
Italija 0,053 69,045 4
Latvija 0,057 74,757 2
Lietuva 0,043 56,096 7
Liuksemburgas 0.018 23.504 25
Olandija 0,040 51,647 9
Lenkija 0,036 46,473 16
Portugalija 0,034 44 464 18
Rumunija 0,035 45371 17
Slovakija 0,037 48,671 13
Slovénija 0,039 51,294 10
Ispanija 0,048 62212 5
Svedija 0,041 53,550 8

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Galutinis tyrimo pagal COPRAS metoda gautas rezultatas parodo iSranguotas ES Salis pagal

vertinamy rodikliy daromg jtakg oro uzterStumui. IS 3 lentelés galime matyti, kad analizuoti rodikliai



labiausiai neigiamos jtakos turi pirmasias penkias vietas uziimancioms Salims — Vokietijai, Latvijali,
Pranciizijai, Italijai, Ispanijai, o Lietuva tuo tarpu yra 7 vietoje.

Siekiant patikrinti ir palyginti pries§ tai gauto daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinio
metodo rezultatus su tais paciais pirminiais duomenimis (zr. 1 prieda) buvo atlikta ir klasteriné
analizé. Galutinis klasterinés analizés rezultatas — klasteriy jungimo dendograma, kuri parodo ES
skirtingy Saliy sujungimg ] bendrus klasterius, pagal identifikuoty rodikliy daromg panasia jtakg
kiekvienai Saliai. IS 9 pav. pateiktos dendogramos galime matyti, kad klasterinés analizés metu
nagrinétos ES $alys buvo suskirstytos j du pagrindinius klasterius, viename i$ jy kartu poruojamos

kartu yra Sios Salys — Pranciizija, Italija, Vokietija, Ispanija.

o
o
a
I
8
b

Latvija 15 1 L L ; L
Lietuva 16—
Bulgarija K] —
Kroatija 4
Estija U o
Liuksemburgas 17—
Slovakija 22—
Slovénija 23—
Cekija 51—
Vengriia 12—
Suomija 8
Rumunija 21—

> Airja 13
Svedia 25—
Austrija 1
Belgija 2—
Danija 61—
Graikija M=t
Portugalija 20—
Lenkija 19—
Olandija 18—
Prancizija
talja 14 —l
Vokietija 10 :I—
Ispanija 24

9 pav. Klasteriy jungimo dendrograma

Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa

Lyginant tyrimus atliktus pagal daugiakriterio kompleksinio proporcingo vertinimo metoda
(COPRAYS) ir klasterine analize galime teigti, kad abiejy tyrimy gauti rezultatai statistiSkai panasis.
Pagal COPRAS metoda gautoje rangavimo lentel¢je (Zr. 3 lentelg) aukSciausias vietas uziima:
Vokietija, Latvija, Pranctizija, Italija, Ispanija, o pagal klasterinés analizés rezultatus ] antrg klaster]
taip pat patenka Sios valstybés: Prancuzija, Italija, Vokietija, Ispanija.

Atlikus tyrimy rezultaty analize, galima teigti, kad gauti panasiis rezultatai patvirtina, kad Siose
Salyse: Vokietijoje, Latvijoje, Pranciizijoje, Italijoje, Ispanijoje oro uZterStumas yra didziausias ir
turéty biiti imtasi skubiy veiksmy problemai spresti.

Tyrimo apribojimai — darbe pasirinkta analizuoti visas ES $alis, taciau dvi $alys — Malta ir
Kipras yra nejtrauktos dél statistikos duomeny nebuvimo (Siose Salyse nevykdomas transportavimas
gelezinkeliu).

Gauti statistiSkai reikSmingi tyrimo rezultatai pagrindzia tyrimo metody tinkamuma ir galéjima

naudoti sekanciame tyrime.



3.1 Lietuvos transporto imoniy darnios plétros vertinimas

Transporto sektoriaus didZiaja dalj sudaro jvairios transportavimo, logistikos jmonés. Zinant,
kad transporto sektorius svarbi ekonomikos dalis, bet taip pat vienas labiausiai terSianciy aplinka
biitina siekti darnios $io sektoriaus plétros. Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo
tyrimas leis nustatyti transporto jmoniy veiklos darnios plétros (ne)atitiktj siekiant ES zaliojo kurso
tiksly. Tyrimui atlikti buvo pasirinka 21 darnaus transporto sektoriaus rodiklis (Zr. 1 lentele), kuriais
remiantis atliekamas ekspertinio vertinimo tyrimas, daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinio
metodo analizé ir klasteriné analizé.

3.1.1 Daugiakriterio vertinimo COPRAS analizé

Pirmuoju tyrimo zingsniu pagal atrinktus darnaus transporto rodiklius (zr. 1 lentelg) buvo
suformuluoti teiginiai bei sudaryta eksperty vertinimo anketa, kurioje respondentai turéjo jvertinti
atstovaujamos jmonés esamg situacijg vykdant veiklos darnig plétrg (zr. 2 prieda). Taip pat anketoje
pateikti respondenty demografiniai duomenys, pagal antroje darbo dalyje nustatytus kriterijus, leido
atrinkti respondentus, kuriy rezultatai bus jtraukti j tolimesng tyrimo eiga (Zr. 2 lentelg). Pries
pradedant atlikti tolimesne tyrimo eiga, gauti apklausos rezultatai sisteminami ir sudaroma bendriné
duomeny lentelé ( zr. 3 prieda).

Toliau buvo normalizuojami tyrimo duomenys pagal pateikta 2 formulg (Zr. 6 lentelg).
Daugumoje daugiakriteriy sprendimo priémimo metody, rodikliy reik§mes numatyta pertvarkyti j
bedimensius dydzius. Sis pertvarkymas atlickamas taikant atitinkamus normalizavimo biidus
(formules) (Simanaviciené, 2016). Kai kuriuose daugiakriteriuose metoduose minimizuojami ir
maksimizuojami rodikliai normalizuojami bendrai, kaip COPRAS, TOPSIS metoduose. Kituose
metoduose minimizuojami ir maksimizuojami rodikliai normalizuojami atskirai, kaip SAW, VIKOR
(Simanavi¢ien¢, 2016). Siuo analizuojamu atveju, naudojamas COPRAS metodas, duomenys buvo

bendrai normalizuojami pagal pateikta 2 formulg ir gauti tyrimo duomenys pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Normalizuoti tyrimo duomenys

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
rodiklis | rodiklis |rodiklis| rodiklis| rodiklis | rodiklis | rodiklis| rodiklis| rodiklis | rodiklis | rodiklis| rodiklis| rodiklis | rodiklis | rodiklis| rodiklis| rodiklis | rodiklis | rodiklis| rodiklis| rodiklis

MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MIN | MAX | MIN | MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX

0,0476|0,0476 ] 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476

X1 jmoné¢ | 0,093 | 0,087 |0,1034| 0,1 |0,0769|0,0625]0,1176|0,1042|0,1042|0,0357]0,1034| 0,087 | 0,1042|0,0851| 0,1 |0,07690,0811|0,0909|0,0455| 0,093 | 0,0417

X2 jmoné | 0,1163|0,1087]0,1034| 0,1 |0,0769| 0,125 | 0,11760,1042 | 0,1042|0,0357 0,1034 | 0,1087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,0769|0,0811|0,0909|0,0909 | 0,093 | 0,0417

X3 jmoné | 0,1163]0,1087]0,1034| 0,1 |0,1538| 0,125 | 0,05880,1042 | 0,1042|0,1071]0,13790,1087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,0769|0,1081|0,1212|0,0909 | 0,1163 | 0,0833

X4 jmoné¢ | 0,093 | 0,1087 | 0,0345|0,0333 | 0,0769 | 0,0625 | 0,0882 | 0,1042 | 0,1042 | 0,1071 | 0,1034 | 0,087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,07690,0811|0,0909 | 0,0455|0,1163| 0,125

X5 jmoné | 0,1163|0,1087]0,13790,1333 | 0,2308 | 0,1875]0,1176 | 0,1042 | 0,1042|0,1429 0,1379 | 0,1087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,3077|0,1351|0,1212]0,18180,1163 | 0,1667

X6 jmoné | 0,1163|0,10870,1034 | 0,1333 | 0,0769 | 0,1875]0,1176 | 0,1042 | 0,1042 | 0,1429|0,1034 | 0,1087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,07690,1351|0,0909|0,0909| 0,093 | 0,125

X7 jmoné | 0,093 | 0,1087[0,1034| 0,1 |0,07690,0625 | 0,0882|0,0833|0,0833 | 0,0357 | 0,0345]0,1087|0,0833|0,0851| 0,1 |0,07690,0811|0,0909|0,0455| 0,093 | 0,0417

X8 jmoné | 0,093 | 0,087 |0,1034| 0,1 |0,0769|0,0625|0,1176|0,1042 | 0,1042|0,1429|0,0345|0,1087 | 0,1042|0,1064| 0,1 |0,07690,1081|0,1212|0,1818| 0,093 | 0,125

X9 jmoné | 0,0698 | 0,087 |0,1034| 0,1 |0,0769]0,0625]0,0588|0,0833|0,0833|0,1071|0,1034| 0,087 | 0,0833|0,0851| 0,1 |0,07690,1081|0,0909|0,0909| 0,093 | 0,125

X10 jmoné | 0,093 | 0,087 |0,1034| 0,1 |0,0769|0,0625)|0,1176|0,1042)0,1042|0,1429|0,1379| 0,087 {0,1042|0,1064| 0,1 |0,0769|0,0811)0,0909|0,1364| 0,093 | 0,125

Saltinis: sudaryta darbo autorés



Véliau visi tyrimo duomenys buvo padauginti i§ vienodo svertinio vidurkio — 0,0476 (zr. 3
formulg ir 4 prieda). Svertinis vidurkis apskai¢iuojamas: 1 / 21 (rodikliy) = 0,0476. Tai atlikti yra
reikalinga tam, kad visi tyrimo duomenys biity sulyginti, vienodai reik§mingi, tesiant tyrimg toliau.

IS 5 priedo galima matyti apskaiCiuotas j-tosios alternatyvos maksimizuojamy ir
minimizuojamy rodikliy sumas, atitinkamai S+j ir S_j pagal pateiktas 4 ir 5 formules.

5 lentelé. Sudaryta alternatyvy prioritetiné eiluté

Q Ui Rangavimas
X1 jmoné 0,0945 | 73,136 9
X2 jmoné 0,0968 | 74,944 6
X3 jmoné 0,102 | 78,912 2
X4 jmoné 0,0893 | 69,098 10

Xs imoné 0,1292 100 1
Xe jmoné 0,0987 | 76,431 5
X7 imoné 0,0946 | 73,234 8
Xs imoné 0,1003 | 77,631 3
7
4

Xg jmoné 0,0949 | 73,46

X10 jmoné 0,0993 | 76,855
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Galutinis tyrimo, pagal COPRAS metodg, rezultatas parodo iSranguotas analizuojamas
Lietuvos transporto jmones, pagal vertinamus rodiklius, kurios tarp analizuojamy jmoniy
efektyviausiai vykdo darnig plétra savo veikloje. I§ 5 lentelés galime matyti, kad pagal iSanalizuotus
darnios plétros rodiklius efektyviausiai darnios plétros tiksly siekia pirmuosius tris rangus
uziimancios transporto jmonés — Xs, X3, Xs.

Kaip geriausio sektino pavyzdzio, siekiant transporto jmoniy darnios veiklos plétros, bus
analizuojamos auks$c¢iausius rangus uzémusios jmonés — Xs, X3, Xs. IS respondenty atsakymy, kurie
atstovavo minétoms imonéms, vykdant darnig plétra, galima matyti, kad Sios imonés didel; démesj
sutelkia j Siy rodikliy vykdyma ir kokybeg: stiprinamas jmonés darbuotojy ir partneriy sgmoningumas
jtraukiant juos j jvairias jmonése organizuojamas aplinkos apsaugos iniciatyvas; jmoniy veikla yra
skaitmenizuojama — diegiamos sistemos vairuotojy darbo ir poilsio sekimui; jmoniy veikla yra
skaitmenizuojama — diegiamos valdymo sistemos efektyvesnio ir optimalesnio vairuotojy darbo
planavimui (marSruty sudarymai, darbo stebéjimas realiu laiku); moka uZsienyje vaziuojamy
transporto priemoniy keliy mokest]; veZami kroviniai biina pakrauti pilnomis puspriekabémis;
atsakingai tvarko ir rasiuoja atlickas (tara nuo cheminiy medZziagy, panaudotos padangos,
akumuliatoriai); diegiamos valdymo sistemos, leidzianCios stebéti vairuotojy ,,eco* vairavimg. Taip
pat ijmonés vykdo ir atsizvelgia savo veikloje i Siuos darnios plétros aspektus: atkreipia démesj ir
taiko ,,Zaliuosius* kriterijus kitiems jmonés poreikiy apsipirkimams (perdirbamos plastiko pakuotés;
perdirbami popieriniai kavos puodeliai ir kt.); atkreipia démesj j sunkvezimiuose naudojamg kurg
(pavyzdziui: naudoja PRO Diesel, kuris padeda sumazinti CO2 emisijg ir pagerina dyzelino kokybe
bei veikimg); yra naujy vilkiky autoparkas, atitinkatis EUROG6 standarta; reikalingi dokumentai yra



naudojami skaitmenine forma; jmonés vykdydamos savo Vveiklg naudojasi daugiarii§io transporto
paslaugomis; atkreipia démesj | naudojamo autoparko amziy. Svarbu atkreipti démesj ir | tai, kad
aukscCiausius rangus uzémusios, darnios plétros sickianc¢ios, jmonés ne tik efektyviai siekia darnios
plétros tiksly jau apzvelgtais aspektais, tac¢iau taip pat planuoja j imonés veiklg jtraukti: susieti jmonés
misija, vizijg ir tikslus su darnia plétra; nustatyti konkrec€ius siektinus darnios plétros rezultatus;
rinktis elektra varomus asmeninius automobilius bei naudoti atsinaujinanéius energijos iSteklius
(pvz.: ofiso patalpose saulés baterijas).

3.1.2 Klasteriné analizé

Siekiant patikrinti ir palyginti pries tai gauto daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinio
metodo rezultatus buvo atlikta klasterin¢ analizé.

Pirmame klasterinés analizés etape yra gaunama bendra analizuojamy duomeny santrauka.
Kaip galime matyti i§ 6 lentelés Duomeny skaicius, i§ viso buvo analizuojamos 10 Lietuvos transporto
jmoniy (X1, X2,...X10), kuriy duomenys 100 procenty yra statistiskai reik§Smingi toliau testi tyrima.

6 lentelé. Apdoroty tyrimo duomeny santrauka SSPS programa

Apdoroty tyrimo duomeny santrauka
Duomenys, turintys reikSme Duomenys, neturintys I§ viso duomeny
reik§meés
Duomeny Procentiné Duomeny skaicius Procentiné Duomeny Procentiné
skaiCius reik§mé reik§mé skaiCius reik§mé
10 100 0 0 10 100

Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa

7 lenteléje pateikiama klasterizavimo schema. Stulpelis Eil. Nr. nurodo Kklasterizavimo
zingsnius. Klasteriy kombinacija stulpelyje nurodoma, kokie klasteriai kuriuo Zingsniu buvo
jungiami, o stulpelyje Koeficientas pateikiama atstumy tarp jungiamy klasteriy reikSmé. Atstumai
skai¢iuojami pagal pasirinktg atstumo mata, Siuo atveju Euklido mata.

7 lentelé. Klasterinés analizés aglomeracijos grafikas

Aglomeracijos lentelé
Klasteriy kombinacija Eilés numeris, kai klasteris
Eil. Nr. Koeficientas pasirodo pirma karta Tolesnis eilés
Pirmas Antras Pirmas Antras numeris
klasteris klasteris klasteris Klasteris
1. 1 4 2,000 0 0 3
2. 5 8 6,000 0 0 4
3. 1 2 7,000 1 0 5
4, 3 5 9,000 0 2 9
5. 1 7 10,667 3 0 8
6. 9 10 13,000 0 0 7
7. 6 9 17,500 0 6 8
8. 1 6 23,000 5 7 9
9 1 3 77,238 8 4 0

Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa

Galutinis klasterinés analizés rezultatas — klasteriy jungimo dendograma, kuri parodo
analizuojamy Lietuvos transporto jmoniy sujungima j bendrus klasterius, pagal identifikuoty rodikliy

(naudoty ir COPRAS metode) panasumg — darnios plétros vykdyma jmonés veikloje. IS 10 pav.



pateiktos dendogramos galime matyti, kad klasterinés analizés metu nagrinétos Lietuvos transporto

jmonés buvo suskirstytos j du pagrindinius klasterius. Toliau bus pateikta i§samesné tyrimo analizé.

o ) 10 15 20 25

1 1 1 | 1
1 1 J
x4 4 —

10 pav. Klasteriy jungimo dendrograma.

Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa

Pagal pateiktus daugiakriterio vertinimo COPRAS ir klasterinés analizés rezultatus, galima
daryti iSvada, kad gauti abiejy metody rezultatai sutampa ir yra statistiSkai reikSmingi. Atlikus tyrima,
pagal COPRAS metodg pirmasias tris vietas uzémé — Xs, X3, Xgjmonés ir toks pat rezultatas buvo
gautas atlikus ir klastering analize — Xs, X3, Xg jmonés patenka ] vieng bendra klasterj, nes yra
panasiausios pagal analizuojamus rodiklius. Todél toliau bus pateikta apibendrinta tyrimy rezultaty
analize.

LogiSka, kad kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas — pelningai vykdyti veiklg ir patenkinti
klienty lukescius, taciau jmonés jvaizdis, reputacija, klienty lojalumas ir auganti pridétin¢ verté
neateina i$ niekur. Pastaruosius minétus, kiekvienai jmonei tai pat svarbius kriterijus kuria jmonés
poziiiris } darnig jmonés vykdoma veikla. Taciau galima pastebéti, kad atsiranda ir tokiy sri¢iy, kaip:
skaitmenizuojama veikla — diegiamos valdymo sistemos efektyvesnio ir optimalesnio vairuotojy
darbo planavimui (marSruty sudarymai, darbo stebéjimas realiuoju laiku), diegiamos valdymo
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sistemos, leidzianCios stebéti vairuotojy ,.eco® vairavima, reikalingi dokumentai, naudojami
skaitmenine forma, prisideda tiek prie jmonés finansiniy istekliy sutaupymo, tiek prie darnios plétros
siekimo. Valdymo sistemos, leidziancios efektyviai planuoti vairuotojy marsSrutus, darbo stebéjima
realiuoju laiku, ,,eco vairavima, pirmiausia prisideda prie jmonés sklandzios veiklos, tiksliai parinkti
marsrutai, realiuoju laiku stebimos eismo salygos leidzia ne tik sutaupyti laiko, krovinius pristatyti
sutartu laiku, bet taip pat ir patenkinti klienty lakes¢ius, dél ko atsiranda klienty lojalumas. Vairuotojy
,eC0“ vairavimo stebé&jimas taip pat atsiliepia tiek ] maZesnius jmonés finansus, tiek ] mazesn¢ oro

tar$a, o dokumenty skaitmenizacija palengvina ir efektyvina darba. Turint reikalingus dokumentus:

vaztara$cius, saskaitas fakttras, eismo jvykiy deklaracijas ir kitus dokumentus skaitmenine forma,



juos greiCiau galima rasti kompiuterinése programose nei turint popierinius variantus, niekur
nedingsta, 0 i$siysti norimam gavéjui yra papraséiau ir greiiau, nei siysti registruotu pastu, ir
svarbiausia yra taupomi gamtos istekliai — vykdoma darni jmonés plétra. Verta paminéti, kad jmonés
tikslai nebiina pasiekiami, jei néra suinteresuoti visi jmoneés darbuotojai ir partneriai. Atsizvelgiant |
tai, labai svarbu, kad darnios plétros tiksly siekty ir savo idéjas, jmonés veiklos korekcijas sitilyty visi
darbuotojai ir partneriai, kg ir daro stiprios, konkurencingos ir pazengusios, sickiant darnios plétros,
Jmongs.

Toliau bus analizuojama, kokiais kitais rodikliais vadovaujasi jmonés, siekiancios darnios
plétros tiksly. Normalu, kad darbuotojai darbo metu iSgeria kavos, arbatos puodelj ar vandens stikline.
Taciau jei jmonéje dirba, pavyzdziui, 200 darbuotojy ir kasdien kiekvienas sunaudoja bent po vieng
plastikinj puodelj 1§ kavos aparato, tai per ménesj jy yra sunaudojama maziausiai 6200. Pirmiausia
tai papildomos jmonés iSlaidos, antra, kas taip pat labai svarbu — naudojami gamtos istekliai, terSiama
aplinka. DaZnai darnios plétros siekian¢ios jmonés savo viduje jsiveda tvarkg — naudoti daugkartinius
puodelius ar bent i§ perdirbamo popieriaus ir panaudojus iSmesti | atitinkama rasiavimo Siuksliadéze.
Panasius Zaliuosius kriterijus efektyviai darnios plétros siekiancios jmonés taiko pirkdamos ir kitus
dalykus: spausdinimo popieriy, chemija, reikalingg sunkvezimiams, perdirbamuose plastiko
pakuotése ir kt. Kadangi transporto jmonés didziausig démesj skiria pagrindinei veiklai —
transportavimui, bitina siekti ir Sios veiklos darnios plétros. PaZzengusios, vykdant darnig plétra,
jmoneés atsakingai renkasi sunkveZimius, nuolat atnaujina autoparka. SunkveZzimiy EURO 6
standartas tarsi tarSos matavimo rodiklis, nes §j standarta turintys sunkvezimiai turi mazesng
iSmetamy terSaly emisija, todél maziau terSia aplinkg. Tokie sunkvezimiai yra naujesni, j kg taip pat
atsizvelgia minétos jmonés, brangesni, bet atneSantys ir savo nauda — prisidedama prie mazesnés
aplinkos tar$os, mazesnis keliy mokestis, pigesnés stovéjimo aikstelés, reciau genda ir didesnis
komfortas suteikiamas vairuotojui. Be EURO 6 standarto pasirinkimo, pazengusios darnioje plétroje
Jmonés riipinasi, kokiu kuru yra varomi jy sunkveZimiai. Kadangi Lietuvoje dar néra jmoniy, kurios
turéty jsigijusios elektra arba suskystintomis dujomis varomy sunkvezimiy, kaip alternatyva
pasirenka naudoti ,,PRO Diesel®, kuris yra brangesnis uz jprasta dyzeling, taciau maziau tarSus
aplinkai. Be jau minéty sri¢iy, ] kurias susitelkia jmonés siekdamos darnios plétros, taip pat savo
veikloje naudojasi daugiarasiu transportu. Pasak Europos audito ramy (2018), visoje Europoje yra
kuriamas gelezinkeliy tinklas, mazgai, sujungiantys $alis ir jvairius miestus tam, kad tiek prekés, tiek
keleiviai galéty greitai judéti, maziau terSdami aplinka.

Analizuoty, efektyviai darnios plétros savo veikloje siekian¢iy jmoniy sprendimai ir atlickami
veiksmai yra aiskis, taciau visada bitina siekti naujoviy, poky¢iy ir dar labiau tobulinti savo veikla.
Atsizvelgdami | tai respondentai ekspertinio vertinimo metu isskyré, kas yra planuose papildomai
igyvendinti, prisidedant prie darnios plétros tiksly siekimo. Imonés misijos, vizijos ir tiksly susiejimas
su darnia plétra yra vienas svarbiausiy, tai tarsi zenklas, kad jmon¢ | tai labai atsakingai ziiiri ir

prisideda. Kaip pavyzdys gali biiti Suomijos siunty iSveziojimo jmoné¢ ,,Postnord*, kuri teigia: ,,Miisy



strategija yra atsakingas pasirinkimas savo klientams. Miisy pareiga yra sukurti tikrus poky¢ius, o
miusy tikslas — buti anglies dvideginio neutralumo logistikos lyderiu.*. Toks jmonés tiksly susiejimas
su darnia plétra yra akivaizdus rodiklis, kokiu poziiiriu jmoné vadovaujasi. Tam, kad jmonés pacios
galéty jsivertinti savo pasiektos darnios plétros rezultatus, biitina numatyti, kokiy konkreciy rezultaty
bus siekiama, kokiy veiksmy imtasi ir visa tai fiksuoti rengiant ataskaitas tiek jmonés darbuotojams
susipazinti, tiek pateikiant prisijungiant prie Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA), kg ir zada
padaryti analizuotos jmonés. Rinktis elektra varomus automobilius, tai tarsi kiekvieno zmogaus
asmeninis pasirinkimas, taiau daznai yra jmongs, kurios suteikia automobilius darbuotojams. Tokiu

atveju, analizuotos jmonés pasisako uz elektra varomy automobiliy naudojima ateityje.

3.2. Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis

Siekiant transporto jmoniy darnios plétros, ir kad tikslingai buty jgyvendinami numatyti ES
zaliojo kurso tikslai, reikalinga sukurti darnios plétros modelj, kuriuo remdamosi transporto jmonés
galéty siekti darnios plétros. Pasak Bombiak (2018), darnios plétros paradigma, kai aiSkiai nurodoma
orientacija j ateitj, tvarumo tikslus ir uzdavinius turi biiti jgyvendinama Kiekvienos jmonés veikloje.
Atsizvelgiant j darnig transporto jmoniy koncepcija ir transporto sektoriaus ekonominiy, socialiniy ir
ekologiniy sri¢iy sasaja, darnios plétros modeliu turéty biiti sickiama padéti siekti ES Zaliojo kurso
tiksly.

11 paveiksle galime matyti sukurta transporto jmonés darnios plétros vertinimo modelj.
Atsizvelgiant ] atliktg ekspertinio, Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo tyrimg buvo
gauti rezultatai, kurie atskleidé tris efektyviausiai darnig plétrg savo veikloje vystancias transporto
jmones. I8analizavus gautus $iy trijy transporto jmoniy rezultatus, galima matyti, kokiais rodikliais
vadovaujasi ir kokius sprendimus priima, siekiant darnios plétros. Pagal trijy geriausiy jmoniy
rezultatus buvo sudarytas transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis (zr. 11 pav.), kaip
sektinas pavyzdys kitoms jmonéms, jau vykdan¢ioms arba planuojanc¢ioms pradéti vykdyti darnig
plétra.

Sis modelis (Zr. 11 pav.) atskleidZia, kad transporto jmonés darnios plétros tikslingas vykdymas
yra sudétingas procesas, apimantis tris etapus: pasiruoSimo, vykdymo, rezultaty pateikimo ir

testinumo uztikrinimo.
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11 pav. Transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Babnik (2014) atliko jmonés pasiekimy vertinimo tyrima, kurio rezultatai parodé, kad jmonés
misija ir organizacinés vertybés daro jtaka jmonés ir darbuotojy pasiekimams. Zinant jmongs vizijos,
misijos esme darbuotojai gali ja ne tik jgyvendinti, bet ir pasiekti auksty rezultaty. Williams (2008)
pabrézia raSytinio misijos pareiSkimo, kaip jrankio, galinCio paskatinti procesus jmonéje, ypac
informacijos perdavima, svarbg. Akivaizdu, kad reikia ne tik jmonés misijg ir organizacines vertybes
sudéti j tam tikrg rayting forma, bet pateikti ir pasiekimo procesa (Williams, 2008). Atsizvelgiant |
mokslinés literatiiros autoriy nuomong ir gautus ekspertinio vertinimo rezultatus, galima daryti
1Svada, kad analizuotose jmonése néra jmoniy vizija, misija ir tikslai susieti su darnia plétra. Visa tai
salygoja neapibréztuma siekiant darnios plétros, ne maksimaly visy darbuotojy jsitraukimg ir démesio
sutelkimg. Toliau bus detalizuojamas sukurtas transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis
(zr. 11 pav.)

Pasiruosimo etapas. Dél to pirmuoju Zingsniu, kuriant transporto sektoriaus darnios plétros

vertinimo modelj, buvo pazymeéta, kad jmoné pirmiausia turi savo vizijg, misijg ir tikslus susieti su



darnia plétra. Norint, kad darni plétra apimty visg transporto jmonés veikla, biitina detalizuoti jmonés
procesus, sudaryti nuoseklig atlieckamy veiklos procesy grandine. IS gauty ekspertinio vertinimo
apklausos rezultaty matyti, kad respondentai, kurie jmonése uziima vadybininko, transporto vadovo
ar kitas pareigas, bet néra jmonés savininkai ar direktoriai, negali atsakyti j tam tikrus klausimus,
susijusius su jmonés veiklos procesais, nes triksta informacijos. Atsizvelgiant | tai, modelyje
treiuoju zingsniu yra pazyméta, kad kai jmonés procesai yra detalizuoti, biitina perzitiréti visy
darbuotojy pareigybés apraSus ir tiksliai identifikuoti, kuris darbuotojas, uz kuriuos procesus yra
atsakingas. Atlikus atsakingg jmonés pasiruo$ima, prie§ darnios plétros jtraukimg j jmonés veikla,
biitinas jmonés vadovy akcentavimas, kad jmonés darni plétra gali biti pasiekta, jei to sieks visi
imong¢je dirbantys ar prie imonés veiklos prisidedantys Zmonés.

Vykdymo etapas. Sekanciu, Sestuoju, zingsniu modelyje (zr. 11 pav.) bus pereinama prie,
darnios plétros kiirimo jmonéje, etapo. Kaip literattiros analizéje buvo iSnagrinéta, darni plétra apima
tris pagrindines sritis — ekonoming, socialing ir ekologing, todél kiekviena transporto jmoné
pirmiausia turi apsibrézti ties kuria sritimi(-is) sieks darnios plétros tiksly. Kiekviena sritis turi savo
komponentus, pavyzdziui, ekologinéje srityje démesys sutelkiamas j: oro tar$a, biologinés jvairovés
nykima, gélg vandenj ir kt.; socialinéje srityje j: sveikatg, iSsilavinimg, skurdo mazinimg ir kt.;
ekonominéje srityje: technologinius ir vadybinius sprendimus, vartojimo ir gamybos modelius ir kt.
Pasirinkus norima sritj(-is) galima pereiti, prie vieno i$ svarbiausiy darnios plétros transporto jmongje
kiirimo Zingsnio — konkreciy rodikliy, kuriais remiantis jmonéje bus siekiama darnios plétros,
nustatymo. Modelyje (Zr. 11 pav.) iSdéstyti rodikliai yra, pagal gautus rezultatus i§ ekspertinio
vertinimo tyrimo, kokius rodiklius, trys efektyviausiai darnig plétrg vystancios transporto jmonegs,
naudoja. Ekonomingje srityje — taikomi ,,zalieji* kriterijai jmonés poreikiy apsipirkimams, kroviniai
vezami pilnomis puspriekabémis, verslo skaitmenizavimas — diegiamos valdymo sistemos
optimalesniam vairuotojy darbo planavimui ir kt.; socialinéje srityje — Stiprinamas jmonés darbuotojy
ir partneriy sgmoningumas jtraukiant juos ] jvairias jmongje organizuojamas aplinkos apsaugos
iniciatyvas, aplinkosaugos ir tvarumo ataskaity rengimas; nustatyti tikslas siektini jmonés darnios
plétros rezultatai ir kt.; ekologinéje srityje — atsakingai tvarko ir risiuoja atliekas (tara nuo cheminiy
medziagy, panaudotos padangos, akumuliatoriai), diegiamos valdymo sistemos, leidziancios stebéti
vairuotojy ,,eco® vairavimg, démesys ] naudojamo kuro rusj ir kt. Konkretis rodikliai leidzia
tikslingai siekti jmonés darnios plétros ir jvertintj (ne)pasiekimg. Kai yra numatyta tiksli darnios
plétros sritis(-ys) bei rodikliai, ties kuriais bus siekiama darnios plétros, kaip aStuntuoju numeriu
pazyméta, turi biiti patvirtinama ir visiems darbuotojams pranesta, apie pokyc¢ius jmones veikloje.
Logiska manyti, kad be tam tikry (finansiniy, Zmogiskyjy ir kt.) iStekliy pasiekti darnios plétros yra
neimanoma. I§ gauty ekspertinio vertinimo tyrimo rezultaty matyti, kad jmonés siekiant darnios
plétros nemazai investuoja i valdymo sistemy diegima, ,,zaliuosius“ kriterijus atitinkanciy prekiy
pirkima, kokybiskesne¢ ir maziau aplinkai kenkiancig naudojamo kuro rii§j, kas salygoja papildomas

jmongs i8laidas. Todé¢l kai yra nuspresta kokiais rodikliais vadovaujantis bus vykdoma darni plétra,



transporto jmonés veikloje, biitina numatyti ir skiriamus iSteklius. Pasiekti rezultatai visose gyvenimo
situacijose, taip pat ir transporto jmoniy veikloje, motyvuoja darbuotojus siekti dar daugiau.
Atsizvelgiant | tai ir siekiant jvertinti ar jmonés panaudoti iStekliai prisidéjo prie darnios plétros
siekimo, butina apibrézti konkreCius norimus pasiekti rezultatus bei laikotarpi, per kuri bus
stegiamasi jvykdyti. Kaip buvo minéta, pasiekti konkretiis rezultatai darbuotojus motyvuoja siekti
dar labiau, bet atne$ama rezultaty pridétiné verté taip pat prisideda prie motyvacijos augimo. Siame
etape, paskutiniu vienuoliktu Zingsniu pazyméta, kad jmoné turi numatyti tikéting darnios plétros
vykdymo suteikta pridéting verte. Pridétiné verté gali biiti labai jvairi, pradedant pasikeitusiu
darbuotoju poziiiriu ne tik darbo vietoje, bet ir uz darbo riby, iSaugusiu uzsakymy skai¢iumi dél
klienty lojalumo atsiradimo, iSaugusiu klienty skai¢iumi, nes daugiau klienty renkasi tvary verslg iki
padidéjusio partneriy skaiciaus ar net pelno.

Rezultaty pateikimo ir testinumo uztikrinimo etapas. Siekiant priimty sprendimy susijusiy su
darnia plétra ir atlikty darby jforminimo, kad biity galima sekti ir analizuoti pasiektus rezultatus ir
poky¢ius, rekomenduotina rengti ataskaitas. Ataskaitose sisteminama informacija yra saugoma,
kurios duomenis biitina po numatyto laikotarpio pateikti ir supazindinti visus jmonés darbuotojus.
Rezultaty pateikimas ir analizé padeda jmonés vadovams nustatyti, kurie sprendimai pasiteisino
labiausiai, o ko biity galima atsisakyti ir pakeisti kitais. Pasickus numatytus rezultatus darni plétra
imones veikloje negali sustoti, tai yra ne vienkartinis, o nuolatos besitgsiantis procesas, kuris keicia
jmonés poziiirj, jpro¢ius ir vertybes, prisideda prie ES zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo, gamtos
1Ssaugojimo ir visy Zmoniy geroveés. Todél paskutiniu keturioliktu Zingsniu, rekomenduotina,

numatyti ir atnaujinti darnios plétros siekimo strategijg.



ISVADOS

ISvystyta transporto sistema Yyra pritaikyta tenkinti Zmoniy poreikius ir atlicka svarby
vaidmenj tiek visuomenei, tiek visai pasaulio ekonomikai. Transporto sektorius taip pat yra
vienas labiausiai terSian¢iy aplinkg ir prisideda prie globaliy problemy: oro tarSos, klimato
kaitos ir triuk§mo. Siekiant i$spresti Sias problemas, kaip jrankis, vis labiau populiaréja darni
plétra ir jos jvedimas ] kiekvienos Salies, organizacijos ir Zzmogaus kasdienybe. Darni plétra
akcentuoja dabarties karty poreikiy atitiktj, taciau nepakenkiant ateities karty gebéjimui
patenkinti savo poreikius, svarbg.

ES zaliasis kursas nagrinéja transporto sektoriy ir iSkelia tikslg — iki 2050 m. 90 proc.
sumazinti S$ilthamio efekta sukelian¢iy dujy kieki, o tai reiSkia Sio sektoriaus
dekarbonizavima.

ISsanalizavus moksling literatiira buvo isskirti transporto jmoniy darnios plétros vertinimo
rodikliai, rodantys transporto jmoniy prisid¢jima siekiant ES Zaliojo kurso tiksly. I$ viso buvo
atrinktas 21 darnaus transporto sektoriaus rodiklis (zr. 1 lentelg), kuriais remiantis transporto
jmonés gali jsivertinti ir sekti darnios plétros (ne)vykdyma.

Siekiant atlikti Lietuvos transporto jmoniy darnios plétros vertinimo tyrimg buvo sudaryta
tyrimo metodika. Atliekant ekspertinj vertinima buvo suformuota 10 eksperty grupé.
Eksperty vertinimui sudaryta formalizuota anketa, kurioje ekspertai pagal nurodytus kriterijus
tur¢jo uzpildyti sudaryta matricg (zr. 2 prieda), jvertinant atstovaujamos jmonés realig
situacijg, siekiant darnios plétros ir ES Zzaliojo kurso tiksly. Gauti ekspertinio vertinimo
rezultatai apdoroti taikant daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinj metodg ir klastering
analize.

Daugiakriterio vertinimo COPRAS kiekybinio metodo rezultatas — prioritetiné lentelé, kurioje
identifikuotos trys aukSciausig rangg uzémusios transporto jmones — Xs, X3, Xs,
pazangiausios vykdant darnig plétra. Klasterinés analizés rezultatas — dendograma, kurioje
minétos transporto jmonés taip pat patenka j vieng klasterj. Gauti abiejy tyrimy rezultatai
palyginti ir nustatyta, kad yra panasis ir statistiSkai reik§Smingi interpretuoti.

Pazangiausios vykdant darnig plétrg transporto jmonés — Xs, X3, Xg, labiausiai démesj
atkreipia 1 Siuos rodiklius: stiprinamas jmonés darbuotojy ir partneriy sgmoningumas
jtraukiant ] jvairias jmonése organizuojamas aplinkos apsaugos iniciatyvas; atkreipiamas
démesys | naudojamg vilkiky kuro rasj, skaitmenizuojama jmoniy veikla; moka uzsienyje
vaziuojamy transporto priemoniy keliy mokestj; vezami kroviniai btina pakrauti pilnomis
puspriekabémis; atsakingai tvarko ir riiSiuoja atlickas; diegiamos valdymo sistemos ir kt. Taip
pat yra suplanave pradéti rengti darnios plétros ataskaitas, naudoti biuro patalpose
atsinaujinancius elektros saltinius (saulés baterijas) ir susieti imonés vizija, misijg ir tikslus su

darnia plétra.



5. Buvo parengtas transporto jmoniy darnios plétros vertinimo modelis. Darnios plétros modelio
naudojimu transporto jmonése sickiama pagerinti jmoniy ekonomin;j efektyvuma, socialing
gerove ir aplinkos priezitrg — ES Zaliojo kurso tiksly pasiekimo. Parengtas transporto jmoniy
darnios plétros vertinimo modelis (zr. 11 pav.) apima 14 zingsniy, nuo ko jmonés turéty

pradéti ir baigti siekiant jmonés darnios plétros bei uztikrinant darnios plétros testinuma.

SIULYMALI

1. Kiekvienas atsakingas verslas, o ypa¢ transporto sektorius, Siekiant ekonominés ir
visuomenes gerovés turéty skatinti darbuotojy sgmoningumag ir jprotj siekti darnios plétros,
prisijungti prie tokiy organizacijy, kaip LAVA, integruoti | imonés veiklas naujas valdymo
sistemas, kurios leisty sutaupyti tiek jmonés, tick gamtos iSteklius, teikti darnios plétros
vykdymo ataskaitas ir uztikrinti darnios plétros nuolatinj testinuma savo jmonéje.

2. Vadovautis autorés parengtu darnios plétros vertinimo modeliu, jtraukiant jmonéms aktualius
rodiklius. Taip pat skleisti zinig ir skatinti vykdyti darnig plétra ir kitas jmones bei partnerius.

Nedideli poky¢iai transporto imongs veikloje atnesa didele naudg aplinkai ir visuomenei.

Rugilé Samoskaité / —7’571{_!
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2 priedas. Sudaryta eksperty vertinimo anketos matrica. Ekspertai turéjo pazyméti atitinkama
jverti, remdamiesi atstovaujamos jmonés situacija, siekiant darnios plétros tiksly.

1 — imoné visiSkai nevykdo;

2 — neturiu informacijos nagrinéjamu klausimu;

3 — imonéje svarstoma nagrinéjamgq teiginj pradéti vykdyti;

4 —yra vykdoma;

5 —yra vykdoma ir sutelkiamas démesys j vykdymo kokybe.

*fra stiprinamas jmonés darbuotoju ir partnesiy sgmaoningumas jtraukiant juos | Y T
jvairias jmonéje organizuojamas aplinkos apsaugos iniciatyvas et S A A ALY

Jiksu jmonés veikla yra skaitmenizuogjama - diegiamos sistemnos vairuotoju darbo ir . TS \
poilsio sekimu L W L T

c c S S S S c P Pt Pt P Pt
mmonés misija, vizija ir tikslai yra susieti su darnia plétra L)Y 3 vy ) L)
- A L L L -

ra nustatyti konkretls jmonés siektini damios plétros rezultatai [ I 0 I O I S I

Jiksu jroné yra prisijungusi prie LAVA organizacijos (Lietuvos atsakingo verslo

organizacija) L W W S
- - . . . - P P P P Pt
Jiksu jmoné rengia ataskaitas aplinkosaugoes ir tvarume Kausimais DR

JIsy jmoné atkreipia démes] ir taiko Zaliucsius® kriterijus kitiems jmonés poreikiy
apsipirkimans (perdirbamos plastiko pakuctés; perdirbami popieriniai kavos 0y 0y 0 0
puodesai ir kt.)

Jiksu jrones veikla yra skaitmenizuojama - diegiamos valdymo sistemnos ) ) ) ) )
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Jsy jmoné moka uzsienyje vaZivojamy transporto priemoniy kel mokest Lo )
Jiksu jmoné atkreipia démesi | sunkveZimiuose nawdojama kura (pavy=dzivi PRO e T R T
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3 priedas. Pirminiai tyrimo duomenys

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

rodiklis|rodiklis| rodiklis| rodiklis| rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis | rodiklis| rodiklis| rodiklis| rodiklis| rodiklis

MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MIN | MAX | MIN | MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX

0,0476 10,0476 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476 | 0,0476
X1 jmoné 4 4 3 3 1 1 4 5 5 1 3 4 5 4 1 1 3 3 1 4 1
X2 jmoné 5 5 3 3 1 2 4 5 5 1 3 5 5 5 1 1 3 3 2 4 1
X3 jmoné 5 5 3 3 2 2 2 5 5 3 4 5 5 5 1 1 4 4 2 5 2
X4 jmoné 4 5 1 1 1 1 3 5 5 3 3 4 5 5 1 1 3 3 1 5 3
X5 jmoné 5 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 1 4 5 4 4 5 4
X6 imoné 5 5 3 4 1 3 4 5 5 4 3 5 5 5 1 1 5 3 2 4 3
X7 jmoné 4 5 3 3 1 1 3 4 4 1 1 5 4 4 1 1 3 3 1 4 1
X8 jmoné 4 4 3 3 1 1 4 5 5 4 1 5 5 5 1 1 4 4 4 4 3
X9 jmoné 3 4 3 3 1 1 2 4 4 3 3 4 4 4 1 1 4 3 2 4 3
X10 jmoné| 4 4 3 3 1 1 4 5 5 4 4 4 5 5 1 1 3 3 3 4 3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal gautus rezultatus i3 e

kspertinio vertinimo apklausos
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4 priedas. Normalizuoti tyrimo duomenys padauginti i§ svertinio rodiklio
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.



5 priedas. Apskaiciuotas alternatyvy santykinis reik§mingumas

S4i S S_min Somin/S-i
0,0708 | 0,0146 0,8640777
0,0771 | 0,0176 0,7177419
0,0854 | 0,021 0,6013514

0,07 0,018 0,7007874
0,1157 | 0,0256 0.0126 0,4917127
0,0852 | 0,0256 0,4917127
0,0672 | 0,0126 1
0,0827 | 0,0197 0,6402878
0,0733 | 0,016 0,7876106
0,0817 | 0,0197 0,6402878

Saltinis: sudaryta darbo autorés.



6 priedas. Darbo autorés parengtas straipsnis j Jaunyjy mokslininky konferencija

VILNIUS 25-osios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijos ,,Mokslas - Lietuvos ateitis“ teminé konferencija
' 1 TECH Proceedings of the 25th Conference for Junior Researchers “Science - Future of Lithuania”
Vil dimini

Technisal Univaretty EKONOMIKA IR VADYBA / ECONOMICS AND MANAGEMENT

elSSN 2029-7149

2022 m. spalio 13 d., Vilnius, Lietuva elSBN 978-609-476-311-3
13 October 2022, Vilnius, Lithuania Article Number: vvf.2022.041
Organizacijy plétros valdymo aktualijos / http://jmk.vvf.vilniustech.lt

Actualities of Organisational Development Management

ES SALIU TRANSPORTO SEKTORIAUS DARNIOS PLETROS VERTINIMAS

Rugilé SAMOSKAITE", Danguol¢ OZELIENE

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo vadybos fakultetas,
Vadybos katedra, Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius, Lietuva
“El. pastas rugile.samoskaite@stud.vilniustech. It

Gauta 2022 m. sausio mén. 25 d.; priimta 2022 m. birzelio mén. 1 d.

sri¢iy dél COVID-19 pandemijos persikélé i§ fizinés veiklos pobtidzio j elektroning komercija, taciau transporto sekto-
rius (t. y. prekiy transportavimas) patyré didziulj iSbandyma dél iSaugusio veiklos poreikio, kurio perkelti j elektroning
platforma galimybés néra. Kyla Europai ir pasauliui egzistencing grésme keliancios aplinkosaugos problemos. Trans-
porto sektorius yra vienas labiausiai terSanciy aplinkg, todél darni plétra turi buti itin akcentuojama ir vystoma, tam, kad
visuomenés poreikiai buty maksimaliai patenkinti darant maziausia neigiama poveikj aplinkai. Straipsnio tikslas —
ivertinti ES transporto sektoriaus darnumg. Tyrimui atlikti naudota mokslinés literatiiros analizé, daugiakriterinio
kompleksinio proporcingumo vertinimo (COPRAS) metodas ir klasteriné analizé. Gauti tyrimo rezultatai leidzia teigti,
kad darniausias transporto sektorius yra Liuksemburge, Belgijoje ir Cekijoje, o nedarniausias — Vokietijoje, Latvijoje
bei Prancazijoje.

ReikSminiai ZodZiai: darni plétra, transportas, aplinkosauga, transporto neigiamas poveikis aplinkai ir visuomenei,
darnios plétros jgyvendinimas transporto sektoriuje, darnios plétros vertinimas.

Ivadas

Temos aktualumas. Transportas — svarbus visuomenei ir ekonomikai, ta¢iau $is sektorius yra vienas is labiausiai neigia-
ma poveikj daranciy aplinkai: prisideda prie klimato kaitos, oro tarSos, triuk§mo. Todél tapo bitina imtis veiksmy ir
priemoniy, kad i$spresti grésme visuomenei keliancias aplinkosaugos problemas. Tai pasiekti gali padéti jgyvendinant
darnios plétros koncepcija jtraukiant kuo daugiau suinteresuoty grupiy: iskaitant $alis, gyventojus, tarptautines insti-
tucijas bei jmones. Darnios plétros valdymas grjstas kartu su mokslo ir tyrimy Ziniomis gali buti budas racionalizuoti
ne tik pasauling ekonomika, bet ir konkrecig organizacija (Kosciejew, 2020). Reikia pabrézti, kad darni plétra apima
trijy pagrindiniy sri¢iy — socialinés, ekologinés ir ekonominés, tarpusavio priklausomybe, tai tarsi trijy skirtingy di-
mensijy balansas. Tiek gamybos, tiek paslaugy jmonés pradeda pripazinti, kad ilgalaiké darni plétra jmonéje didina
pelna. Siuo poziiiriu darni plétra daugeliui jmoniy jkvépé nauja poziirj j aplinkos problemy sprendima, vadinama
ekologinémis naujovémis. Ekologines naujoves galima apibrézti kaip naujus produktus ir procesus, kurie teikia vertg
verslui, bet tuo paciu mazina neigiama poveikj aplinkai. 2021 m. po dviejy ménesiy trukusio tyrimo nustatyta, kad
dyzeliniu kuru varomy lengvyjy automobiliy tarSa azoto oksidais Lietuvoje virsija norma apie tris kartus, kietosiomis
dalelémis — apie pusantro karto (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2022). Sunkiyjy transporto priemoniy
iSmetamas terSaly, ypac azoto oksidy, kiekis didesnis negu leidzia standartai iki keliolikos karty (Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija, 2022). Pasak, aplinkos ministro Simono Gentvilo (2021): ,,Vilniaus oras yra labiau uzterstas negu
Paryziaus®“. Aplinkos ministras (2022) taip pat pabrézia, kad ,,netvarkingi, apleisti dyzeliniai automobiliai ir sunkiasvo-
riai sunkvezimiai nuodija miisy gatves ir plaucius.* Tai patvirtina ir Exeter universiteto mokslininkas Unger (Unger
et al., 2020): ,.keliy transporto iSmetamas CO> dujy kiekis didziausias i§ visy zmogaus sukurty Saltiniy (pramoné,
energijos gamyba, zemés iikis ir kt.)*. Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) duomenys rodo, kad Lietuvoje yra itin
aukstas mirtingumas dél oro uzterstumo (Katelé, 2022). Apskaiciuota, kad 100 ttikst. gyventojy tenka 82 mirtys dél oro
uzteritumo. Sioje kategorijoje mes lenkiame net Rusija ir Kinij (atitinkamai 81 mirtis 100 tikst. gyventojy) (Katele,
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2022). Pastaruoju metu darnios plétros tema itin aktuali, siekiant sumazinti daroma neigiama jtaka aplinkai ir vi-
suomenei bei uztikrinti saugesnes gyvenimo sglygas ateities kartoms. Grésme kelianéios aplinkosaugos problemos
léemé temos pasirinkima ir paskatino atlikti transporto sektoriaus analizg.

Tyrimo problema — vienas i$ darnios plétros tiksly — pasiekti, kad augant ekonomikai transporto sukeliama tarsa ir
neigiamas poveikis aplinkai nedidéty. ES 3alys siekdamos jgyvendinti ES Zaliojo kurso reikalavimus ir tapti klimatui
neutraliomis Salimis pirmiausiai susiduria su transporto sektoriaus nedarnia plétra.

Tyrimo tikslas — identifikuoti transporto sektoriaus darnios plétros veiksnius ir jvertinti ES $aliy transporto sek-
toriaus darnuma.

Tyrimo objektas — transporto sektoriaus darni plétra.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8nagrinéti darnios plétros teorinius aspektus transporto sektoriuje;

2. Sudaryti tyrimo metodika, ES transporto sektoriaus darniai plétrai jvertinti, kuria remiantis bus atlikta daugia-

kriterinio kompleksinio proporcingumo vertinimo analizé (COPRAS) ir klasteriné analizé;

3. ldentifikuoti transporto sektoriaus rodiklius, darancius jtaka darniai Sio sektoriaus plétrai ir juos jvertinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, daugiakriterio vertinimo metodas (COPRAS),
klasteriné analizé.

1. Darnios plétros samprata transporto sektoriuje
1.1. Darnios plétros termino reik§mé

Analizuojant moksling literattira darnios plétros termino atitikmeny galima rasti jvairiy: plétra, islaikanti ekologine
pusiausvyra, stabili plétra, harmoningas vystymasis, tausojanti plétra ir kt. Pirma karta sagvoka ,,darni plétra“ paminéta
ir paaiskinta Jungtiniy Tauty specialiai sudarytos Pasaulio aplinkos ir plétros komisijos (1987), vadinamame Brutland,
pranesime, kuriame teigiama, tai plétra, kuri tenkina dabartiniy karty poreikius, i§saugodama galimybes blisimoms
kartoms tenkinti savuosius (Zickien¢ et al., 2019).

Pivorien¢ (2014) teigia, kad darnia plétra galime jsivaizduoti per dabarties ir ateities ar Siuolaikinés ir buisimy karty
santykj. Atskaitos taskas gali bti dabartis — plétra, kuria zmonés naudojasi dabar ir tenkina zmoniy gerove (Pivoriené,
2014). Ateiti galime jvardinti kaip siekj — uztikrinti ateinanciy karty gerove, subalansuojant ekonominj, ekologinj ir
socialinj vystymasi dabartyje (Pivoriené, 2014). Pazymétina, kad skirtingos sritys gali jvairiai interpretuoti darnios
plétros samprata. Ekonomikoje dazniausiai apibréziama kaip vystymasis, uztikrinantis, kad ateities karty asmeninés
pajamos nebiity mazesnés nei dabartiniy karty, ekologijoje — vystymasis, i§saugantis biologiniy ri$iy jvairove, esmines
ekosistemas ir ekologinius procesus bei vystymasis ir poky¢iai, leidziantys uztikrinti kuo ilgesnj Zmonijos egzistavi-
ma, o sociologijoje — vystymasis, kuris iSsaugo bendruomeng, t. y., iSlaiko glaudzius socialinius ry$ius ir santykius
bendruomenése (Jarzemskis, 2018).

1.2. Jungtiniy Tauty darnios plétros dokumentas

2015 m. rugséjo 25 d. Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja priimé darnaus vystymosi darbotvarke ,,Keiskime
musypasaulj* iki 2030 mety (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Dokumente yra nustatyta 17 darnaus
Vys- tymosi tiksly ir 169 uzdaviniai, kurie skirti jgyvendinti iki 2030 m. ir apiima daugelj sri¢iy: transporta, Zemés
tikj, pramone, privatyjj verslo sektoriy ir kt. Sj darnios plétros plang jgyvendins visos valstybés ir suinteresuotosios
Salys, bendradarbiaudamos kaip partnerés, kurios siekia: sustiprinti visuoting taika didesnés laisvés salygomis,
uztikrinti ly¢iy lygybe bei visy motery ir mergaiciy jgaléjima, islaisvinti zmonija i§ skurdo ir nepritekliaus bei isgydyti
ir apsau-goti miisy planeta (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2022).

Pasak Bexell ir Jonsson (2017) susirtipinimg kelia tai, kad savanoriskai pagristas darnios plétros pobudis lemia
silpna ir nesistemingg atskaitomybe, Vis délto atsakomybé visomis prasmémis islieka labai orientuota j valstybe, vietos
valstybés suvereniteta, savireguliacija ir pagarbg nacionalinéms aplinkybéms.

1.2.1. Lietuvos jsitraukimas j Jungtiniy Tauty inicijuojama darnios plétros darbotvarke iki 2030 m.

Nagrinéjant 11 tiksla — ,,Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugis, atsparis ir darntis“ nurodoma,
kad bus siekiama darnaus judumo mieste plany (toliau — DJMP) (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018).
Prie Sio tikslo dokumente yra nurodoma, kad DJMP priemonés skirtos vystyti ir integruoti skirtingus susisickimo
budus, prioriteta teikiant viesajam keleiviniam ir bevarikliniam transportui ar aplinka mazai terSian¢iam transportui,
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kuris atitinka darnaus vystymo, ekonominio gyvybingumo, socialinés lygybés, sveikatos ir aplinkos kokybés poreikiy
suderinamumo reikalavimus (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Atsizvelgiant | analizuojama tiksla
yra jsigijamos naujos ekologiskos vieSojo transporto priemoneés, kuriamos elektromobiliy greito jkrovimo stotelés,
rekonstruojami pésciyjy ir dviraciy takai (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018). Igyvendinant anks¢iau
minétas priemones, didinamos galimybés visiems Salies pilieCiams naudotis saugiomis, prieinamomis ir darniomis
vie$ojo transporto sistemomis (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2018).

1.3. Darnios plétros vertinimo modeliai ir rodikliai

Siekiant jvertinti situacija transporto sektoriuje darnios plétros kontekste, batina identifikuoti rodiklius. 150
nustatyty rodikliy atspindi jvairiy sriciy svarbiausius ir visuotinai pripazintus globalius tarptautinius standartus, kurie
prisidedaprie jmoniy ir organizacijy atsakingesnés veiklos (Zékiené, 2019). 23 alyse vyriausybés ir rinkos institucijos
nurodoarba rekomenduoja naudotis Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. The Global Reporting Initiative)
toliau —GRI standartas, savo politikos ir reglamentavimo priemonése (Zé¢kiene, 2019). ES direktyvos (kuri taip pat
referuoja jGRI) jvedimas signalizuoja apie pozityvig metodikos jtakg ir poreikj standartizuoti atskaitinguma globaliai
(Zékiene,2019).

Pasak jmonés UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai* atstovy (2012) atsiskaitymas apie vykdoma socialiai
atsakingg veikla yra ne tik komunikavimo priemong, skirta vidinéms bei iSorinéms organizacijos interesy grupéms,
bet tai gali veikti, kaip valdymo irankis, leidziantis sistemingai diegti socialinés ir aplinkosauginés ataskaitos veiklos
principus, numatant organizacijos veiklos ateities gaires.

Kitas galimas darnios plétros atstokaitomybés modelis — aplinkosaugos, socialinis ir vadybos (angl. Environmental,
Social, Governance) toliau — ESG, biidas. Tai verslo ir viso pasaulio pasikeitimas. Kurti ilgalaikius rezultatus, kurie
skatina vertg ir skatina augima, kartu stiprinant aplinkg ir visuomeng. Realaus pasaulio patirties derinimas su jsipa-
reigojimu keistis — tas pats verslas tik naujas mastymo ir veiklos buidas. ESG realizavimu jmonése uZsiimantys atsto-
vai — zmonés ir technologijos, kuriy tikslas rasti didesnius nei siandien esancius sprendimus, kurti skaidriai $viesesng
ateitj ateinan¢ioms kartoms (Taliento et al., 2019). Kaip veikia ESG? Imonés stebi ESG sprendimus, analizuoja, tam,
kad priimty teisingus investicinius sprendimai. Pavyzdziui, ESG skatina jmonése jvesti skaitmenizacijg — visapusiska
programa, kurioje skaitmeninis rySys paliecia visus jmonés aspektus, kiekvieng verslo padalinj ir funkcija (Du Rietz,
2018). Skaitmeniné funkcija ne tik leidzia greiciau atlikti ta patj — ji keicia tai, kg darote tausoja aplinka, lengvina
darbuotojy darba, lengva redaguoti, sugrjzti prie ankstesniy daryty darby. ESG veikimg ir ne$anc¢ia naudg jrodo duo-
menys — nuo 2018 m. iki 2020 m. padidéjo bendras JAV turtas, valdomas naudojant ESG strategijas (United States
Social Investment Forum [US SIF], 2020).

Pagrindiniai ES nustatyti darnios transporto sektoriaus plétros rodikliai — energijos sunaudojimo kiekis ir BVP su-
kuriama dalis transporto sektoriuje (Barysiené ir Speicyté, 2009). Taciau yra Keletas ir kity rodikliy, vertinan¢iy darnia
transporto plétra. Siekiant nustatyti transporto darnaus plétojimo situacija Europos Sajungos Salyse, buvo parengtas
transporto sektoriaus darnios plétros rodikliy sarasas, atsizvelgiant | ES dokumentuose ir Lietuvos nacionalinéje dar-
naus vystymosi strategijoje siilomus rodiklius. Sie rodikliai (Jus¢ius ir Sneideriené, 2012; Lietuvos statistikos departa-
mentas, 2018; Transportas ir rysiai, 2021) sugrupuoti pagal darnaus vystymosi dimensijas j tris grupes (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Darnios plétros rodikliai (3altinis: sudaryta darbo autorés pagal JuiGius ir Sneideriené, 2012; Lietuvos statistikos
departamentas, 2018; Transportas ir rysiai, 2021)

Aplinkos buklés rodikliai Ekonominés plétros rodikliai Socialinio vystymosi rodikliai

Siltnamio efekta sukeliangios dujos, i¥mestos | Darbo nasumas transporto sektoriuje; Keliy eismo jvykiy skai¢ius;
j atmosfera; BPV dalis, sukuriama transporto sektoriuje; | Zuvusiyjy keliy eismo jvykyje
Tersaly Kiekis, iSmestas j atmosfera; Sunaudotas galutinés energijos kiekis zmoniy skaicius;
Kai kuriy terSaly didziausia vidutiné metiné | transporto sektoriuje; SuZeisty keliy eismo jvykyje
koncentracija Lietuvos miesty ore. Lengvyjy automobiliy skai¢ius, tenkantis zmoniy skai€ius.

1000 gyventojuy;

Seny automobiliy naudojimas;

roviniy apyvarta lyginant su BVP.

Atsizvelgiant j ES dokumentus — juose rekomenduojamus darnios plétros rodiklius, ir tai, kad transportas yra
CO3 dujy, sukelianciy Siltnamio efekta, didZiausias tarSos Saltinis, tyrimui atlikti priklausomas kintamasis rodiklis (Y)
pasirinktas 2019 m. iSmetamy $iltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekis ES $alyse. Nepriklausomi Kintamieji rodikliai
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(X1 — Xg) su transportu susij¢ ES $aliy rodikliai, kurie ir prisideda labiausiai prie CO2 dujy i$skyrimo ir oro tar$os:
2019 m. keleiviy vezimas gelezinkelio, oro transportu; 2019 m. kroviniy vezimas keliy, gelezinkelio, oro, jiros trans-
portu; 2019 m. benzinu ir dyzelinu varomu automobiliy skaiéius ir 2019 m. tikstan¢iui gyventojui tenkantys lengvieji
automobiliai.

1.4. Transporto poveikis aplinkai ir visuomenei

Auganti ekonomika ir besikeiCianti gyventojy socialiné padétis didina mobilumo poreikj, dél to didéja miesty
trans- porto srautai, triuk§mo lygis bei oro uzterStumas. Daugelis Zmoniy nejsivaizduoja né dienos be automobilio, o
daznaipasitaiko, kad Seimoje turima, net po kelis nuosavus automobilius. Atmosferos bei aplinkos oro uzterStumo
didéji- mas, sukeliantis globalinius atmosferos pokyd¢ius: globalinj atsilima, 0zono skyliy susidaryma, potvynius,
sausras yrasietinas su sparciu transporto priemoniy didéjimu pasaulyje (Ambrazevic¢ius, 2008; Baublys et al., 2011).
Labiausiai aplinkai kenkia naftos produktais t. y. benzinu ir dyzelinu varomy transporto priemoniy skai¢iaus augimas,
todél spar-¢iai prastéja aplinkos oro kokybé (Ambrazevicius, 2008). Padidéjus naftos produktais varomy transporto
priemoniy skaiéiui, j org iSmetama daugiau dujiniy terSaly bei kietyjy daleliy (Kinnon et al., 2019). Degant degalams
j aplinka daugiausiai patenka anglies dioksido, vandens gary taip pat i$skiriama $iluma (Nedzeikien¢, 2012).

Aplinkos ore esanciy terSaly poveikj zmogaus sveikatai geriausia suprasti pirmiausia iSsiaiSkinant $iy tersaly vei-
1 organizma gali patekti jkvepiant per plaucius, virSkinamajj trakta, oda ar tiesiogiai | kraujotaka pro per pazeista oda
(Kris¢itinas ir Dédelé, 2014). Pasaulio sveikatos organizacijos (2017) nuomone, Zmoniy sveikatai labiausiai kenkia
kietosios dalelés (KD), azoto dioksidas (NO2), sieros dioksidas (SO,) ir pazemio 0zonas (O3).

Biologing, fizikiné ir cheminé aplinkos oro tarsa turi neigiamos jtakos zmoniy, ypa¢ vaiky iki 15 mety, sveikatai
(Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2019). Aplinkos oro tarSa padidina sergamumg kraujotakos ligomis,
kvépavimo organy ligomis, silpnina zmogaus imuning sistema (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2019).

Nustatytas akivaizdus statistinis rysys tarp plauciy vézio sergamumao paplitimo ir aplinkos oro uzterstumo kietosiomis
dalelémis (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2019). Trumpalaikis poveikis gali turéti neigiama jtaka plau-
¢iy funkcijai. Poveikis ypac juntamas asmenims, sergantiems astma. Poveikio pasekoje gali, padidéti bendras sergamu-
mas, suaktyvéti alerginés reakcijos, iSaugti bendras mirtingumas (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2019).
Dar viena visuomenei aktuali problema — transporto sukeliamas triuk§mas, keliantis nepasitenkinimg daugelio
ES saliy zmoniy. Autorius Merllie (2017) 2016 m. atliko tyrima, kurio rezultatai parodé, kad 70 proc. respondenty
gyvenanciy skirtingose ES Salyse iSreiSkia nerima dél gyvenancios aplinkos triuk§mo, kurj sukelia transportas. Taip pat
25 proc. respondenty transporto triuk§mas vargina kasdieninio darbo metu (Merllie, 2017). Ilgalaikis poveikis triuks-
mu gali sukelti jvairy poveikij individui: nuo dirginimo, sukelto nuolatinés jtampos ir streso, arterinio kraujospiidzio
padidéjimo, iki Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos padidéjimo (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras, 2019).

Transportas daro neigiamg jtakg ne tik zmonéms, bet ir gamtai. Augmenija atlicka svarby vaidmenj atmosferos
valymui ir oro terSaly mazinimui. Dujos, jskaitant azoto oksidus, anglies monoksida, lakiuosius organinius junginius
ir metana, susijungia atmosferoje ir sudaro 0zono sluoksnj. Zemés pavirsiuje esantis ozonas riboja augaly fotosinteze,
sumazindamas augaly gebéjima augti. ,,Siuo metu Zeméje esancios ekosistemos létina visuotinj atsilima, kiekvienais
metais sukaupdamos apie 30 % misy iSmetamo anglies dioksido*, — teigia Exeter universiteto profesoré Nadine Unger
etal. (2020). Taciau siam anglies dioksido surinkimui kenkia ozono sluoksnio nykimas. Didziausi augaly produktyvu-
mo nuostoliai patiriami rytin¢je JAV, Europoje ir rytin¢je Kinijoje, kuriose yra didelis pavirSiaus ozono uzterStumas.
Nauji tyrimai rodo, kad sumazinus ozono sluoksnj ardan¢iy dujy iSmetima biity pagerintos salygos augalams, leisty
jiems greiciau augti ir surinkti daugiau anglies (Unger et al., 2020).

Laukiniai gyviinai taip pat yra pazeidziami oro tarSos. Gyvino pazeidziamumui dél oro tarSos jtakos turi tai, kaip
jis kvépuoja — ar jis naudoja plaucius, ziaunas ar kitg dujy mainy formg. Taip pat oro terSa daro jtakg laukinei gamtai,
nes patenka | maisto granding ir kenkia maisto tiekimui (Kamble, 2011). Daugelis suvartoty Siy terSaly susirenka ir
kaupiasi gyviino audiniuose. Kadangi gyvinus valgo Kiti gyviinai ar net Zmonés, tai Sie terSalai kaupiasi ir persiduoda.
Auksciausio lygio plésriinai, tokie kaip lokiai ir ereliai, be daugelio kity, yra ypac jautrts tokio tipo oro terSaly bio-
loginiam kaupimuisi (Kamble, 2011).

Transporto tarsa gali turéti didelj poveikj vandens kokybei. Pavyzdziui, motoriniy transporto priemoniy emisijos
nuséda ant keliy gumos, alyvos ir kity terSaly daleliy. Lyjant Sie tersalai iSplaunami j aplinkkelj esancias teritorijas.
Kai kuriais atvejais lietaus vanduo gali tekéti per kanalizacijg tiesiai | upg, ezera ar jlankg arba gali uztersti pozeminj
vandenj arba vandenj pelkéje (Hlavac et al., 2019).
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2. Europos Sajungos $aliy transporto sektoriaus darnios plétros vertinimo metodika

2.1. Daugiakriterinio kompleksinio proporcingumo vertinimo (COPRAS) ir
Klasterinés analizés metodu taikymas

1996 metais mokslininkai Zavadskas ir Kaklauskas sukiré COPRAS metoda (kompleksinio proporcingumo
vertinimometodas). Pagrindinis COPRAS metodo principas — lyginamyjy alternatyvy santykinis reik§mingumas Qj
nustatomas remiantis juos apibidinan¢iomis teigiamomis S ir neigiamomis S_; savybémis (Simanavicien¢, 2011). Kuo
Qi reik§medidesné, tuo alternatyva labiau atitinka sprendima priiman¢io asmens poreikius (Simanavic¢iené, 2011).
Metodo algo-ritma sudaro 6 etapai. Transporto sektoriaus darnios plétros vertinimui taip pats bus atlickama ir
klasteriné analizé. Toliau pateikta loginé abiejy tyrimy schema (Zr. 1 pav.).

I Sprendimy matricos sudarymas ]

COPRAS ANALIZE ¢ KLASTERINE ANALIZE
v
l Normalizuctos matricos sudarymas ] | Pozymiy, pagal kuriuos objektai bus grupuojami, atranka |
v v
l Normalizuotos pasvertos matricos sudarymas ] | Kiekybinio mato objekty panasumui matuoti parinkimas |
v v
| Sumuojamos malricos reikémes kiekvienai alternatyvai, kuriy optimumas yra maksimumas | | Objekty skirstymas | klasterius |

v

| Sumuojamos matricos reik§meés kiekvienai alternatyvai, kuriy oplimumas yra minimumas |

v

| Surandama minimali S reikmeé |

v

| Skai¢iuojamas kiekvienos allernatyvos santykinis reikSmingumas |

v

| Apskaitiuojamas kiekvienos alternatyvos naudingumo laipsnis |

1 paveikslas. Loginé daugiakriterio kompleksinio proporcingumo vertinimo (COPRAS) ir klasteriné analizés tyrimy seka
(3altinis: sudaryta darbo autorés pagal TamoSaitien¢, 2009; Tamasauskas, 2012)

Toliau bus detalizuojama COPRAS metodo loginé seka. Pirmiausia sudaroma sprendimy matrica (zr. 1 formulg),
kurioje eilutés zymi nagringjamas alternatyvas (m — alternatyvy skaicius), stulpeliai — efektyvumo rodiklius (n — efek-
tyvumo rodikliy skai¢ius), pagal kuriuos vertinamos alternatyvos. Apskai¢iuojamos efektyvumo rodikliy reik§min-
gumo reik§més (Reizgevicius, 2016).

Cia:

P — sprendimy matrica;

X;; — i-osios alternatyvos j-ojo rodiklio reikSmé;
m — alternatyvy skaicius;

n — efektyvumo rodikliy skaiéius.

2 etapas.
Sprendimy matricos P elementai normalizuojami pagal formule:

ty=——, (i-1m j=1n) @

m
z it
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cia:
x;j — 1-o0sios alternatyvos j -ojo rodiklio reikSme.
Gauta normalizuota sprendimy matrica P = [xi j] [mxn

3 etapas.
Normalizuotos sprendimy matricos elementus dauginant i atitinkamy rodikliy reik§mingumo reikSmiy, gaunama

svertiné normalizuota sprendimy matrica P = [%;] ],(i =1,m;j=1,n) (Reizgevicius, 2016). Tuomet

[mxn

svertinés normalizuotos sprendimy matricos elementai apskai¢iuojami pagal formule:

ia:
x"; — normalizuotos i-osios alternatyvos j-ojo rodiklio reikSmeé;

w; — svertinis rodiklis.

4 etapas.
ApskaiCiuojamos i-osios alternatyvos, svertinéje normalizuotoje sprendimy matricoje,

maksimizuojamy ir mini- mizuojamy rodikliy sumos, atitinkamai S,; ir S, (Reizgevicius, 2016). Jos

apskaiciuojamos pagal formules:

(5)
cia:
X 44 — maksimizuojamy rodikliy skaicius;
X_j; — minimizuojamy rodikliy skaicius.
5 etapas.
Alternatyvy santykinis reikSmingumas (efektyvumas) Q; nustatomas pagal formulg:
S_min M S_;
Q=S+ 5w Semin m;n L
—l&j=1 S—L
(6)
cia S—min = mﬁn S—i
L
(7)

dia

Q; — alternatyvy santykinis reikSmingumas;

S,i — i-osios alternatyvos maksimizuojamy rodikliy suma;
S_; — i-0si0s alternatyvos minimizuojamy rodikliy suma.

6 etapas.
Sudaroma alternatyvy prioritetiné eiluté (alternatyvas suranguojame). Kuo didesnis Qi, tuo alternatyvos

racionalumas (efektyvumas) yra didesnis (Ustinovichius, 2007). Naudingumo laipsnis apskai¢iuojama pagal formule:
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0;
Uy =————-100%
Q_max

_ ®
cla:
U; — naudingumo laipsnis;
Q; — alternatyvy santykinis reikSmingumas;

Siekiant panasius objektus suklasifikuoti j atitinkamas klases, atliekama klasteriné analiz¢é. Klasteriné analizé yra gana
plati ir skirtinga bei taikoma jvairiose srityse, ne i8imtis ir transporto sritis. Klasteriné analizé — tai metodas, skirtas
identifikuoti homogeninéms objekty arba savybiy grupéms (klasteriams), kai néra informacijos apie dalies tiriamy
objekty (savybiy) priklausomybe konkreciai klasei (Kondroska, 2012). Objektai (savybés) suskirstomi j klasterius taip,
kad skirtumai klasteriuose biity kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni. Panasis objektai priklauso tam paciam
klasteriui, nutolg objektai — skirtingam klasteriui (Kondroska, 2012). Klasterizavimo metody yra didel¢ jvairové, tadiau
darbe yra taikomas SPSS statistikos programos sitilomas hierarchinio klasterizavimo metodas. Hierarchiniais metodais
nustatoma bendra visy klasteriy tarpusavio priklausomybiy struktiira ir tik tada sprendziama, koks klasteriy skai¢ius
,sujungimas hierarchiniame medyje yra optimalus (Pukénas, 2005). Hierarchiniai klasterinés analizés metodai yra
pagrindiniai statistiniai metodai formuojant homogeninius klasterius, remiantis matuojamomis charakteristikomis
(Kondroska, 2012). Tai leidzia nutarti, kuris lygis ar klasterizavimo skalé yra priimtiniausia.

2.1.1. Daugiakriterinio kompleksinio proporcingumo vertinimo metodo (COPRAS) sprendimai

Pries atliekant tyrima buvo sudaryta pirminé duomeny lentelé. Transportas ir jo vykdoma veikla j aplinkg i$skiria
daugiausiai siltnamio efekta sukelian¢iy CO, dujy, todél tyrimui atlikti buvo pasirinkti 2019 m. statistiniai duomenys:
dyzelinu, benzinu varomy automobiliy skaicius, kroviniy, keleiviy gabenimas oro, jiiry, gelezinkeliu transportu ir kt.
(zr. 1 prieda). Statistiniai duomenys buvo surenkami i§ internetiniy svetainiy — ,,Furostat* ir ,,Statista “. Toliau buvo
atliekamas pirmas tyrimo etapas — normalizuojami tyrimo duomenys pagal pateikta 2 formulg. Gavus normalizuotus
duomenis, atlieckami skaiciavimai: normalizuoty duomeny sandauga i$ atitinkamy rodikliy reik§mingumo reikSmiy,
taikant 3 formulg (2 lentelg). Toliau pateikiamas apskaiciuotas alternatyvy santykinis reik§mingumas (efektyvumas)
(zr. 2 prieda). Paskutiniame Zingsnyje pateikiama sudaryta alternatyvy (Siuo analizuojamu atveju ES $aliy) prioritetiné
eiluté, kaip analizuoti rodikliai daro jtakg ES $aliy oro uZterStumui (zr. 3 prieda).

2 lentelé. Normalizuoti tyrimo duomenys (3altinis: sudaryta darbo autorés)

Y Xt X2 X3 X X5 X6 X7 X8 X9
" B = o = =
gEx 2| £ E~ | 85 | E< s | E e S| E €
EZE| 8 f2 | EE-| £ 2 E| E_| 2| B .| ¢ 2
225 | S °ce | 8ZEl2¢g e| B Z| €| S| £ £
EsSaLys| £:58| 32 £z | 25E8| €8 zq| 2| 23| 28| 2%
558|995 EE | 58| E = zeE| 22| 5| 8 §|] © §
E=- 2| 858 cE | 22X & o 2= 5 5 s 8 s 2 NS
298| 223 Z 3 &’g; 25 EE E% g 2 S 3 5 =
EZc|£28| s |g2E| 2. | 8| EE| ES| £®| £E &
225|282 | 22 |gz22| 2821 22| 2= 23| 23 8%
S2S|8s53| RE |RE2|Rg2| 88| &8 ¢g| 85| 85| | 5
MIN | MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MIN | MAX | MIN | MIN
Svoris 01 0,1 01 01 0,1 01 0,1 0,1 01 0,1
Austrija 0042 | 0044 | 0030 | 003L | 0068 | 0027 | 0016 | 0001 | 0012 | 0,033
Belgija 0048 | 0040 | 0021 | 0024 | 0025 | 0027 | 0094 | 0077 | 0022 | 0,029
Bulgarija | 0036 | 0032 | 0008 | 0004 | 0009 | 0009 | 0002 | 0009 | 0014 | 0,010
Kroatija | 0027 | 0033 | 0006 | 0002 | 0007 | 0008 | 0001 | 0006 | 0006 | 0,009
Cekija 0053 | 0043 | 0037 | 0027 | 0065 | 0014 | 0006 | 0002 | 0027 | 0,022
Danija 003 | 0035 | 0012 | 0015 | 0006 | 0026 | 0016 | 0026 | 0014 | 0,008
Estija 0050 | 0047 | 0002 | 0001 | 0017 | 0002 | 0001 | 0010 | 0004 | 0,003
Suomija | 0045 | 0050 | 0020 | 0012 | 0024 | 0017 | 0013 | 0033 | 0020 | 0,009
Prancizija | 0,031 | 0038 | 0121 | 0242 | 0059 | 0127 | 0160 | 0084 | 0090 | 0,19
Vokietija | 0045 | 0045 | 0238 | 0246 | 0233 | 0170 | 0322 | 0082 | 0245 | 0,144
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Graikija 0,038 0,039 0,026 0,003 0,001 0,042 0,006 0,054 0,035 0,022
Vengrija 0,030 0,030 0,015 0,021 0,033 0,013 0,007 0,002 0,020 0,011

Airija 0057 | 0035 | 0012 | 0006 | 0000 | 0028 | 0010 | 0015 | 0015 | 0,006
Italija 0032 | 0052 | 0073 | 0138 | 0062 | 0121 | 0071 | 0141 | 0,144 | 0,167
Latvija 0027 | 0030 | 0005 | 0002 | 0032 | 0006 | 0002 | 0016 | 0002 | 0,004
Lietuva 0033 | 0042 | 0007 | 0001 | 0032 | 0005 | 0001 | 0015 | 0,003 | 0,010
Lb'ﬂ'r‘sgsm 0091 | 0053 | 0004 | 0001 | 0003 | 0003 | 0060 | 0001 | 0001 | 0,002
Olandija 0050 | 0039 | 0051 | 0028 | 0028 | 0061 | 0122 | 0169 | 0056 | 0,012
Lenkija 0047 | 0050 | 0112 | 0054 | 0148 | 0035 | 0009 | 0026 | 0,00 | 0,073

Portugalija| 0,030 0,041 0,012 0,012 0,007 0,041 0,012 0,024 0,018 0,029
Rumunija 0,026 0,028 0,019 0,014 0,035 0,016 0,003 0,015 0,028 0,031
Slovakija 0,033 0,034 0,014 0,010 0,032 0,002 0,002 0,002 0,010 0,018
Sloveénija 0,037 0,043 0,007 0,001 0,012 0,001 0,001 0,006 0,004 0,006
Ispanija 0,032 0,040 0,114 0,071 0,018 0,170 0,054 0,138 0,085 0,129
Svedija 0,023 0,037 0,033 0,036 0,045 0,028 0,011 0,047 0,022 0,017

Daugumoje daugiakriteriniy sprendimo priémimo metody, rodikliy reik§mes numatyta pertvarkyti i bedimensius
dydzius (Simanavigiené, 2016). Sis pertvarkymas atlickamas taikant atitinkamus normalizavimo budus (formules)
(Simanavic¢iené, 2016). Kai kuriuose daugiakriteriniuose metoduose minimizuojami ir maksimizuojami rodikliai nor-
malizuojami bendrai, kaip COPRAS, TOPSIS metoduose. Kituose metoduose minimizuojami ir maksimizuojami
rodikliai normalizuojami atskirai, kaip SAW, VIKOR (Simanavi¢ien¢, 2016). Siuo analizuojamu atveju, naudojamas
COPRAS metodas, duomenis buvo bendrai normalizuojami pagal pateikta 2 formule, naudojant SSPS kompiutering
programa.

Atlikus pirmajj tyrimo Zingsnj gavome normalizuotus — suvienodintus tyrimo duomenis. Véliau visi tyrimo duo-
menys buvo padauginti i$ vienodo svertinio vidurkio — 0,1. Svertinis vidurkis apskai¢iuojamas: 1 / 10 (rodikliy) =
0,1. Tai atlikti yra reikalinga tam, kad visi tyrimo duomenys bty sulyginti, vienodai reik§mingi tesiant tyrima toliau.
I8 3 priedo galima matyti apskaiCiuotas j-tosios alternatyvos maksimizuojamy ir minimizuojamy rodikliy sumas,
atitinkamai S.; ir S_j pagal pateiktas 4 ir 5 formules.

3 lentelé. Sudaryta alternatyvy prioriteting eiluté (Saltinis: sudaryta darbo autorés)

Q Ui Rangavimas

Austrija 0,033 43,590 19
Belgija 0,030 38,543 24
Bulgarija 0,039 50,365 12
Kroatija 0,047 61,143 6
Cekija 0,030 39,256 23
Danija 0,037 48,356 15
Estija 0,037 48,550 14
Suomija 0,032 41,443 21
Pranciizija 0,057 74,237

Vokietija 0,077 100,000

Graikija 0,032 41,499 20
Vengrija 0,039 50,733 11
Airija 0,032 41,235 22
Italija 0,053 69,045 4
Latvija 0,057 74,757

Lietuva 0,043 56,096

Liuksemburgas 0,018 23,504 25
Olandija 0,040 51,647 9
Lenkija 0,036 46,473 16
Portugalija 0,034 44,464 18
Rumunija 0,035 45,371 17
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Slovakija 0,037 48,671 13
Slovénija 0,039 51,294 10
Ispanija 0,048 62,212
Svedija 0,041 53,550

Galutinis tyrimo pagal COPRAS metoda rezultatas parodo isranguotas ES Salis pagal vertinamy rodikliy da-
romg jtaka oro uzterStumui. IS 3 lentelés galime matyti, kad analizuoti rodikliai labiausiai neigiamos jtakos turi
pirmasias penkias vietas uziimancioms $alims — Vokietijai, Latvijai, Pranctizijai, [talijai, Ispanijai, o Lietuva tuo tarpu
yra 7 vietoje.

2.1.2. Klasterinés analizés sprendimai

Toliau bus pateikiama klasterinés analizés rezultatai.

4 lentelée. Apdoroty tyrimo duomeny santrauka SSPS programa (Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa)

Apdoroty tyrimo duomeny santrauka

Duomenys turintys reik§me Duomenys neturintys reik§meés I8 viso duomeny

Duomeny skai¢ius | Procentiné reikSmé | Duomeny skai¢ius | Procentiné reik§mé [ Duomeny skaicius | Procentiné reikSmé

25 100,0 0 0,0 25 100,0

Pirmame klasterinés analizés etape yra gaunama bendra analizuojamy duomeny santrauka. Kaip galime matyti
i§ 4 lentelés Duomeny skaicius, 1§ viso buvo analizuojamos 25 ES Salys, kuriy duomenys 100 procenty yra tinkami
toliau testi tyrima.

5 lentelé. Klasterinés analizés aglomeracijos grafikas (3altinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa)

Aglomeracijos lentele
. L Eilés numeris, kai klasteris pasirodo
EI: Klasteriy kombinacija Koeficientas pirma karta P Selr(]?]r:g:rcieélés
Pirmas Klasteris Antras klasteris Pirmas Klasteris Antras klasteris
1. 15 16 9,9207E+11 0 0 13
2. 17 2,04338E+12 0 0 9
3. 4 3,14688E+12 0 0 13
4. 13 25 4,27491E+12 0 0 12
5. 1 2 5,98204E+12 0 0 10
6. 22 23 7,74259E+12 0 0 9
7. 11 20 1,10265E+13 0 0 17
8. 5 12 1,44132E+13 0 0 14
9. 7 22 1,82386E+13 2 6 16
10. 1 6 2,28205E+13 5 0 12
11. 8 21 2,75637E+13 0 0 14
12. 1 13 3,7386E+13 10 4 20
13. 3 15 5,45282E+13 3 1 16
14. 5 8 7,62912E+13 8 11 19
15. 9 14 1,38095E+14 0 22
16. 3 7 2,12943E+14 13 9 19
17. 11 19 3,38292E+14 7 0 20
18. 10 24 5,6022E+14 0 0 22
19. 3 5 1,10057E+15 16 14 23
20. 1 11 1,65211E+15 12 17 21
21. 1 18 3,00284E+15 20 0 23
22. 9 10 6,94345E+15 15 18 24
23. 1 3 1,36477E+16 21 19 24
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| 24 | 1 9 1,11925E+17 23 22 0

5 lenteléje pateikiama klasterizavimo schema. Stulpelis Eil. Nr. nurodo klasterizavimo zingsnius. Klasteriy kombi-
nacija stulpelyje nurodoma, kokie klasteriai kuriuo zingsniu buvo jungiami, o stulpelyje Koeficientas pateikiama atstu-
my tarp jungiamy klasteriy reik§mé. Atstumai skaiciuojami pagal pasirinktg atstumo mata, Siuo atveju Euklido mata.
Galutinis klasterinés analizés rezultatas — klasteriy jungimo dendograma, kuri parodo ES skirtingy $aliy sujungima
i bendrus klasterius, pagal identifikuoty rodikliy (naudoty COPRAS metode) daroma panasia jtaka kiekvienai Saliai.
I$ 2 pav. pateiktos dendogramos galime matyti, kad klasteriné analizés metu nagrinétos ES Salys buvo suskirstytos j
du pagrindinius klasterius. Toliau bus pateikta i§samesné tyrimo analizé.
Tyrimo apribojimai — darbe pasirinkta analizuoti visas ES $alis, ta¢iau dvi $alys — Malta ir Kipras yra nejtrauktos
del statistikos duomeny nebuvimo (Siose $alyse nevykdomas transportavimas gelezinkeliu).

3. Tyrimo rezultaty analizé

Pagal daugiakriterinio kompleksinio proporcingo vertinimo metodg (COPRAS) ir atsizvelgiant j Ustinovi¢iaus
(2007) teiginj, kad ,kuo didesnis alternatyvy santykinis reik§mingumas (Qi) tuo alternatyvos racionalumas
(efektyvumas) yra didesnis®, toliau bus analizuojami gauti tyrimo rezultatai.

Kaip matyti didziausias Qi yra Vokietijos Qi = 0,077, antroje vietoje kaimyniné Lietuvos Salis — Latvija (Qi = 0,057),
tre¢ia — Pranciizija, nors Qi yra vienodas kaip ir Latvijos (Qi = 0,057), ketvirta — Italija (Qi = 0,053), penkta — Ispanija

Latvija 15
Lietuva 16—
Bulgarija 3
Kroatija 4 }—

Estija 7 }—

Liuksemburgas 17 —
Slovakija 2
Slovénija 23

Cekija 5}
Vengrija 12 —
Suomija 8
Rumunija 21
> Airija 13—
Svedija 25—
Austrija 1
Belgija 2

Danija 6
Graikija 1

Portugalija 20

Lenkija 19

Olandija 18—
Pranctzija 9

Italija 14—'
Vokietija 10
Ispanija 24

2 paveikslas. Klasteriy jungimo dendrograma (Saltinis: sudaryta autorés naudojant SSPS programa)

(Qi =0,048), tuo tarpu Lietuva tarp visy Saliy pagal prioriteting eile yra septintoje vietoje, Qi = 0,043. Atsizvelgiant j
gautus rezultatus galima teigti, kad minétose $alyse oro uzterStumas (pagal i$metamy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy
kiekj) yra didziausias, dél didelés transporto jtakos: lengvyjy automobiliy kiekio, kroviniy vezimo keliy transportu,
keleiviy/kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu, keleiviy/kroviniy transportavimo oro transportu, kroviniy gabenimo
juros transportu, benzinu/dyzelinu varomy automobiliy kiekio.

Analizuojant oro uzterStuma ES Salyse, kuriam didelés jtakos turi transporto sektorius, nustatyta, kad gauti
COPRAS metodo rezultatai yra statistiskai reikSmingi. Pagal atlikta COPRAS metoda pirma — penkta vietas uziima
Vokietija, Latvija, Pranciizija, Italija, Ispanija, tai yra vienos didziausiy pagal plotg ir gyventojy skaiciy ES valstybeés.
Pagal pateiktus 2019 m. statistikos duomenis Eurostat internetingje svetainéje pagal plota didziausia yra Pranciizija,
Ispanija, Vokietija, o pagal gyventojy skai¢iy — Vokietija, Pranciizija, Italija. Todé¢l logiska manyti, kad Salyse, kuriy
plotas ir gyventojy skaicius yra didziausi, daugiausia lengvyjy automobiliy (2019 m. 1000-iui gyventojy Vokietijoje
sieké — 574, Pranciizijoje — 482, Italijoje — 663 (Zr. 1 priedg)), daugiausia gabenama kroviniy (2019 m. keliy transportu
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kroviniy (tikst. tonomis) gabenta Vokietijoje — 3 208 232, Pranciizijoje — 1 634 946, Italijoje — 978 883 (Zr. 1 prie-
da)), keleiviy jvairiais transportavimo budais, 0 didzioji dalis automobiliy varomi dyzelinu ar benzinu, ko pasekoje
ir oro tar$a yra didziausia. Oro tar§os mazinimu turi ripintis kickviena valstybé¢, taciau atsizvelgiant | gautus tyrimo
rezultatus §ios valstybés: Vokietija, Latvija, Pranctzija, Italija, Ispanija turéty skirti ypatingg démesj sprendziant $ia,
visuomenés sveikatai grésme keliandia, problema.

5 lenteléje rodomi klasterinés analizés rezultatai, Sioje lenteléje parodomas klasteriy jungimo procesas. Buvo nau-
dota 25 elementai, kurie sujungti per 24 zingsnius. Pagal 5 lenteléje klasteriy kombinacijos stulpelius matome, kurie
elementai buvo jungiami. Kaip matome pirmuoju zingsniu buvo jungiami 15 ir 16 elementai, antruoju 7 ir 17, tre¢iuo-
ju3irdirt. t. I8 2 paveikslo, kuriame pavaizduota klasterinés analizés dendrogama galime matyti, kad gauti rezultatai
yra paskirstyti j du pagrindinius klasterius.

Pirma klasterj sudaro: 15; 16; 3; 4; 7; 17; 22; 23; 5; 12; 8; 21; 13; 25; 1; 2; 6; 11; 20; 19; 18. Tai reiskia, kad i pirma
klasterj kartu sujungiamos yra $ios $alys: Latvija, Lietuva, Bulgarija, Kroatija, Estija, Liuksemburgas, Slovakija, Slo-
vénija, Cekija, Vengrija, Suomija, Rumunija, Airija, Svedija, Austrija, Belgija, Danija, Graikija, Portugalija, Lenkija,
Olandija.

Antrg klasterj sudaro: 9; 14; 10; 24. Tai reiskia, kad | antra klasterj kartu sujungiamos yra $ios Salys: Pranciizija,
Italija, Vokietija, Ispanija.

Lyginant tyrimus atliktus pagal daugiakriterinio kompleksinio proporcingo vertinimo metoda (COPRAS) ir klas-
terine analize galime teigti, kad abiejy tyrimy gauti rezultatai statistiskai panasius. Pagal COPRAS metoda gautoje
rangavimo lenteléje auksciausias vietas uziima: VoKkietija, Latvija, Pranciizija, Italija, Ispanija, o pagal klasterinés ana-
lizés rezultatus j antrg klasterj taip pat patenka Sios valstybés: Pranctzija, Italija, Vokietija, Ispanija. Analizuojant
2 paveiksla galima matyti minéty Saliy tarpusavio klasteriy kombinacijas: Pranctzija kartu su Italija yra jungiamos j
pora; Vokietija kartu su Ispanija sudaro klasteriy kombinacija be to Vokietija taip yra kartu jungiama ir su Pranciizija.
Atlikus tyrimy rezultaty analizg, galima teigti, kad tyrimai statiskai reik§mingi, 0 gauti panasas rezultatai patvir- tina,
kad siose salyse: Vokietijoje, Latvijoje, Pranctzijoje, Italijoje, Ispanijoje oro uzter§tumas yra didziausias ir turéty
bati imtasi skubiy veiksmy problemai spresti.

Transporto sektoriaus sukeltai oro tarSos problemai spresti gali biiti daug jvariy budy, taciau vienas paprasciau-
siy — sumazinti leisting maksimaly greitj keliuose (automagistralése bei keliuose, kuriuose nuolat formuojasi sptistys).
Internetinéje svetainéje www.ecoscore.be (2022) pateikiama formulé sunaudojamoms automobilio kuro sgnaudoms ir
iSmetamy CO; dujy apskaic¢iavimui. Toliau bus pateiktas apskai¢iavimo pavyzdys.

1 litras benzino sveria 750 gramy. Vieng litrg benzino sudaro 87 % anglies arba 652 gr. Norint sudeginti $ig anglj
iki CO3 dujy, reikia 1740 gramy deguonies. Bendra suma 652 gr. + 1740 gr. = 2392 gramai CO> dujy/litre benzino.

Pavyzdziui, jei automobilis vaziuoja 110 km/h grei¢iu sunaudoja 7 litrus benzino per 100 km. Todél 7 litrai x 2392
gr. CO; dujy/litre benzino = 16744 gr.

16744 gr. / 100 (I/km) = 167,44 gr. CO/km.

Pavyzdziui, jei automobilis vaziuoja 130 km/h greic¢iu sunaudoja 9 litrus benzino per 100 km. Atliekant analogiska
sprendimg rezultate gauname 215,28 gr. COz/km.

Galime matyti, kad 20 km/h sumazinus maksimaly leisting automagistraliy greitj 215,28 — 167,44 = 47,84 gr. CO»/km.
bty i§ transporto priemoniy iSmetama maziau.

ISvados

1. Darnios plétros samprata grindziama vystymosi koncepcija (socialinis ir ekonominis vystymasis, atitinkantis
ekologinius apribojimus), poreikiy koncepcija (iStekliy paskirstymas siekiant uztikrinti tolygia gyvenimo kokybe
visiems zmonéms) ir ateities karty koncepcija (ilgalaikio istekliy naudojimo galimybe, siekiant uztikrinti ne blogesne
gyvenimo kokybe ateities kartoms). Nors transporto sektorius Zenkliai prisideda prie $aliy ekonomikos augimo,
Lietuvoje sukuria apie 132 tukst. darbo viety, apie 13 % sudaro BVP, bet taip pat yra vienas didziausiy oro tarSos
Saltiniy, todél darnios plétros skatinimas Siame sektoriuje yra butinas.

2. Darnig plétra palaiko ir inicijuoja Jungtiniy Tauty organizacija, kuri 2015 m. rugséjo 25 d. vadovaudama Generalinés
Asambléjos priimé darnaus vystymosi darbotvarke ,,Keiskime miisy pasaulj* iki 2030 m. Siame dokumente yra nus-
tatyta 17 darnaus vystymosi tiksly, kurie susij¢ su pasaulinio lygio problemomis, viena i§ jy transporto sektoriaus
keliama oro tar$a. D¢l to yra siekiama ekologiskesnio, aplinkai maziau kenkiancio tiek vieSojo, tiek nuosavo trans-
porto ir tokiu pavyzdziu skatina sekti visas ES $alis. Taip pat darnia plétra skatina Europos Zaliasis kursas, kurio
vienas pagrindiniy tiksly iki 2050 m. kad Europoje grynasis Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekis buty lygus
nuliui, o tai reiSkia pokycCius transporto sektoriuje: papildomi mokesciai, skatinama elektra varomy automobiliy
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eksplotacija, ribojamas greitis ir kt.

3. Tyrimui atlikti buvo sudaryta tyrimo metodika apimanti: daugiakriterinj kompleksinio proporcingo vertinimo metoda
(COPRAS), kuris naudojamas, kai reikia rasti vieng sprendinj, turintj atitikti keleta skirtingy, kartais ir vienas kitam
priestaraujanciy, kriterijy ir klasteriné analizé — metodas skirtas identifikuoti homogenines objekty arba savybiy
grupes, kai néra informacijos apie dalies tiriamy objekty priklausomybe konkreéiai klasei.

4. Atlikus COPRAS tyrima nustatyta, kad didziausias alternatyvy santykinis reiksmingumas bei naudingumo laipsnis
yra Vokietijos, antroje vietoje — Latvijos, tre¢ioje — Pranctizijos. Pagal gautus rezultatus minétos valstybés susiduria
su oro tarSos problemomis, kurioms jtakos turi identifikuoti tyrimo rodikliai.

5. Atlikus klastering analiz¢ nustatyta, kad visos 25 alternatyvos 100 proc. yra statistiskai reikSmingos ir gali bati
toliau interpretuojamos. Duomeny neturin¢iy reik§més — nebuvo. Tyrimo rezultatai parod¢, kad duomenys buvo
suskirstyti j du pagrindinius klasterius. | pirma klasterj patenka 21 i 25 analizuojamy $aliy, tarp jy: Lietuva, Latvija,
Estija, Belgija ir kt. | antrg klasterj kartu patenka tos pacios Salys, kaip ir atliktame tyrime kurios pagal COPRAS
metoda atliktus skaiGiavimus turi auks$¢iausius rangus — Pranciizija, Vokietija, Italija, Ispanija. Sios $alys klasteringje
analizéje taip pat yra kartu poruojamos, kas rodo panasy tarpusavio rysj.

6. Tolimesni tyrimai turéty nagrinéti, kaip kasmet kinta ES $aliy transporto sektoriaus vykdomy veikly duomenys —
pervezamy kroviniy, keleiviy kiekis skirtingais transportavimo budais bei kaip keiéiasi Sie rodikliai aplinkos tarsos
atzvilgiu. Taip pat buty galima nagrinéti ir Kitus rodiklius, lyginti benzinu, dyzelinu varomy automobiliy kiekj
su elektriniais arba hibridiniais automobiliais, analizuoti priimtus ES $aliy sprendimus vykdant Zaliajj kursa bei
pasiektus rezultatus. Internetinés svetainés www.waqi.info/It/ pagalba analizuoti realiuoju laiku pasaulio oro tar$g —
oro kokybés indeksa bei pateikti gerinimo sprendimus.
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PRIEDAI

1 priedas. Pirminiai tyrimo duomenys (Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat ir Statista internetiniy svetainiy duomeny baziy
pateikiamus duomenis, ziaréta: 2021-10-03)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Svoris 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Austrija 9,3 | 562 402083 | 12761 102835 | 35644188 | 237 701| 4125 1520965 | 3459035
Belgija 10,6 | 511 283945 9621 36922 | 35385188 | 1416 | 277783 | 2812061 | 3014455

428
Bulgarija 8,1 407 114574 1520 14226 | 11713068 | 29867 | 30997 | 1742365 | 1057635
Kroatija 6 425 81125 724 9985 | 10623239 | 11934 | 20580 743923 913 400
Cekija 11,7 | 554 504099 | 10856 98034 | 18832696 | 90 526 6521 3475194 | 2313009
Danija 81 455 167 747 6174 9383 | 34780127 | 242068 | 93727 | 1813814 822181
Estija 11,2 | 598 28373 392 25364 | 3258003 | 11475 | 37760 477238 314979
Suomija 10,1 | 642 | 270462 4924 36 162 | 23287929 |196810| 120488 | 260 3521 927011
Pranciizija 6,8 482 1634 98 360 89 107 |168 726 788| 2407 | 302288 | 11601 363 | 20 473 936
946 878
Vokietija 10,1 | 574 3208 | 100252 | 350105 |226764 086 4842 | 294533 | 31464680 | 15111 382
232 716
Graikija 8,4 504 | 354081 1252 1094 | 56 088 527 | 96 889 | 194468 | 4528248 | 2264123
Vengrija 6,7 390 | 202631 8563 50047 | 16 700 750 | 101 411| 5523 2529572 | 1199155
Airija 12,8 | 454 | 158 396 2399 581 | 37947510 | 156 265| 53251 | 1949944 650 056
Italija 7,2 663 | 978 883 56 160 92 949 |160 667 939 12(;66 508 074 | 18490 547 | 17 486 135
1
Latvija 6,1 381 73755 643 47819 | 7785726 | 24628 | 59 046 230 617 447 491
Lietuva 74 536 | 100802 359 47651 | 6504685 | 16 779 | 52244 367 626 1016 229
It;iuksem- 20,3 | 681 55303 463 4482 | 4365569 |895004| 3256 182 337 237 641
urgas
Ola?ldija 11,1 | 499 | 688837 11 230 42615 | 81192507 | 1840 | 607527 | 7230119 | 1212934
419
Lenkija 10,4 | 642 1506 21834 | 222523 | 46942771 | 134673| 93864 | 12810759 | 7622695
450
Portugalija 6,6 530 | 155866 5055 10259 | 55007 894 | 173493 | 85320 | 2358356 | 3060 655
Rumunija 59 357 | 256 641 5735 52618 | 21546204 | 45310 | 53101 | 3653648 | 3233944
Slovakija 7,4 439 | 187 184 3957 47548 | 2839787 | 24565 7894 1256874 | 1912313
Slovénija 8,2 556 91775 572 18595 | 1719039 | 12337 | 22114 568 597 577772
Ispanija 7,1 519 1542 28 703 26 504 |227 189 012|806 518| 496912 | 10924 292 | 13 514 600
109
Svedija 5,2 473 | 449 362 14 617 67479 | 37614259 | 158632| 170557 | 2868708 | 1744512

2 priedas. Normalizuoti tyrimo duomenys padauginti i§ svertinio rodiklio (Saltinis: sudaryta darbo autorés)
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Svoris 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Austrija 0,004 0,004 0,003 0,003 0,007 0,003 0,000 0,001 0,003 0,002
Belgija 0,005 0,004 0,002 0,002 0,002 0,003 0,008 0,002 0,003 0,009
Bulgarija 0,004 0,003 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000
Kroatija 0,003 0,003 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000
Cekija 0,005 0,004 0,004 0,003 0,007 0,001 0,000 0,003 0,002 0,001
Danija 0,004 0,004 0,001 0,002 0,001 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Estija 0,005 0,005 0,000 0,000 0,002 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
Suomija 0,005 0,005 0,002 0,001 0,002 0,002 0,003 0,002 0,001 0,001
Pranciizija {0,003 0,004 0,012 |0,024 0,006 0,013 0,008 0,009 0,020 0,016
Vokietija (0,005 0,004 0,024 10,025 0,023 0,017 0,008 0,025 0,014 0,032
Graikija {0,004 0,004 0,003 |0,000 0,000 0,004 0,005 0,004 0,002 0,001
Vengrija 0,003 0,003 0,002 |0,002 0,003 0,001 0,000 0,002 0,001 0,001
Airija 0,006 0,004 0,001 |0,001 0,000 0,003 0,001 0,002 0,001 0,001
Italija 0,003 0,005 0,007 0,014 0,006 0,012 0,014 0,014 0,017 0,007
Latvija 0,003 0,003 0,001 {0,000 0,003 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
Lietuva (0,003 0,004 0,001 {0,000 0,003 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000
It;iuksem- 0,009 0,005 0,000 |0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006
Oll;rr?gija 0,005 0,004 0,005 |0,003 0,003 0,006 0,017 0,006 (0,001 0,012
Lenkija 10,005 0,005 0,011 {0,005 0,015 0,004 0,003 0,010 0,007 0,001
Portugalija {0,003 0,004 0,001 |0,001 0,001 0,004 0,002 0,002 0,003 0,001
Rumunija 10,003 0,003 0,002 0,001 0,003 0,002 0,001 0,003 0,003 0,000
Slovakija 0,003 0,003 0,001 | 0,001 0,003 0,000 0,000 0,001 0,002 0,000
Slovénija 0,004 0,004 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000
Ispanija 0,003 0,004 0,011 0,007 0,002 0,017 0,014 0,009 0,013 0,005
Svedija 0,002 0,004 0,003 0,004 0,004 0,003 0,005 0,002 0,002 0,001
3 priedas. Apskaiciuotas alternatyvy santykinis reik§Smingumas (efektyvumas) (Saltinis: sudaryta darbo autorés)
Sy S.i(1) S.i(2) S S_min S_min/S_i
Austrija 0,013 0,012 0,006 0,018 0,399
Belgija 0,015 0,011 0,014 0,025 0,277
Bulgarija 0,003 0,008 0,003 0,010 0,687
Kroatija 0,002 0,007 0,002 0,008 0,863
Cekija 0,011 0,013 0,006 0,019 0,373
Danija 0,007 0,008 0,004 0,012 0,574
Estija 0,003 0,010 0,001 0,011 0,660
Suomija 0,009 0,012 0,004 0,016 0,446
Pranciizija 0,051 0,019 0,045 0,064 0,111
Vokietija 0,073 0,033 0,071 0,104 0,068
Graikija 0,010 0,010 0,006 0,017 0,422
Vengrija 0,007 0,008 0,004 0,011 0,619
Airija 0,005 0,010 0,003 0,014 0,007 0,515
Italija 0,046 0,016 0,038 0,054 0,130
Latvija 0,006 0,006 0,001 0,007 1,000
Lietuva 0,005 0,008 0,001 0,010 0,731
Liuksemburgas 0,001 0,015 0,006 0,021 0,332
Olandija 0,029 0,014 0,019 0,033 0,213
Lenkija 0,026 0,021 0,018 0,039 0,180
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Portugalija 0,008 0,008 0,006 0,014 0,496
Rumunija 0,008 0,007 0,006 0,014 0,517
Slovakija 0,005 0,008 0,003 0,011 0,633
Slovénija 0,002 0,009 0,001 0,010 0,719
Ispanija 0,040 0,019 0,027 0,045 0,155
Svedija 0,016 0,009 0,005 0,014 0,491

ASSESSMENT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TRANSPORT SECTOR IN EU COUNTRIES

Rugilé SAMOSKAITE, Danguolé OZELIENE

Abstract. The COVID-19 pandemic is the biggest challenge facing the world since the 1918 flu pandemic. The pandemic is
also a huge challenge for states in achieving sustainable development goals. In recent years, many businesses have moved from
physical activity to e-commerce as a result of the COVID-19 pandemic. However, the transport sector (specifically transportationof
goods) has been severely tested by the increased need for activities that cannot be transferred to the electronic platform. For that
reason some environmental problems occur that threaten Europe and the world with an existential threat. The sector of transport is
the most polluting one for the environment, therefore, the sustainable development must be under the particular emphasis and
development in order to maximise the needs of the society by having the least negative impact on it. The aim of thepaper is to assess
the sustainability of the EU transport sector. The analysis of the scientific literature, the multi-criteria complex proportional
assessment (COPRAS) method and cluster analysis were used for the research. The results of the research suggest that the most
sustainable transport sector is in Luxembourg, Belgium and the Czech Republic, while the most incoherent is in Germany, Latvia
and France.

Keywords: sustainable development, transport, environment, negative impact of transport on the environment and society,
implementation of the sustainable development in the transport sector, assessment of the sustainable developm
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