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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siekiant jmonéms islikti konkurencingomis rinkoje, inovacijos
vis daugiau sulaukia démesio. Tai néra vien tik privataus verslo interesas, kadangi valstybés,
sickdamos ekonominio augimo ieSko priemoniy, kaip paspartinti inovaciniy procesy diegima.
Inovacijos laikomos ne tik verslo sékmés rodikliu, taciau ir butinu verslo elementu. Inovatyviis
sprendimai, naujos technologijos, verslo modeliai ir procesai prisideda ne tik prie lokalaus
konkurencingumo, bet ir atlicka svarby vaidmenj pasaulinése rinkose. Kadangi inovacijos gali
padéti sumazinti sektoriaus pazeidziamuma, svarbu gilintis j veiksnius, kurie skatina ar stabdo
inovacijy plétra, taip ieSkant sprendimy kaip paspartinti inovacinés veiklos projektavima.
Salims, priklausanéioms Europos Sajungai yra sudétinga jgyventi Europos Komisijos
nustatytus rodiklius — iki 2050 mety sickiama, kad Europos regionas tapty neutralus klimatui,
tai reiSkia, kad linijinés ekonomikos modelius turéty pakeisti ziediné ekonomika. Jgyvendinant
Siuos siekius valstybiniu lygmeniu kyla problema, kaip nustatytus rodiklius pritaikyti praktiSkai
— kaip jtraukti visuomene¢, kaip formuoti politikg. Inovacijy skirstyme nagriné¢jamo
ekoinovacijos yra ypatingai svarbios ziedinés ekonomikos aspektu, kadangi jmonés
pritaikancios §io tipo inovacijas ne tik jsitvirtina rinkoje, bet ir tampa tvariomis aplinkos
atzvilgiu. Atsizvelgiant | Europos aplinkos agentiiros pozicija, Europos Zemés iikis susiduria su
dviem pagrindiniais i$ukiais — klimato kaita ir Zemés uzémimu. Zemés ikio sektorius yra
jvardijamas kaip vienas i§ pagrindiniy nitraty pavirSiniame ir gruntiniame vandenyje Saltiniy.
Remiantis Ekoinovacijy observatorija, kuri sistemingai renka ir analizuoja ekologiniy naujoviy
ir ziedinés ekonomikos informacija ES, teigiama, kad Estijos ekoinovacijy rezultatai nevisiSkai
18Snaudoja savo potencialg. Siekiant diegti inovacijas, vienas 1§ esminiy zZingsniy, kg turi atlikti
jmonés — keisti savo strategijg ir verslo modelj. Pasak Ormazabal et al. (2018), jmonés yra
orientuotos ] teisiniy aspekty laikymasi, todél nerimauja dél savo jmonés jvaizdzio, ir néra
linkusios ripintis aplinkosaugos klausimais, nes nemano, kad tai padidinty jy pelng ar
konkurencingumg. Todél néra aiSkios priezastys, dél kuriy teoriSkai sitilomi modeliai néra
pritaikomi praktikoje.

Tyrimo problema - remiantis statistiniais duomenimis, jmonés, kurios diegia
inovacijas, turi didesn¢ galimybe jsitvirtinti rinkoje. Kadangi zemés tkio sektorius yra
jautriausias gamtiniy salygy atzvilgiu, kyla problema kuriant verslo modelius, jtraukiant
ziedinés ekonomikos procesus, dé¢l ko néra tinkamo budo efektyvinti inovacijy diegimg zemes

tkio sektoriuje, ziedinés ekonomikos kontekste.



Tyrimo objektas — Inovacinés veiklos projektavimas, pritaikytas augalininkystés
sektoriaus jmonéms, atsizvelgiant j ziedinés ekonomikos konteksta.

Tyrimo tikslas — remiantis teorine analize ir ekspertinio tyrimo rezultatais pateikti
inovacinés veiklos projektavimo modelj augalininkystés sektoriaus jmonése, ziedinés
ekonomikos kontekste.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. Apibendrinti moksling literatiira, skirta inovacinés veiklos, augalininkystés
sektoriaus ir ziedinés ekonomikos tematikoje.

2. Nustatyti augalininkystés sektoriaus plétros désningumus.

3. Nustatyti ir jvertinti veiksnius, skatinancius ir slopinancius inovaciniy procesy
plétra augalininkystés sektoriuje.

4. Pateikti teorini modelj, kuriame projektuojama inovaciné veikla atsizvelgiant |
ziedinés ekonomikos principus, Baltijos $aliy augalininkystés sektoriuje.

Tyrimo metodai. Iskelti keturi pagrindiniai uzdaviniai tikslui jgyvendinti. Tyrimui

atlikti naudojama literattiros $altiniy analizé, statistiniy duomeny analizé, ekspertinis tyrimas.



1. TEORIJU, SKIRTU AUGALININKYSTES SEKTORIAUS
INOVACINES VEIKLOS PROJEKTAVIMUI, ZIEDINES
EKONOMIKOS KONTEKSTE, ANALIZE

1.1. Inovacinés veiklos samprata ir kompleksiSkumas

Savokos inovacija kilme galima sieti su XV a. Vidurio Pranciizijos vartojamu zodziu
inovacyon, kuris buvo suprantamas kaip reiSkiantis atsinaujinimg arba naujo pavidalo
suteikimg jau egzistuojan¢iam daiktui (Staskevi¢ius, 2004). Remiantis pirmuoju inovacinio
proceso aprasyma ekonomisto J. A. Schumpeter, inovacijos apraSomos kaip ,,nauji deriniai®,
iSeinantys uz ,,uzdaro rato“ gamybos proceso riby. Minimi ,,nauji deriniai“ formuoja pokycius
gamybos ir rinkos plétroje (Ramanauskiené, 2010).

Savoka placiai pradéta taikyti XX a. ketvirtame deSimtmetyje. Sis ekonomistas sagvoka
apibrézia kaip pokycius, traktuojancius prekiy ir paslaugy, naujy gamybos priemoniy, rinky ir
jmoniy formy diegimg ir naudojima, todél inovacijos sgvoka buvo taikoma nagrinéjant
ekonomikos vystymo problemas.

Visuomenéje vyrauja nuomoné, jog inovacijos yra susijusios su naujo produkto
gamyba, taciau inovacijos yra gebéjimas pastebéti, kaip galima patobulinti vienus ar kitus
procesus, tobulinant tam tikra aspekta ir taip sékmingai jj iSnaudoti verslo sékmei. Sektoriy
galima vadinti inovatyviu, tuomet kai per prognozuojama laiko tarpa sektoriuje gebama atrasti
naujas galimybes ir jas sékmingi iSnaudoti, taip pagerinti esamus procesus, lyginant su naujais
srities produktais. Svarbu atkreipti démesj j tai, kad mokslinéje literatiiroje iSskiriama
nuomoneé, kad bet koks technologinis iSradimas nebus laikomas inovacija, jeigu tai nelems
ekonomikos ar gryno pelno didéjimo.

Inovacija gali buti traktuojama, tiek kaip procesas, tiek kaip rezultatas ar kaip
organizacijos geb¢jimas ar kompetencija. Sgvokos apibrézimas daugeliu atvejy atrandamas
Saltiniuose, kuriuose minima verslas, mokslas, organizacijos. Inovacijos visada asocijuojasi su
kokia nors naujove, tafiau pati naujové néra tapatinama su inovacija, o apibiidinama kaip
inovacijos pasekmé ar rezultatas. Naujové — inovacinio proceso rezultatas (naujas produktas,
nauja technologija, gamybos ar vadybos organizavimo metodas), o pats poky¢io procesas —
inovacija. Sgvoka daznai gretinama su atradimu ar iSradimu, taciau sgvokos tarpusavyje negali
biiti tapacios, kadangi atradimas apibréziamas kaip natiiraliai egzistuojanciy reiskiniy ar
objekty pastebéjimas ar pazinimas, o iSradimas — kaip naujos id¢jos pavertimas realybe ir jos
praktinis pritaikymas (Rothwell et al., s.a.,1985).
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Kadangi mokslin¢je literatiiroje savoka néra tiksliai apibiidinama, bendru supratimu
darytina prielaida, kad inovacija reiskia sékmingg technologijy, id¢jy ir metody komercinj
pritaikyma, pateikima, pateikiant rinkai naujg ar patobulintg egzistuojantj produktg ar procesa
(Alisauskas et al., 2020).

Pleciantis inovacinei veiklai, $i sgvoka tampa vis sunkiau apibiidinama. Apibendrinant
mokslingje literatiiroje autoriy jzvalgas, galima teigti, jog inovacijos yra naujy arba patobulinty
produkty ar procesy pateikimas rinkai.

Vertinant moksling literatiirg inovacijy apibrézimas kinta priklausant nuo nagrinéjamos
temos. Tai gali biiti apibiidinama tiek kaip procesas, tiek kaip sékmingas naujy technologijy,
idéjy ar metody komercinis pritaikymas, tiek kaip kompleksinis kiirimas. Skirtinguose
Saltiniuose vieni autoriai labiau akcentuoja proceso reikSme, kiti — technologinius aspektus, treti
inovacijas vertina kaip reiskinj.

Vertinant per laiko mata, inovacijy sgvoka tampa vis labiau kompleksiska ir sudétingiau
apibréziama. Pateiktoje lenteléje matoma, kaip bégant laikui inovacijos apibrézimas tampa vis

labiau platesnis ir apimantis daugiau sriciy.

1 lentelé. Inovacijy samprata

Metai Autorius Samprata
Inovacijos aprasomos kaip ,,nauji deriniai®, iSeinantys uz

1934 Schumpeter . - .

,,.uzdaro rato“ gamybos proceso riby

Tai pazengusios vadybos instrumentas, kuriuo poky¢iai yra
1997 Drucker panaudojami kaip galimybés naujovéms sukuriant didesnj

pelna.

IS esmés pazangi naujové, kuomet siekiama nauju pakeisti
2000 Melnikas B., et al. seng. Tai gali buti idéja, veikla ar materialus objektas, kuris

yra naujas zmonéms, jy grupei, ar organizacijai, kuri jj
igyvendina ar naudoja.

Praktika, technologija ar idéja, kurig organizacijos vienetas
2003 Klein, K. J., & Knight, A. P. suvokia kaip nauja, nepriklausomai nuo to, ar ji buvo
naudojama anksciau.

RIS/RITTS Guide, European Sékmingas naujy technologijy, idéjy ar metody komercinis

2005 Commission; OECD; Inovacijy | pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus
versle programa egzistuojancius produktus ar procesus.
2019 L.Simanov_a,R.StaSiak- Nal_qu Ziniy, k(_)nce_p(_:ijq, metody ir priemoniy naudojimas
Betlejewska gerinant organizacinius procesus.

Inovacijy srityje yra itraukiami ne tik ekonominiai rezultatai,
bet ir socialiniai, aplinkosauginiai aspektai, tokie kaip
tvarios inovacijos (angl. sustainable innovation) ar
ekologinés inovacijos (angl. eco-innovation).

2022 Kuzmarskyté

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira

Apibendrinant inovacijos sampratg galima teigti, jog inovaciné veikla néra galutinis
produktas, tai grei¢iau biidas, kuriuo jgyvendinamos idéjos, paverciancios produkta ar progresa

naSesniu (1 lentel¢). Kadangi inovaciné veikla yra kompleksiSkas procesas, mokslinéje
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literatiiroje néra vieningo skirstymo, kadangi skirtingy tipo inovacijoms jgyvendinti
pasirenkamos skirtingos priemonés.

Inovaciné veikla, dél savo kompleksisSkumo yra skirstoma skirtingai, pagal inovacijy
ra8j. Inovacijos teorijos pradininkas J. A. Schumpeter pagal dalykinj turinj iSskyré penkias
inovacijy rasis:

1. Naujy prekiy gamyba;

2. Ankstesniy (esamy) prekiy naujas gamybos biidas (technologija);

3. Naujy zaliavy iStekliy eksploatavimas;

4. Naujy rinky paieska;

5. Gamybos sistemos reorganizavimas.

Analizuojant moksling literatiira daznai sutinkama Osborne & Wittrock (2018)
pasitulyta inovacijy tipologija, kuri apima keturias inovacijy grupes, kurios siejamos su

organizacijos gyvavimo ciklais, bei atskiriamos nuo produkto ir paslaugos (1 pav.).

= ? Plétojimo inovacija Absoliuti inovacija

S|z

=

—

o

> | = S . L .
= Raidos inovacija Evoliuciné inovacija
&

Esamas Naujas

Produktas ar paslauga

1 pav. Zaliyjy finansy jtraukimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Osborne & Wittrock, 2018

Plétojimo inovacija apibudinama kai jmoné esamus produktus ar paslaugas pradeda
sitilyti naujai vartotojy grupei.

Raidos inovacija apibuidinama, kai jmoné pakei¢ia ar patobulina esamg produkta ar
paslauga.

Absoliuti inovacija susijusi su Zymiais poky¢iais jmonéje, kai sukuriamas naujas
produktas, kuris skiriamas naujai vartotojy grupei.

Evoliuciné inovacija susijusi su nauju produktai tai paciai vartotojy grupei.

Inovacijas galima klasifikuoti ne tik pagal grupe, bet ir pagal poZymius. Remiantis
OECD metodika, inovacijas galima taikyti mokslo srityje, gamyboje, ar paslaugy srityje

(Commission, 2018). Gamyboje inovacijos gali buti dviejy tipy — technologinés ir
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netechnologinés. Technologines inovacijas galima skirstyti j tris grupes — produkto inovacija,
proceso inovacija, inovacing veikla.

Produkto inovacija — tai procesas, kuomet kuriamas technologiskai naujas produktas,
esminé inovacija. Kadangi inovacijos néra lygu iSradimo sgvokai, plétojant inovacing veikla
gali biiti taikomas technologiskas produkto patobulinimas. Taikant technologines inovacijas
procesuose, jas galima iSskirti i tris rtiSis — naujy technologijy, kuomet sukuriama naujas
gamybos biidas, naujy gamybos organizavimo metody, kuomet tobulinimas gamybos procesas

ir kiti produkty ir procesy pokyciai, kurie gali biiti tobulinami pritaikant inovacijas (2 pav.).

Inovacijos

v ‘ v
-[ Gamybos sritis ]— [ Mokslo sritis ] [ Paslaugy sritis ]

[ Netechnologiné ]4—

> [ Technologiné ]

—

A 4 4

\
Produkto inovacija ]4— [ Proceso inovacija ]— Inovaciné veikla
J
_ N )
Technologiskai naujas ar Naujos technologijos, Produkto/prqceso
patobulintas produktas gamybos pokytis, naujy ar
organizavimas ar patobulinty produkty
produkto/proceso marketingas
pokytis J

2 pav. Inovacijos pagal poZymius

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis OECD

Taip pat mokslingje literatiiroje inovacijos skirstomos pagal klasifikacija, kai iSskiriami
du kriterijai — inovacijos turinys ir naujumo laipsnis. Jakubavi¢ius A., Strazdas R. (2003)
1§skiria $iy klasifikacijy pozymius (2 lentel¢). Skirtingiems inovacijy tipams, jy jgyvendinimui
taikomos skirtingos priemonés (Berzinskiené, 2018). Mokslinéje literattiroje inovacijas sitiloma
klasifikuoti ir pagal kitus pozymius — mokslo sritis, Gikio sritis ar efektyvumg. Kadangi
inovacijos pasizymi kompleksiSkumu ir tampa sudétinga dinamine sistema, didziausig efekta

sukuria tik tuo atveju, kai vidaus mechanizmai sgveikauja su iSorine aplinka (Griksas, 2018).
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2 lentelé. Inovacijos pagal klasifikacijos poZymius

Klasifikacijos poZymis Klasifikacija
Turinys Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés;
Igyvendinimo lygis Zmogus, jmonés, fikio $akos, visuomenés ar valstybés, ekosistemos, pasaulio;
Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés;
Naujumo laipsnis Radikaliosios, modifikuojancios;
Organizacinés ypatybés Vidaus organizacinés, tarporganizacings;
Pobudis Kiekybinés, kokybinés;
Galutinis rezultatas Fundamentinés, eksperimentinés, bazinés, difuzinés, salyginés;
Poveikis Ekonominés, socialinés, ekologinés, kompleksinés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jakubavicius, Strazdas, 2003

Analizuojant moksling literattirg pastebima, jog sukurta daug inovacijy skirstymy budy.
IS to darytina iSvada, kad inovacijos yra skirstomos pagal tai, kokioms funkcinéms sritims
siekiama daryti poveikj.

Apibendrinant teigtina, kad inovacijy klasifikavimas gelbéja suvokiant inovacijas kaip
vieng didele sistema, taip pat leidzia formuoti inovacijy valdymo metodus, numatyti veikla
imonése, bei formuoti inovacijy politikg ir uz jmonés riby.

Vertinant inovacinés veiklos kompleksiskuma svarbu i$skirti pagrindinius bruozus, kuo
inovaciné veikla skiriasi nuo neinovacinés. Mokslinéje literatiiroje iSskiriami pagrindiniai
skirtumai, plétojant inovacing veikla jmongje, lyginant su neinovacine veikla yra Sie:

1. Nustatant veiklos kryptj, imonés veikla siekia kurti naujg produkcijg ar paslauga;

2. Jmonés veikla orientuota j nuolatinj modernizavima;

3. Diegiant inovacijas jmonéje laikinai padidéja sanaudos ir iSlaidos;

4. NeiSvengiama galima rizika, kuri yra proporcinga naujumui;

5. NezZinoma, ta¢iau prognozuojama vartotojy reakcija;

6. Laikinai suvarZomi kolektyvo interesai.

Inovaciné veikla apibuidinama kaip kompleksinis procesas, dinaminé sistema, kuri
padeda sukurti, paskleisti ir panaudoti tam tikrg produkto ar paslaugos naujove. Inovacinés
veiklos jgyvendinimas priklauso tiek nuo vidiniy jmonés procesy, tiek iSoriniy — inovacijy
politikos, infrastrukttiros, kity jmoniy (Klerkx & Begemann, 2020). Svarbu ne tik tinkamas
vidinis inovacijy veiklos jgyvendinimo mechanizmas, bet ir iSorinis — inovacinés kultiiros
skatinimas visuomenéje, palankios salygos inovacijy kiirimui, mokslinés veiklos orientavimas
inovacijoms kurti verslo sektoriuje.

Apibendrinant inovacijy kompleksiskumg isskirtina tai, kad inovaciné veikla kardinaliai
skiriasi nuo neinovacinés veiklos, kadangi inovacinei veiklai nebiidingas pasikartojimas,

neiSvengiama galima rizika, neZinoma, taiau prognozuojama vartotojy reakcija. Taip pat
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svarbus ne tik vidinis organizacijos modelis, pritaikytas inovacijoms, taciau ir inovacijy politika
nacionaliniu ir regioniniu lygiu.

Vis labiau vertinamas sistemy, skatinanciy inovacijas, vaidmuo. Siekiant suprasti
inovacijy procesy kaitg nuo paprasty linijy modeliy iki nuosekliy ir vis sudétingesniy modeliy
butina iSsiaiskinti inovacijy raidos modelius, kurie tobuléjo prisitaikydami prie procesy
(Bureau, 2020).

Pirmuoju inovacijy raidos modeliu inovacijos siektos apibrézti kaip nuoseklus procesas,
vykdomas per atskirus etapus, o technologijy postimis grindziamos prielaida, kad naujos
technologinés pazangos grindziamos MTEP (moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra) ir
kitais moksliniais atradimais, aplenkia technologines naujoves per taikomuosius mokslinius
tyrimus.

Treciosios kartos modelis skiriasi nuo pirmy dviejy tuo, jog yra jtraukiama sgveikos ir
griztamojo rySio kilpos, integruojama daug vidiniy funkcijy, bet tarpusavyje susijusiy etapy.
Taip pat treciosios kartos modelis apibiidina inovacijy etapy nuosekluma ir tarpusavio
priklausomybe.

Ketvirtosios kartos modelis atspindi didelius padaliniy ir veikly funkcinius panasumus,
yra jtraukiama iSorinés integracijos samprata, susijusi su rySiais su tiekéjais, klientais,
akademine bendruomene, bei vyriausybinémis organizacijomis.

Penktosios kartos inovacijy modelis pabrézia, kad inovacijos yra paskirstytas tinky
kiirimo procesas, reikalaujantis nuolatiniy pokyc¢iy, vykstanciy imonése ir tarp jy, taip pat
atspindi sisteminj mastymo poziiirj, dominuojancias savybes ir imoniy integracijg su iSoriniais
veiksniais. Dar kitaip vadinamas atviry inovacijy modeliy, Sios kartos modelis neapsiriboja
vidiniu idéjy generavimu ar plétojimu, nes tiek vidings, tiek iSorinés id€jos, be vidiniy ir iSoriniy
keliy i rinka, yra palengvinamos viduje. PrieSingai nei uzdaroms inovacijoms, kai inovacine
veikla vyksta tik vienoje jmongje, atviri inovacijy procesai apibiidinami kaip perZengiantys
Jmonés ribas, suteikiantys galimybe sumaZinti rizikg ir komercializuoti tiek iSorines, tiek
vidines idéjas iSoréje.

Vertinant inovacijy raidg svarbu iSskirti ir naujausiag — SeStosios kartos inovacijy model;.
Sestajai kartai biitinas sgveikos kibernetinis tinklas ir inovacijos sistemos, tatiau pagrindinis
elementas yra novatoriSka aplinka, kuri apibiidinama kaip ziniy ir specifiniy kompetencijy
darinys. Pagrindiniai elementai Siame modelyje yra jmoné¢, techninis ir ekonominis procesai.

Naujausias modelis atkreipia démesj | tai, kad bendradarbiavimas pasizymi lengvu
kontaktu ir pasitikéjimu tarp partneriy, bei socialinémis, kultiirinémis ir gamtinémis salygomis
(Marinova & Phillimore, 2019). Atsizvelgiant j tokj inovacinés raidos modeliy pokytj, darytina

prielaida, kad naujasis modelis apims:
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Idéjy generavima;

Koncepcijos kiirimg ir jvertinima, vystyma, technologinj postiimj;
Tarpdisciplininj pozitrj;

Organizacinj sistemy integravima;

Lankstesnés organizacinés strukttros kiirima;

Griztamajj rysj;

Démesj ne tik produkty naujovéms, bet ir paslaugoms, procesams;

O N o gk~ wDd e

Produkty gyvavimo laika.
Inovacijy Sestosios kartos modelis, dar kitaip vadinamas kaip atviry inovacijy modelis,
yra tikslingy ziniy srauty ir nutekéjimo naudojimas siekiant paspartinti inovacijas viduje, kartu

pleciant ir iSorinio inovacijy panaudojimo rinkas (Chesbrough & Bogers, 2014).

Vidine ' # Licenzijavimas Kity jmoniy
technologijy bazé \ / rinkos

Technologinis proverzis

Nauja
rinka

ISoriné
technologijy bazé

I Technologijy moniy rizikios Produkto/verslo
licenzijavimas  Kkapitalas jsijigimas

3 pav. Atviryjy inovacijy modelis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis OECD

Atviry inovacijy modelis (3 pav.) pasiZymi tuo, kad projektai gali buti pradeéti i§ vidiniy
ar iSoriniy technologijy Saltiniy, o naujos technologijos gali pasiekti visuose procesy etapuose.
Autoriai moksliniuose Saltiniuose pazymi, kad atvirumas yra galingas mechanizmas, jneSantis

daug naujoviy. Imonés investuodamos gali sukurti nauja technologinj proverzj ir taip sukurti
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naujg rinkg. Kuriant naujus technologinius proverzius, jmonés gali praplésti rinkas ir jsiverzti |
kity jmoniy rinkas.

Apibendrinant inovacijy raidos modelius, galima daryti iS§vadg, kad bégant laikui
inovacijos stipriai jsiliejo j organizacinius procesus, todé¢l tapo neatskiriama verslo procesy
dalis.

Imonéms siekiant neprarasti vietos rinkoje, yra skatinamos inovacijos. AliSauskas et al.
(2020), jvardijo inovacijas lemiancius veiksnius, atskleistus per tris etapus. Yra idéjos kiirimo
etapas, kiurimo etapas ir sékmingo pritaikymo etapas. Kiekviename i§ Siy etapy tam tikri
veiksniai turi jtakos inovacijy veiksmingumui. Pavyzdziui, idéjos generavimo etape autoriai
i§skiria du pagrindinius veiksnius — vadovo pozitrj ir darbo salygas. Sakoma, kad didziausias
inovacijy sékmés ar nes¢kmés veiksnys yra zmongs, i tai reikia atsizvelgti ruoSiantis diegti bet
kokia naujove. Savaime suprantama, tai turéty biiti atitinkamy profesijy ir kvalifikacijos
specialistai, turintys idéjy ir nebijantys naujoviy. Kiirimo fazé¢je pirminé idéja iSgryninama, ¢ia
iSryskéjo tokie veiksniai kaip tinkamas istekliy apriipinimas, komandinis darbas, geri santykiai
su galutiniais vartotojais ir kt. Svarbu yra detalés, dél kuriy originali idéja visais atzvilgiais
tampa patraukli galutiniam vartotojui. Tuo paciu metu sékmingas priémimo etapas reiskia, kad
vartotojai jvertino ir priémé naujove. Vienas i§ pagrindiniy veiksniy Siame etape yra patenkinti
vartotojy poreikius ir jgyvendinti kokybiska diegima. Bigliardi et al. (2015) pamingjo
veiksnius, atrinktus derindami literatiiros analize¢ ir eksperty nuomong. Remiantis literatiros
iSvadomis ir mokslininky diskusijomis, buvo nustatytos keturios veiksniy, lemianciy inovacijy
s¢kme, kategorijos:

1. Kodé¢l mums reikalinga diegti naujoves;

2. Kaip i8spresti kylancias klittis;

3. Kaip bendradarbiauti su iSorine aplinka;

4. Kokius informacijos $altinius taikyti.

Kiekvienoje kategorijoje galima iSskirti mazesnius elementus, nuo kuriy priklauso
galutiné naujoviy sékmé. Manners & Murray, (2016) apraSo penkias grupes veiksniy, galinCiy
turéti jtakos inovaciniy iniciatyvy jgyvendinimui telekomunikacijy sektoriuje. Sie veiksniai,
parodyti 3 paveiksle, yra susije su: 1) aplinka, 2) organizacine struktiira, 3) informacijos sklaida,
4) verslo orientacija ir 5) informaciniy sistemy grupés sgveika.

Gauvin & Sinha (1993) pateikia sutrumpintg §j veiksniy sarasg ir nurodo, kad inovacijy
diegimo tikimybé priklauso nuo trijy veiksniy: 1) diegimo galimybés; 2) inovacijy rémejo

novatorisko mastymo; 3) praeities igyvendinimo laipsnio naujoves (4 pav.).
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Imonés dydis
Imonés veiklos sritis

( Organizacija

-

\ 4

\ \ 4 \ 4
Diegimo galimybés 4 L. .
Finansy galimybés Inovatyvumas Ankstesnés inovaciju

Technologinés Inercija patirtys
galimybés Baime rizikuoti 5 Demonstracija
J Zodiné informacijos sklaida
A
\ 4
> Diegimo tikimybé <

4 pav. Inovacijas lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gauvin & Sinha

Jensen & Harmsen (2001) isskiria ne pacios firmos iSorinius veiksnius, kurie, anot jy,
taip pat gali reikSmingai jtakoti inovacijy diegima. Politinés-teisinés (valstybés nuostatos j
inovacine veiklg), ekonomikos (jmoniy ekonominés padéties ir vidaus nacionaliniy bei
tarptautiniy situacijy vertinimas), socialiniy (poziiiriy, tradicijy ir gyvenimo vertybiy),
technologijy (technologiniy poky¢iy) ir rinkos veiksniy (rinkos priémimas, konkurencija). Visi
Sie veiksniai daugiau ar maziau lemia galutinés naujovés rezultata. Nuo jy priklauso, ar
inovacijy diegimo procesas yra sunkus, ar ne ir kaip sekasi sunaudoti sukurtg
produkta/paslauga.

Sanna (2002) darbe suskirstyti j $esis skirtingus veiksnius, turin¢ius jtakos inovacijy
diegimui:

1. vadovybés vaidmuo;

2. pavaldiniy vaidmuo;

3. vadovo asmeninés tapatybés specifika;

4. moraliné ir finansiné iSorés parama, bei Siy paramy aplinka;

5. Bendruomenés kontekstas;

6. Organizacijos struktirines charakteristikos.

Kuo greiciau bus sprendziamas inovacijy veiksnys, tuo lengviau bus nustatyti
problemas, kurios gali i8kilti proceso metu.

Apibendrinant veiksnius, skatinancius inovacijy plétra, autoriai iSskiria tiek vidinius,

tiek iSorinius veiksnius. ISoriniai veiksniai — politiniai, ekonomikos ir socialiniai, bei rinkos,
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vidiniai veiksniai — organizacijos dydis, bei veikla, ankstesnés inovacijy diegimy patirtys, bei
inovacijy diegimo galimybeés.

Klasteris — tai jmoniy ir kity subjekty savanoriska santalka, veikianti partnerystés
principu. Klasterio nariai, veikdami kartu, siekia padidinti sukuriama pridéting verte.
Vidutiniskai klasterj sudaro 13 nariy.

Klasteriy plétros déka yra didinamas konkurencingumas, efektyvinama vertés kiirimo
granding, didinamas eksportas.

Europos Sajungos Salyse klasteriy praktika pradéta taikyti pries keletg deSimtmeciy, taip
pat sukurta Europos Sajungos finansiné priemoné klasteriy plétrai. Lietuvoje agroinovacijos ir
maisto technologijos turi apie 5 klasterius.

Klasteriai grindziami jvairiy organizacijy tarpusavio bendradarbiavimu ir kita bendry

veikly plétra. Svarbu paminéti ir tai, kad klasteriai skatina inovacing veiklg ir technologijy

plétra (5 pav.).

komunikacija

j
Klasterio dalyviy Inovacijos ir
veikla technologijos

[ Informacija ir ] [ Bendradarbiavimas ]

Mokymai ir
kvalifikacijos kélimas

Tarptautiné plétra, “\
partneryté su kitais
klasteriais [ Lobizmas ]
[ Bendra rinkodara

5 pav. Klasterio dalyviy veikla

Saltinis: sudaryta autorés

Mazur et al., (2013) taip pat rekomenduoja sutelkti démesj | organizacijos
bendradarbiavimg su kitomis institucijomis. Jie mano, kad rySiai su kitomis jmonémis ar
Istaigomis gali turéti teigiamos jtakos inovacijy diegimui. Taip jmonés turi daugiau galimybiy
gauti naujy idéjy ir informacijos Saltiniy. Autoriai laikui bégant stebéjo organizacijy tarpusavio
priklausomybe nuo bendry projekty. Tokiu biidu jie parodo, kad tarp organizaciniy partneriy
Isigijimo ir inovacijy diegimo yra stiprus rySys. Apibendrinant, naujovés sékmé priklauso nuo
daugelio veiksniy. Taciau sunku iSskirti vieng ar du pagrindinius veiksnius, turin¢ius didziausia
jtaka inovacijoms. Pirmiausia jmon¢ turéty apgalvoti, kokias naujoves ji nori jdiegti ir kam jos
bus panaudotos. Tai priklausys nuo to, kuriuos veiksnius (vidinius ar iSorinius) reikia labiau

iSanalizuoti, o kuriuos — maziau. Svarbiausia, kad tai buity daroma nuo pat idéjos pradzios.
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Mokslingje literattiroje nagrin¢jama klasteriy nauda, iSskiriamos sritys, kuriose:
Lengviau prieinama ir pigiau gaunama specializuota informacija;
Klasteriy jmonés pasizymi didesniu konkurencingumu;
Produktyviai suderinami specializuoti darbuotojai;

Kuriama bendra specializuota klasterio infrastruktira;

1
2
3
4
5. Didesnés galimybés vykdyti didelius uzsakymus, dalyvauti konkursuose;

6. Lengvesnis kity rinky pasiekiamumas;

7. Geresnés saglygos inovacijoms;

8. Bendras specializuoty iStekliy naudojimas.

Vertinant ES aspekta, Europoje ikurta Europos klasterius vienijanti platforma, kuri
vienija tarptautines klasteriy organizacijas, kaip the European Observatory for Clusters and
Industrial Change (OECIC) ir the European Resource Efficiency Knowledge Centre (EREK).

Apzvelgus Baltijos Saliy klasterius, susijus su zemés tikiu, matom, kad Lietuvoje yra
AgriFood Lithuania DIH/AgriFoodLT, Latvijoje — Partikas Produktu Kvalitates Klasteris/Food
products Quality Cluster, Estijoje — Estoniam organic cluster. Tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje
esantys klasteriai susije¢ su Zemes ikiu, taciau savo veikla vykdo skirtingomis kryptimis.
Lietuvoje esantis klasteris fiksuotas i skaitmenizavima, klimatg ir anglies dvideginio mazinima,
Latvijoje esantis klasteris j tvarumg ir atlieky mazinima.

Apibendrinant inovacinés veiklos samprata ir kompleksiskumg galima teigti, kad
inovacing veikla laikui bégant tampa vis labiau kompleksiskesné, todel mokslingje literattiroje
néra vieningo skirstymo, nes skirtingy tipy inovacijoms taikomos skirtingos priemonés.

Inovaciné veikla formuoja poky¢ius rinkos plétroje, didina konkurencinguma.
1.2. Inovacinés veiklos projektavimo teoriniai modeliai

Verslo modelio savoka mokslingje literatiroje neturi vieno sgvokos traktavimo, todél
daznai minimas kaip metodas, dizainas, architektiira ar planas. Snihur & Zott (2020) padaré
1Svada, kad, nepaisant bendros literatiiros apie verslo modelius antpliidzio, mokslininkai
nesutaria, kas yra verslo modelis. Tyr¢jai daznai priima savitus apibrézimus, kurie atitinka jy
studijy tikslus, taciau kuriuos sunku suderinti tarpusavyje. Pasak Bureau (2020), verslo modelis
susideda i3 keturiy tarpusavyje susijusiy elementy, kurie kartu sukuria ir teikia verte. Sie
elementai yra kliento vertés pasiiilymas, pelno formulé, pagrindiniai iStekliai ir pagrindiniai
procesai. Sitlo verslo modeliy sampratg apibrézti kaip verslo galimybiy iSnaudojimg, sudarant
verslo sandorius ir taip sukuriant didesn¢ pridéting verte (Amit & Zott, 2009). Vertinant

moksling literatiirg, galima iSskirti tris verslo modeliy inovacijy dimensijas:
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1. Verslo modeliy ,elektroniné” dimensija, paremta informaciniy technologijy ir
interneto sitilomomis galimybémis;

2. Strategineé dimensija, siejama ne tik su technologinémis, bet ir su minkStosiomis
organizacinémis ir marketingo inovacijomis;

3. Technologijomis paremta dimensija, siejama su novatoriSkais technologiniais ir
inzineriniais sprendiniais. Tai siejama su turimy technologiniy sprendiniy
tobulinimu, integruojant pazangias technologijas.

Vence & Pereira, (2019) nagringjant projektavimy modelius ziedinés ekonomikos
kontekste, teigia, kad modernizuojant veikla, kapitalizmas ir aplinka gali buiti veiksmingai ir
efektyviai sujungtos tvarumo forma, nepazeidziant visuomengje sukurty normy. Autoriai
pabreézia, kad vien tik pasitikéjimo technologijos nepakanka norint iSspresti jau egzistuojancias
problemas, taciau technologijy pazanga gali padéti i§spresti kuriama neigiamg poveikj aplinkai
ir padidinti i$tekliy produktyvuma.

Projektuojant inovacine veikla zemés ikio sektoriuje pazymima, kad Zemés tkio
gamybai budingi ilgi gamybos ciklai ir serijinés gamybos procesai, o tai reiskia, kad apskritai
laiko tarpas nuo naujos id¢jos iki komerciSkai perspektyvaus produkto yra daug ilgesnis nei
pramoneés Sakose, kurioms biidingas nuolatinis srauto apdorojimas ir trumpi gamybos ciklai.
Biologinio augimo eksperimentai paprastai turi ilgesni gyvavimo cikla nei inzineriniy ar
mechaniniy technologijy naujovés.

Mokslingje literatiiroje pazymima, kad svarbus besiformuojantis atviry inovacijy
pritaikymas maisto pramone¢je yra susijes su tradiciniais maisto produktais (Rosario & Dias,
2022). I8 tiesy, kaip savo tyrime pabrézé Rosario & Dias (2022) tradiciniy maisto produkty
gamintojai daugiausia yra MV], kurios dél savo koncepcijos patiria didesn; konkurencinj
spaudima. Sios jmonés gali susidurti su $iuo spaudimu taikydamos atvira inovacijy metoda.
Ruffoni & Reichert (2022) pabrézia, kad inovacijos atsiranda tada, kai gamybos meistriSkuma
papildo esamy produkty ir valdymo procesy arba deryby jgiidziy ir komercializavimo procesy
patobulinimai. TeoriSkai, norint pasiekti aplinkosaugos politikos tikslus bioekonomikai,
apriipinimas turi biiti tvarus, kad Zaliavos biity atsinaujinancios ir deréty su Zmogaus poreikiais
bei aplinkos ciklais ir nebloginty gamtos kapitalo (Dagevos & de Lauwere, 2021).

Mokslingje literatiiroje daZniausiai sutinkamas inovacinés veiklos projektavimo

modelis, paremtas Rober Cooper (6 pav.).

24



Stage-Gate modelis pagal
----------- Robert R. Cooper

() ]
1 1
. Atradimas |
; ;
1 1etapas:idéjos detalizavimas
¥ | Kuriamas
Apimties > > . i >
Ii verslo Verslo plétra Testavimas Paleidimas
nustatymas atvejis ir vertinimas |
2 etapas: 3 etapas: 4 etapas: 5 etapas:
idéjos plétra idéjos idéjos
konkretizavimas testavimas paleidimas

E Apzvalga E
'po paleidimo

6 pav. Inovacinés veiklos kiirimo modelis

Saltinis: Michael Boehlje 2014

Pirmuoju etapu idé¢jos detalizavimu, siekiama iSsiaiSkinti, kokiomis galimybémis
galima pasinaudoti ir kokios id¢jos tikty geriausiai. Antruoju etapu — id¢jos konkretizavimu,
komanda sprendzia techning projekto naudg — kiek produktas ar paslauga bus vertinga
vartotojams ir kiek idéja bus sékminga rinkoje. Treciasis etapas jvardijamas kaip svarbiausias,
kadangi jame analizuojami rinkodaros, techniniai ir verslo galimybiy aspektai ir sudaromas trijy
daliy planas —naujo produkto ar paslaugos ir projekto detalés, kodel Sis projektas bus sékmingas
ir naujo produkto kiirimo planas. Ketvirtuoju etapu — id¢jos testavime jgyvendinamas planas ir
koncepcija paverCiama realybe. Etapas apima produkto ar paslaugos sukirimg ir gamyba,
leidima j rinka. Penktajame etape produktas ar paslauga yra iSbandomi, skai¢iuojama projekto
nauda jmonei. Sis modelis yra pritaikomas universaliai veiklai, kadangi augalininkystés
sektorius pazymi unikalia specifika, augalininkystei sektoriui §is modelis turéty biiti
modifikuojamas.

Ekologinés inovacijos apibréziamos kaip organizacijoje naujo produkto, gamybos
proceso, paslaugos ar valdymo ar verslo metodo gamyba, jsisavinimas ar panaudojimas, kuriant
ar pritaikant jj, dél kurio per visa gyvavimo cikla sumazéja rizika aplinkai, tarsg ir kiti neigiami
1Stekliy naudojimo poveikiai, palyginti su alternatyvomis.

Verslo modelis, palyginti su ekologinémis inovacijomis, yra gana sena sgvoka, kuri
akademingje literatiiroje atsirado kartu su Kritika arba papildo Porter & Van Der Linde (1995)

verslo strategijos sampratg. Pastaraisiais metais tiek akademikai, tiek praktikai daug démesio
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skyré verslo modeliui. Siuolaikinis pozitiris j verslo modelio koncepcija tapo paplites, kai
desimtojo deSimtmecio viduryje atsirado asmeninis kompiuteris ir internetas (Ghaziani &
Ventresca, 2005; Magretta, 2013; Snihur & Zott, 2020), ir nuo to laiko jis jgauna pagreiti,
remiantis (Snihur & Zott, 2020).

Remiantis Ekologiniy inovacijy observatorija (Eurostat), i$skiriamos techninés ir
programinés jrangos ekologinés inovacijos, kaip butinos ziedinei ekonomikai. Nagrinéjant
ziedinés ekonomikos kontekstg ir inovacijos plétrag jame, Ekologiniy inovacijy observatorija
iSskiria Sesis ekologiniy inovacijy tipus zZiedinés ekonomikos kontekste (lentelé 3):

3 lentelé. Inovacijos pagal klasifikacijos pozymius

Tipas Santrauka
Bendras poveikis aplinkai ir medziagy sunaudojimas
sumazinamas per visg gaminio gyvavimo laika, todél galima
atkurti tokias galimybes kaip remontas, priezitira, pakartotiné
gamyba, perdirbimas ir komponenty bei medziagy
atnaujinimas.

Sumazéja medziagy sunaudojimas, emisijos ir pavojingos
medziagos, sumazinama rizika ir sutaupomos sgnaudos
gamybos procesuose. Atnaujinama taisant gaminius,
sumazinant emisijg.

Gaminio dizaino ekologinés
inovacijos

Proceso ekologinés inovacijos

Organizacinés ekologinés Metody ir valdymo sistemy pertvarkymas, nauji verslo
inovacijos modeliai

Produkty ir paslaugy dizainas, reklama, kainodara. Pakartotinis

Rink kologinés i ij L o o o .
inkodaros ekologinés inovacijos naudojimas tam paciam tikslui ekologiSkas prekés zenklas

Elgesio ir gyvenimo biido poky¢iai, atsakingas pirkimas,

Socialinés ekoinovacijos -
naudojimas

Kuriamos naujos sistemos su naujomis funkcijomis, kurios

Sistemos ekologinés inovacijos oy . A
mazina neigiama poveikj aplinkai.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jakubavicius, Strazdas R, 2003

Mokslingje literatiiroje, autoriai nagrinéjantys ry$j tarp ekologiniy inovacijy ir Ziedinés
ekonomikos teigia, kad ekologinés inovacijos, ypatingai organizacinés ir procesy ekologinés
naujoveés yra peréjimo prie ziedinés ekonomikos veiksniy (de Jesus & Mendonca, 2018).

Verslo modelis siekia paaiSkinti ir vertés kiirima, ir vertés fiksavima, todél manoma,
kad jis veikia kaip tarpininkas tarp gamybos ir vartojimo technologijy. Toks rinkos vaidmuo,
gali biiti siejamas su verslo modeliy ir technologijy naujoviy deriniais:

1. Esami produktai siilomi naujais biidais;

2. Naujy gamybos procesy, produkty ir paslaugy integravimas su esamu jmon¢s verslo

modeliu;

3. Technologinés sistemos rinkodara per naujus verslo modelius.

Remiantis Ebers et al., (2018) sitlomi du ekologiniy inovacijy verslo modelyje
apibrézimai:
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1. Ekologinés inovacijos verslo modelyje — tai logikos/ biido/loginio pagrindo
pakeitimas, kaip organizacija sitilo savo klientams vert¢ (ir sukuria tvarius pajamy
srautus), kartu sumazindama gamtos iStekliy naudojima ir kenksmingy medziagy
iSmetimg per visg gyvenimg. — ciklas;

2. Ekologinés inovacijos verslo modelyje — tai nauja logika/btidas/ racionalumas, kaip
organizacija sitiilo savo klientams vertg (ir sukuria tvarius pajamy srautus), kartu
mazindama gamtos iStekliy naudojimg ir kenksmingy medziagy iSmetima per visa
gyvenima, ciklas.

Imonés inovatyvus valdymo modelis yra ne tik valdymo pagrindas, bet ir itin skaidrus,
tiesiog aprasantis sistemos prieinamuma, rengiantis technines uzduotis, organizuojantis resursy
valdymo sistema (Kwilinski & Derevyanko, 2020). Sis verslo modelis taikomas tokiems
veiklos procesams kaip gamyba, rinkodara, aptarnavimas ir bendradarbiavimo veikla. Verslo
modelio inovacijoms biidingi sékmingiausi modeliai, orientuoti ] maksimaly vartotojo
pasitenkinima, taip stengiantis sukurti patraukliausia paslaugg ar produktg (Amit & Zott, 2009).
Daznai verslo modelis yra prenumeratos paslaugos, kurios ver¢ia jmones kurti j klientg
orientuotus sprendimus, antraip klientai gali greitai atsisakyti jy poreikiy neatitinkanciy
paslaugy. Vertinant §j verslo modelj, Jorgensen & Pedersen (2018) pastebi Siuos trukumus:

1. Tvarumo problemos;

2. Su skaitmeninimu susijusios technologinés galimybés;

3. Poky¢iai glaudziai susij¢ su vartotojy poreikiais, o reaguojant i juos sukuriama

pridéting verte.

Verslo modelio inovacijoje gamintojas gaminiy pardavimg transformuoja 1 paslaugy
pardavimg, garantuodamas paslaugy prieinamumg ir sékmingg veikimg. Tokiems poky¢iams
jgyvendinti ir veiklos modelio kaitai reikia suprasti, kaip sukurti ir pristatyti vert¢ (Jorgensen
& Pedersen, 2018). Atsizvelgiant | minéty autoriy iSskirtas inovatyviy verslo modeliy
subtilybes, galima pastebéti, kad susiduriama su tvarumo problemomis, kurios apsunkina
inovacijy diegimg Ziedinés ekonomikos kontekste. Pasak minéty autoriy, tvaraus verslo modelis
turi keturias frazes:

1. Esamo verslo modelio supratimas ir pokyc¢io svarba;

2. Verslo modelio permastymas, galimybiy, pavojy, stiprybiy ir silpnybiy analizé

verslo modelio inovacijos kontekste;

3. Tariamas perkurto verslo modelio testavimas;

4. Senojo verslo modelio adaptacinis laikotarpis pasirenkant naujg verslo modelj.

Pelningumas yra pagrindiné verslo modelio vertinimo metrika, todél, remiantis

pelningumu, reikia jvertinti, ar verta tai daryti, ar ne. Pelnas butinas verslo iSlikimui, bet ir
27



analizuoti, ar verslas gerai funkcionuoja, o tuo paciu, jei verslas negeneruoja pelno, verslo
modelis turi biiti perkurtas (Magretta, 2013). Pasak autoriy Jergensen & Pedersen (2018), vertés
kiirimas iSreiSkiamas vertinant pirkéjy mokamus mokescius.

Tik atsiradus tvaraus verslo modeliy koncepcijai, pradinis tikslas buvo paversti verslus
tvariomis ekonominés sistemos paslaugy verslu, padedant jiems pasiekti socialinés
atsakomybeés tikslus (Geissdoerfer et al., 2018). I$ pradziy tai atrodo nesuderinamos sritys:
tvarumas ir verslas. Taciau dél paties kliento tvarumo poreikio i klientus orientuotos jmonés
automatiSkai sprendzia Sig problema. Be to, kai verslo tikslas yra ne kuo daugiau gaminti ir
parduoti, o sukurti sprendimus, uztikrinancius kuo ilgesn¢ produkto gyvavimo trukmeg,
atitinkamai koreguojant verslo modelj ir apmokestinant klienta, pagrindiniai tikslai bus
tvarumas ir efektyvumas. pacios imonés tiksly. Verslo modelio naujovés sukuria konkurencinj
rinkos pranaSuma sprendZiant socialines ir aplinkosaugos problemas. Tokie verslo modeliai yra
ne tik pelningi, bet ir socialiai atsakingi bei reaguojantys j rinkos poky¢ius (Bocken & Geradts,
2020).

Be ekonominiy verslo modelio inovacijy pranasumy, galima isskirti ir kitus su
efektyvumu susijusius privalumus. Teikiant paslaugas, o ne parduodant, produktus lengviau
atnaujinti, prizitréti, dalytis ir galiausiai perdirbti. Pavyzdziui, prailginti produkto naudojimo
laikg. Nuomotojams prasminga pirkti jranga, kurios tarnavimo laikas yra ilgesnis, suteikiama
ilgesné garantija ir kokybe, tuo paciu efektyviau naudojant isteklius ir efektyviau valdant patj
ukj (European Commission, 2018).

Vertinant ekoinovacijas, Europos Komisija sitilo modelj, kuriame sukurtos gaminiy,
gamybos procesy, paslaugy arba valdymo ir verslo metody naujovés, kuriomis siekiant per visa
gyvavimo ciklg uzkirsti kelig sukuriant rizika aplinkai, tar$ai ir kitam neigiamam iStekliy
(iskaitant energija) naudojimo poveikiui, arba ji i§ esmeés sumazinti. Ekoinovacijy mechanizmas

paremtas tuo, kad siekiama sumazinti aplinkos nualinima, taciau padidinti ekonominj augima.

Inovacija \P[ Pardavimy apimtys ]
I $
4 ™\ - »
Teigiamas poveikis [ Ekoinovacijos ]
aplinkai
| J i

Tvarus vystymasis:
Poreikiai ateityje
Socialinis, ekonominis ir ekoloainis aspektas

Itakg darantys aspektai:
- ISorinis
- Vidiniai

7 pav. Ekoinovacijy diegimo principai

Saltinis: Syed S. 2012
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Apzvelgiant ekoinovacijy diegimo principus (7 pav.) matoma, kad ekoinovacijos
pasizymi teigiamu poveikiu aplinkai, nesumazinant pardavimy apimties. Jy diegimui jtakos turi
tiek vidiniai, tiek iSoriniai aspektai, o tvarus vystymasis vyksta dé¢l socialiniy, ekonominiy ir
ekologiniy veiksniy, bei jy i$pildymo ateityje.

Todél apibendrinant galima teigti, kad inovaciniai verslo modeliai sunkiai suderinami
su ziedinés ekonomikos koncepcija, taciau pritaikant papildomas priemones, pavyzdziui —
jsitraukimag j klasterius, inovacinis verslo modelis gali bati naudingas ne tik verslo atstovams,
taciau verslo partneriams, bei klientams. Be to, taikant inovacinj verslo modelj galima grei¢iau
reaguoti j pasaulyje susiklosciusias situacijas ir kitus svarbius pokyc¢ius verslui.

Verslo modelio koncepcija iSpopuliaréjo XX a. pabaigoje, kuomet buvo pristatomi nauji
novatoriski pajamy mechanizmai . Siame kontekste verslo modelio koncepcija i§ pradziy buvo
naudojama sudétingy verslo idéjy perdavimui potencialiems investuotojams per trumpa laika
(Snihur & Zott, 2020). I$ ¢ia koncepcijos tikslas buvo sukurtas taip, kad dabar bty laikomas
vienu ar daugiau organizaciniy vienety ir atitinkamy jy aplinkos daliy sisteminés analizés,
planavimo ir komunikacijos jrankiu, atsizvelgiant j organizacijos sudétinguma, taip pat
strateginis iSteklius konkurenciniam pranaSumui ir jmonés veiklai uztikrinti.

Savoka verslo modelis apibréziama supaprastintas ir apibendrintas atitinkamos jmonés
veiklos atvaizdavimas. Jame aprasoma, kaip parduodama informacija, produktai ir (arba)

paslaugos generuojami naudojant jmongés pridétinés vertés komponenta (7 pav.).

Vertes
pasitilymas

Organizaciné
Vellngo inovacija Pajamy
MOdets Pristatoma verté modelis

8 pav. Supaprastintas verslo modelis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Snihur & Zott 2020

Be vertés kiirimo architektiros, atsizvelgiama | strateginius bei klienty ir rinkos
komponentus, kad buty pasiektas virSesnis tikslas — generuoti, o tiksliau — uztikrinti

konkurencinj pranasuma. Kad biity pasiektas pastarasis tikslas, dabartinis verslo modelis visada
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turéty buti vertinamas kritiSkai 1§ dinamiskos perspektyvos, taigi, suvokiant, kad gali prireikti
verslo modelio evoliucijos arba verslo modelio naujoviy dél vidiniy ar iSoriniy poky¢iy laikui
bégant (Massa et al., 2017).

Inovaciniai verslo modeliai nurodomos kaip viso verslo modelio arba atskiry jo
aplinkoje arba kaip diversifikacijos ir inovacijy priemoné.

Tvaraus verslo modelio inovacijos gali apimti visiSkai naujy verslo modeliy kiirima,
diversifikavima j papildomus verslo modelius, naujy verslo modeliy jsigijimg arba per¢jima 18
vieno verslo modelio j kitg.

Siekiant prisitaikyti prie pasaulinio ir regioninio lygmens, verslai skatinami diegti
inovacijas ir taip tapti ekologiSkesniais. Todél pastaruoju laikotarpiu vis labiau pradeda
populiaréti tvaraus verslo koncepcija. Tvaraus verslo modeliy inovacijy samprata pateikiama
lenteléje (lentele 4).

4 lentelé. Tvaraus verslo modelio samprata

Metai Autorius Samprata

Tvaraus verslo modelio inovacija suprantama kaip verslo modelio
pritaikymas jveikti klititis jmonéje ir jos aplinkoje, siekiant jgyvendinti
rinkai tvariy procesy, produkty ar paslaugy inovacijas.

Boons ir

2013 Liideke-Freund

Tvarumo verslo modelio naujovés apibréZiamos kaip inovacijos, kurios
sukuria reik§mingg teigiama ir (arba) Zymiai sumazintg neigiama poveikij
2014 | Bocken ir kt. aplinkai ir (arba) visuomenei, kei¢iantis buidui, kaip organizacija ir jos
vertés tinklas kuria, teikia verte ir fiksuoja verte, t.y. sukurti ekonomine
verte arba pakeisti savo vertés pasitilymus.

Tvaraus verslo modelio inovacijos apibuidina modifikuoty ir visiskai naujy
Schaltegger ir verslo modeliy kiirima, kurie gali padéti vystytis integracinius ir

kt. konkurencingus sprendimus arba radikaliai sumazinant neigiama ir (arba)
sukuriant teigiamg iSorinj poveikj gamtinei aplinkai ir visuomenei.

2016

Tvaraus verslo modelio naujoves galima lengviau pasiekti nustatant
dabartiniuose verslo modeliuose neuzfiksuotg verte, o véliau §j nauja
supratimg apie dabartinj verslg paverc¢iant vertés galimybémis, kurios gali
paskatinti naujus verslo modelius, turinCius didesng tvarig verte.

2016 | Yang ir kt.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira
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Tvaraus verslo sampratoje yra iSskiriami keturi tvaraus verslo modelio inovacijy tipai

(9 pav.):

Tvaraus verslo modelio

Tvarus startuolis transformacija
Tvaraus verslo modelio Tvaraus verslo modelio
diversifikacija jsigijimas

9 pav. Tvaraus verslo modelio inovacijy tipai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis OECD

1. Tvarts startuoliai — sukuriama nauja organizacija grindZiama tvaraus verslo

modeliu;

2. Tvaraus verslo modelio transformacija - keiiamas esamas verslo modelis,

perkuriamas j tvaraus verslo modelj;

3. Tvaraus verslo modelio diversifikavimas — su esamu verslo modeliu sukuriamas

papildomas, tvarus verslo modelis;

4. Tvaraus verslo modelio jsigijimas — jsigijimas jau sukurtas modelis, kuris

integruojamas ] organizacija kaip papildomas tvaraus verslo modelis.

Tiesa, mokslingje literatiiroje tvariis verslo modeliai yra vertinami kritiskai, i§skirdami
Jvairias priezastis. Autoriai pazymi, kad tvaraus verslo modelio inovacijose vyrauja trys
pagrindinés problemos, kurias sglygoje jvairiis veiksniai:

1. Pradedanciyjy imoniy tvaraus verslo modeliai yra linke zlugti rinkoje;

2. Nors ir yra vykdoma daug seminary bei mokymy, taciau idéjos realiai néra

realizuojamos;

3. Teoriskai daug zadantys verslo modeliai praktiSkai neatitinka tvaraus verslo

koncepcijos.
organizacijoms s¢kmingai diegti verslo modelio naujoves. Mokslingje literatiiroje pazymima,
kad diegiant ekoinovacijas verslo modelyje, sukuriama vertés grandiné apima didesn;j spektra,

nei gali pasirodyti i§ pirmo zvilgsnio. Vienas svarbiausiy aspekty yra tas, kad atsizvelgiama |
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naudg tvarumo aspektu — kuomet atliekos yra paver¢iamos naujomis Zaliavomis, tai reiskia, kad
pagaminti produkta reikia maZziau pirminiy zaliavy medziagy.

Atsizvelgiant | Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos pateiktus
modelius ir pagrindinius sektorius, kuriuose Sie modeliai pritaikomi, matoma, kad nei vienas 18
jy néra tinkamas augalininkystés sektoriui, taCiau pagal pateikta koncepcija arciausiai
pritaikomas biity ziedinio tiekimo modelis, kadangi jis yra naudojamas plataus vartojimo prekiy
sektoriuose (5 lentelé).

Vertinant augalininkystés sektoriuje atliktus mokslinius tyrimus, susijusius su verslo
projektavimu Ziedinés ekonomikos kontekste, autoriai pazymi, kad Siuo metu triiksta sistemy,
skirty remti verslo modeliy naujoves jmonése ziedinés ekonomikos salygomis. Dabartinés
priemongs nesuteikia reikiamo supratimo apie besikeiciancig verslo aplinka ir dabartiniy vertés

grandiniy suskaidyma. Be to, Ziedinés ekonomikos modeliy ir tvarumo poveikis turéty buti

suprantamas kuriant verte visoms suinteresuotosioms Salims (Marija Antikainen, 2016).

5 lentelé. Ziediniai verslo modeliai

Ty Produkto Produkty
AP, IStekliy . . .
Ziedinis tiekimas . gyvavimo Dalijimasis aptarnavimo
atnaujinimas . .
pratesimas sistema
Tradicinés Zaliavos Paslaugy
pakei¢iamos _— Pratgsiamas Didinamas tiekimas, kai
. . Zaliavos
Modelio atsinaujinan¢iomis, . .. | produkto esamy produkty | produkto
8 . S . gaminamos 1S - - .
charakteristika | biologinémis, . gyvavimo ir turto nuosavybés
. atlieky g . .. .
regeneruotomis laikotarpis naudojimas teisé licka
medziagomis tiekéjui
Iitekliy Usdaros medziagy | O 294508 Letos Siauri iStekliy | Siauri istekliy
i . medziagy medziagy . .
naudojimas kilpos Ki . srautai srautai
ilpos kilpos
- . . llgas . .
Nuo Zzaliavos j Pramonés . Bendra Orientuotas |
L S tarnavimo .
zaliava simbiozé . nuosavybé produkta
laikas
. Tiesioginis Orientuotas i
Verslo modeliy Perdirbimas | pakartotinis Bendra prieiga 1otas 1
potipial naudojimas vartotoja
Remontas Orientuotas |
rezultata
Perdirbimas
Metaly Automobiliai | | umpalaikis Transportas
T sektorius apgyvendinimas
agrindiniat Popierius ir Sunkioji "
sektoriai, Plataus vartojimo pierius ©) Transportas Chemija
. . - celiuliozé technika
kuriuose prekiy sektoriai - - — —
pritaikoma Plastikas Elektronika Masinos Energija
Vartojimo
prekés

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira
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Nagrinéjant augalininkystés sektoriuje kuriamas inovacijas, autoriai pazymi, kad vertés
kiirimas i§ zemés tikio atlieky ir Salutiniy produkty arba jy vertés nustatymas yra sudétingas dél
zemes tikio iStekliy nevienalytiSkumo, bei sezoniniy ir teritoriniy kiekio ir kokybés svyravimy
(Donner, Gohier ir De Vries, 2020 ); tai dar labiau taikoma miesto maisto atliekoms.
kuriais susiduriama pereinant prie tvaraus verslo modelio:

1. Saulés kolektoriy jrengimas vandens ir patalpy Sildymui;

2. Zaliavy tiekimo planavimas, siekiant sumazinti jy pertekliy;

3. Oro kondicionieriy atsisakymas, todél svarbus darbo patalpy planavimas;

4. Energijos suvartojimo sumazinimas, jdiegiant automatinius sprendimus, kurie

reguliuoja optimalius energijos suvartojimo kastus;

o

Produkty atlieky surinkimas ir pristatymas j perdirbimo jmones;
6. Papildomy jrenginiy (pvz. vandens perdirbimo jrangos) jrengimas (Grudzewski &
Hajduk 2008).
Taikant ekoinovacijas, vertinamas iStekliy efektyvumas, atsizvelgiant j produkto
gyvavimo laikotarp] yra vertinamas atlieky ir perdirbimo aspektas, bei tvarus zaliavy

naudojimas produkto gaminimo etapui (10 pav.).

0,=10

Perdirbimas Produkci ja

Neperdirbamos Atliekos Vartojimas
atliekos

10 pav. Ekoinovacijy veikimo principas

Saltinis: Stankevi¢iené & Nikanorova, 2020

Nagrin¢jant ekoinovacijy veikimo principa, pastebima, kad kiekvieno etapo procese yra
taikomos ekologinés inovacijos. Ekoinovacijy kontekste produkcijos kiirimas siejamas su
ziedinés ekonomikos principu, nes atliekos virsta zaliavomis, kurios sukuria naujg produkto

gyvavimo cikla. Ziedinés ekonomikos verslo modelis vertinama kaip pakankama nauja tyrimy
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sritis (Bocken & Geradts, 2020) ir ypa¢ zemés ukio kontekste, vis dar atskleidzia trikumus
mokslingje literatiiroje (Barros ir kt., 2020 ). Ziedinis verslo modelis vertinamas kaip
priklausomas nuo didesnés verslo ekosistemos ir daugybés veikéjy bei suinteresuotyjy Saliy
(Brown & Bajada, 2018 m .; Liideke-Freund, 2020): Taip pat autoriai pazymi, kad ziedinis
verslo modelis i§ prigimties yra sujungtas j tinkla, kuriam batinas bendradarbiavimas
(Antikainen & Valkokari, 2016).

Siekiant jmonei tapti tvariai, diegti ekoinovacijas verslo modelyje, bei taikyti ziedinés
ekonomikos principus, reikalinga tobulinti ir aplinkg, kurioje vykdomas verslas. Todél vien
ekoinovacijy modelio neuztenka, kadangi jis skirtas tik verslo jgyvendinimo procesui. Taip pat
mokslingje literatliroje pazymima, jog imonés turéty biiti valdomos strategiskai ir novatoriskai,
turéty buti uztikrinama kokybé, o tai savo ruoztu reikalauja pokycCiy. Daugelis autoriy,
nagrinédami ekoinovacijy tema pazymi, kad biitina saglyga yra versly nestandartinis mastymas,
bei tinkami aplinkosaugos sprendimai.

Lenkijoje 2016 metais atliktas tyrimas parodo, kad didziausios klititys, su kuriomis
susiduria verslai, norintys diegti ekoinovacijas yra finansy triikumas, klititys ieSkant partneriy
ir informacijos trikumas (Ociepa-Kucika et al., 2016).

»Ekoinovacijos tvarumui uZztikrinti: jrodymai i§ 49 Azijos ir Europos Salys® tyrime,
kuriame ekoinovacijos matuojamos per tvarumo prizme, vertinant ekonominius, socialinius ir
visuomeninius, bei kitus rodiklius, jrodoma viena i§ pagrindiniy 1éto ekoinovacijy plétros
priezasCiy — ekoinovacijy augimas néra subalansuotas, todé¢l reikalingos naujos strategijos,
subalansuojancios jy tolygia plétra. Tyrime siiiloma - Zemo ekologinio indekso valstybéms
taikyti regiono stipriyjy Saliy pavyzdzius, bendradarbiauti taikant mokslinius tyrimus (Jo et al.,
2015).

Jvertinus inovacinés veiklos modelius ir Ziedinés ekonomikos verslo modelius, galima
daryti i§vada, kad Sioms sritims reikalingas bendradarbiavimas, taip sukuriant stipresnes vertes
grandines. Vertés grandinés mokslinéje literatiiroje apraSomos kaip produkty, paslaugy derinys
ir tieckimo grandiné organizacijoje. Vertés grandinés modelis, kuris naudojamas iki $iy laiky yra

patobulintas M. Porter (11 pav.).

Tnfrastuktiira
Palaikomosios - et s s ..
el Zmogiskieji iStekliai
Technologijos <
£
Pirkimai é g)
Pagrindinés I¢jimo Operacijy I8¢jimo bikGGEE e
ekl logistika valdymas logistika U || s

11 pav. Vertes grandine

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis M. Porter 1985
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Palaikomosios veiklos. Infrastruktira - veikla apima organizacijos veiklos planavimui
ir koordinavimui biitinus valdymo, administravimo, finansy, apskaitos ir teisés skyrius.
Zmogiskieji istekliai uztikrina organizacijai reikalinga darbuotojy skaiéiy atitinkamu momentu.
Technologijos organizacijos veiklai reikalingos sistemos ir technika, atsizvelgiant j verslo
veiklos poreikius, uZztikrinti verslo duomeny atnaujinimg ir apsaugg. Pirkimai apima Visy
gamybai ir/ar aptarnavimui reikalingy zaliavy ir komponenty planavimas ir pirkima.

Pagrindinés veiklos. [¢jimo logistika uztikrina tiekimo kontrolg, prekiy ir zaliavy
gavimg, jy sandéliavimg. Operacijy valdymas tai zaliavos transformacija j produkto, Sio
proceso organizavimas ir valdymas — gamyba, surinkimas, pakavimas. Marketingas ir
pardavimai apima rinkos tyrimus, komunikacija su klientais, o klienty aptarnavimas tai
paslaugy tickimas klientams po pirkimo.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad tiekimo grandinés operacijos organizacijoje gali
biti iki 90 proc. visy veiklos i§laidy (Ojhaa, Struckellb Acharyac ir Pateld, 2018). Organizacijos
daznai siekia sumazinti gamybg ir pristatymo iSlaidas, tiekimo grandinés valdymg ir procesy
optimizavimg. D¢l tiekimo grandinés procesai egzistuoja visuose organizacijos veiklos
aspektuose, todél biitinas bendradarbiavimas ir koordinavimas organizacijoje.

D. Ojhaa, E. Struckellb ir kt. (2018) sitloma, kad, be organizacijos vidiniy procesy
jvertinti pagrindinius santykius su organizacijos iSorés subjektais. Bendras planavimas ir
problemy sprendimas, atlicky mazinimas ir energijos taupymo skatinimas tiekimo grandinéje
yra ne tik efektyvesnis organizacijai, bet ir maZziau kenksmingas aplinkai (Jadhav, Orrb &
Malick, 2018). Atsizvelgiant | mokslin¢je literatiiroje pateiktas jZvalgas, galima teigti, kad
siekiant pereiti prie Ziedinés ekonomikos procesy, reikalinga tobulinti esamus sukurtus
procesus, pvz — vertés grandingje integruoti Ziedinés ekonomikos principus.

Apibendrinant inovacijy teorinius modelius, galima teigti, jos Sie néra tinkami pritaikyti
augalininkystés sektoriuje, taikant Ziedinés ekonomikos principus. Teoriskai tinkami atrodantis
modelis néra tinkamas jgyventi pratiSkai, tai jrodo mokslininky atlikti tyrimai ir sitilomos
rekomendacijos, kurios nukreipia ne tik konsultuotis su inovacine prasme stipriomis Salimis,
taciau sitiloma keisti ir ekoinovacijy pateikiamg metodikg — koreguoti ekoinovacinio indekso

skai¢iavimo principus ar tobulinti esamus modelius.
1.3. Augalininkystés samprata ir specifiSkumas Zemés iikio sektoriuje

Zemés tkis — tkio $aka, kurioje naudojami gyvosios gamtos istekliai, tam kad baty
uzauginamas maistas, taciau dél Zemeés tkio vykdomos veiklos, klimato kaita pastaraisiais

metais vis labiau intensyvéja. Zemés tikio produkcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos
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sfery. Zemés tikis moksliniuose darbuose aprasomas kaip viena seniausiy ekonominiy veikly
(Devaux et al., 2018; Milmantaité, 2020). Modernios technologijos ir globalizacija stipriai
pakeitée zemés ukij, kadangi dabar visame pasaulyje auginamos jvairios augaly kulttros ir
taikomi panasis tikininkavimo principai (Jungtinés Tautos, 2015; Yeong et al., 2019). Zemés
tkis skirstomas j keturias sritis — augalininkyste, gyvulininkyste, miskininkyste ir zuvininkystg.

6 lentelé. Zemés tikio samprata

Autorius Metai | Samprata

Galnaityte & | 2017 | Zemés iikis, palyginti su kitomis tikinémis veiklomis, bidamas didZiausias
Krisc¢iukaitiené gamtos ir jos iStekliy naudotojas, kurdamas preking produkcijg, turi
potencialg teigiamai arba neigiamai veikti gamting aplinka.

Yeong Tan 2019 | Zemés iikio pramoné labai prisidéjo prie civilizacijos pamaty. Zemés tikio
pramoné praturtina pagrindinius batinus daiktus, tokius kaip maistas,
gérimai, drabuziai ir buitinés medziagos.

Panchasara 2020 | Zemés tkis yra svarbus Siltnamio efektg sukelianGiy dujy iSmetimo
Saltinis. Tai vienas i§ ekonomikos sektoriy, kuris tiesiogiai ir netiesiogiai
veikia klimato kaita, o tai prisideda prie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
iSmetimo.

Milmantaité 2021 | Zemés iikj remti batina todél, kad zemés tikis yra pagrindinis altinis, kuris
visuomeng¢ apriipina maisto produktais ir patenkina mitybos poreikius.
Zemdirbiai, dél savo atlickamy gyvybiskai svarbiy funkcijy, yra labai
svarbi kiekvienos 3alies dalis, todél jy gerové turi bati uztikrinta. Zemés
naudojimo ypatumai turi jtakos jvairiems aplinkos poky¢iams, kurie daro
didelj poveikj gyvenimo kokybei ir ekosistemoms, taip pat infrastrukttiros

tvarkymui.
Vidickiené, 2021 | Zemeés tikis — tokia tikio $aka, kurioje naudojami gyvosios gamtos istekliai,
Melnikiené ir tam kad bty uzauginamas maistas, taciau dél Zemés tikio vykdomos
Gedminaité - veiklos klimato kaita pastaraisiais metais vis labiau intensyvéja. Zemés
Raudoné tikio produkcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos sfery. Todél didéja

poreikis jvertinti kaip Zemés tikis keicia gamtg ir kokia daro jtaka valstybiy
ekonominei ir socialinei raidai. Zemés iikio sukelti klimato pasikeitimai
laikoma globalia problema, taciau sickdamos sumazinti dél jos kylancig
rizika, kiekviena valstybé turi atsizvelgti | savo specifika.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira

Remiantis moksliniuose Saltiniuose pateikta Zemés tikio samprata, galima teigti, kad
laikui bégant Sis sektorius apibiidinamas ne tik, kaip sektorius, bet kaip gyvosios gamtos
darinys, kuris augina maista (6 lentel¢).

D¢l did¢jancios urbanizacijos ir gyvenamyjy teritorijy plétros yra sprendziama dilema,
kaip mazesniuose tikiuose uzauginti daugiau produkcijos (Panchasara et al., 2021). Remiantis
moksline literattira, jog Zemés tikis ganétinai pokyciams nepatogus sektorius, kadangi jo plétrai
reikalingi dideli gyvosios gamtos plotai, Sis sektorius jautrus klimato kaitai ir naujyjy

technologijy jdiegimui (Radulescu & Banica, 2018)
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Remiantis zZiedinés ekonomikos veiksmy plano ataskaita (2019), zemés tikyje svarbu
skatinti antriniy zaliavy naudojima, ir tai yra vienas i§ ziedinés ekonomikos veiksmy plano
tiksly. Naujajame veiksmy plane taip pat nustatytos taisyklés, taikomos organinéms tragSoms,
kurios pagamintos i§ antriniy Zaliavy.

Atsizvelgiant | Europos Sgjungos plang iki 2050 mety tapti regionu, neutraliu klimatui,
zemes tikis tapo svarbus objektas nagrin¢jamas mokslinéje aplinkoje. Nagrin¢jant Zemés tikio
sgvoka ir ziedinés ekonomikos procesy integravima i ji, planuojama, jog sumazés didéjancios
gamybos sgnaudos, sumazés priklausomybé nuo neatsinaujinanciy gamtiniy istekliy, padidés
biologiné jvairove, sumazés vandens uzterStumas ir dirvozemio degradacija, taip pat maziau
cheminiy medziagy bus randama maisto produktuose (Galnaityté et al., 2017). Diegiant
ziedinés ekonomikos principus Zemés iikyje taip pat sitiloma naudoti kuo jmanoma daugiau
atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy (Fortunati et al., 2020). Modernios technologijos ir
globalizacija stipriai pakeit¢ Zemes iiki, kadangi dabar visame pasaulyje auginamos jvairios
augaly kulttros ir taikomi panasiis tikininkavimo principai (Jungtinés Tautos, 2015; Yeong et
al., 2019). D¢l didéjancios urbanizacijos ir gyvenamyjy teritorijy plétros yra sprendziama
dilema kaip mazesniuose tkiuose uzauginti daugiau produkcijos (Panchasara et al., 2021).
Tode¢l galima teigti, jog Zemés tkis ganétinai pokyc¢iams jautrus sektorius, kadangi jo plétrai
reikalingi dideli gyvosios gamtos plotai, S§is sektorius jautrus klimato kaitai ir naujyjy
technologijy jdiegimui (Radulescu & Banica, 2018).

ISanalizavus mokslinius Saltinius Zemes ki apibendrinant galima apibudinti kaip vieng
seniausiy ekonominiy sektoriy, kuriame naudojami gyvosios gamtos iStekliai. Jis apriipina
visuomeng maisto produktais, ir atlikdamas pagrinde¢ paskirtj patenkina visuomenés poreikius.

Vykdant zemés tkio veikla kuriama tiek tiesioging, tiek netiesioginé nauda. Tiesioging
naudg apibiidina gaunamas derlius ir kuriama produkcija, netiesioging — erozijos stabdymas,
augaly sékly iSsklaidymas, invaziniy riisiy stabdymas.

Zemés ikio jmonés skirstomos pagal veikla ir kuriamus produktus. Pagal veikla
skirstomos i:

1. Gamybos — perdirbancios zaliavas ir kurian¢ios produkcija;

2. Perdirbimo — perdirbancios gamybos metu sukurtas atlieckas sukuriant nauja

produkta;

3. Realizavimo — kuomet kuriamas produktas;

4. Misrios — kelias veiklas vykdancios Zemés tikio jmonés.

Pagal kuriamg produkta skirstomos j Zemés iikio sritis, kuriose plétoja savo veikla —

augalininkysté, gyvulininkysté, zuvininkysté ir miskininkysté (Istomina, 2019). Pazymétina ir
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tai, kad zemés tkio priklauso pirmajam iikio sektoriui, kuriame gamtos iStekliai naudojami

tiesiogiai.

Zemés ukio sektorius iSsiskiria ir tuo, jog mokslinéje literatiiroje pabréziami veiksniai,

kurie kitiems sektoriams nedaro jtakos arba tg jtaka yra nezymi, kadangi Sis sektorius yra

tiesiogiai priklausomas nuo klimatiniy sglygy ir biologinio turto. Sektoriaus unikalumg pabrézia

mokslinéje literatiiroje jvardijami veiksniai (Meyliyeva, 2021; Sokolova & Litvinenko, 2020;

Sun, 2017):

© a k~ w N oE

7.
8.

SezoniSkumas, kuris daro jtakg verslo lankstumui;

Zaliavy kainy poky¢iai, ilgi gamybos procesai ir kapitalo nepastovumas;
MaZesné¢ pelningumo norma, lyginant su kitais sektoriais;

Aplinkosaugos reikalavimai, ribojantys maksimaly zemés naudojima;

Dideli transportavimo kastai;

Sukurty produkty galiojimo laikas, kuris jpareigoja greitai ir efektyviai
eksportuoti prekes;

Gamtinés salygos ir klimato pokyciai;

Sunku uztikrinti pasiiilg dél ne visuomet aiskios paklausos.

Zemeés ukio sektoriuje, gamtos iStekliai priskiriami prie pirminiy atsinaujinanciy gamtos

iStekliy. Tai reiskia, kad Sie iStekliai nemazéja tik tuo atveju, kai jie naudojami racionaliai.

iSoriniai kontekstai:

1.

o 0 > w

Neprognozuojamas gamtos reiskiniy, biologiniy vertybiy poveikis — gyviiny ir
augaly ligy protrukiai, augaly reakcija | pesticidus ar tragsas, gyviiny reakcija |
pasarus ir kt.;

Vyriausybés sprendimai dél Zemés iikio ir uzsienio verslo gali turéti neigiamos
itakos produkcijos eksportui ir reikalingy Zaliavy importui ;

Ilgas gamybos ciklas ir létesné kapitalo apyvarta;

Didelé pelno praradimo rizika, lyginant su kitais tikio sektoriais;

Produktai ir prekes;

Didelés investicijos ] pagrindinj ir apyvartinj kapitalg bei ilgesnis nei kity
sektoriy atsipirkimo laikotarpis;

Darbo sezoniSkumas, verslo lankstumo trikumas, gatavos produkcijos
stabilumas, galimybé greitai uzsidaryti, Sie sektoriai paprastai yra didesni ir

ekonomiskesni. (Bradiinas & Kozlovskaja, 2014)

ISanalizavus Zemés tikio rizikos riisis ir joms darancius jtakg veiksnius, galima daryti

iSvadg, kad ukininkai, siekdami vykdyti pelninga veikla, turi jvertinti vidinius ir iSorinius
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rizikos veiksnius, kuriuos tkininkai gali reguliuoti tiesiogiai. Tai labai priklauso nuo kity
ekonominés aplinkos veiksniy. Todé¢l galima daryti iSvada, kad zemes tkio sektoriaus sekme
priklauso ne tik nuo rinkos salygy, bet ir nuo klimato bei gamtiniy salygy, kuriy pasekmes
galima suSvelninti diegiant naujoves Zemés ukio verslo procese ar produkty kiirime.

Ivertinus tai, kad Zemés tikio sektoriaus sékmé priklauso ne tik nuo rinkos tendencijy,
bet ir nuo klimato ir gamtiniy salygy, svarbu konkreciai jvardinti rizikos veiksnius, kurie galéty
suSvelninti neigiamas pasekmes zemés tkio sektoriuje.

Zemés naudojimas. Siekiant maksimalaus pelno, Zemés iikyje svarbu racionaliai
naudoti dirbamg Zemés plotg. Svarbu jvertinti tokius veiksnius, kaip dirvoZemio naSumo balas,
granuliometriné sudétis. Dirvozemis mokslingje literatiiroje jvardijamas kaip virSutinis purusis
derlingas zemés sluoksnis, veikiamas dirvodaros procesy ir gebantis duoti augaly derliy.
Siekiant nustatyti dirvozemio naudingumg, naudojamas dirvozemio nasumo balas — kuo jis
aukstesnis, tuo naudingesnis ir labiau tinkamas Zemés iikio veiklai vykdyti. Vertinant
dirvozemj, svarbus faktorius ir dirvozemio tipas, kuris nusako humuso iSsidéstyma
dirvozemyje, derlingumg ir jo tinkamumg zemés tkio veiklai. Dar viena svarbi dirvozemio
fiziné savybé — granuliometriné sudétis, kuri nurodo dirvozemio daleliy dydj. Daleliy dydis
lemia ne tik vandens uzsilaikyma virSutiniame Zemés sluoksnyje, bet ir mineraliniy medZziagy,
reikalingy augalams augti, kiekj dirvozemyje. Granuliometriné sudétis sudaro reik§minga dalj
dirvodaros procesuose, tokiuose kaip humifikacija, gl¢jéjimas ir zemés tikio gamyboje.

Nuo granuliometrinés sudéties priklauso derlius ir planuojamos auginti augaly kulttiros,
kadangi vienoms augaly kultiiros reikalingas dirvoZemis sulaikantis vandenj, kitiems ne.
Priesméliui btdingas tinkamas vandens pralaidumas, birumas. Greitai jdréksta, kadangi
priesmélis yra birus ir lengvai iSplaunamas, todél néra tinkamas zemdirbystei, iSraiSkingo
reljefo teritorijose, tokiam dirvoZemiui reikia skirti didelj démes;j trgSimo aspektu. Smélingas
lengvas priemolis pasiZymi tuo, jog ilgiau iSlaiko vandenj, yra sunkiau iSplaunamas, todél
lyginant su priesméliu, jam reikia skirti maZiau iStekliy tresiant, esant sausesnéms vasaroms
tokiame dirvozemyje tikininkas auginantis derliy sumazina Sansus patirti nuostolius .

Siekiant pagerinti dirvoZemio naSumg, taikomos melioracijos sistemos, siekiant
nusausinti uzmirkusias Zemes (Motuzas et al., 2009).

Siekiant sumazinti dirvos nualinimg taikoma séjomaina — tai skirtingy augaly kultiiry
auginimo seka, siekiant sulétinti dirvozemio nusidévéjima, kuomet kultiiros auginamos tam
tikra seka. Taip pat dirvoZemio gerinimo biidais i§skiriamas ir treSimas, kalkinimas, drékinimas.

Zemés sklypy konfigiiracija. Siekiant i$naudoti tinkamai visa Zemés sklypo plota, svarbi

ir sklypo konfigiiracija, nuo kurios priklauso tinkamas Zemés apdirbimas. Taisyklingame zemés
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sklype ne tik sumazéja apdirbimo laikas, bet ir tkininkas gali pasiekti maksimaly pelna,
parinkdamas tinkamus marsrutus, kurie maziausiai pazeidzia auginamg produkcija.

Jei Zzemés sklypas yra nedékingas reljefo atzvilgiu, tokiu atveju kei¢iama tukio Saka j
gyvulininkyste arba pakeiiama kryptis i§ intensyvaus zemés ukio j ekstensyvy, kuomet
auginama produkcija nepazeidziama kulttrinio krastovaizdzio ir reljefo.

Ukininkavimo formos. Ukininkavimo formos apibrézia zemés iikio galuting paskirtj,
kuriai jtakos turi ir gamtinés salygos (Vengeliauskaité, 1996). Prekinis intensyvusis tkis yra
labiausiai paplites, kadangi Siuo tikininkavimo biidu sukurta produkcija yra parduodama, o jos
gamintojai siekia gauti kuo didesnj derliy. Toks tikininkavimo biidas pasizymi tinkamai
iSplétota infrastuktiira, modernizuojamais tkiais. Prekinis ekstensyvusis iikis plétojamas
nepalankiosiose tikiui teritorijose, ta¢iau neduoda didelio produktyvumo net ir turint didelj
kapitalg. Naturiniai tikiai pasizymi tuo, kad kuriama nedaug produkcijos, sukurta produkcija
sunaudojama vietiniy gyventojy. Todél vertinant 1§ verslo prizmés, prekinis intensyvusis
tkininkavimas turi didziausio potencialo Zemés wikio verslo plétrai (7 lentelé).

7 lentelé. Ukininkavimo biidai

Ukininkavimo . .
biidai Intensyvusis Ekstensyvusis
Didzioji dalis produkcijos
parduodama, todél gamintojai siekia Plétojama gamtos aspektu
gauti kuo didesnj derliy. Bitinos nepalankiose teritorijose, ar retai
Prekinis didelés investicijos, didelé vartotojy urbanizuotose vietovése. Net ir su
rinka ir tinkamai i$plétota pakankamu kapitalu neduoda didelio
infrastruktiira. Ukiai daznai produktyvumo.
modernizuojami.
Plétojamas, kur palankus musoninis
klimatas, dirbami iStisus metus. Kitaip - klajoklinis Zemés tkis,
Natiirinis Bﬁd%pgas tankiai url?anizuotose kuomet ieékomog Yeélios ganyklos.
teritorijose, eksportuojama nedaug, Dabar sésli augalininkysté derinama
kadangi didZioji dalis produkcijos su klajokline gyvulininkyste.
sunaudojama vietiniy gyventojy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira

Pastebima, kad intensyvusis prekinis tikis paplites ekonomiskai besivystanc¢iuose ar
i§sivyséiusiuose regionuose — Europoje, vakary Azijoje, Siaurés Amerikos rytinéje dalyje.
Todel Zemés iikio veikla priklauso ne tik Salies iSsivystymo lygio, bet ir Salyje vyraujanciyjy
gamtiniy salygy. Augalininkystés sritis Zemés ukio sektoriuje skirstoma } laukininkyste,
gélininkyste, darzininkyste ir sodininkystg. Visoms Sioms Sakoms reikalingas tas pats gyvosios
gamtos iSteklius — zemé, skiriasi tik uzauginta produkcija.

Tinkamai Zemés tkio plétrai reikia sugebéjimy prisitaikyti ir reaguoti j aplinkos
veiksnius — ne tik klimato kaitos pasekmés, bet ir tarptautinés rinkos kainy svyravimus. Nemazg

jtaka daro technologijy pazanga ir institucijy pertvarkos, valstybés ir privataus sektoriaus vizija,
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bei Zzmoniy poziiiris ] aplinkos pokycius. Pasaulio bankas (2012) yra pabrézes, kad “Siame
kontekste rinkos, urbanizacija, globalizacija ir besikei¢ianti aplinka turi jtakos ne tik vartojimo,
konkurencijos ir prekybos modelius, bet taip pat skatina zemés tikio plétrg ir naujoviy labiau
nei bet kada anksCiau®. Jvertinus esamas problemas, inovacijos zemés ukio sektoriuje atrodo
kaip pagrindiné priemongs i$spresti jvardintas problemas. Svarbus vyriausybés pozilris ] Zemeés
tkio sektoriy, ir noras investuoti | MTTP (moksliniy tyrimy ir technologijy plétra), iSsilavinima.
Zemés tkio sektoriuje diegiant inovacijas palieiamos sektoriaus suinteresuotosios $alys —
tikininkai, perdirb¢jai, pakuotojai, platintojai ir vartotojai.

Mokslin¢ veikla zemés iikio sektoriuje reiSkia augimg produktyvuma, tvariy
technologijy ir gamybinés praktikos taikyma, taip sumazinant gamtiniy iStekliy naudojima.
Ivertinus suinteresuotyjy spektra — vyriausybé turéty buti iniciatoré skatinant mokslinius
tyrimus, stiprinti jy pagalbing infrastuktiira.

Diegiant inovacijas Zemés ukio sektoriuje, procesuose sagveikauja daug organizacijy ir
suinteresuoty pusiy. Remiantis Zemés iikio inovacine sistema, matoma, kad inovacijy plétrai

reikalingi tiek tkininkai, tiek valdzios formuojama politika, Svietimo sistema ir kt. (12 pav.).

Eksportuotojai Zemeés tikio tyrimy

sistemos

Perdirbéjai

- Zemés akio
Gamintojal konsultacinés
sistemos
Kredito
agenturos
Zemes akio

Svietimo sistema

Zemes ukio
agenturos

12 pav. Zemés ikio inovacijy sistema

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Sokolova & Litvinenko, 2020

Pasaulio bankas, zemés iikio inovacijy sistemg yra suskirstes ] tris blokus — zemés iikio
Salis, besitransformuojancias Salis ir subrendusias inovacijoms $alis.

Zemés iikio pagrindu veikiancios $alys. Siose Salyse {ikininkai turi ribota prieiga prie
zemes tkio rinky, kurios daugeliu atvejy neveikia gerai. Daugelis Afrikos i pietus nuo Sacharos
Saliy priklauso S$iai kategorijai. Moksliné literatiiroje nurodoma, kad Zemés iikio Salyse

moksliniy tyrimy organizacijos turi sukurti sasajg su savo klientais — visy pirma smulkiais
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tkininkais, pratesimo sistemomis ir vyriausybés sprendimus priimanciais asmenimis — ir su
likusia nacionaline, regionine ir pasauline moksliniy tyrimy sistema. Privatusis sektorius
daugiausia uzsiima technologijy licencijavimu valstybinéms veisimo programoms, padaugina
patobulintg s¢jimo technologija, sukurtg pagal valstybines programas, platina zaliavas, tokias
kaip cheminés traSos, arba teikia kitus smulkius ir vietinius Zemés iikio produktus ir paslaugas.

Permainingos Salys. Besikeician¢iose Salyse yra naujoviy sistemos, kuriose zemés uikio
rinkos pleciasi ir vystosi. Dalis ikininky gauna naudos i§ gery susisiekimo su rinkomis.
Permainingoms Salims gali buti budinga didesné priklausomybé nuo rinka pagristy metody,
kuriais vadovaujantis Zemés tikio moksliniy tyrimy indélis j platesne inovacijy sistema. Siai
kategorijai priklauso daugelis besivystanciy Piety Azijos, Ryty Azijos ir Ramiojo vandenyno
Saliy, Vidurio Ryty ir Siaurés Afrikos $aliy.

Brandzios inovacijy Salys. Sios $alys turi inovacijy sistemas, kuriose zemés iikio rinkos
veikia gana efektyviai, o tikininkai yra veiksmingi rinkos dalyviai. Siai kategorijai priklauso
dauguma Lotyny Amerikos ir Kariby juros saliy bei daugelis Europos ir Centrinés Azijos Saliy.
Besikei¢ianciose ir brandziose Salyse moksliniy tyrimy organizacijos turéty labiau atkreipti
démesj | rinkos paklausg ir pasikliauti rinka pagristais metodais, kad galéty vadovautis savo
indéliu | platesn¢ inovacijy sistemg. Moksliniy tyrimy organizacijos turi bendradarbiauti su
platesniu klienty ratu — smulkiaisiais ir komerciniais gamintojais, jvairiais privataus sektoriaus
veikéjais (zaliavy tiekéjais, perdirbéjais, didmenininkais, mazmenininkais, pramonés
asociacijomis, eksportuotojais), kitais paslaugy teikéjais ir vartotojais, kad sukurty jiems vietas.
i8reiksti savo poreikius ir suderinti nacionalinius prioritetus su moksliniy tyrimy kryptimis.

Atsizvelgus 1 §] pasaulio banko skirstyma, galima teigti, kad Baltijos Salys priskiriamos
inovacijoms subrendusioms Salims.

Remiantis OECD Food and Agricultural Reviews (2021) atlikta apzvalga, Estijos Zemés
tkio sektoriuje pastargjj deSimtmet] padidéjo aliejy augaly auginimas, taciau pagrindinis
Estijoje kuriamas zemés tikio kuriamas produktas — pienas ir pieno produktai. Nors dél klimato
kaitos, prailgéjo derliaus auginimo laikas, taciau atsirado didesné rizika nepalankioms
gamtinéms salygoms (sausros, per didelis krituliy kiekis).

D¢l technologinés pazangos Estijos zemés tikio sektoriuje pienas surenkamas greiciau.
Net 38 proc. visy iikiy turi vamzdyny ir melZimo sistemas, 26 proc. melzimo aikSteles, 6 proc.
tikiy automatines sistemas. Visgi, beveik trec¢dalis, 30 proc. Estijos tikiy vis dar pieng surenka
rankomis melZziant karves.

Taikant technologing pazanga augalininkystés tikiams, Estijoje séjama kombinuotu
s¢jimu, kuomet yra ne tik sodinama, bet tuo paciu metu ir treSiama, taikoma s€¢jomaina. Nors

pastaruoju metu Estijoje naudojamy trasSy kiekis padid€jo, taCiau jis vis dar nevirSija ES
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nustatyty normy. PaZymétina, kad Estijai prisijungus prie ES, zenkliai padidé¢jo zemés iikio
produkty eksportas.

Remiantis Ekoinovacijy observatorija, kuri sistemingai renka ir analizuoja ekologiniy
naujoviy ir ziedinés ekonomikos informacija ES, teigiama, kad Estijos ekoinovacijy rezultatai
nevisi$kai iSnaudoja savo potencialg. Estijoje pastebima aiski tendencija — bandymai didinti
iStekliy ir energijos vartojimo efektyvuma, bei gaminti pagal technologijas, jgalinancias didesnj
efektyvumg. Konkrec¢iau nagrinéjant ekologines inovacijas ir zieding ekonomikg galima teigti,
kad vieng i§ pagrindiniy Estijos varomyjy jégy Siose srityse jkiinija stipri nacionaliné startuoliy
kultura, kuri paskatino gana klestinc¢ig ekologiniy inovacijy veiklos plétrg. Taip pat Estijoje
palanku diegti inovacijas zemés iikio sektoriuje, kadangi Salyje tenka du kartus daugiau zemés
tkio paskirties zemés vienam gyventojui, nei ES vidurkis.

Vienas inovatyviy pavyzdziy zemés tkio sektoriuje, Estijoje, galéty buti tkininko
stinaus, programings jrangos jkiiréjo Robin Saluoks jkurta ,,eAgronom* programéle, kuri siiilo
skaitmeninius sprendimus, patenkinancius tkininky poreikius ir supaprastina kasdienes, bei
sezonines tikio uzduotis, taip perkeliant tikininky verslg j skaitmening erdve. Programélé atlicka
daugybe funkcijy - leidzia keistis informacija, instruktuoti naujus darbuotojus, pasitelkiant
palydovus prizitréti laukus realiu laiku, apskai¢iuoti CO2 ir N2O emisijy kiekius. Programélé
naudojama ne tik Estijoje, bet ir kaimyniniy Saliy tikininky tikiuose.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, slypintis uz visy palankius ekologinéms naujovéms
aspekty, yra uzsienio veikéjy isreiSkiama paklausa, kuri galiausiai sukuria aiskig visos Estijos
priklausomybe¢ nuo uZsienio paramos ir krypties diegti inovacijas. Ypac paklausios ES ar kity
institucijy finansavimo galimybés, beveik be jokios alternatyvos, tai reiskia, kad Estija ir toliau
priklausoma nuo ES priemoniy, ypatingai MTEP ir inovacijy srityje. Tai sukuria klittis
naujoms ir mazoms jmonéms (MV]), turinioms Zemus projekty valdymo pajégumus, patekti
rinka, o pradedancioms ir jsitvirtinusioms jmonéms apskritai triuksta finansavimo galimybiy
jsitraukti j inovatyvius sprendimus. Cia pastebima spraga, kuomet ES sukuriamos kryptys su
konkreciais tikslais Salyse yra sunkiai jgyvendinamos, kadangi Salies lygmeniu néra aiSkaus
bendradarbiavimo.

Apibendrinant inovacijas Estijos Zemés iikio sektoriuje, galima teigti, kad Estijoje
diegiamos inovacijos nei$naudoja sukuriamo potencialo iki galo. Tai reiskia ne tik neigiama
statistikg ES atzvilgiu, bet ir jdiegty inovacijy i§$vaistytg potenciala.

Pagal OECD Food and Agricultural Reviews, 2019 m. ekologiniy inovacijy indekse
Latvija uzima 17 vietg tarp 28 ES valstybiy ir demonstruoja geresnj naSuma, palyginti su
ankstesniu rezultatu. Tokie auksti rezultatai pasiekti leidziant leidinius, susijusius su

ekologinémis naujovémis, produktyvus vandens naudojimas. Nors ziedin¢ ekonomika Latvijoje
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ir sulaiké pripazinimo, taciau ji néra aktualiausias klausimas politin¢je sferoje. Tod¢l politikos
lygmeniu truksta aiSkaus ziedinés ekonomikos plétros lyderio, o dauguma veiksmy yra
iSsklaidyti nesistemingai, tarp keliy sektoriy. Nors investicijos | MTEP pamazu didéja, jos vis
dar remiasi ES struktiriniy fondy finansavimu, o priemonés neturi pakankamo poveikio
didéjanciam moksliniy tyrimy ir verslo bendradarbiavimui bei didesnéms privataus sektoriaus
investicijoms | MTEP, o tai trukdo diegti daugiau ekoinovacijy.

Pagrindiniai ziedinés ekonomikos plétros iSSukiai Latvijoje yra tarpsektorinio
koordinavimo tarp atitinkamy institucijy triilkumas, politikos lyderio triikumas ir nepakankamas
instrumenty, galin¢iy paveikti vartotojy elgsenos pokycius, naudojimas.

Ekologiniy inovacijy indélis yra Zemas daugiausia dél bendro MTEP personalo ir tyréjy
skai¢iaus. Sis rodiklis yra vienas Zemiausiy ES. Vienas i§ pagrindiniy i§stkiy, su kuriuo
susiduria Latvijos moksliniy tyrimy ir inovacijy sistema, yra jauny doktoranty pritraukimas ir
pakankamo MTEP personalo skaiciaus iSlaikymas. Tai reiskia, kad tvariy produkty diegimas
Latvijoje uZztrunka itin ilgai, nes néra akademinio, moksliniy tyrimy ir verslo sektoriy
bendradarbiavimo.

Kaip vieng 1§ inovatyvios veiklos pavyzdziy zemés tkio sektoriuje, Latvijoje, galima
jvardinti ,,Alternative plants* produkcija, gaminancia augaly veikligsias medziagas kosmetikos
gaminiams. Produkcijos gamyba yra labai tvari, nes neeksploatuojama zemé, vandens ir
energijos iStekliy naudojimas yra Zymiai mazesnis, palyginti su tradicine gamyba. Taip pat
lengvesnis veikliyjy medziagy surinkimo principas, kadangi sumazéja rizika surenkant augalus
pazeisti veikliyjy medziagy struktiiras.

Pagrindinés klititys, su kuriomis susiduriama diegti inovacijas Latvijos Zemes ikio
sektoriuje, yra §ios:

1. Truksta koordinatoriaus, kuris gebéty kuruoti procesus tarp sektoriy;

2. Sektoriuose kuriama strategija neatsizvelgiant j darnios plétros tikslus;

3. Sektoriuose vyrauja lobimas, kuris turi jtakos politiniams sprendimams.

Apibendrinant inovacijas Latvijos Zemes iikio sektoriuje, galima iSskirti pagrinding
problema — jog néra vieningo inovacijy diegimo mechanizmo, kadangi politiniu lygmeniu Sis
klausimas néra prioritetinis.
pirma, technologiniu lygmeniu Lietuvos pramoné veikia pagal linijinés gamybos modelj ir tai
pripazinta ypa¢ stipriu barjeru did¢janciam Ziediniy medZziagy panaudojimui. Taigi
technologinés klititys yra susijusios ne tiek su konkreCiomis technologijomis, kiek su

technologijy diegimu. Kaip maza Salis, Lietuva turi pramoninés bazés pranaSuma, todél
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pritaikyti naujus gamybos procesus jmanoma ganétinai greitai (OECD Food and Agricultural
Reviews, 2021).

Antrasis didelis i$Sukis yra susijes su jrodymy ir (arba) praktikos, susijusios su ziediniy
principy diegimu mazose $alyse, trikumu ir specifiniais tokiy procesy isstikiais ir poveikiu. Sis
labiau jrodymais pagristas pozitiris | pramonés Saky suderinimg su ziedine ekonomika. Kadangi
Lietuvoje ypatingai mazas antriniy zaliavy panaudojimas, labai svarbu linijinés ekonomikos
modelius keisti j ziedinés ekonomikos modelius.
tebéra konkrecios politikos, skirtos Sioms temoms, trikumas. Politikas formavimas Salies
lygmeniu, nagrinéjant moksling literattira, yra dazniausiai nurodoma kliditis, kodé¢l inovacijy
diegimas Salyse vykdomas pasyviai.

Lietuvoje pastebimas nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas teikiant rekomendacijas
tiek ziedinés ekonomikos, tiek inovacijy klausimu. Ekologiniy inovacijy jsisavinimg jmonése
taip pat palengvina Lietuvos auks$tyjy mokykly vykdoma veikla, tai reiskia, kad Lietuvoje
stipriai plétojama MTEP veikla. Nuo 2019 mety pabaigos nevyriausybinés organizacijos tapo
pagrindiniais varikliais, skatinanciais ziedinés ekonomikos ir inovacijy plitima Lietuvoje, todél
galima teigti, kad dedami savotiski pamatai, prisijungiant universitetams, kadangi pastaraisiais
metais vis dazniau pastebimas akademinis susidome¢jimas ziedinés ekonomikos tema.

Kaip inovacijy plétros Lietuvos zemés tukio sektoriuje pavyzdj galima imti ,,Auga
Group“. Si organizacija ekologiniu fikininkavimu uZsiima nuo 2015 m., o 2019 m. buvo
laikoma viena didZiausiy vertikaliai integruoty ekologisko maisto jmoniy Europoje. ,,Auga
Group“ valdo 38 000 ha ekologiskai sertifikuotos ariamos Zemés, kuri eksploatuojama taikant
tvaraus tikininkavimo modelj. Tai leidZia sumazinti dirvoZemio erozijos rizika ir sutaupyti kuro.
Si organizacija taip pat praktikuoja Ziedinés ekonomikos modelj, naudodama jvairiuose savo
tkiuose (zemés iikio tkiuose, gryby fermose ir gyvuliy fermose) susidarancias biologines
atliekas kaip Zieding medZiagg tolesnei ekonominei veiklai.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos politika, strategijos ir reglamentai remia
sprendimus, kuriais siekiama skatinti inovacijas, didinti atsinaujinanc¢iy iStekliy naudojima,
kontroliuoti tarSa, reguliuoti atlieky tvarkymg ir spresti kitas ekonomikos ir aplinkosaugos
problemas. Lietuvoje esancios politikos kryptys yra suderintos su ES politika, taciau veikia kiti

veiksniai, stabdantys linijinés ekonomikos pokytj pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio.
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1.4. Ziedinés ekonomikos samprata ir modeliai

Ziediné ekonomika — daug sri¢iy apimantis procesas, kurio pagrindinis tikslas gamybos
metu sukurti kuo maziau atlieky. Ziediné ekonomika apima ne tik pirminiy medZiagy
pasirinkima, bet ir sukaupty atlieky perdirbima ir atkiirima. Ziedinéje ekonomikoje i3skiriamos
kelios strategijos: atgaivinimas, perdirbimas, pakartotinas naudojimas, atnaujinimas, remontas,
naudojimas pagal kitokig paskirtj, sumazinimas, permgstymas, atsisakymas (Morseletto, 2020).
Mokslinéje literaturoje teigiama, jog ziedinéje ekonomikoje uzdarieji ratai did¢ja tuomet, kai
yra suderinama kuo daugiau strategijy (A. Franco, 2017) — pavyzdziui: kuomet pasirenkamos
zaliavos ir jy pagaminto produkto atliekos yra panaudojamos antrg karta.

Kadangi Europos Sgjunga iki 2050 m. priémé nutarimg tapti neutraliu klimatui regionu,
ziediné ekonomika yra apibendrinama kaip ,,daugiau nei dar viena ,,produkty standarty“
politika“ (Rizos et al., 2019). Zemés iikio sistema Europoje sukuria 700 milijony tony zemés
tkio produkty atlieky kasmet. Tai kenkia ne tik aplinkai, bet ir ekonomikai (Fortunati et al.,
2020). Viena i$ iSeiCiy sumazinti zemés tkio produkty atlieky kiekj yra jsidiegti ziedinés
ekonomikos modelius.

Remiantis ziedinés ekonomikos veiksmy plano ataskaita (2019), zemés tikyje svarbu
skatinti antriniy zaliavy naudojima, ir tai yra vienas i§ ziedinés ekonomikos veiksmy plano
tiksly. Naujajame veiksmy plane taip pat nustatytos taisykles, tatkomos organinéms tragSoms,
kurios pagamintos i§ antriniy Zaliavy. Ziediné ekonomika, Sveicarijos pavyzdziu, suteikia
pagrindg, kuriame visuomené gali kurti tarpsektoring politika, ir taip atsiriboti nuo linijinés
ekonomikos, bei pereiti prie tvaresnio gaminimo ir vartojimo (Jurgilevich et al., 2016). Ziedinés
ekonomikos taikymas pramonei suteikia galimybe padaryti ja tvaresne ir konkurencingesne. Si
ekonomika, atsizvelgiant j ilgalaikes prognozes, atne$ didel¢ naudg pasaulio jmonéms,
skirtingiems pramonés sektoriams ir visuomenei (Sostko & Jakubavigius, 2018).

ISanalizavus moksling literatlira, pastebima, jog Ziedinés ekonomikos samprata
penkeriy mety bégyje pakito nezymiai, todé¢l apibendrinant zieding ekonomika galima jvardinti
kaip ekonominj modelj, kurio tikslas pakartotinai naudoti, apdoroti, remontuoti ar Kitaip
atnaujinti turta, taip didinant verslo efektyvuma ir sumazinant aplinkos pablogéjimo padarinius

(8 lentelé).
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8 lentelé. Ziedinés ekonomikos samprata

Autorius Metai

Apibrézimas

Maria A. Franco 2017

Metodas sulaukes daug démesio, zadantis suderinti ekologines sistemas
ir ekonomikos augima.

Kirchherr et al. 2017

Ziedinés ekonomikos koncepcija jgavo pagreitj tiek tarp mokslininky,
tiek praktiky.

Prieto-Sandoval et | 2018
al.

Ziedinés ekonomikos koncepcija tapo populiari nuo tada, kai Kinijos ir
ES politikos formuotojai jg pristaté kaip sprendima, kuris leis Salims,
imonéms ir vartotojams sumazinti zalg aplinkai ir sukurti uzdara
produkto gyvavimo cikla.

Kirchherr et al. 2018 Metodas, apie kurj diskutuojama ES, taciau iki Siol pasiekta tik nedidelé
paZanga jos jgyvendinimo srityje.
Rizos et al. 2019 Norint sukurti tvarig, mazai anglies dioksido j aplinkg i$skiriancig ir

iSteklius naudojancig kultira, labai svarbu pereiti prie ziedinés
ekonomikos. Ziediné ekonomika pakartotinai naudoja, pakartotinai
apdoroja, remontuoja ir atnaujina turta, kad padidinty verslo efektyvuma
tiek naudojimo, tiek gamybos metu.

Morseletto et al. 2020

Ziediné ekonomika gali biiti apibréziama kaip ekonominis modelis,
kurio tikslas-efektyviai naudoti isteklius, sumazinant atlieky kiekj,
ilgalaike vertés iSsaugojimag, pirminiy iStekliy mazinima ir uzdara
produkty, gaminio daliy ir medziagy kilpa. aplinkos apsauga ir socialiné
bei ekonominé nauda. Sis modelis paskatinti tvary vystymasi, tuo paciu
atsiejant ekonomikos augima nuo neigiamy iStekliy iSeikvojimo ir
aplinkos blogéjimo padariniy

Hartley et al. 2020

Ziediné ekonomika yra daug aptartas kelias j tvaruma.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira

Po 2015 metais pristatyto pirmojo ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plano, ziedinés

ekonomikos plétros politika Europos Sajungos valstybése Zenkliai suaktyvéjo. Strateginiu 2017

mety lygmeniu yra aiskiai matoma tendencija formuoti priemones, nukreiptas j ZE plétra tiek

valstybése, tiek regionuose. Augantis Ziedinés ekonomikos strategijy skaicius tiesiogiai atliepia

Europos Komisijos nubréztg tvaraus augimo prioritetg. Lietuva kartu su Latvija ir Estija vis dar

neturi strateginiy ZE dokumenty, tadiau jy formavimas yra prasidéjes.

Palyginus linjjinés ir Ziedinés ekonomikos modelius, pastebima, kad linijinés

ekonomikos modelis apima vieng produkto gyvavimo cikla, kuomet i§ Zaliavos sukuriamas

produktas, o panaudotas produktas tampa atlieka. Ziedinés ekonomikos modelis pazymi
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papildomomis savybémis, kuomet panaudotas produktas grazinamas j produkty gamybg arba
modifikuojamas antriniam naudojimui jj taisant, o véliau perdirbant j produkty gamybos etapa.

Lyginant ziedinés ekonomikos ir linijinés ekonomikos procesus skiriasi paskutinis
etapas, kuriame linijinés ekonomikos sukurta produkcija tampa atlickomis ir sukelia tar$g, kai
ziedinés ekonomikos sukurti produktai perduoti perdirbimui, arba paverciami zaliava kitiems
produktams. Taikant ziedinés ekonomikos principus, sumazéja atlieky ir iStekliai naudojami

lé¢iau, negu atsinaujina. Tai teikia teigiamg efekta aplinkai (13 pav.).

— -

13 pav. Ziedinés ekonomikos modelis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Europos Parlamentas
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Gamybos proceso metu svarbu jvertinti aplinkos pajégumus jveikti sukurtas atliekas.
Kuomet gamybos metu sukurty atlieky yra daugiau, nei gamta gali apdoroti, tuomet gamyba
kuria neigiamg efekta (14 pav.). Kai atlickos yra perdirbamos, jos sukuria mazesnj neigiama
efektg gamtai, todél aplinka gali lengviau ir spar¢iau atsinaujinti (Makuténas, 2019).

; 1
Nauda

[ Gamtos istekliai ]—v Gamyba —>[ Vartojimo produktai ]
[ /

Perdirbimas
\4
[ Aplinka ]
Teigiamas Neigiamas
_efektas Atliekos < Aplinkos Atliekos > Aplinkos efekas
atsinaujinimas atsinaujinimas

14 pav. Atlieky jtaka aplinkos atsinaujinimui

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Makuténas, 2019

Gamtos iStekliai, ypatingai atsinaujinantys, turi biiti naudojami taip, kad jy naudojimas
nevirS§yty gamtos geb¢jimo atsikurti. Naudojant Siuos iSteklius neracionaliai, atsargos gali
mazeti ir atsinaujinantys iStekliai prarasti savo naudinggsias savybes, pavyzdZiui — daug tresiant
palaipsniui yra ardomas derlingasis Zemeés sluoksnis, kuris bégant laikui gebés kurti vis maZziau
derliaus.

Nors Europos Sajunga ziedinés ekonomikos procesy diegimui ir skiria dideles 1ésas,
statistika rodo, jog jmonés Zzieding ekonomikg vertina skeptiskai (Wastling et al., 2018),
kadangi tai jpareigoja jmones veikti pagal aukStesnius ir grieZtesnius standartus, ir Ziedinés
ekonomikos procesy diegimas jmonéje nebiitinai garantuoja finansinj stabilumag (Horvath et al.,
2019). Siekiant apzvelgti dél kokiy priezas¢iy vengiama diegti Ziedinés ekonomikos modelj
svarbu jvertinti mikroaplinkos veiksnius. Mikroaplinka — tai organizacijos aplinka, su kuria
vyksta tiesioginis kontaktas. Tai gali butie tiekéjai, vartotojai, finansinés institucijos, tiesiogiai
susijusios su organizacijos veikla. Atlikus moksliniy S$altiniy analiz¢ pasirinkta keletas
mikroaplinkos veiksniy: vartotojai, tiekéjai ir finansinés institucijos. ISskirti Sie trys
mikroaplinkos veiksniai, kadangi jy pozitiris j Ziedinés ekonomikos jdiegimo procesus dalinai

daro jtaka ir Zemés itikio sektoriaus jmonéms. Nors ziedinés ekonomikos konceptas daug
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diskutuojama tema Europos Sajungoje, taciau iki Siol pasiekta tik nedidelé pazanga, dél jvairiy
technologiniy kliti¢iy (Kirchherr et al., 2018).

Mikroaplinkos ekonominiai veiksniai pasirinkti iSanalizavus moksling literatirg ir
pritaikius prie pasirinkty mikroaplinkos veiksniy: vartotojy darbo uzmokestis, tiekéjy
pasirinkimas ir finansiniy institucijy palaikymas.

Vartotojy darbo uzmokestis ir ziedinés ekonomikos diegimo procesai yra susije su tuo,
jog zieding¢je ekonomikoje sukurti produktai kainuoja brangiau, nei linijinéje ekonomikoje.
Atlikus tyrimg spé€jama, kad vartojo elgesys labai svarbus, kadangi vertinami ne tik
ekonominiai aspektai, bet ir socialiniai — vartotojo pozitris j prekés taisyma, antrinj
panaudojimg ir riisiavima.

Tiekéjy pasirinkimas yra vienas paprastesniy biity jsidiegti ziedinés ekonomikos
procesus. Italijos atveju, imon¢ investuoja ] mokslinius tyrimus ir plétra, kad islaikyty lyderio
pozicija rinkoje, taip skatindama jsipareigojimg kokybei ir jsidiegdama ziedinés ekonomikos
procesus nuo partneriy ir tiekéjy iki perdirbimo ir atlieky perdavimo, bei pristatymo galutiniams
klientams (Fortunati et al., 2020). [vertinus privataus sektoriaus interviu pasnekovo atsakymus,
imoniy bendradarbiavimas su tiek¢jais yra sudétingas, kadangi truksta tarpusavio
bendradarbiavimo. Siai problemai spresti yra kuriamos bendradarbiavimo platformos, forumai,
atviry dialogy principy rengiami susirinkimai ir mokymo programos (Hartley et al., 2020).

Pasak Ormazabal et al. (2018), jmonés yra orientuotos j teisiniy aspekty laikymasi, todél
nerimauja dél savo imonés jvaizdzio, ir néra linkusios rupintis aplinkosaugos klausimais, nes
nemano, kad tai padidinty jy pelna ar konkurencinguma.

Finansiniy institucijy palaikymo aspektas grindziamas tuo, jog rySys tarp efektyviai
iStekliais grindZiamos politikos ir pasiprieSinimo sisteminiu ir instituciniu lygmenimis ir
siiloma verslo modeliy keitimo kaita yra vienas didziausiy trukdziy ziedinés ekonomikos
integracijai. Taip pat labai svarbus investitoriy poZiiiris ir noras remti jmones, besidiegiancias
ziedinés ekonomikos modelius. Taciau investicijas stabdo tai, kad néra sukurtos efektyvios
sistemos (Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija, 2017).

Verslas daznai susiduria su finansy stoka keiCiant verslo modelj, artimg Zziedinés
ekonomikos principams (Smollan, 2013) ir nusprendus taikyti ziedinés ekonomikos principus,
dazniausiai per trumpa laikg reikia daug investuoti, o investicijos atsiperka tik ilguoju
laikotarpiu (Jurgilevich et al., 2016; Ormazabal et al., 2018).

Vertinant zemés tikio sektoriaus jmoniy plétry atvejus, matomi pokyciai, kurie Zemés
tikio jmones skatina vienaip ar kitaip isitraukti i Zieding ekonomika: Italijos atveju zemés tikio

sektoriaus jmonés pradéjo surinkinéti lietaus vandenj, kuriuo laistomi vaiskriimiai, kiti verslai
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gyvulininkystés krypti pakeité j augalininkystg, taip sumazindami Siltnamio efekta skatinanciy
dujy gamybg (Ormazabal et al., 2018).
Vertinant moksling literatiira, Sie mikroaplinkos veiksniai paskatino jmones savo
veikloje integruoti ziedinés ekonomikos modelius:

1. Tiekéjy jmoniy peré¢jimas prie ziedinés ekonomikos modeliy;

2. Vartotojy sgmoningumas mazinant vartotojiskuma;

3. Parama i$ valstybiniy institucijy, skatinanciy ziedinés ekonomikos modeliy jdiegima
Jmoniy veiklose;

4. Privatis investuotojai labiau linke investuoti j jmones, taikancias ziedinés
ekonomikos modelius;

5. Bendradarbiavimas su jmonémis parduodant gamybines atliekas.

ISanalizavus pasirinktus mikroaplinkos ekonominius veiksnius — vartotojy materialig
padéti visuomengje, imoniy tiekéjy pasirinkimg, finansinj institucijy rémimg ir investavima |
jmones, diegiancias ziedinés ekonomikos principus, apibendrinant galima teigti, jog
mikroaplinkos ekonominiai veiksniai yra tik viena i§ daugelio sudedamyjy daliy sékmingai
ziedinés ekonomikos procesy integracijai zemés tkio sektoriaus jmonése.

Pirmajj karta ziedinés ekonomikos veiksmy planas ES buvo pristatytas 2015 metais. Po
Sio laiko Europos Sagjungos valstybés zenkliai suaktyvéjo, todél tai tiesiogiai atsiliepé Europos
Komisijos nubréztiems tvaraus augimo prioritetams. Vertinant strateginiu lygmeniu, matoma
tendencija zieding ekonomika nukreipti tiek i valstybes, tiek 1 regionus. Siekiant didinti Ziedine
ekonomikg verciy grandinése, iSskiriamos keturios horizontaliosios prioritety kategorijos:

1. Techniniai sprendimai — apima paramg inovacijoms, reglamentavimg ir vieSuosius

pirkimus.

2. Produktai — skatinamos taisymo ir atnaujinimo paslaugos, produkty zenklinimas,

ekologinis projektavimas.

3. Bendradarbiavimas — apima tinkle kiirima, socialinj verslg, Ziniy perdavima.

4. Teritorinis vystymas — tvarus augimas, miesty vystymas.

Tam, kad bty jgyvendinti visi 4 prioritetai, svarbus jtraukimas. Pastebima, kad
labiausiai Siuos procesus jtraukia Suomijos ir Danijos Ziedinés ekonomikos veiksmy planai.

Nors Europos Komisija ir nustato tvaraus ekonominio augimo tiksla, taciau jgyvendinti
Sias priemones turi padéti ir vietinis visuomenés jsitraukimas, tinkamas vyriausybés
formavimas ziedinés ekonomikos klausimu. Europos investicinis bankas, igyvendindamas
Europos Komisijos suformuotg ziedinés ekonomikos plétros politika, investuoja j skirtingus
ziedinés ekonomikos verslo modelius apimancius infrastruktirinius projektus, kurie Zenkliai

prisideda prie ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo. Baltijos Salims adresuotos
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rekomendacijos yra nukreiptos ] MV] skatinimg aktyviau diegti ekologines inovacijas, j rinkg
tiekti ziediniais principais paremtus produktus ir plésti daikty taisymo ir jy perpardavimo
paslaugas.

Apibendrinant Ziedinés ekonomikos samprata mokslinéje literataroje, galima teigti, kad
ziedinés ekonomikos plétra verslo atstovams néra prioritetas, tieck dél socialiniy, tiek dél
ekonominiy ar politiniy aspekty. Ziedinj ekonomikos modelj diegian¢ios jmonés dazniausiai
yra sektoriaus Sakos lyderés, kadangi keiciant linijinj ekonomikos modelj i Ziedinj reikalinga
daug investicijy. Atsizvelgiant ] Europos Komisijos siekius, valstybés lygmeniu turéty jsitraukti

tiek vieSasis, tiek privatus sektorius.
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2. METODOLOGIJA, SKIRTA INOVACINES VEIKLOS TYRIMUI
AUGALININKYSTES SEKTORIUJE

Siekiant jgyvendinti darbe iSsikelta tiksla taikoma literatiiros analizeé, siekiant
i1Sanalizuoti inovacinés veiklos sampratg, kompleksiskuma ir inovacinés veiklos projektavimo
modelius. Apzvelgiant augalininkystés aspekta zemes tkio sektoriuje, bei ziedinés ekonomikos
sampratg ir modelius. Atlikus literatiros apzvalga atliekama statistiniy duomeny analizé,
apzvelgiant augalininkystés sektoriaus plétrg, inovacinés veiklos projektavima zemés ikio
sektoriuje, bet apZzvelgiant pagrindinio augalininkystés sektoriaus produkcijos — gridy
statistinius duomenis. Pagal literattiros analiz¢ ir statisniy duomeny analiz¢ atliekamas

ekspertinis tyrimas, j kurj atsizvelgiant rengiamas augalininkystés verslo modelis (15 pav.).

Literattiros analizé

Inovacinés veiklos samprata, Ziedinés
Augalininkystés kompleksiskumas, ekonomikos
samprata ir projektavimo teoriniai samprata ir
specifiskumas modeliai modeliai

Statistiniy duomeny analizé

»

Augalininkystés
Augalininkystés |n0V3.CiniL] pl'Oj ektl} sektoriaus prognozé
sektoriaus plétra augalininkystés griidy produkcijos
plétros analizé sektoriuje aspektu

Ekspertinis tyrimas

N I
Anketos Eksperty atranka Rezultaty

sudarymas ir apklausa analize

Augalininkystés verslo modelio kiirimas

A

15 pav. Darbe taikoma metodika

Saltinis: sudaryta autorés

Literatiiros apZvalga, tai yra teorinis mokslinis tyrimo metodas. Remiantis Zukauskiené

& Erentaité¢ (2011), Sio metodo prasmé suteikia autoriui jvertinti esamg padét] skaitant,

analizuojant, lyginant ir vertinant anks¢iau sukauptas Zinias, ieSkoti bity, kaip iSspresti vieng

ar kitg problemg. Problemos suradimas suteikia rasto darbui svary argumenta atlikti tyrimg ir
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nagrinéti reikalingg sritj. Literatliros analizés paskirtis yra metodologiSkai pagristi tiriamgja
analiting dalj, taip sukuriant pagrindg empyriniui tyrimui. Remiantis Rienecker, Lotte; Stray,
2022, mokslinis darbas turi tris pagrindines dalis: problemos formuluoté, teorija ir metodas,
literatiira. Tie patys autoriai nurodo tris pagrindinius reikalavimus, reikalingus geram darbui:
argumentacijos svarbg, esmés testinumg ir pagrindg tyrimo atlikimui. Todél raSant mokslinj
darba svarbu iSsinagrinéti ankstesnius darbus susijusius su nagrin¢jama sritimi, tam, jog biity
Zinomi naujausi tyrimy rezultatai ir aktualijos.

Rasto darbe autorius turi jvardinti esamg problema, ir iSlaikyti nuosekluma taip, kad
1Snagrinéti aspektai buty tinkami empirinés dalies pagrindimui ir tyrimui. Kuomet néra aiskios
informacijos sekos, rasto darbg sunku apibendrinti ir pateikti iSvadas, kurios yra rezultatai |
iSsikeltus uzdavinius (Rienecker, Lotte; Stray, 2022; Zukauskiené & Erentaité, 201 1). Vienas
svarbiausio raSto darbo autoriaus uzdaviniy yra iSnagrinéti kity autoriy darbus ir atskleisti
problemos jvairuma, skirtingus autoriy pozitrius ir skirtingas patirtis taikant vienus ar kitus
metodus.

Apibendrinant galima spresti, kad literatiiros apzvalga yra tyrimo metodas, kurio tekste
analizuojamos ankstesnés patirtys susijusios su nagrinéjama tema, sisteminama informacija
atsizvelgiant | skirtingus autoriy pozitirius narin¢jamu klausimu. Galima teigti, jog literatiiros
analiz¢ yra jvadas ir pagrindas empiriniam tyrimui, kadangi literatiiros analizés metu
i§siaiSkinama nagrin¢jamos temos problematika.

Nagrin¢jant statistinius duomenis, tai koreliacin¢ analiz¢, tai viena i§ analizés risiy,
naudojamy dviejy kintamyjy statistiniam rySiui jvertinti. Taikoma, kai statistinis rySys tarp
kintamyjy yra monotoniskas (arba silpnai didéjantis arba su pertriikiais pastovus, arba
mazejantis ir su pertraukomis pastovus), bet ne tada, kai rySys yra kitokio pobiidzio (pvz.,
pirmiausia mazg¢ja, o paskui didéja). Todél kintamieji turi biti skaitiniai arba eiliniai, bet turéti
pakankamai skirtingy reik§miy. Kitu atveju naudojama santykiy tarp kategoriniy kintamyjy
analizeg.

Koreliacija (tiesinés koreliacijos koeficientas) yra kintamyjy tiesinés koreliacijos matas.
Jis, kaip ir vidurkis ar dispersija, turi savo teorinj atitikmen;j tikimybiy teorijoje. Statistikoje
koreliacija naudojama tiesiniam rySiui tarp dviejy intervaly kintamyjy matuoti. Koreliacijos
koeficientas nematuoja netiesiniy koreliacijy.

Koreliacijos koeficientas gali baiti nuo -1 iki 1. Kuo didesnis koreliacijos koeficientas
absoliucia verte (toliau nuo nulio), tuo stipresné koreliacija. Informatyvus yra ir koreliacijos
koeficiento zenklas. Jei koreliacija tarp X ir Y yra teigiama, tada didesnés X reik§més atitinka

didesnes Y reikSmes. Jei neigiama, didesnés X reikSmés atitinka maZesnes Y reikSmes.
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Koreliacijos metodai nustato rySj tarp dviejy kintamyjy ir duoda koeficientg, nuo kurio

priklauso koreliacijos stiprumas. Koreliacijos koeficientai yra [-1; 1] intervale (9 lentelé).

9 lentelé. Koreliacijos koeficienty reikSmés

Koreliacijos reik§mingumas Koeficientas
Labai stipri -1

Stipri nuo -1 iki -0,7
Vidutiné nuo -0,7 iki -0,5
Silpna nuo -0,5 iki -0,2
Labai silpna nuo -0,2 iki 0
Neéra rysio 0

Labai silpna nuo 0 iki 0,2
Silpna nuo 0,2 iki 0,5
Vidutineé nuo 0,5 iki 0,7
Stipri nuo 0,7 iki 1
Labai stipri 1

Dviejy atsitiktiniy  dydziy X irY, kuriy vidurkiai yra pXir taip: kadangi
pX = E(X),0X* = E(X?) — E*(X) (ir identi¥kai vertinamas koeficientas Y), tai

koreliacijos koeficiento formulé uzraSoma taip:

_ E(XY)—-E(X)E(Y)
Py = JEa?)-E2(0) JE(?)-E2(r) (1)

¢ia:

Xir'Y — atsitiktiniai dydziai;

Pxy — Koreliacijos koeficientas;

E(XY), E(X) ir E(Y) — duomeny vidurkis.

Koreliacijos koeficientas visada yra skaiCius 1§ intervalo [-1; 1]. Jei
tarp X ir Y egzistuojanti priklausomybé yra tiesiné, tai pX, Y lygus 1 arba -1. Jis lygus 1, kai
egzistuoja tokios konstantosa> 0 irb, kad Y =aX + b. Jis lygus -1, kai egzistuoja tokios
konstantos a< 0 ir b, kad Y =aX + b.

Koreliaciné analizé skirta statistiniy duomeny analizei, taip siekiant i$siaiskinti kaip
stipriai yra susije statistiniai duomenys tarpusavyje.

Atlikus literatiiros Saltiniy ir statistiniy duomeny analiz¢ parengta apklausa ekspertiniam
tyrimui. Ekspertinis tyrimas — tai apklausa, kurios metu respondentai atrenkami pagal jy
kompetencijos sritj. Atliekant tokig apklausg, aptariamg sritj galima vertinti objektyviai, nes
tyrimo metu, remiantis eksperty nuomone, siekta nustatyti, kokie ekonominiai, socialiniai ir
politiniai veiksniai daro didziausig jtaka spartinant ar slopinant ziedinés ekonomikos procesus
zemeés iikio sektoriuje. Iteikus ekspertams Ei, E», ... , En parengta anketa, papraSoma, kad
ekspertai remdamiesi savo patirtimi ir Ziniomis suteikty analizuojamiems veiksniams Xi, Xz,
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... , Xm kiekybinius reik§mingumo koeficientus (balus — B1, Bz, ... , Bm). Kuo koeficientas
didesnis, tuo jis reikSmingesnis. Didziausio balo skaitin¢ verté priklauso nuo vertinamy
veiksniy skaiiaus m. IS viso ekspertams pateikiama 15 veiksniy, kuriuos ekspertai turi
sureitinguoti skaléje nuo 1 iki 7, kai 1 reiSkia, kad veiksnys visiSkai neskatina, 7 — stipriai
skatinantis veiksnys.

Atliekant eksperting apklausa, 7 Baltijos Saliy Zemés ukio sektoriaus ekspertams
pateikta veiksniy reitingavimo lentelé, kurioje ekspertai turi pazyméti, ar nurodytas veiksnys
skatina ar stabdo plétoti inovacing veiklg Zemés tikio sektoriuje.

Veiksniui, kuris labai skatina diegti Ziedinés ekonomikos principus skiriami 5 balai,
veiksniui, kuris skatina — 4, veiksniui, kuris yra neutralus — 3, slopinanc¢iam veiksniui — 2 balai,
labai slopinanc¢iam — 1 balas.

Skaiciuojant Kendalo konkordancijos koeficienta eksperty vertinimai ranguojami. Jeigu
néra sutampanciy reikSmiy, tai konkordancijos koeficientas W skaiciuojamas pagal formulg:

Tarkime, m eksperty jvertino K alternatyvy. Pirmiausia, kiekviename stulpelyje esancios
reik§més keiciamos rangais. Tikrinama, ar eksperty vertinimai dera tarpusavyje.

Rangy sumy vidurkj a galima apskai¢iuoti pagal formulg (2):

a=05m(k+1) @)
Cia:
m — eksperty skaicius;
k — pateikiamos alternatyvos.

Nuokrypio nuo rangy vidurkio kvadraty suma lygi:

2
$? = Xja (Bt xy — a) (3)

Cia m — eksperty skai¢ius; k — ekspertizés objekty skaicius.

DidZiausia galima nuokrypio nuo rangy vidurkio kvadraty suma, kuri gali biti tik visai

sutampant eksperty nuomonei ir nesant sutampanciy rangy, apskaiciuojama pagal formule

m?(k3-k)
Srznax =T 1 4)
Jeigu néra sutampanciy reikSmiy, tai konkordancijos koeficientas apskaiciuojamas
pagal formule:
1252
W = 20— ®)

Konkordancijos koeficientas W kinta nuo 0 iki 1 (0 < W < 1); 0 reiskia visiska
nesuderinamuma, 1 — visiS$ka suderinamuma. Gauty rezultaty sutapimas jvertinamas Kendalo
konkordancijos koeficiento paskaiciavimu, kuris lygus 0,95. Tai reiskia, kad pateikti eksperty

rezultatai yra tikslis ir suderinami.
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Apibendrinant metodologija, darbe taikoma literatiros analizé, statistiniy duomeny
analizé ir ekspertinis tyrimas. Pagal iy metody gautus rezultatus rengiamas augalininkystés

verslo modelis.
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3. AUGALININKSYTES PLETROS TENDENCIJU TYRMAS ZEMES
UKIO SEKTORIAUS RAIDOS SISTEMOJE

3.1. Zemés iikio plétros tendencijos

Vertinant augalininkystés sektoriaus svarbg Europos regionui, galima lyginti kity
regiony duomenis pasaulio mastu. Europos regionas lyginamas su Azija ir Amerika bendrame

pasaulio griiddy derliaus kontekste (16 pav.).

Grudy derlius regionuose, 100 tiikst. ha, 2010-2020

50,00% 2260,00
45,00% 2240,00
40,00% 2220,00
0,
35,00% 2200,00
30,00%
2180,00

Grudy derlius regionuose,
proc. nuo pasaulio derliaus
Grudy derlius pasaulyje,
100 tiikst. ha

25,00%

20.00% 2160,00

15.00% 2140,00

10,00% 2120,00
5,00% 2100,00
0,00% 2080,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Azijoje  46,89%46,12%46,20%46,44%46,23%45,11%45,92%45,92%45,28%45,68%46,40%
mmmm Amerikoje 16,45%16,36%17,48%16,55%16,79%17,23%16,00%15,38%16,62%16,10%16,38%
mmmm Europoje  25,89%26,91%25,19%26,46%26,72%27,53%28,56%28,35%28,33%28,90%28,15%
= Pasaulyje 2156,0 2202,6 2179,1 2187,0 2197,5 2233,3 2191,6 2183,0 2139,3 2159,0 2190,0

16 pav. Grudy derlius regionuose 2010-2020 metais

Saltinis: FAOSTAT duomenys

Apzvelgiant regiony duomenis gridy derliaus atzvilgiu, pastebima, kad didZiausias
griidy derlius lyginamuoju laikotarpiu sieké 2015 metais. Nors gridy derliaus atzvilgiu
pirmauja Azijos regionas, kurio sukuriamas griidy derlius sudaro $iek tieck maziau, nei pusg viso
pasaulio griidy, pastebima, kad Europos regionas lyginamuoju laikotarpiu didina gaunama
gridy derliy. Amerikos regione sukuriamas griidy derlius sudaro maziau nei penktadalj viso
pasaulio grudy derliaus. Pastebima, kad 2015 metais pasaulyje kvieCiy derlius per
lyginamuosius metus buvo didziausias, 2018 — maZiausias. Manytina, kad 2015 mety derliaus
padidéjimui jtakos galéjo turéti neigiama ty mety griidy derliaus prognoze, taciau tinkamas
klimatas paveiké situacijg teigiama puse.

Nors zemés iikis yra svarbus Europos Sajungos ekonomikos sektorius, teikiantis maista,

paSarus ir kitus biologinius iSteklius, padedancius iSlaikyti visuomene, yra vertinamas
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VW —

klimato kaita.

Vertinant statistinius duomenis, lyginami Baltijos $aliy — Lietuvos, Latvijos ir Estijos
duomenys apie Zemes ukio sektoriy. Remiantis tuo, kad Zemés iikio naudmeny plotas Lietuvoje
didesnis, taciau Latvijoje Zemés naSumo balas aukStesnis (17 pav.). Tai reiSkia, kad norint
sukurti maksimaly derliy viename zemés vienete Latvija gali déti maziau pastangy nei Lietuva
ar Estija. Lyginant tikiy skaiCius pastebima, kad Estijoje jy yra maziausiai, taciau skirtingai, nei
Lietuvoje ar Latvijoje, Estijoje paplit¢ didesni tikiai —nuo 5 iki 10 ha sudarantys 26,2 proc. visy
tkiy esanciy Salyse. Didesni, nei 500 ha tkiai, Estijoje uzima 3,7 proc. Tiek Latvijoje, tiek
Lietuvoje paplite mazi tikiai. Latvijoje tikiai iki 5 ha sudaro 47,1 proc. visy ukiy, Lietuvoje 50,1
proc. visy Salies tkiy. Ivertinus statistika, vidutinis Zemés ukis, pagal Zemés tkio naudmenas
Estijoje — 86 ha, Latvijoje 29,6 ha, Lietuvoje — 22,2 ha. I§ to darytina i$vada, kad Europos

zemés tkio naudmeny.

Estija
Nasumo balas — 36,1
Ukiy skaic¢ius, 2020 m., vnt. — 11369
Paséliai, tukst. ha — 693,1

Latvija
NaSumo balas — 42,5
Ukiy skaic¢ius, 2020 m., vnt. — 68983
Paséliai, tukst. ha — 1276

Lietuva
Nasumo balas — 39,83
Ukiy skaic¢ius, 2020 m., vnt. — 132076
Paséliai. tikst. ha — 2175.9

17 pav. Baltijos Saliy zemés iikio statistika
Saltinis EUROSTAT

Atsizvelgiant  naudmeny plota, Lietuva sukuria daugiausiai standartinés produkcijos ir

uzaugina daugiausiai paséliy. Taip pat i§ Gikyje dirbanciy darbuotojy skaiciy darytina iSvada,
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kad Estijoje paplite didesni iikiai veikia sékmingai Siuos tikius modernizavus, kadangi tkio

darbuotojy skaicius yra 30,6 tikst.
3.1.1. Inovacijy plétros tendencijos augalininkystéje

Didéjant gyventojy skai¢iui ir maisto poreikiui pasaulyje, svarbu jvertinti, ar skiriamas
tinkamas Kkiekis 1¢Sy zemés tkio sektoriuje, ir ar diegiamos inovacijos augalininkystéje
pasiteisina. Todel atlickama koreliaciné analizé¢ tarp griudinés kultiiros augaly, siekiant
i$siaiskinti, ar uzauginamas kvieciy derlius ir kvie¢iy produkcija pasaulyje koreliuoja su
finansavimu inovacijoms Zemés tkio sektoriuje, t.y. siekiama iSaiskinti, ar dkininkai

inovacinius procesus diegia j derliy ar j kuriama produkcija.

Grudy produkcija ir inovacijoms skiriamos léSos
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= Grudy produkcija, milijonais tony Korealiacijos koeficientas
-0,2434

==@==Inovacijoms skiriamos lé¢Sos, milijonais EUR

18 pav. Grudy produkcija ir inovacijoms skiriamos 1éSos

Saltinis: FAOSTAT

Atlikus koreliacing analize tarp grudy produkcijos ir inovacijoms skiriamy &Sy
augalininkystés sektoriuje, nustatytas vidurkio rezultatas lygus -0,2434 (18 pav.). Sis rezultatas
parodo silpng statistinj rysj tarp kintamyjy, todél koreliacija yra silpna. I§ gauty rezultaty galima
pastebéti procesy 3 mety delsa, kadangi 2012 metais tiriamuoju laikotarpiu skirta daugiausiai
l1ésy inovacijoms, taciau griidy produkcija padidéjo tik 2015 metais. Taip pat pastebima, kad
1€8y, skirty inovacijoms tiriamuoju laikotarpiu buvo skirta maziausiai, 0 maziausiai gridy

produkcijos sukurta 2018 metais.
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Grudy derlius ir inovacijoms skiriamos 1éSos
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19 pav. Grudy derlius ir inovacijoms skiriamos léSos

Saltinis: FAOSTAT

Atlikus koreliacing analize tarp grudy derliaus ir inovacijoms skiriamy 1Sy zemés tkio
sektoriuje, nustatytas koreliacijos koeficiento rezultatas lygus -0,7185 (19 pav.). Sis rezultatas
parodo stipry statistinj ry$j tarp kintamyjy. Taciau, pagal gauta neigiamg stipry koreliacijos
rezultata, tikétina, kad padidéjus inovacijoms skirty 1éSy, sumazéja gaunamo derliaus kiekis.
Mazg¢jan¢iam kvieciy derliui jtakos gali turéti inovacijos, diegiamos zemés tikio jmoniy procesy
veikloje, tokie kaip procesy automatizavimo, tiksliojo tkininkavimo ir kt. Grafike galima
matyti, kad inovacijoms skiriamos 1&3os atsiperka po kiek laiko — tuomet, kai skiriamas didesnis
kiekis 1é8y, véliau matomas kvieéiy derliaus padidéjimas. Tuo metu, kuomet gaunamas didelis
kvieciy derlius, ] inovacijas investuojama maziau.

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad inovacijoms skiriamos 1éSos
atsiperka tik per keleta mety, kadangi augalininkystés sektoriy salygoja ne tik finansiniai
veiksniai. Pagal pateiktg grafika, tarp griidy derliaus ir inovacijoms skiriamy léSy pastebima
keliy mety delsa, tai reiSkia, kad sektorius létai jsisavina skiriamas léSas.

Siekiant tikslingai ir tvariai tobulinti augalininkystés sritj Zemés iikio sektoriuje svarbus
Ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo, joS informuoja visuomeng¢ apie sveikesnes
alternatyvas. Europos Sgjungos $alys, diegiancios inovacijas, sistemingai bando sujungti visas
Salies lygyje figliruojancias sritis — visuomeng, politinj aspekta, nevyriausybines organizacijas,
verslus ir padius vartotojus. Saliy inovacijy lygj parodo ekologiniy inovacijy indeksas
(20 pav.). Sis indeksas apraso 3alies ekologiniy naujoviy veiksminguma, palyginti su ES
vidurkiu ir su geriausiais ES rodikliais. Ecol indeksas yra sudétinis indeksas, pagristas 16
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rodikliy, kurie yra susumuoti j penkis komponentus: ekologiniy naujoviy indélis, ekologiniy

naujoviy veikla ir ekologiniy naujoviy rezultatai, taip pat aplinkosaugos ir socialiniai bei

ekonominiai rezultatai.

Lietuva

90 88
Kipras Romunija
79 71

Vengrija [ enkija

69 63
Malta Bulgarija
67 50

20 pav. Ekologiniy inovacijy indeksas Europoje

Saltinis: EUROSTAT

Analizuojant informacijg pagal pateikta indeksa, kai Europos Sajungos vidurkis siekia
121, lyderiaujancios Salys yra — Liuksemburgas, Suomija, Austrija, Danija. Baltijos Salys
patenka zemiau Europos Sajungos vidurkio — Estijos indeksas siekia 97, Latvijos 90, Lietuvos
88. Pagal matoma statistikg, Lietuvos ekologiniy inovacijy indeksas yra Zemiausias Baltijos

Salyse.

3.1.2. VieSojo sektoriaus iniciatyvos, skatinancios prisitaikymg prie Ziedinés

ekonomikos

Kaimo plétra yra jvardinama kaip antrasis bendros zemes iikio politikos ramstis, kuriuo
didinamas socialinis, aplinkos ir ekonominis kaimo vietoviy tvarumas. Kaimo plétros
programos yra bendrai finansuojamos i§ nacionaliniy biudZety ir gali biiti rengiamos

nacionaliniu arba regioniniu pagrindu (Europos Komisija, 2020).
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Kiekviena kaimo plétros programa turi buti siekiama bent keturiy i§ SeSiy Europos
zemes tikio fondo kaimo plétrai prioritety:

1. Skatinti ziniy perdavima ir inovacijas Zzemes tikyje, misky tkio sektoriuje ir kaimo

vietovése;

2. Didinti visy riisiy zemes iikio perspektyvuma bei konkurencinguma ir skatinti

novatoriskas tkininkavimo technologijas bei tvary misky valdyma;

3. Tobulinti maisto grandinés organizavima, didinti gyviny gerove ir geriau valdyti
rizikg Zemés ukyje;

4. Skatinti efektyvy iStekliy naudojimg ir remti per¢jima prie klimato kaitai atsparios
mazo anglies dioksido kiekio technologijy ekonomikos zemes tikio, maisto ir miskininkystés
sektoriuose;

5. Atkurti, i§saugoti ir pagerinti su zemés tkiu ir miSkininkyste susijusias ekosistemas;

6. Skatinti socialing jtrauktj, skurdo mazinimg ir ekonoming plétra kaimo vietovése

(Europos Komisija, 2021).

Atsizvelgiant | Europos Komisijos gaires ir ekspertinio tyrimo rezultatus, pravartu
panagrinéti vieSojo sektoriaus kuriamg reguliavimg zemés iikio sektoriaus verslo jmonéms,
kadangi rinkos ekonomikos salygomis vis didesne reikSme¢ jgauna administraciniai ir
ekonominiai tar§os reguliavimo metodai.

Taikant $ias priemones yra tausojami gamtos istekliai ir apribojama tikiné veikla. Siuos
ribojimus padeda iSspresti SiuolaikiSkas versly mastymas ir gebéjimas prisitaikyti prie rinkos
salygu.

Administracinés aplinkosaugos priemonés. Tiesioginis reguliavimas gali biti
vykdomas veiklos standarty arba normatyvy forma, draudimais arba patarimais imtis tam tikry
veiksmy. Bendru atveju galima skirti septynias aplinkos standarty rtsis, kuriy aplinkosaugos
politikos tikslai yra gana skirtingi:

1.  Aplinkos kokybés standartai. Nustatomi saugant Zmoniy sveikatg ir gerove. Jais
nustatomas didZiausias tam tikroje aplinkoje leistinas terSaly kiekis ar lygis. Aplinkos kokybés
standartai paprastai iSreiSkiami vidutiniais koncentracijos lygiais per tam tikra laikg. Aplinkos
kokybés standartai kuriam nors terSalui paprastai nustatomi pagal jo poveikj sveikatai,
atsizvelgiant | terSalo doze. Pastebima, kad aplinkos kokybés standartai laikui bégant
grieztinami, atsizvelgiant ] mediky iSvadas apie terSaly poveik]j ir augant] visuomenés poreikj
gyventi kuo aukstesnés kokybés aplinkoje.

2. Emisijy ar iSmetimy standartai. Nustato maksimaly terSaly kiekj, kuris gali bti

isleistas j aplinka i§ gamyklos ar jrenginiy per tam tikra laika. Sie standartai nustatomi remiantis
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aplinkosaugos rodikliais, kuriais norima pasiekti ,,geriausig esamg valymo technologijg“ arba
atliekant skaiciavimus pagal metodika.

3. Naujy Saltiniy veiklos standartai. Remiasi ,,geriausia prieinama valymo
technologija®. Jie numato tokius veiklos rodiklius, kuriy nejmanoma jgyvendinti taikant
pasenusias technologijas, tai skatina jmones investuoti j pazangesnes technologijas. Tuo paciu,
jei naujai gamyklai per brangu jsirengti tokias tarSos jveikimo priemones, Sie standartais
prailgina esamy jmoniy veikimo amziy, nes sudaro klititis j rinkg patekti naujoms jmonéms.

4.  Jvykdymo standartai apibrézia jvykdymo mastg ir leidzia terSéjams pasirinkti
geriausig Sio standarto jgyvendinimo biida.

5. Procesy standartai apibiidina gamybos proceso ar tar§os mazinimo jrangos,
kurig terSianti jmoné privalo jdiegti, tipa (pvz: vandens valymo jrenginiai).

6. Produkto standartai apibrézia tarSiy produkty charakteristikas ar i§ viso
draudzia naudoti kai kurias medziagas konkre¢iuose produktuose.

7.  Nauda grindZiami standartai numato rizikg visuomenei dél tarSos palyginimui
su Sios rizikos mazinimo kasStais. Esamiems pramoniniams terS¢jams keliamas reikalavimas
1diegti tarSos kontrolés jrangg, kuri leisty iSlaikyti norimg balansg tarp tar§os mazinimo ir tar§os
kontrolés technologijy kasty.

Ekologinés aplinkosaugos priemonés, tai priemoneés skirtos valdyti atlieky kiekius,
sukuriamus produkcijos metu.

1.  Ekologiniai mokesciai. Skirti reguliuoti kokybei, finansiS8kai skatina ter$e¢ja
mazinti zalg aplinkai, nei mokéti mokescius. Mokesciy dydis nustatomas remiantis kriterijais:
tarSos padaryta zala, iSmetamy terSaly kiekiu, aplinkos atkiirimo kaina ir kt.

2. Subsidijos. Atlyginimas uz tar§os mazinimg ir dalinis tar§g mazinan¢iy valymo
jrenginiy finansavimas.

3. Tar3os licencijos. Siy licencijy pranasumas — tiek jmong, tiek uz aplinka atsakingi
asmenys Zino, kokia tarSa yra leistina. Kai kuriais atvejais, leidimo jsigijimas apsaugo jmones
nuo naujy ekologiniy jrenginiy ar technologiniy keitimy j ekologiskesnes.

Tiek administracings, tiek ekologinés priemoneés skatina verslg diegti Siuolaikiskus
sprendinius, bei laikytis reikalavimy. Kitu atveju, jmonés negali toliau vystyti savo veiklos, ar
toliau kenkti gamtai. Esminé problema, su kuria susiduriama, Sie standartai visoms jmonéms
taikomi vienodai, tai sukuria nelygybe, kai vienos jmonés vienoms jmonéms pasiteisina, kitoms
negali biti jgyvendinamos.

Europos Sajungoje aplinkosauginiai reikalavimai sukuriami bendru mastu, véliau

adaptuojami ir pritaikomi Salyse atskirai. Kyla rizika, kai Salyse reikalavimai interpretuojami ir
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taikomi skirtingai, ne visos Salys turi tinkamg kiekj istekliy, tuos reikalavimus sékmingai
pritaikyti vietiniame kontekste.

Atsizvelgiant | tai, kad Baltijos Salyse vienas i§ pagrindiniy vieSyjy sudedamuyjy,
padedantis plésti zemés iikio sektoriaus versly yra ES priemonés, svarbu atsizvelgti | mazy ir
vidutiniy jmoniy gabumus. Kadangi ES sukuriamos kryptis, dazniausiai pritaikomos tik
dideléms zemés iikio jmonéms, vidiniu Salies lygmeniu vieSasis sektorius turéty teikti parama
ne tik mazoms ar vidutinéms jmonéms, bet ir naujai besikurian¢ioms zemés tikio sektoriuje.

Remiantis moksline literataira, Baltijos Salys susiduria su pana$ia problema, kuri slopina
ziedinés ekonomikos plétrg zemes tikio sektoriuje — néra konkretaus lyderio, todél kuriami
atskiry institucijy planai néra veiksmingi, kadangi jie pasiteisina tik vienoje sferoje.

Vertinant astuonioliktosios Lietuvos Respublikos vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plang, jame yra nurodyta Zemés tikio ministerija, kaip atsakinga uz Zemés ikio
ziniy ir inovacijy integravima bendroje sistemoje (ZUZIS), kuri turéty biti sukurta iki 2027
mety. Taciau $i sistema yra viena i§ priemoniy, sukurta ES, o ja pritaikant valstybiniu lygmeniu
susiduriama su tokiomis problemomis, kaip institucijy tarpusavio konkurencija, nepakankamas

asociacijy jsitraukimas, nepakankamas inovacijy diegimas ir kt.
3.1.3. Ziedinés ekonomikos plétros veiksniy ekspertinis vertinimas

Atlikus mokslinés literatiiros analize, daroma iSvada, jog veiksniai, susij¢ su ziedinés
ekonomikos procesy plétra tarpusavyje yra glaudziai susij¢. Pazymima, jog yra dviprasmiSky
veiksniy, kurie tam tikromis aplinkybémis, gali stabdyti jgyvendinti Ziedinés ekonomikos
principus, o kitomis — paskatinti. Pavyzdziui — naujy darbo viety sukiirimas mazoms Zemés
tkio jmonéms sukuria galimybe pléstis, o didZiosios Zemés Gikio jmonés néra suinteresuotos
didinti darbuotojy skaiciaus. Remiantis moksline literatiira, dazniausiai ekonominiai veiksniai,
tokie, kaip iSorin¢ finansiné parama skatina Zemés tikio jmones diegti zZiedinés ekonomikos
principus, taciau dél politiniy veiksniy, susijusiy su ilgais ir sudétingais biurokratiniais
procesais, Sie veiksniai tampa maZiau skatinantys. Taip pat atliepimas j vartotojy poreikius gali
biti susijes su naujy technologijy ir inovacijy diegimu.

Jei jmoné yra suinteresuota patenkinti vartotojy poreikius ir teikti aukS¢iausios kokybés
produkcija, tai jmon¢ taip pat bus suinteresuota pagerinti veikla ir ja pagerinti taikant naujas
technologijas. Todé¢l vertinant mokslininky pozitrj, veiksniai tarpusavyje saveikauja ir tais
atvejais, kuomet priklauso skirtingoms sritims — ekonominiai veiksniai su socialiniais,

socialiniai veiksniai su politiniais ir Kiti.
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10 lentelé. Veiksniy analizé pagal moksling literatiira

Veiksniai Autoriai
Socialiniai
Atliepimas ] vartotojy poreikius Wurster, 2021
Zemés iikio $akos lyderiy elgsena Huemer, 2022
Visuomenés branda ir suvokimas apie zieding ekonomika Sehnem et al.,2020
Nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva Fiksel, 2020
Imoniy ir moksly jstaigy bendradarbiavimas Frane Fratini et al., 2019
Ekonominiai
Potenciali ekonominé nauda Mehmood & Ahmed, 2021
Didelés pradinés investicijos Mehmood & Ahmed, 2021
ISoriné finansiné parama Muscio & Sisto, 2020
Naujy technologijy/inovacijy diegimas Duque-Acevedo et al., 2020

Galimybé¢ savivaldybéms padidinti biudZeta parduodant atliekas|Strauka et al., 2020
Politiniai

Salyje egzistuojanti aiski Ziedinés ekonomikos plétros kryptis  |Strauka et al., 2020

Supaprastinti biurokratiniai procesai Panchasara, 2020
Sukuriamos naujos darbo vietos Scroeder et al., 2019
Aukstesni kokybiniai ir aplinkosauginiai reikalavimai Fortunati et al., 2020
Lengvatiné mokeséiy politika Chen et al., 2019

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira

Remiantis (Debertin, 2012; Rozhkova & Olentsova, 2020), tik XIX a. 7-gjame
deSimtmetyje vyriausybés zemeés ikio sektoriuje apibrézé kaip turéty buti technologijos
projektuojamos ir jy taikymas susisiety su moksliniy tyrimy institucijomis. Zemes wikio plétros
centrai buvo atsakingi uZ naujausiy technologijy ir Ziniy sklaida, struktiira nebuvo patogi —
linijiné ir vienakrypté, tuomet pasiteisino Zalioji revoliucija, kurios taikymo metu sparéiai
padidéjo zemés tikio gamybos prieaugis.

Atlikus veiksniy, daranciy jtaka Ziedinés veiklos procesams, paieSka, veiksniai
suskirstyti j tris grupes — socialinius, ekonominius ir politinius. Remiantis $iais veiksniais
parengta ekspertiné¢ apklausa, kurioje dalyvave 7 ekspertai pateiké savo nuomong apie
veiksnius, skatinanCius ar stabdancius ziedinés ekonomikos procesus augalininkystés

sektoriuje.
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Lengvatiné mokesciy politika (P)

Aukstesni kokybiniai ir aplinkosauginiai
reikalavimai (P)

Sukuriamos naujos darbo vietos (P)

Salyje egzistuojanti aiski ziedinés ekonomikos
plétros kryptis (P)

Supaprastinti biurokratiniai procesai (P) _

o
[ER
N
w

4 5 6 7

m Labai skatina = Skatina Neutralus = Slopina = Labai slopina

21 pav. Politiniai veiksniai, susij¢ su ziedinés ekonomikos plétra

Ekspertinés apklausos rezultatai apibendrino, veiksniy skatinanéiy ir slopinanciy
ziedinés ekonomikos plétra Zemes tkio sektoriuje, Baltijos Salyse, nustatyta, kad daugiausiai
jtakos skatinanti ziedinés ekonomikos plétra, daro politiniai veiksniai. Politiniy veiksniy
grupéje ekspertai, kaip labiausiai skatinantj veiksnj iSskyré lengvating mokesc¢iy politikg ir
supaprastintus biurokratinius procesus (21 pav.). Todél inovacijy plétrai tieck moksline
literatiiros analize, tiek eksperty teigimu, ypatingai reikalingas vieSojo sektoriaus procesy
supaprastinimas. Tiesa, auksStesni kokybiniai ir aplinkosauginiai reikalavimai, vieno eksperto

nuomone, slopina inovacijy plétra.
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Galimybé savivaldybéms padidinti biudzeta
parduodant atliekas (E)

Naujy technologijy/inovacijy diegimas (E)
Didelés pradinés investicijos (E) _

Potenciali ekonominé nauda (E)

o

1 2 3 4 5 6 7

m Labai skatina Skatina Neutralus Slopina m Labai slopina

22 pav. Ekonominiai veiksniai, susije su ziedinés ekonomikos plétra

Ekonominiy veiksniy grup¢je slopinantis veiksnys, remiantis eksperty nuomone, yra
didelés pradinés investicijos, reikalingos pakeisti linijinés ekonomikos modelj i Zieding
ekonomikg. Tai patvirtina mokslinéje literatiiroje atrastus inovacijy plétros trikumus, ypatingai
ekoinovacijy diegimo kontekste, kadangi kei¢iamas ne tik verslo modelis, bet ir kiti su verslu
susije aspektai (21 pav.).

Ekonominiy veiksniy grupéje naujy technologijy ir inovacijy diegimas, bei iSoriné
finansiné parama pazymimas kaip labai skatinantis ar skatinantis inovacijy diegimg, veiksnys.
Ivertinus tai, kad inovacijoms reikalingas didelis pradinis kapitalas, kadangi reikalingos didelés
pradinés investicijos, ekspertai nurodo, kad pastarosios yra stabdantis veiksnys. Keturiy
ekspertu teigimu, potenciali ekonominé nauda yra labai skatinantis veiksnys, kuris daro jtakg
inovacijy plétrai, Baltijos Salyse.

Socialinés grupés veiksnius ekspertai linke vertinti neutraliai, taciau labiausiai
skatinantj socialinj veiksnj i§skyré jmoniy ir jstaigy bendradarbiavimg. Socialiniy veiksniy
grupéje iSskiriama ir zemés tikio Sakos lyderio elgsena (23 pav.). Ekspertai, kaip maziausiai
skatinantj veiksnj jvertino visuomenés branda ir suvokima apie Ziedine ekonomikg. Sis
veiksnys, dviejy eksperty nuomone, jvardintas kaip slopinamasis. Galima daryti prielaida, jog

visuomenei triiksta suvokimo apie ziedinés ekonomikos svarbg.



Imoniy ir moksly jstaigy bendradarbiavimas (S) _

Nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva (S) _

Visuomenés branda ir suvokimas apie Zieding -
ekonomika (S)

Zemeés tkio $akos lyderiy elgsena (S) _

Atliepimas ] vartotojy poreikius (S) -

0 1 2 3 4 5 6 7

m Labai skatina = Skatina Neutralus = Slopina ® Labai slopina

23 pav. Socialiniai veiksniai, susij¢ su ziedinés ekonomikos plétra

Atlikta apklausa parodé, kad mokslingje literatiiroje iSskiriami veiksniai, susije su
ziedinés ekonomikos principais yra aktualiis ir susij¢ su vyraujan¢iomis problemomis, kurios
stabdo inovacinés veiklos plétra Baltijos Salyse, taip pat, atsiranda rizika, kad Baltijos Salys
nesugebés jgyventi ES formuojamos politikos — iki 2050 mety tapti neutraliu klimatui regionu.

Apibendrinant eksperting apklausa, galima teigti, kad labiausiai taikyti Ziedinés
ekonomikos modelj skatina politiniai veiksniai Tai reiskia, kad Salies lygmeniu, vie$asis
sektorius turéty atsizvelgti | Europos Sajungos sitilomus modelius ir pritaikyti pagal konkrecios
Salies poreikius. Taip pat buty tikslinga ES formuojamai politikai atidZiau atsizvelgti  Saliy
gebeéjimg prisitaikyti prie kuriamos politinés veiklos krypties, nurodyti aiSkesnes gaires, kaip
Europos Sajungos formuojama politika jgyvendinti Salies lygmeniu. Kadangi ekspertai
politiniy veiksniy srityje i§skyré supaprastintus biurokratinius procesus — formuojant inovacijos
veiklos politikg Salies lygmeniu, siiilytina supaprastinti procesus, taip privaciam sektoriui
suteikti daugiau galimybiy bendradarbiauti su vieSuoju sektoriumi. Ekonominiy veiksniy
grup¢je svarbus inovacings veiklos finansavimas, kadangi eksperty nuomone jis jvertintas, kaip

vienas i$ labiausiai skatinanciy veiksniy.
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3.2. Inovacinés veiklos projektavimo modelis augalininkystés sektoriuje

Ivertinus eksperting apklausg ir veiksnius, skatinanc¢ius ir slopinancius Zziedinés
ekonomikos integravimg Zemés iikio sektoriuje, bei iSnagrinéjus moksling literatiirg,
pasitelkiant ziedinj verslo modelj, kurj jmoné ir jos partneriai taiko kiirimo proceso metu.

Kuriant naujoves, fiksuojama ir pristatoma verté, gerinamas istekliy efektyvumas ir
mastelis tarp gaminio eksploatavimo laiko ir taip gauti naudos aplinkos, socialinés ir
ekonominés naudos aspektams. Frishammar ir Parida (2019), pabrézé, kad ,,ziedinis verslo
modelis* pasikeité. Todél jimoné kreipia démesj 1 aplinkosaugos ir taupaus tausojimo principus.
Svarbu, kad biity ne tik sukuriama verté, bet efektyvus turimy istekliy naudojimas. Kaip
pagrindinis modelio panaudojimo rezultatas — inovacijy suktirimas, kuris, anot autoriy, jmonei
yra labai svarbus siekiant islikti rinkoje, kai ja veikia iSoriné aplinka (pvz.: konkurentai).

Ziediné ekonomika yra ,,nuolatinis“ procesas, kuriame orientuojamasi j zaliavy ir
atlieky perdirbima ir kuo ilgesnj produkto gyvavimo cikla. Sis procesas patikina, kad inovacijy
procesas biity nuolat atnaujinamas, o verslas galéty ji stebeéti ir iSspresti vykdymo metu
iSkilusias problemas.

Ziedinis verslo modelis Zemés tikio sektoriuje naudingas tuo, kad yra atsizvelgiama j
atsinaujinancius gamtos iSteklius, kas augalininkystés sektoriuje yra viena i§ svarbiausiy
sudedamyjy daliy.

Remiantis M. Porterio vertés grandine, statistiniy duomeny analize ir ekspertiniu
tyrimus parengiamas inovacines veiklos modelis augalininkystés sektoriuje, paremtas Ziedinés
ekonomikos principais. Inovacinés veiklos projektavimo augalininkystéje modelis yra
suskirstytas | keturis pagrindinius etapus, kuriuose atlickamos veiklos, skirtos ziedinés
ekonomikos jvertinimui (24 pav.):

1. Id¢jos kiirimo etapas — pasiruo§imas ir strategijos nustatymas;

2. Idgjos plétojimo etapas — verslo modelio kiirimas ir verslo plano kiirimas;

3. Id¢jos testavimas — jgyvendinimas;

4. 1d¢jos jgyvendinimas — apZvalga.

Kiekviename inovacinés veiklos kiirimo etape ieSkoma biidy, kaip pasiekti maksimaly

ziedinés ekonomikos jgyvendinima.
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INOVACINES VEIKLOS PROJEKTAVIMAS

IDEJOS KURIMAS IDEJOS PLETOJIMAS TESTAVIMAS IGYVENDINIMAS
PasiruoSimas Strategijos nustatymas Verslo modelio kiirimas Verslo plano kiirimas Igyvendinimas Apzvalga
47 Ao e S FT S o8 Produkcija gaminti
.Eﬁ)ts;lc'a:‘lilé;lg(t(gz& ll{r sil l?ﬁ?;“g&;?ﬁ;g: su Surinkti papildomus duomenis tiesiogiai klientams, Ilgalaikio plano
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vandens naudojimu,
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Taikomos tvaraus verslo modelio
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jgyvendinimo gairés
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jvertinimas augalininkystés gairés (Zemés sklypu parinkimas, S ”
. L alternatyvas ol poreikius strategija
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(augalininkystés atlieky biokuru, pasaru ar tragSomis) veiklg (maisto e RTiflayinas
Ieskoti perdirbimo jmoniy perdirbéjus, derliaus Naudojami atsinaujinantys iStekliai | Diferencijuoti klientus klasteriai)
(biokuro gamybai) supirkéjus) (pakartotinis vandens naudojimas) pagal poreikius
‘B = Minciy zemélapis Verslo modelio drobé Verslo modelio drobé Produkty re}kalaVlmq \EEY Vy-StymOSI Ap!lnkosgugqs
g8 aprasas matrica reikalavimai
S = PR P . o
. SSGG anal 91 tod. . L Ri t
£5 PESTEL analizé . S LT Veiklos prioretizavimas iziky registras Lei’ formd ) {inEv il
Jégos lauky analizé Vertés grandiné 9 langy metodas galimybés
@ Identifikuoti sektoriai, I$siaiskinta jmonés Sukurta verslo modelio koncepcija, e Sukurtas ir eI plimsnd Prsiio
= . . R S augalininkystés verslo patvirtintas verslo nasumo rezultatai,
s surinkta komanda, jvertinta vizija, tikslai, rinka remiantis jvairiomis duomeny T T ; . .
S . . o L L .. R plano, Ziedinés planas, tikrinama ir apzvelgtas verslo modelis
N vertés granding ir potencialiis | naujai ver§lo strategijai, bazémis, koncepcijai taikant ekonomikos kontekste palaikoma e
4 klientai ZE aspektu taikant ZE principus Ziedinés ekonomikos modelj : planas, ap

jgyvendinimo veikla tolesni jmonés veiksmai

Atliepiant vartotojy poreikius identifikuojami sektoriai,

Atsizvelgiama j lengvating mokesciy politika, bendradarbiaujama su

Vertinama visuomenés branda ir suvokimas apie ZE, j tai

'S
€5 1trauk_1amos ZE gaires, krelpla.rrvlas1 paramos | ) uk1n1.nkams imonémis ir mokslo jstaigomis, kuriant ziedinés ekonomikos modelj, atsizvelgiant esant poreikiui, koreguojamas verslo planas,
= e skirtus paramos fondus, atsizvelgiant j dideles pradines . L. . N . L . . . . .
=5 . L o A S . - . sukurtos verslo plano jgyvendinimo gairés atsizvelgiama j potencialia vertinama augalininkystés sektoriaus lyderio elgsena,
a = investicijas, atsizvelgiama j augalininkystes sektoriaus lyderio . A . L2
= e ekonoming nauda atliepiant j vartotojy poreikius.
B Atliepimas ] vartotojy poreikius
2 £c Zemés iikio Sakos lyderiy elgsena
[+ 5 . o 2 .~ o o - B o i
Z 'S % Visuomenés branda ir suvokimas apie ZE Visuomenés branda ir suvokimas apie ZE
‘Q a = Gyventojy demografiniai rodikliai
o 'g . Potenciali ekonominé nauda
2 S -g g Didelés pradinés investicijos
% w9 : _ Galimybé savivaldybéms padidinti biudzeta parduodant atliekas
~ TS Salyje egzistuojanti aiski ZE plétros kryptis
2 £5 Ziedinés ekonomikos skatinimo programos
= Aukstesni kokybiniai ir aplinkosauginiai reikalavimai
e = Lengvatiné mokesciy politika

24 pav. Inovacinés veiklos projektavimo modelis
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Inovacinés veiklos projektavimo modelis sukurtas augalininkystés sektoriaus jmonéms,
kurios savo veiklg planuoja vykdyti taikydamos ziedinés ekonomikos principus. Kiekviename
idéjos kurimo ir idéjos plétojo etape jtrauktos pagrindinés veiklos, kuriy pagalba veikla turéty
vykdi ziedinés ekonomikos kontekste — pirmiausiai pasiripinant sukurty atlieky perdirbimu, ir
tvariy zaliavy gavyba. Kadangi augalininkystés sektorius negali pilnai jgyventi ziedinés
ekonomikos principy (nuimtas derlius negalima biti taisomas ar naudojamas pakartotinai)
siekiama, kad sukurtos atliekos perdirbimo jmonése biity perdirbtos kitai paskirciai — trasai zemés
tikio sektoriuje, pasarui gyviilininkystés sektoriuje ar biokurui. Taip pat augalininkystés sektoriui
Jmonei jsigijant zaliavas svarbu jvertinti jy tvarumg — apgalvoti zaliavy jsigijima i$ vietiniy tiekéjy,
pakartotinj vandens naudojimg ir kt.

Pirmajame id¢jos kirimo bloke isskirstytos dvi pagrindinés veiklos — pasiruoSimas ir
strategijos nustatymas. Pasiruo§imo etape yra ieSkomi potencialiis sektoriai ir jmonés, specialisty
komanda, jvertinamos galimybés ir grésmés augalininkystés sektoriuje, vertinant Ziedinés
ekonomikos aspektu. Atsizvelgiant j ziedinés ekonomikos principus jvertinamos silpnosios vietos
vertés tiekimo grandingje, taip pat atsizvelgiama j Europos Sajungos galimg finansavimo veiklg.
Taip pat pasiruo§imo etape ieSkoma perdirbimo jmoniy, kurios perdirbty augalininkystés procesy
metu sukurtas atliekas. Pasiruo§imo etapo veiklai jgyventi siiiloma pasitelkti min¢iy Zemelapio
metodg ar PESTEL analizg, kuri skirta politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, ekologiniy
ir teisiniy veiksniy analizei. Si analizé suteikia galimybe apibiidinti konteksta ar aplinka, kurioje
veiks biisima jmoné, taip apzvelgiami visi iSorinés aplinkos veiksniai, kurie palengvina sprendimy
priémimag ir strategijos kiirimg. Pasiruo$imo etape sickiamas rezultatas jsivertinti augalininkystés
Jmonés galimybes rinkoje.

Pirmajame idéjos kirimo bloke esantis strategijos nustatymo etapas skirtas numatyti
augalininkystés jmonés vizijai, tikslams ir rinkai. Sio etapo pagrindinés veiklos apima rinkos
silpnybiy jvertinima Ziedinés ekonomikos aspektu. Taip pat apZvelgiami verslo modeliai, jie
jvertinami pagal veiklos tinkamuma augalininkystés sektoriui. Siame etape apzvelgiami zaliavy ir
sukurtos produkcijos srautai, kurie turéty atitikti Ziedinés ekonomikos principus — nuémus derliy
dalis atlieky paliekama kompostui, kuris véliau yra naudojamas kaip trasa, kita dalis perduodama
gyvulininkystés jmonéms, kuriose augalininkystés atlieckos naudojamos kaip paSaras. Taip pat
§iame etape numatomas suinteresuotyjy $aliy jtraukimas. Siame etape sitiloma taikyti verslo
modelio drobg, SSGG analizg.

Igyvendinus pirmojo bloko veiklas rezultatas turéty apimti pirminj augalininkystés
sektoriaus jmonés jvaizdj, kuris sukurtas jvertinant iSorinius veiksnius, atsizvelgiant | ziedinés

ekonomikos principus.
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Antrame bloke, kuris apima idéjos plétojima iSskirti du etapai — verslo modelio kiirimas ir
verslo plano kiirimas. Atsizvelgiant j pirmojo bloko rezultatus, kuriant verslo modelj siekiama
surinkti kuo daugiau duomeny, apimanciy augalininkystés sektoriaus veikla, kuriant modelj
atsizvelgiama ] tvaraus verslo modelio gaires, ieSkoma vietiniy zaliavy tiekéjy, ir atlieky
perdirbimo jmoniy. Taip pat ieSkoma atsinaujinanciy iStekliy — zemés sklypy, tinkamy Zemés iikio
veiklai plétoti, technikos, skirtos derliui apdoroti. Sio etapo veikloms jgyvendinti pasitelkiama
verslo modelio drobé, 9 langy metodas, kuris apibiidinamas kaip problemy ir galimo jy poveikio
tyrimo metodas, kuris apima tiek praeitj, tick dabartj, tick ateitj. Sis metodas taikomas kaip bidas
uztikrinti, kad jmonés veikla vystytysi nepasikliaujant praeities patirtimi, kuri dabartyje nebiitinai
veikia tinkamai. Siuo etapu turéty biti sukurta verslo modelio koncepcija, kuri pritaikoma pagal
ziedinés ekonomikos principus.

Verslo plano kiirimas — kitas antrojo bloko etapas, kuriame jvertinama ir planuojama
biisima veikla, taip siekiant pritraukti investicijy. Siame etape turéty biiti numatyta veikla, biisimi
rezultatai, tikslai, prognozuojamos veiklos kryptys ir perspektyvos. Sio etapo jgyvendinimo
jrankiai apima veiklos prioretizavimg ir produkty reikalavimy aprasa. Kadangi verslo planai gali
biiti rengiami ir konkrecioms situacijoms, gali biiti parengtas verslo planas Europos Sajungos
paramai gauti. Jgyvendinus antrajj bloka, jmoné turéty buti sukirusi verslo modelj ir plana,
atliepiant ziedinés ekonomikos poreikius.

Idéjos testavimo bloke turéty biiti jgyvendinamos sritys, atliktos pirmuose blokuose.
Atsizvelgiant | verslo plang sudaromas ilgalaikis verslo planas, plétojama marketingo strategija,
sickiama bendradarbiavimo tarp jmoniy ar jungiamasi j klasteriy veikla. Sioms veikloms
1gyvendinti gali padéti verslo vystymosi matrica, kuri gali padéti nustatyti marketingo plétrg ar
produkto tobulinima, riziky registras, kuriame fiksuojamos potencialios ar vykstancios rizikos, bei
biidai toms rizikoms valdyti.

Igyvendinus sukurtg idéja vykdoma apzvalga, kurios metu sprendziamos Kilusios
problemos, jei reikia, perzitrimi ir koreguojami ankstesni etapai. Apzvalgos metu identifikuojami
kiti augalininkystés jmonés zingsniai rinkoje, tikrinama, ar atliepiami vartotojy poreikiai, ar
atitinkami aplinkosaugos reikalavimai ir jgyvendinami Ziedinés ekonomikos principai.

Apibendrinant inovacinés veiklos projektavimo modelj augalininkystés sektoriuje, galima
teigti, kad sukurtas inovacinés veiklos projektavimo modelis atliepia ziedinés ekonomikos
principus, kadangi kiekviename etape ieSkoma ne tik augalininkystés atlieky perdirbimo j biokura,
trgSas ar paSarg gyvulininkystés sektoriui budy, taciau atsizvelgiama ir j zaliavy — trasy, sékly ar
pakartotinio vandens naudojimo galimybes. Modelyje ziedinés ekonomikos principai apima tiek

zaliavy tiekima, tiek gamyba, tiek sukurty atlieky perdirbima.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atlikus mokslinés literatiiros Saltiniy analizg, skirta inovacinei veiklai, nustatyta, kad
inovaciné veikla gali apimti tiek procesy, tiek produkty tobulinimg. Mokslingje literatiiroje
néra vienoS aiskios apibrézties inovacinei veiklai apibadinti, ji kinta nuo nagrinéjamos
srities, taip pat inovaciné veikla skirstoma pagal jvairius pozymius, pasizymi produkto ar
proceso tobulinimu, kuris didina prekés ar paslaugos vertg rinkoje, ir taip iSlaiko jmones
konkurencingas. Apzvelgiant augalininkystés sektoriaus samprata — tai Zemés ukio
sektoriaus dalis, kuriai reikalingi gyvos gamtos iStekliai. Pasizymi tuo, kad produkcijai
1Sauginti reikalingi dideli zemés plotai, kuriuose sukuriama pirminé produkcija maisto
gamybai. Jvertinus zieding ekonomika, tai palyginti naujas procesas, kurio metu siekiama
sukurti kuo maziau atlieky jas perdirbant ar panaudojant kaip antrine zaliava.

2. Atlikus inovacinés veiklos projektavimo teoriniy modeliy apZvalga, nustatyta, kad Siuo
metu triksta sistemy, skirty remti verslo modeliy naujovéms Ziedinés ekonomikos
salygomis, kadangi dabarinés priemonés nesuteikia reikiamo suvokimo apie besikei¢iancia
verslo aplinkg ir naujai besikurian¢iy verslo grandiniy susidaryma. Taip pat augalininkystés
sektoriuje projektuojama inovaciné veikla yra sudétinga del Zzemés iikio nevienalytiSkumo,
sezoniniy, teritoriniy ir kokybés svyravimy. Daugelis autoriy pazymi, kad svarbu tinkamai
parengti aplinkosaugos sprendimus.

3. Nustacius inovacinés veiklos augalininkystés sektoriuje désningumus, atlikta koreliaciné
analiz¢ tarp grudy produkcijos ir inovacinei veiklai skiriamy 1é8y, ir tarp grudy derliaus ir
inovacinei veiklai skiriamy 1éSy. Koreliaciné analiz¢ atskleidé stipry neigiama rysj -0,7185
tarp gridy derliaus ir inovacine veiklai skiriamy 168y, kadangi augalininkystés sektoriuje
inovacijoms skiriamos 1éSos yra jgyvendinamos tobulinant ir optimizuojant augalininkystés
procesus, kadangi nuo to mazéja kvieciy derlius. Pastebéta ir delsa, kadangi augalininkystés
sektorius néra imlus laiko atzvilgiu, prireikia 3—4 mety laiko, kad investicijos pasiteisinty.

4. lvertinus veiksnius, skatinan¢ius ir slopinancius inovaciniy procesy plétra augalininkystés
sektoriuje, buvo apklausti 7 augalininkystés sektoriaus ekspertai uzdaros apklausos biidu
siekiant skal¢je nuo 1 iki 5 iSreitinguoti mokslingje literatiroje pateiktus ekonominius,
socialinius ir politinius veiksnius. Politiniy veiksniy grupéje ekspertai kaip skatinancius
veiksnius iSskyré lengvating mokesciy politika ir supaprastintus biurokratinius procesus,
labiausiai neutraliai jvertino sukuriamy naujy darbo viety veiksnj. Vertinant ekonominius
veiksnius, kaip skatinantys veiksniai i§skiriami: potenciali ekonominé nauda ir iSoriné

finansiné parama, kaip slopinantys veiksnys — didelés pradinés investicijos. Socialiniy
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veiksniy grupé€je ekspertai jvertino skatinancius veiksnius — jmoniy ir mokslo jstaigy
bendradarbiavimg ir Zemés tkio Sakos lyderiy elgsena.

Pateiktame augalininkystés sektoriaus teoriniame modelyje projektuojama inovaciné veikla
atsizvelgiant j ziedinés ekonomikos principus, taip sumazinant atlieky kiekj augalininkystés
sektoriuje, atlickas panaudojant pakartotinai kaip Zaliavg ar perdirbant kituose procesuose.
Sitiloma sukurtg inovacinés veiklos projektavimo modelj augalininkystés sektoriuje taikyti
naujai besikurian¢ioms zemés tikio jmonéms.

Rekomenduojama valstybiniam sektoriui formuoti aiskig Ziedinés ekonomikos plétrg Salies

lygmeniu, atsizvelgiant | Europos Sajungos teikiama reguliavima.
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Ivadas

Savoka inovacijos apibrézia kiekvienos organizacijos ir
Salies vystymosi pagrindg, kuris tampa vis aktualesne ir
populiaresne tyrimy tema, kuri leidzia vertinti $alies eko-
nomine pazangg ir plétra. Vienas svarbiausiay Europos S3-
jungos tiksly — investuoti j moksline sritj ir technologine
plétra, kuri gali uztikrinti ne tik ekonominj, bet ir socialinj
tobuléjimg. Kadangi inovacijos yra viena labiausiai konku-
rencingumg didinan¢iy priemoniy, svarbu nustatyti, kokie
veiksniai lemia inovacijy plétry sektoriuose. Straipsnyje
tiriama, kokie inovacinés veiklos ypaumai vyrauja Zemeés
ukio sektoriuje, nagrinéjamos plétros tendencijos. Inova-
cinés veiklos vystymas yra ypa¢ svarbus tarp Lietuvos ze-
més tikio subjekty, kadangi $iuo metu sukuriama pridétine
verté, tenkanti vienai darbo valandai, yra viena maziausiy
tarp kity ekonominiy veikly. Mokslinio tyrimo objektas —
inovacineés veiklos diegimas, tikslas — nustatyti inovacinés
veiklos plétros tendencijas zemés ukio sektoriuje. Darbg
sudaro inovacinés veiklos ir Zemés ukio sampratos nagri-
néjimas mokslinéje literatairoje, inovacinés veiklos plétros
tendencijos zemés ukio sektoriuje Europos regione, taip
atliekama koreliaciné analizé, kurios metu siekiama nusta-
tyti, kokiuose procesuose daroma didziausia jtaka diegiant
inovacijas Zemés tkio sektoriuje.

1. Inovacinés veiklos ir Zemés iikio samprata
mokslinéje literatiiroje

1.1. Inovacinés veiklos samprata mokslinéje
literataroje
Si savoka pladiai pradéta taikyti Joseph Alois Schumpeter
(1934) XX a. ketvirtajame desimtmetyje. Sis ekonomistas
sgvoka apibrézia kaip poky¢ius, traktuojancius prekiy ir
paslaugy, naujy gamybos priemoniy, rinky ir jmoniy for-
my diegimg ir naudojima, todél inovacijos savoka buvo
taikoma nagrinéjant ekonomikos vystymo problemas.
Visuomenéje vyrauja nuomoné, jog inovacijos yra
susijusios su naujo produkto gamyba, ta¢iau inocavijos
yra gebéjimas pastebéti, kaip galima patobulinti vienus
ar kitus procesus, tobulinant tam tikra aspekty ir taip sé-
kmingai jj i$naudoti verslo sékmei. Sektoriy galima vadin-
ti inovatyviu tuomet, kai per prognozuojama laiko tarpa
sektoruje gebama atrasti naujas galimybes ir jas sékmingi
iSaudoti, taip pagerinti esamus procesus, lyginant su nau-
jais sirties produktais. Svarbu atkreipti démesj i tai, kad
mobkslinéje literataroje i$skiriama nuomoneé, kad bet koks
technologinis iSradimas nebus laikomas inovacija, jeigu tai
nelems ekonomikos ar grynojo pelno didéjimo.
Plediantis inovacinei veiklai, $i savoka tampa vis sun-
kiau apibadinama. Apibendrinant mokslinéje literataroje
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autoriy jzvalgas, galima teigti, jog inovacijos yra naujy
arba patobulinty produkty ar procesy pateikimas rinkai.

Inovacijas galima klasifikuoti pagal poZymius. Re-
miantis OECD metodika, inovacijas galima taikyti mokslo
srityje, gamyboje ar paslaugy srityje (European Commis-
sion, 2018). Gamyboje inovacijos gali buti dviejy tipy —
technologinés ir ne technologinés. Technologines inova-
cijas galima skirstyti j tris grupes — produkto inovacija,
proceso inovacija, inovaciné veikla.

Produkto inovacija - tai procesas, kai kuriamas tech-
nologiskai naujas produktas, esminé inovacija. Kadangi
inovacijos néra lygu iSradimo sgvokai, plétojant inovacine
veikla gali bati taikomas technologiskas produkto patobu-
linimas. Taikant technologines inovacijas procesuose, jas
galima i$skirti j tris rasis - naujy technologijy, kai suku-
riamas naujas gamybos budas, naujy gamybos organiza-
vimo metody, kai tobulinamas gamybos procesas ir kiti
produkty ir procesy poky¢iai, kurie gali buti tobulinami
pritaikant inovacijas. Inovacinei veiklai priskiriami kiti
produkty ir procesy poky¢iai, naujy ar patobulinty pro-
dukty rinkodara (1 pav.).

Taip pat mokslinéje litrataroje inovacijos skirstomos
pagal klasifikacija, kai i$skiriami du kriterijai — inovacijos

turinys ir naujumo laipsnis. Jakubavicius et al. (2003) is-
skiria $iy klasifikacijy poZymius (1 lentelé). Skirtingiems
inovacijy tipams, jy jgyvendinimui taikomos skirtingos
priemonés (Berzinskiené & Rudyteé, 2011). Mokslinéje li-
teratiiroje inovacijas sinloma klasifikuoti ir pagal kitus po-
Zymius — mokslo sritis, tkio sritis ar efektyvumg. Kadangi
inovacijos pasizymi kompleksiskumu ir tampa sudétinga
dinamine sistema, didZiausig efektg sukuria tik tuo atve-
ju, kai vidaus mechanizmai sgveikauja su iSorine aplinka
(Griksas, 2018).

Apibendrinant inovacijos sampratg galima teigti, jog
inovaciné veikla néra galutinis produktas, tai grei¢iau
budas, kuriuo jgyvendinamos idéjos, paverciancios pro-
duktg ar progresg naSesiu. Kadangi inovaciné veikla yra
kompleksiskas procesas, mokslinéje lietratiiroje néra vieno
skirstymo, nes skirtingo tipo inovacijoms jgyvendinti pa-
sirenkamos skirtingos priemonés.

1.2. Zemés ikio samprata mokslinéje literatiroje

Zemeés ukis, Jungtiniy Tauty maisto ir zemés ukio or-
ganizacijos (angl. Food and Agriculture Organization of
the United Nations) statistiniais duomenimis, dengia net

I Inovacijos |
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I Technologiné | —I
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Produkty ir procesy
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1 paveikslas. Inovacijy klasifikavimas pagal pozymius (sudaryta autorés remiantis OECD metodika)
Figure 1. Classification of innovations according to characteristics (according to OECD)

1 lentelé. Inovacijy skirstymas pagal klasfikacijy pozymius (sudaryta autorés remiantis Girniené, 2014)
Table 1. Classification of innovations according to classification characteristics (according to Girniené, 2014)

Klasifikacijos pozymis Klasifikacija
Turinys Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés inovacijos
Igyvendinimo lygis Zmogaus, imonés, iikio $akos, visuomenés ar valstybés, ekosistemos, pasaulio

Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés

Naujumo laipsnis

Radikaliosios, modifikuojancios

Organizacinés ypatybeés

Vidaus organizacinés, tarporganizacinés

Pobiudis Kiekybineés, kokybinés
Galutinis rezultatas Fundamentinés, eksperimentinés, bazinés, difuzinés, salyginés
Poveikis Ekonomings, socialinés, ekologinés, kompleksinés

2



Mokslas - Lietuvos ateitis / Science — Future of Lithuania, 2022, 14, Article ID: mla.2022.17701

38 proc. viso pasaulio ploto, todél netinkama $io sekto-
riaus plétra ir prieziura gali sukelti didelius neigiamus
padarinius ateityje. Daugiausiai Zemés ukio naudmeny
dengia Kinijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Australijos
Saliy plotus. Kadangi zemés ukis yra pirminis sektorius,
tai rei$kia, kad $iame sektoriuje vykdoma gavyba ir zaliavy
perdirbimas j pusfabrikacius.

Remiantis ziedinés ekonomikos veiksmy plano atas-
kaita (2021), Zemés ukyje svarbu skatinti antriniy Zzalia-
vy naudojima, ir tai yra vienas i$ Ziedinés ekonomikos
veiksmy plano tiksly. Naujajame veiksmy plane taip pat
nustatytos taisyklés, taikomos organinéms traSoms, kurios
pagamintos i$ antriniy Zaliavy.

Zemés tkio sistema Europoje sukuria 700 milijony
tony Zemés ukio produkty atlieky kasmet. Tai kenkia ne
tik aplinkai, bet ir ekonomikai (Fortunati et al., 2020). Vie-
na i§ iSei¢iy sumazinti Zemeés ukio produkty atlieky kiekj
yra jsidiegti Ziedinés ekonomikos modelius.

Zemés akis - tokia kio $aka, kurioje naudojami gyvo-
sios gamtos istekliai tam, kad buty uzauginamas maistas,
taciau dél zemés ukio vykdomos veiklos klimato kaita pas-
taraisiais metais vis labiau intensyvéja. Zemés tkio pro-
dukcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos sfery. Todél
didéja poreikis jvertinti, kaip zemés tkis keic¢ia gamty ir
kokig daro jtaka valstybiy ekonominei ir socialinei rai-
dai. Zemés ikis moksliniuose darbuose apraiomas kaip
viena seniausiy ekonominiy veikly (Devaux et al., 2018;
Milmantaité, 2021), todél Zemés akio samprata moksliné-
je literataroje pateikiama gana panasiai (2 lentelé). Zemés
ukio sukelti klimato pasikeitimai laikoma globalia pro-
blema, tadiau siekdama sumazinti dél jos kylancig rizika,
kiekviena valstybé turi atsizvelgti j savo specifika.

Nagrinéjant Zemés tkio savoka ir Ziedinés ekonomi-
kos procesy integravima j Zemés ukio sektoriy, planuoja-

ma, jog sumazés didéjanc¢ios gamybos sanaudos, sumazés
priklausomybé nuo neatsinaujinanéiy gamtiniy istekliy,
padidés biologiné jvairoveé, sumazés vandens uzterStumas
ir dirvozemio degradacija, taip pat maziau cheminiy me-
dziagy bus randama maisto produktuose (Galnaityté et al.,
2017). Diegiant ziedinés ekonomikos principus Zemés
tukyje taip pat sialoma naudoti kuo jmanoma daugiau at-
sinaujinanéiy energijos $altiniy ir Zemés tkio naudmenas
naudoti kiek jmanoma racionaliau (Fortunati et al., 2020).

Nors zemés ukis yra svarbus ekonomikos sektorius,
teikiantis maistg, pasarus ir kitus biologinius i$teklius, pa-
dedancius islaikyti visuomene, yra vertinamas priesiskai,
kadangi susiduriama su daug isSukiy: gyventojy skaiciaus
augimu, maisto saugumu, klimato kaita. Per pastaruosiuos
50 mety zemés ukis tapo daug iStekliy reikalaujantis pro-
duktas, priklausomas nuo iskastiniy Zaliavy - sintetinio
azoto ir fosforo tra$y, i$ naftos gaunamy agrocheminiy
trady. Zemes tkio sgvoka suprantama placiai, kadangi ap-
ima tiek augalininkystes, tiek gyvalininkystés ir zuvinin-
kystes, tiek misky akio kryptis, todél siame darbe nagrine-
jamas tik augalininkystés aspektas, nes jam reikalingas ne
tik didelis Zemés plotas, bet ir kiti svarbus aspektai — dir-
vozemio reljefas, naSumo balas, granuliometriné sudétis ar
biomas. Zemés tkis dazniausiai skirstomas pagal veiklos
kryptis - augalininkysté ir gyvulininkysté. Kadangi zemeés
ukiui svarbiausias jo isteklius Zemé néra visame pasaulyje
pritaikomas vienodai tinkamai, zemés ukj galima skirs-
tyti j intensyvyjj ir ekstensyvyji. Intensyvusis Zemés ukis
yra jprastas zemés naudojimo budas auginant produkcijg.
Ekstesnsyvusis Zemés ukis pritaikomas tuose gyvenamuo-
siuose regionuose, kur retas apgyvendinimas ir zemés iste-
kliai néra tinkami produkcijai auginti dél nepalankiy gam-
tiniy salygy. Ekstensyvusis prekinis zemeés ukis pasizymi
tuo, kad néra tinkamy gamtiniy salygy ir uzauginama

2 lentelé. Zemes tkio samprata (sudaryta autorés, remiantis moksline literatiira)
Table 2. Concept of agriculture (according to scientific literature)

Autorius Saltinio metai

Samprata

Galnaityte et al. 2017

veikti gamtine aplinka

Zemeés tikis, palyginti su kitomis @ikinémis veiklomis, biidamas didziausias gamtos ir jos
iStekliy naudotojas, kurdamas preking produkcija, turi potencialg teigiamai arba neigiamai

Yeong et al. 2019

Zemes tkio pramoné labai prisidéjo prie civilizacijos pamaty. Zemeés kio pramoné praturtina
pagrindinius batinus daiktus, tokius kaip maistas, gérimai, drabuziai ir buitinés medziagos

Panchasara et al. 2021

Zemeés iikis yra svarbus $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo $altinis. Tai vienas i§
ekonomikos sektoriy, kuris tiesiogiai ir netiesiogiai veikia klimato kaita, o tai prisideda prie
siltnamio efekty sukelian¢iy dujy iSmetimo

Milmantaité 2021

Zemeés tikj remti bitina todél, kad zemés tikis yra pagrindinis 3altinis, kuris visuomene
apriipina maisto produktais ir patenkina mitybos poreikius. Zemdirbiai dél savo atliekamy
gyvybiskai svarbiy funkcijy yra labai svarbi kiekvienos $alies dalis, todél jy gerové turi bati
uztikrinta. Zemés naudojimo ypatumai turi jtakos ivairiems aplinkos pokyciams, kurie daro
didelj poveikj gyvenimo kokybei ir ekosistemoms, taip pat infrastruktiros tvarkymui

Melnikiené ir 2021
Vidickiené

i savo specifika

Zemes ukis - tokia tkio $aka, kurioje naudojami gyvosios gamtos istekliai tam, kad baty
uzauginamas maistas, taciau dél zemés akio vykdomos veiklos klimato kaita pastaraisiais
metais vis labiau intensyvéja. Zemes tikio produkcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos
sfery. Todél didéja poreikis jvertinti, kaip zemes tikis keicia gamta ir kokig daro jtaka valstybiy
ekonominei ir socialinei raidai. Zemeés ukio sukelti klimato pasikeitimai laikomi globalia
problema, taciau siekdama sumazinti dél jos kylancia rizika, kiekviena valstybe turi atsizvelgti
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2 paveikslas. Zemés tikio skirstymas pagal intensyvuma
(sudaryta autorés)
Figure 2. Classification of agriculture according to intensity
(according to author)

produkcija neatne$a daug pelno, nors produkcijos kiekis
yra mazas, taciau vienam gyventojui — didelis dél reto ap-
gyvendinimo (2 pav.).

Modernios technologijos ir globalizacija stipriai pakei-
té zemés ukj, kadangi dabar visame pasaulyje auginamos
jvairios augaly kultaros ir taikomi panasas ukininkavimo
principai (Jungtinés Tautos, 2015; Yeong et al., 2019). Ta-
¢iau mazoji dalis auginamos produkcijos pritaikyta augti
visame pasaulyje dél skirtingy gamtinés geografijos ypa-
tybiy.

Dél didéjancios urbanizacijos ir gyvenamujy teritorijy
plétros yra sprendziama dilema, kaip mazesniuose akiuo-
se uzauginti daugiau produkcijos (Panchasara et al., 2021).
Todél galima teigti, jog zemés ukis pokyciams gana jautrus
sektorius, nes jo plétrai reikalingi dideli gyvosios gamtos
plotai, $is sektorius jautrus klimato kaitai ir naujyjy tech-
noligjy jdiegimui (Radulescu & Banica, 2018).

I3analizavus mokslinius Saltinius Zemés ukj apibendri-
nant galima apibadinti kaip vieng seniausiy ekonominiy
sektoriy, kuriame naudojami gyvosios gamtos iStekliai. Jis
aprilpina visuomene maisto produktais ir atlikdamas pa-
grinde paskirtj patenkina visuomenés poreikius.

2. Inovacijy plétros tendencijos Zemés ukio
sektoriuje

Mokslinéje literataroje yra sutinkama, kad inovcijos ska-
tina ne tik verslo konkurenciguma, taciau ir prisideda
prie klimato kaitos mazinimo, tvarios plétros ir atsakingo
vartojiskumo gyvenimo bado. Tam, kad inovacijos bty
diegamios greiciau ir efektyviau, svarbu ir $alies politika,
kuri formuoja pozitrj j verslo plétra ir procesy spartinimg
(Rivza et al., 2020). Vertinant sektoriy atzvilgiu, inovacijos
zemeés ukio sektoriuje, kaip ir kituose sektoriuose, vertina-
mos kaip naujos verslo plétros kryptys. Tadiau $ios kryptys
taip pat aktualios ir valstybés institucijoms, visuomenei.
Inovacijos zemés ukiy sektoriy skatina kurti naujas vei-
klos kryptis, didinti darbo nasuma, kurti naujus, taciau
naudingesnius produktus, didinti pelng ir verslo stabiluma

(Donovan et al., 2015). Vertinant statistinius duomenis,
imoniy, diegian¢iy inovacijas, akcininky pelnas yra 15 %
didesnis nei jmoniy, netaikanciy inovacijy. Verta pamine-
ti, kad $is skirtumas Zemeés ukio sektoriuje yra dar dides-
nis, kadangi didzioji dalis operacijy zemés ukyje atliekama
rankiniu badu, o pritaikius sistemy automatizavimg gau-
nama greita graza. Svarbu yra tai, kad veikla Zemés tkio
sektoriuje yra rizikinga, nes didzioji dalis veiklos ir nu-
matomas pelnas yra tiesiogiai priklausomas nuo gamtos.
Taciau pritaikant inovacijas $ias rizikas galima susvelnin-
ti — daugelis Zemés tkio sektoriaus sukuriamy produkty
sudaro zaliavg perdirbimui (Klerkx & Begemann, 2020).

Moksliniai tyrimai rodo, kad didZioji inovacijy biudze-
to dalis, apie 75 %, yra nukreipta j naudojamy technolo-
giju procesy tobulinimg ir modernizavima, ir tik mazoji
paskiriama inkrementinéms inovcijoms, nes $ios yra jau-
tresnés paklausos ir rinkos saglygoms. Verslas daznai susi-
duria su finansiniy resursy stoka, dazniausiai per trumpg
laikg turi daug investuoti (pvz., j zinias, j kompetencijas, |
naujus susitarimus, j nauja jrangg), o investicijos atsiperka
tik ilguoju laikotarpiu. Dideli pradiniy investicijy kastai
jvardijami kaip penktas pagal svarbg stabdantis veiksnys
(Jusel ir Burinskiene, 2019). Taip pat inovacijos didina ne
tik jmonés konkurencingumg, kai pelnas didéja parduo-
dant pranasesius nei konkurenty produktus, bet ir $akos,
kurioje pritaikytos inovacijos, konkurencigumg. Konku-
rencingumas priklauso nuo pelningumo, bendrojo vidaus
produkto ir eksporto apimdiy. Pasaulyje spar¢iai didéjan-
¢iu globalizaijos aspektu $akos konkurencingumas svarbus
tuo, jog tai didina ir $alies konkurenguma, o tai lemia ir
gyvenimo lygio augima bei patrauklias salygas uzsienio
investuotojy pritraukimui (Meyliyeva, 2021).

Inovacijy spartinima lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai
veiksniai. Organizacijos vidiniai veiksniai apibréziami kaip
elementas, darantis jtakq organizacijos tikslams ir veiklos
efektyvumui. ISoriniai veiksniai - tai aplinka, prie kurios
organizacija turi prisitaikyti. Dél sparcios globalizacijos
ir besikei¢ianciy vartotojy ir investuotujy poreikiy didéja
rinkos konkurencingumas (Devaux et al., 2018). Moder-
nios organizacijos, kurios nuolat stebi rinkg ir vertina iSo-
rine aplinka, grei¢iau prisitaiko prie iSorés veiksniy poky-
¢iy ir inovacijas nukreipia tikslingai jvertinusios klientus.

ISoriniai veiksniai gali buti tiesioginiai ir netiesioginiai.
Netiesioginiai — tai veiksniai, kurie veikia ne konkrecia or-
ganizacijy ar jy grupe, bet visg aplinka, dazniausiai skirs-
tomi | politinius, ekonominius, socialinius ir technologi-
nius. Tai gali buti valstybéje ar pasaulyje susiklosciusios
situacijos. Tiesioginiai veiksniai susije su suinteresuotomis
grupémis, tokiomis kaip klientai, tiekéjai, partneriai. I$-
oriniai veiksniai, nors ir veikia organizacija netiesiogiai,
tadiau ypac svarbiis numatant organizacijos veiklos kryptis
ir inovacinés veiklos vystyma. Tikslinga jmonés iSorinés
aplinkos veiksniy analizé leidZia grei¢iau prisitaikyti prie
aplinkos ir suformuoti organizacijos strategija (Smollan,
2013; Veveris et al., 2019).

Svarbus ir organizacijos pozitris j inovacijas. Orga-
nizaciniai veiksniai, tokie kaip Ziniy vadyba, strategija,
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zmogiskyjy istekliy valdymas, informacinés technologijos,
organizaciné kultara, karybiskumas, organizacijos dydis,
lemia tai, kiek organizacija bus atvira tobulindama savo
veiklg inovciniu pozitriu. Pastaruoju metu démesys itin
atkreipiamas j ZmogiSkuosius organizacinius isteklius, nes
jie vertinami kaip veinas svarbiausiy veiksniy organizaci-
nei sékmei.

Moksliniai tyrimai rodo, kad inovacijy diegimas turi
didele jtaka $alies ekonominiam augimui, ta¢iau inovacijy
veiklos plétra yra ribojama didelémis ilaidomis ir finan-
siniy i$tekliy trakumu. Be to, inovaciné veiklos plétra yra
rizikinga, todél gauti paskol ir jkurti kitg privacig jmone
yra sudétinga. Inovacijos Zemés tukyje akivaizdziai pastebi-
mos, kadangi Zemés tkis néra automatizuotas ir procesai
jame jtraukia daug zmoniy. Taikant inovacijy strategija,
ieS$koma budy, kaip sukurti pasenusiy produkty patobu-
lintas versijas. Zemés tkio sektoriuje pastebima tendecija,
kad pagrindine inovacija gali bati laikomas ekologiniy
produkty auginimas ir ty podukty pavertimas modernes-
niais (Rivza et al., 2020).

2.1. Inovacinés veiklos plétros spartinimo
tendencijos

Vertinant pagrindinius rodiklius, kurie sukuria nauda
saliai, galima daryti prielaidg apie inovacijy plétrg zemeés
ukio sektoriuje ir inovacijy sukuriamg naudg (Veveris
et al., 2019). Kadangi statistiniuose duomenyse néra is-
skirta, kiek inovacijy diegimas skatina Zemeés ukio plétra,
galima daryti tik prielaidg i$ kity duomeny - iSgaunamos
kvie¢iy produkcijos, iSauginamo kvie¢iy derliaus, inovaci-
joms skiriamy lésy.

Koreliaciné analizé yra viena i$ analizés rasdiy, naudo-
jamy dviejy kintamyjy statistiniam rysiui jvertinti. Taiko-
ma, kai statistinis ry$ys tarp kintamyjy yra monotoniskas
(arba silpnai didéjantis arba su pertrukiais pastovus, arba
mazéjantis ir su pertraukomis pastovus), bet ne tada, kai
ry$ys yra kitokio pobudzio (pvz., pirmiausia mazéja, o
paskui didéja). Todél kintamieji turi bati skaitiniai arba

eiliniai, bet turéti pakankamai skirtingy reik§miy. Kitu
atveju naudojama santykiy tarp kategoriniy kintamuyjy
analizé. Koreliacijos koeficientas gali bati nuo -1 iki 1.
Kuo didesnis koreliacijos koeficientas absoliuciaja verte
(toliau nuo nulio), tuo stipresné koreliacija. Informatyvus
yra ir koreliacijos koeficiento Zenklas. Jei koreliacija tarp
X ir Y yra teigiama, tada didesnés X reik$mes atitinka di-
desnes Y reik§mes. Jei neigiama, didesnés X reik$més ati-
tinka mazesnes Y reik$mes. Koreliacijos metodai nustato
ry$j tarp dviejy kintamyjy ir duoda koeficienta, nuo kurio
priklauso koreliacijos stiprumas.

Siekiant i$siaiskinti sgsajg tarp dviejy kintamuyjy, svar-
bu zinoti ir koreliacijos reik§mingumag, kuris parodo, ar
gautas rezultatas yra patikimas.

Darbe siekiama nustatyti, ar uzauginamas kvieciy der-
lius pasaulyje koreliuoja su finansavimu inovacijoms Ze-
mes ukio sektoriuje (Food and Agriculture Organization
of the United Nations, 2019). Skai¢iuojamas koreliacijos
reik§mingumas tarp pasaulinio kviec¢iy derliaus kiekio
milijonais tony ir inovacijoms zemés ukio sektoriuje ski-
riamo finansavimo milijonais EUR.

Atliekant tyrimg naudojami desimties mety Jungtiniy
Tauty maisto ir Zemeés tkio organizacijos (angl. Food and
Agriculture Organization of the United Nations) statistiniai
duomenys apie kvie¢iy produkcijg, kvie¢iy derliy, inovaci-
joms skiriamas lésas (3 lentelé).

Atlikus koreliacine analize tarp kviec¢iy produkcijos ir
inovacijoms skiriamy lésy Zemés akio sektoriuje, nustaty-
tas rezultatas lygus —0,234. Sis rezultatas parodo, kad ko-
reliacija yra silpna. Todél galima daryti prielaida, kai suku-
riama daug produkcijos, inovacijoms skiriamy lésy dydis
mazéja. Atlikus koreliacine analize tarp kvie¢iy derliaus ir
inovacijoms skiriamy lédy Zzemés ukio sektoriuje, nusta-
tytas rezultatas lygus -0,718. Sis rezultatas parodo stipry
statistinj ry$j tarp kintamyjy, todél galima daryti i$vada,
kad, didinant inovacijy 1é$y kiekj zemés ukio sektoriuje,
didéja ir kvie¢iy derlius. Didéjané¢iam kvieciy derliui jta-
kos gali turéti inovacijos, diegiamos zemés tkio jmoniy
procesy veikloje.

3 lentelé. Tyrimui surinkti pradiniai duomenys (FAOSTAT duomenys)
Table 3. Initial data collected for the study (FAOSTAT data)

Metai / Kvieciy produkdija, Kvieciy derlius, Inovacijoms skiriamos lésos,
kintamieji milijonais tony milijonais tony milijonais EUR
2010 215602,99 650803,464 337,98
2011 220263,25 696898,368 354,67
2012 217917,93 673736,910 362,05
2013 218700,19 710169,467 348,63
2014 219755,32 728757,761 331,01
2015 223335,83 741845,269 307,66
2016 219163,52 748435,124 317,20
2017 218301,75 772290,608 315,88
2018 213938,636 732139,584 331,40
2019 215899,861 767980,821 327,82
2020 219006,89 760925,931 327,46
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Figure 3. The connection between wheat yield and innovation
funding in 2010-2020

3 paveiksle matyti, kaip laiko atzvilgiu kinta kvieciy
derlius ir inovacijoms skiriamos léSos. Grafike galima ma-
tyti, kad inovacijoms skiriamos lésos atsiperka — tuomet,
kai skiriamas didesnis kiekis lésy, per kitus metus mato-
mas kvieéiy derliaus padidéjimas. Tuo metu, kai gaunamas
didelis kvieciy derlius, j inovacijas investuojama maziau. I§
to galima daryti prielaidg, jog inovacijoms skiriamos léSos
yra jgyvendinamos tobulinant ir optimizuojant Zemeés ukio
procesus, kadangi nuo to didéja kvie¢iy derlius. Kadangi
$iy dviejy kintamyjy koreliacinis rysys stiprus -0,718, da-
rytina i$vada, kad inovacijoms skiriamos lésos yra jsisavi-
namos tobulinant Zemés tkio imoniy procesus.

4 paveiksle matyti kvie¢iy produkcijos ry$ys ir inova-
cijoms skiriamy lésy pokyéiai per tiriamgji laikotarpi. I§
grafiko galima daryti i$vadg, jog skiriant lésy Zemes ukio
imoniy inovacinei veiklai tobulinti sukuriama daugiau kvie-
¢y produkcijos, taciau vertinant koreliacinj rysj tarp $iy
dviejy kintamuyjy jis yra silpnas —0,243, todél tai sustiprina
anksciau darytg prielaidg, kad zemés tkio jmonés skiriamas
lésas inovacijoms jsisavina tobulindamos procesus.

Ivertinus koreliacinj sarysj, daroma prielaida, jog Zemés
tukio jmonés investuoja j proceso inovacijas, kadangi kinta-
mujy rysys tarp kvieciy derliaus ir investicijy yra didesnis.
Taip pat vertinant grafikus pastebima delsa, nes 2012 metais
lésy kiekis tiriamuoju laikotarpiu buvo didziausias, ta¢iau
kviei¢iy produkcijos kiekis tiriamuoju laikotarpiu buvo di-
dziausias 2015 metais, o kvieciy derliaus — 2017 metais.

Remiantis (Debertin, 2012; Rozhkova & Olentsova,
2020), tik XIX a. 7-ajame deSimtmetyje vyriausybés Zemeés
ukio sektoriuje apibrézé, kaip turéty bati projektuojamos
technologijos ir kaip jy taikymas turéty susisieti su moks-
liniy tyrimy institucijomis. Zemeés kio plétros centrai
buvo atsakingi uz naujausiy technologijy ir Ziniy sklaida,
struktara nebuvo patogi - linijiné ir vienakrypte, tuo-
met pasiteisino Zalioji revoliucija, kurios taikymo metu
sparciai padidéjo zZemés tkio gamybos prieaugis. Taciau
sistema buvo neefektyvi, kadangi procesas buvo létas ir
ukininky atsiliepimai nebuvo jtraukiami (Villalobos et al.,
2017). Linijinis poziaris buvo pakeistas kitu - tokiu, ku-
riuo remiantis tkininkai tapo inovacijy proceso pradzios
ir pabaigos dalimi, procesas buvo grindZiamas tkininky
poreikiais ir baigdavosi technologiniy sprendimy sialymu.
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innovation funding 2010-2020

Isvados

Inovaciné veikla ir inovacijos kaip savokos pladiai pradétos
naudoti XX a. ketvirtajame de$imtmetyje, taciau labai svar-
bus aspektas yra tai, kad ne visos inovacijos gali bati va-
dinamos inovacijomis. Visuomenéje vyrauja nuomoné, jog
inovacijos yra susijusios su naujo produkto gamyba, taciau
inocavijos yra gebéjimas pastebéti, kaip galima patobulinti
vienus ar kitus procesus, tobulinant tam tikrg aspekta ir taip
sékmingai ji iSnaudoti verslo sékmei. Sektoriy galima va-
dinti inovatyviu tuomet, kai per prognozuojamg laiko tarpa
sektoriuje gebama atrasti naujas galimybes ir jas sékmingi
i$naudoti, taip pagerinti esamus procesus, lyginant su nau-
jais sirties produktais. Svarbu atkreipti démesj j tai, kad
mokslinéje literataroje iSskiriama nuomoné, kad bet koks
technologinis i$radimas nebus laikomas inovacija, jeigu tai
nelems ekonomikos ar grynojo pelno didéjimo.

Zemeés tkis — tokia tkio $aka, kurioje naudojami gyvo-
sios gamtos istekliai tam, kad buty uzauginamas maistas,
taciau dél zemeés ukio vykdomos veiklos klimato kaita pas-
taraisiais metais vis labiau intensyvéja. Zemés ukio pro-
dukcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos sfery. Todél
didéja poreikis jvertinti, kaip zemés ukis kei¢ia gamty ir
kokia daro jtakq valstybiy ekonominei ir socialinei rai-
dai. Zemés ukis moksliniuose darbuose aprasomas kaip
viena seniausiy ekonominiy veikly. Zemés ukis gali bati
skirstomas pagal intensyvumg, produkcijos risj. ISanaliza-
vus mokslinius $altinius Zemés ukj apibendrinant galima
apibadinti kaip vieng seniausiy ekonominiy sektoriy, ku-
riame naudojami gyvosios gamtos iStekliai. Jis aprapina
visuomene maisto produktais ir atlikdamas pagrindine
paskirtj patenkina visuomenés poreikius.

Atlikus sarysio tarp kintamyjy skai¢iavius, nustatyta,
kad korecialinis santykis stiprus tarp kvie¢iy derliaus ir in-
vesticijy j inovacijas Zemés wkio sektoriuje -0,718. Santy-
kis tarp kintamyjy kvie¢iy produkcijos ir investicijy j ino-
vacijas zemés tkio sektoriaus jmonése yra silpnas -0,243.
Todél galima teigti, jog zemés ukio sektoriaus jmonés ino-
vacijas diegia i procesus, o ne produkty. Vertinant moks-
line literatarg ir kity Saliy pavyzdzius, nustatyta, jog nuo
Zaliosios revoliucijos akininkai iki $iy dieny yra suinte-
resuoti tam tikrame Zemés vientete iSauginti maksimaly
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derliy, taip sukuriant didesnj Zemés ukio sektoriaus prie-
augj pasaulyje, todeél i$ to darytina i$vada, jog inovacijos
yra diegiamos siekiant iSauginti maksimaly derliy.
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TRENDS IN ACCELERATING THE DEVELOPMENT OF
INNOVATIVE ACTIVITIES IN THE AGRICULTURAL
SECTOR

K. Danilaviciené, A. Jakubavicius

Abstract

The introduction of innovation and the development of innova-
tive activities are particularly important in the agribusiness, as
the value added per hour worked in agriculture is currently one
of the lowest among other economic activities. Although in-
novation is one of the most competitive drivers, the slow pace
of innovation is due to the fact that businesses are reluctant to
take risks until clear and credible long-term practices are in
place. The purpose of this article is to determine in which area
the representatives of agricultural enterprises are innovating in
order to create higher profits. The article presents the concept
of innovative activity and agriculture, reviews the complexity of
innovative activity, as well as singles out the development trends
and peculiarities of innovative activity in the agricultural sector
using correlation analysis.

Keywords: innovation, agriculture, innovative activities, trends,
agricultural sector, development of innovative activities.
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