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IVADAS

Temos aktualumas. D¢l visame pasaulyje jvykusios Covid—19 pandemijos Lietuvos tradiciné
paskelbus visuotine pandemija, svarbiausias klausimas liko kaip islaikyti socialinj atstuma (World Health
Organization, 2020). Ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje Sis protrukis buvo netikétas ir Svietimo
sistemai reikéjo greitai persiorientuoti bei prisitaikyti prie iskilusiy sunkumy. Nuotolinis ugdymas sukélé
technologijy panaudojimui, ugdymo turinio skaitmenizacijai, jvairiems ugdymo organizavimo bidams.
Tai buvo lyg katalizatorius atsirasti alternatyvioms ugdymo formoms, norint iSvengti visiSko ugdymo
istaigos veiklos sustabdymo. Merfeldaités, Prakapo ir Railienés (2020, p. 12) atliktame tyrime iSaiskéjo,
kad nuotolinio ugdymo metu buvo galima iSméginti ir kitas mokymo organizavimo formas. Taigi,
sparc¢iai modernéjant pasauliui ir technologijoms, ugdymo jstaigos turi neatsilikti ir prisitaikyti lanksciai
prie esamy naujoviy, o pats ugdymas turi tapti kuo efektyvesnis.

Bendradarbiavimas yra svarbus reiSkinys ugdymo jstaigos bendruomenés gyvenime. Lietuvos
Siuolaikinés Svietimo sistemos viena i§ prioritetiniy sri¢iy — bendradarbiavimas su tévais ir ugdymo
jstaigy bendruomenémis (Gustaitien¢ ir Siriakoviené, 2020, p. 7). Pedagogy ir tévy saveika taip pat
akcentuojama Lietuvos Respublikos (toliau LR) $vietimo reglamentuojané¢iuose dokumentuose: Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011), Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lictuva
2030“ (2012) ir Geros mokyklos koncepcijoje (2015). Siuose dokumentuose bendradarbiavimas
apibiidinamas kaip siekiamybé efektyvesnio ugdymo, geresniy mokymosi rezultaty, tévy Svietimo,
pedagogy ir tévy bendradarbiavimo plétimo. Pedagogo darbe bendradarbiavimas yra neatsiejama darbo
dalis, norint pasiekti geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty, uzsibrézty tiksly bei vizijy.
Bendradarbiavimas stipréja, kai ieSkoma kontakto su ugdytiniu ir tik véliau su jy tévais, méginama
jsiklausyti j tévy problemas, siekiama atskleisti tévy pajéguma jy vaiko ugdymo srityse, dalijimasi geraja
patirtimi (MartiSauskien¢, 2016, p. 171). Aktyvus tévy dalyvavimas gali padéti spresti kylanCias
konfliktines situacijas. Vaikas tick mokykloje, tiek Seimoje formuoja savo saviverte, tad pedagogo
dialogas su Seima turi vykti nuolat, o ne epizodais. Mokytojo ir mokiniy sékmingas bendravimas ir
bendradarbiavimas yra viena pagrindiniy ugdymo salygy. Sparti globalizacijos, inovacijy, skaitmeniniy
technologijy kaita daro vis didesne jtaka Svietimo ugdymo sistemai, mokiniy socialinei, emocinei ir
psichologinei sveikatai. Tad $iy dieny kontekste, pedagogy ir tévy bendradarbiavimas tampa dar

aktualesnis Lietuvos $iandieniniam $vietimui.



Temos naujumas. Siy dieny kontekste ugdymo galimybés labai daznai keidiasi, jos modernéja
ir suteikia galimybe mokytis kiekvienam visuomenés nariui pagal jo poreikius bei polinkius realiu laiku.
Viena i§ tokiy naujoviy ir moderniy mokymosi galimybiy biitent ir yra hibridinis ugdymas. Pragjus
daugiau nei metams po nuotolinio ugdymo pradzios atsirado alternatyva kaip tuo paciu metu uztikrinti
nenutriikstama ugdymo procesa. Sis mokymo procesas yra lyg tarpinis variantas tarp nuotolinio ir
kontaktinio ugdymo (Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 10). Moksliniai
tyrimai $ia tematika yra $iuo metu atlikinéjami ir tai rodo $ios temos naujuma.

Galima paminéti, kad XXI amziaus antras deSimtmetis yra spartaus technologijy vystymosi
amzius. Ugdymas, jo turinys, priemonés sparc¢iai kinta, 0 tai daro jtaka vaiky ir jaunimo pasaulézitirai.
Targamadze (2014, p. 95), teigia, kad Z karta gali buti vadinama skaitmeninés ar virtualios aplinkos
vaikais. McCrindle (2018, p. 56) visus gimusius po 2010 m. vadina Alfa karta, kuri yra technologiskai
rastinga, vienu metu geba atlikti kelias uzduotis, bet jai sunku susikoncentruoti ir susitelkti ilgesn;j laika.
Alfa kartos vaikai gime technologijy apsuptyje, pirmenybe teikia vaizdumui, video turinio kiirimui,
tyrin¢jimams bei saves ieskojimams. Taip pat jiems triiksta motyvacijos mokytis, nes zino, kad per kelias
sekundes internete galima surasti visg reikalingg informacija. Taigi, norint atliepti Siuolaikiniy mokiniy
poreikius bei polinkius bitina iSmanyti hibridinio ugdymo galimybes ir galimas ateities perspektyvas.
Pagal Armstrong (2021, p. 5) hibridinis ugdymas gali turéti teigiamos jtakos mokiniy pazangos ir
pasiekimy skirtumy sumazinimui ateityje. Tai jrodo hibridinio ugdymo svarbuma ir ateities perspektyvas
Svietimo ugdymo sistemoje. Todél Sio tiriamojo darbo tema yra ganétinai nauja.

Temos iStirtumas. Lietuvoje hibridinis ugdymas pakankamai naujas terminas ir $ia tema néra
atlikta daug tyrimy. Apie nuotolinj ir hibridinj ugdyma rasé ir tyrimus atliko: Merfeldaité, Prakapas ir
Railiené (2020); Kazragyté ir Gudaité (2020); Barron, Cabo, Ciarrusta & Najar (2021); Armstrong
(2021); Masalimova et. al (2021) ir kiti. Rekomendacijas Lietuvos pedagogams kaip reikéty dirbti ir
bendradarbiauti su tévais hibridiniu bidu buvo pateiktos Nuotolinio mokymo(si)/ugdymo(si) vadove
(2020); Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizéje (2021). Apie bendradarbiavimo svarba,
turinCig jtaka geresniems mokiniy pasiekimams, emocinei bei psichinei sveikatai, socialiniams
santykiams su bendraamziais analizavo ir atliko tyrimus Gustaitien¢ ir Siriakovien¢ (2020); Siléniené ir
Siriakoviené¢ (2018); Dowing (2004); Ticha, Abery & Johnstone, (2018); ir kiti. Bendradarbiavimo
formas bei metodus analizavo Svietimo problemos analiz¢ (2012); Slusnien¢, Parisauskiené ir Bal&étiené
(2017) ir kiti. Lietuviy pedagogams aktualiy tyrimy rezultatai apibendrinti Svietimo problemos analizéje

(2012). Kiek anksciau, Milteniené (2005) teoriSkai pagrindé bendradarbiavimo svarbg su tévais,



tenkinant mokiniy, turin¢iy SUP mokykloje modelj, ir jrodé, kad mokiniai ir tévai yra lygiaverciai
ugdymo dalyviai. Taip pat bendradarbiavimg su tévais auginanciais vaikus su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais analizavo Skucaité ir Karmazé (2011); Milteniené, Ruskus ir Alisauskas (2003) ir kiti.

Problema. Kaip pasireiskia pradinio ugdymo pedagogy ir tévy bendradarbiavimas, organizuojant
hibridinj ugdyma? Kokius pedagogai taiko metodus ir formas bendradarbiavimo procese su tévais? Kuo
bendradarbiavimas naudingas pedagogams, mokiniams ir tévams? Kokie veiksniai ir priezastys gali
skatinti arba apsunkinti pedagogy ir tévy bendradarbiavima hibridinio ugdymo metu?

Tyrimo objektas. Pradinio ugdymo pedagogy ir tévy bendradarbiavimas hibridinio ugdymo
metu.

Darbo tikslas: atskleisti pedagogy bendradarbiavimo galimybes su tévais hibridinio ugdymo
procese.

UZdaviniai:

1. Apibrézti hibridinio ugdymo sampratg.

2. Aptarti pedagogy ir tévy bendradarbiavimo formas bei metodus.

3. I8ryskinti pedagogy patirtis siekiant atskleisti bendradarbiavima su tévais hibridinio ugdymo
procese.

Tyrimo metodai: mokslinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros ir teisiniy dokumenty
analizé bei sinteze. Siekiant atskleisti pradiniy klasiy pedagogy patirtis bendradarbiaujant su tévais
hibridinio ugdymo procese, buvo atliktas kokybinis tyrimas. Duomenys rinkti pusiau struktiirizuoto

interviu metodu, o duomeny analizei taikytas turinio (angl. content) analizés metodas.



1. HIBRIDINIO UGDYMO ORGANIZAVIMAS PRADINIAME
UGDYME
1.1. Hibridinio ugdymo samprata

D¢l visame pasaulyje jvykusios Covid—19 pandemijos Lietuvos tradiciné Svietimo sistema
susidire su daugybe nuotolinio ugdymo i$siikiy. Ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje Sis protriikis
buvo netikétas ir Svietimo sistemai reikéjo greitai persiorientuoti bei prisitaikyti prie iskilusiy i$Stkiy.
Pagal pasaulinés sveikatos organizacijos nurodymus paskelbti Vvisuoting pandemijg, pagrindinis
klausimas liko kaip i$laikyti zmoniy socialinj atstumg (World Health Organization, 2020). Nuotolinis
ugdymas sukélé daug i$Siikiy visai ugdymo sistemai, bet tuo paciu ir atvéré erdve informacinéms
komunikacinéms technologijoms, skaitmeniniam turiniui, jvairiems ugdymo organizavimo budams.
Ugdymo jstaigy vadovams, pavaduotojams teko didelé¢ atsakomybé organizuojant nuotolinj ugdyma,
nepalikti né vieno mokinio be galimybés ugdytis, performuoti pamoky tvarkarascius, pritaikyti
bendrasias programas bei jtraukti visus j bendrag ugdymo procesa. Pagal Kazragyte ir Gudaite (2020, p.
94), ,,savarankiskumas, medziagos organizavimas, struktiira, jos pateikimas, paskelbimas — tai mazi
zingsneliai, kuriuos svarbu apmastyti” prie§ organizuojant nuotolinj ugdyma. Organizuojant nuotolinj
ugdyma reikia jvertinti visy ugdymo dalyviy galimybes dirbti ir mokytis bei nuspresti kokios
technologijos sukurs ugdymosi aplinkg (Nuotolinio mokymo(si)/ugdymo(si) vadovas, 2020, p. 2).
Dhawan (2020, p. 11) teigia, kad nuotoliniu biidu pedagogy vedamos pamokos turi biiti inovatyvios,
interaktyvios, dinamiskos, gerai suplanuotos laiko atzvilgiu, taikomi tam tinkami mokymo ir mokymosi
metodai. Vadinasi, labai svarbu pedagogui tobulinti savo profesines kompetencijas, gebéjimus ir
jgtdzius dirbti ir organizuoti hibridines pamokas. Prie§ pradedant organizuoti ir vykdyti nuotolinj
ugdyma, biitina pasirinkti kokia forma jis vyks (tik nuotolinis, miSrusis ar hibridinis). MiSrusis ugdymas
vyksta, kai yra taikomos nuotolinio ir kasdienio ugdymosi formos. Merfeldaité, Prakapas ir Railiené
(2020, p. 12) atliktame tyrime taip pat nustaté, kad nuotolinio ugdymo metu buvo galima iSméginti kitas
mokymo organizavimo formas. Galima teigti, kad butent Siuo laikotarpiu atsirado misraus, hibridinio
ugdymo reikmeé.

Praéjus daugiau nei metams po nuotolinio ugdymo pradzios atsirado alternatyva kaip tuo paciu
metu uztikrinti nenutriikstama ugdymo procesa. Sis mokymo procesas yra lyg tarpinis variantas tarp
nuotolinio ir kontaktinio ugdymo (Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 6).
Hibridinis ugdymas vyksta, kai dalis mokiniy mokosi klaséje, 0 kita dalis namuose tuo paciu metu

(Nuotolinio mokymos(si)/ugdymo(si) vadovas, 2020, p. 3). Svarbu paminéti, kad hibridinio ugdymo



modelis néra reglamentuotas jokiuose Lietuvos Svietimo teisés dokumentuose (Hibridinio

mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analize, 2021, p. 11).

B Finf Hibridinis
Tradicinis A
ugdymas(is) ugdymas(is) Nuotolinis
Klaséie klaséje ir ugdymas(is)
d nuotoliu

1 pav. Tradicinio, hibridinio ir nuotolinio ugdymo(si) schema
Sudaryta autorés pagal: Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021.

Siai ugdymo formai reikalingas i$ankstinis pasiruosimas bei techninés priemonés (kompiuteris,
internetas, vaizdo ir garso aparatiira, skaitmeninis turinys, bendravimo programos ir kt.). ,,Hibridinis
ugdymas — mokymo proceso organizavimo forma, kai vienu metu derinami skirtingi mokymo bitidai”
(Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 8). Kitaip sakant, kai viena dalis mokiniy
mokosi kontaktiniu biidu klaséje, o kiti likusieji dél tam tikry priezas¢iy mokosi namuose. Galima
pabreézti, kad Sis aspektas buvo aktualus Covid-19 pandemijos laikotarpiu dél dazny susirgimo atvejy ir
saviizoliacijy. Masalnikova et. al (2021, p. 391) taip pat akcentuoja, kad hibridiniam ugdymui reikalingos
tokios techninés priemonés kaip spartus internetas, Wifi tinklas, interaktyvios lentos, vietinio tinklo
serveriai, neSiojamieji ir planSetiniai kompiuteriai. Hibridinio ugdymo metu pasikei¢ia mokytojy,
mokiniy bei tévy sgveikos pobudis ir atsiranda glaudesnio bendradarbiavimo poreikis. Masalnikovos et.
al (2021, p. 391) atlikto tyrimo metu isrySkéjo socialinis aspektas, kad mokiniai daznai neturi priémimo
prie hibridinio ugdymo ir tam reikalingy techniniy priemoniy. Kitas nustatytas svarbus aspektas, kad
hibridinio ugdymo metu turi biti kei¢iamas ugdymo turinys, ieSkoma biidy kaip sujungti didakting
medziaga, informacines technologijas, kad mokiniams $is mokymo modelis biity prieinamas
visapusiSkai. Skiriamos tokios hibridinio ugdymo formos: struktiiruotas, nestruktiruotas, savarankiskas
ir bendradarbiaujant su tévais. Galima teigti, kad hibridinis ugdymas reikalauja pedagogy iSankstinio

didaktinio pasiruo$imo, skaitmeninio turinio, bendravimo ir bendradarbiavimo jrankiy, informaciniy
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technologijy panaudojimo kompetencijos tobulinimo, glaudesnio rySio su tévais. Tai jrodo
bendradarbiavimo reikmg¢ ir svarbuma Siandieninéje Svietimo sistemoje.

Kai mokykla pradeda organizuoti nuotolinj ar hibridinj ugdyma turi vykti pokyciai Siose veiklos
srityse:

¢ informaciniy technologijy infrastruktiira;

e skaitmeninis mokymosi turinys;

e skaitmeninés kompetencijos ir testinis profesinis tobulé¢jimas;

e mokymas, mokymasis ir vertinimas skaitmeningje erdvéje;

e pagalbos sistema mokiniams ir mokytojams;

e partnerysté, bendradarbiavimas ir tinklaveika;

e kokybés uztikrinimas (Dauksiene, Trepulé ir Naujokaitieng, 2021, p. 9).

Vadinasi, nuotolinis ar hibridinis ugdymas i§ esmés keifia mokykly strategijas, valdyma,
administravimg, informaciniy technologijy infrastruktiirg. Taip pat pedagogai turi nuolat tobulinti
skaitmening kompetencijg, atnaujinti zinias ir savo geb¢jimus dirbti skaitmeningje erdveje. Turi buti
sukurta pagalbos sistema tiek mokytojams, tiek mokiniams ir jy tévams mokytis kokybiSkai nuotoliniu
ar hibridiniu biidu. Svarbu lygiavertiSkumas, partneryst¢ ir bendradarbiavimas, taip uztikrinamas
kokybiSkas mokiniy ugdymas. Galima teigti, kad visi ugdymo dalyviai turi uzimti aktyviy, lygiavertisky,
partnerisky ir bendradarbiaujancéiy vaidmeny pozicija.

Hibridinio ugdymo sgvoka gan naujas reiskinys Lietuvoje, tad galima remtis kity Saliy patirtimi,
idéjomis. Tokios $alys kaip Taivanas, Piety Koréja ir Estija turi didelg patirtj ugdant mokinius hibridiniu
biidu. Remiantis Siy Saliy patirtimis iSrySkéjo pagrindiniai i$8tkiai susij¢ su hibridiniu ugdymu kaip
infrastruktiiros diegimas, naujy mokymo metody taikymas, mokiniy ir tévy informaciniy technologijy
valdymo jgudziy ugdymas, programy pritaikymas, skaitmeninio turinio kokybés ir prieigos uztikrinimas,
tévy jtraukimas j ugdymo procesg (Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 10).
Estija yra viena i§ lyderiy pagal inovatyvumo Svietimo procese rodiklius. Galima biity akcentuoti kelis
svarbius aspektus. Kaimyniné $alis buvo viena pirmyjy pasaulio valstybiy, kuri prieigg prie interneto
pripazino zmogaus teise ir labai daug investavo j skaitmening ugdymo sistema, informaciniy technologijy
panaudojimo ir valdymo galimybes, infrastruktiirg. Taip pat mokyklose buvo anksti pradéta diegti
skaitmenines mokymosi priemones, aplinkas, elektronines knygas ir dienynus (Hibridinio
mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 11). Remiantis Siais teiginiais galima teigti, kad

VW —

pasiekimais bei patirtimi gali pasidalinti su kitomis Salimis. Taip pat svarbu paminéti naujausius PISA
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reitingus, kuriuose Estijos moksleiviai Europoje uzémé pirmaja vietg skaitymo, matematikos ir gamtos
moksly kategorijose. 2018 m. atliktame Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacijos (EBPO)
Tarptautiniame penkiolikmeciy pasiekimy tyrime (PISA) Estijos mokiniai pasirodé¢ kaip vieni geriausiy
Europoje, o pasaulyje pagal surinktus taskus gamtamokslio rastingumo srityje juos aplenké tik Japonijos
ir Singaptiro mokiniai (Crato, 2020, p. 106).

Dirbant hibridiniu badu reikalaujama kitokio pasiruo§imo nei organizuojant nuotolinj ar misryjj
ugdyma. Biitina tam tikra infrastruktiira klaséje, parinkti tam tikri vertinimo, jsivertinimo ir refleksijos
metodai bei paruosti pamoky plany scenarijai (Dhawan, 2020, p. 12). Vadinasi, mokyklos vadovams
svarbu nepalikti vieno pedagogo, o skatinti kolegialy bendradarbiavima, dalijimasi geraja patirtimi, sKirti
didesnj démes;j skaitmeniniy jgidziy tobulinimui. Taip pat labai svarbu palaikyti mokytojy iniciatyvas,
stiprinti profesinj potencialg bei asmening tigtj. Taigi, galima teigti, kad Sis ugdymo organizavimo budas
yra sudétingesnis ir reikalaujantis daugiau pastangy, pasiruo$imo ir kolegialaus bendradarbiavimo ne tik
tarp mokyklos bendruomenés, bet ir tarp kity ugdymo jstaigy. Barron, Cabo, Ciarrusta & Najar (2021, p.
7) teigia, kad hibridinj ugdyma sieja trys pagrindiniai aspektai:

e Jaikas;

e Vieta;

e ugdymo budas.

Vadinasi, hibridinio ugdymo metu mokiniai mokosi tuo paciu laiku tik i§ skirtingy viety, parenkant tam
tinkan¢ius mokymo(si) biidus bei skaitmenines priemones. Ugdymo biidas skirstomas j dvi pagrindines
bendravimo kryptis:

e ribotas dalyvavimas;

e aktyvus dalyvavimas (Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analiz¢, 2021, p. 7-8).
Nacionalinés Svietimo agentiiros leidinyje ,,Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé” (2021,
p. 9) ribotas dalyvavimas apibiidinamas, kai mazZesné mokiniy dalis mokosi klas¢je, o didesné —namuose.
Ugdymo metu visi mokiniai mokosi individualiai, grupinés uzduotys néra pateikiamos. Aktyvus
dalyvavimas apibiidinamas, kai mokiniai atlieka kartu visas uzduotis ir turi galimybe bendrauti su savo
klasés draugais informaciniy technologijy pagalba. Sia komunikacija turi uztikrinti pedagogas. Cia
galima paminéti bendrg klasés bendravimo technikg ir individualia mokytojo. Siuolaikinés skaitmeninés
technologijos siiilo jvairius bendravimo buidus (,,Microsoft Teams®, ,,Google Classroom®, ,,Zoom* ir kt.),
mokymosi stilius ir leidzia patiems mokytojams kurti internetinius kursus (,,Edtech, ,,Moodle®)
(Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé, 2021, p. 12). Hibridinis ugdymas

nejsivaizduojamas be pedagogo ir mokinio bendravimo bei bendradarbiavimo pamoky metu. Pagal
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leidinio ,,Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analizé“ (2021, p. 8) analiz¢, mokytojas su
mokiniais bendrauja informaciniy technologijy pagalba ir apima keletg vienu metu komunikacijos rasiy.
Remiantis Siuo leidiniu galima placiau aptarti Siuos komunikacijos btidus. Pirmas biidas, kurj uztikrina
pedagogas, kai klas¢je esantys mokiniai bendrauja ir su mokytoju, ir su uz ekrano esanéiais vaikais. Sj
bendravimg turi uztikrinti specialios techninés priemonés. Antras biidas, kai pedagogas bendrauja su
klas¢je ir namuose esanciais mokiniais. Trecia rusis, kai mokytojas ugdo mokinius tiek klas¢je esancius,
tiek namuose ir uztikrina galimybe bendrauti tarp mokiniy klas¢je, ir tarp vaiky namuose. Galima teigti,
kad pedagogas vesdamas pamokas hibridiniu biidu gali rinktis sau ir mokiniams tinkancius
komunikacijos btidus.

Pedagogams vedant hibridines pamokas bendravimas ir bendradarbiavimas vyksta
informaciniy komunikaciniy technologijy pagalba (toliau — IKT). IKT gristas mokymasis — elektroninio
mokymosi modelis, kai mokymosi veiklos paremtos jvairiy IKT priemoniy naudojimu realioje ir
virtualioje erdvése (Enciklopedinis kompiuterijos Zodynas, 2008). Mokykloje IKT yra viena reikSmingy
ugdymo proceso kokybés gerinimo salygy, daranciy jtaka:

* mokyklos kulttrai,

* keicianciy tradicinj mokymosi stiliy,

* leidzia didinti ugdymo proceso efektyvuma,

* praturtina ugdymo(si) aplinka,

* padeda naudotis naujausiais iStekliais ir integruoti jvairias temas,

* ugdo kritinio mgstymo gebé¢jimus,

+ taikyti aktyvaus mokymo(si) metodus,

* iSryskinti individualius vaiko gebéjimus ir kt. (Strazdiené, Eirosé ir Norviliené, 2018, p. 32).
Galima teigti, kad visi $ie iSvardinti aspektai turi didele reik§me hibridinio ugdymo organizavimui bei
pamoky planavimui. Vadinasi, IKT taikymas kasdieninéje veikloje tobulina ne tik pedagogy skaitmening
kompetencija, bet ir paciy besimokanciyjy. Galima teigti, kad mokiniai tampa atsakingi uz savo
mokymasi ir ugdo mokéjimo mokytis kompetencija, kuri labai naudinga Siuolaikiniams vaikams. IKT
efektyvina ugdymo procesg ir padeda siekti geresniy rezultaty tiek mokytojams, tieck mokiniams (Labuté
ir Zemaitaityte, 2015, p. 293). Tai labai svarbu abipusiam kokybiskam bendradarbiavimui, uzsibrézty
tiksly jgyvendinimui. Labuté ir Zemaitaityté (2015, p. 300) isskiria demonstravimo, eksperimentavimo,

imitavimo priemoniy teikiamus privalumus.
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Vienu metu galimybé derinti
kelis informacijos perteikimo
budus: teksta, garsg ir
vaizda;

Valdyti stebimg vaizdq ji
sustabdant, pakartojant,
padidinant ar sumazinant;

Konstruoti jvairiausius
modelius, mokytojui
nesiripinant nei saugumo
technika, nei prietaisais, nei
medZiagomis (Labuté ir
Zemaitaityte, 2015).

Pateikti mokiniams
laboratorinius eksperimentus
ekrane;

2 pav. IKT priemoniy privalumai
Sudaryta autorés pagal: Labuté ir Zemaitaityte, 2015.

Galima pabrézti, kad IKT uzima ypatingg vaidmenj mokiniy ugdymosi procese tiek tradiciniu
budu, tiek hibridiniu. Pradinis ugdymas yra gristas zaidybiniais elementais, todél organizuojama veikla
turi biiti interaktyvi, inovatyvi, jtraukianti ir atitinkanti mokiniy skirtingus geb¢jimus, poreikius bei
interesus. D¢l §iy argumenty hibridinio ugdymo organizavimo procese svarbu parinkti tinkamas IKT ir
jy teikiamas galimybes. Pagrindinis informaciniy technologijy (toliau — IT) tikslas modernizuoti ugdymo
procesg ir sudaryti palankias salygas siekti ugdyti svarbius visaver¢iam gyvenimui Ziniy visuomenéje
gebéjimus, atnaujinti mokymo turinj ir integruoti naujas zinias, taikyti naujus mokymo metodus,
formuoti naujg darbo kultiirg (LukoSius, Erminas, Alsauskas ir Gotautiené, 2020, p. 267). Tai ypatingai
aktualu dél Siuo metu vykstanc¢iy ugdymo turinio atnaujinimo procesy. D¢l Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,Liectuva 2030” patvirtinimo (2012) pazymima, kad
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu $vietimo sistemai ir kiekvienai ugdymo jstaigai keliami vis auks$tesni
kokybés standartai, reikalavimai ugdymo(si) aplinkai, Siuolaikinéms mokymo(si) priemonéms,
informaciniy technologijy plétrai. Svarbu paminéti, kad mokiniai néra tik vartotojai, jie tampa atrad¢jais,
karéjais, novatoriais, o tai jiems suteikia pasitikéjimo savimi, skatina dométis pasauliu, jgyti naujy Ziniy,
gal netgi patiems sukurti kazkg naujo ir nejprasto. Vadinasi, IKT hibridiniame ugdyme ne tik padeda
mokiniams jsitraukti ] mokymosi procesa, bet ir sudaro galimybes tg procesa pagerinti, tobulinant savo

gebejimus, ugdymosi rezultatus ir skaitmening kompetencija. Pagal Armstrong (2021, p. 5) hibridinis
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ugdymas gali turéti teigiamos jtakos mokiniy pazangos ir pasiekimy skirtumy sumazinimui ateityje. Tai
jirodo hibridinio ugdymo svarbumg ir ateities perspektyvas Svietimo ugdymo sistemoje.

Galima paminéti, kad XXI amziaus antras deSimtmetis yra spartaus technologijy vystymosi
amzius. Ugdymas, jo turinys, priemonés sparciai kinta, o tai jtakoja vaiky ir jaunimo pasaulézitirg.
Targamadzé (2014, p. 95), teigia, kad Z karta gali buti vadinama skaitmeninés ar virtualios aplinkos
vaikais. McCrindle (2018, p. 56) visus gimusius po 2010 m. vadina Alfa karta, kuri yra technologiskai
raStinga, vienu metu geba atlikti kelias uzduotis, bet sunku susikoncentruoti ir susitelkti ilgesnj laika.
Alfa kartos vaikai gime technologijy apsuptyje, pirmenybe teikia vaizdumui, video turinio kiirimui,
tyrin¢jimams bei ieSkojimams saves. Taip pat jiems triiksta motyvacijos mokytis, nes zino, kad per kelias
sekundes galima internete surasti visg reikalingg informacija. Vadinasi, pedagogui nebeuztenka iSmanyti
savo mokomo dalyko sritj, bet privalu biiti atviram naujovéms, nebijoti i§Siikiy, gebéti atliepti skirtingy
gebéjimy mokiniy poreikius, tapti klasés ir mokyklos lyderiu.

Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo
(2012) teigiama, kad lyderysté yra labai svarbi ateities dalis. Vadinasi, $vietimo ugdymo sistema
neatsiejama nuo globalizacijos, inovacijos ir skaitmeniniy technologijy plétros pasaulyje. Pasak
Merfeldaités, Prakapo ir Railienés (2020, p. 11) batent nuotolinis ugdymas i$ryskino kai kuriy pedagogy
lyderyste. Galima teigti, kad nuotolinio ir hibridinio ugdymo i8Siikiai tur¢jo teigiamos jtakos pedagogy
profesinéms kompetencijoms, asmeninéms savybéms, lyderystés apraiSkai. Tiek mokslininkai, tiek
Svietimo politikos formuotojai ir praktikai vis labiau pritaria, kad Siuolaikinis mokytojas turi tapti lyderiu
tobulinant ugdymo turinj, renkantis mokymo ir mokymo(si) metodus, dirbant darbo grupése, dalyvaujant
mokyklos renginiuose ir ugdant mokinius hibridiniu biidu. Tikroji galia pagerinti mokiniy pasiekimus
yra mokytojo rankose, tiesiog jam reikia patikéti (pavesti) naujas atsakomybes ir leisti biiti atsakingam
uz vykdomus poky¢ius (Lambert, 2011, p. 26). Viena i§ pagrindiniy lyderystés idéjy — daryti poveikj
(Nedzinskaité, 2013, p. 3). Taigi, pedagogas lyderis bendraudamas su mokiniais turi didele jtaka skatinti
juos siekti geresniy ugdymosi rezultaty, asmeninés pazangos, savimotyvacijos bei suteikdamas laisve
saves ieSkojimams, atradimams, tyrinéjimams. Pagal Nedzinskaitg (2013, p. 7), pedagogo darbas lyg tam
tikra misija bei duoklé Zmonijai ir ateitiems kartoms. Galima teigti, kad mokytojai lyderiai turi gebéti
dirbti komandoje, nebijoti i$sukiy, vadovauti projektinei veiklai, nebijoti eksperimentuoti ir iSbandyti vis
naujus mokymo metodus. Taip pat pedagogas lyderis turi biiti parengtas nuolatiniam mokymuisi,
ktrybiskumui, bendruomenés sutelkimui, profesiniy kompetencijy tobulinimui. Hibridinis ugdymas

tokiam procesui sudaro palankias salygas.
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Apibendrinant galima teigti, kad hibridinis ugdymas yra naujas reiskinys Lietuvoje. Si ugdymo
forma vyksta taikant tradicinio ir nuotolinio mokymo strategijas, kai vienu metu dalis mokiniy mokosi
namuose, o kita mokykloje. Siam ugdymo proceso organizavimui reikalingas atsakingas iSankstinis
pedagogy pasiruo§imas, pritaikyta skaitmeniné jranga, infrastruktiira bei geras interneto rysys. Sis
ugdymo organizavimo budas yra sudétingesnis ir reikalaujantis daugiau pedagogo pastangy, laiko
sanaudy bei kolegialaus bendradarbiavimo ne tik tarp mokyklos bendruomenegs, bet ir tarp kity ugdymo
istaigy. Sis ugdymo organizavimo modelis néra reglamentuotas Lietuvos teisingje bazéje. Isanalizavus
moksling literatiirg galima jzvelgti hibridinio ugdymo, mokytojy lyderystés apraiskos ir IKT naudojimo
sasajas. Pedagogai kaip Sio proceso moderatoriai turi nuolat tobulinti skaitmeninio rastingumo jgiidZius,
mokytis informaciniy technologijy, dométis inovatyviomis naujovémis ir nebijoti i$8tkiy. Taip pat
jvertinus sparc¢iai modernéjantj pasaulj galima teigti, kad Svietimo sistema turi prisitaikyti prie kintanciy
naujoviy, o ugdymas turi tapti kuo efektyvesnis. Bitina atliepti $iuolaikiniy mokiniy poreikius, iSmanyti

hibridinio ugdymo galimybes ir galimas ateities perspektyvas, nes nuo to priklauso misy visy ateitis.

1.2. Hibridinio ugdymo ir pradiniy klasiy pedagogu kompetencijy sasajos

Siandieniniai $vietimo ugdymo i$sikiai reikalauja taikyti netradicines ugdymo formas ir mokymo
metodus, nuolat tobulinti ir atnaujinti savo zinias bei gebéjimus ugdyti jvairiy polinkiy turincius
mokinius. Pedagogas nuolat susiduria su jvairiais i$8tkiais, naujovémis, kintanciais poreikiais. Tad
norint juos visus patenkinti reikia jgyti Siy dieny aktualijoms reikalingy jgidziy ir kompetencijy.
Pedagogo darbe skaitmeninés priemonés neatsiejama dalis kiekviename Zingsnyje, tad norint iSugdyti
mokiniy skaitmeninj rastinguma, biitina patiems mokytojams jgyti reikiamy skaitmeniniy kompetencijy
(Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu®, 2017, p. 4). Toliau bus
atskleistos svarbios pedagogo profesijos kompetencijos, kurios padeda mokytojui dirbti ir
bendradarbiauti su tévais hibridinio ugdymo procese. Taip pat bus apzvelgta tarptautiniu ir nacionaliniu
lygmeniu sukurty sistemy, nurodanciy pedagogy skaitmeninés kompetencijos aspektus bei padedanciy
jvertinti turimas kompetencijas, identifikuoti ugdymo poreikius. Viena i§ jy —,,DigCompEdu‘ Europoje
moksliSkai pagrjsta sistema, padedanti Salims susikalbéti viena kalba bei dalintis gergja patirtimi apie
diegiamas regionines, tarptautines priemones bei mokymo programas (Europos pedagogy skaitmeniniy
kompetencijy sistema ,,DigCompEdu®, 2017, p. 4). Jos pagrindin¢ funkcija sukurti pedagogy bendra
Europos skaitmeniniy kompetencijy visumg ir suteikti bendra nuorody sistemg. Galima teigti, kad

inovacijy ir technologijy sparta 1émé skaitmeninés visuomenés atsiradimg. Norint kokybiskai ugdyti XXI
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amziaus mokiniy kompetencijas, reikalingos sudétingos ugdymo formos (Darling—Hammond ir kt.,
2017). Vadinasi, pedagogams reikalingos galimybés mokytis ir tobulinti savo turimus jgidzius. Pradinis
ugdymas turi atsizvelgti | Siuolaikiniy (skaitmeniniy) mokiniy ypatumus, tam, kad biity geriau pritaikytas
ugdymo turinys jy poreikiams, kompetencijoms tobulinti.

Mokslingje literatiiroje ir tyrimuose galima rasti nemazai jvairiy mokytojo profesinés
kompetencijos skirstymo modeliy, kurie i$skiria $ias pedagogui reikalingas kompetencijas:

e bendrakultiiring, profesinés, bendrosios ir specialiosios kompetencijos (D¢l Reikalavimy
mokytojy kompiuterinio raStingumo programoms patvirtinimo, 2019).

e mokymosi, socialiné, edukaciné ir technologijy valdymo kompetencijos (Huda et al,
2017, p. 72).

e turinio ir pedagoginiy Ziniy, emocinés — motyvacings, sprendimy priémimo ir profesinio
vertinimo bei nuolatinio mokymosi kompetencijos (Révai & Guerriero, 2017, p. 49).

Svietimo sistemoje vykstangios reformos suponuoja pedagogy aukstesnius profesinius
reikalavimus. ,,Dél mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo* aprase (2007) iSskiriami
mokytojy geb¢jimai, kurie labai svarbs dirbant ne tik tradiciniu, bet ir hibridiniu budu. Taip pat ugdant
skirtingy gebéjimy mokinius bei taikant modernias ugdymo technologijas. ,,Dél mokytojo profesijos
kompetencijos aprasSo patvirtinimo® apraSe (2007) iSskiriamos keturios pagrindinés pedagogo
kompetencijos:

e bendrakulturiné;
e profesing;

e bendroji;

e specialioji.

Toliau bus apzvelgtos kiekviena i$ jy. Remiantis ,,Dél mokytojo profesijos kompetencijos apraso
patvirtinimo* apraSu (2007) bendrakultiiring kompetencija sudaro mokejimas ir sugebéjimas. Mokytojas
turi gerbti ugdytiniy socialinj, kulttrinj, kalbinj ir etninj tapatuma, dalyvauti visuomenés ir §vietimo
kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos moksly, naujy technologijy pasiekimus ir atliepti
modernéjancios visuomenés isSukius ir kt. Mokytojo profesines kompetencijas sudaro informaciniy
technologijy panaudojimo, ugdymosi aplinky kiirimo, dalyko turinio planavimo ir tobulinimo,
mokymo(si) proceso valdymo gebéjimai ir kt. Bendragsias kompetencijas sudaro komunikaciné ir
informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi
mokytis, organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo gebéjimai ir kt. Specialiosios kompetencijos —

mokytojo zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitriai ir kitos asmeninés savybeés,
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salygojancios s¢kmingg jo veikla konkreCiame ugdymo turinio koncentre/srityje (Dél mokytojo
profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo, 2007).

Siuo metu ypad pabréziamos pedagogo profesijos kompetencijos, asmeninés savybés,
novatoriSkumas, inovatyvumas, lyderystés apraiSkos (Daukilas, Miciuliené¢, Kovalcikiené¢ ir
Kasperitiniené, 2016, p. 26). Vadinasi, mokytojui nebeuztenka iSmanyti savo dalykg ir atlikti savo
tiesiogines pareigas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, bendradarbiaujant su mokiniy tévais
tyringjo Ticha, Abery & Johnstone (2018). Tyrime akcentuojama, kad pasaulyje ir Svietimo sistemoje
vykstantys procesai jtakoja mokytojo profesijos kompetencijas nuolat atnaujinti ir tobulinti. Galima
teigti, kad pedagogui svarbu nuolat tobuléti, atnaujinti turimas Zinias ir gebéjimus, aktyviai dalyvauti
jvairiuose mokymuose bei seminaruose. Toliau bus aptartos placiau bendravimo ir bendradarbiavimo,
ugdymosi aplinky kiirimo, informaciniy technologijy panaudojimo kompetencijos.

Informaciniy technologijy panaudojimo kompetencija. Sig pedagogo profesing kompetencija
sudaro mokéjimas ir sugebéjimas. Mokytojui svarbu mokeéti naudoti kompiuterio techning ir programine
jranga, pagrindines interneto paslaugas mokymo(si) procese, rengiant teksting ir vaizding informacija.
Taip pat svarbu ugdyti mokiniy informacing kultiirg sistemingai plétojant jy kompiuterinj rastinguma,
laikantis etiniy ir higieniniy darbo su kompiuteriu reikalavimy (Dél mokytojo profesijos kompetencijos
apraSo patvirtinimo, 2007). Tyrimo rezultatai parod¢, kad ugdymo jstaigose triko priimty IT sprendimy
nuotoliniam ugdymui, pedagogy pasirengimo dirbti nuotoliniu badu ir skirtingy kompetencijy gebéjimai
tiek paciy mokytojy, tieck mokiniy (Merfeldaité, Prakapas ir Railiene, 2020, p. 12). Vadinasi,
Siuolaikiniam pedagogui visgi tritkksta tam tikry geb¢jimy ir kompetencijy. Tad Siuo metu informaciniy
technologijy panaudojimo kompetencija tampa itin aktualia ir reikSminga. Galima teigti, kad pedagogas
turi iSmanyti skaitmeniniy technologijy panaudojimo galimybes ir jy valdymo ypatumus.

Siy dieny kontekste §i kompetencija yra labai aktuali. Siuolaikinis mokytojas turi biiti
novatoriSkas, inovatyvus, privalu gerai iSmanyti IT technologijas ir tikslingai mokéti jomis
technologijas mokymo procese. Siuolaikinés technologijos padeda mokytis ne tik mokiniui, bet ir
mokytojui. Tai labai palengvina pedagogy darba, padidina mokymosi efektyvumg, pajvairina
pamokas ir labiau jtraukia mokinius i pamoky veiklas. Pedagogai dirbdami hibridiniu bidu
tobulina informaciniy technologijy panaudojimo kompetencijg. Skaitmeniniy technologijy plétra
stipriai iSsiplété miisy gyvenime, pradedant nuo laisvalaikio, darbo iki Svietimo ugdymo sistemos. Deja,
tai neuztikrina reikiamy jgudziy efektyviai naudoti informacines technologijas (Europos pedagogy

skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu*, 2017, p. 12). Vadinasi, visiems pilieCiams biitina
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suteikti reikiamy Ziniy, jgidZiy, gebéjimy ir kompetenciju naudoti skaitmenines technologijas. ,,Sj
poreikj patenkina 2016-2017 m. atnaujinta Europos skaitmeniniy kompetencijy sistema (,,DigComp*),
nes ji suteikia struktira, Europos pilieCiams leidZiancig geriau suprasti, kg reiSkia biiti rastingiems
skaitmeniniu pozitiriu, jvertinti ir toliau tobulinti savo skaitmenines kompetencijas” (Europos pedagogy
skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu®, 2017, p. 12). Galima teigti, kad Si sistema
palengvina kompiuterinio rastingumo jgiidziy susiformavima, jsivertinima bei tobuléjima. Europos
pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu‘ (2017, p. 15) isskiria tokias pedagogo
kompetencijas kaip profesinés, pedagoginés ir mokiniy. Mokytojy darbas ne tik iSugdyti atsakinga, orig
ir savimi pasitikin¢ig asmenybe, bet ir turi gebéti demonstruoti kompiuterinio rastingumo gebéjimus,
kiirybingai panaudoti skaitmenines technologijas. Pedagogai ugdymosi proceso skatintojai,
motyvatoriai, ,,todél be bendryjy gyvenimui ir darbui reikalingy skaitmeniniy kompetencijy mokytojams
biitinos su jy profesija susijusios skaitmeninés kompetencijos, leidzian¢ios mokymo procese efektyviai
naudoti skaitmenines technologijas” (Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema
,DigCompEdu®, 2017, p. 15). Galima teigti, kad mokytojui sudétinga Siais laikais biiti autoritetu,
pavyzdziu savo mokiniams be Siuolaikiniy technologijy, gebéjimy naudotis skaitmenine jranga ir kt. Tai
neigiamai atliepty mokytojy ir mokiniy bendravimui ir bendradarbiavimui bei mokymosi motyvacijai.
Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija. Si kompetencija priklauso pedagogo
bendrosioms kompetencijos ir jg sudaro mokejimas bei sugebéjimas. Pedagogas turi gebéti bendrauti ir
bendradarbiauti su jvairiy kultiiry asmenimis darbo ir socialinéje aplinkoje, skatinti aktyvy mokiniy
bendravimg bei bendradarbiavimg klaséje, bendradarbiauti su kolegomis ir kitais ugdymo jstaigos
darbuotojais. Taip pat svarbu bendradarbiauti su mokiniy tévais, pripaZjstant jy teises ir pareigas (D¢l
mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo, 2007). Pedagogo darbe reikSmingg vietg uzima
bendravimo su tévais proceso organizavimas, kuriame viena i§ svarbiausiy sudétiniy daliy yra tévy
susirinkimai (Slusniené, Parisauskien¢ ir Balcétiené, 2017, p. 88). Vadinasi, pasiruo$imas susitikimui su
tévais hibridiniu budu yra labai atsakingas ir kruopstus darbas, kadangi pedagogas turi ne tik perduoti
reikSmingg informacija, bet ir gebéti per nuotolj uZmegzti santykius su tévais, gauti atgalinj rysj. Darbo
autorés teigimu, vedant tévy susirinkimus hibridiniu biidu svarbu 1§ anksto sudaryti susirinkimo plang,
uzsibrézti tiksla, pasiruo$ti mokomaja medziagg (skaidrés, SvietéjiSka informacija ir kt.), pritaikyti
infrastruktiirg, skaitmenines priemones. Tad bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos tritkumas
neigiamai atliepty kokybiSkam bendradarbiavimui su tévais, Siltiems ir abipuse pagarba paremtiems
santykiams. Bendradarbiavimas su tévais bei mokiniais yra svarbus ne tik formaliose veiklose, bet ir

neformaliose. Pedagogo darbas neturéty apsiriboti vien tik pamokomis, bitina, kad bendradarbiavimas
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vykty per renginius, i§vykas, burelius ir jvairius kitus mokyklos projektus. Neformaliojo ugdymo metu
vaikai jgauna pasitikéjimo savimi, atranda naujy pomégiy, uzsiémimy, lavina kurybisSkuma bei
saviraiSkg. Tal ypatingai svarbu mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau SUP), jy
emocinei raidai bei psichologinei buklei. Mokytojas turi gebéti jtraukti mokinius j visas ugdomasias
veiklas, atrasti tam tinkanc¢ius ugdymo metodus bei skatinti jy bendravimg ir bendradarbiavima su klasés
draugais (Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu‘, 2017, p. 28). Svarbu
jtraukti visus mokinius j ugdomasias veiklas, nes jie yra mokyklos bendruomenés dalis ir visuomenés
ateitis. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas ugdo ne tik tarpusavio pagalbos svarbumg, formuoja
pasitikéjima, atvirg mastyma, bet ir lemia mokiniy ugdymosi rezultatus bei visos mokyklos sékme
(Gustaitiené ir Siriakovien¢, 2020, p. 8). Galima teigti, kad kartu organizuojami renginiai padeda i§mokti
konstruktyviai spresti iSkilusias problemas, skatina bendrystg, partneryste, abipuse¢ pagarba bei
pozityvumg. Bendravimas su skirtingy kultiiry, pazitry tévais bei konflikty sprendimas lavina pedagogy
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija. Tévy dalyvavimas mokiniy neformaliojo ugdymo
veiklose labiau skatina tévy ir pedagogy bendravima, kuris neapsiriboja tik dalykiskumu, o jgauna
pagarby ir $iltg santykj. Taip pat mokiniai matydami tokius teigiamus pavyzdzius iSmoksta aktyviau
dalyvauti mokyklos gyvenime ir laisviau bendrauti su savo bendraamziais. Taip pat galima paminéti
bendrus Zygius, iSvykas, ekskursijas ar edukacinius uzsiémimus kartu su tévais. Pedagogo bendravimo
ir bendradarbiavimo kompetencijos stoka neatliepty mokiniy, turin¢iy skirtingy poreikiy bei polinkiy,
nuoSirdaus bendradarbiavimo su jy tévais.

Ugdymosi aplinky kiirimo kompetencija. Si kompetencija priklauso pedagogo profesinéms
kompetencijoms ir ja sudaro mokejimas bei sugebéjimas. Pedagogas turi gebéti sukurti saugia, mokinio
emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi palaikancig ugdymosi aplinkg, saugiai ir veiksmingai
pritaikyti fizing erdve, naudoti informacijos ir komunikacijos technologijas, jrankius. Taip pat turi gebéti
kurti pokyciams palankia ugdymosi aplinka, kurioje mokinys jaustysi saugus, ir pasitikintis savimi bei
kitais (Dél mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo, 2007). Vadinasi, labai svarbu kurti
tolerancijg ir bendradarbiavima skatinancig aplinka, kurioje mokiniai turéty galimybe rodyti iniciatyva,
veikti savarankiskai bei atsiskleisty jy geriausios pusés. Dirbant su mokiniais svarbu naudoti verbalinius
ir neverbalinius komunikavimo budus, skatinant jy bendravimg bei bendradarbiavimg mokyklos
gyvenime. Taip pat galima teigti, kad pamoky metu svarbu tiksliai i$sikelti uzdavinj, jdomiai pateikti
tema, uzduotis pritaikyti kiekvienam pagal mokiniy galimybes bei polinkius, parinkti tinkamus
vertinimo, jsivertinimo ir refleksijos metodus. Galima paminéti ugdomy vertybiniy nuostaty svarbag

pamoky metu. Pagarba Zmonéms ir pasauliui, supratimas, kad kiekvienas Zmogus yra tapatus, turi savo
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vaidmenj visuomeng¢je ir turi atsakingai atlikti savo pareigas. Suvokimas, kad visi esame vienos Salies
pilieciai skatina gebéjima suprasti kity zmoniy poreikius ir skatina empatija bei patriotiSkuma. Pamokos
metu taikomi metodai bei veiklos skatina saves ir kity supratima, didina vaiky savimotyvacija, socialinj
sagmoninguma, atsakingg sprendimy priémima. Mokiniai mokosi konstruktyviai bendradarbiauti siekiant
bendro tikslo, kurti ir palaikyti draugiskus santykius (ypatingai svarbu mokiniams, turintiems SUP).
Pamokos metu mokiniy bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija padeda ugdyti tokie veiksniai
kaip klasés klimatas, suplanuota veikla, naudojamos aktyvinancios ugdymo formos (zaidimai, grupinis
darbas, diskusija), pamokos turinj praturtina jdomiai pateikta tema bei suteikta erdvé mokiniy

iniciatyvoms. Taigi, hibridiniame ugdyme dar svarbiau apgalvoti ir pritaikyti mokiniams tinkama

ugdymosi aplinka.

o Klasés aplinka ir veiklos pamokos metu daro jtaka klasés klimatui bei mokiniy
santykiams;

. Ugdymosi veiklos idomios, individualizuotos ir taip jtraukia kiekvieng vaikg (ypatingai

mokinius su SUP);

. Mokiniai dirbdami grupelése ir porose iSmoksta bendrauti ir bendradarbiauti; visa klasé
susitelkia;

. Zaidimai sutelkia siekti bendry tiksly, suteikia geras emocijas bei pagyvina pamoka;

o Pokalbio ir diskusijos metu mokiniai iSmoksta konstruktyviai spresti gincus ir konfliktus;

. Refleksija skatina drasiai iSsakyti savo jausmus ir mintis, skatina mokinius reflektuoti,

augina emocinj intelektg (Zibéniené ir Indrasiené, 2017, p. 137).

Galima teigti, kad aplinka turi biiti saugi, erdvi, funkcionali, Zaisminga, estetiska ir mobili. Ji skatina
vaiky aktyvuma, kiirybiSkuma ir Zingeiduma. Mokiniai turi turéti galimybe kurti i§ aplinkoje esanciy
daikty ir priemoniy. Tai padeda ugdytis vaiky bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZiams. Pradinio
ugdymo ugdomoji aplinka turi biiti papildyta inovatyviomis priemonémis — interaktyviais ekranais,
Sviesos stalais, planSetiniais kompiuteriais ir kt. Ugdymosi aplinka turi demonstruoti, kad vaikas yra
laukiamas ir sudaromos salygos mokiniui intuityviai suvokti, kad juo riipinamasi ir yra gerbiamas.
Svarbu kiekvieng mokinj priimti kaip asmenybe, individualybe bei sukurti toki psichologinj klimatg ir
aplinka, kuri biity paremta pozityvumu bei teigiamomis nuostatomis ] mokiniy kitoniSkumg. Tad
pedagogui labai svarbu nuolat atnaujinti ir tobulinti savo Zinias ir gebéjimus.

Mokytojas turi pasitelkti ugdymosi aplinky kiirimo kompetencija organizuojant mokiniy, turinciy
SUP, ugdyma. Viena i§ strategijy, galéty buti kartu su mokiniy tévais organizuojamos pamokos,

gerinama ugdymosi aplinka ar pasirenkama netradiciné mokymosi vieta (mokyklos kiemas, parkas,
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ekskursija ir kt.). Mokiniams, turintiems SUP, turi bati skirtos poilsio, vienatvés, nusiraminimo erdvés,
sensoriniai kambariai. Ugdymas pasitelkiant iSmanigsias technologijas, modernias ugdymosi aplinkas
yra kur kas jdomesnis, jtraukiantis ir naudingesnis. Turi biti pasitelkta multisensorine aplinka, kuri
atliepia individo ar grupés jvairius edukacinius — akademinius, emocinius, elgesio — poreikius trimis
biidais:

e integruota erdvé;

e Mmotyvuojantys ir prasmingi jrankiai, tinkama aplinka;

e Saves pazinimas ir savirealizacijos, savireguliacijos buidai (Bilbokaité, 2012, p. 159).

Edukacinés erdvés — tai galimybe iSplésti, pagilinti ir iliustruoti ugdymo turinj, teorijg susieti su
praktika, atliepti skirtingy mokiniy poreikius ir geb¢jimus (Makarskaité — Petkeviciené, 2018, p. 82).
Vadinasi, tai idéjos papildomoms ugdomosioms veikloms, neformaliam §vietimui, jtraukiajam ugdymui.
Tévai suprate, kad ugdymosi aplinka turi jtakos mokiniy akademiniams pasiekimams, emocinei ir fizinei
buklei, labiau jsitrauks j ugdomuyjy veikly organizavimg ir prie mokymosi aplinkos gerinimo.
Bendradarbiavimo proceso metu mokiniams, turintiems SUP, svarbi fiziné ugdymosi aplinka, kuri
reikalinga nusiraminimui, atsipalaidavimui ir pails¢jimui. Taigi, bendradarbiaujant su tévais galima
pritaikyti ir individualizuoti fizing ugdymosi aplinkg (apSvietimas, sédéjimo pozicija, tylos zona ir kt.),
nes tévai geriausiai paZjsta savo vaikg ir Zino jo sensorinius ypatumus. Seni ugdymosi biidai ir
infrastruktiira nebeatitinka Siandienos poreikiy, todél esamomis salygomis nepavyksta sudominti vaiky
mokslui ir neuztikrinama teikiamy ugdymo paslaugy kokybé. Vaikai yra smalsis ir bet kuris i§ jy turi
1gimtg poreik] bandyti, iSmokti, tobuléti, patirti, eksperimentuoti. Taciau jie jau ir kitokia karta, nuo
mazens auganti apsupta i$maniyjy technologijy, tad ir motyvuoti juos reikia kitaip. Ugdymas pasitelkiant
skaitmenines technologijas, modernias mokymo aplinkas yra kur kas jdomesnis ir naudingesnis. Tali
skatina visos ugdymo jstaigos veiklos organizavimo bei pamoky kokybés tobulinima. Sios
kompetencijos stoka turéty neigiamos jtakos mokiniy mokymosi rezultatams, emocinei, psichologinei ir
fizinei biiklei bei nuoSirdziam bendradarbiavimui su jy tévais.

Lietuvoje 2019 metais buvo atnaujinta pedagogy kompiuterinio rastingumo programa 2007 m. |
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio raStingumo programa (Dél Reikalavimy
mokytojy kompiuterinio rastingumo programoms patvirtinimo, 2019), kuri i$skyré gebéjimus ir Zinias,
kurias turi turéti pradinio ugdymo mokytojas, skaitmeninio raitingumo srityse. Siame LR §vietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakyme pazymima, kad mokytojui labai svarbu iSsiugdyti gebéjimus ir
nuostatas tokias kaip informacijos valdymas, komunikavimas, skaitmeninio turinio kiirimas, saugumas,

skaitmeninis mokymas ir mokymasis, skaitmeninio rastingumo problemy sprendimas. Remiantis ,,Dél
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Reikalavimy mokytojy kompiuterinio rastingumo programoms patvirtinimo®, 2019 jsakymu bus
apzvelgtas mokytojy skaitmeninés kompetencijos turinys ir geb¢jimai. Informacijos valdyme svarbu
gebéti narSyti, ieSkoti informacijos internete, tikslingai pasirinkti patikimus Saltinius, rinkti, apdoroti
turimg informacijg, valdyti ir saugoti turinj, taip pat sisteminti informacija, duomenis. Komunikavimo
procese mokytojas turi gebéti bendrauti su mokiniais, tévais ir Svietimo pagalbos specialistais pasitelkus
skaitmeninius jrenginius. Taip pat svarbu tinkamai atsirinkti bendravimo strategija, dalytis ir skleisti
informacija socialiniuose tinkluose, naudotis keliomis skirtingomis interneto teikiamomis paslaugomis.
Bendradarbiavimo procese svarbu gebéti naudotis aplinky, skirty bendrauti nuotoliniu bidu,
galimybémis (pvz: skelbimy lenta, vikio ar debesy technologija). Reikia iSmanyti elgesio normas
virtualioje erdvéje, gebéti valdyti ir apsaugoti savo skaitmenines tapatybes. Skaitmeninio turinio kiirimo
procese pedagogui svarbu gebéti kurta jvairiy formaty turinj, novatoriSkai taikyti skaitmenines
technologijas, noriai bendradarbiauti kuriant skaitmeninj turinj. Taip pat svarbu zinoti, kad skaitmeninis
turinys ir programing jranga saugomi autoriy teisiy, tad reikia teisétai naudotis visais interneto iStekliais.
Saugumo procese svarbu apsaugoti savo jrenginius nuo jvairiy kenké&jisky programy, virusy, laikytis
asmens duomeny teikimo kitiems taisykliy ir zinoti, koks yra skaitmeniniy technologijy poveikis
aplinkai. Skaitmeninio mokymo ir mokymosi procese svarbu pasirinkti, kurti naujus, keisti esamus,
tinkamai naudoti ugdymui, apsaugoti ir dalytis skaitmeniniais istekliais. Ugdant mokiniy skaitmening
kompetencijg svarbu tinkamai parinkti mokymosi veiklas, uZzduotis. Skaitmeninio rastingumo problemy
sprendimo procese svarbu identifikuoti kilusias technines problemas, gebéti jas i§spresti, jvertinti kokias
savo zinias ir gebéjimus reikia tobulinti, kritiSkai jvertinti galimus poreikiy sprendimus bei skaitmenines
priemones. ISanalizavus $§j teisinj dokumentg galima teigti, kad skaitmeniné kompetencija, hibridinis
ugdymas ir bendradarbiavimas glaudziai tarpusavyje susij¢ elementai. Visose srityse slypi raktinis Zodis
— skaitmeninis.

Apibendrinant galima teigti, kad yra nemazai mokytojo profesinés kompetencijos skirstymo
modeliy, kurie iSskiria bendrakultiiring, profesing, bendraja, specialiaja, mokymosi, socialing, edukacine,
technologijy valdymo, turinio, pedagoginiy Ziniy, emocing¢ — motyvacing, sprendimy priémimo,
profesinio vertinimo, nuolatinio mokymosi kompetencijas. Kiekvieng i$ jy sudaro tam tikros zinios,
igiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés reikalingos kokybiskai ir
profesionaliai atlikti savo tiesioginj darba. Mokytojas turi turéti minétas pedagogo profesijos
kompetencijas, be to yra labai svarbu jas nuolat atnaujinti, siekiant sékmingai jveikti $iuolaikinio ugdymo
i88ukius. Hibridinio ugdymo procese ypatingai svarbios bendravimo ir bendradarbiavimo, informaciniy

technologijy panaudojimo, ugdymosi aplinky kiirimo bei skaitmeniné kompetencijos. Siy kompetencijy
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tur¢jimas pedagogams leidzia kurti inovatyvig, saugig, motyvuojancig, jtraukiancig ir interaktyvig
aplinkg. Jy stoka neigiamai atliepia mokiniy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziams, informaciniy

technologijy gebéjimams, bendradarbiavimui su mokiniy tévais bei asmeninei tigciai.

1.3. Pradinio ugdymo teisinis reglamentavimas

Lietuvoje pradinis ugdymas vykdomas pagal D¢l 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany patvirtinimo (2021) jsakyma. Jo
pagrindinis tikslas yra sudaryti salygas vaikui jgyti dorinés, socialinés, kultirinés ir tautinés brandos
pagrindus. Vaiky ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant j mokiniy ugdymosi poreikius,
programa yra individualizuojama ir diferencijuojama, sudaromos palankios ugdymosi salygos bei
teikiama reikalinga pagalba (D¢l 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy bendryjy ugdymo plany patvirtinimo, 2021).

Siuo metu Lietuvoje pradinj ugdymg reglamentuoja jstatymai, pojstatyminiai ir vidinio
reglamentavimo aktai. Jie skirti ugdymo kokybés, mokiniy lankomumo, asmeninio tobuléjimo,
psichologinio, socialinio, emocinio, fizinio saugumo uztikrinimui. Galima paminéti kelis pagrindinius
teisés aktus: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011), Dél 2021-2022 ir
2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany
patvirtinimo (2021), Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo (2015). Pradinio ugdymo paskirtis
suteikti mokiniui dorinés, socialinés, pilietinés ir kultiirinés brandos pradmenis, rastinguma bei plétoti
kompetencijas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011). Jis yra vykdomas
4-ius metus pagal pradinio ugdymo programa. Sie galiojantys teisés aktai apibrézia mokiniy pareigas ir
teises j mokslg kartu su savo bendraamziais. Cia svarbu paminéti 2020 m. birzelio 30 d. priimtas LR
Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo pataisas, jsigaliosiancias 2024 metais, Kurios jgalina vaikus,
turinCius specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP), lankyti bendrojo ugdymo mokyklas,
priklausancias pagal gyvenamajg teritorija (Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo Nr. I — 1489 5, 14,
21,29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 45! straipsniu jstatymas, 2020). Mokyklos
turi pasiruosti uztikrinti pagalbg ir salygas, kurios padés jgyvendinti tinkamg mokiniy ugdyma. Jtraukyjj
ugdyma galima apibiidinti kaip mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokymasi bendrojo
ugdymo mokyklose, siekiant sukurti vienodas sglygas visiems vaikams, nepaisant turimy skirtingy
poreikiy. Kaip teigia Ruskus (2020, p. 29), itraukusis ugdymas yra filosofija, §vietimo politika ir ugdymo
praktika, kurios bitina prielaida yra zmogaus teiséms ir teisingumo principams jgyvendinti. Tai

sudétingas procesas, kuris turi bati realizuojamas sistemiskai, reikalaujantis kulttros, Svietimo politikos,
23



pedagoginés praktikos, pedagogy ir specialisty rengimo poky¢iy. Itraukusis ugdymas orientuotas |
kokybiska visy vaiky ugdyma, pripazjstant ir gerbiant jvairove, atsizvelgiant j kiekvieno individualuma,
ypatinguma. Hibridinio ugdymo kontekste jtraukusis ugdymas tampa nemazu i$Siikiu visai Lietuvos
Svietimo sistemai. ] mokiniy mokymosi jvairove yra zitirima ne kaip j trikuma, bet kaip ] galimybe, o
kiekvienas besimokantysis yra vienodai svarbus (Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas, 2020, p. 21).
Vadinasi, hibridinio ugdymo procese svarbu uztikrinti visy besimokan¢iyjy vienodas galimybes mokytis.
Siekiant uztikrinti kokybiska jtraukyji ugdymo procesg yra taikomos jvairios strategijos. Pagal Ticha,
Abery & Johnstone, (2018, p. 87), svarbu glaudas rysiai su tévais, batina atkreipti démesj j pedagogy
kvalifikacijos tobulinima, ugdymo individualizavimg ir diferencijavima, mokymasi bendradarbiaujant ir
kartu sprendZiant problemas. Sios strategijos svarbios jgalinant mokiniy, turin¢iy SUP, mokymasi kartu
su bendraamziais pagal jy individualius ugdymosi poreikius bei galimybes. Vadinasi, pedagogai pamoky
metu turi taikyti grupinio/porinio darbo metodus, tam, kad mokiniai, turintys SUP, gebéty priimti
bendraamziy pagalba, komandoje bendrai spresty iSkilusias konfliktines situacijas ir kartu priimty
problemy sprendimus. Ugdymo diferencijavimas padeda prisitaikyti prie mokiniy ugdymosi skirtybiy ir
taip siekiama efektyvesnio mokymosi bei geresniy akademiniy rezultaty (Itraukiojo ugdymo
jgyvendinimas, 2020, p. 22). Ugdant mokinius ir bendradarbiaujant su jy tévais hibridiniu btidu, pradiniy
jgudziy, didesniy laiko sgnaudy pasiruo§imui pamokoms, psichologijos Zziniy. Jtraukiojo ugdymo
kontekste didelis démesys turi biiti skiriamas ugdymo aplinkai, Svietimo darbuotojy ir kity ugdymo
dalyviy bendradarbiavimui, o pagrindinis tikslas turéty biiti atliepti kiekvieno vaiko poreikius (Galkiené,
2013, p. 99). Vadinasi, yra svarbus kiekvienas mokinys, jo interesai, pomégiai, gebéjimai, polinkiai ir
individualumas. Taciau realybé¢je daznai tai biina tik skambis ZodZiai ar siekiamybeé.

Geros mokyklos koncepcijos asis — darni ir subalansuota ugdymosi aplinka, kurioje mokytis gera
ir smagu (Milteniené ir kt., 2016, p. 195). Pasak Miltenienés ir kt., (2016, p. 147), nuo $vietimo visiems
pereinama prie Svietimo kiekvienam, prie suasmeninto ir individualaus ugdymosi. Geros mokyklos

koncepcijos pagrindiniai elementai:

° ,Mokinio asmenybés tigtis;

. SaviraiSkus gyvenimas mokykloje;

o Ugdymasis dialogiskas ir tyrinéjantis;

o Ugdymas paremiantis ugdymasi;

. Darbuotojy asmenybiy jvairové” (Dél geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo, 2015, p.

4-6).
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Visi Sie iSvardinti elementai yra svarbis, kuriant darnig, subalansuotg bei saugiag mokymosi
aplinka visiems Lietuvos mokiniams. Ypatingai svarbu, kad mokiniai suvokty save kaip pilnavertes
asmenybes, gebéty dziaugtis savo pasiekimais bei stengtysi jveikti ugdymosi nesékmes bei iSmokty
konstruktyviai spresti konfliktines situacijas. SaviraiSkus gyvenimas mokykloje ugdo mokiniy
pasitikéjimg savimi, atsakomybés jausma, lavina savarankiSkumo jgiidzius ir kt. Ugdymo turinys turi
biiti dialogiskas ir tyrinéjantis, atliepiantis jvairius mokiniy ugdymosi poreikius, polinkius bei gebéjimus.
Tad hibridinio ugdymo proceso metu pedagogams yra svarbu taikyti kuo jvairesnius mokymo ir
mokymosi metodus, pritaikyti ugdymosi aplinkg, bendradarbiaujant su tévais ir Kkitais jstaigos
darbuotojais. Reikia sudaryti salygas, kad mokiniai galéty mokytis i§ savo patirties, tyrin¢jant aplinkg
savo pojuciais, bendraujant su bendraamziais, eksperimentuojant, diskutuojant ir t.t. Ypatingai tai aktualu
hibridinio ugdymo proceso metu, kai dalis mokiniy mokosi klasése, o kita dalis namuose. Jy bendravimas
su bendraamziais neturi nutriikti, nes tai neigiamai atliepty jy socialinei, psichologinei ir emocinei raidai.

Lietuvoje pradinj ugdyma reglamentuoja Sie pagrindiniai teisés aktai: Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011), Dél 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany patvirtinimo (2021), Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo (2015). Sie galiojantys teisés aktai apibrézia mokiniy pareigas ir
teises j moksla kartu su savo bendraamziais. Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvoje skiriamas didelis
démesys mokiniams, turintiems skirtingy gebéjimy, priimami ir i§leidziami jstatymai, reglamentuojantys
Jy teises ir lygias galimybes pilnavertiskai dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Teisiné Lietuvos bazé
atveria §vietimo sistema taip pat jvairias negalias turintiems asmenims. Siuo metu Lietuvos §vietime
vyksta poky¢iai, kuriy tikslas suteikti kokybiska ugdyma visiems besimokantiems mokiniams. Naujy
teisés akty nuostaty jgyvendinimas turéty padeéti jveikti sunkumus, spresti jvairias problemas, kylancias
Siandieninéje ugdymo jstaigoje dél vykstanéiy modernéjimo, skaitmenizacijos procesy, ugdymo

galimybiy kaitos.
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2. PRADINIO UGDYMO PEDAGOGU IR TEVU
BENDRADARBIAVIMAS: TEORINIS ASPEKTAS
2.1. Bendradarbiavimo sampratos aptartis

Bendradarbiavimas yra svarbus reiskinys ugdymo jstaigose. Lietuvos Siuolaikinés $vietimo
sistemos viena i$ prioritetiniy sri¢iy — bendradarbiavimas su tévais ir ugdymo jstaigy bendruomenémis
(Gustaitien¢ ir Siriakoviené, 2020, p. 7). Siandieniné §vietimo sistema nejsivaizduojama be
bendradarbiavimo tarp pedagogy, mokiniy, jy tévy ir kity ugdymo dalyviy. Tai yra neatsiejama darbo
dalis, norint pasiekti mokiniy geresniy ugdymosi rezultaty bei mokyklos bendruomenés
bendradarbiavimo tvaresnés ateities. Vaiky pagrindinés ugdymo institucijos — Seima ir mokykla
(Vigéliené ir Survutaite, 2008, p. 178). Jos suteikia vaikui ne tik Ziniy, igiidZiy, bet ir ugdo pasitikéjima
savimi, patriotiSkuma, tolerancija, suteikia pilnavertiSkumo jausma. Pirming¢ informacijg apie mokinj
suteikia jo tévai, nes jie geriausiai ji pazjsta, zino stiprigsias bei silpngsias puses, charakterio bruozus ar
pomégius ir kt. Pedagogai §ig informacijg gali panaudoti parenkant individualiai kiekvienam mokiniui
atitinkancias poreikj veiklas ugdymo procese. Vaikai matydami kaip bendrauja jy tévai su pedagogais ir
aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, pasijunta svarbiais ir suvokia, kad jie rlipi vyresniesiems
(Siléniené ir Siriakovien¢, 2018, p. 11). Galima teigti, kad vaikai suvokdami, kad jie riipi ne tik tévams,
bet ir mokytojams, formuoja tinkamg saviverte bei pasitikéjimg savimi. Sios savybés yra svarbios
mokiniy asmenybés augimui, brandai, ugdymosi pasiekimams.

Mokslininkai bendradarbiavimo sgvoka apibiidina skirtingai ir neturi vieno tikslaus apibrézimo.
Pasak Kontautienés (2010, p. 127), bendradarbiavimas — tai pedagogy, mokiniy ir tévy bendradarbiavimo
saveika, kurios efektyvumas priklauso nuo $iy dalyviy aktyvumo. Tad kiekviena ugdymo jstaiga yra
neatsiejama nuo bendravimo ir bendradarbiavimo. Komunikavimo procese akcentuojamas kokybiskas
bei efektyvus bendravimas, taip pat butinas dalyviy aktyvumas, pozityvumas. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011), apibréZia tévy teises gauti informacijg apie vaiko ugdyma,
poreikius, jvairiapus¢ pagalba, bet ir jy pareigas uztikrinti ugdymo jstaigos lankyma, sudaryti ugdymosi
salygas ir kt. Vadinasi, tévai yra lygiaver€iai ir lygiateisiai ugdymo dalyviai, turintys teis¢ aktyviai
dalyvauti mokyklos gyvenime, inicijuoti jvairius renginius, projektus ir spresti kitus klausimus susijusius
su ugdymu. Pasak Vigélienés ir Survutaités (2008, p. 182), pedagoginéje sgveikoje dalyvauja ne tik
pedagogai, mokiniai, bet ir jy tévai. Galima teigti, kad Svietimo jstaigos gyvenime svarbus visy trijy
ugdymo dalyviy aktyvus bendradarbiavimas. Daznai pamirStama, kad mokiniai taip pat yra pilnaverciai
ugdymo dalyviai, turintys teis¢ iSsakyti savo nuomong, pozicijg bei aktyviai dalyvauti mokyklos

bendruomenés gyvenime (mokiniy savivalda, taryba ir kt.). MartiSauskienés (2012, p. 111) teigimu, tévai
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daugel; mety buvo tik stebétojai, dalyvaujantys tévy susirinkimuose ar bendrose mokyklos Sventése, bet
situacija pamazu keiciasi ir ugdytinio Seima vis labiau jsitraukia j mokyklos gyvenima, tampa
lygiaverciais ugdymo proceso dalyviais ir partneriais. Darbo autorés pedagoginio darbo praktiky metu
pastebéta, kad kokybiSkas bendradarbiavimas priklauso nuo pedagogo komunikavimo kompetencijos,
vidinés motyvacijos bei pozityvaus poziirio. Pedagogas dirbdamas vienas susiduria su daugybe
sunkumy, i§Stukiy bei problemy. Taigi, svarbu bendradarbiauti, jtraukti j dialoga ne tik tévus, bet ir kitus
ugdymo jstaigos darbuotojus. Dowing (2004, p. 45) akcentuoja bendradarbiavimg kaip darbg kartu,
teikiant vienas kitam parama, kartu sprendziant iSkilusias problemas ir kartu priimant sprendimus.
Galima teigti, kad bendri renginiai, i§vykos, problemy sprendimas suartina pedagogy ir tévy ry§j ir jis
tampa nuoSirdesnis, atviresnis, paremtas abipuse pagarba. Pasak Targamadzés (2019, p. 225), ugdymo
istaigose reikia mokytis tartis ir susitarti, veikti drauge, konstruoti kartu mokyklos veiklg ir mokytis
kiekvienam ugdymo dalyviui bei visai organizacijai. Cia galima paminéti, kad svarbus kiekvieno
ugdymo dalyvio aktyvus dalyvavimas sprendziant jvairius ugdymo klausimus, kad tai nebiity tik
formalus dalyvavimas. Daznai praktikoje galima pastebéti tokiy situacijy, kuriose vienas ar kitas ugdymo
dalyvis atsainiai bendrauja, vengia susitikimy, formaliai pasiraso tam tikrus dokumentus ir uzima
pasyvaus stebétojo vaidmenj. Tuomet daznai nukencia mokiniy ugdymo kokybé¢, atsiranda jvairiy
socializacijos problemy bei mokymosi sunkumy.

Pedagogy ir tévy sagveika taip pat akcentuojama Lietuvos Respublikos Svietimo
reglamentuojancéiuose teisés aktuose: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme
(2011), Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinime (2015). Juose bendradarbiavimas akcentuojamas
kaip siekiamybe efektyvesnio ugdymo, mokymosi rezultaty, tévy Svietimo, pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo plétimo. Galima teigti, kad bendradarbiavimas suteikia galimybe iSsakyti savo
pozicijg, nuomong, stiprina pasitik€jimg ir santykius tarp ugdymo dalyviy, skatina kiekvieng ugdymo
narj tobuléti bei reflektuoti.

Mokytojai, kuriems svarbus bendradarbiavimo procesas, tiki, kad dirbdami su ugdytiniy tévais
gali pasiekti daugiau, gali sukurti tikrg rysj, partneryste (Dowing, 2004, p. 88). Galima teigti, kad labai
svarbus pedagogy teigiamas poziiiris bei pozityvios nuostatos ] bendradarbiavima su mokiniy tévais.
Pozityvios veiklos skatina kurti artimesnj ry$j su mokiniy Seima bei labiau jtraukia j ugdymo jstaigos
bendruomenés gyvenimg. Pasak MartiSauskienés (2016, p. 174) bendradarbiavimas turi didele reikSme
mokiniy jgudziy issiugdymui, o pedagogams padeda formuoti pozityvias nuostatas j vaikus, kuriems
reikalinga specialioji ugdymo pagalba. Galima teigti, kad pedagogy pozityvus poziiiris bei nuostatos turi

teigiamos jtakos mokiniy ugdymosi pasiekimams bei socialiniy jgiidziy formavimuisi. Miltenienés

27



(2005, p. 36) teigimu, svarbu nuolatinis komandos nariy bendravimas ir bendradarbiavimas bei
dalijimasis asmenine patirtimi. Sio modelio elementai glaudZiai susije su sékmingu visos ugdymo
jstaigos bendravimu ir bendradarbiavimu. Dalijimasis patirtimi yra labai svarbus ne tik tarp pedagogy ir
kity mokyklos jstaigy, bet ir tarp tévy. Tévai daznai vengia pripazinti savo vaiky ugdymosi nesékmes ir
bando savo atsakomybe primesti kitiems ugdymo dalyviams. Sio modelio pagrindu galima teigti, kad
bendradarbiavimui yra svarbios vertybinés nuostatos, bendravimo jgiidziai bei patirties sklaida. Darbo
autoré praktiky metu steb¢jo kaip bendri renginiai ar §ventés suvienydavo ne tik tévus ir pedagogus, bet
ir mokinius. Jie dziaugdavosi tokiais momentais ir matydami tokius pavyzdzius, patys drasiau jsiliedavo
1 mokyklos bendruomenés gyvenima. Tokios praktikos atskleidé mokiniy talentus, geb&jimus, lyderystés
apraiskas (prekiaudavo mugése, gamindavo jvairius meno dirbinius, dalyvaudavo popamokinéje veikloje
ir kt.). Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas ugdo ne tik tarpusavio pagalbos svarbumg, formuoja
pasitikéjima, atvirg mastyma, bet ir lemia mokiniy ugdymosi rezultatus bei visos mokyklos sékme
(Gustaitiené ir Siriakoviené, 2020, p. 11). Bendradarbiavimo procese pabréziamas lygiavertiskumas ir
lygiateisiSkumas. Galima akcentuoti, kad sékmingam mokiniy ugdymui yra svarbiis ir Zzmogiskieji
faktoriai kaip pagarba ar pagalba vienas kitam, pasitikéjimas bei nuosirdus bendravimas. Taip pat turi
biti kuriama bendradarbiavimg skatinanti aplinka. Mokytojy bendradarbiavimg turi remti visa mokyklos
bendruomené ir turi biiti kuriamas bendradarbiavimg skatinantis socialinis klimatas (Monkevicius,
Ciuzas, 2015, p. 125). Vadinasi, mokyklos administracija turi leisti mokytojams laisvai priimti
sprendimus, jy poZiliriu naudingus mokiniams, uZtikrinti mokytojams tinkamg technologin¢ aplinka,
ugdymo priemones, kurti ir palaikyti bendravimo sistemas, skatinancias kasdienj mokytojy bendravimga.

Bendradarbiavimo proceso organizavimas itin svarbus ugdant vaikus, turin¢ius SUP. Remiantis
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pataisa, visos ugdymo jstaigos nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d. turés
suteikti mokiniams, turintiems SUP, kokybiska ugdyma ir visokeriopa pagalba bei galimybe lankyti
artimiausig mokykla (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. I — 1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36
straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 45! straipsniu jstatymas, 2020). Tad Sios $vietimo reformos
kontekste, pradinio ugdymo pedagogy ir tévy bendradarbiavimas tenkinant vaiky poreikius tampa dar
aktualesnis Lietuvos Siandieniniam $vietimui. Kiekviena $vietimo jstaiga turi reaguoti j Siuolaikinius
tinkamas mokymosi salygas visiems mokiniams. SUP turintys mokiniai daZnai turi padidinta
pripazinimo, bendravimo, saugumo poreikj, taip pat dél jvairiy specifiniy raidos bruozy Sie mokiniai
daznai biina menkos savivertés, uzsisklende savyje, tad pedagogai turi biiti psichologiskai pasirenge

bendrauti, i8klausyti ir suprasti juos ir jy Seimos narius. Pasak Galkienés (2013, p. 156), daug mety
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nejgalumas buvo laikomas kaip sveikatos problema, kuri turi didele jtaka gyvenimo kokybei ir tokiy
zmoniy ugdymui nebuvo skirta pakankamai démesio. Galima teigti, kad tai yra jtraukiojo ugdymo vizija
bei tikslas. Vadinasi, reikia sudaryti palankias ugdymosi salygas bei aplinka, kurios jgalinty mokytis bei
tobuléti (pritaikytos edukacinés vietos, kity erdviy funkcionalumas). Mokiniai, turintys SUP, ugdomi
bendrojo ugdymo mokyklose, jose yra sudaromos tam palankios sglygos bei suteikiama reikalinga
pagalba. Pats bendradarbiavimas su tévais Siuo kontekstu gali reikalauti geresnio mokytojy pasiruo$imo,
profesiniy bei asmeniniy kompetencijy tgties, didesniy laiko sgnaudy, kadangi SUP turin¢iy mokiniy
ugdymas yra daugialypis, labai individualus bei universaliy mokymo budy paieskas skatinantis procesas
(Ruskus, 2020, p. 30). Ugdymo procese dalyvauja komandinio darbo dalyviai, pedagogai, psichologai,
specialieji pedagogai ir kt. Jy bendradarbiavimo tikslas — mokinio, turin¢io SUP, teis¢ | mokslus,
saugumg, ugdymuisi reikalingas priemones bei salygas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Svietimo reglamentuojanciuose teisés aktuose ir
mokslingje literatiiroje, bendradarbiavimas yra apibréziamas kaip bendry tiksly, pokyciy siekimas,
socialiné sgveika, bendras problemy sprendimas. Bendradarbiavimas skatina vienybeg, bendryste,
abipusius santykius, uZztikrina kokybiska ugdymo procesa. Bendradarbiavimas hibridinio ugdymo
procese ypatingai svarbus ir reikSmingas Siandieningje Svietimo sistemoje. Jo efektyvumas lemia daug
svarbiy poky¢iy bendrojo ugdymo jstaigose. Bendradarbiavimo su tévais pagrindas yra mokinio geroveé
ir jo ugdymosi poreikiy tenkinimas, o Sios bendrystés déka ugdytinis gali realizuoti save, susikurti

teigiamg poziiir] jvairiais gyvenimo klausimais.

2.2. Pedagogy bendradarbiavimo su tévais formos ir metodai

Nagrinéjant mokslininky atliktus tyrimus, analizes ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerijos leidinj — ,,Tévy j(si)traukimas ] mokiniy ugdyma“ (2012) buvo pastebéta, kad painiojami
bendradarbiavimo formy ir metody terminai. Vieni bendradarbiavimo formas vadina metodais, o kiti
atvirksciai. ,,Tévy j(si)traukimas j mokiniy ugdymag* (2012, p. 218) leidinyje yra iSskiriamos keturios

pagrindinés bendradarbiavimo formos:

tévy informavimas;

tévy pakvietimas;

pagalba tévams;

pagalba tik tikslinei tévy grupei.
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Tévy informavimas. Si forma pasireiskia jvairiais bendradarbiavimo metodais su mokiniy tévais.
Pedagogai tévus informuoja apie mokiniy ugdymosi sé¢kmes ir nesékmes, lankomuma, vertinimg ir kt.
Cia galima paminéti populiariausius informavimo metodus kaip jrasai elektroniniame dienyne,
individualts pokalbiai telefonu, zinutémis, vaizdo pokalbiai elektroninése pokalbiy platformose, klasés
ar mokyklos susirinkimai. Individualiy pokalbiy metu kalbama atviriau ir nuo$irdziau, tévams suteikiama
informacija apie mokiniy ugdymosi sunkumus, pazangg ar savijautg. Tévai supazindinami su mokymosi
aplinka, ugdymo metodais ir organizavimo proceso ypatumais.

Tévy pakvietimas. Si forma pasireiskia kvietimais dalyvauti jvairiuose mokyklos renginiuose,
iSvykose, teminése vakaronése ir kituose edukaciniuose uzsiémimuose (¢ia minimi bendradarbiavimo
metodai). Taip pat tévai yra kvie¢iami dalyvauti mokyklos bendruomenés gyvenime, taryboje ar
komisijoje ir spresti jvairius klausimus susijusius su jy vaiky ugdymu.

Pagalba tévams. Si forma pasizymi tuo, kad tévams suteikiama jvairi psichologiné ar pedagoginé
pagalba. Galima iSvardinti tokius metodus kaip seminarai, paskaitos, kuriy metu teikiamos
rekomendacijos apie mokiniy adaptacinj laikotarpj, amziaus tarpsniy ypatumus ar mokymosi sunkumus.

Pagalba tik tikslinei tévy grupei. Si forma pasizymi tuo, kad orientuojamasi j tam tikra tévy grupe ir
sickiama suteikti reikiama pagalba. Cia svarbu paminéti, kad daZnai tokioms grupéms priklauso tévai,
auginantys vaikus su SUP. Pedagogas dazniausiai organizuoja individualius susitikimus, paskaitas su
Svietimo pagalbos specialistais, kuriy metu paaiSkinama ugdymosi sunkumy jveikimo metodika,
pateikiamos rekomendacijos. Skiriama individuali jvairiapusé pagalba tiek mokykloje, tieck namuose.

ISanalizavus moksling, pedagoging, psichologing literatiira bei teisiniy dokumenty reglamentus,
pastebéta, kad kai kurie mokslininkai bendradarbiavimo formy ir metody terminus jvardija skirtingai.
Tarkime, Slusnys ir Sukyté (2016, p. 45), i§skiria tokias populiariausias bendradarbiavimo formas kaip
bendrg tévy susirinkima, ,,Atviry dury dienas®, planinj susirinkimg, SOS susirinkimg, renginius, skirtus
tévams ir vaikams bei renginius tik tévams. Slusniené, PariSauskiené ir Bal¢étiené (2017, p. 89), jvardina
Sias bendradarbiavimo formas: individuallis pokalbiai, apsilankymai ugdytiniy namuose, susirasinéjimas
arba bendravimas naudojant internetines pokalbiy programas. O MartiSauskiené¢ (2012)

bendradarbiavimo formas skirsto taip:
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Individualios Grupinés Kolektyvinés

3 pav. Bendradarbiavimo formos
Sudaryta autorés pagal: MartiSauskiené, 2012.

Galima teigti, kad mokslininkai jvairiai interpretuoja bendradarbiavimo savokas tokias kaip forma,
metodai. Pasak Vigelienés ir Survutaités (2008, p. 182) bendradarbiavimo turinj sudaro mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo formy, metody organizavimas, tiksly ir bendry siekiy iskélimas, strategijos
nustatymas, pedagogy, administracijos ir mokiniy tévy teorinis pasiruo§imas. Vadinasi, tai tampa svarbiu
ir aktualiu klausimu ne tik ugdymo jstaigos, bet ir visos LR $vietimo sistemos prioritetine dalimi.

DaZniausiai tévy ir pedagogy susitikimai prasideda nuo konsultacijos, kuri gali iSsivystyti |
kooperavimasi, bendravima, partnerystg ir j visos Seimos jsitraukimg (Miltenien¢, 2005, p. 37). Tai labai
svarbu kuriant artimesnj rysj su tévais bei norint pasiekti geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty. Dapkiené
(2003) tyrin¢jo ir analizavo bendradarbiavimo su tévais formas bei metodus. Dapkiené (2003, p. 74)
teigia, kad bendradarbiavimo kontekste yra svarbiausios jvairios bendradarbiavimo formos. Ypatingai
tai aktualu ugdant mokinius, turin¢ius SUP. Pedagogas turi pazinti mokinio supancig aplinka, stebéti
Seimos mikroklimato poveikj mokinio asmenybés vystymuisi. Esant neigiamai jtakai, Salinti jos poveikj
vaikui bei kreiptis pagalbos j kitus Svietimo pagalbos specialistus. Svarbu ne tik pati bendradarbiavimo
forma, bet ir Zinojimas d¢l ko bendraujama, su kuo bendraujama, svarbu uzsibrézti aisky tiksla, priezasti
(Dowing, 2004, p. 146). Galima akcentuoti, kad bendradarbiavimas suvokiamas kaip komanda, kuri
papildo vienas kitg ziniomis, kompetencija, sieja bendra strategija ar vizija. MartiSauskienés (2016, p.
171) nuomone, pedagogams svarbu jgyti pasitikéjimg i tévy ir palenkti juos pozityvia linkme, tam kad
biity geresni mokiniy ugdymosi rezultatai. Galima teigti, kad pozityvus bendravimas su tévais gali lemti
geresnius mokiniy akademinius rezultatus bei stipresnius socialinius rySius su klasés draugais. Tai jgyti
per bendrus susirinkimus yra sudétinga, tod¢l labai svarbus individualus darbas su tévais.
Bendradarbiavimas stipréja, kai ieSkoma kontakto su ugdytiniu ir tik véliau su jy tévais, méginama
jsiklausyti j tévy problemas, siekiama atskleisti tévy pajéguma jy vaiko ugdymo srityse, dalijimasi geraja
patirtimi (MartiSauskiené, 2016, p. 173). Vadinasi, pedagogas turi uzmegzti rysj tiek su mokiniu, tiek su
jo Seima norint gauti teigiama grjZztamajj rysj bendradarbiavimo procese. Taigi, pedagogas turi iSmanyti
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bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, psichologijos, specialiosios pedagogikos ir kity sri¢iy
pagrindus. Jam patikéta labai svarbi uzduotis — iSugdyti brandzig, savimi pasitikin¢ia, orig ir atsakingg
asmenybe.

»Iévail ir mokytojai bendradarbiauja jvairiai: per vaikus, per planinius ir visuotinius susirinkimus,
naudodamiesi technologijomis” (Slusnys ir Sukyté, 2016, p. 175). Skaitmeninés platformos padeda
palaikyti artima rysj, ji puoseléti ir tausoti realiu laiku. Taip pat suteikia galimybes dalintis tekstine,
vaizdine informacija, diskutuoti ir kt. Kadangi tévai daznai btina uzsiéme, tai Siuolaikinés technologijos
padeda neatitrikti nuo vaiky ugdymosi rezultaty ir kity pasiekimy. Slu$nys ir Sukyté (2016, p. 176)
akcentuoja, kad s€ékmingg bendradarbiavima tarp pedagogy ir tévy lemia pedagogo pasitikéjimas savimi,
atsakomybés jausmas, pagarba bei bendravimo jgiudziai. Galima isskirti, kad tam tikri pedagogo
asmenybés bruozai gali lemti sékmingesnj, produktyvesnj bendradarbiavimg su tévais hibridinio ugdymo
procese.

Mokslinéje literatiiroje yra nurodomi ir apibréZziami jvairts i$Stkiai, galintys bendradarbiavimo
procesg apsunkinti. Greitas gyvenimo tempas, uzsiémg ir daug dirbantys tévai, nuotolinis mokymas
trukdo pedagogams uzmegzti artimus rysius su Seima bei turéti kokybiskg bendradarbiavimg (Gustaitiené
ir Siriakovien¢, 2020, p. 9). Siuo metu tradicinius bendradarbiavimo biidus keiia Siuolaikinés
technologijos (Slusnien¢, PariSauskien¢ ir Balgétiene, 2017, p. 88). Siuolaikinés technologijos padeda
mokytis ne tik mokiniui, bet ir pedagogui. Tai labai palengvina pedagogy darbg, padidina ugdymo
efektyvuma, pajvairina pamokas ir labiau jtraukia mokinius ] jvairias ugdomasias veiklas. Ypatingai tai
aktualu dél siuo metu vykstan¢iy modernéjimo, skaitmenizacijos procesy Siandieniniame $vietimo
Sig problema labai gelbsti inovatyvios priemongs (jvairios pokalbiy platformos internete), kurios leidzia
dalintis vaizdo, garso jrasais, bendrauti realiu laiku ir spresti svarbius ugdymo klausimus. Toks
bendravimas stiprina tévy motyvacija dalyvauti vaiko ugdyme bei labiau jsitraukti j mokyklos

bendruomenés gyvenimg. Kontautiené (2010, p. 132), jvardija tokius pagrindinius bendradarbiavimo
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« Skirtingi poZitiriai ] mokiniy ugdyma;

» Tévy atsakomybés vengimas uz vaiky
aukléjima;

* Nesuderinti lukesciai bei interesai;
* Nejvairios bendradarbiavimo formos
(blogai organizuoti tévy susirinkimai ir kt.);

* Oficialus, dalykiski pedagogy ir tévy

santykiai;

4 pav. Bendradarbiavimo issikiai
Sudaryta autorés pagal: Kontautiené, R., 2010.

Darbo autoré praktiky metu stebéjo ir fiksavo bendradarbiavimo tarp ugdymo dalyviy kylancias
problemas. Daznai tai bidavo tévy nenoras ar vengimas bendrauti su pedagogu, mokytojy ne taip pateikta
informacija kartais biidavo klaidingai suprasta, o tai irgi apsunkindavo kokybiska komunikavima. Tévy
neigiamos nuostatos, kuomet jie ignoruoja ir nepriima pedagogy pastebéjimy, rekomendacijy apie vaiky
ugdyma gali turéti jtakos neigiamy nuostaty susiformavimui ir savo vaikams (Skucaité ir Karmazg, 2011,
p. 56). Taigi, pedagogams bitina vadovautis komunikavimo ir skaitmenine kompetencija, gebéjimu
uzmegzti ir puoseléti pozityvius, nuosirdzius rysius su mokinio $eima. Valantinas ir Ciuladiené (2013,
p. 317), atliktame tyrime teigia, kad tévai turintys neigiamg bendradarbiavimo su mokykla nuostata,
reCiau jsitraukia j ugdymo jstaigos gyvenimg ir daznai kaltina mokytojus uz savo vaiko ugdymosi
nesékmes. Vadinasi, tévy jsitraukimas j mokiniy ugdyma tampa biitinybe norint pasiekti teigiamy
mokiniy akademiniy pasiekimy. Taip pat tévai, auginantys vaikus, turin¢ius SUP, jautresni ir sunkiau
susitikimus su tévais (Itraukiojo ugdymo rekomendacijos, 2020, 22). IS ugdymo jstaigos praktikos galima
paminéti tévy, auginanc¢iy vaikus su SUP, pernelyg padidintg jautrumg ugdymo klausimais, iSankstiniy
susiformavusiy neigiamy nuostaty (tik mokykla turi suteikti visokeriopa pagalba jo vaikui). Tarp tévy
daznai vyrauja nuomoné, kad tik ugdymo jstaiga privalo ugdyti ir suteikti psichologing bei pedagoging
pagalba jy vaikams, o patys daznai net neatsako j telefony skambucius ar elektroninius laiskus.

Biitina pazyméti, kad bendraujant su tévais, pedagogai turi iSmanyti psichosocialinio bendravimo
ypatumus bei gebéti parinkti tinkamas bendravimo formas ir metodus. Pedagogai privalo pazinti vaika,
Seimg, jvertinti galimus pokycCius socialingje plotméje ir tik tada siekti maksimaliai jtraukti tévus ]
ugdymo procesa (Milteniené, Ruskus ir Alisauskas, 2003, p. 36). Gustaitiené ir Siriakoviené (2020, p.
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visuomenei, ne tik ugdymo procesas susidiiré su daugybe sunkumy, bet ir pats bendravimas su tévais.
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Nuotolinis ugdymas, mokytojy ir Seimy bendravimas per skaitmenines technologijas sulauké daug
démesio, diskusijy, taip pat didelé atsakomybé¢ atiteko pedagogams dél bendravimo ir bendradarbiavimo
realiu laiku.

Apibendrinus jvairiy autoriy teorines analizes, tyrimus ir remiantis LR Svietimo bei mokslo leidiniu,
galima teigti, kad bendradarbiavimo formos skirstomos j tévy informavimg, pakvietimg, pagalbg ir
pagalba tik tikslinei tévy grupei. Taip pat iSrySk¢jo individualios, grupinés ir kolektyvinés
bendradarbiavimo formos. Tradiciniai metodai jvardijami tokie kaip bendri tévy susirinkimai, pokalbiai
telefonu, jrasai elektroniniame dienyne, bendravimas elektroniniu pastu, apsilankymai namuose ir kt.
Netradiciniai metodai jvardijami tokie kaip individualiis pokalbiai, susiraSin¢jimai ir vaizdo jrasai
naudojant internetines pokalbiy platformas, tévy aktyvus dalyvavimas ugdymo jstaigos gyvenime ir kt.
Bendradarbiavimo formos ir metodai turi buti naudojami kuo jvairesni, priklausomai nuo realios
situacijos. Jais siekiama kuo labiau jtraukti tévus j ugdymo jstaigos gyvenima (rengiant edukacines
pamokas, ekskursijas, priimant svarbius sprendimus ugdymo klausimais). Jvertinus susikloséiusia
Svietimo situacijg dél kintanc¢iy ugdymo formy, atnaujinty programy, greité¢jancio gyvenimo tempo
bendradarbiavimas tarp pedagogy ir tévy tampa dar svarbesnis ir aktualesnis. Todél svarbu taikyti kuo
aktyvesnes, netradicines bendradarbiavimo formas bei metodus. Tai stiprina partneriSkumg, mazina
psichologinj atsiribojima bei padeda geriau suprasti vieni kity turimus liikkesCius, nuostatas. Sgveikaujant
su tévais pedagogai turi iSmanyti psichosocialinio bendravimo ypatumus bei gebéti parinkti tinkamas

bendradarbiavimo formas ir metodus.
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3. PRADINIU KLASIU PEDAGOGU IR TEVU
BENDRADARBIAVIMAS HIBRIDINIO UGDYMO PROCESO METU
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATU ANALIZE
3.1. Empirinio tyrimo metodologija

Metody pasirinkimo pagrindimas. Siekiant jgyvendinti darbo tikslg ir uzdavinius buvo atliktas
kokybinis tyrimas. Bitinas, Rupsiené ir Zydzitnaite (2008, p. 297) teigia, kad kokybinj tyrimg tikslinga
atlikti tuomet, kai nagrin¢jamas ugdymo reiskinys apie kurj turima mazai duomeny. ZydZitnaité ir
Sabaliauskas (2017, p. 124) taip pat i$skiria, kad kokybiniai tyrimai vykdomi, kai pasirinkta tyrimo tema
yra mazai tyrinéta. Tyrimo metu surinkti kokybiniai duomenys atskleidzia tiriamyjy patirtis, prasmes,
apibuidina procesus, neskiriant démesio faktams ir statistikai. Kokybiniy tyrimy principai leidzia gauti
detalig informacija apie tam tikry individy elgesj, mastyma natiiralioje aplinkoje, i$siaiskinti jy patirtis
bei pateikti holistinj paaiSkinimg (Gaizauskaité ir Valavi¢ien¢, 2016, p. 121). Todél Siuo darbu buvo
siekta atskleisti pradiniy klasiy pedagogy patirtis bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo proceso
metu. Tai yra iSsiaiSkinti, kokie isSukiai kilo bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo procese,
kokius pedagogai taiko metodus ir kuo bendradarbiavimas naudingas pedagogams, tévams bei
mokiniams. Taip pat kokie veiksniai ir priezastys gali apsunkinti ar skatinti pedagogy ir tévy
bendradarbiavimg hibridinio ugdymo procese. Empiriniy duomeny rinkimui buvo naudojamas pusiau
struktiiruoto interviu metodas. Pagal Zydzitinaite ir Sabaliauska (2017, p. 122) interviu metu galima
surinkti daug naudingos informacijos tiesioginio kontakto su informantais metu, atskleisti jy pozidrj,
nuomones, patirtis. Interviu metodas leidzia gauti jvairesnius duomenis, nei anketiné apklausa, bet kelia
didesnius reikalavimus paciam tyréjui. Tyréjas turi biiti gerai susipazings su tyrimo dalyviy veiklos
sritimi, zinoti konteksta, gebéti fiksuoti ne tik tyrimo dalyviy atsakymus, bet ir stebéti neverbaling
komunikacija. Pusiau struktiiruotas interviu yra toks duomeny rinkimo metodas, kurio metu pateikiami
anksCiau numatyti klausimai, taCiau jie struktiiruojami tik i§ dalies, tyréjas gali grizti prie pateikty
klausimy arba uzduoti kitus (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 125). Tai leidzia tyréjui esant
butinybei grjzti prie pateikty klausimy, uzduoti papildomy, keisti klausimy seka, perklausti. Pusiau
struktiruoto interviu metodu gautos informacijos analizei medziaga buvo paruosta jg transkribuojant
(Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 121). Atliepiant metodologines rekomendacijas, po kiekvieno
interviu jrasai buvo perklausomi ir transkribuoti. 6 interviu vyko mokykloje sutartu laiku, o vienas dél
tyréjo ligos vyko nuotoliniu biidu per Zoom platformg. Interviu buvo jrasyti telefono diktofonu,

transkribuoti ir daug karty skaityti, analizuojant bei interpretuojant tyrimo radinius.
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Empirinio tyrimo organizavimas. Magistrinio darbo ,,Pradinio ugdymo pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas hibridinio ugdymo proceso metu* tyrimas vyko vienoje i§ Lietuvos mieste esanciy
mokykly, kurioje mokiniai ugdomi pagal pradinio ir pirmosios pakopos pagrindinio ugdymo programas.
Sis tyrimas vyko spalio — lapkri¢io ménesiais ir buvo sumodeliuotas vadovaujantis kokybinio tyrimo
metodologine prieiga. Prie§ atliekant tyrimg vienoje i§ Lietuvos miesty mokykly buvo gautas Zodinis
ugdymo jstaigos vadovo sutikimas tyrimui atlikti. Empiriniy tyrimo duomeny rinkimas atliktas bendrojo
ugdymo mokykloje, kurioje tyrimo atlikimo metu dirbo 63 mokytojai, i$ kuriy 14 dirbo pagal pradinio
ugdymo programg. Minétoje bendrojo ugdymo mokykloje tyrimo atlikimo metu mokési 941 mokinys, i§
kuriy 326 buvo ugdomi pagal pradinio ugdymo programa. Bendrojo ugdymo mokykla, kurioje buvo
atliktas tyrimas save pristato kaip mokykla, kuri aktyviai dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose
konkursuose, turi jvairiy apdovanojimy; mokykloje organizuojami dailyrascio, Sokio, lietuviy ir angly
kalbos konkursai, parodos, aktyviai bendradarbiaujama su kitomis §vietimo jstaigomis, specializuotais
mokymo centrais bei socialiniais partneriais. Mokykloje taikomos hibridinio ugdymo formos, aktyviai
dalyvaujama jvairiuose projektuose bei programose, kuriose pedagogai tobulina skaitmeninj rastinguma.
Bendrojo ugdymo mokykla, kurioje atliktas empirinis tyrimas didelj démesj skiria naujy, Siuolaikiniy
technologijy jsigijimui ir jy tinkamam naudojimui ugdymo proceso metu, sickiant diferencijuoti,
individualizuoti uzduotis, integruoti mokomuosius dalykus. Klasése jrengiama jranga, skirta hibridiniam
ir nuotoliniam darbui. Pradiniy klasiy mokytojai dalyvauja ,,Vedliai” mokymuose, kuriuose tobulina

skaitmening kompetencija ir mokosi kiirybiskai integruoti informacines technologijas pamoky metu.

Informanty atranka ir
ju supazindinimas su
tyrimo tikslu,
uzdaviniais, etika.

Pusiau struktiiruoto
interviu klausimy
parengimas.

Susitariama dél pusiau
struktiiruoto interviu
atlikimo laiko ir vietos.

Gauty rezultaty
Pusiau struktiiruoto transkribavimas,
interviu atlikimas, analizavimas,
darant garsinj jrasa apibendrinimas, gautos
telefonu. iSvados ir pateiktos
rekomendacijos.

5 pav. Empirinio tyrimo etapai
Empirinis tyrimas buvo atliekamas penkiais etapais (zr. 5 pav.). Prie§ atlickant empirinj tyrimg buvo

analizuota moksliné, pedagoginé, psichologiné literatiira ir teisiniai dokumentai, iSkelti probleminiai
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klausimai. Pirmajame etape buvo sukurtas tyrimo instrumentas, parengtas pusiau struktiiruoto interviu
klausimynas, kurj sudar¢ 13 atviry klausimy. Antrajame etape buvo atrinkti informantai ir supazindinti
su tyrimo tikslu, uzdaviniais bei etika. Informantams buvo paaiskinta vykdomo tyrimo nauda mokslui,
tyrimo dalyviams ir atsiklausta ar tyrimo dalyviai norés gauti grjztamaja informacijg apie tyrimo iSvadas
bei rekomendacijas. Informantai buvo supazindinti, kad jy patirtys panaudotos tyrimo analizei, i$ kurios
bus sudarytos iSvados ir pateiktos rekomendacijos. Tyrimo dalyviy vardai laikantis konfidencialumo
principo buvo pakeisti. Buvo susitarta dél pusiau struktiiruoto interviu atlikimo laiko ir vietos.
Ketvirtajame etape vyko pusiau struktiiruoto interviu garsinis jrasas telefonu. Kiekvieno interviu metu
buvo atsiklausiama ar tyrimo informantas sutinka, jog pokalbis bus jrasytas, o véliau jy atsakymai biity
surinkti kompiuteriu. Interviu buvo atlickami iki tol, kol duomenys pradéjo kartotis, t.y. pusiau
struktiiruoto interviu metu gauty duomeny prisotinimas. Paskutiniame etape buvo atliktas gauty rezultaty
transkribavimas, analizavimas, apibendrinimas, padarytos i§vados bei pateiktos rekomendacijos.

Duomeny rinkimo instrumento pagrindimas. Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas buvo
sukurtas remiantis tyrimo darbo uzdaviniais bei atlikus literattiros ir mokslo Saltiniy analiz¢ (zr. 1 lentele
ir 1 priedg). Klausimyng sudar¢ 12 atviry klausimy.

1 lentelé. Tyrimo instrumentas

Klausimai Sasaja su darbo uZdaviniais | Sasajos su teorine darbo dalimi
1. Kas, Jisy nuomone, Apibrézti hibridinio ugdymo 1.1. Hibridinio ugdymo samprata.
yra hibridinis sampratg.
ugdymas?

2. Kokias papildomas Apibrézti hibridinio ugdymo 1.1. Hibridinio ugdymo samprata.
priemones naudojate sampratg.
dirbant hibridiniu
budu?

3. Su kokiais i8sukiais Apibrézti hibridinio ugdymo 1.1. Hibridinio ugdymo samprata.
susiduriate hibridinio | samprata.
ugdymo procese?

4. Kokios, Jusy Apibrézti hibridinio ugdymo 1.2. Hibridinio ugdymo ir
nuomone, svarbios sampratg. pradiniy klasiy pedagogy
pedagogo kompetencijy sgsajos.

kompetencijos dirbant
hibridiniu biidu?

5. Kas, Jisy nuomone, Aptarti pedagogy ir tévy 2.1. Bendradarbiavimo aptartis.
yra bendradarbiavimas | bendradarbiavimo formas,
su tévais? metodus ir i$Stkius.
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bendradarbiavimo
formas, metodus
taikote
bendradarbiaujant su
tévais dirbant
hibridiniu badu?

bendradarbiavimo formas,
metodus ir i§Sukius.

6. Kuo Aptarti pedagogy ir tévy 2.1. Bendradarbiavimo aptartis.
bendradarbiavimas bendradarbiavimo formas,
naudingas metodus ir i§STkius.
pedagogams,
mokiniams ir jy
tévams?
7. Kokias Aptarti pedagogy ir tévy 2.2. Bendradarbiavimo su tévais

formos ir metodai.

8. Kokie Jusy taikomi
bendradarbiavimo
metodai bei formos
pasiteisina ir kodél?

Aptarti pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo formas,
metodus ir i$Sukius.

2.2. Bendradarbiavimo su tévais
formos ir metodai.

9. Kokie Jusy taikomi
bendradarbiavimo
metodai bei formos
nepasiteisina ir kodél?

Aptarti pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo formas,

CV W —

2.2. Bendradarbiavimo su tévais
formos ir metodai.

10. Su kokiais issukiais
susiduriate
bendradarbiaudami su
tévais dirbant
hibridiniu budu?

ISrySkinti pedagogy patirtis
siekiant atskleisti
bendradarbiavimo galimybes su
tévais hibridinio ugdymo
procese.

2.2. Bendradarbiavimo su tévais
formos ir metodai.

11. Kas Jums padeda
jveikti kylancius
sunkumus
bendradarbiaujant su
tévais hibridinio
ugdymo procese?

ISrySkinti pedagogy patirtis
siekiant atskleisti
bendradarbiavimo galimybes su
tévais hibridinio ugdymo
procese.

2.2. Bendradarbiavimo su tévais
formos ir metodai.

12. Kokiy ziniy ar
praktiniy jgiidZiy Jums
stinga
bendradarbiaujant su
tévais hibridinio
ugdymo procese?

ISryskinti pedagogy patirtis
siekiant atskleisti
bendradarbiavimo galimybes su
tévais hibridinio ugdymo
procese.

2.2. Bendradarbiavimo su tévais
formos ir metodai.

Imties pagrindimas. Kokybiniuose tyrimuose tyrimo imtis daznai yra santykinai nedidelé,
leidzianti pladiai analizuoti pasirinkta tyrimo klausima. Sio tyrimo metu buvo pasirinkta kriteriné
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tiriamyjy atranka, kuomet informantai atrenkami pagal tam tikra tyréjo nustatytg kriterijy (Gaizauskaité
ir Valaviciené, 2016, p. 125). Tiriamyjy atrankos kriterijais buvo du: pradiniy klasiy pedagogo darbo
patirtis hibridinio ugdymo metu dirbant su 1 ir 2 klasiy mokiniais ne maziau kaip po 8 val. per savaite ir
turima ne zemesné kaip vyresniojo mokytojo pedagoginé kvalifikaciné kategorija. Tyrime dalyvavo 7
vienos Lietuvos miesto progimnazijos pradinio ugdymo pedagogai.

2 lentelé. Informanty charakteristika

Informanto vardas Hibridiniu biidu dirbo ne maziau Kvalifikaciné
(pakeistas) kaip po 8 val. per savaite kategorija
Ona Taip Vyr. mokytoja
Ala Taip Mokytoja metodininké
Tina Taip Mokytoja metodininké
Ana Taip Mokytoja eksperté
Ina Taip Vyr. mokytoja
Ema Taip Mokytoja metodininké
Eva Taip Vyr. mokytoja

Duomeny analizés metodai. Tyrimo duomenys analizuoti taikant kokybinés turinio analizés
(angl.content) metoda. Kokybiné turinio analizé — kokybinio tyrimo strategija, paremta kategorijy
isskyrimu ir jy jterpimu j konteksta (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008, p. 296). Atliekant kokybine
turinio analiz¢ siekiama apra$yti ir kritiSkai jvertinti tiriama rei$kinj, per tyrimo dalyviy unikalias patirtis.
Tyréjas nagrinéja tyrimo dalyviy interviu tekstus bei i$skiria kategorijas, pagal kurias apibiidina tiriamag
reiskinj (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 123). Programos QDA Miner Lite pagalba buvo isskirtos
interviu atsakymy kategorijos, subkategorijos, apdorotas tekstas. Remiantis QDA Miner Lite programa
buvo sudarytos kategorijy, subkategorijy bei citaty pavyzdziy lentelés. ISanalizavus informanty
pasisakymus tekste iSrySkéjo prasminiai vienetai, kurie buvo apjungti tarpusavyje ir taip susiformavo
kategorijos, subkategorijos.

Tyrimo etika. Vykdant tyrimg stengiamasi i$laikyti pagrindinius etikos principus. Tyrimo metu
buvo laikomasi tokiy etikos principy: dalyvavimo tyrime laisvanoriSkumo, konfidencialumo
(Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 126). Laikantis laisvanoriskumo principy, pries pradedant interviu
su informantais buvo suderintas laikas, data bei aptartas tyrimo tikslas, uzdaviniai bei klausimai. Prie§
pokalbj buvo suteikiama tyrimo dalyviui teisé bei laisvé neatsakyti j jam nepatinkancius klausimus arba
galimybé nutraukti dalyvavimg bet kuriuo metu. Remiantis konfidencialumo principo uZztikrinama, kad

be tyréjo ar tiriamojo atskiro rastisko sutikimo niekas nepasinaudos turima informacija. Darbe naudojami
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apdoroti duomenys, garso jrasai ir transkribuoti tekstai prieinami tik tyrimo dalyviams. Remiantis LR
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo NR. I —1374 pakeitimo jstatymu (2018), buvo gautas
informanty rastiskas sutikimas dalyvauti tyrime ir taip uztikrinamas jy konfidencialumas (zr. 2 prieda).
Ugdymo jstaigos pavadinimas neatskleistas, o informanty vardai pakeisti (zr. 1 lentele). Laikantis tyréjo
nesaliSkumo principo su kiekvienu informantu bendrauta laikantis tolerancijos, pagarbos Zmogaus
orumui ir kiekviena nuomoné buvo iSklausyta bei priimta be iSankstiniy nuostaty (Miller, Birch,
Mauthner & Jessop, 2012, p. 87). Pusiau struktiiruoto interviu metu tyréjas isliko neutralus, nebandé
jtakoti tiriamojo nuomonés ar nuslépti tyrimo detaliy, fakty. Buvo palaikomas dalykiskas pokalbis ir
kalbama tik apie informanty patirtj profesinéje veikloje.

Tyrimo ribotumai. Tyrimui buvo pasirinkta viena i§ Lietuvos miesty mokykly todél tyrimas
neatspindi visos Salies situacijos. Kadangi tyrimas atliktas ne visos Lietuvos mastu, tai parodo tyrimo
ribotumg, o kartu ir tyrimo testinumo galimybes. Norint nustatyti visos Lietuvos situacijg tiriamu
klausimu, buity naudinga atlikti panaSius tyrimus ir kity Lietuvos miesty bei miesteliy mokyklose

apklausiant pradiniy klasiy pedagogus.

3.2. Tyrimo duomeny analizé

Siame tyrime pusiau struktiruoto interviu metu buvo siekiama atskleisti pedagogy
bendradarbiavimo su tévais patirtis hibridinio ugdymo organizavimo metu. Daug karty skaitant,
analizuojant pusiau struktiiruoto interviu metu gautus duomenis iSry$kéjo pagrindinés kategorijos ir
subkategorijos (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Tyrimo kategorijos ir subkategorijos

Eil. Nr. Kategorija Subkategorijos
1. Hibridinio ugdymo samprata Hibridinis ugdymas
Misrusis ugdymas

2. Papildomy priemoniy reikmé Skaitmeninis turinys

dirbant hibridiniu badu Mokomieji filmukai ir Zaidimai

Vaizdo jranga

Garso jranga

Interneto rySys

Kompiuteris

3. Hibridinio ugdymo isstkiai Mokiniy vengimas prisijungti prie hibridiniy pamoky
Pagalbos reikmeé

Nesklandumy faktorius

IS¢jimas i§ komforto zonos
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Klasés valdymo jgudziy trikumas

Laiko ir démesio skirstymo jgudziy trikumas
Didelés laiko sgnaudos

Hibridinés jrangos triikumas

Pedagogy kompetencijos dirbant
hibridiniu budu

Informaciniy technologijy naudojimo kompetencija
Komunikaciné ir informacijos valdymo kompetencija
Ugdymo(si) aplinky kiirimo kompetencija
Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija
Reflektavimo ir mokéjimo mokytis kompetencija
Skaitmeniné kompetencija

Pedagogy poziiris |
bendradarbiavima su tévais

Tévy jtrauktis  mokyklos bendruomenés gyvenimag
Tévy iniciatyvumas

Motyvacinis bendravimas

Pasitikéjimu gristas abipusis rysys

Atsakomybés prisiémimas

Bendradarbiavimo nauda
pedagogams, mokiniams ir jy
tévams

Profesiniy kompetencijy tobulinimas
Motyvacijos stiprinimas
Bendradarbiavimo jgtdziy tobulinimas
Darbo palengvinimas

Ugdymo tgstinumas namuose
Dalijimasis patirtimi

Tévams suteikiama papildoma pagalba
Mokiniy asmenybés formavimas
Mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimas
Grjztamojo rysio stiprinimas
Lyderystés jgtidziy formavimas

Bendradarbiavimo formos ir
metodai

Individualus bendravimas

Tévy susirinkimai

Internetinés pokalbiy platformos

Irasai elektroniniame dienyne

Konsultacija

Bendravimas per elektroninj pasta

Bendravimas telefonu

Taisykliy taikymo metodas

Skatinamosios lentelés ir taisykliy taikymo metodas
Individualios klasés vadovo valandos

Bendradarbiavimo formy ir
metody pasiteisinimas

Individualus ,,gyvas“ bendradarbiavimas

Bendravimas telefonu

Individualus bendradarbiavimas naudojant bendravimo
platformas

Skatinamosios lentelés ir taisykliy taikymo metodas

Bendradarbiavimo formy ir
metody nepasiteisinimas

Irasai elektroniniame dienyne
Bendri tévy susirinkimai
Bendravimas elektroniniu pastu
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10. | Bendradarbiavimo su tévais Tévy emociniai ir psichologiniai ypatumai
i8sukiai hibridinio ugdymo Tévy neigimo reakcija

procese Tévy pasyvumas

Mokiniy adaptacinis laikotarpis

Tévy neigiamos nuostatos

Tévy uzimtumas

Démesio paskirstymas

Liukesc¢iy nesuderinamumas

Pedagogy emocin¢ ir psichologiné biisena
Tévy hipergloba vaiky mokymusi

11. | Bendradarbiavimo sunkumy Savisvieta
jveikimas Asmeninés savybés
Pozityvumas

Atviras bendravimas

Informaciniy technologijy specialisty pagalba
Mokymai

Patirtis

Ugdymo veikly planavimas

Mokyklos bendruomenés pagalba

Noras tobuléti

Savikontrolés jguidziai

12. | Pedagogy bendradarbiavimo Kvalifikacijos tobulinimo reikmé

praktiniy jgidziy trikumas Patirties stoka

Savireguliacijos ir kontrolés jguidziy trilkumas
Mokymo metody suderinamumo jgiidziy trukumas
Psichologiniy Ziniy stoka

Nemokeéjimas atsirinkti tikslingg informacija
Skaitmeninio rastingumo reikmeé

Angly kalbos Ziniy trilkumas

Pirmoji kategorija — hibridinio ugdymo samprata susideda i$ dviejy subkategorijy: hibridinis
ugdymas ir miSrusis ugdymas.

4 lentelé. Hibridinio ugdymo aptartis

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys

Hibridinis ugdymas <...> toks ugdymas, kai vienu
metu mokai mokinius ir klaséje,
ir namie. Aj dar pamirSau
pasakyti, kad ir vienu metu*
(Ana). <..> tai mokymas ir
Hibridinio ugdymo samprata namuose, ir mokykloje per
nuotolj“  (Eva). ,Hibridinis
mokymas yra kai pamoky metu
vaikai mokosi tiek klaséje, tiek
prisijungg¢ nuotoliu i§ namy <...>
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(Tina). <..> tai yra kaZkas
panaSaus, kai vienu metu
derinami keli mokymo budai*
(Ema).

Misrusis ugdymas ,laip taip manau, kad tai yra
misrusis ugdymas, kai vieni
dirba klaséje, o kiti namie* (Ina).
<...> kazkas panaSaus | misryjj
<..> (Ona). <..> hibridinis
ugdymas labai panaSus arba gal
ir toks pats kaip tas miSrusis®
(Ala).

Hibridinis ugdymas vyksta, kai dalis mokiniy mokosi klaséje, 0 kita dalis namuose tuo paciu metu
(Nuotolinio mokymos(si)/ugdymo(si) vadovas, 2020, p. 3). Sio teiginio jrodancios informanty citatos:
<...> toks ugdymas, kai vienu metu mokai mokinius ir klaséje, ir namie. Aj dar pamirsau pasakyti, kad
ir vienu metu* (4dna); <...> tai mokymas ir namuose, ir mokykloje per nuotolj* (Eva), , Hibridinis
mokymas yra kai pamoky metu vaikai mokosi tiek klaséje, tiek prisijunge nuotoliu is namy <...> (Tina),
<...> tai yra kazkas panasaus j misryjj ugdymaq, kai vienu metu derinami keli mokymo biidai“ (Ema).
Keli pedagogai atsaké, kad hibridinis ugdymas labai panaSus | misryji: ,, Taip taip manau, kad tai yra
misrusis ugdymas, kai vieni dirba klaséje, o kiti namie* (Ina); <...> kaZkas panasaus j misryjj <...>
(Ona); <...> hibridinis ugdymas labai panasus arba gal ir toks pats kaip tas misrusis*“ (Ala).

Pagal informanty pasisakymus galima teigti, kad pradiniy klasiy pedagogai Zino, kas yra
hibridinis ugdymas ir supranta bei gali paaiskinti Sig sqvokq. Tik keli pedagogai painioja hibridinio ir
misriojo ugdymo terminy pavadinimus.

Antroji kategorija — papildomy priemoniy reikmé dirbant hibridiniu biidu susideda i§ 6-iy
subkategorijy: skaitmeninis turinys, mokomieji filmukai ir Zaidimai, vaizdo ir garso jranga, interneto

rySys bei kompiuteris.

5 lentele. Papildomy priemoniy klasifikacija

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys

Skaitmeninis turinys | ,,Naudoju skaitmeninj turinj <...> (Ana). <...> jvairias
isivertinimo programas <...> (Ana). <...> ir jvairios
programélés, kaip Jamboard, Quizizz, Canva, Kahoot,
Wordwall* (Ona). <...> programéliy jvairiy“ (Ala). <...>
papildomos interaktyvios uzduotys mokiniams
besimokantiems namuose* (Ala).
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Mokomieji filmukai | <...> mokomuosius filmukus* (Ana). <...> a$ visada biinu
ir zaidimai pasiruosus kokj filmuka ar zaidimg parodyti vaikams juk
taip jiems tai patinka“ (Ema).

Papildomy

priemoniy reikmé¢ | Vaizdo jranga »Svarbiausia kamera <...> (Ina).

dirbant hibridiniu ., Tai gera kamera <...> (Ona). ,,Aisku, kad kamera turi
bidu biti <...> (Ala). <...> labai reikalinga kokybiska techniné

visa jranga, nes nuo to labai priklauso pamokos s¢kmé ir
kokybé* (Eva). <..> kamera <...> (Tina).

Garso jranga <..> ir garsas veikia ir gerai* (Ina). <...> garso aparatiira
<...>(0na). <...> garso kolon¢lés <...> (Ala). <...> labali
reikalinga kokybiska techniné visa jranga, nes nuo to
labai priklauso pamokos sékmé ir kokybé (Eva). <...>
garso aparatiira“ (Tina).

Interneto rysys ,Man svarbiausia, kad visa techniné jranga veikty,
internetas biity greitas <...> (Ema). ,, Taip pat interneto
geras rySys <...> (Eva). <...> geras ir nestrigin¢jantis
interneto rySys <...> (Tina).

Kompiuteris ,Reikalingas pirmiausiai kompiuteris <...> (Tina). <...>
na, kaip be kompiuterio dirbti nejsivaizduoju a$ (Ala).

Visi pedagogai pripazino, kad hibridiniam ugdymui svarbiausia gera ir pritaikyta techniné jranga
ir daZzniausiai naudoja skaitmeninj turinj. Dirbant hibridiniu biidu pedagogams labiausiai reikalinga
vaizdo ir garso jranga: ,,Svarbiausia kamera <..> (Ina); ,, Tai gera kamera <...> (0Ona); ,, Aisku, kad
kamera turi biti <..> (Ala); <...> labai reikalinga kokybiska techniné visa jranga, nes nuo to labai
priklauso pamokos sékmé ir kokybé “ (Eva); <...> kamera <...> (Tina). <...> ir garsas veikia ir gerai “
(Ina); <..> garso aparatira <..> (0na); <...> garso kolonélés <...> (Ala); <...> labai reikalinga
kokybiska techniné visa jranga, nes nuo to labai priklauso pamokos sékmeé ir kokybé“ (Eva); <...> garso
aparatira“ (Tina). IKT efektyvina ugdymo procesg ir padeda siekti geresniy rezultaty tiek mokytojams,
tiek mokiniams (Labuté ir Zemaitaityte, 2015, p. 293): ,, Naudoju skaitmeninj turinj <...> (Ana); <...>
jvairias jsivertinimo programas <...> (Ana); <...> ir jvairios programélés, kaip Jamboard, Quizizz,
Canva, Kahoot, Wordwall “ (Ona), <...> programéliy jvairiy“ (Ala). Vadinasi, kad dirbant hibridiniu
btidu svarbu naudoti skaitmenin;j turinj. Pedagogai taip pat labai daznai hibridiniy pamoky metu taiko
interaktyvias uzduotis, mokomuosius filmus ar zaidimus: <...> papildomos interaktyvios uzduotys
mokiniams besimokantiems namuose* (Ala), <...> mokomuosius filmukus “ (4na),; <...> as visada binu
pasiruosus kokj filmukq ar Zaidimg parodyti vaikams juk taip jiems tai patinka “ (Ema). Masalnikova et.
al (2021, p. 391) taip pat akcentuoja, kad hibridiniam ugdymui reikalingos tokios techninés priemonés
kaip spartus internetas, Wifi tinklas, interaktyvios lentos, vietinio tinklo serveriai, neSiojamieji ir

plansetiniai kompiuteriai. Keli pedagogai biitent ir jvardijo, kad hibridinio ugdymo metu turi biti geras
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interneto rySys bei kompiuteris: ,, Man svarbiausia, kad visa techniné jranga veikty, internetas biity
greitas <...> (Ema); ,, Taip pat interneto geras rysys <...> (Eva); <...> geras interneto rysys <...>,
., Reikalingas pirmiausiai kompiuteris <...> (Tina).

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogams svarbiausia kokybiska ir pritaikyta techniné vaizdo
ir garso jranga bei skaitmeninis turinys. Pedagogai hibridiniy pamoky metu naudoja interaktyvias
uzduotis, mokomuosius filmus ir zaidimus. Sklandziam hibridinio ugdymo proceso uztikrinimui bitinas
geras interneto rysys bei kompiuteris.

Trecia kategorija — hibridinio ugdymo isstkiai susideda 1§ 8-iy subkategorijy: mokiniy vengimas
prisijungti prie hibridiniy pamoky, pagalbos reikmé, nesklandumy faktorius, i§¢jimas i§ komforto zonos,

klasés valdymo jgiidziy trikumas, laiko ir démesio skirstymo jgudziy trikumas, didelés laiko sgnaudos

ir pamokos struktiiros planavimas.

6 lentelé. Hibridinio ugdymo sunkumai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Mokiniy vengimas »Aha dar ne kartg esu pastebéjusi, kad vaikai meluoja,

prisijungti prie kad negirdi, nemato, nepasijungé Zoom nuoroda ir

hibridiniy pamoky panasiai“ (Eva). <...> tai pramiegojau, tai neradau
prisijungimo nuorodos* (Ona).

Pagalbos reikmé ,» Toliau, labai reikalinga pagalba individualizuojant
ugdyma bei paruoSiant uzduotis, man reikalinga
nuolatine IT specialisto konsultacija, o ne kartg ar du |
metus* (Ina). ,,Kiekvienas vaikas, turintis sutrikimy yra
labai skirtingas ir skirtingi jo gebé&jimai, ir sunku btina
prie jy prisitaikyti, skirti daugiau laiko bei démesio <...>
(Eva).

Nesklandumy ,, Larkime pasiruosiu kazkokj idomy filmuka ar

Hibridini faktorius (striginéja | programéle ir reikiamu momentu nejsijungia, negaliu
ibridinio . 9 SR . .
w1 . . | Interneto rysys, pasidalinti ekranu arba dingsta garsas* (Ina). ,,Ir vieng
ugdymo issukiai . : . 9

dingsta garsas arba | kartg staiga dingo garsas, o a$ to nesupratau <...> (Ona).

vaizdas, neatsidaro | ,,0 dar ta technika taip daznai strigingja ar atsilieka

programos ar vaizdas, tai garsas* (Ala). ,,Kartais internetas striginé¢ja
nuorodos, arba reikiamu metu nejsijungia kokia nors programelé ar
nepavyksta jjungti nejsijungia nuoroda* (Ema). ,,Sakyc¢iau dazni i§Sukiai
mokomaja medZziaga | biina — technikos ar interneto nesklandumai‘ (Tina).

ir pasidalinti

ekranu,).
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IS¢jimas i§ komforto | <...> pasiruosti jvairiems netikétams dalykams* (Ona).
Zonos <...> nes reikia nuolat pasiruosusiai biiti jvairiems
netikétumams ar nesklandumams® (Ina). ,,Daug démesio
reikia skirti pamoky metu, buni jsitempes, labai daug
streso... (Tina).

Klasés valdymo ,»Man sunkiausia vienu metu viskg suvaldyti, tai yra ir
jgudziy trikumas klaséje esancius mokinius, ir namuose* (Ala). <...> aj
labai sunku, kai rékia i§ ekrano kazkg pakartoti, o kiti jau
zitiriu nuobodziauja‘“(Ala).

Laiko ir démesio ,.Ir kazkaip tg démesj norisi vienodai paskirstyti, bet
skirstymo jgudziy daznai to nepasiekiu“ (Ala). ,,O tada biina tikras i§Stikis
troikumas spéti visiems atsakyti ir suspéti pravesti pamoka, kg esu

numaciusi“ (Ema). ,,Sunku visiems paskirstyti vienodai
démesio ir tai mane slegia <...> (Eva). <...> prisigalvoju
jvairiy idéjy, idomiy uzduotéliy, o pamoka tai trumpa ir
zitriu, kad nespéjame visko atlikti kg buvau
prisigalvojus® (Ona). ,,Labai sunku vienu metu skirti
démesj ir klaséje esantiems ir virtualiai <...> (Tina).

Didelés laiko ,Pirmiausiai man tai papildomas darbas ir saky¢iau, labai
sgnaudos sunkus, reikalaujantis laiko, pasiruos§imo* (Tina). <...>
rodos pasiruosi, viskg apgalvoji, o kai taikai pamokos
metu, matai, kad netilpai j laikg <...> (Ala).

Hibridinés jrangos ,»Man sunkiausia, kad néra specialios hibridinés jrangos,
truakumas na tokios kameros, kuri tave sekty ir rodyty tokj platy
vaizdg“ (Ana). <...> ir mokiniai skundZiasi, kad neturi
tokios kameros kaip pas mokytoja* (Ina).

SV —

jvairiis netikéti nesklandumai, laiko bei démesio skirstymo igiidziy trukumas: ,, Tarkime pasiruosiu
kazkokj jdomy filmukq ar programéle ir reikiamu momentu nejsijungia, negaliu pasidalinti ekranu arba
dingsta garsas“ (Ina); ,, Ir vieng kartq staiga dingo garsas, o as to nesupratau <...> (Ona), ,,O dar ta
technika taip daznai striginéja ar atsilieka vaizdas, tai garsas ““ (Ala), ,, Kartais internetas striginéja arba
reikiamu metu nejsijungia kokia nors programélé ar nejsijungia nuoroda“ (Ema); ,,Sakyciau dazni
isstitkiai biina — technikos ar interneto nesklandumai® (Tina). Vadinasi, pedagogams ypatingai svarbu
gebéti planuoti, struktiirizuoti pamokas, iSsikelti aiSkius tikslus ir naudoti tam tinkamus metodus. Taip
pat pedagogai turi tobulinti psichologines, savikontrolés jgiidziy zinias, kurios padéty pasiruosti
jvairiems netikétumams hibridinio ugdymo metu. Pedagogai teigia, kad pamokos vedamos hibridiniu
buidu sukelia nemazai streso, jtampos: <...> pasiruosti jvairiems netikétiems dalykams* (Ona); <...> nes
reikia nuolat pasiruoSusiai biiti jvairiems netikétumams ar nesklandumams * (Ina). Masalnikovos et. al
(2021, p. 391) atlikto tyrimo metu iSrySkéjo socialinis aspektas, kad mokiniai daznai neturi priéjimo prie
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hibridinio ugdymo ir tam reikalingy techniniy priemoniy. Keli informantai bitent ir jvardija tokius
188tikius, kaip neturéjimas tinkamos hibridinés jrangos: ,, Man sunkiausia, kad néra specialios hibridinés
jrangos, na tokios kameros, kuri tave sekty ir rodyty tokj platy vaizdg” (Ana); <..> ir mokiniali
skundZiasi, kad neturi tokios kameros kaip pas mokytojg* (Ina). Taip pat iSrySkéjo, kad pedagogams
vengimas prisijungti prie hibridiniy pamoky: ,, Kiekvienas vaikas, turintis sutrikimy yra labai skirtingas
ir skirtingi jo gebéjimai, ir sunku biina prie jy prisitaikyti, skirti daugiau laiko bei démesio <...> (Eva);
, Aha dar ne kartq esu pastebéjusi, kad vaikai meluoja, kad negirdi, nemato, nepasijungé Zoom nuoroda
ir panasiai“ (Eva). Taip pat dirbdami hibridiniu biidu pedagogai jaucia nuolatinés pagalbos poreik],
klasés valdymo jgiidziy stoka bei pats pasiruo$imas hibridinéms pamokoms reikalauja didesniy pastangy:
., Toliau, labai reikalinga pagalba individualizuojant ugdymg bei paruosiant uzduotis, man reikalinga
nuolatiné IT specialisto konsultacija, o ne kartq ar du j metus “ (Ina); <...> kaip pratinti prie kompiuterio
taisyklingo naudojimo* (Ina); ,, Man sunkiausia vienu metu viskq suvaldyti, tai yra ir klaséje esancius
mokinius, ir namuose* (Ala); ,, Pirmiausiai man tai papildomas darbas ir sakyciau, labai sunkus,
reikalaujantis laiko, pasiruosimo “ (Tina).

Apibendrinus galima teigti, kad pradiniy klasiy pedagogams dirbant hibridiniu biidu didziausi
kylantys issukiai yra jvairis netikéti nesklandumai: striginéja interneto rysys, dingsta garsas arba
vaizdas, neatsidaro programos, nuorodos, nepavyksta jjungti mokomosios medziagos ar pasidalinti
ekranu. Pedagogy laiko bei démesio skirstymo mokiniams jgiudziy tritkumas trukdo visiems
besimokantiesiems tiek namuose, tiek klaséje Vvienodai paskirstyti démesj ir laikg. Taip pat vedant
hibridines pamokas mokytojai daznai jaucia nerimg bei biina jsitempe. Hibridinio ugdymo metu
susiduriama su klasés valdymo jgidziy tritkumu, nes yra sudétingiau islaikyti mokiniy démesj.
Pasiruosimas Siai ugdymo formai reikalauja didesniy pedagogy pastangy bei laiko sgnaudy.

Ketvirtoji kategorija — pedagogy kompetencijos dirbant hibridiniu btudu susideda i§ 6-iy
subkategorijy: informaciniy technologijy naudojimo kompetencija, komunikaciné ir informacijos
valdymo kompetencija, ugdymo(si) aplinky karimo kompetencija, bendravimo ir bendradarbiavimo

kompetencija, reflektavimo ir mokéjimo mokytis kompetencija bei skaitmeniné kompetencija.
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7 lentelé. Pedagogy kompetencijos

budu

kiirimo kompetencija

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Informaciniy ,»Aisku, kad informaciniy technologijy <...> (Ana).
technologijy <...> hibridiniu btidu labai svarbu iSmanyti
naudojimo informacines technologijas <...> (Ina). ,,Labai svarbu
kompetencija iSmanyti kompiuteriy rastingumg <...> (Ona). <...> turi
iSmanyti, ir didaktikg ir dar informacines technologijas
<...> (Tina).
Komunikaciné ir <...> komunikavimo <...> (Ana). <...> ir geb¢jimas
Pedagogy informacijos komunikuoti su tévais“ (Ema).
kompetencijos valdymo kompetencija
dirbant hibridiniu "G qymo(si) aplinky | <...> ir gal ugdymo aplinkos kompetencijos yra

svarbios dirbant hibridiniu badu® (Ana). ,,Na, gal dar
reikia nusimanyti, kaip ugdymo aplinkg pritaikyti
hibridiniam ugdymui* (Eva).

Bendravimo ir
bendradarbiavimo
kompetencija

<...>bendradarbiavimo <...> (Ina). <..>ir
bendradarbiavimo kompetencijos <...> (Ala). <...> ir
bendradarbiavimo® (Eva).

Reflektavimo ir
mokéjimo mokytis

<...> ir mokéjimo mokytis kompetencijas® (Ina). <...> ir
gebe¢jimo mokytis kompetencijas® (Ona).

kompetencija
Skaitmeniné »Manau, kad svarbiausios skaitmenin¢ <...> (Ala). <...>
kompetencija svarbi kompetencija yra skaitmeninis rastingumas <...>

(Ema). ,,AS galvoju, kad skaitmeniné kompetencija
<..> (Eva). ,,Pirmiausiai, skaitmeninés kompetencijos*
(Tina).

Pedagogai ugdymosi proceso skatintojai, motyvatoriai, ,,tod¢l be bendryjy gyvenimui ir darbui

reikalingy skaitmeniniy kompetencijy mokytojams biitinos su jy profesija susijusios skaitmeninés

kompetencijos, leidzian¢ios mokymo procese efektyviai naudoti skaitmenines technologijas™ (Europos

pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu®, 2017, p. 15). Daugiausia informanty

bitent ir teigia, kad svarbiausia iSmanyti informacines technologijas ir skaitmeninj rastinguma: ,, Aisku,

kad informaciniy technologijy <...> (Ana),; <...> hibridiniu biidu labai svarbu ismanyti informacines

technologijas <...> (Ina); , Labai svarbu ismanyti kompiuteriy rastingumq <...> (Ona); <...> turi

iSmanyti, ir didaktikq ir dar informacines technologijas <...> (Tina); ,,Manau, kad svarbiausios

skaitmeniné <...> (Ala); <...> svarbi kompetencija yra skaitmeninis rastingumas <...> (Ema), ,,AS

galvoju, kad skaitmeniné kompetencija <...> (Eva), ,,Pirmiausiai, skaitmeninés kompetencijos* (Tina).
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Remiantis informanty atsakymais iSrySkéjo dvi pagrindinés ir svarbiausios kompetencijos hibridinio
proceso metu kaip informaciniy technologijy naudojimo bei skaitmeniné kompetencijos. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikj, bendradarbiaujant su mokiniy tévais tyrin¢jo Ticha, Abery &
Johnstone (2018). Tyrime akcentuojama, kad pasaulyje ir Svietimo sistemoje vykstantys procesai jtakoja
mokytojo profesijos kompetencijas nuolat atnaujinti ir tobulinti. Galima teigti, kad pedagogui svarbu
nuolat tobuléti, atnaujinti turimas zinias ir gebéjimus. Taip pat pedagogai teigia, kad dirbant hibridiniu
buidu svarbu gebéti komunikuoti, bendradarbiauti su tévais, reflektuoti ir noréti nuolat tobuléti: <...> ir
mokéjimo mokytis kompetencijas“ (Ina). <...> ir gebéjimo mokytis kompetencijas“ (Ona). ,, Asmeninio
tobuléjimo, savisvietos kompetencija, be jos niekur, nuolat turi mokytis ir greitai“ (Tina); <...>
bendradarbiavimo <...> (Ina); <..> ir bendradarbiavimo kompetencijos <..> (Ala); <..> ir
bendradarbiavimo* (Eva). Galima teigti, kad pedagogui svarbu nuolat tobulinti bendravimo ir
bendradarbiavimo, reflektavimo bei mokéjimo mokytis kompetencijas. Maziausiai informanty atsake,
kad komunikaciné ir informacijos valdymo, ugdymo(si) aplinky kirimo kompetencijos svarbios
hibridinio ugdymo proceso metu: <...> komunikavimo <...> (Ana). <...> ir gebéjimas komunikuoti su
tévais“* (Ema); <...> ir gal ugdymo aplinkos kompetencijos yra svarbios dirbant hibridiniu bidu *“ (Ana),
. Na, gal dar reikia nusimanyti, kaip ugdymo aplinkq pritaikyti hibridiniam ugdymui* (Eva).
Apibendrinus galima teigti, kad dirbant hibridiniu biidu svarbu iSmanyti informacines
technologijas, skaitmeninj rastingumgq, bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais galimybes. Pradiniy
klasiy pedagogams dirbant hibridiniu biidu svarbiausios informaciniy technologijy panaudojimo ir
skaitmeniné kompetencijos. Taciau ne kg maziau svarbios yra tokios kompetencijos kaip reflektavimo ir
mokéjimo mokytis, bendravimo bei bendradarbiavimo, komunikaciné ir informacijos valdymo, ugdymo
(si) aplinky kitrimo. Pedagogui vedant hibridines pamokas svarbu turéti gerus kompiuterinio rastingumo
jegiidzius, didaktini pasiruoSimq apie skaitmeninj turinj, informacines technologijas. Reikia nuolat
dométis naujovémis, reflektuoti bei tobulinti profesines bei asmenines kompetencijas. Sios isskirtos
pedagogo kompetencijos ypac svarbios hibridinio ugdymo procese.
Penktoji kategorija — pedagogy pozitris ] bendradarbiavimg su tévais susideda i§ 5-iy
subkategorijy: tévy jtrauktis ] mokyklos bendruomenés gyvenima, tévy iniciatyvumas, motyvacinis

bendravimas, pasitikéjimu grjstas abipusis rySys ir atsakomybés prisiémimas.
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8 lentelé. Pedagogy ir tévy bendradarbiavimas

bendravimas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Tévy jtrauktis | »Manau, kad aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos
mokyklos bendruomenés gyvenime ir yra bendradarbiavimas, o ne
bendruomenés tik skaitymas zinuciy elektroniniame dienyne <...>
gyvenimg (Ala). <...> bei aktyvis ugdymo dalyviai“ (Ona). ,,Kai
tévai ne tik dalyvauja jvairiuose renginiuose <...> (Ema).
,» Levy jtrauktis | mokyklos ir klasés gyvenima,
bendruomeng stiprina bendradarbiavimo rysius <...>
Pedagogy poziiiris (Ana). <...>jauciu tévy impulsg ir norg aktyviai
i dalyvauti savo vaiko mokyklos gyvenime® (Ina).
bendradarbiavima
su tévais Tévy iniciatyvumas | <...> kai tévai inicijuoja renginius, ekskursijas, puoSiame
kartu klase ar net praveda kazkokias temines pamokas*
(Ina). <...>ir gal jy iniciatyvumas bei noras padéti
jvairiose konfliktinése situacijose* (Eva).
Motyvacinis ,,Na, ir visi turi bati motyvuoti bei aktyvis ugdymo

dalyviai*“ (Ona). ,,AS tikrai pastebiu motyvuotus tévus ir
kaip jie stengiasi vis paklausinéti apie savo vaiky
pasiekimus <...> (Tina).

Pasitikéjimu gristas
abipusis rySys

,» Tai toks bendravimas, kuris naudingas visoms puséms
(Ema). <...> mokytojy ir téveliy santykiai pagristi
tarpusavio pasitikejimu, ko daznai pastebiu, kad stinga
<...> (Eva). ,,Kai bendrauji su tévais ir jauti, kad tave
gerbia, jsiklauso j patarimus, tai kazkaip ir smagiau
dirbti (Ala). ,,Jei i8kyla kokios konfliktinés situacijos
nelekia pas direktoriy, o man paskambina ir viska
1§siaiSkiname <...> (Tina).

Atsakomybeés
prisiémimas

<...>bet ir prisiima atsakomybeg uZ savo atzaly
mokymasi, pazanga“ (Ema). ,,Man pirmiausia, kai
domisi savo vaiku, jo pasiekimais, daroma paZanga ir
nesako, kad ¢ia mokytojos reikalas* (Tina).

Pradiniy klasiy pedagogai teigia, kad bendradarbiavimo sékme lemia, kai tévai aktyviai ir noriai

dalyvauja mokyklos bendruomenés gyvenime bei pasitiké¢jimu, atviru bendravimu paremti santykiai:

,»Manau, kad aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos bendruomenés gyvenime ir yra bendradarbiavimas, o

ne tik skaitymas Zinuciy elektroniniame dienyne <...> (Ala); <...> bei aktyviis ugdymo dalyviai* (Ona).

., Kai tévai ne tik dalyvauja jvairiuose renginiuose <...> (Ema); ,, Tévy jtrauktis | mokyklos ir klasés

gyvenimgq, bendruomene stiprina bendradarbiavimo rysius <...> (Ana),; <...> jauciu tévy impulsq ir norg

aktyviai dalyvauti savo vaiko mokyklos gyvenime * (Ina), ,, Tai toks bendravimas, kuris naudingas visoms

pusems*“ (Ema); <...> mokytojy ir téveliy santykiai pagristi tarpusavio pasitikéjimu, ko daznai pastebiu,
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kad stinga <...> (Eva), , Kai bendrauji su tévais ir jauti, kad tave gerbia, jsiklauso j patarimus, tai
kazkaip ir smagiau dirbti** (Ala), ,,Jei iskyla kokios konfliktinés situacijos nelekia pas direktoriy, o man
paskambina ir viskq issiaiskiname <...> (Tina). Vaikai matydami kaip bendrauja jy tévai su pedagogais
ir aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, pasijunta svarbiais ir suvokia, kad jie riipi vyresniesiems
(Siléniené ir Siriakovien¢, 2018, p. 11). Galima teigti, kad vaikai suvokdami, kad jie riipi ne tik tevams,
bet ir mokytojams, formuoja tinkama saviverte bei pasitikéjima savimi. Sios savybés yra svarbios
mokiniy asmenybés augimui, brandai, ugdymosi pasickimams. Keli pedagogai mano, kad
bendradarbiavimo procese taip pat svarbus tévy iniciatyvumas rengiant jvairius renginius, ekskursijas ar
pamokas: <...> kai tévai inicijuoja renginius, ekskursijas, puosiame kartu klase ar net praveda kazkokias
temines pamokas“ (Ina); <...> ir gal jy iniciatyvumas bei noras padéti jvairiose konfliktinése
situacijose* (Eva). Bitent Dowing (2004, p. 45) akcentuoja bendradarbiavimg kaip darbg kartu, teikiant
vienas kitam parama, kartu sprendziant iSkilusias problemas ir kartu priimant sprendimus. Galima teigti,
kad bendri renginiai, i§vykos, problemy sprendimas suartina pedagogy ir tévy rysj ir jis tampa
nuosirdesnis, atviresnis, paremtas abipuse pagarba. Maziausiai pedagogy mano, kad bendradarbiavimo
procese svarbiis tokie elementai kaip motyvacinis bendravimas, tévy atsakomybés prisiémimas: ,, Na, ir
visi turi biiti motyvuoti bei aktyviis ugdymo dalyviai* (Ona); <...> bet ir prisiima atsakomybe uz savo
atzaly mokymasi, pazangq*“ (Ema); ,,Man pirmiausia, kai domisi savo vaiku, jo pasiekimais, daroma
pazanga ir nesako, kad c¢ia mokytojos reikalas “ (Tina).

Apibendrinus pedagogy issakytas mintis galima teigti, kad bendradarbiavimo samprata apima,
kai tévai aktyviai dalyvauja mokyklos bendruomenés gyvenime bei pasitikéjimu, atviru bendravimu yra
paremti abipusiai santykiai. Labai svarbus tévy iniciatyvumas rengiant jvairius renginius, ekskursijas,
edukacines pamokas ar racionaliai sprendziant iskilusias konfliktines situacijas. Taip pat
bendradarbiavimo procese svarbiis tokie elementai kaip motyvacinis tévy bendravimas, atsakomybés
prisiemimas uz savo vaiky mokymagsi, lankomumg, elgesj.

Sestoji kategorija — bendradarbiavimo nauda pedagogams, mokiniams ir jy tévams susideda is
11-o0s subkategorijy: profesiniy kompetencijy tobulinimas, motyvacijos stiprinimas, bendradarbiavimo
1gidZiy tobulinimas, darbo palengvinimas, ugdymo testinumas namuose, dalijimasis patirtimi, tévams
suteikiama papildoma pagalba, mokiniy asmenybés formavimas, mokiniy mokymosi pasiekimy

gerinimas, griZztamojo rysio stiprinimas ir lyderystés jgidziy formavimas.
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9 lentelé. Bendradarbiavimo teigiami aspektai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Profesiniy ,, Tai man naudinga, kad patobulinu savo profesines
kompetencijy kompetencijas <...> (Ona).
tobulinimas <....> 0 tai tobulina mano kaip profesionalo
(pedagogy) kompetencijas* (Ina).
Motyvacijos <...> sékmingas bendradarbiavimas su tévais uztikrina
stiprinimas sklandesnj ugdymo procesg, ir man yra gera motyvacija
(pedagogy ir dirbti, kurti* (Ala). ,,Pastebéjau, kad ir mokiniai labiau
mokiniy) motyvuoti lankyti mokykla <...> (Ema).

Bendradarbiavimo
nauda
pedagogams,
mokiniams ir jy
tévams

Bendradarbiavimo
jgtdziy tobulinimas

,» T'évai bendraudami su manimi irgi tobulino savo
bendravimo kompetencijas <...> (Ona).

<...> $eima visais klausimais stengiasi bendrauti ir
bendradarbiauti* (Tina).

Darbo
palengvinimas

»Man tai palengvina dirbti su jvairiais mokiniais, kai
Zinau jy stiprigsias ir silpngsias puses <...> (Ana). <...>
daug paprasciau dirbti hibridiniu btidu ir mokyti vaikus
tada <...> (Ema).

Ugdymo tegstinumas
namuose

<...> tam tikry metody naudojimas namuose, tam, kad
biity testinis darbas tiek mokykloje, tieck namuose*
(Ana).

<...> galime suvienodinti vaiko ugdyma ir mokykloje, ir
namuose* (Ema).

Dalijimasis patirtimi

»Kartais tévai pasidalina atrastais, tam vaikui tinkanciais,
s¢kmingo auklé¢jimo metodais* (Ana). ,,Tévai suteikia
naudingos informacijos, | kg atsizvelgti ugdant jy vaika
<...> (Ina).

Tévams suteikiama
papildoma pagalba

<...> gauna patarimy, sulaukia pagalbos i§ specialisty*
(Ana).

<...>tévai gauna daug informacijos ir jvairiy patarimy i$
pedagogy‘ (Eva).

,» L €vai gauna svarbios informacijos apie vaikg tiek
mokymosi, tiek socialinio emocinio ugdymo klausimais*
(Tina).

Mokiniy asmenybés
formavimas

,»Abipusis supratimas sustiprina mokinio pasitikéjima
savimi <...> (Tina).

,»J1s jauciasi reikalingas aplinkai“ (Ina).

<...> 0 Vvisa tai teigiamai veikia jy psichika bei
charakterj” (Eva). <...> padeda atskleisti kai kurias
mokinio savybes, geriau jj pazinti, suteikti reikiamg
pagalba bei rasti lengvesnes pri¢jimo formas* (Eva).
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,»Abipusis supratimas sustiprina mokinio pasitikéjima
savimi ir mokytoju — kaip draugu‘ (Eva).

Mokiniy mokymosi | ,,Ta lentele pildém kartu su tévais, kuri tikrai davé puikiy
pasiekimy gerinimas | ugdymosi rezultaty (Ana).

,»Tévai gali suvokti, kaip ugdomas jy vaikas, kaip dirba
pamokoje, kiek ir kaip pasiekia geresniy mokymosi
rezultaty” (Ala). <...>kad vaikas pajusty mokymosi
s¢kme” (Ina). ,,Pageréjo kai kuriy mokiniy asmeniné
pazanga <...> (Tina).

Grjztamojo rysio ,Laukdama grjztamojo ry$io vienokiu ar kitokiu budu jj
stiprinimas gaunu“ (Ala). ,,Kuomet bendrauju artimai su tévais, taip
pat galiu suzinoti kaip jiems sekasi namuose* (Ina).

Lyderystés jgudziy | <...> kad bendradarbiaujant su tévais iSry$kéjo mano
formavimas asmenings lyderio savybeés, kuriy anks¢iau nebuvau
pastebéjusi® (Ema). ,, Tikrai teko priimti daug svarbiy ir
rimty sprendimy, kuriy anks¢iau galbiit ir nebii¢iau
priémusi (Eva).

Pasak Martisauskienés (2016, p. 174) bendradarbiavimas turi didele reik§me mokiniy jgudziy
iSsiugdymui, o pedagogams padeda formuoti pozityvias nuostatas j vaikus. Galima teigti, kad pedagogy
pozityvus poziiiris bei nuostatos turi teigiamos jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams bei asmenybés
formavimuisi. Daugiausia informanty btitent ir teigia, kad bendradarbiavimas leidzia pedagogams labiau
pazinti kiekvieng mokinj, jo polinkius, poreikius, asmenybés ar charakterio bruozus: <...> padeda
atskleisti kai kurias mokinio savybes, geriau jj pazinti, suteikti reikiamg pagalbg bei rasti lengvesnes
priéjimo formas* (Eva); ,, Abipusis supratimas sustiprina mokinio pasitikéjimg savimi <...> (Tina), ,,Jis
Jauciasi reikalingas aplinkai* (Ina); <...> o visa tai teigiamai veikia jy psichikq bei charakterj* (Eva);
,,Abipusis supratimas sustiprina mokinio pasitikéjimg savimi ir mokytoju — kaip draugu** (Eva). Tévy ir
pedagogy bendradarbiavimas ugdo ne tik tarpusavio pagalbos svarbuma, formuoja pasitikéjima, atvirg
mastyma, bet ir lemia mokiniy ugdymosi rezultatus bei visos mokyklos sékme (Gustaitiené ir
Siriakoviené, 2020). Sie pedagogy teiginiai jrodo bendradarbiavimo nauda mokiniy pasiekimams: ,, Tg
lentele pildem kartu su tévais, kuri tikrai davé puikiy ugdymosi rezultaty* (Ana), ,, Tévai gali suvokti,
kaip ugdomas jy vaikas, kaip dirba pamokoje, kiek ir kaip pasiekia geresniy mokymosi rezultaty “ (Ala);
<...> kad vaikas pajusty mokymosi sékme” (Ina). Taip pat informantai teigia, kad bendradarbiavimas
palengvina hibridinio ugdymo procesa: ,, Man tai palengvina dirbti su jvairiais mokiniais, kai Zinau jy
stiprigsias ir silpngsias puses <...> (Ana); <...> daug paprasciau dirbti hibridiniu biidu ir mokyti vaikus
tada <..> (Ema). Pedagogai atsaké, kad bendradarbiaudami su tévais tobulina savo profesines

kompetencijas,, Tai man naudinga, kad patobulinu savo profesines kompetencijas <...> (Ona); <....> 0
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tai tobulina mano kaip profesionalo kompetencijas ““ (Ina). Keli pradinio ugdymo pedagogai atsakeé, kad
bendradarbiavimas stiprina grjztamajj rysj su tévais: ,, Laukdama grjztamojo rysio vienokiu ar kitokiu
biidu ji gaunu* (Ala); ,, Kuomet bendrauju artimai su tévais, taip pat galiu suzinoti kaip jiems sekasi
namuose‘“ (Ina). Pasak Merfeldaités, Prakapo ir Railienés (2020, p. 11) bitent nuotolinis ugdymas
1Sryskino kai kuriy pedagogy lyderyste. Galima teigti, kad nuotolinio ir hibridinio ugdymo issiikiai turéjo
teigiamos jtakos pedagogy profesinéms kompetencijoms ir lyderystés apraiskai. Batent keli informantai
ir teigia, kad dirbant hibridiniu biidu pastebéjo lyderystés apraiskas: <...> kad bendradarbiaujant su
tévais isryskéjo mano asmeninés lyderio savybés, kuriy anksciau nebuvau pastebéjusi“ (Ema); ,, Tikrai
teko priimti daug svarbiy ir rimty sprendimy, kuriy anksciau galbit ir nebiiciau priemusi (Eva).
Maziausiai pedagogy jvardijo bendradarbiavimo nauda kaip motyvacijos stiprinima: <...> sékmingas
bendradarbiavimas su tévais uztikrina sklandesnj ugdymo procesq, ir man yra gera motyvacija dirbti,
kurti*“ (Ala); ,, Pastebéjau, kad ir mokiniai labiau motyvuoti lankyti mokyklg <...> (Ema).

Apibendrinus pedagogy atsakymus, paaiskéjo, kad bendradarbiavimas su tévais padeda pasiekti
mokiniy geresniy akademiniy pasiekimy bei mokytojams padeda labiau pazinti jy poreikius, polinkius,
charakterio bruozus ir taip pradeda formuotis savarankiska bei atsakinga asmenybé.
Bendradarbiavimas suteikia galimybe issakyti savo pozicijq, nuomone, stiprina pasitikéjimq ir santykius
tarp ugdymo dalyviy, skatina kiekvienq ugdymo narj tobuléti bei reflektuoti. Pedagogai
bendradarbiaudami su tévais tobulina profesines kompetencijas, lavina bendradarbiavimo jgiidzius bei
stiprina griztamgji rysj. Taip pat palengvina hibridinio ugdymo proceso organizavimg, atsiskleidé
lyderystés jgudziai bei sustipréjo motyvacija dirbti ir kurti. Bendradarbiavimas mokiniams sustiprino
motyvacijq lankyti ugdymo jstaigq, o tévai patobulino bendradarbiavimo jgiidZius bei turéjo galimybe
gauti papildomg pagalbg is pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty apie savo vaiko mokymosi
pasiekimus.

Septintoji kategorija — bendradarbiavimo formos ir metodai susideda i§ 9-iy subkategorijy:
individualus bendravimas, tévy susirinkimai, internetinés pokalbiy platformos, jrasai elektroniniame
dienyne, konsultacija, bendravimas per elektroninj pasta, bendravimas telefonu, skatinamosios lentelés

ir taisykliy taikymo metodas ir individualios klasés vadovo valandos.
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10 lentelé. Bendradarbiavimo formos ir metodai hibridinio ugdymo procese

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Individualus ,,Tai iki pandemijos taikiau jvairias formas: tiek
bendravimas individualiai bendravome <...> (Ona).
(formos) ,,Rengdavau bendrus, individualius susirinkimus® (Ala).

Bendradarbiavimo
formos ir metodai

<...> individualis susitikimai <...> (Ana).

<...> susitikimas gyvai, mokytoja — mokinys — tévai*
(Eva).

<...> individualts pokalbiai mokykloje* (Ema).

<...> gyvo bendravimo bendravimo ir bendradarbiavimo
budai tikrai veiksmingi (Tina).

Tévy susirinkimai
(metodai)

,Dazniausiai pasiruosdavau tévy susirinkimui <...>
(Ona).

,»Pries kiekvieng tévy susitikimg apmastydavau kokia
informacija noriu perteikti ir kaip* (Ana).

Internetinés pokalbiy
platformos (metodai)

,»LTurime klasés pokalbiy grupe Facebook puslapyje ir ten
dalinamés informacija <...> (Ona).

»Daug su tévais bendravome, teko padaryti susirinkimg
per Zoom pokalbiy platforma* (Ala).

»,Bendrauju per Zooma <...> (Ana).

<...>ar Zoom* (Eva).

,Dazniausiai bendrauju per Zoom platformg <...>
(Ema).

<...> susiraSom per Messengerj <...> (Tina).

<...> ypac daug bendraujame per Meet bei Zoom
programéles” (Ina).

IraSai elektroniniame
dienyne (metodai)

<...> per elektroninj dienyng* (Ona).
<...>informacijg teikiu el. dienyne <...> (Ina).

Konsultacija
(metodai)

,.Siuo metu dazniausiai naudoju konsultacijos metoda
<...>(0Ona). <...> taikau individualias konsultacijas,
tévai gali ateiti ir pakalbéti individualiai” (Ina).

Bendravimas per
elektroninj pasta
(metodai)

»Dazniausiai elektroniniais laiSkais perduodu visg
reikalingg informacijg <...> (Ana).

<...> o reciausiai bendrauju per elektroninj pasta*
(Tina).

Bendravimas
telefonu (metodai)

<...> o jei iskyla kazkokiy konfliktiniy situacijy ar Siaip
poreikis tai paskambinu telefonu* (Ana).

,Dazniausial — pokalbiai telefonu <...> (Ala).

,»Po tokiy bendravimy yra Zymiai lengviau ir
suprantamiau kalbétis telefonu <...> (Eva).
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<...> telefoniniai pokalbiai <...> (Ema).
<...> nuolat palaikome rysius telefonu, susiraSome
zinutémis <...> (Tina).
Skatinamosios ,,Lenteliy, kuriose pildoma elgesio paZzanga, aptarimas*
lentelés ir taisykliy | (Ana). ,,Susitarimai laikytis ty paciy taisykliy namuose ir
taikymo metodas klaséje (Ana).
(metodai)
Individualios klas¢s | <...> kalbamés klasés vadovo sutarty valandy metu <...>
vadovo valandos (Eva).
(metodai) <...>ir individualias klasés vadovo valandas” (Ina).

Siuo metu tradicinius bendradarbiavimo biidus kei¢ia $iuolaikinés technologijos (Slusnieng,
PariSauskien¢ ir Baléétiené, 2017). Skaitmeninés platformos padeda palaikyti artima ry$i, ji puoseléti ir
tausoti realiu laiku. Kadangi tévai daznai biina uzsiéme, tai Siuolaikinés technologijos padeda neatitriikti
nuo vaiky ugdymosi rezultaty ir kity pasiekimy. Tai jrodo informanty teiginiai, kad pedagogai
dazniausiai taiko internetiniy pokalbiy platformy metoda bendradarbiaujant su tévais: ,, Turime klasés
pokalbiy grupe Facebook puslapyje ir ten dalinamés informacija <...> (Ona); , Daug su tévais
bendravome, teko padaryti susirinkimg per Zoom pokalbiy platformq* (Ala); , Bendrauju per Zoomg
<..> (Ana); <...> ar Zoom* (Eva), , Dazniausiai bendrauju per Zoom platformq <...> (Ema),; <..>
susirasSom per Messengerj <...> (Tina); <...> ypac daug bendraujame per Meet bei Zoom programéles”
(Ina). Tai atspindi Siy dieny ugdyma, kurj jtakoja Siuolaikinés technologijos. Tac¢iau ne kg svarbesnis yra
ir individualus bendradarbiavimas su tévais. Vos vienu informantu maziau atsaké, kad jie teikia
pirmenybe¢ individualiam bendradarbiavimui: ,,Tai iki pandemijos taikiau jvairias formas: tiek
individualiai bendravome <...> (Ona); ,, Rengdavau bendrus, individualius susirinkimus “ (Ala); <...>
individualiis susitikimai <...> (Ana); <...> susitikimas gyvai, mokytoja — mokinys — tévai “ (Eva),; <...>
individualiis pokalbiai mokykloje* (Ema); <...> gyvo bendravimo bendravimo ir bendradarbiavimo
biidai tikrai veiksmingi“ (Tina). Pagal pedagogy iSsakytas mintis paaiSkéjo, kad jiems labai svarbus
»Zyvas® bendravimas, kurio niekas negali pakeisti. Taip pat pedagogai mini, kad daZnai tenka bendrauti
telefonu, nes tai yra labai patogu iSspresti iSkilusias problemas ¢ia ir dabar: <...> o jei iskyla kazkokiy
konfliktiniy situacijy ar Siaip poreikis tai paskambinu telefonu* (Ana); ,, Dazniausiai — pokalbiai
telefonu <...> (Ala); ,, Po tokiy bendravimy yra Zymiai lengviau ir suprantamiau kalbétis telefonu <...>
(Eva);, <...> telefoniniai pokalbiai <...> (Ema); <...> nuolat palaikome rysius telefonu, susirasome
Zinutémis ~ <...> (Tina). Tokius metodus kaip tévy susirinkimai, jraSai elektroniniame dienyne,
bendravimas elektroniniu pastu, konsultacija, individualios klasés vadovo valandos yra taip pat pedagogy
taikomos: ,, Dazniausiai pasiruoSdavau tévy susirinkimui <...> (0na); ,, Pries kiekvieng tévy susitikimg
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apmagstydavau kokig informacijq noriu perteikti ir kaip“ (Ana). <...> per elektroninj dienynq“ (Ona);
<...> informacijq teikiu el. dienyne <...> (Ina); ,,Siuo metu dazniausiai naudoju konsultacijos metodg
<...> (0na); <...> taikau individualias konsultacijas, tévai gali ateiti ir pakalbéti individualiai” (Ina);
., Dazniausiai elektroniniais laiSkais perduodu visq reikalingq informacijg <...> (Ana); <...> o
reciausiai bendrauju per elektroninj pastq* (Tina). <...> kalbameés klasés vadovo sutarty valandy metu
<...> (Eva); <...> ir individualias klasés vadovo valandas” (Ina). Re€iausiai taiko taisykliy taikymo ir
skatinamosios lentelés metoda: ,, Susitarimai laikytis ty paciy taisykliy namuose ir klaséje (Ana);
., Lenteliy, kuriose pildoma elgesio pazanga, aptarimas“ (Ana).

Apibendrinus informanty teiginius buvo iSsiaiskinta, kad pradiniy klasiy pedagogams
dazniausiai tenka bendradarbiauti su tévais pasitelkiant internetiniy pokalbiy platformas. Sis
bendradarbiavimo metodas aktualiausias ir dazniausiai taikomas hibridinio ugdymo procese. Pedagogai
jvardija, kad labai svarbu taikyti individualias bendradarbiavimo formas, nes tik taip galima sustiprinti
rysius su tévais. Taip pat akcentuoja individualy ,,gyvq “ bendradarbiavimq jvairiais metodais. Taciau
pripazjsta, kad tenka daznai bendrauti ir telefonu, nes galima labai greitai bei efektyviai iSspresti jvairias
konfliktines situacijas cia ir dabar. Bendradarbiavimo procese pedagogy taikomi metodai: tévy
susirinkimai, internetinés pokalbiy platformos, jrasai elektroniniame dienyne, bendravimas telefonu ir
elektroniniu pastu, konsultacija, individualios klasés vadovo valandos, taisykliy taikymo ir
skatinamosios lentelés metodai.

AStuntoji kategorija — bendradarbiavimo formy ir metody pasiteisinimas susideda i§ 4-iy
subkategorijy: individualus ,,gyvas“ bendradarbiavimas, bendravimas telefonu, individualus
bendradarbiavimas naudojant bendravimo platformas ir skatinamosios lentelés bei taisykliy taikymo

metodas.

11 lentelé. Bendradarbiavimo formy ir metody vyravimas

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys

Individualus ,,gyvas“ | <...>arba susitikimas mokykloje <...> (Ona). ,,Labiausiai
bendradarbiavimas | pasiteisina susitikimas gyvai, individualiai” (Ina).
(formos) ,Na, man labiausiai pasiteisina individualts pokalbiai‘
(Ana).

,Labiausiai pasiteisina individualts bendravimo

pokalbiai, kuriuose dalyvauja tévai, vaikas ir mokytoja‘
(Ala).
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Bendradarbiavimo | Bendravimas ,» Lai gali biiti ir telefonu pokalbis <...> (Ana). ,,Man
formy ir metody | telefonu (metodai) geriau paskambinti ir pasikalbéti, negu rasyti zinutes ar

pasiteisinimas pranesimus (Ona). ,,Geriausiai pasiteisina skambutis
telefonu, paskambinu ir papasakoju visg realig situacijg‘
(Ala).
Individualus <...> o dabar belieka tik susitikimas per Zooma* (Tina).
bendradarbiavimas | <...> ypac¢ daug bendraujame per Meet bei Zoom
naudojant programéles” (Ina). ,,Geriausiai pasiteisina individualus
bendravimo pokalbis ir nesvarbu ar jis vyksta akis j akj, ar per

platformas (metodai) | kamerg* (Ema).

Skatinamosios ,» Tévai pagelbsti, kai yra paskirtos konkrecios uzduotys,
lentelés ir taisykliy | nurodymai, bendras taisykliy laikymasis* (Eva). ,,Labai
taikymo metodas pasiteisino lentelés elgesio korekcijai pildymas* (Ana).

Slusniené, PariSauskiené ir Baléétiené (2017) isskiria individualius pokalbius kaip labai
efektyvias ir naudingas bendradarbiavimo formas visiems ugdymo dalyviams. Daugiausia pedagogy
bitent taip ir mano: <...> arba susitikimas mokykloje <...> (Ona); ,, Labiausiai pasiteisina susitikimas
gyvai, individualiai” (Ina), ,, Na, man labiausiai pasiteisina individualiis pokalbiai** (Ana); ,, Labiausiai
pasiteisina individualiis bendravimo pokalbiai, kuriuose dalyvauja tévai, vaikas ir mokytoja“ (Ala).
Pradiniy klasiy pedagogai mini tokius bendradarbiavimo metodus kaip bendravimas telefonu ir
internetiniy pokalbiy platformos: <...> o dabar belieka tik susitikimas per Zoomq * (Tina); <...> ypac
daug bendraujame per Meet bei Zoom programéles” (Ina); ,, Geriausiai pasiteisina individualus
pokalbis ir nesvarbu ar jis vyksta akis j akj, ar per kamerg* (Ema), ,, Tai gali biiti ir telefonu pokalbis
<..> (Ana); , Man geriau paskambinti ir pasikalbéti, negu rasyti Zinutes ar praneSimus‘ (Ona);
., Geriausiai pasiteisina skambutis telefonu, paskambinu ir papasakoju visq realig situacijq* (Ala). Siy
metody taikymas ypa¢ aktualus Siandieningje Svietimo sistemoje. Kadangi klasése mokosi skirtingy
poreikiy, polinkiy mokiniai tai iSrySkéjo tokie metodai, kuriuose bitinas tévy dalyvavimas, ty paciy
taisykliy ir skatinamyjy priemoniy tgstinumas namuose: ,, Labai pasiteisino lentelés elgesio korekcijai
pildymas “ (Ana), ,, Tévai pagelbsti, kai yra paskirtos konkrecios uzduotys, nurodymai, bendras taisykliy
laikymasis “ (Eva).

Apibendrinus pedagogy issakytas mintis buvo suzinota, kad labiausiai bendradarbiavimo
procese pasiteisina individualus tiesioginis bendravimas jvairiais metodais. Ne kq maZiau pasiteisina
tokie bendradarbiavimo metodai kaip bendravimas telefonu ir internetiniy pokalbiy platformos

(,,Zoom*, , Google Meet*, ,, Microsoft Teams ", ,, Messenger*). Taip pat isryskéjo tokie metodai kaip
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taisykliy taikymo ir skatinamyjy lenteliy pildymas namuose, kuriuose biitinas tévy dalyvavimas, taip
uztikrinamas mokiniy ugdymo testinumas ir namuose.
Devintoji kategorija — bendradarbiavimo formy ir metody nepasiteisinimas susideda i§ 3-y

subkategorijy: jraSai elektroniniame dienyne, bendri tévy susirinkimai ir bendravimas elektroniniu pastu.

12 lentelé. Bendradarbiavimo formy ir metody nepopuliarumas

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys

Irasai elektroniniame | ,,Pastebéjau, kad tévai nenoriai atrasing¢ja j pranesimus
dienyne (metodai) elektroninio dienyno skiltyje, tai reciau naudoju (Ona).
,» Lurbiit tévy informavimas elektroniniais laiSkais per
Tamo mokymosi platforma* (Ana).

,Maziausig poveikj daro paraSytos zinutés
elektroniniame dienyne* (Ala).

<...> elektroniniame dienyne maziausiai pasiteisina, nes
tévai nereaguoja <...> (Ina). ,,Maziausig poveikj daro
paraSytos pastabos elektroniniame dienyne* (Ema).

Bendradarbiavimo ,,Labai daznai tie komentarai ir licka tik perskaityti arba

formy ir metody ne‘ (Tina).

nepasiteisinimas
Bendri tévy »Reciausiai rengiu bendrus tévy susirinkimus, nes ] juos
susirinkimai mazai ateina tévy" (Ana). ,,Bendri susirinkimai irgi
(metodai) neduoda naudos, nes mazai tévy dalyvauja <...> (Ina).
Bendravimas ,Kiek berasyciau laisky per elektroninj pasta, retai kada
elektroniniu pastu gaunu atsakyma* (Eva). ,,Na, nezinau jau labai retai kada
(metodai) kas atraSo man j emailg <...> (Ema).

Labiausiai nepasiteisings pedagogy bendradarbiavimo metodas yra jrasai elektroniniame
dienyne, nes tévai retai juos skaito bei atsako: ,, Pastebéjau, kad tévai nenoriai atrasinéja j pranesimus
elektroninio dienyno skiltyje, tai reciau naudoju* (Ona); ,, Turbiit tévy informavimas elektroniniais
laiskais per Tamo mokymosi platformq* (Ana); , MaZiausig poveikj daro parasytos Zinutés
elektroniniame dienyne” (Ala); <...> elektroniniame dienyne maZiausiai pasiteisina, nes tévai
nereaguoja <...> (Ina),; ,, Maziausig poveikj daro parasytos pastabos elektroniniame dienyne“ (Ema);
., Labai daznai tie komentarai ir lieka tik perskaityti arba ne* (Tina). Pedagogai jvardija, kad pranesimai
elektroniniame dienyne maziausig poveik] turintis bendradarbiavimo metodas. MartiSauskienés (2016,
p. 171) nuomone, pedagogams svarbu jgyti pasitikéjima 1§ té€vy ir palenkti juos pozityvia linkme, tam
kad biity geresni mokiniy ugdymosi rezultatai. Galima teigti, kad pozityvus bendravimas su tévais gali

lemti geresnius mokiniy akademinius rezultatus bei stipresnius socialinius rysius su klasés draugais. Tai
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jgyti per bendrus susirinkimus yra sudétinga, todél labai svarbus individualus bendradarbiavimas su
tévais. Informantai mini bendrus tévy susirinkimus, kaip irgi mazai efektyvy bendradarbiavimo metoda,
nes tévai retai juose dalyvauja: ,, Reciausiai rengiu bendrus tévy susirinkimus, nes j juos mazai ateina
tevy* (Ana), ,, Bendri susirinkimai irgi neduoda naudos, nes mazai tévy dalyvauja <...> (Ina). Taip pat
nepasiteisina bendradarbiavimas elektroniniu pastu, nes pedagogai retai gauna atgalinj rysj: ,, Kiek
berasyciau laisky per elektroninj pastq, retai kada gaunu atsakymq * (Eva), ,, Na, nezinau jau labai retai
kada kas atraso man j emailg <...> (Ema).

Apibendrinus pedagogy patirtis ir atsakymus buvo issiaiskinta, kad bendradarbiavimo procese
su tévais labiausiai nepasiteisina pranesimai elektroniniame dienyne ir bendri tévy susirinkimai.
Pedagogai teigia, kad Siuolaikiniai tévai retai atvyksta | susirinkimus mokykloje. Vadinasi,
bendradarbiavimo procese svarbu taikyti individualius bendradarbiavimo metodus ir formas. Taip pat
jvardijo nepasiteisinusj bendradarbiavimg elektroniniu pastu, nes tévai retai skaito pranesimus ir j juos
atsako, pedagogai jaucia atgalinio rysio stokq.

Desimtoji kategorija — bendradarbiavimo su tévais i$stkiai hibridinio ugdymo procese susideda
1§ 10-imt subkategorijy: tévy emociniai ir psichologiniai ypatumai, tévy neigimo reakcija, tévy
pasyvumas, mokiniy adaptacinis laikotarpis, tévy neigiamos nuostatos, tévy uzimtumas, démesio
paskirstymas, likes¢iy nesuderinamumas, pedagogy emociné ir psichologiné biisena ir tévy hipergloba
vaiky mokymusi.

13 lentelé. Bendradarbiavimo su tévais sunkumai

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys
Tévy emociniai ir <...> turi jvairiy psichologiniy problemy, su kuriomis a$
psichologiniai susiduriu daznai savo darbe (Ona). <...>kai tévai yra
ypatumai neigiamai nusistate, nesukalbami ir nebando ieskoti
kompromisy” (Ina). <...> toks jspiidis, kad tévai patys
Bendradarbiavimo pavargg nuo nuolatiniy reikalavimy, kontrolés* (Tina).
su tévais i$Sukiai <...> tévai per pandemija patys paragavo to nuotolinio
hibridinio darbo, yra pavargg, irzlis® (Ala).
ugdymo procese
Tévy neigimo »PraSau apie mano siiny kalbékite tik, kad jam viskas
reakcija gerai, 0 kas negerai — as nenoriu girdéti“ (Ona). ,,Kali
kurie tévai sunkiai pripazjsta, kad vaikui kyla sunkumy
<...> (Ana).

,Labai daznai tévai bando nuslépti tikrg tiesg apie savo
vaikg“ (Eva). <...> mano vaikas ne durnas <...> (Ala).
<...> kurie slépé jau patvirtintas SUP problemas
pedagoginéje psichologingje tarnyboje (Tina).
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Tévy pasyvumas »Dar tévy pasyvumas, biina, kad visiskai nesidomi vaiku,
jo savijauta, pasiekimais® (Ona). <...> ignoravimas <...>

(Tina).
Mokiniy adaptacinis | <...> sunkiausia biina pati susipazinimo pradzia <...>
laikotarpis (Ana).

»Sunku biina mokslo mety pradzioje, kuomet vyksta visy
vaiky adaptacija <...> (Ina).

Tévy neigiamos »Daznai tévai blina neigiamai nusiteike prie§ mane, pries
nuostatos ugdymo jstaigg <...> (Ala).

,»Pagrindinis i8§tkis, tai palenkti t€vus j savo puse ir
pakeisti jy neigiama nuostatg” (Ona).

Tévy uzimtumas ,.Siuolaikiniai tévai daug dirba, keliauja ir neturi fizigkai
laiko bendrauti su mokytoja“ (Ana). ,,Kartais man tiesiog
pritriiksta laiko viskam, nespéju” (Ina). <...> tévai labai
uzimti ir manau, kad tai labiausiai trukdo
kokybiskesniam bendradarbiavimui® (Eva). <...> tévy
didelis uZimtumas <...> (Tina).

Démesio ,, Taip pat labai sunku pravesti susirinkimus ir paskirstyti
paskirstymas laika, nes vieni uz ekrano, o kiti klaséje ir daryk ka nori*
(Ina). <...> per ekrang tampa daug drasesni ir tada tik
spék atsakyti | visus klausimus* (Ona).

Likesciy »Daznai téevy lukesciai mokytojui yra didesni, negu
nesuderinamumas galimybés, turint per didelj mokiniy kiekj klaséje*
(Ema). <...> mes su tévais skirtingai matome vaiko
galimybes, tévai nori labai daug, kartais net per daug”
(Ina).

,» Levai tikisi, kad vaikas ateityje susitvarkys, o visg
atsakomybe permeta pedagogams ar specialistams”
(Ana). ,,Taip pat mokinio gebéjimai neatitinka tévy
isivaizdavimo* (Tina).

Pedagogy emociné ir | ,,Kaip bendrauji per Zoom ir nematai tévy veido,
psichologiné biisena | mimikos kaZkaip sunku vesti pokalbj ir pasijauti
nepatogiai“ (Ona). ,,AS jauciu jtampa, nes bijau, kad
kompiuteris pradés atsinaujinimo procesg ar Siaip kazkas
18sijungs, nejsijungs® (Eva).

Tévy hipergloba <...> biina tévai, atvirk§¢iai, nuolat raSinéja, reikalauja
vaiky mokymusi griztamojo rysio kiekvieng diena, daznai skambina, raso,
net savaitgaliais ar po darbo* (Tina). <...> dar ir tos
supermamytés nervina <...> (Ema).

Apklaustieji pasakojo, kad bendradarbiaudami su tévais kyla tie patys i$Siikiai ir tai nepriklauso
slepia savo vaiky mokymosi sunkumus, sutrikimus. Daugiausiai pedagogy jvardijo bitent §j i$5tikj kaip

didziausig ir dazniausia: ,, Prasau apie mano siny kalbékite tik, kad jam viskas gerai, o kas negerai — as
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nenoriu girdeti “ (Ona), ,, Kai kurie tévai sunkiai pripazjsta, kad vaikui kyla sunkumy <...> (Ana), ,, Labai
daznai tévai bando nuslépti tikrq tiesq apie savo vaikq* (Eva),; <...> mano vaikas ne durnas <...> (Ala);
<...> kurie slépé jau patvirtintas SUP problemas pedagoginéje psichologinéje tarnyboje* (Tina). Taciau
ir tévy uzimtumas bei jy emociné, psichologiné biisena kelia nemazai i83tikiy: ,, Siuolaikiniai tévai daug
dirba, keliauja ir neturi fiziskai laiko bendrauti su mokytoja“ (Ana), ,, Kartais jiems tiesiog pritriksta
laiko viskam, nespéja” (Ina); <...> tévai labai uzimti ir manau, kad tai labiausiai trukdo kokybiskesniam
bendradarbiavimui* (Eva); <...> tévy didelis uzimtumas <...> (Tina); <...> turi jvairiy psichologiniy
problemy, su kuriomis as susiduriu daznai savo darbe* (Ona), <...> kai tévai yra neigiamai nusistate,
nesukalbami ir nebando ieskoti kompromisy” (Ina); <...> toks jspudis, kad tévai patys pavarge nuo
nuolatiniy reikalavimy, kontrolés* (Tina); <...> tévai per pandemijg patys paragavo to nuotolinio
darbo, yra pavarge, irzlis * (Tina). Greitas gyvenimo tempas, uzsiémg ir daug dirbantys tévai, nuotolinis
mokymas trukdo pedagogams uzmegzti artimus rySius su Seima bei turéti kokybiska bendradarbiavima
(Gustaitiené ir Siriakoviené, 2020, p. 9). Pagal Kontautiene (2010), bendradarbiavimo procese kyla daug
sunkumy, neaiSkumy tarp kuriy mini ir likes¢iy nesuderinamumg. Remiantis apklaustyjy duomenimis
Sis i88uikis irgi trukdo kokybiskam bendradarbiavimui: ,, Daznai tévy likesciai mokytojui yra didesni,
negu galimybés, turint per didelj mokiniy kiekj klaséje (Ema); <...> mes su tévais skirtingai matome
vaiko galimybes, tévai nori labai daug, kartais net per daug” (Ina), ,, Tévai tikisi, kad vaikas ateityje
susitvarkys, o visq atsakomybe permeta pedagogams ar specialistams” (Ana). Labai svarbu, kad
pedagogy ir tévy liikesciai sutapty, taigi, biitinas nuosirdus ir atviras bendravimas bei bendradarbiavimas.
Informantai teigia, kad labai svarbus momentas yra mokinio adaptacinis laikotarpis j kurj biitina jtraukti
tévus, nes tik jie geriausiai paZjsta savo vaika ir tuo paciu gali palengvinti pedagogui paZinti jo poreikius.
Taip pat pradiniy klasiy pedagogai daznai susiduria su tévy neigiamomis nuostatomis, kurios trukdo
kokybiskai bendradarbiauti ir apsunkina darba: ,, Daznai tévai biina neigiamai nusiteike pries mane, pries
nuostatqg* (Ona); <...> sunkiausia biina pati susipazinimo pradzia <...> (Ana), ,,Sunku biina mokslo
mety pradzioje, kuomet vyksta visy vaiky adaptacija <...> (Ina); ,,Dar tévy pasyvumas, bina, kad
visiskai nesidomi vaiku, jo savijauta, pasiekimais** (Ona); <...> ignoravimas <...> (Tina). Pedagogams
sunku paskirstyti vienodai visiems démesj vienu metu: ,, Dirbant hibridiniu biidu, informacijq tévams
pateikiame vieniems vienokiq, kitiems kitokig, vél labai didelés laiko sqnaudos* (Tina), ,, Taip pat labai
sunku pravesti susirinkimus ir paskirstyti laikq, nes vieni uz ekrano, o kiti klaséje ir daryk kq nori* (Ina).
Informantai teigia, kad kai kurie Siuolaikiniai tévai pernelyg domisi savo vaiky pasiekimais: <...> biina

tévai, atvirksciai, nuolat rasinéja, reikalauja grjztamojo rysio kiekvieng dienq, daznai skambina, raso,
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net savaitgaliais ar po darbo* (Tina). <...> dar ir tos supermamytés nervina <...> (Ema). Tai irgi gali
apsunkinti pedagogy kokybiska darbg ir gali pradéti jausti itampa, nerima: ,, Kaip bendrauji per Zoom ir
nematai tévy veido, mimikos kazkaip sunku vesti pokalbj ir pasijauti nepatogiai* (Ona); ,,AS jauciu
jtampgq, nes bijau, kad kompiuteris pradés atsinaujinimo procesq ar Siaip kazkas issijungs, nejsijungs “
(Eva).

Apibendrinus informanty pasisakymus buvo suzinota, kad bendradarbiavimo procese su tévais
kyla tie patys issikiai ir tai nepriklauso nuo pasirinktos ugdymo formos. Vadinasi, hibridinis ugdymas
nesukelia papildomy sunkumy bendradarbiaujant su tévais. DidZiausi issikiai kyla, kai tévai neigia ir
slepia savo vaiky mokymosi sutrikimus bei sunkumus arba kai nesutampa litkesciai ugdymo klausimais.
Informantai teigia, kad labai svarbus ir sudétingas laikotarpis biina, kai mokinys ateina j pirmq klase,
nes tuo metu iskyla daug jvairiy klausimy, o ypac kai dar tévai biina priesiskai nusiteike pries ugdymo
istaigg ar mokytojq. Pedagogams tenka jveikti nemazai issitkiy bendradarbiavimo procese. Mokiniy
tévai daug dirba ir biina patys daznai pervarge, tad jy emociné, psichologiné biisena bei uzZimtumas
sukelia nemazai sunkumy pedagogams. Kai kurie Siuolaikiniai tévai pernelyg domisi savo vaiky
pasiekimais ir daznai skambinéja, rasinéja pedagogams ne darbo metu ar savaitgaliais. Tévy hipergloba
apsunkina pedagogy emocing, psichologing biiseng ir tai trukdo kokybiskam bendradarbiavimui su
tévais. O kai kurie tévai atvirksciai biina pernelyg pasyviis, kurie visai nesidomi savo vaiky akademiniais
pasiekimais ir tuomet pedagogams labai sunku juos prakalbinti ir jtraukti j bendradarbiavimo procesg.

Vienuoliktoji kategorija — bendradarbiavimo sunkumy jveikimas susideda i§ 10-imt
subkategorijy: saviSvieta, asmeninés savybés, pozityvumas, atviras bendravimas, informaciniy
technologijy specialisty pagalba, mokyklos bendruomenés pagalba, patirtis, ugdymo veikly planavimas,

noras tobuléti ir savikontrolés jgidZiai.

vy o—

Kategorija Subkategorija lliustruojantis teiginys

SaviSvieta ,,Kartais internete ieSkau kokiy idé¢jy* (Ona).
,»Lenka ir paciai susirasti literatiiros <...> (Ala).
,.Pati stengiuosi dalyvauti jvairiose seminaruose <...>

(Ina).
Asmeninés savybés | ,,Taigi, dar padeda empatija, jsijautimas j kito biisena,
Bendradarbiavimo tampu nuolaidesné <...> (Ala).
sunkumy <...> stengiuosi priimti juos tokie kokie jie yra <...>
jveikimas (Ina).
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Pozityvumas

,»AS galvoju, kad padeda mano pozityvumas <...> (Ana).
,»lai §iuo atveju man gelbsti pozityviis pokalbiai <...>
(Ona). ,,Tikéjimas sé¢kme <...> (Ema). <...> nors ir labai
sudétingoje jzvelgti gerus dalykus, | sunkumus zitiréti
optimistiskai <...> (Ona).

Atviras bendravimas

<...> atviras bendravimas ir nebijojimas pripazinti, kad
a$ irgi galiu klysti ar kazko nezinoti (Ala).
<...> galvoju, kad atvirumas padeda” (Ina).

Informaciniy ,»AisSku, biina jvairiy situacijy, kuriy negaliu pati viena
technologijy iSspresti, tada tenka kreiptis ] mokyklos IT specialistg*
specialisty pagalba (Ana).
»Informatikos specialistai padeda jveikti kylancius
sunkumus <...> (Tina).
»Mokyklos IT specialistas kartais teikia informacijos
(Ina). ,,IT specialistai kartais praveda kokig paskaitéle
<...> (Ona).

Mokyklos <...>kolegiy patarimai* (Ana).

bendruomenés <..>1ir pas kolegas pasiteirauju, klausiu jy patarimy,

pagalba patirties” (Eva). <...> kolegos labiausiai padeda <...>
(Ona). <...> konsultuojos su patyrusiais kolegomis*
(Tina). <...> visa mokyklos bendruomené* (Eva). <...>
kreipiuosi pas administracijg <...> (Tina).

Patirtis <...>jau daugiau zinai, esi pasiruoSusi netikétumams,
viskas su patirtimi darosi lengviau <...> (Ina). <...> kuo
dazniau taikau §j biida, tuo pastebéjau, kad lengviau ir
sklandZiau viskas vyksta® (Ema).

Ugdymo veikly <...>ir ugdymo veikly planavimas labai padeda viska

planavimas sustyguoti® (Ema).

,»AS meégstu darbe viska planuoti, veikla strukttruoti
<...> (Ina).

Noras tobuléti

»AS galvoju, kad padeda mano noras mokytis bei nuolat
tobulinti savo skaitmeninius jgiidzius <...> (Ala).
,,Niekada nestoviu vietoje ir visada pasiskaitau,

v —

Savikontrolés
jgudziai

,Padarau kas priklauso ir stengiuosi nestresuoti* (Tina).
»Esu susikiirusi sistemg aiskig bendravimo su tévais, tai
man padeda nepasimesti informacijos gausoje* (Ema).

Bendradarbiavimo procese labai svarbus komandinis darbas, susitelkimas ties bendru tikslu ne

tik tarp pedagogy ir tévy, bet ir tarp visos mokyklos bendruomenés. Daugiausiai pedagogy jvardijo, kad

bendradarbiavimo sunkumus padeda jveikti butent visos mokyklos bendruomené: <...> kolegiy

patarimai“ (Ana),; <...> ir pas kolegas pasiteirauju, klausiu jy patarimy, patirties (Eva),; <...> kolegos

labiausiai padeda <...> (Ona); <...> konsultuojuos su patyrusiais kolegomis“ (Tina); <...> mokyklos

administracija padeda jveikti kylancius sunkumus bendradarbiaujant su tévais <...> (Ona),; <...> visa
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mokyklos bendruomené* (Eva); <...> kreipiuosi pas administracijg <...> (Tina). MartiSauskienés
(2016) nuomone, pedagogams svarbu jgyti pasitikejima i§ tévy ir palenkti juos pozityvia linkme, tam kad
biity geresni mokiniy ugdymosi rezultatai. Galima teigti, kad pozityvus bendradarbiavimas su tévais gali
lemti geresnius mokiniy akademinius pasiekimus bei glaudesnius socialinius rySius su klasés draugais.
Vieng i§ trijy elementy daugiausiai pedagogai biitent ir mini pozityvy, nuoSirdy bei atvirg
bendradarbiavima su tévais: ,, 4§ galvoju, kad padeda mano pozityvumas <...> (Rita); ,, Tai Siuo atveju
man gelbsti pozityviis pokalbiai <...> (Vida),; <...> atviras bendravimas ir nebijojimas pripazinti, kad
as irgi galiu klysti ar kazko nezZinoti* (Rita); <...> galvoju, kad atvirumas padeda” (Audra). Taip pat
pedagogams padeda ir konsultuoja informaciniy technologijy specialistai dirbantys ugdymo jstaigose:
, Aisku, biina jvairiy situacijy, kuriy negaliu pati viena isspresti, tada tenka kreiptis | mokyklos IT
specialistg* (Ana), ,, Informatikos specialistai padeda jveikti kylancius sunkumus <...> (Tina); (Ina);
T specialistai kartais praveda kokig paskaitéle <...> (Ona), ,,Mokyklos IT specialistas kartais teikia
informacijos “ (Ina); ,,IT specialistai kartais praveda kokig paskaitéle <...> (Ona). Slusnys ir Sukyté
(2016, p. 176) akcentuoja, kad sékmingg bendradarbiavimg tarp pedagogy ir tévy lemia pedagogo
pasitikéjimas savimi, atsakomybés jausmas, pagarba bei bendravimo jgiidziai. Galima isskirti, kad tam
tikri pedagogo asmenybés bruozai gali lemti s€kmingesnj, produktyvesni bendradarbiavima su tévais
bendradarbiavimo procese: ,, Pati stengiuosi dalyvauti jvairiose seminaruose <...> (Ina), ,, Taigi, dar
padeda empatija, jsijautimas j kito biisenq, tampu nuolaidesné <...> (Ala); <...> stengiuosi priimti juos
tokie kokie jie yra <...> (Ina); <...> atviras bendravimas ir nebijojimas pripazinti, kad as irgi galiu
klysti ar kazko nezZinoti“ (Ala); <...> galvoju, kad atvirumas padeda” (Ina). Taip pat teigia, kad padeda
pveikti bendradarbiavimo sunkumus pedagogy patirtis, ugdymo veikly planavimas ir noras tobuléti: <...>
jau daugiau Zinai, esi pasiruosusi netikétumams, viskas su patirtimi darosi lengviau <...> (Ina);
,, Kartais internete ieSkau kokiy idéjy“* (Ona); ,, Tenka ir paciai susirasti literatiiros <...> (Ala); <...>
kuo dazniau taikau sj biidg, tuo pastebéjau, kad lengviau ir sklandzZiau viskas vyksta* (Ema); <...> ir
ugdymo veikly planavimas labai padeda viskq sustyguoti“ (Ema); ,,As mégstu darbe viskq planuoti,
veiklg struktiruoti <...> (Ina); ,,AS galvoju, kad padeda mano noras mokytis bei nuolat tobulinti savo
visokias <...> (Ona). Bendradarbiavimo procese su tévais dirbant hibridiniu btidu iskilusius sunkumus
padeda jveikti ir pedagogo savikontrolés jgudziai: ,, Esu susikiirusi sistemq aiskig bendravimo su tévais.
Tai pranesimai, laiskai, kartais skambuciai* (Tina); ,, Padarau kas priklauso ir stengiuosi nestresuoti

(Tina).
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Apibendrinus informanty atsakymus paaiskéjo, kad bendradarbiavimo sunkumus dirbant
hibridiniu biidu labiausiai padeda jveikti visos mokyklos bendruomené, informaciniy technologijy
specialistai, dirbantys mokyklose ir pedagogy pozityvumas. Svarbu, kad norint jveikti bendradarbiavimo
sunkumus hibridinio ugdymo metu yra jgalinama visa mokyklos bendruomené. Taip pat tikéjimas sékme,
optimistiskas poziuris pedagogui palengvina bendradarbiavimg su tévais konfliktinése situacijose. Kiti
minimi veiksniai tokie kaip patirtis, ugdymo veikly planavimas, atviras bendravimas, savisvieta bei
akcentuoja savikontrolés jgidziy svarbq ir norg nuolat tobuléti, mokytis, dométis naujovemis.

Dvyliktoji kategorija — pedagogy bendradarbiavimo praktiniy jgiidziy trikumas susideda i§ 8-iy
subkategorijy: kvalifikacijos tobulinimo reikmé, patirties stoka, savireguliacijos ir kontrolés jgiidziy
trakumas, mokymo metody suderinamumo jgiidziy trikumas, psichologiniy Ziniy stoka, nemokéjimas

atsirinkti tikslingg informacija, skaitmeninio raStingumo reikmé ir angly kalbos Ziniy trilkumas.

15 lentelé. Pedagogy praktiniy jgidziy stoka

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Kvalifikacijos ,»AS galvoju, kad nuolat reikia tobulintis, dalyvauti
tobulinimo reikmé mokymuose* (Eva). ,,Tai bendros kompetencijos <...>
(Tina).
Pedagogy Patirties stoka <...> elementarios patirties dirbant hibridiniu biidu, nes
bendradarbiavimo juk ¢ia naujové pas mus mokykloje.“ (Ana).
praktiniy jgidZiy <...>taciau triiksta patirties jas pritaikyti praktiskai,
trukumas nespeju <...> (Ina).

Savireguliacijos ir
kontroleés jgudziy

»Kartais man pritriiksta kantrybés <...> (Eva).
,»Kai i§vargsti emociskai, pervargsti, sunkiau sekasi

trukumas organizuoti bendradarbiavimo procesg” (Ala).
»Kuomet nezinau kaip tévus prikalbinti, pervargstu
emociskai” (Ema).<...> nes daznai dirbant hibridiniu
biidu jauciu jtampg ir stresa” (Ona).

Mokymo metody ,»Man kartais btina sunku suderinti pamokos metodus

suderinamumo
1gidziy trikumas

visiems vienu metu, kad tikty* (Ala). ,,Man sunkiausia
suderinti viskg vienoje pamokoje, kai mokiniai vieni
namuose, o kiti klas¢je* (Tina).

Psichologiniy Ziniy
stoka

,» Laip pat ir psichologiniy ziniy, skubios pagalbos <...>
(Ana).

<...> kartais stokoju ziniy, kaip tévams paaiSkinti, kad jie
irgi turi prisiimti dalj atsakomybés dél mokymosi
pasiekimy“ (Ala). ,,Gal reikéty pasitobulinti bendras
psichologijos zinias <...> (Tina).
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Nemokejimas ,»1déjy ir minciy dabar labai daug socialiniuose tinkluose,
atsirinkti tikslinga bet kartais jy tiek, kad pasimetu ir nebeatsirenku kas
informacija kur* (Ina). ,,Gausybé dabar visokiy programéliy, metody
internete, kad net galva apsisuka“ (Ala). ,,Ir ta gausa
interneto platybése, kartais nuo jos pasimeti ir
nebesusigaudai nuo ko pradéti <...> (Eva).

Skaitmeninio ,,Galbiit noréciau padalyvauti informacinio rastingumo
raStingumo reikmé kursuose <...> (Ina). ,,Man tai tikrai dar triksta
skaitmeninio rastingumo <...> (Ona). <...> skaitmeningés
jrangos ir jos panaudojimo ziniy“ (Eva). <...> tobulinti
gal skaitmening kompetencija <...> (Tina). ,,Labiausiai
triksta informaciniy technologijy ziniy <...> (Ana).
<...> sunku suprasti bei gerai iSmanyti kompiuterines
programas, efektyviai jas naudoti pamoky metu* (Ema).

Angly kalbos Ziniy ,» Llesiog nezinau kg reiskia vienas ar kitas terminas
trikumas angliskai <...> (Ema). ,,Kartais programos biina tik
angly kalba ir man tai nepatinka <...> (Eva).

Bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo procese pedagogams labiausiai triiksta
skaitmeninio raStingumo ziniy, savireguliacijos ir savikontrolés igudziy: ,,Labiausiai tritksta
informaciniy technologijy Ziniy <...> (Ana). <...> sunku suprasti bei gerai iSmanyti kompiuterines
programas, efektyviai jas naudoti pamoky metu* (Ema), ,, Tritksta kompiuterinio rastingumo jgudziy
<...> (Eva); , Galbit noréciau padalyvauti informacinio rastingumo kursuose <...> (Ina); ,,Man tali
tikrai dar tritksta skaitmeninio rastingumo <...> (Ona); <...> skaitmeninés jrangos ir jos panaudojimo
ziniy* (Tina); ,, Kartais man pritritksta kantrybés <...> (Eva); ,,Kai iSvargsti emociskai, pervargsti,
sunkiau sekasi organizuoti bendradarbiavimo procesq” (Ala), ,, Kuomet nezinau kaip tévus prikalbinti,
pervargstu emociskai” (Ema); <...> nes daznai dirbant hibridiniu biidu jauciu jtampgq ir stresq‘ (Ona).
Vadinasi, pedagogams triksta Ziniy apie informacines technologijas, jy panaudojimo galimybes bei
streso ir jtampos valdymo biidus. Taip pat informantai pripazjsta, kad kartais pritruksta supratimo kaip
prieiti ar prakalbinti tévus: ,,Taip pat ir psichologiniy Ziniy, skubios pagalbos <...> (Ana); <...> kartais
stokoju Ziniy, kaip tévams paaiskinti, kad jie irgi turi prisiimti dalj atsakomybés dél mokymosi
pasiekimy“ (Ala); ,, Gal reikéty pasitobulinti bendras psichologijos Zinias <...> (Tina). Vadinasi,
pedagogams triiksta ir psichologiniy ziniy. Taip pat triksta hibridinio darbo patirties, pedagogai nemoka
atsirinkti tikslingos informacijos ir jaucia kvalifikacijos tobulinimo reikme: <...> elementarios patirties
dirbant hibridiniu biidu, nes juk cia naujové pas mus mokykloje. (Ana); <...> taciau triksta patirties
jas pritaikyti praktiskai, nespéju <...> (Ina); ,,As galvoju, kad nuolat reikia tobulintis, dalyvauti

mokymuose* (Eva); ,, Tai bendros kompetencijos <..> (Tina); <...> tobulinti gal skaitmening

67



kompetencijg <...> (Tina); “Idéjy ir minciy dabar labai daug socialiniuose tinkluose, bet kartais jy tiek,
kad pasimetu ir nebeatsirenku kas kur* (Ina), ,, Gausybé dabar visokiy programéliy, metody internete,
kad net galva apsisuka“ (Ala); , Ir ta gausa interneto platybése, kartais nuo jos pasimeti ir
nebesusigaudai nuo ko pradéti <...> (Eva). Informantai teigia, kad jiems stinga hibridinio ugdymo metu
mokymo metody suderinamumo jgtudziy, kai vieni mokiniai mokosi i§ namy, o kiti klaséje: ,, Man kartais
biina sunku suderinti pamokos metodus visiems vienu metu, kad tikty ** (Ala); <...> ir praktiniy patarimy
kaip tikslingai jas panaudoti kasdienéje veikloje* (Ana); <...> as neZinau kokius metodus taikyti, kad
Jjuos prakalbinciau“ (Ema). Dauguma programy yra angly kalba ir keli pedagogai jvardija angly kalbos
ziniy stoka: ,, Tiesiog neZinau kq reiskia vienas ar kitas terminas angliskai ir kaip dirbti su tam tikra
programa“ (Ema); ,, Kartais programos buna tik angly kalba ir man tai nepatinka <...> (Eva).
Apibendrinant informanty mintis ir patirtis galima teigti, kad pedagogams bendradarbiaujant su
tévais hibridinio ugdymo procese labiausiai tritksta skaitmeninio rastingumo Ziniy, savireguliacijos ir
savikontrolés jgudziy. Vadinasi, pedagogams tritksta Ziniy apie informacines technologijas, jy
panaudojimo galimybes bei streso ir jtampos valdymo biidus. Taip pat informantai pripazjsta, kad kartais
pritriksta supratimo kaip prieiti ar prakalbinti tévus. Vadinasi, pedagogams tritksta ir psichologiniy
ziniy. Pradiniy klasiy pedagogams stinga hibridinio ugdymo metu mokymo metody suderinamumo
jgiidziy, kai vieni mokiniai mokosi is namy, o kiti klaséje. Taip pat triuksta hibridinio darbo patirties,
nemoka atsirinkti tikslingos informacijos, jaucia kvalifikacijos tobulinimo reikme bei angly kalbos Ziniy

stokg.
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DISKUSIJA

Siy dieny kontekste ugdymo galimybés labai daznai keiciasi, jos modernéja ir suteikia galimybe
mokytis kiekvienam visuomenés nariui pagal jo poreikius bei polinkius realiu laiku. Prag¢jus daugiau nei
metams po nuotolinio ugdymo pradzios atsirado alternatyva kaip tuo pac¢iu metu uztikrinti nenutrukstamag
ugdymo procesg. Merfeldaités, Prakapo ir Railienés (2020, p. 12) atliktame tyrime iSaiskéjo, kad
nuotolinio ugdymo metu buvo galima iSméginti ir kitas mokymo organizavimo formas. Viena i$ tokiy
naujoviy ir moderniy ugdymo galimybiy bitent ir yra hibridinis ugdymas. Si forma yra lyg tarpinis
variantas tarp nuotolinio ir kontaktinio ugdymo (Hibridinio mokymo(si)/ugdymo(si) patirties analiz¢,
2021, p. 10). Empirinio tyrimo metu paaiskéjo, kad pradiniy klasiy pedagogai nejsivaizduoja darbo
hibridiniu biidu be geros, pritaikytos techninés vaizdo ir garso jrangos bei skaitmeninio turinio.
Pedagogai hibridiniy pamoky metu naudoja interaktyvias uzduotis, mokomuosius filmus ir Zaidimus.
Dauksien¢, Trepulé ir Naujokaitiene (2021, p. 9) bitent ir jvardija, kad prie§ pasirengiant hibridiniui
ugdymui turi biiti uztikrintas skaitmeninis mokymosi turinys, pritaikyta infrastruktiira, sukurta pagalbos
sistema mokiniams ir mokytojams bei aktyvus bendradarbiavimas. Visgi, siame procese ne viskas
sklandZiai vyksta ir daug kas nuo pedagogo nepriklauso. Analizuojant tyrimo duomenis isaiskéjo
didziausi hibridinio ugdymo isstkiai: striginéja interneto rysys, dingsta garsas arba vaizdas, neatsidaro
programos, nuorodos, nepavyksta jjungti mokomaja medziagg ar pasidalinti ekranu. Tyrimo metu buvo
nustatyta, kad pedagogams sudétinga paskirstyti visiems mokiniams vienodai démes;j ir laika. Galima
teigti, kad pedagogai per mazai laiko resursy skiria pasiruoS§imui vesti hibridines pamokas. Hibridiniam
ugdymui bitini tam parinkti tam tikri vertinimo, jsivertinimo ir refleksijos metodai bei paruosti pamoky
plany scenarijai (Dhawan, 2020, p. 12).

Dar vienas svarbus aspektas hibridinio ugdymo procese bendradarbiavimas su mokiniy tévais.
Gustaitien¢ ir Siriakoviené (2020, p. 7) teigia, kad Lietuvos Siuolaikinés $vietimo sistemos viena i§
prioritetiniy sri¢iy butent ir yra bendradarbiavimas su tévais bei ugdymo jstaigy bendruomenémis. Vaikai
matydami kaip bendrauja jy tévai su pedagogais ir aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, pasijunta
svarbiais ir suvokia, kad jie rapi vyresniesiems (Siléniené ir Siriakoviené, 2018, p. 11). Batent tyrimo
metu ir nustatyta, kad pedagogams bendradarbiavimas su tévais yra, kai ugdytojai aktyviai dalyvauja
mokyklos bendruomenés gyvenime bei pasitikéjimu, atviru bendravimu yra paremti abipusiai santykiai.

Valantinas ir Ciuladiené (2013, p. 317), atliktame tyrime teigia, kad tévai turintys neigiama
bendradarbiavimo su mokykla nuostata, re¢iau jsitraukia j ugdymo jstaigos gyvenimg ir daznai kaltina

mokytojus uz savo vaiko mokymosi nesékmes. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad bendradarbiavimo
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procese didziausi isSukiai kyla, kai tévai neigia ir slepia savo vaiky mokymosi sunkumus arba btina
priesiskai nusiteikg. Tévy hipergloba apsunkina pedagogy emocing, psichologing biiseng ir tai trukdo
kokybiskam bendradarbiavimui su tévais. O kai kurie tévai atvirksc¢iai biina pernelyg pasyvis, kurie visai
nesidomi savo vaiky akademiniais pasiekimais.

Mokytojy bendradarbiavimg turi remti visa mokyklos bendruomené ir turi biiti kuriamas
bendradarbiavima skatinantis socialinis klimatas (Monkevi¢ius, Ciuzas, 2015, p. 125). Vadinasi,
mokyklos administracija turi leisti mokytojams laisvai priimti sprendimus, jy pozitiriu naudingus
mokiniams, uztikrinti mokytojams tinkamg technologing¢ aplinka, ugdymo priemones, kurti ir palaikyti
bendravimo sistemas. Pazymétina, kad i$ dalies sutapo $iy abiejy tyrimy rezultatai. Buvo nustatyta
bendradarbiavimo sunkumus dirbant hibridiniu budu labiausiai padeda jveikti visos mokyklos

bendruomené, informaciniy technologijy specialistai, dirbantys mokyklose ir pedagogy pozityvumas.
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ISVADOS

1. Hibridinis ugdymas vyksta taikant tradicinio ir nuotolinio mokymo strategijas, kai vienu metu
dalis mokiniy mokosi namuose, o kita mokykloje. Siam ugdymo proceso organizavimui
reikalingas atsakingas iSankstinis pedagogy pasiruoSimas, pritaikyta skaitmeniné jranga,
infrastruktiira bei geras interneto rysys. Sis ugdymo organizavimo biidas yra sudétingas ir
reikalauja papildomy pedagogo pastangy, laiko sanaudy bei kolegialaus bendradarbiavimo
mokyklos bendruomenés viduje ir su kity Svietimo jstaigy specialistais.

2. Pedagogy ir tévy bendradarbiavimo formomis daZniausiai mokslinéje ir metodinéje
literatiroje yra nurodomos Sios: tévy informavimas, pakvietimas, pagalba ir pagalba tikslinei
grupei. Taip pat nurodomi ir kitokie skirstymai: individualios, grupinés ir kolektyvinés
bendradarbiavimo formos. Salia minéty formy pristatomi visoms bendradarbiavimo formoms
bendri tévy susirinkimai, pokalbiai telefonu, jrasai elektroniniame dienyne, bendravimas
elektroniniu pastu, apsilankymai namuose ir kt. Netradiciniais metodais jvardijami —
individualiis pokalbiai, susira$inéjimai ir vaizdo jraSai naudojant internetines pokalbiy
platformas, tévy aktyvus dalyvavimas ugdymo jstaigos gyvenime (rengiant edukacines
pamokas, ekskursijas, priimant svarbius sprendimus ugdymo klausimais ir kt.).

3. Pradinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo patirtys su tévais yra jvairios:

3.1. Pradiniy klasiy pedagogai organizuojant bendradarbiavimo procesg su tévais hibridinio
mokymo metu susiduria su jvairiais sunkumais: vaizdo ir garso technikos jrangos
gedimais, nepatikimu ir nesklandumy sukelian¢iu interneto rySiu, didesnémis laiko
sgnaudomis ruoSiantis pamokoms. Tam, kad hibridinis ugdymas buty sklandus ir
turiningas, pedagogai naudoja jvairias interaktyvias uzduotis, parenka mokomuosius
filmus ir Zaidimus. Hibridinio mokymo metu stresines situacijas mokytojams sukelia
laiko ir démesio mokiniams paskirstymo procesas. Organizuojant mokymo procesa
hibridiniu btudu, pedagogams svarbiausios yra informaciniy technologijy panaudojimo ir
skaitmeniné kompetencijos.

3.2. Pedagogai bendradarbiavimo procese svarbiausiais Kkriterijais laiko tévy aktyvy
jsitraukimg ] mokyklos bendruomenés gyvenima bei stengiasi uzmegzti atviru
bendravimu bei pasitikéjimu grijstus santykius. Bendradarbiavimas su tévais padeda

pasiekti geresniy mokiniy akademiniy pasiekimy, o mokytojams padeda labiau pazinti jy
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poreikius. Bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo metu atsiskleidé pedagogy
lyderystés apraiskos, sustipréjo motyvacija dirbti ir kurti, mokiniai pradéjo geriau lankyti
ugdymo jstaigg, 0 tévai — patobulino bendradarbiavimo jgdZius.

3.3. Bendradarbiavimo procese didziausi i$Stkiai kyla, kai tévai neigia ir slepia savo vaiky
mokymosi sutrikimus bei sunkumus, taip pat, nesutapus likes¢iams ugdymo klausimais.
Tévy hipergloba, per dideli lukesciai, pasyvumas, nesidoméjimas vaiky pasiekimais
apsunkina pedagogy emocing, psichologing biiseng ir trukdo kokybiskam
bendradarbiavimui su tévais. Bendradarbiavimo sunkumus dirbant hibridiniu biidu
labiausiai padeda jveikti visos mokyklos bendruomené, informaciniy technologijy
specialistai, dirbantys mokykloje ir pedagogy pozityvumas. Pradiniy klasiy pedagogai
akcentuoja savikontrolés jgiidziy svarbg ir norg nuolat tobuléti, mokytis, domeétis
naujovémis. Pedagogams bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo procese
labiausiai tritkksta skaitmeninio rastingumo Ziniy, savireguliacijos ir savikontrolés jgtidziy,
o0 per didelis informacijos kiekis sukelia sunkumy dél tinkamy mokymo metody
pasirinkimo. Organizuojant bendradarbiavimo procesg, pedagogai jaucia kvalifikacijos

tobulinimo reikmg skaitmeninio rastingumo bei angly kalbos srityse.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto empirinio tyrimo duomeny analize pradiniy klasiy pedagogams, ketinantiems dirbti

hibridiniu budu, rekomenduotina:

e prie$ vedant hibridines pamokas aptarti su mokiniais galimus nesklandumus ir jy jveikos
galimybes;

e pasiruosti papildomy uzduociy mokiniy savarankiSkam mokymuisi tuo atveju, jeigu dél
nenumatyty priezas¢iy buty sutrikdytas hibridinio mokymo procesas;

e skatinti tévy aktyvesnj dalyvavimag bendradarbiavimo procese jgalinant juos vesti
netradicines pamokas, ekskursijas, renginius ar priimant svarbius sprendimus ugdymo
Klausimais;

e plésti skaitmeninio rastingumo, psichologijos Zinias lankant papildomus kursus, seminarus ir

taip uztikrinant sklandesn¢ bendradarbiavimo su tévais eigg hibridinio ugdymo metu.
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SANTRAUKA

Kristina Meskauskiené. Pradinio ugdymo pedagogy ir tévy bendradarbiavimas hibridinio
ugdymo proceso metu. Edukaciniy technologijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas: prof.
dr. R. Prakapas — Mykolo Romerio universitetas, Edukologijos ir Socialinio darbo institutas, 2023.

Nuotolinis ugdymas sukélé daug isSukiy visai Svietimo ugdymo sistemai, bet tuo paciu ir atvéré
erdve informaciniy komunikaciniy technologijy panaudojimui, ugdymo turinio skaitmenizacijali,
jvairiems ugdymo organizavimo badams. Tai buvo lyg katalizatorius atsirasti alternatyvioms ugdymo
formoms, norint iSvengti visiSko ugdymo jstaigos veiklos sustabdymo. Taigi, sparciai modernéjant
pasauliui ir technologijoms, ugdymo jstaigos turi neatsilikti ir prisitaikyti lanksciai prie esamy naujoviy,
0 pats ugdymas turi tapti kuo efektyvesnis.

Siame darbe nagrinéjama problema: kaip pasireiskia pradinio ugdymo pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas, organizuojant hibridinj ugdyma? Kokius pedagogai taiko metodus ir formas
bendradarbiavimo procese su tévais? Kuo bendradarbiavimas naudingas pedagogams, mokiniams ir
tévams? Kokie veiksniai ir priezastys gali skatinti arba apsunkinti pedagogy ir tévy bendradarbiavima
hibridinio ugdymo metu? Tyrimo objektas — pradinio ugdymo pedagogy ir tévy bendradarbiavimas
hibridinio ugdymo metu.

Darbo tikslas: atskleisti pedagogy bendradarbiavimo galimybes su tévais hibridinio ugdymo
procese. Uzdaviniai: 1. Apibrézti hibridinio ugdymo samprata. 2. Aptarti pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo formas bei metodus. 3. ISrySkinti pedagogy patirtis siekiant atskleisti
bendradarbiavima su tévais hibridinio ugdymo procese. Tyrimo metodai: mokslinés, pedagoginés,
psichologings literatiiros ir teisiniy dokumenty analizé bei sintezeé. Siekiant atskleisti pradiniy klasiy
pedagogy patirtis bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo procese, buvo atliktas kokybinis
tyrimas. Duomenys rinkti pusiau strukttrizuoto interviu metodu, o duomeny analizei taikytas turinio
(angl. content) analizés metodas.

Atlikus empirinj tyrimg nustatyta, kad pradiniy klasiy pedagogai organizuojant bendradarbiavimo
procesg su tévais hibridinio mokymo metu susiduria su jvairiais sunkumais: vaizdo ir garso technikos
jrangos gedimais, nepatikimu ir nesklandumy sukelianciu interneto rysiu, didesnémis laiko sagnaudomis
ruoSiantis pamokoms. Tam, kad hibridinis ugdymas biity sklandus ir turiningas, pedagogai naudoja
Ivairias interaktyvias uzduotis, parenka mokomuosius filmus ir zaidimus. Bendradarbiavimas su tévais
padeda pasiekti geresniy mokiniy akademiniy pasiekimy, o mokytojams padeda labiau pazinti mokiniy

poreikius. Bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo metu atsiskleidé pedagogy lyderystés
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apraiskos, sustipréjo motyvacija dirbti ir kurti, mokiniai pradéjo geriau lankyti ugdymo jstaiga, o tévai —
neigia ir slepia savo vaiky mokymosi sutrikimus bei sunkumus, taip pat, nesutapus likes¢iams ugdymo
klausimais. Bendradarbiavimo sunkumus dirbant hibridiniu biidu labiausiai padeda jveikti visos
mokyklos bendruomen¢, informaciniy technologijy specialistai, dirbantys mokykloje ir pedagogy
pozityvumas. Pradiniy klasiy pedagogai akcentuoja savikontrolés jgiidziy svarbg ir norg nuolat tobuléti,
mokytis, dométis naujovémis. Pedagogams bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo procese
labiausiai triikksta skaitmeninio rastingumo Zziniy, savireguliacijos ir savikontrolés jgtidziy, o per didelis
informacijos kiekis sukelia sunkumy dél tinkamy mokymo metody pasirinkimo. Organizuojant
bendradarbiavimo procesa, pedagogai jaucia kvalifikacijos tobulinimo reikme skaitmeninio rastingumo
bei angly kalbos srityse.

Reiksminiai  Zodziai: pradiniy klasiy pedagogai, tévai, hibridinio ugdymo forma ir

bendradarbiavimas.
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SUMMARY

Kristina Meskauskiené. Cooperation between primary school teachers and parents in the hybrid
education process. Master's thesis in Educational Technology Management. Advisor: prof. dr. R.
Prakapas — Mykolas Romeris University, Institute of Educational Sciences and Social Work, 2023.

Distance learning has created many challenges for the whole education system, but at the same
time, it has opened up space for the use of information and communication technologies, digitisation of
educational content, and different ways of organising education. This served as a catalyst for the
emergence of alternative forms of education to avoid a complete shutdown of educational institutions.
So, as the world and technology rapidly modernise, education institutions need to keep up with and adapt
flexibly to current innovations, and education itself needs to become as efficient as possible.

This paper addresses the problem: how does collaboration between primary school teachers and
parents manifest itself in hybrid education? What methods and forms do teachers use to engage with
parents? How do educators, pupils, and parents benefit from collaboration? What are the factors and
reasons that can promote or hinder cooperation between teachers and parents in hybrid education? The
object of the research is the cooperation between primary school teachers and parents during hybrid
education.

Aim of the work: to reveal the possibilities of cooperation between teachers and parents in the
process of hybrid education. Objectives: 1. Define the concept of hybrid education. 2. Discuss forms
and methods of cooperation between teachers and parents. 3. To highlight the experiences of educators
to reveal the collaboration with parents in the hybrid education process. Research methods: analysis
and synthesis of scientific, pedagogical, psychological literature, and legal documents. A qualitative
study was conducted to uncover the experiences of primary school teachers in working with parents in
the hybrid education process. The data was collected through semi-structured interviews and content
analysis was used for data analysis.

The empirical study found that primary school teachers face various difficulties in organising the
process of cooperation with parents in hybrid education, such as failures of audio-visual equipment,
unreliable and inconvenient internet connection, and increased time spent on lesson preparation. In order
to make hybrid education smooth and enriching, educators use a variety of interactive activities,
educational films and games. Working with parents helps to improve the academic performance of pupils
and helps teachers to become more aware of the needs of their pupils. In collaboration with parents,

hybrid education revealed the manifestations of teachers' leadership, increased motivation to work and
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create, improved attendance of pupils, and improved collaboration skills among parents. The most
challenging aspects of the cooperation process are when parents deny and hide the learning difficulties
of their children, and when there is a mismatch in educational expectations. The biggest contributors to
overcoming the difficulties of working together in a hybrid way are the whole school community, the IT
specialists working in the school, and the positivity of teachers. Primary school teachers emphasise the
importance of self-control skills and the desire to continuously improve, learn, and take an interest in
innovation. For educators working with parents in hybrid education, digital literacy, self-regulation, and
self-monitoring skills are the most lacking skills, while the overload of information makes it difficult to
choose the right teaching methods. As part of the collaborative process, teachers feel the need for
professional development in digital literacy and English language.
Key words: primary school teachers, parents, hybrid form of education, and cooperation.
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1 priedas

Interviu klausimynas
Kas, Jasy nuomone, yra hibridinis ugdymas?
Kokias papildomas priemones naudojate dirbant hibridiniu biidu?
Su kokiais i$8$tkiais susiduriate hibridinio ugdymo procese?
Kokios, Jiisy nuomone, svarbios pedagogo kompetencijos dirbant hibridiniu budu?
Kas, Jusy nuomone, yra bendradarbiavimas su tévais?
Kuo bendradarbiavimas naudingas pedagogams, mokiniams ir jy tévams?
Kokias bendradarbiavimo formas, metodus taikote bendradarbiaujant su tévais dirbant hibridiniu
biidu?
Kokie Jusy taikomi bendradarbiavimo metodai bei formos pasiteisina ir kodél?
Kokie Jusy taikomi bendradarbiavimo metodai bei formos nepasiteisina ir kodél?
Su kokiais i$Siikiais susiduriate bendradarbiaudami su tévais dirbant hibridiniu budu?
Kas Jums padeda jveikti kylan¢ius sunkumus bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo
procese?
Kokiy ziniy ar praktiniy jgiidziy Jums stinga bendradarbiaujant su tévais hibridinio ugdymo

procese?
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