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IVADAS

Pasaulyje nerastume mienos valstybs, kuri neltity uzmezgusi ry$i su uzsieniu. Vienas taki
rySiy su uzsieniu dy yra uzsieniéiy kapitalo investavimas Salyje. Pasaulyje dgargt demokratini
valstybi, ju ekonomikai tampant vis atviresnei, vis labiaétgami ir tarptautiniai rySiai, tarpyj— ir
tiesiogires uzsienio investicijos.

Tiesioginy uzZsienio investicij (TUI) nauda Saliesikio plétrai laikoma itin svarbiu veiksniu.
TUI stimuliuoja Salies ekonomik jos siejamos su bendrojo vidaus produkto (BVR¥jdinu, daro
teigiamy itaka mokejimy balansui, digja eksporto apimtys. TUI jas priiméin Saliy vystymosi
procese atlieka svagbvaidmen, ypa teikiant kapitad ir diegiant technologijas, o kartigyjant
igudziy, praktirg patiri ir prieiga prie rinkos, o visa tai padeda gerinti iSteklhaudojimo
veiksmingum ir didinti produktyvum. TUI didina ekonomikos augigm nesj priimartiosios Salies
gamybos proces integruojami nauji iStekliai ir technologijos; jogali padidinti Saly tiekimo
pajggumus ir paéti sukurti dinamiSk investiciy ir eksporto tinkd, kuris Salims pagty lengviau
pasiekti ekonomikos augimo ir vystymosi tikslus.

Tyrimo aktualumas. [ Lietuva pritraukti TUI, kurios leisi perimti aukStesnsias technologijas
bei Siuolaikines vadybines Zinias yra labai svarfdiena pagrindini priemoni;, siekiant esminio
pokycio Lietuvos ekonomikoje didinant aukStos pgtidés verts verslo dal yra efektyvus TUI
pritraukimas. Sj investicily pritraukimas leist Lietuvai per trump laika importuoti ,Zinias® ir
technologijas, perimti kit Saly darbuotoj vadybinius gejimus ir taip paskatinti benadrekonominio
produktyvumo didjima.

Globalizacijos proces veikiamame pasaulyje tiesiogs uzsienio investicijos tampa vienu
svarbiausi Saliestukio integracijosi pasaulir rinka rodikliy. Pagal uzsienio investiqijdydi Salyje
sprendziama apie Salies patraukdurtarptautinei rinkai, Salies ekonominius rySius kitiomis
valstylemis. Nenuostabu, kad daugndesio tiesiogini uzsienio investicij tyrimams skiriama ir
mokslirgje literatiroje. Tiesiogigs uzsienio investicijos daugelio autpripripaistamos vienu
svarbiausi ekonominio Salies vystymosi veikgni

Atlikti tyrimai rodo, kad bendgu veiksniy, trukdartiy pritraukti investicijasi masy Sal, néra
daug. Galima konstatuoti, kad Siuo metu Lietuvoja gudarytos pakankamos ir palankial/gos
investuotij jvairias pramoés ir verslo sritis, tau stokojama motyvaciaiveiksni;, kurie ne tik
uztikrina, kad laty investuojama, bet ir leidZia pasiekti, kad invegis bity pritraukiamos spérau.

Tatiau pasaulyje tarp Salitin spatiai didéja konkurencija siekiant pritraukti investicijasal$gs,
siekiartios vykdyti veiksming, fokusuof TUI pritraukimo politika, turi mokéti konkuruoti, iSryskinti

Salies privalumus. Investiqij pritraukimo politika turi prasigi pasauligse rinkose intensyvinant
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Salies rinkodar ir panaudojant lankgs, kuo ivairesnes paskatas, skirtas pritraukti potencialius
investuotojus.

Tyrimo objektas — tiesiogires uzsienio investicijos.

Magistro baigiamojo darboproblema — esant btinybei pritraukti tiesiogines uZsienio
investicijas i Sal, Lietuvos investicia aplinka vis dar éa pakankamai patraukli uZzsienio
investuotojams.

Tyrimu siekiamaijrodyti tokia hipotezg: nust&ius ir pagerinus tam tikrus investigiraplinka
itakojartius veiksnius, Lietuva turi galimybipritraukti daugiau uzsienio investigij

Sio darbo tikslas — iSanalizuoti tiesiogini uZsienio investicij svart ir tendencijas msy 3alyje,
ivertinti Lietuvos investicia aplinka bei palyginti § su kitomis Baltijjos valstydmis, atskleisti
problemas su kuriomis susiduria uzsienio invesjaotmei padilyti jy sprendimo bdus.

Tikslui pasiekti keliami tokieizdaviniai:

1) atskleisti tiesioginj uzsienio investicij teoriniy ir teisiniy aspeki svaria;

2) atlikti Lietuvos investicinio klimato SSGG (SWOThaliz;

3) iSanalizuoti tiesioginj uzsienio investici raidos tendencijas Lietuvoje;

4) atlikti ekspernty apklaug apie Lietuvos investiciés aplinkos vertinira bei apibendrinti jos

rezultatus;

5) palyginti Baltijos valstyhi (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) investicines akas;

6) apzvelgti tam tikiq Europos Saii teikiamas paskatas investicijoms.

Magistro baigiamajame darbe taikomietodai dokumend ir duomem analiz, lyginimo
metodas, apibendrinimo metodas, eksperterviu, duomen apzvalga. Siekiant iSskirti teogn
uzsienio investiciy esng bei esminius TUI teisinio reglamentavimo bei skimtio politikos aspektus,
darbe buvo atliekama moksts literatiros, teigs akty bei kity dokumeng analiz. Statistiniai
duomenys apdorojami ir palyginami remiantis duomeanalizs ir palyginimo metodais,
pavaizduojami grafiSkai. Apibendrinimo metodas yéals tiek raSant dagbtiek formuluojant iSvadas,
teikiant padilymus ir apibendrinant atskirautori;, mokslininky bei apklaustju ekspeni nuomones.

Kitas veiksnys, pages geriau susipazinti su tiesioginiizsienio investicij samprata bei nauda
Saliy ekonomikai, — moksligs ir periodires literatiros studijavimas. UZsienio investigijsvaria
analizuoja tiek uzsienio (R. Gilpin (1998), P. TcGrath (1999), L. von Mises (2006), R. Ajami
(2006), L. Alfaro (2009)) tiek Lietuvos ekonomistéivesticipy teorirg samprat bei pktra Lietuvoje
nagrirgja V. Kvainauskait (2003), R. Ginevius, O. G. Rakauskién R. Patalavius, M.
Tvaronawvtiere, K. KalaSinskait, V. Lisauskai¢ (2005), D. Cibulskieé bei M. Butkus (2007). Apie
uzsienio investicij atsiradim bei naud Saliesikiui ra& G. Davulis (2003),V. Navickas (2004), K. B.
Paulaveius (2001) bei R. A Grizas (2003). Apie tiesioginizsienio investici poveilf ekonomikai

ra¥®, T. Lankauskieéy M. Tvaronawtiene (2011). Tiesiogini uZsienio investicij teigiamus ir
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neigiamus aspektus tygjo A. Zilinské (2010). R. A. Grizas (2005) taip pat analizavo rekuinss
diplomatijos svard siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio invegtisi UZsienio investiayj teisinio
reguliavimo raid Lietuvoje nagrigjo K. L. Valartius (2005). Pasteba, kad kiti lietuvip mokslininkai
TUI tyrinéja kitu poziiriu. Jie daugiau @mesio skiria veiksniamsjtakojantiems tiesiogini
tarptautini; investicijy pritraukimy i 3ai ir lemiantiems TUI srautus. @egye ir A. Mieginskiers
(2009) nustat, kad tiesiogines uzsienio investicijas teigiamaikia tiek moksling tyrimy ir
technologigs pazangos lygis, tiek eksportas, 0 mokesasta ir Salies iSsilavinimo lygis taip pat
vaidina svarh vaidmen pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas. Jhnson (2006) nustgatkad
tiesiogires uzsienio investiaj srautai didina ekonominvystimasi besivystatiose Salyse, bet ne
iSvystytose ekonomikose. Uzsienio investicignaliZs gana reguliariai pateikiamos analite

Lietuvos Banko, Swedbank, DNB banko apzvalgosedaiomos valstybs instituciy uzsakymu.



1C

1. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U TEORINIAI IR TEISINIAI
ASPEKTAI

1.1. Tiesioginyy uzsienio investiciy samprata

Zodis investicijos* yra kiles i3 lotyn; kalbos(lot. investio — aprengiy)agjes per angl kalbg
(angl. Investmentsy reiSkia ilgalaikius kapitaladéjimus i tkio Sakas arba vertybiniams popieriams
pirkti, siekiant pelno. IS to seka, kaavekos ,investicijos®, ,kapitalojdéjimai* arba ,leSu idéjimai,
»idéetos ESos” yra sinonimai. (Valasius K. L., 2005, p. 15).

Ginevicius R. ir kt. (2005) savo knygoje ,Eksporto ir istieijy plétra Lietuvoje” pateikia
prieSing. nuomor: ,Dazna klaida yra terminginvesticijos* sutapatinimas su terminiapitaliniai
id¢jimai“. Investicijos Siuo atveju yraédu naudojimas pagrindéms priemodms atnaujinti
(pastatamsjrengimams, transporto priemons ir pan.). Kartu investicijos galiab panaudotos ir
apyvartirtms kSoms, irjvairiems vertybiniams popieriams, ir tam tikromsnaerialiy aktyw raSims
(patentai, licencijos, technologi®m naujo¢s, gamybos paslaugapimtys know-how). Kapitaliniai
idéjimai suprantami siauresne reikSme ir gattitkaip viena i$ investicij formy, bet ney analogas.”
(p. 154).

Zymiausi; rinkos ekonomikos specialistpripaZintas ,Ekonomikos terminZodynas* nurodo,
kad investicijos (investment) — kapitaliniaidéjimai perkant materiaji turta (gamykh, masSinas ar
irenginius (pagrindinis kapitalas)) ar akcijos apyiwés kapitalas, t.y. materialieji arba tikrieji
idéjimai.

Apibadinant investicij ekonomirg esng, galima pabizti, kad Siuolaikigje literatiroje Sis
terminas traktuojamas klaidingai arba labai sigureesme. TipiSkiausia klaida yra ta, kad bet k@égs |
idéjimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo priedag nei pelno, suprantamas kaip investicijos.
Tokiam €Sy idé¢jimui  daZniausiai priskiriamos vadinamosios inveigis televizoriams,
automobiliams, butams ir pan. pirkti. Jos savo ekaimiu turiniu nepriklauso investicijomgsigyjant
Siy prekiy, léSos tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam vartojimdiskyrus tuos atvejus, kai jsigijimo
tikslas yra pardavimas. (Gin€uis R. ir kt., 2005, p. 154).

Lietuvos Respublikos investiqij istatyme pateikiamas investigijapibezimas nusako, jog
investicijos yra pinigias leSos ir jstatymais bei Kkitais teis aktais nustatyta tvarkaertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtastis investuojamas siekiant iS investavimo objekto
gauti pelno (pajam), socialin rezultag (Svietimo, kuliros, mokslo, sveikatos ir sociats apsaugos
bei kitose panasSiose srityse) arba uztikrinti wékst funkcijy igyvendinim.

Investicijos patenka jvairias verslo ir socialines sferagiriomis formomis. Kad iity galima

analizuoti, planuoti beivertinti investicijas, jos yra klasifikuojamos pagam tikrus pozymius.
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Lietuvos Respublikos investigijstatyme pateikiamos tokios investicijisys:

1. Investicij rizSys pagal investuotojitaky izkio subjektui:

1) tiesiogires investicijos — investicijogskio subjektui steigti beiregistruotoukio subjekto
kapitalui ar jo daliaijsigyti, taip pat reinvesticijos, paskol@kio subjektams, kuriuose investuotojui
priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos p#&sk jei investuojama siekiant uzmegzti arba
palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo itikio subjekto, i kuri investuojama, rySius ir
investuojanisigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimykontroliuoti arba daryti nemaitaka
ukio subjektui;

2) netiesiogifs (portfelires) investicijos — investicijos, jei investuojanigyta kapitalo dalis
nesuteikia investuotojui galimygb daryti nemagitaka tikio subjektui.

2. Investicij riaSys pagal investuotojo nuolagibuveire (rezidavina):

1) vidaus investicijos — Lietuvos valstdy Lietuvos Respublikos fiziaiir juridiniy asmen
investicijos Lietuvos Respublikoje;

2) uzsienio investicijos — uZsienio valstypitarptautini organizaciy, uZsienio fiziny ir
juridiniy asmen investicijos Lietuvos Respublikoje.

3. Investicij, rzSys pagal investuotojo status

1) valstyles investicijos — investicijos valstyb poreikiams tenkinti nacionalinio biudZeto,
valstyles (savivaldyhi) fondy éSomis, Lietuvos valstyds (savivaldyhi) vardu gautomis paskolomis,
valstyles (savivaldybi) imoniy IéSomis ir kitu valstybs (savivaldybi) turtu bei valstybs
(savivaldyby) suteikiamomis paskglgarantijomis;

2) privatios investicijos — Lietuvos Respublikos ir uZsiermpdvatios nuosavyks teigs
subjekty investicijos;

3) uzsienio valstyhi ir tarptautiniy organizaciy investicijos.

4. Investicij rizSys pagal investavimo objekt

1) kapitalo investicijos — investicijos ilgalaikiammaterialiajam ir nematerialiajam turtui
sukurti,isigyti arba jo vertei padidinti;

2) finansires investicijos — visos investicijos, iSskyrus kafmtinvesticijas.

Nagriréjant tiesiogines uzsienio investicijas (1 priedatualiausias klasifikavimas yra pagal
dalyvavimy investiciy procese, kad iy iSsiaiSkinta kuo skiriasi tiesiogia investicijos nuo
netiesiogini, bei klasifikavimas pagal investicinileSy priklausomyl, kuris paaiSkina kas tai yra
uzsienio investicijos.

Pagal dalyvavim investavimo procesavesticijos lina:

e tiesioginés investicijos — tai paties investuotojo dalyvavimas investuojd#tas bei

pasirenkant investavimo objektTiesiogin investavim (dazniausiai) vykdo specialiai tam parengti



12

investuotojai, turintys labai tikgliinformacip apie investicin objeks, politing padkti, ekonominius
Salies rodiklius bei gerai iSmanantys investavimacps.

e netiesiogires investicijos — tai investavimas, atliekamas pegaliotus asmenis arba tam
tikslui skirtas finansines institucijas. Ne visivestuotojai turi pakankamkvalifikacija, kad gadty
sékmingai pasirinkti investavimo objektus iréhau tinkamai valdyti investicin portfel. Tokiais
atvejais jieigyja vertybinius popierius, kuriuos iSleidzia intiesiai bei kiti finansiniai tarpininkai, o
Sie, taip surink investicines dSas, paskirsto jag investicinius objektus savo nuafh. Tokiy
kompanijy specialistai renkasi labiausiai perspektyvius staeimo objektus ir, kadangi investuoja
dideles ¢3as, dalyvauja valdant Siuos objektus. IS Sio wegdutas pajamas paskirsto saviems
investuotojams.

Pagal investicini 1eSy priklausomyb investicijos lina:

e privacios investicijos — tai kSy idé¢jimas i tam tikrus fizinius asmenisimones ar
organizacijas kit fiziniy ir juridiniu asmen, kuriy jstatiniame kapitaleéma valstybinio kapitalo.

e valstybinés investicijos — tai centrigs ir vietos valdzios organ léSu jdéjimas i
investicinius objektus, atliekamas biudZatinr nebiudZetini fondy bei skolint; [éSy. Tai ir kity
valstybiniy imoniy beijstaigy investicijos savo ir skolintomigdomis.

° uzsienio investicijos— tai kSy idé¢jimas, atliekamas kit valstybiy, uzsienio fizing asmen
arimoniy ir organizaciy.

e bendrosios investicijos— tai kSy jdéjimas, atliekamagvairiy vienos ar kitos Salies
subjekt. (Cibulskiert D.; Butkus M., 2007, p. 26-29).

Ivairiose tarptautiése sutartyse, taip pativairiy Saliy istatymuose uZsienio investigigavoka
apibrziama nevienodai, nors pagrindiniai Sias/akos apibézimo elementai sutampa. UZsienio
investicijos — tai, vig pirma, uzsienio kilras kapitalas —vairiy formy ir raSiy nuosavyb. Antra, jis
iSveztas iS Salies. Td®, jis investuotagimory, arty veikla kitoje Salyje. (Valadius K. L., 2005, p. 17).

Trumpai uzsienio investicijosagoka galima apibézti kaip bet kokio funkcionuojato kapitalo
perkelima i Kita valstylz.

UZsienio investicijos

A 4
Portfelines Tiesiogires Kitos
investicijos investicijos investicijos

Saltinis: Navickas V., 2004, 122 p.
1 pav. UZsienio investiciy tipai
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Tiesiogire uzsienio investicija- tai tokia investicija, kurios pagrindu susiforoja ilgalaikiai
ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginiovestuotojo ir tiesioginio investavimgnores.
DeSimt ir daugiau procemtpaprasiju akciju arba balsavimo teisi paprastai pripagtama kaip
Zemutire riba, nuo kurios tiesioginis uZsienio investuosojauri galimyle dalyvauti tiesioginio
investavimoimores valdyme, t.y. darytitaka imores valdymui.

MazZes kaip 10 procent balsavimo teisi uzsienio investicija paprastai laikoma ne tiesiegio
portfeline investicija

Kitomis uzsienio investicijomiaikomi visi finansiniai rySiai su uzZsieniu, nepakantys pirmas
dvi dalis. Tai gali kti ilgalaikes ir trumpalaiks paskolos, taip pat paskolos, gautos vatstyardu ir
su valstylds garantija, prekybirs skolos, uZsienio juridiniir fiziniy asmen indéliai bankuose bei Kiti
panass finansiniaiisipareigojimai. (Navickas V., 2004, p. 122).

Tiesioginyy uZsienio investicij problema savaime iskyla kiekvienai naujai susiudini ar
atsikuriartiai valstybei, kur ekonomikos poéiai (pekjimas nuo planiés prie rinkos ekonomikos) ir
augumas susijsu politiremis pertvarkomis. Ne iSimtis yra ir Lietuva. Tiegioés uzsienio investicijos
yra ir valstylés ekonominio augimo rodiklis, ir priemérkryptingai naudojama tam augimui pasiekii.
Daznai tiesiogini uzsienio investicij orientavimasi konkreia valstyle priklauso ne tik nuo
planuojamo pelno, bet ir nuo politinsprending. Politiniam stabilumui, demokratinei valdzios leait
ir ekonominiam pliuralizmui pasiekti uzsienio inwiegos turi tiesiogir ijtaka. Vyriausyle ir
parlamentasasnoningai telkia pastangas investicijoms pritrauktaip spartina valstyds ekonomig
raida. Literafiroje nurodomi penki pagrindiniai motyvai, kddverta pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas:

1) firmy nauda (uzsienio firminvesticijos vetia vietos rinkos veijus konkuruoti ir kartu
plétoti valstyles vietos versl);

2) internalizavimas (investuotojai pasirenka tam atikal, kurioje yra mazesis snaudos,
mokegiai, t.y. jie stengiasi mazinti gamybos iSlaidas);

3) oligopolinis elgesys (oligopolija — tokia rinkosrwtira, kai yra nedaug firm tokia
pacttis rodo, jog firmy pagrindinis bruozas yra stgh ka daro arba & rengiasi daryti varzovai. Tai
vertia firmas gerinti savo prekikokybe bei didinti produkcijos kieg;

4) budingi vietos patogumai (firma mato, jog tam tikrgjalyje jai labiau apsimokurti
firma nei pkstis savo Salyje; Sis modelis iS dalies apima @aksSvardytus tris modelius);

5) vietos patogum politikos pktojimas (valstybs vyriausylks vykdoma politika taip pat
pritraukia firmas, pvz., prekybos barjeras gali babai stiprus akstinas investupal).

Tiesioginyy uzsienio investicij (TUI) definicijy yra daug: papré&smusias apibizimas — tai

vienoje valstybje esaniy firmy investicires iSlaidosikurti imones kitose valstgse. Kiek iSsamesnis
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apibrzimas lity toks — TUI yra uzsienio firmos kontrolinio pakeisigijimas arba kai pati firma
uzsienio valstygje ikuria antrie firma. Taip pat TUI terminas vartojamas, kai prie pirmin
investicijy pridedama dar investiaijarbaijkuriama dar viena firma. TUI yra laikomos taip pldj

firmos susilieja, stato bendrus pastatus, veileaatla kryptimi. (Ginevius R. ir kt., 2005, p. 157-158).

Pasak Davulio G. (2009)iesioginé uzsienio investicija— tai tokia investicija, kurios pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai mtéresai tarp tiesioginio investuotojo ir tiesiagin
investavimoijmores. DeSimt ir daugiau procenpaprasiju akcijy arba balsavimo teisipaprastai
pripazstama kaip zemutinriba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuosofari galimyle dalyvauti
tiesioginio investavim@mores valdyme, t.y. daryiitaka imores valdymui. (p. 342).

Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:

1) Tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanimonés nuosavo kapitalo dalis, Kkuri
apskatiuojama atsizvelgianttiesioginio uzsienio investuotojo turinimores jstatinio kapitalo daj

2) Reinvesticijos imorgje likusi tiesiogiai uzsienio investuotojui prikisanti pelno dalis,
nepaskirstyta (lot. dividendus — dalijamas — aksibendro¥s pelno dalis, paskirstoma akcininkams)
forma, kuri apsk&iuojama priklausomai nuo turim@sores bals, dalies;

3) Tiesioginio uZsienio investuotojo investavinmmonei suteiktos ilgalaés ir trumpalaiks
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos vaksylvardu ir paimtos su Vyriausgh garantija, éra
tiesiogires uzsienio investicijos;

4) Kitos imones kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuotdjoinvestavimo imores
prekybos skolos, prisk&uoti, bet neiSmodti dividendai, privilegijuotosios akcijos, nesut@icios
teisiy i turty likviduojantimore, palikanos uz paskolas ir t.t. (Valkdns K. L., 2005, p. 19-20).

Pagal Lietuvos Respublikos investicijstatyma investuotojaiyra Lietuvos Respublika bei
uzsienio valstybs, tarptautids organizacijos, Lietuvos Respublikos ir uzsieniddiniai ir fiziniai
asmenys, kurie Lietuvos Respublikgstatym; nustatyta tvarka investuoja nuosawskoling ar
patikéjimo teise valdora bei naudojamturts.

Tiesioginiai uzsienio investuotojai galiith individualis asmenys, akcis bendrows, juridinio
asmens teises tutiilms ar neturitios personaliés imonés, Susijusios asmenar imoniy grupes,
vyriausyles ar vyriausybigs tarnybos, koncernai arba kitokios organizacijostioms priklauso
tiesiogini investicijy imores kitose Salyse nei jie patys reziduoja. (Navicka004, p. 124).

Investuotojai gali investuoti Lietuvos Respublikggéatymy nustatyta tvarka Siaisiais:

1) steigdamitkio subjeks, isigydami Lietuvos Respublikojgregistruoto iikio subjekto
kapitah ar jo dai;

2) isigydami vig raSiy vertybinius popierius;

3) sukurdamijsigydami ilgalaik turta arba didindami jo vegt

4) skolindami ¢Sas ar ki turty tkio subjektams, kuriuose investuotojui priklaus@ikalo
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dalis, suteikianti jam galimybkontroliuoti arba daryti nemaitaka tkio subjektui;

5) vykdydami koncesij bei iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.

6) vykdydami koncesij, iSperkamosios nuomos (lizingo) bei valdzios iivataus subjeki
partnerysts sutartis.

1.2. Tiesioginy uZsienio investiciy teorijos

Pirmosios uZsienio investicijos atliktos XVIII-XIXamzZiuje. Jas émé imoniy, unikaliy ir
vertingy iStekliy produkcijos gamyba, paieSka ir noras uzsitikilgalaiki dalyvaviny iStekliy gavimo
centruose. Tuo tikslu vyko vario paiedKil¢je, naftos paieSka Vidurio Rytuose. IStgkfporeikis
gamybai daznai siejosi su kitais investicijas pamfiais Salies privalumais: tarptautiniu
konkurencingumu, produkto gyvavimo ciklu.

Tris pastaruosius deSimtiies uZsienio investicijas nusako kapitalo mobilunra&em; darbo
kasty pastovumo kombinacijaleiti i uzsienio kapitalo rinkagmones skatina uzsienio rinkos
pranasumai: ekonomikos akiratis, produkcijos difieracija, finansiniai iStekliai ir¢ga, technika ir
Zinios.

Dazniausiai pasitaik&os; uzsienio investiaij teorijos:

1. Monopoliny privaluny teorija teigia, jog tuéjimas svarhbi privalumy, sukuriagiuy
monopolistin pranaSurp Salies viduje, suteikia galimyglper uzsienio investicijaisiskverbtij uzsienio
rinkas. Tokiu du uztikrinami konkurenciniai privalumai — tai koargjos specifias charakteristikos,
kurios leidzia kompanijai veikti efektyviau nei Karrentai, siekiant gamybos efektyvumo, mazssn
kainos, geresnio serviso ir t.t. kon&iae Salyje. Tokie pranaSumai galiith pavyzdZiui, aukStesgn
technologija, visuotinai zinomas firmos zenklasataupymasd gamybos masto.

2. Internacionalizacijos teorijaemiasi sutafiy sudarymo kastais, patiriamais sudarant sutartis;
tai deryly, kontroks, sutarties pasiraSymo kaStai. Tiesiéginuzsienio investicijos prieS kitas
alternatyvas pasirenkamos #hdjog sutatiy (licenciju, privilegijy, tiekimo ir pan.) sudarymo ir
vykdymo kaStai pernelyg auksti ir egzistuoja didekompanijos veiklos uZsienyje rizika neidpa
imonei turint ir valdant savo padalinius uzsienyjgernacionalizacijosavoka Si teorija aiSkina kaip
kompanijos pitimasi, skverbiantisi naujas rinkas, pereinamtnaujas jos preki gyvavimo ciklo
stadijas. Optimalus sprendimad tesioginiy uZsienio investicij turi bati priimtas, ivertinus produkto
stadip, firmos konkurencinius privalumus bei alternatyprojeki kastus.

3. Eklektire teorija. Nors internacionalizacijos teorija ir nurodo, kbfirmos pasirenka uZsienio
investicijas kaipi¢jimo i uzsienio rinkas ida, ji nenusako, ko&él produkcija turi miti gaminama
(parduodama) uZsienyje. Si problema binertinta eklektigje teorijoje, kuri sujung monopolijos ir

internacionalizacijos privalumus, kadith suformuota bendra uZsienio invesiictgorija. Si teorija



16

naudinga tuo, kaghalina priimti sprendim ne tik atsizvelgiani kainas ar paklausos veiksnius, bet ir
ivertinti rinkos dyd, rizikinguma, vieta ir t.t. Sprendimas apie investicijas turiitb priimtas,
atsizvelgian{ Sias tris veiksni grupes:

. savininko privalumus — apimains kompanijos konkurencinius privalumus, tokiuspka
turima technologig, valdymo struldros lankstum, galimyke gauti kreditavim plétrai ir pan.;

* vietos privalumus — apimaius tikslines Salies rinkos kain tendencijas, ekonomgnir
politine Salies rizilg, rinkos reguliavim;

e tarptautinius privalumus, kuriuagis firma,i¢jimui { uzsienio rinlg tiesiogines investicijas
naudodama vietoj kitgalimy alternatyw.

4. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorijplaciai taikoma marketinge, tarptautiniuose
ekonominiuose santykiuosgyja dar vien aspekd, susijus su informacija, technologijomis ir darbo
jegos kastais kuriant produkt Si teorija teigia, kad naujiems produktams sukretkia aukstos
kvalifikacijos darbuotqj ir dideliy kapitaloidéjimy, kurie koncentruojasi itin iSsivygisiose Salyse.
Cia sukurtiems produktams pasiekus brandos stadij atsiranda daug konkurencingrodukty, Siy
gamyba perkeliama besivystatias Salis, ir taingyjama kaim pranasumo & pigios darbo §gos ir
masires gamybos efekto. Produkto gyvavimo ciklo teorijaai8kina uZsienio investavint.y.
atsizvelgianti produkto gyvavimo stadij galima nustatyti, kada naudingiau produlgaminti
pirminéje bendro¥je, o kada investuoti ir gaminti uzsienyje.

5. Sekinio teorija.Kartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyj®kius atvejus aisSkina
sekimo paskui klientus arba sekimo paskui konkwrieorijos. Yra daugybkompanij, kurios
parduoda savo produkgipzsienyje netiesioginiudlu, t.y. y gaminiai yra kitp kompanijy gaminiy
komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompsirpjetia savo veiki uzsienio Salyse, joms gali
ekonomisSkai (pavyzdziui, &l transportavimo kag) neapsimokti pirkti Sias dalis. Tuomet,
nenogdamos prarasti klient savo veilkd kartu pl€ia ir pirmosios kompanijos. Oligopolise Sakose,
t.y. Sakose, kuriose yra nedaug gamigtdgznai susiklosto situacija, kai iS karto keletagstuotai,
kartais visai nepriklausomai vienas nuo kito, sikigamybinius pgagumus konkréioje Salyje per
labai trump laikotarp. Dazniausiai tai aiSkinama vidiniais arba iSolimipasikeitimais, veikiahais
oligopolininkus vienu metu. (Kvainauska¥., 2003, p. 65-67).

Tuo tarpu Navickas V. (2004) savo knygoje ,Eurof@gungos rinky ypatumai“ jvardija
keturias uZsienio investigijteorijas:

1. Produkto ciklo teorija.

2. Monopolistiny pranaSum teorija.

3. Internacionalizacijos teorija.
4

Eklektiné teorija.
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Vengrauskas V. ir LangvinierN. (2003) knygoje , Tarptautinis verslas” pateikis pagrindines
tarptautini; investiciy teorijas:

1. Tarptautinio investavimo produkto gyvavimo ciklotga.

2. Rinkos nepilnumo (ftkumo) arba monopolistinipranaSum teorija.

3. Duningo eklektig tarptautirts gamybos teorija.

1.3. Tiesioginy uZsienio investiciy formos ir investavimo sritys

ISskiriamos Sios tiesiogigiuzsienio investicij formos:

1. Nauj jmoni; statyba.Si tiesioginiy uZsienio investicij forma reikalauja pradi visas
operacijas nuo g#s pradzios, t.y. nuo vietos statyboigijimo ir statybos vykdymo. Investuojanti
imore gali pasirinkti vied, geriausiai atitinkafia reikalavimus, ir sukurti modernias, Siuolaikines
gamyklas. Tam dazZnai pritariama, nes tokios inegssi, sukuria daug nawj darbo viet.
Vadybininkai nesusiduria su esamomis skolomis, p&kas neveéramas dirbti su senaisenginiais,
netenka kovoti keiant senuosius darbrocius, kuriuos gina atkaklios prafisingos, ir t.t. Kuriant
imones, iSkyla ir Sali kultdariniy skirtumy problema. Naujausi tyrimai rodo, jog esant didabe
kultariniams skirtumamsmonei vetiau sukurti nauj gamykh ar atstovyb, o ne pirkti ir pertvarkyti
esam. Ta&iau £kmingas investicij igyvendinimas ilgai trunka, yra brangus; Zegeriausiose vietose
daZnai lina jau uZstatyta, labai brangi arba neparduodamsiani&iams; naujas statybas riboja Salies
teisirés, kulfirinés ir ekonomiis aplinkos aspektai.

2. Uzsienyje veikiafiy jmoni pirkimas. Sios tiesiogini uZsienio investicij formos paskatos
yra akivaizdzios. Juk investuotojas greitai perinisiSka jsigytos strukiros kontro¢ — jis i$ karto
gauna pastatugtengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tnkiatiau investuotojas prisiima ir
pirktosiosimores finansinius, valdymo ir kitugipareigojimus. Be to, pirkdamas veiktgas imones,
jis susiduria su kapitalo poreikiu.

3. Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitamres. Tokio tipoimones sukuriamos tada,
kai dvi ar daugiaumoniy sutaria vystyti bendrveikla. Bendra su uzsienio kapitajmore — tai tokia
bendradarbiavimo su uzsienio partneriais formaiakibidinga bendra gamyhinr komercire veikla,
bendras valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimbksienio kapitalojmore — tkio subjektas, kurio
nuosavas kapitalas priklauso uzsienio investuat@andros su uZsienio kapitalu ar uzsienio kapitalo
imores skatinamos mokéis; ir muity lengvatomis, joms teikiamos investuatopelno, pajam
dividend; bei intereg gynimo garantijos. Be to, leidZziama savo pelpajamas ar dividendus iSveZti
vidaus rinkoje nupirki prekiy bei paslaug forma arba reinvestuotitki. Bendn su uzsieniimoniy
karimas apsaugo nestabilios ekonomikos Salis nuousidkio subjekty Zlugimo ir uZsieni&y

kontroks rizikos.



18

1 lentetje pateiktos tiesiogini investiciy uzsienyje formos leidziamorems iSlaikyti savo
tarptautinio verslo kontrelir didinti pelno procent T&liau tiesiogiis uzsienio investicijos Zymiai
rizikingesnis ir suétingesnisimores internacionalizavimotalas nei kiti. 2l jy firmos patiria dided
politing ir ekonomir rizika, galimi nuostoliai tuo atveju, jei nepalankiai &gsi valiutos kursas.
Svarbi ir valstybii politika: Salys, iS kur investuojama, gali trukdyti investicijoms tiesingipelno
ar kapitalo kontrole; Salys, kurias investuojama, gali skatinti investicijasdegudimu nuo politias
rizikos. (Kvainauskait V., 2003, p. 67-68).

1 lentek. Tiesioginiy uzZsienio investiciy formy palyginimas

Forma Privalumai Tr iikumai
Naujy imoniy Nereikia ieSkoti partneyj Lengvai Néra finansavimo Salting
statyba formuojama naujamores veiklos strategija| Sunkumaieinanti rinka;

ir politika; Kuriamos naujos darbo vietos | Informacijos apie Salies mikro ir makro
aplinka trikumas;

Didelis atotfikis tarp investicij pradzios ir to
momento, kai objektas pradedamas
eksploatuoti;

Kultariniai skirtumai

Esamy imoniy Greitai perimamassigytos strukiros Ne visada gaunama iSsami informacija apie
uzsienyje pirkimag (imores) turtas ir kontra; Salies makro ir mikro aplirk

Nereikia formuoti personalogpintis Sunku prisitaikyti prie vietini salygy;

patenty, licenciju ar kity reikalingy Reikia dideli; finansini iStekliy;

dokument; gavimu llgas jau veikiagios imores

paieskos laikotarpis;
Galimi konfliktai suimores

personalu

Bendros su Vietinio partnerio daligstatiniame kapitale | Sunku rasti patikirm partnef;

uzsienio kapitalu | gali bati papildomas finansavimo Saltinis; | Gali kilti nesutariny organizaciniais,
ir uzsienio Vietinis partneris suteikia daug informacijosnarketingo ar finansiniais klausimais
kapitaloimones apie savo Sakar rinka, jis gerai Zino Salies

karimas socialirg, politing ir ekonomiry aplinka

Saltinis: Kvainauskait V., 2003, 68 p.

Pagal Lietuvos Respublikos investigijstatyrmy investuotojai Lietuvoje investuoti gaji Sias
sritis:

1. Investicijos Lietuvos Respublikojeidziamosi visas teigtas komercineskines veiklas
atsizvelgiani Sio ir kity Lietuvos Respublikogtatymy nustatytus apribojimus.

2. Uzsienio investicijos neleidziamasvalstyles saugumo ir gynybos uztikrinimo vegkl
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(iSskyrus investicijas iS Lietuvos pasirinktos qimgs ir transatlantiés integracijos Kkriterijus
atitinkartiy tkio subjekt, jei tam pritaria Valstyés gynimo taryba).

3. Investuojant | steigiama wkio subjekd, kurio veikla pagal & veiklos srit
reglamentuojatius jstatymus yra licencijuojamakio subjektas savo veiklai privaigigyti licencip
istatymy ir kity teisss akt; nustatyta tvarka.

Lietuvos Respublikos investigijistatymas taip pat nustato uzsienio investicijonaudziamas
veiklos sritis:

1) Valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimo (iSskyrus Lietuvpasirinktos europis ir
transatlantias integracijos kriterijus atitink&ny uzsienio subjekt investicijas, jei tam pritaria
Vyriausykes gynimo taryba);

2) Narkotiniy ir psichotropini medziag, ne vaistigs paskirties stipriai veikiamy arba
nuodingt medziag gamybos ir pardavimo bei kahy, kuriose yra narkotimj stipriai veikiaiy ir
nuodingy medziag, auginimo, perdirbimo ir pardavimo;

3) Loteriju organizavimo.

1.4. UZsienio investiciy teisiné aplinka Lietuvoje

Pasak Gineviaus R. ir kt. (2005) palankus investicinio klimad@rimas Salyje susip su tiksliu
teisiniu investicigs veiklos reguliavimu. Siuo at?vilgiu investigirveikla yra fiziniy ar juridiniy
asmem bei Salies praktimi veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas. Lietuvassine sistema
susideda iS daugiau kaip S6tatymy ir kitu teiss akiy, reglamentuojahiy investicirg veikla. Jie
sukuria investicias veiklos teisinio reguliavimo panmaat

Uzsienio investicij teis’s spvoka gali bati vartojama investuotojo subjektyvioms taiss
apibadinti, t.y. jo galimybeiistatymo nustatytaistllais atlikti veiksmus, kuriais jigyyja nuosavyés
teiz arba kreditoriaus reikalavimo teisinvestavimo objektarba teig § objekt valdyti ir naudoti.

Savoka uzsienio investiayj teis gali hiti vartojama ir objektyviosios teis, t.y. Salyje
galiojartiy teisss normy sistemai apitdinti. Siuo atveju uZsienio investigijteis suvokiama kaip
Salyje galiojatiy teists normy, reguliuojaiiu tam tiki visuomening santyki sriti visuma.

Esminis uZsienio investiaijteiss bruoZas yra tas, kad investavimodgisubjektai yra uzsienio
valstyles, tarptautids organizacijos, uzsienio fiziniai ir juridiniai mgnys, kurie naudojasi tomis
patiomis tkinés komercigs veiklos reglamentavimo taisykhis, turi tokias pat teises ir pareigas kaip
ir Lietuvos Respublikos investuotojai, iSskyisgatym; nustatytus apribojimus.

Investavimo tei&s subjektai — investuotojai, pagal Lietuvos Resjoblinvesticij istatyny, yra
Lietuvos Respublika bei uZsienio valstgb tarptautids organizacijos, Lietuvos Respublikos ir
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uzsienio juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie Liatos Respublikogstatymy nustatyta tvarka investuoja
nuosavy, skolinty ar patiktjimo teise valdora bei naudojanmturta.

Pagrindiniai uZsienio investicijas reglamentuojantiei€s aktai Lietuvoje yra: Lietuvos
Respublikos Konstitucijos, ratifikuottarptauting sutatiy, istatymy, Vyriausykes nutariny, Kity
pojstatyminiy norminiy akty visuma, nustatanti investavimalyyas Lietuvoje, investuotgjteises ir
investicijy apsaugos priemones yigiSiy investicijoms. (Valadius K. L., 2005, p. 22-23).

Lietuvos uZsienio investigjj teisinio reguliavimo Saltiniai apzvelgti Kazimierbiudviko
Valartiaus darbe ,Investiajj teis”. Pagrindinis uzsienio investigijteisinio reguliavimo Saltinis yra
Lietuvos Respublikos Konstitucija. Jos straipsn@&ioga itvirtinti pagrindiniai vis; teis Sak
principai. Toél priimami istatymai ir pgstatyminiai norminiai teis aktai uzsienio investici
klausimais negali prieStarauti Konstitucijasvirtintiems principams. ReikSmingiausios uzsienio
investavimo teisei — Konstitucijos ketvirtojo skirs normos (Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos piligy priimta 1992 m. spalio 25 d. referendume), nustéds princig, kad
Lietuvosikis grindZziamas privdos nuosavyés, asmenskinés veiklos laisve ir iniciatyva. Be to, jos
nustato uzsienio subjekt vykdartiy tking veikla Lietuvoje, Zems isigijimo tvarky ir pan. Be
Konstitucijos, svariis uzsienio kilnds kapitalo investavimo teis Saltiniai yra konstitucinigstatymai.
Ypaé tarp ju iSsiskiria Lietuvos Respublikos Konstitucijos 4ffagpsnio 2 dalyje numatyto Zes
sklypu isigijimo nuosavybn subjeki, tvarkos, slygu ir apribojimy konstitucinisistatymas, priimtas
1996 m. birzelio 20 d., (Zin., 1996, Nr. 64-150R)ris jau yra istorinis teés 3altinis, ir $iuo metu
galiojantis Lietuvos Respublikos Konstitucijos 4#tagpsnio 3 daliesigyvendinimo konstitucinis
istatymas, priimtas 2003 m. kovo 20 d. (2003 m.rmi#t®o 9 d. redakcija) (Zin., 2003, Nr. 34-1418).

Svarbus uzsienio investigijreguliavimo teiés Saltinis yra Lietuvos Respublikos investicij
istatymas, priimtas 1999 m. liepos 7 d. (Zin., 1998, 66-2127). Jame ne tikardintos bendrosios
investicijy istatymo nuostatos, dau antrajame skirsnyjeitrauktos ir konkr&ai apibgztos
investuotoy teises ir investicijy apsauga.

Prie Sios srities reguliavimo tés Saltinip galima priskirti Lietuvos Respublikos civilin
kodeks, imoniy istatymus, Juridini asmen registrojstatyny, kurie reglamentuojgmoniy steigim,
veikla, ju registravim ir pan.

Be abejo, prie uZsienio kilss kapitalo investavimo teis Saltiniy reikia priskirti ir Lietuvos
Respublikos laisyju ekonomini zon (toliau vadinama LEZ) pagrimdistatyna, priimta 1996 metais
(Zin., 1995, Nr. 59-1462), kuris nustato LEZ staigi funkcionavimo ir likvidavimo Lietuvos
Respublikoje tvark bei silygas, taip pat LEZ veikiafiy tkio subjekt; teisin status.

Pastatyminiams norminiams tés aktams, turintiems teis Saltinio reikSma priklauso
Vyriausykes nutarimai, ministy, vyriausyles istaigy, kity valstykes valdymo instituciy vadow

norminio polidzio jsakymai ir instrukcijos.
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Visi minéti teises Saltiniai yra nacionalés teigs Saltiniai ir suskirstyti (klasifikuoti) pagal
teisine galia. Si teigs 3altiniy klasifikacija yra labiausiai paplitusi. Taip kifikuiojami teiss Saltiniai
sudaro hierarchinsistem. Be to, teigs Saltiniai, atsizvelgiant tai, ar jie galioja dabar, ar galiojo
praeityje, gali [ati skirstomij galiojartius ir istorinius.

UZsienio investicij teisinio reguliavimo Saltinis yra ne tik naciomgk jstatymy leidybos teigs
aktai, bet ir tarptautits sutartys. (Valatius K. L., 2005, p. 25-23).

Be pamirtty teiss akty reglamentuojatiy teisire aplinka Lietuvoje yra sukurta Investiaij
skatinimo 2008-2013 metprograma, kuri yra patvirtinta Vyriausy® ir koordinuojama Lietuvos
RespublikosUkio ministerijos. Sioje Programoje numatyti invegtj skatinimo bendrosios politikos
tikslai, uzdaviniai ir priemoés 2008—2013 metams.

Taip pat jau yra paruoStas Invesiicipritraukimo 2011-2021 metais programos (toliau —
Programa) projektas, kupatvirtinus Investicij skatinimo 2008-2013 mefprograma neteltgalios.
Taciau naujosios Programos projektas kol k&sarpatvirtintas ir galioja 2008-2013 metams skirta
programa.

Investiciju pritraukimo 2011-2021 metais programa yra parebgia ministerijos ir Siuo metu
pateikta svarstyti Vyriausybei. Si Programa parangiadovaujantis Penkioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausys veiklos programa bei Ekonomikos skatinimo plalje Zadama siekti, kad
vienam gyventojui tenkainy tiesioginiy uZsienio investicij apimtys iSaugt keturis kartus, dauty
darbo viet;, aukstyn Saut eksporto rodikliai. Si Programa prana&esii senja tuo, kad Programos
projekte nurodoma nemazai konéingir Siai dienai labai reikSmingdarhy, kuriuos reikia atlikti, kad
Lietuva tapt; priimtina investuotojams. Tamidoma liberalizuoti darbo santykius, nustatyti darbic
»S0drai“ mokanmy imoky maksimal dyd, mazinti korupcy. Projekte pazymima, kaditina Salinti
biurokratines ir verslo administravimo #fis, kurti verslui palanki mokestir aplinka, supaprastinti
verslo kontrots sistem, bankroto procettas. Sprendziant darbagos, emigracijos bei pnot
nutelejimo probleny, sialoma palengvinti slygas darbuotej idarbinimui iS tréiuyjy, ypa® NVS,
valstybi. Pasak vieno i$ autes apklausoje dalyvavusiekspent: ,Investiciju skatinimo 2008-2013
mety programa jau moraliai yra pasenusi ir neatitinkdienos realip. Ji buvo sukurta ekonominio
pakilimo laikotarpiu, kai ekonominsituacija buvo &mingai pktojama ir su pakankamai mazomis
uzsienio investicijomis, taau yra visiSkai neadaptuota veikti krizpaveiktos ekonomikos aplinkoje,

kai dideliy uZsienio investicij pritraukimas gali pagerinti visos Salies ekonogrpackt;”.
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2. INVESTICINIS KLIMATAS IR TIESIOGINI
RAIDA LIETUVOJE

U UZSIENIO INVESTICIJ U

2.1. Investicinio klimato esn¢

Investuotojams, priimant sprendint¢l investicijy tikslingumo ir naudingumo, reikia atlikti
investicinio klimato analig t.y. jvairiy veiksniy — socialini, ekonomini, organizacini, teisini,
politiniy, kultGriniy — tyrima ir ivertinima. (2 pav.).

Makroekonominia . - .
veiksniai Ins_tltucme _Moksh_nl_s technln!s ir
sistema inovacinis potencialas
Gamtiniai Finansinis kreditinis
iStekliai \ potencialas
Investicinis Ekonomikos Infrastrukirinis
potencialas investicinis potencialas
klimatas
Darbo ggos / \ Socialiniai ir
potencialas kultariniai veiksniai
Rinkos . . Organizaciniali
veiksniai Investicinis Investicinis valdymo veiksniai
klimatas klimatas
Gamybos Regiony ir
Sakg ir ekonomini
sriciy zom

Saltinis: Navickas V., 2004, 126 p.

2 pav. Investicinio klimato struktira

2.1.1. Investicinklimata lemiantys veiksniai ir investiajjpoveikis Saliesikiui

Darbo jegosbrangimuijgyjant pagreitir tkiui vis labiau juntanivairiy specialybi darbuotojy
trikuma, pastaroji statistika kelia nerymdel Salies ekonomikos ilgalaiki perspektyy. Be abejo,
imoréms modernizuoti bus panaudoti ir ES stfuitiai fondai , bety dydis per menkas kokybiniam
Suoliui, gal tik Zems tikio sektoriui j3 poveikis bus lemiamas.

[statymy baz. Ji stipriai veikia uzsienio investigij kieki ir paskirstym Salyje. Laisvyju
ekonominiy zony nustatymas ir skirtingsalygy investuotojams miesto ir kaimo viet®e sudarymas

daroitaka Salies investicij geografiniam pasiskirstymui.
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Bankai. Beveik visi Lietuvos bankai turi savo atstovybededniuose Salies miestuose. Toks
iSpletotas atstovyhi tinklas traukia uzsienio investuotojus. Daugiausi#sienio investicij turety
pritraukti uzsienio bankai, kurie, konkuruodamilsetuvos bankais, ateityje ¢d savo infrastrukira.

Politinis stabilumas.Lietuvoje Sis veiksnys beveik netuiakos uZsienio investicijoms, nes
centrire valdZia valdo Sal o savivaldybs turi kur kas maziau valdzZios, t.y. Lietuva yrataiiné
valstyke. Zinoma, ne visuralygos yra vienodos, tau tai didesnj problemy nesudaro, nes investigij
pritraukimas priklauso nuo savivaldybadministracijos gefimo pritraukti investuotojus.

Kapitalo judéjimas yra reglamentuotagtatymires bazs ir yra vienodas visoje Salyje. 1Simtys
gali atsirasti tik kai kuriose savivaldyse.

Valstyles siem kontrok uzsienio investicijoms tuitakos tiek, kiek pasienio zonose ekonomin
aktyvumy reguliuojaistatymai, regionié valstyles politika ir tarptautias sutartys. Apskritai galima
sakyti, kad investicijo$ pasienio zonas yra mazésnlISimi ¢ia sudaro pakraé$ zona, tarptautiniai ir
regionai centrai bei laisvosios ekonogsrzonos.

Nusikalstamumo lygisaip pat turijtaka uZsienio investicijoms. Lietuvoje, kaip ir daugymo
Saliy, nusikalstamumo lygis skirtingose vietse skiriasi. Mazesni miestai Siuo atzvilgiu praisage
nes juose nusikalstamumas mazesnis.

Darbo rinka — vienas iS svarbiaugiinvesticijas lemia&iy veiksniy. Lietuvoje geresh pacdttis
Siuo atzvilgiu yra didesniuose miestuose, ¢iasdaugiau sutelkta kvalifikuotos darkaps. UZsienio
investicijos paprastai patenk&uos regionus, kur yra ar buykurtos panasaus profilionores.

VieSbuiy tinklas taip pat labai svarbus veiksnys. Jei Salyjeé¢t®ph vieSbdiy infrastruktra,
labiau tiketina, kad bus pritrauktos uzsienio investicijos.

Sveikatos apsauggra daznai n@ertinamas veiksnys. Sveikatos apsaugos sritidslgorms bei
stringanti sveikatos apsaugos reforma, nesudetenar baz dél kompensuojam vaisiyy neigiamai
veikia investicir aplinka.

Komunikacijy galimyke tampa vis svarbesnAkivaizdu, kad investicijos telkiasi ties didésms
automagistraimis, oro ir firy uostais, gelezinkelio centrais. Tai seidij su paslaug sritimi, ir su
lengvesniu preki ar zaliawy pervezimu.

Komunikaciy kokyl Lietuvoje pasiskir§usi nevienodai ir laikui &gant ketiasi. Zinoma,
daugiau investicij patenka ten, kur komunikagikokyhbé geresa.

Atsizvelgiant | investicijy pohidi, Sie veiksniai gali @i papildyti dar keliais specifiniais
veiksniais.

Rinkos dydis ir kokyblabai svaris, kai investiciy tikslas — gaminti vietos rinkai. Teu

tokioje mazoje valstydje kaip Lietuva Sis veiksnys:ra labai svarbusitent ¢l nedideés rinkos.
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Vietos iStekliaiyra visi Salyje esantys prieinami iStekliai, iSsky darbo §ga. Lietuvoje beveik
visi iStekliai, o yp& gamtiniali, yra riboti, taip pat ribotos if paudojimo galimybs. Gretiausiai @&l to
dauguma uZsienio investigiLietuvoje réra orientuotog isteklius.

Egzistuojanti materialia baz yra svarbus veiksnys, nes kartais kur kas genaastuotij jau
egzistuojatiia imore, negu kurti visiSkai naaj Atsizvelgiantj senosiogmores lygi ir esam packti
bei aktualius reikalavimus, galima optimaliai apskeoti investuojam pinigy kieki ir gauti
maksimalj naud.

Ekologires silygos ir reikalavimaiyra vienas iS svarbiausiveiksny, i kuri atsizvelgiama,
renkantis viet investicijoms. Tai daro didelitaka bendram Salies investiciniam klimatui, nes kai
kurioms gamybos Sakoms ekologiniai reikalavimai ggiti lemiamu dalyku.

Visi ¢ia miréti veiksniai lemia bendrSalies investicinklimata. Jei Sis klimatas palankus, Salis
gali tikétis uzsienio investuotgjdémesio. (Ginewiaus R. ir kt., 2005, p. 180-182).

Cibulskiere D. ir Butkus M. (2007) savo knygoje ,Investigcipkonomika“ dar mini ir tokius
veiksnius kaip:

Monetarire politika. Nuo nacionaligs valiutosivedimo iki Siol Baltijos Salj pinigy mag buvo
visiSkai padengta tarptautiniais rezervaisckmsingai atlaik smulkias spekuliacines atakas. Tai buvo
teigiamas veiksnys pritraukiant investicijas. Namgb investuotaj poziirio susilauk faktas, kad litas
buvo susietas su JAV doleriu¢to Lietuvos produkcija, kylant JAV dolerio kursiirango Europos
Saliy atzvilgiu. Toel investuotojams neapsimgk investuoti Salyje, kurios produkcija maZziau
konkurencinga. Modelio tkumas yra tas, kad litas buvo susietas su Salies, kra pagrindinis
prekybos partneris, valiuta. Po lito susiejimo suue2002 m. investavimo galimgb pagetjo, ypa
sumazjus patikany normoms rinkoje.

Fiskaliné politika. Lyginant su Latvija ir Estija, Lietuvoje fiskalis politikosigyvendinimas ir
jos kokybiSkumas yra préisusias. Prastas mokés administravimas, didelis biudzeto deficitas
nepalankiai nuteikia uzsienio investuotojus. Esmproblema — ne dideli mok&s tarifai, bet
mokesgiy administravimo procesas iras mokjimo procediros.

Privatizavimasyra vienas iS iidy pritraukti uzsienio investicijas. An&su sukurta materialin
baz regionuose labai svarbi pritraukiant uzsienio sti@as, nes geriau apsimoka investuojau
egzistuojatiia imore nei statyti nawj. Tod:l daugelis investicij orientuojamog tas vietoves, kur jau
yra suformuota materiaknbaz, egzistuoja kvalifikuotos darb@gos padila. UZsienio investuotojai
yra svarbiausi privatizuojamo turto pifi. Ypa tai badinga stambioms privatizuojamoms valstyinirs
imorems, tokioms kaip telekomunikagjjnaftos sektorius, duyj energetikos pramérir pan.

Pramore. Iki 1990-1994 m. pramanbuvo vienas i$ pagrindimiekonomikos varikli. Ttiau jos
reikSme Saliy raidai tolygiai maga dl paslaug sektoriaus augimo. Lietuvoje buvo zZymiai daugiau,

palyginti su kaimyniamis Salimis, stamhi specializuai pramors imoniy. Tokioms jmorems,
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gaminusioms produkaijplanires ekonomikos gygomis, pritaikyti savo gamybrinkos ekonomikos
salygomis buvo labai sudinga. To@l daugelis & imoniy bankrutavo, o tai téjo neigiamosjtakos
tolesnei pramais raidai ir uzsienio investicijoms augti. Stampramorgs imoniy reorganizavimas ir
restrukfirizavimas pritraukia uzsienio investicijas.

Kaimyniniai rySiai. Sie rySiai turijtakos 3ali prekybiniams santykiams ir tiesioginuZsienio
investicijy apimtims. Salys kaimys yra vienos i$ pagrindimiBaltijos 3aliy prekybos partneui ir
aktyviausi, uzsienio investuotqj Lietuvos aktyviausi uZsienio investuotojai yrdirarausios 3alys:
NVS, Skandinavijos Salys, Vokietija, Latvija, kit&sS valstybs.

Zenws ikis. Jei Zenas iikis yra gerai iSvystytas, jis taip pat gali pritktiwiZsienio investicij. 13
trijy Baltijos Sali; Lietuvoje zems tikio dalis BVP ir gyventaj uzimtumas ze#s tkyje yra didziausi.
Lietuva, turinti daugiausia dirbanyy zenes tkyje, susiduria ir ateityje susidurs su didémls
socialiremis problemomis reformuodama sektory. UZsienio investicijog Lietuvos zenas akj dél
menko jo produktyvumo ir efektyvumo yra labai mazos

Verslo milzinai Salims, kuriose ndn jsikurti, kelia labai aukStus reikalavimus. Daugelis
bendroviy pageidauja ne tik gerai iSvystytos energetikogransporto infrastrukiros, pigios ir
kvalifikuotos darbo §gos, bet ir mokesy lengvat,, valstybiniy uzsakym, pagalbos (taip pat ir
finansires) atliekantvairias galimyhi studijas, bandant produktus ir pan.phgeidavim saraSas arba
kitaip baty galimg jvardinti, kad Salis, kuri nori pritraukti stambiagsienio investicijas, turi atitikti
tokius kriterijus:

Gerai iSvystyta energetikos ir transporto infrastiita;
Platus vandens, sausumos, orowkelgelezinkeli tinklas;
Visa Sal apimantis spartaus interneto tinklas;

Pigi ir kvalifikuota darbogga;

Lojalas darbuotojai;

Nedideks gyvenimo, nekilnojamojo turto ir statyBainos;
Moke<tiy lengvatos;

Galimyke gauti valstybiny uzsakynu;

A N NN N Y U NN

Kita pagalba (taip pat ir finansinatliekantivairias galimyhi studijas, bandant produktus ir pan.
Lietuva atitinka toli grazu ne visus uZsienio vimslky vardijamus kriterijus. Vargu ar taki
Saliy i$ viso yra, nes atrodo, kad bendm®viesiog nori ideali verslo alygu. T&iau tiesa akivaizdi —
Lietuva pagal konkurencingumo rodiklius kol kas ilegka nuo daugelio Pasaulio valstybi
konkurencingumo tyrime (angl. — IMD World Competiéhess Yearbook 2011) Lietuva 2011 m. i$ 43
vietos nukritoj 454 59 valstybi reitinge, gerokai atsilikdama nuo kaimyrienkijos bei Estijos (3

priedas).
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Sveicarijoje veikiatio Tarptautinio vadybos @iros instituto (angl. — International Institute for
Management Development) tyrimas parokad Lietuvos konkurencingumlabiausiai smukel
biudZeto deficitas, pernai sga&i augusi infliacija, pablagusios verslo kreditavimo afy/gos,
padictjes nedarbo lygis, sumenkusi tiesioginiZzsienio investicij dalis.

.Kaip mes pasirenkame Salis, kuriose éyaine jsikurti? Pirmiausia ten turi di Zmores,
talentas. To niekas nepakeis. Galime ir sagorhis uzlopyti skyles asfalte, bet talentas igientas
dalykas. Taip pat svarbi gera infrastiirat ir galimyle pléstis — samdyti ir mokyti daugiau nauj
darbuotoy.. Svarbus ir darbo uzmokestis, gyvenimo lygis, lbesdkonomias silygos konkrg¢iame
mieste. Atrankos kriterijus sunku sutalpipiokius nors émus. Suprantame, kad niekada nebus taip,
jog zmores dirbiy uz minimaiy atlyginima, bet mieste ity idealiai sutvarkyta infrastruita, puikis
keliai, interneto rySys, pigusibtas ir poilsis. Visada tenka rinktis, daryti nudés”, — kallégjo 2009
metais birzelio 10-11 d. Vilniuje surengto Pasaalinnvestuotoj forumo metu uz rySius su
vyriausylemis atsakingas zaidwpkiréjos ,Electronic Arts* direktorius Craigas Hagenas.

Pagal uZsienio investigijdyd; Salyje sprendziama apie Salies patraukluarptautinei rinkai,
Salies ekonominius rySius su kitomis valstyls. J; svarla Saliesikiui galima paremti Siais teiginiais:

e  Sukuriama nawj darbo viet. Netgi ten, kur uzsienio bendress pradeda veill
mazindamos vietos darbuaofojskatiuy, véliau dazniausiai sukuria naujdarbo viet. UZsienio
bendros reguliariai investuoja ir skiria daugiaésy darbuotoy kvalifikacijai kelti bei naujiems
darboigudziams formuoti nei vietognores;

e UZsienio investuotojai diegia naujas ir pazangiasybos idjas, stimuliuojatias sensias,
giliai ileidusias Saknig vietinesimones. Tai ypataikytina toms pramars Sakoms, kurios tradiciSkai
laikomos strategiémis ir nuo sen laiky yra valstylés nuosavye. (Navickas V., 2004, p. 125).

Vyksta dide¢ Saly ir net vienos Salies Sakkonkurencija dl uzsienio investicij. Kiekviena
Salis stengiasi iSsireklamuoti kaip ideali vietasiehio firmai jkurti veikiantia imore. Potenciali
Seimininko Salis pags sau, pakkzdama savo stipryb Tarp ypatyhi, kurias Salis gaty pabgzti, yra
gera vieta, darb@gos kokylg, skatinantys mokegai, infrastruktira ir kitos ypatybs.

Seimininko 3alies gaunama nauda yra didelrma, pakyla 3alies realusis produktas ir pagmo
Antra, vietiniai darbo ir valdymggtdziai gali kuti sustiprinti, nes investuojanti firma samdo ir kno
savo darboéga. Trecia, esanios ar naujos vietos firmos, kurios gamina iSteklanba pusfabrikaus
(tarpines prekes), ar vykdo mazmeninio pardavimeragjas naujaikurtai veikiartiai imonei, taip
pat gali pasipelnyti iS padiglisio verslo.

Ir vis délto daugelis Sali turi griezty tiesioginiy uZsienio investici apribojimy. Vienas
susifipinima keliantis dalykas yra tai, kad uzsienio firma ydidek, tvirta, turinti tam tikg
monopolire galia Seimininko Salies rinkoje, jos mazos kainos gaili Buvokiamos kaip bandymas

kontroliuoti didet Seimininko Salies rinkos dal
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Antras dalykas, keliantis sugpinima ir susigs su tiesiogiémis uzsienio investicijomis, yra
rapestis @l darbo ggos ir kity iStekliy eksploatacijos. UZsienio firma eipainka, pasinaudoti mazais
atlyginimais ir maZzomis Zaliavkainomis, bet neinvestuoja pelno atgakikiantia imore ar kur nors
kitur Seimininko Salies ekonomikoje.eDSiy ir kity nuogistavimy daugelis potenciali Seimininko

Saliy apriboja tiesiogines uZsienio investicijas. (Mct@rR. T., 1999, p. 110).

2.1.2. Lietuvos investicinio klimato SSGG (SWOT phre

SWOT (nuo angl. Strengths, Weaknesses, Opportanifigeats — Stipryds, Silpnylgs,
Galimyhkes, Geésmes — SSGG) — tai greito planavimo metodika, leidZziamazomis laiko shaudomis
ivertinti esam situacip ir atrasti greitus sprendimus, kurie Ilgisminimaliomis gnaudomis

(pasinaudojant esamomis stipépis) greitai pagerinti situaaijir iSvengti riziky. Metodika buvo

sukurta marketinginiams tikslams — efektyviam riskgisavinimo planavimui, ta@au ilgainiui

pasiteisino, kaip labai pia; galimybi analizei

tinkama metodika.

Proceso steflimas, analiz bei ivertinimas suteikia galimyb iSskirti investicijy i Lietuva

pritraukimui esminius veiksnius, skatiri@ums arba stabd#&ms uzsienio investuotojus investuotiisg

Salyje.

2 lentek. Lietuvos investicinio klimato SSGG analiz

Stiprybés (Strengths)

Silpnylés (Weaknesses)

¢ Rinka— Lietuva yra didZiausia i$ tujBaltijos Sali:
3,4 min. gyventaj; sukuria pus Baltijos Saliy BVP;
e Zmors — kvalifikuota darbo §ga: 32 proc.

dirbartiyju turi aukStesiji iSsilavinimg, 20 proc.
aukstiju mokykly absolveni turi inzinerin iSsilavinim;
gyventoji su aukstuoju iSsilavinimu procentas dvigu
lenkia ES-15 vidurk

e Infrastruktira — Lietuva yra kryZkedie tarp Ryt ir

Vakan rinky (atitinkamai 250 min.

gyvento);
pripaZstami vienais geriausiregione;

e Stabilumas— Lietuvos naryst NATO, ES ir PPO

pagrindiniai  infrastruktros  tinklai

suteikia ekonominei, politinei ir socialinei Sali@glinkai
stabilum, taigi ir papildony verslo pétros galimybiy;

o Geografie paditis — Salies strategén geografir
packtis tarp ES ir NVS palanki verslo gtai. Lietuva
suvokiama kaip tiltas tarp ES ir NVS &gli

¢ Paslaugos- paslaug projektai sudaro daugiau ka

ir 340 min.

e Korupcija — sudaro prielaidas S##ei ekonomikai
didéti, monopoliniams dariniams atsirasti, blogina &
ivaizd, skatina uZsienio Sali nepasitikjima Valstybe.
Labiausiai  korumpuotomis institucijomis

ivardijamos: Seimas, teismai, Vyriaugylsavivaldylss.
hai e Segline ekonomikeLietuvoje 2009 m. sudar23 proc.
BVP. 2010 m. pabaigoje prognozuojama, kad siekgsrae.
BVP.

¢ Rinka— réra klasteny bei realiju sektori; strategijos,
ribotas vidaus rinkos potencialas. Lyginant su Viaoly
Europos Salimis, Lietuvoje maZa vidaus produkcijos
darbo rinka, menkesngyventoji perkamoji galia, maza
vietiniy tiekéjy, toliau nuo jos ir didZiosios ES rinkos;

e Paskatos- Lietuvoje yra tinkamosab/gos investuoti
ivairias pramoés ir verslo Sakas, &@u triksta motyvacijos
veiksniy — papildony paskat investuotojams;

¢ Talentai— triksta taikomyjy Ziniy ir gelejimy

p e Infrastrukizra — susiduriama su oro susisiekin

Lietuvoj

no
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pus: Tl projeki; Lietuvoje;

¢ Verslo aplinka— palankus mokegy rezimas, maza

konkurencija, iSskirtinis valdZios éthesys stambiem
projektams ir tiesioginis bendravimas su poteraisl
investuotojais. LEPA (Lietuvos ekonomés pktros
agentira (LEPA) restrukdrizuota ; dvi jstaigas: V§
V§

Lietuva“) — Pasaulio banko Investigipgentiry tyrimas

Jnvestuok Lietuvoje” ir ~Eksportuojarioji
parod, kad pagal informacijos kokgbir pateikimo
operatyvum, LEPA pasaulyje yra dvylikta tarp 18
tyrime dalyvavusi agentiry; taip pat LEPAjvertinta
kaip viena iS trip didZiausios paZangos pasiek
agentira.

o Mokegiy lengvatos— Lietuvoje veikia dvi LEZ,
kuriose tkio subjektams nustatytos speciali
bei 6

pramoniniai parkai, kuriuose investuotojams gaitih

ekonomires ir teisirts veiklos slygos,

taikomos Zerss mokesio bei nekilnojamojo turtg

mokesio lengvatos. Moke&$y lengvatos taip pa

taikomos investicijioms { MTEP bei naujsias
technologijas.

¢ PripaZinimas— Lietuvos patraukluminvesticijoms
irodo Lietuvoje jau veikiatios pasaulyje gerai Zinomg
tarptautires imores (Barclays, Siemens, Philip Morri
Microsoft, Coca-Cola, Mars, ir kt.);

e Tarptautiniai klientai— gerai Zinomi tarptautinia
paslaug teikéjai (IBM, CSC, Citco, Transcom ir kt.);

o Gyvenimo kokydb— tarptauting organizaciy tyrimai
irodo, kad Lietuvoje gyvenimo kokgb yra viena
auk&iausiy tarp Vidurio Ryt Europos Sali ir gerai

vertinama pasauliniame kontekste.

problemomis, geleZinkeli sistemos fttkumais, iki Siol
bei

3 nepakankamai iSvystyti pramoniniai mokslo

s technologiiy parkai;
I e Teritorijy planavimas— suctingos ir ilgos Zeres
isigijimo ir teritorijy planavimo dokument rengimo bei
derinimo procedros;

auksto

e Verslo aplinka — biurokratija, palyginti

[2)

socialinio draudimoimokos; nepastovi moké&s politika,
vietos verslo visuomeéme visuomet suinteresuota TI;

1 e Inovacijy lygis/zini ekonomika— Lietuva yra vieng

paskutiniju ES valstybi pagal Siuos inovacijas lemi&ns
Usir charakterizuojafius rodiklius: bendras pramés
technologiy lygis, bendras iSlaigdmoksliniams tyrimams i

eksperimentinei ptrai (toliau vadinama — MTEP) lygig

osersle dirbatiy tyréju skatius, pateni skatius, dizaino
registracijos liudijimy, prekiy zenkly skatius;

e Svietimas —  specialisi  rengimo  sistemo

universitetuose ir kitose auksStosiose mokyklosgail

t prisitaiko prie kintatiy darbo rinkos reikalavim
nepakankamai spéai diegiamos naujas;
o V¥ ,Investuok Lietuvoje”turimi igaliojimai neretai
esfr
silg

nepakankami keliamiems uzdaviniams

Snepakankamas ir nestabilus finansavimas,

Satstovavimas svarbiausiose uZsienio rinkose;

¢ Jvaizdis— Lietuva neturi patvirtintos ilgala#ls Salies
i jvaizdzio formavimo strategijos. Tarptautiniu mastalis
néra pakankamai Zinoma kaip verslui ir investicijo
patraukli turinti nemazai

valstyb, pranasSum Tockl

uzsienio verslininkai neretai fim|ukia Lietuvos |

potencialiy Saliy saraSus investicij plétrai.

Galimybeés (Opportunities)

Grésmes (Treats)

e ES parama Lietuvos konvergencijai 2007-201
metais ES skirs 23,4 mird. ditstrukiirinés paramos. 17
proc. Saliai skirtos Europos regioai pktros fondo
paramos bus investuotanovaciy ir technologij plétra,
verslui

verslo produktyvumo didiniy aplinkos

gerinimg;
e Transporto centras- ES vartai Rusij, Baltarusij
ir Ukraing ir NVS Sali vartaii ES, Vilniaus oro uost

atgaivinimo planai. 2 i§ 10 prioritetupiEuropos tranzitg

D investuotoy;

3

[ paveilé tiesioginiy investiciy srautus;

o Finansire krize — pasaulia finansire krizé neigiamai

¢ Emigracija — ekonomig gyventoj, emigracija ir taip

nedidelio vartotaj skatiaus magjimas, menkas gamybg

n

produktyvumas mazina Salies investighatraukluna;
o Talentai— didelis darboggos bei praf nutekjimas i
uzsienio valstybes; diganti konkurencija @ taleny tarp

e Darbo apmokestinimas- nekonkurencingas darl

nas
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koridoriy yra Lietuvoje. Lietuvoje veikia 3 tarptautini
oro uostai bei neuzlantis Klaipzdos valstybinis {jru
uostas.

e Sektoriai — tiesioginii investiciyp pritraukimo
galimykes | verslo paslaug sektorius (finansies
paslaugos, apskaita, IT paslaugos, dardnga (ang
outsourcing) bei aukd technologiyj — lazeriai ir

biotechnologijos, naudojamos prangn — sektoriai,

atsinaujinanti energija, logistika, vieSojo pashau
sektoriaus  infrastruktos  bei  e-bendruomeés
vystymas);

e Derybos su investuotojais- remiantis uZsienic

valstybiy patirtimi, tiesiogines investicijas skatin@os

aijégos apmokestinimas Lietuvoje. Dauguma ES valstybi
taiko maksimalias socialinio draudimmoky ribas, kuri
Lietuvoje rera (vairias ribas taiko Austrija, Belgijg
Bulgarija, Cekija, Estija, ltalija, Ispanija, Kroatija, Latvija
Lenkija, Rumunija, Slovakija, Svedija, Ukraina, \¢geig,
Vokietija ir kitos valstyls).

e Santykiai su kaimymis — Lietuva laikoma tranzitg
Salimi, todl ypat svarbu palaikyti gerus santykius
dkaimyniremis Salimis;

e Saliy konkurencija — konkuruojatios kaimynires
Salys imasi aktyvi investiciju pritraukimo veiksm;

e Energetika— neaiSkumaséll elektros energijos kain
bei energetikos strategijos po Ignalinos AE uzdarym

valstykes pagalbos schema & bati  pagista

bi

tiesiogiremis derybomis su potencialiais investuotojais

dél galimy valstyles pagalbos (paskgtteikimo slygu.

Saltinis: Investiciy skatinimo strategijos ir tikgl2010-2020 metams projektas

2.2. Tiesioginy uzsienio investiciy Lietuvoje raidos tendenciy analizé

2008 met ruden kilusi pasaulig finans; krizé nutrauk pigiu kreditiniy iStekliy sraug i
Lietuva. Keleth met; iS eiks skolintais iS komercini banky pinigais finansuota sparti ekonorain
pletra baigsi giliu ekonominiu nuosmukiu. Investiciniprojekiy pritraukimy taip pat apsunkina
sustipgjusi konkurencija tarp Lietuvos ir kaimynipiSaly. Tafiau tiesiogiis uzsienio investicijos
lieka viena iS nedaugelio alternatyfinansuoti Salies ekonomikos atsigagim

Tiesioginyy uZsienio investiciy apimtys Statistikos Departamente prie Lietuvos plRbBkos
Vyriausykes (toliau — Statistikos Departamentas) fiksuojamoe 1997 met Nagrirgjant uzsienio
kapitalo atjimo i Lietuva proceg, galima isskirti keturis TUI raidos etapus: ikig®met;, nuo 1997
iki 2003 met;, nuo 2003 iki 2008 metir po 2008 maet.

Visy uzsienio kapitalo investigjjsrautas Lietuvoje 1998 metais sudéy5 mird. li. Palyginus
su dar ankstesniais metais, jis paghdbeveik 15 proc. 1998 metais buvo uzfiksuotadipgai spartus
TUI padictjimas. Siais metais daugiausia investuota bgvapdirbamja gamyly; didmenir ir
mazmenig prekyly bei telekomunikacijas ir rygisektoriy. Tai suda¢ beveik 75 proc. visto meto
TUI. Daugiausiai kapitalo investavo JAV, SvedijapRietija. 1998 metai paZyétini tuo, kad buvo
sudarytas pats didzZiausias privatizavimo sandati$10 min. JAV dolerj strateginis investuotojas
Svedijos jmores ,Telia* ir Suomijosimones ,Sonera“ konsorciumas ,Amber Teleholding A/S*

nupirko 60 proc. AB ,Lietuvos telekomas" akgij
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Saltinis: sudaryta autes, naudojantis Lietuvos statistikos departamentoronimis

3 pav. Tiesioginy uzsienio investicip kaita 1997-2010 m., min. Lt

2001 metaisivyko luzis ir TUI apimtys Lietuvoje pasi€ékl0 mird. lity ir kilo toliau. TUI
didéjimas vyko iki pat 2008 met 2007 mai pabaigoje Lietuvoje buvo investuota daugiausiai
uzsienio kapitalo — 35,5 mird. it ir tai sudaé 10547 lity vienam Lietuvos gyventojui. Lyginant su
1997 metais,y vienam gyventojui teko vos 1168 litai. TiesioginiZsienio investicij a&jimasi Sai
skatina sveik imoniy konkurenciy, preky ir paslaug kokybés gerinimy bei nauy darbo viet
sukiirima. Visa tai atsiliepia tiek teigiamai Salies gerouaik jos gyventojams.

Statistikos departamento duomenimis tiesiéginzsienio investicijos Lietuvoje 2008 m. sudar
31,7 mird. lig ir buvo 11 proc. mazeés nei 2007 m. duomenimis (35,5 mirdylit Vidutiniskai
vienam Salies gyventojui 2008 metais teko 9478, Ikai tuo metu 2007 m. buvo 10547 litai.
Tiesioginiy uzsienio investicij sumagjima lémé pasaulig finansy krizé, imoniy akcijy kainy kritimas
ir reinvesticiy sumagjimas.

2011 metais neretai skambantys dziaugsmingi prar@spiei Lietuva pritrauktus vis naujus
uzsienio investuotojus atsispindi ir naujausiojetuvos centrinio banko pateikiamoje statigen
informacijoje. Antgji 2011 m. ketviiit tiesioginyy uZsienio investicij srautas Lietuvoje sudarl,2
mird. lity ir buvo penktadaliu didesnis nei per pirmuosiis iret; ménesius bei 1,5 mird. didesnis nei
antrji 2010 m. ketviit, kuomet uzfiksuotas investiginutekjimas.

Visgi rezultatai ira tokie geri, kaip gali pasirodyti iS pirmo Zvilge, mat augim lemé 1,2
mird. lity siekusios kito kapitalgplaukos (daugiausiai i$ tiesiogininvestuotoy gautos paskolos), o

produktyvum labiausiai didinagios investicijos akcin kapitah antiji ketvirti tesiek 150 min. lit;.
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Saltinis: sudaryta autés, naudojantis Lietuvos statistikos departamentagnimis

4 pav. Tiesiogireés uzsienio investicijos vienam gyventojui, Lt

Lyginant su kaimyniamis Salimis 2008 m. duomenimis tiesioginiZzsienio investicij vienam
gyventojui teko: Lenkijoje — 10 400 it Latvijoje — 12 250 lig, Estijoje — 29 200 lit, Suomijoje — 41
100 lity, Danijoje — 70 500 .

Nuo 1997 m. TUI santykis nuo BVP nuolat ¢l iki 2003 met. 2003 metais tiesiogini
uzsienio investicij srautas buvo 3,5 karto mazesnis nei prieS metsadaé tik 765 min. liy bei
pasiek pastanju 7 met; antirekord. DidZiausias TUI santykio nuo BVP Suolig/ko lyginant 2004
metus su 2005 metais. Per Siuos metus santykisligpadi,33 proc. Té&au lyginant 2007 metus su
2008 metais, matomas didziausias TUI santykio st BWmagjimas — nuo 35,88 proc. 2007 metais
jis sumazjo iki 28,38 proc. 2008 metais ir tai suélah,5 proc. mazegrsantyk. Reikety pastebti, kad
per 2008 m. tiesiogini uZsienio investicij kiekis sumago, tatiau BVP, per nagrigama laikotarp,
tais metais buvo didZiausias. Visa taidmé TUI santykio su BVP kreids poslink i apa&ia. 2009
metais Sis rodiklis & padicjo iki 36,03 proc., téiau tai nuémé ne kiek tiesiogini uzsienio
investicijy padictjimas Lietuvoje, bet BVP sumé&imas beveik 17 proc. 2010 metais ir toliau Sis
rodiklis augo.

Nors tiesiogigs uzsienio investicijos 2011 m. ir 2012 m. augsjcskojant procentais nuo BVP,
ju lygis bus Zemesnis nei 2008 metais. Vienatd TUIl augimo priezasy yra strukiriné — verslo

aplinka dar ara palanki, vergl kontroliuojargiy institucijy yra labai daug, jos neveiksmingos ir
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korumpuotos (pazanga Sioje srityje, deja, vykstai)l Kita priezastis yra tai, kad didzioji dalis

uzsienio investicij yra sukoncentruotaspaslaugas, kurioms reikia mazesnio kapitalo.
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Saltinis: sudaryta autes, naudojantis Lietuvos statistikos departamentoronimis

5 pav. Tiesioginiy uzsienio investiciy santykio su BVP kaita, %

Bendroje Lietuvos TUI projekt struktiroje 2003-2009 m. | pusmetlaugiausiaigyvendinta
pardavimy ir rinkodaros srities projekt(34 proc.), gamybiniai TUI projektai su@aB0 proc., verslo
paslaugos — 14 proc., statybei logistikos ir transporto projektai — po 6 proc

Nagrirgjant paskutini triju (2008-2010) met uZsienio investicij pasiskirstym pagal
ekonomires veiklos fiSis (6 pav.), pastebima, jagairios ikio Sakos buvo nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams. IS to galima daryti iSyajbg santykinai didék investicijosi paslaug
sektoriy atitinka pasaulie paslaug sektoriaus gtros tendencij. Vis daugiau tiesiogimi investiciju
pasaulio bendroves nukreipia pgamyla, o i paslaugas. Dar prieS deSimtinapie 60 proc. TUI
srauto kasmet sudarydavo investicijammyla, o likg¢ 40 proc. — investicijog paslaugas. Pastaraisiais
metais Sios proporcijos pakito paslautaudai. Daugiau TUI srauto jau registruojanmaslaugas nei

gamyh, atitinkamai 60 ir 40 proc.
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4,63%
Kitos veiklos 4,74%
6,62%
Administraciné ir 1,04%
- . 1,31%
aptarnavimo veikla 131%
Profesine, moksline ir 3,59%
B 2,71%
techniné veikla 2 5504
Nekilnojamojo turto | 12,431%
L S e 02010
’ @ 2009
Finansing ir draudimo | 12,41% m 2008
il 14,92%
vena 16,81%
| 10,69%
Informacija ir rySiai 10,38%
10,77%
Transportas ir 2,19%
. 2,05%
saugojimas 1.79%
Didmeniné ir mazmeniné | 13,38%
b 13,77%
prekyba 14,15%
3,01%
Statyba 3,13%
3,33%
| 8,66%
Blektros, dujy tiekimas 8,04%
7,40%

21,96%
27,02%

Apdirbamoji gamyba
22,42%

Saltinis: sudaryta autes, naudojantis Lietuvos statistikos departamentagnimis

6 pav. Tiesiogires uZsienio investicijos pagal ekonomés veiklos msis 2008—2010 m., %

Kita vertus, vykstantis privatizavimo procesaseéddaka investiciy srautamsj atskirasukio
Sakas, kurio metu uzsienio investuotojgigijo didziausius ir svarbiausius Lietuvos ekonoiuns
objektus — Telekom Lietuvos Zernas bei Lietuvos taupoapi bankus. Nemaza dalis ,plyno lauko*
investicijy teko prekybos sektoriui, nekilnojamojo turto beainsinio tarpininkavimo sektoriams.

Tokia svarbi Lietuvosikio Saka, kaip zeds tkis, pritrauk tik labai nedided uzsienio TUI dall
Uzsienio investicip rodiklis i Zenes tkio, medziokés, miskininkysés ir zuvininkysés sektony
nesiekia A 1%. Situacik komplikuoja tai, jog Lietuvos Zzeés ukio sektoriaus produkcija yra

nekonkurencinga ir sunkiai gali konkuruoti su kaimyy 3aliy produkcija. Sios $akos pelningumas
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yra zemas ir priklauso nuo valstybs politikos, todl uzsienio investicijos zeés tkio sektoriy
praktiSkai aplenkia.

Lyginamaisiais metais daugiausia investidijuvo pritraukta apdirbamja gamyly. 2010 mei
rodiklis yra didZiausias — 27,96 proc. (9,9 mird), lo 2008 metais jis buvo 22,42 proc. (7,1 mirt). L
Per 3 metus Sis rodiklis padjd 5,54 proc., ty. 2,8 mird. Lt. Apdirbamojoje ggboje daugiausia
investuotai rafinuotyy naftos produkt ir chemijos gaminj gamyl bei maisto produkg gerimy ir
tabako gamyfp Visais metais maZziausiai investicijsulaukia Svietimo, sveikatos pria#s bei
socialinio darbo sektorius. Kiekvienais metgjgvidutiniSkai investuojama tik 0,2 proc. wigUI per
metus.

Lietuva neatsilieka nuo pasaulirtendenciy ir bendroje tiesiogini uzsienio investicij projekiy
strukiiroje sulaukia vis daugiau investiainprojekiy i paslaugas nei gamyty. 2008 metais TUI
projekty verslo paslaug sektoriujeigyvendinta daugiau nei gamybos projektietuvoje paslaug
projekty sukuriama veétyra 2,5 karto didesnnei gamyboje. 2003-2009 metais vienai sukurtabalar
vietai Lietuvoje teko 4600 litinvesticij, o paslaug sektoriaus projektuose — vidutiniSkai 11700Q.lit

Analizuojant tik Siuos metus tendencijos iSliekagsios. Statistikos departamento duomenimis
2010 m. daugiausia investuota buvapdirbamja gamyly — 27,96 proc., didmengnir mazmenig
prekyls — 13,38 proc., nekilnojamojo turto operacijas 442proc., finansig ir draudimo veild —
12,41 proc., informacijos ir ry§ijmones — taip pat 10,69 proc., elektros irydiigkima — 8,66 proc.
visy tiesioginiy uZsienio investicij. Nuo 2008 m. iki 2010 m. daugiausia pagtdinvesticijos i
apdirbamja gamyl — 5,54 proc. daugiau nei 2008 m., o sué@t finansin ir draudimo sektou —

4,4 proc. maziau nei 2008 m.
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Danija; 10,38%

Estija; 6,13%

Lenkija; 11,41%

Nyderlandai;
8,78%

Rusija; 8,16%

Vokietija; Svedija; 8,86%
10,98%

Saltinis: sudaryta autés, naudojantis Lietuvos statistikos departamentodznimis

7 pav. Tiesiogires uZsienio investicijos pagal 3alis investuotoja®20 m., %

Per 2010 metus tiesiogi® uZsienio investicijos Lietuvoje padjd 7,7 proc. ir 8i meq
pabaigoje sudarmeveik 35,6 mird. lil. Daugiausiai investawra Lenkijos investuotojai — daugiau nei
4 mird. Lt (11,41 proc. vis tiesioginiy uZsienio investicij Lietuvoje), Vokietijos — 3,49 mird. Lt
(10,98 proc.), Danijos — beveik 3,7 mird. Lt (10[@®c.), Svedijos — beveik 3,15 mlrd. Lt (8,86 pjoc
Nyderland, — 3,12 mird. Lt (8,78 proc.), Rusijos — 2,9 mitd.(8,16 proc.), Estijos — 2,18 mird. Lt
(6,13 proc.).

Tiesiogires uzsienio investicijos 2010 metais iS 27 ES vaigtyary sudaé beveik 27,8 mird.
lity (78,13 proc.), iS5 NVS Sali- 3,1 mird. Lt (8,7 proc.) vistiesioginiy uzsienio investicij.

Kone visos daugiausiai aajfi 2011 m. ketviit Lietuvoje investavusios Lenkijogdos tenka
naftos perdirbjui Orlen Lietuva, o didzja dalj i Svedijos Lietuvoje investup80 min. liy sudaro
koncerno IKEA investicijosi musy Salies bald gamintojus. Pasikeitus banko DnB NORD
savininkams, Lietuvoje per pgsumazjo sukauptosios Danijos TUI, atitinkamai iki 1,9 rhl lity

iSaugo sukauptosios Norvegijos TUI.
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Saltinis: sudaryta autes, naudojantis Lietuvos statistikos departamentovonimis

8 pav. Tiesiogires uZsienio investicijos pagal apskritis 2010 m., ml Lt

2010 metais daugiausiai tiesioginuzsienio investicij — 21,76 mird. lig (61,19 proc.) teko
Vilniaus apsknrtiai, Kauno — 4,71 mird. Lt (13,24 proc.), Telst 3,53 mird. Lt (9,94 proc.), Klagdos
— 3,35 mird. Lt (9,42 proc.). Maziausiai teko Taygmapskriiai — 45 min. Lt (0,13 proc.) ir Alytaus
apskrtiai — 324,6 min. Lt (0,91 proc.). Lyginant su 206®tais tiesiogi@s uzsienio investicijos
padictjo Kauno, Klaigdos, Marijampals, Pane#Zio, Siauli, Teldi ir Vilniaus apskrityse, o
sumagjo — Alytaus, Taurags bei Utenos apskrityse.
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3. LIETUVOS INVESTICIN E§ APLINKOS VERTINIMAS IR INVESTICINI U
PROCESU UZSIENIO SALYSE APZVALGA

3.1. Lietuvos investicirés aplinkos vertinimo tyrimas

3.1.1. Ekspert apklausos metodologija

Empiriniai tyrimai (gr. empeiria — patyrimas) — socialini fakty, jvykiu nustatymas ir
apibendrinimas tiesioginiu arba tarpiniy jegistravimu, bdingai pasireiSkiagiy tiriamuosiuose
reiSkiniuose, objektuose, procesuose. Empirinigisnais gaunami socialiniai faktai sudaro pagsind
tolesniems teoriniams apibendrinimams, kutéisingumas & patikrinamas socialine praktika ir
naujais empiriniais tyrimais.

Vienas i$ plaiai naudojam empiriniy tyrimy metod; yra ekspert vertinimo metodas, kuris ir
naudojamas atlikti Sio darbo tyrimui.

Ekspert; vertinimo metodas (lotexpertus— patyes, igucks) pl&iai taikomas sociologiniuose
tyrimuose gauti nagrigamos srities empiriniams duomenims. Norint panéugometod, reikia
suformuoti grup kvalifikuoty ekspent, kurie gali suteikti bting kvalifikuota informacip apie
vertinamyji objekt. Tokia grug paprastai sudaroma is 5-7 zmgni

Lietuvos investicias aplinkos vertinimo tyrimui buvo pasirinkti eksfay t.y. Lietuvoje jau
investavusi uzsienio kapitalamoniy vadovai, dauguma igjyra ir Lietuvoje veikiatios asociacijos
LInvestuotoj) Forumas* (IF) nariai. Si asociacija jungia stanisias ir aktyviausius investuotojis
Lietuvos ekonomik. Jos tikslas yra gerinti verslo aplinkir investicin klimata Lietuvoje,
bendradarbiaujant su valstginstitucijomis ir verslo bendruomene. IF veikiairios darbo grugs
sudarytos IS pAay asociacijos nam, kurie pagal asociacijogstatus privalo aktyviai dalyvauti
asociacijos veikloje, tad galima teigti, jog visi atrinkti ekspertai tuiihkama kvalifikacija ir Zinias,
kurios uztikrina tyrimo metu gautos informacijosagnuna ir patikimurm.

Net vienuolika ekspegtbuvo apklausta i$ tokiverslo sektor, kaip didmenia ir mazmenig
prekyba, telekomunikacijos, finansinis tarpininkagis, apdirbamoji gamyba, biotechnologijos bei
auditas ir mokeas$y konsultavimas. Siam tyrimui buvo pasirinkta ir siiEginio interviu, ir
neakivaizdigs anketigs apklausos metodika. Kadangi priklausomai nuo ataikmy, keliamy
gaunamai informacijai, ekspervertinimai gali liti jvairios formos — nuo profesionalinterviu arba
nuo neakivaizdies individualios apklausos anonimine anketa iki rawi grupiis Sip asmen
diskusijos tyrimo problemnagriréjamais klausimais.

Eksperty vertinimo metodas yra palyginti paprastas, da®i@ujo duomenys kokybinio

.....

profilio tyrimams.



38

Skirtingai nei apklausos atveju, vietoje standadtp klausim rinkinio dazniausiai pateikiama
tam tikra problema, nurodomas tyrimo objektas, pieaji ekspertas pateikia savo nuomordi
daZniausiai pateikiama ne trumpais atsakymaisytinimais, pakankamai iSsamiais ir argumentuotais.
Siekdamas didesnio metodo efektyvumogjas turi nurodyti y labiausiai dominafius aspektus, apie
kuriuos noéty gauti detaliaugiinformacip.

Eksperty apklausos metodus galima klasifikuoti pagal trigekiju grupes:

1) Pirmai grupei priskiriami kriterijai, kuriuos lemiapklausos organizatariir ekspent
tarpusavio sveika, t.y. tiesioginis ar netiesioginis kontaktas;

2) Antrai grupei priklauso ekspertarpusavio sveikos ypatumai (pagal tai apklausa gaitiib
grupirg ar individuali);

3) Tredia grug apitadinama pagal apklausos rezultatus, kurie atspuadiias vertinimo #@Sis
(nuomore, rekomendacy, sprendim).

Siam tyrimo metodui nefglinga stabilus patikimumas, kadangi taéran standartizuota tyrimo
metodika.

Paprastai ekspertig pagrind sudaro klausimynas. IS atsakym jo klausimus gaunama
reikiama informacija. Klasikinis klausimynas nenajainas laisvojo interviu, analitipi ekspent
vertinimy atvejais.

Klausimai pagal formp skirstomii:

1) Atvirieji;

2) Uzdarieji;

3) Pusiau uzdariegji.

Taip pat klausimai galiti suskirstyti pagal formp i tiesioginius ir netiesioginius. Informacijos
patikimumui uZztikrinti paprastai yra derinami viglausimai. Be to, norint uztikrinti vienodas
galimybes ekspertui pastegbkiekvieno atsakymo alternatyyrekomenduojama per apkladsitalioti
alternatyw, nuoseklum. Teigiamos ir neigiamos pés subalansuojamos pagal vertinimo gk&lienos
problemos klausimai igdtomi palengva pereinant nuo bendregmiie konkretesni, specifiSkesnj
klausimy. Klausimyno reikalavimai:

1) Vientisumas;

2) Loginis nuoseklumas;

3) UZbaigtumas.

Vertinant Lietuvos investicin aplinka, uZsienio investuotojams buvo pateikiami ne tikirat
klausimai, kuriais praSoma pateikti iSsanjiy nuomor, bet ir praSomaijvertinti i kategorijas
suskirstyt, investicires aplinkos veiksni jtaka verslo péttrai Lietuvoje (4 priedas). Buvo iSskirtos
tokios 6 Sip veiksniy kategorijos:

v' Makroekonominiai veiksniai;
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Instituciniai veiksniai;
Verslo slygy jtaka;
Socialiniai-geografiniai veiksniai;

Kulturiniai veiksniai;

AR NI NEEN

Moksliniai-technologiniai veiksniai.

Kiekvienoje kategorijoje buvgvardinti atitinkami egzistuojantys veiksniai ir ramaivertinti
kaip kiekvienasy jtakoja ar ngakoja Lietuvos investicinaplinka. [vertinimui buvo galima rinktis i$
tokiy atsakyma variant, kurie buvo vertinami nuo 1 iki 5 hasistemoje, t.y.:

v' Labaijtakoja — 5;

[takoja — 4;
Nei jtakoja, nei ngakoja — 3;

Beveik ngtakoja — 2;

D N N NN

Neitakoja — 1.

Atsakymai jvertinami balais tam, kad paskuiith imanoma statistiSkai apdoroti, palyginti ir
ivertinti kiek stipriai vienas ar kitas veiksnys\asa ju kategorija dargtaka vystant versl Lietuvoje.
Tam, kad tyrimo rezultatusihy galima vaizdingiau pateikti, ne tik apraSyti, busadarytosvairios
stulpelires ir skritulines diagramos.

IS atvihp klausimp atsakyma pagrinde buvo siekta suZinoti prieZzastis dodliena ar kita
investicinei aplinkaijtaka daramiy veiksniy grupe turi teigiamy ar neigiam poveil§ Lietuvos
investicinei aplinkai.

Ekspert; apklausos metodikdiapazonas labai platus. Priklausomai nuo klasifijos pagrindo,
jas galima suskirstyfigrupes:

1) Pagal ekspeyttarpusavio rys— akivaizdis ir neakivaizds ekspert apklausos metodai;

2) Pagal vertinim suderinimo procetta — vienkartiniai ir daugkartiniai eksperapklausos
metodai;

3) Pagal ekspeutskatiy — individualis ir grupiniai metodai.

Akivaizdus ekspert apklausos metodai nukreipii pradinio tyrimp etapo — Zvalgybos
intensifikavimy. Sie metodai duoda gainai patikimy rezultat,. Bet akivaizdi ekspertézreikalauja
daug darbo. $i metod; pagrindiniai tikumai yra nepageidaujami informacijos iSkraipymai d
organizaton psichologinio poveikio arba étl pripaZinyy specialisi autoriteto poveikio. Siam
poveikiui neutralizuoti paprastai taikomos speomlbrganizaciés priemogs. (Tidikis R., 2003, p.
515-518)
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3.2.2. Lietuvos investicis aplinkos vertinimas uzsienio investuatakimis

Investicijy skatinimas — tai nawj investicinyp projekiy inicijavimas bei pritraukimas,
igyvendinimas Lietuvos teritorijoje; esaninvesticiniy projekiy Lietuvoje iSlaikymas ir palankios
istatymires bei mokestiés aplinkos Krimas, siekiant didinti Salies konkurencinguimLietuvos, kaip
patrauklios investicijoms Salies, zinomapasaulyje.

Eksperty apklausos ,Lietuvos investicinio klimato vertinimaiZsienio investuotgj akimis*
pagrindinis tikslas buvavertinti veiksni;, su Kkuriais susiduria uZsienio investuotojaska verslo
plétrai Lietuvoje. Sioje apklausoje dalyvavo vienualikietuvoje jau investavusiir veikiargiy
uzsienio kapitalo imoniy vadow, kurie pareiSk savo nuomog apie tai, kaip jvairis
makroekonominiai, instituciniai, socialiniai-geofirgai, kultariniai, moksliniai-technologiniai
veiksniai bei versloadygositakoja galimybes ptoti versh Lietuvoje.

Imoniy atstovai ekspeytapklausai buvo pasirinkti i%airiy verslo sektorj. Kaip matome 9 pav.
daugiausiay yra iS apdirbamosios gamybos sektoriaus, t.y.rkekspertai. Toliau po du ekspertus
buvo iS didmenias ir mazmenias prekybos, bei telekomunikagisektoriaus. Ir taip pat po vign
imores atstoy, kuris pareiSk savo nuomog apie Lietuvos investicinaplinka buvo i$ finansinio
tarpininkavimo, audito, mokeg; ir verslo konsultavimo bei biotechnologgektoriaus.

Sios jvairiy sri¢iy uZsienio kapitaldmores Lietuvoje savo veikl pradjo maZiausiai pries 3-5
metus (dvijmores), trysimores jau veikia nuo 5-10 metir net SeSiogmores Lietuvoje jau veikia

daugiau negu 10 met

m Didmeniné ir maZmeniné
prekyba
@ Telekomunikacijos

B Finansinis tarpininkavimas
B Auditas, mokesciy ir verslo
konsultacijos

O Biotechnologijos

O Apdirbamoji gamyba

Saltinis: sudaryta autes, remiantis eksperiapklausa

9 pav. Ekspery apklausoje dalyvavusiy respondeny pasiskirstymas pagal veiklos sritis
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Kalbant apie Lietuvos makroekonominius rodikliusugama ekspeut teige, kad Lietuvos
makroekonominiai rodikliai yra daugiau pala@sknei nepalaris investuoti Lietuvoje. Taau kadangi
Lietuvos rinka yra labai maza uZsienio investuatsjgranta, kad vien vidaus rodikliais pasitikra
pavojinga, kaip tai atskleédr 2008-2009 m. pasaulirekonomir krizé. Imant visy makroekonominj

veiksni jtaka, tai viay ekspeni bendra nuomone, jie vidutiniSkigakoja investicin Lietuvos aplink.

5 — -
Labai jtakoja
4 Nei jtakoja, nei lfakoja . Nei jtakoja, nei
nejtakoja J ltakoja nejtakoja

3
I
X
8

2

1

0 T

BVP Infliacija Nedarbo lygis Valiutos kursas  Paldkany norma

Saltinis: sudaryta autés, remiantis eksperiapklausa

10 pav. Makroekonominip veiksniy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

Tyrimo duomenimis dziausipoveilf verslo pétrai daro Salies nedarbo lygis (10 pav.). Tai yra
suprantama, kad kiekvienas uZsienio investuotojaS§a@p verslininkas yra suinteresuotas gauti kuo
kokybiSkesis darbo ¢gos uz mazesnkaim. O kai Salyje nedarbo lygis yra aukstas, tarp beda
konkurencija yra didé| taip darbdavys gali ir pasirinkti kvalifikuotgsdarbuotag ir atitinkamai
galbit moketi jam mazespatlyginima nei esant konkurencijai tarp darbdadel jo, 0 ne tarp nori¢iu
isidarbinti tojeimorgje.

MaZesr jtaka iS makroekonominirodikliy Lietuvos investicinei aplinkai daro infliacija ir
valiutos kursas. Pasak apklausoje dalyvayegispent infliacija mazinaimoniy pelm, nes jie negali
vienaSaliskai didinti kaiwn Besiketiantis valiutos kursas labigtakoja dividendus mokamumones
akcininkams, t&iau visi sutinka, kad yra stabiliau ir investavimnika mazesé, kai valiutos kursas
yra pastovus.

BVP ir paiikany norma, tyrime dalyvavusiekspen poziiriu, daro maziausi itaka verslo
plétrai Lietuvoje iS vis makroekonominj rodikliy. Daugumos ekspertpasirinktas atsakymas buvo,
kad jie neijtakoja, nei ngakoja Lietuvos investiciss aplinkos. ,Nors ir BVP yra populiariausias
ekonominis indikatorius svarbus tiek investuotojamiek Saliai, ir pagal paskutinio deSimtéie

rodiklius Lietuvos ekonomikos lygis pakilo daugiaei kaimynini Saliy, tatiau BVP rodiklis labiau
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yra pasekr®, o ne priezastis. Kalbant apie dab&abiau reikty atsizvelgtii tai, kad Salis turi nemaz
biudZeto deficd. Taip pat investuotqjnepasitikjima Salimi jtakoja vienkartiniai politiniai veiksniai,

t.y. rinkimai, jvairios reformos ir taipogi pakany normos pokyiai.“

Labai [takoja

, takoja ltakoja [takoja takoja takoja
Jtakoja
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Saltinis: sudaryta autes, remiantis ekspertapklausa

11 pav. Instituciniy veiksniy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

Tyrimo duomenimis visi instituciniai veiksniai Ligtos investicinei aplinkai daro labai digel
arba didle jtaka. Remiantis 11 pav. matome, kad labiaugiakojantis veiksnys pasak ekspeytra
Saliesistatymire baz. Visi kiti veiksniai, tokie kaip valdzios atskaijumas, valdymo efektyvumas,
reguliavimo kokyls, politinis stabilumas, mokes; lengvatos bei korupcijos kontépldaro galima
sakyti vienod didek jtaka verslui Lietuvoje.

Kalbant apie Lietuvos institucgn sistem ir ju vykdoma veikla, eksperni nuomor yra
pakankamai neigiama,dau daugumayj jau jzvelgia ir tam tikg teigiamy perspektyy. ,Kadangi
valdininkai pagaliau pradeda suprasti, kad vergtailabai svarbu stabilumas, situacija Lietuvoje po
trupuf gekja daugumoje stiy, ta&fiau leciau nei noétysi. Ypa pasitempti reikty ties jstatymires
bazs tobulinimu bei korupcijos kontrole. Pastarasdiklis yra gana auksStas. Dar vienas sveikintinas
dalykas yra tas, kad valdzios institucijos pagalmadeda kaltis, eiti i dialoga su verslu, tai gali
padtti iSspesti tikrai nemazaijsisergjusiy problemy aktualy ir jau esamiems Salyje uZsienio
investuotojams ir dar dsimiems, bei pagerinti Salies investigimplinka, kuri yra labai svarbi
investuotojui renkantis kurioje Salyjesisteigti.“ Taip pat tyrimo dalyviai teég kad moke&y

svyravimai ir Salies nestabilumas gali sukelti digebejoni; dél investicijy.
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Saltinis: sudaryta autes, remiantis eksperapklausa

12 pav. Verslo glygy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

Pasak vieno i$ apklausoje dalyvavuskspen, verslo glygos yra vienas iS pagrindini
veiksniy, daragiy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai. Imant atskirai kigena veiksn, tai nuomons
pasiskirst taip, kad labiausiai verslalygas jtakoja darboggos kvalifikacija (12 pav.). Lietuvoje ji
yra pakankamai aukStactau, palyginti su kitomis Europos Salimis, zema ka#a, tai yra vienas is
didZiausip Lietuvos privalum, aktualy ne tik jau esamiems, bet iradimiems uZsienio
investuotojams.

Kiti veiksniai, kurie pagal galimus tyrimo atsakyrpasirinkimo variantus, tiesiogakoja verslo
salygas Lietuvoje, yra proc@dos, norint praéti versh, veiklos iSlaidos, vidutinis darbo uzmokestis,
investavimo rizika bei transporto infrastrikd. ,Viena iS Lietuvos versloaly/gu problemy yra ta, kad
ypa: dideks darbdavidmokos ,Sodrai*, didina darb@gos kastus. Zinoma, tai kompensuoja palyginti
nedidelis vidutinis Salies darbo uZzmokestis¢ida sumazinus darbdavigmokas mokamas uz
darbuotaj, bity galima geriau didegratlyginima sumokti darbuotojui arbamones gatéty daugiau
pinigu sutaupyti ir juos investuoti, pavyzdZigiverslo pétra.”

Lietuvoje veikiagiy uzsienio kapitalamoniy ekspent nuomone neitakoja, nei ngakoja verslo
salygy tokie veiksniai, kaip Europosafsingos parama, laisvosios ekonogsrzonos bei klasterizacija.
Atkreipiant cmeg i tai, kad Siame tyrime dalyvaviononiy, kurios jau Lietuvoje veikia nuo 3 iki
daugiau nei 10 met seneséms imorems gal jau tai ir neaktualu, bet aut®omuomone Sie veiksniai
yra labai svartis siekianf Sal pritraukti naujus investuotojus. Kadangi ES pardmisiilomos verslo

salygos LEZ daZniausiai yra kaip paskata, Salyje aidogsikuriantiems investuotojams.
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Saltinis: sudaryta autés, remiantis eksperiapklausa

13 pav. Socialini-geografiniy veiksniy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

IS socialinii-geografiny veiksniy visy ekspeny bendra nuomone didZiagsitaka daro rinkos
potencialas (13 pav.).dent Lietuva Siuo atveju turi dideminus konkuruodama rinkos dydZiu su
kaimynine Latvija, kuri turi gerokai didegninkos potencial ir tuo remdamasi jau pakankamai
investiciniy projekiy nukonkuravo. Zinoma prie to, kad uZsienio invegij@ pasirinko Lenky, o ne
Lietuva, prisidtjo ir tai, kad Lenkija jau senokai turi swkisi finansini paskal pakef naujiems
uzsienio investuotojams.

Siek tiek maZesn jtaka investicinei aplinkai Lietuvoje daro tokie sociai-geografiniai
veiksniai, kaip populiacija, iSsimokslinimo bei ti@agumo lygiai, geografié padtis bei gamtiniai
iStekliai. ,Lietuvoje iSsimokslinimo lygis yra garauksStas, rastingumas taipogi. Tai, kad dauguma
gyventoj; kalba maziausiai viena uzsienio kalba, o jauneamdiaus gyventojai netgi keliomis, yra
didelis privalumas ypabendradarbiaujant su uZsienio kompanijomis. Tigemuliacija Siuo metu
Salyje ma#ja, tatiau kiek tai turiitakos investicinei aplinkai, labai priklauso nuaste polidzio. Jei
orientuojamasi ekspord, turbit neigiamai nepaveiks, o jgivietos paslaug versh, tai kaip jau ir
buvo mireta, Lietuvos rinka ir taip labai maza. Kalbant apepgrafir pacttj, tai Lietuvoje ji gana
patogi, yp& pleciant versh | Ryty rinkas. Gamtiniais iStekliais Lietuva labai padighegali, toal
galbit jais suinteresuaqtinvestuotoj turbat nelabai ir atsiras. Bet jei kalbime apie kitas Salis, tai

taipogi yra vienas iS§ esminveiksniy, kuris gali pritraukti tam tikros srities uZsienivestuotojus.”
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Saltinis: sudaryta autes, remiantis eksperapklausa

14 pav. Kultirini y veiksniy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

Remiantis tyrimo iSvadomis, maziausiaka Lietuvos investicinei aplinkai ir versloéphi daro
kultariniai veiksniai, t.y. Lietuvoje investavusiuzsienio kapitalojmoniy atstovai mano, kad
visuomenrs prisiriSimo prie tradicij laipsnis bei kuliriniy vertybiy pokyiy dinamika neitakoja, nei
netakoja Lietuvos investicinaplinka, o kultirinis ir istorinis paveldas bei religiniai aspektbeveik
visiSkai ngtakoja galimybi plésti versh Lietuvoje (14 pav.).

Pasak apklausoje dalyvavusikspert, Lietuva réra nei labai atsidavusi religijai, nei turi kakgiliu
kultariniy tradicijy, kurios daryi didek jtaka verslo alygoms Lietuvoje. ,Kultiriniai veiksniai gallat
svarhis, nebent jei investuojanidam tiki specifirg sritj, kuri pareikalauf visuomeids tradicijz keitimo.
Svarbiau, kad Salies gyventojaidurtam tikras vertybes susijusias su verslumu, ekaiarmu. Teigiama

itaka yra ir, kad Lietuva vis labiau ateina vakarietiSkos racionaissvertyles.”
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Saltinis: sudaryta autés, remiantis ekspertapklausa

15 pav. Moksliniy-technologiniy veiksniy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai
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Nagrirgjant moksling technologini veiksniy itaka, tyrime dalyvag ekspertai nebuvo vieningi.
Vieni ju saké, kad Lietuvoje Sie veiksniai neturi jokiggkos, nes Lietuvos rinka per maza tam, kad
itakoty dideles investicijag mokslines ar technologines naujoves. niomone tokios investicijos
paprastai keliamog platesnius regionus. Kiti ekspertai mano, jog Wt kaip tik turi labai didelio
potencialo Sioje srityje, technologijpaZzanga ir inovaaijj taikymas tuety tapti niSa, kuria Lietuva
pasinaudos siekiant pritraukti naujus investuotojus

Bendri Sio sektoriaus tyrimo rezultatai rodo, jog @lto moksliniai-technologiniai veiksniai
daroitaka Lietuvos investicinei aplinkai. Kaip matome 15 péabiausiaijtakoja Salies technologinis
lygis bei inovaciy taikymas, Siek tiek maziau,éiau taipogiitakoja ir mokslig pazanga, o vartotgj

inertiSkumas, eksperinuomone, neitakoja, nei ngakoja Lietuvos investicits aplinkos.
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Saltinis: sudaryta autes, remiantis eksperapklausa

16 pav. Tyrime nagrinéty veiksniy grupiy jtaka Lietuvos investicinei aplinkai

16 paveiksllyje matome, kad praktiSkai visos tyrime nagtos veiksni kategorijos daro
pakankam jtaka Lietuvos verslo aplinkai. Ekspgrinuomone, tiktai kuitriniai neveiksniai beveik
neturi jokiosjtakos uZsienio investuotojui analizuojant ir veatib Lietuvos investicigaplinka.

Pasidonjus tyrime dalyvavusi uZsienio kapitaloimoniy atstowy kokios priezastys juos
paskatino investuoti tttent Lietuvoje, daugiau nei prieS 10 mpahvestavusi imoniy vieningas
atsakymas buvo, kad atsirado rinkos potencialasjn$oniy klientai pradjo veikla naujose Salyse,
reikéjo juos aptarnauti, t.y. susidatam palankiosaygos.

Kitos imores teig, kad juos paskatino patogi geogréfipactis, galimyle aptarnauti ir
kaimynines Salis, taip pat dalmoniy paskatino, kaip jau buvo mita, kvalifikuota ir nebrangi

Lietuvos darbogga. Siy imoniy atstovai teig, jog ir anksiau ir dabar Lietuva turi perspekiyaugti,
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kad ir su kokiom sugtingom problemom kartais susiduria Salies ekonomikaiau visos valstyés
savo viduje turivairiy problemy ir jvairiy privalumy.

Vienaimore, jsikarusi Klaipedos LEZ teritorijoje, sak kad juos btent ir priviliojo mokestigs
lengvatos teikiamos investuotojamsjkirusiems laisvojoje ekonomije zonoje, bei Salia esantis
Klaipédos uostas.

Paskutinis klausimas tyrime dalyvavusiems ekspesthovo apie tai, koki ju manymu, TUI
skatinimo veiksni labiausiai tiiksta Lietuvoje. Galima teigti, kad ekspertai tikpaiikiai iSmano savo
sriti ir gerai zino Lietuvoje es#mas problemas, kurios labiausiai trukdo pritrauktiietuva naujus
uzsienio investuotojus. Daugumatgige, kad norint pagerinti Lietuvos investigiaplinka, pirmiausia
reikéty valstyles paskatinimo, t.y. finansimpipaskai bei mokestini lengvat, investicijoms. Kalbant
apie mokes&us, tai Lietuvoje jau veikiaiy investuotoj nuomone taip pat retky mokestinio bei
politinio stabilumo ir visumoj paprastesnmokesiy sistemos. Kita sritis, kurireikéty gerinti, kad
Lietuva tapty patrauklesé uzsienio investicijoms, yra darbo kodekso nelamksts, ekspertai teigia,
jog iS esms reiky perziiréti ir pakeisti darbo kodelgs taip pat sumazinti darbdavio iSlaidas
reformuojant socialinio draudimo sistenr mazinant darbdavio kaStus. Kiti Lietuvos inveisies
aplinkos tiikumai, atbaidantys uZsienio $giinvestuotojus, vig pirma yra korupcija bei tarnautpj
kompetencija, yparegionuose, savivaldyilygyje. Taip pat dar reéhy mazesni administracini
apribojimy bei procedrinio grekio, ypatingai tvarkant su Zeme susijusius reikalus.

Apibendrinant vienas iS apklausoje dalyvayuskspen teige: ,Lietuva turi daug potencialo
pritraukti uzsienio investuotojus, ¢iau tai turi liti nuoseklus darbas, konceptualus pa%i o ne
vienkartinis projektas penkeriems ar deSan met;. Salies valdZia turi néti pritraukti tiesiogines
uzsienio investicijas ir to siekti, dirbti Siuo kisimu. Reikty ne kaitaliotiistatymus, o kaip tik gerinti
ju stabilum, skatinti diskusijas su verslo atstovais, iSkldupy problemas ir stengtis prieiti abiems
pusms naudingo kompromiso, taip pat subalansuoti wsi&is finansus bei garantuoti politigalies
stabiluma, jau nekalbant apie tésaugos problem tokiy kaip korupcija, moke&sy vengimas ir pan.,

sustabdyrm.”

3.2. Baltijos Saliy investicinés aplinkos palyginimas
Estija
Estija yra patraukli Baltijosdros regiono vieta ir ékmingai tuo naudojasi pritraukdama
tiesiogines uZsienio investicijas. Si TUI invegiiciplétra vaizdZiai parodo Estijos ekonorhin
potenciad. Salys, kurioseémingai pritraukiamos tiesioghs uZsienio investicijos, spaau gali eiti
link Europos §jungos Sali vidutino ekonomikos iSvystymo lygio. TUI srautgsiraa technologinir

valdymo ,know-how" perklima i firmas ir pramoas Sakasj kurias buvo investuota. Be to, Estijos,
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kaip ES nas statusas, vedalgalaikj stabilumy. Nuo 2011 mei sausio 1 d. Estija tapo ir Euro zonos
nare. Tai toliau skatins Salies prekyibturizma.

Estijos ekonomika yra stipriai integruofa Skandinavijos 3alis. Suomija ir Svedija duoda
teigiamy itaka Estijos ekonomikos vystymui. Skandinavijos Salysa ygerai Zinomos d ju
technologiny ir telekomunikacini inovaciy. Dél integracijos su Skandinavijos Salimis, Estija yra
pazengusi telekomunikagijnfrastruktiros lygyje Centrigje ir Ryty Europoje.

ValdZios strategija ekonomikos vystimuisi

Estijos Vyriausybs bei Ekonomikos ir komunikaaijministerijos pagrindiniai siekiai 2010-
2013 m. yra:

e UZimtumo augimas — panaikinti barjerus verslo pjiatli ir paremti egzistuojapversh.

e  Produktyvumo augimas — skatinti uzsienio ir viesirevesticijas bei technolodinystimasi
uztikrinant modernios infrastrukios ir sizininga konkurenciy rinkoje, taip didinant Estijos
investicires aplinkos konkurencingum

e Pasimpinti saugia ir auksStos kokgb darbine aplinka — uZztikrinti kontkplir prieziira
dirbantiems su potencialiai pavojingomis maSinomggietaisais, pastatais, pkegkis ir infrastrukira,
taip pat paremti saug darbires aplinkos vystimsi, iskaitant svarlj institucijy efektyw
funkcionavimy skirtingose kritigse situacijose.

Estijos tikrasis ekonomikos nuosmukis buvo 3,1 p2@d 0 metais, tdau antroje 2010 m. p&e
jau éme rodytis ekonomikos atsigavimo zenklai. (5 pried@ayrindi to priezastis yra stipresnis nei
tikétasi ekonomikos atsigavimas lydimas iSésinpaklausos. Naujas augimo ciklas gali remtis
nepertraukiamais ekonongsm bankigs sistemos pagrindais, lagdks verslo aplinka ir sukauptais
fiskaliniais rezervais. Ekonomikos augimat practjo sparéti ir euro zonos Salyse ir Estijoje.

ISorinés paklausos augimas 2010 metais Estijoje¢jpadernn pagrindy ekonomirs veiklos
padictjimui, kartu su pagerintu pasitifmu estiSkomisimoremis ir vartotojais. Tai, vis pirma,
atsispindi padiéje imoniy pajamos ir pelnas, tuo ga apsivert ir vél pradtjo didéti sumazje
mazmeniis prekybos apimtys. Stabilus ir subalansuotas ekits augimas yra esminis veiksnys
sprendziant struitines problemas, sukeltas gilios recesijaskaitant sumaijusia finansinio
stabilumo rizilg.

Bendra investicia aplinka

2010-2011 m. Pasautije konkurencingumo ataskaitoje Estijos ekonomikienaz33 vief tarp
daugiau negu 100 kitSaly. Pagal & ataskai Estija aplenk tokias Europos gungos Salis, kaip
Portugalija, Ispanija, Italija i€ekijos respublika. Kitos RytEuropos Salys taip pat ¢i¢ Zemesnes
vietas. Pasaulio Banko duomenimis iS 175u52011 metais Estija éiné¢ 17 viet pagal palankum

prackti versh.
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ES 3alij padijimas, ekonomikos integracija su SiasiSalimis ir vidini rinky vystymas yra
svarbiausi faktoriai, darantyisaka verslo aplinkai Baltijosdros regiono Salims. Europosj@&ngos
iSsipktimas tugjo pagrindin poveil regioninei prekybai ir transportavimui. Estijossgjungimas prie
ES skatina prekybir ekspory tarp Estijos ir kit ES Sahij. Prekybos sutartis su Rusija ir Europos
Sgjunga pagerins sutarfirstatug tarp prekybos Sajiir turety numatyti teigiamo vystymosi sist@m
Kartu su greitu eurasivedimu Estijai buvo priskirta teigiama reitingperspektyva visose reiting
agentirose 2011 m.

Estija turi viera iS liberaliausy investavimo ir prekybos politik Europoje. ,The Wall Street*
zurnalo ,Economic Freedom for 2011“ ataskaitoje ijgsuzmé 14 viet pasaulyje. Reitingas
nustatomas remiantis tokiais faktoriais, kaip ptEkymonetarié politika, valdzios intervencija Salies
ekonomikoje, nuosavyis teigs, darbo uzmokestis ir kainos, kapitalo srautaizsienio investicijos.
Pagal §indeks, Estija net lenkia tokias 3alis, kaip Svedija, ®ija, Japonija ir Vokietija.

Tam, kad paskatinimones investuoti Estijoje glant jy versh, visos korporaciés investicijos
buvo atleistos nuo pajammokesgio nuo 2000 met Imorés investuojatios | Estija turi puikia
galimybe pretenduotii ES Strukiiriniy Fond; paramos priemones iki 2013 meSie fondai teikia
finansines paskatagrairiose srityse,jskaitant mokym programas, inovacijas, mokslo tyrimus ir
plétra, prideting verk teikiartius gamybos ir infrastrutos projektus. Yra taip pat spedisl
Vyriausyles fondai paéti | ekspord orientuotam verslui.

Mokegiai

Estijoje labai nedidél mokesiy naSta, ypatingai lyginant su VakaEuropos Salimis. Pajam
mokestis Estijoje Siuo metu yra konkurencingas 2t pir tokiame lygyje jau yra paskutinius 3 metus.

Be to, tam, kad paskatinimones investuoti ju verslo pétra, Estija suteikia unikadi pelno
mokesgio apskaitos sistegnreziduojadioms imorems (bei nuolatini buveiniyy nereziduoja&ioms
imorems) nemokti pajamy mokesio nuo nepaskirstyto pelno ir reinvesty@ajam;. Pelno mokeaso
prievok yra atidedama iki pelno paskirstymo momento. Basgrelno mokeso tarifas yra taikomas
paskirstytam pelnui, dividendams, dovanoms, papiloims lengvatoms, kitoms ne versimaudoms
bei pernelyg dideliemgnoniy kapitalo sumazinimams.

Estijos mokes&iy sistemos stabilumas ir nepriklausomumas nuo triaripa politiniy sprendina
palaiko vig verslo aplink. ValdzZios politika buvo nukreipta mokesiy tarifu mazinimy, bet
ekonominiai sunkumai sustabkai kuriy plany jvykdyma. Nepaisant to, 2009 metais Estijos makes
efektyvumo rodiklis buvo 36 proc. nuo BVP. ViduBnES mokesy efektyvumo rodiklis yra
apytiksliai 40 proc. nuo BVP. Nors iréra uztikrintumo, kad Estija g& iSlaikyti Zem
apmokestinimo lyg ilgalaikéje perspektyvoje, Salies Vyriausyhsipareigoja islikti konkurencinga

mokesiy atzvilgiu.



SC

Estijos valdzia gauna dauganpajamy iS mokesiy. Papildomos pajamos yra sukaupiamos i$
valstybinyy tkio bendrowi, paslaug tiekimo, vietinyy rinkliavy ir kity maziau svarhi Saltini.
Svarbiausi Salies mok&ai yra: socialinis mokestis, pgtnés verts mokestis (PVM), gyventoj
pajamy, pelno mokesai beijvairas akcizo mokesai.

Darbo rinka

Darbo rinkos reguliavimas Estijoje yra laikomas tgkimai lankstus verslininkams. Lankstus
darbo rinkos reguliavimas reiSkia palengvintas datbjy idarbinimo ir atleidimo proceunlas bei
minimaly darbo uzmokegt o tai skatina verslo aktyvum Estija buvo sulrusi plara priemoni
tobulinti darbo rinkos reguliavimir padaryti darbo rink kuo dinamiSkesfy Darbo naSumo didinimas
buvo pagrindig sritis. Taip pat neseniai priimti darbo teistikslai yra padidinti lankstugnir
sumazinti atleidimo iS darbo iSlaidas.

Estijos darbo rinka yra unikaliai kvalifikuota &tir prekybiniy rySiy su rytiniu Baltijos jiros
regionu. Estai yra labai iSsilawinr turi iSsami; Ziniy ir patirties apie verslsu Rusija ir NVS. Tai, kad
jie paista rinkas bei kalba reikiama kalba, daro Esigru pasirinkimu verslams, kurie nori toétul
prekyboje bei bendradarbiavime su Rusija.

Apie 59 proc. Estijos darbo rinkos dirlpaairiose srityse paslaugsektoriuje, apytiksliai 35
proc. — pramoéje ir like 6 proc. uzsiima Zeés ukiu, Zvejyba bei miskininkyste.

Ekonominis nuosmukis ir darbo viesumagjimas labiausiai pavedk statyly sektori, kuris
augo greitai, bei keliose gamybos srityse pgdidstrukiirinio nedarbo grsmé. Tai reiSkia, kad
daugiau priemoni turi bati imtasi teikiant perkvalifikavim ir eliminuojant strukirines spragas.
Artimoje ateityje strukirinis nedarbas tés biti sumazintas kiekmanoma. Darbo uzmok&s bei
darbo valand ,apkarpymas"®, kaip atsakasstaig; paklausos sumajgma, padjo Estijai iSvengti dar
greitesnio nuopuolip nedarh.

Basimi darbo rinkos poldiai Estijoje bus vis daugiautakoti kvalifikuotos darbo ¢gos
paklausos. Per ateindns metus nedarbas &t vis dar iSlikti nemazas. Tam, kad pagerinti sifjuac

yra hitina efektyviai taikyti aktyvias darbo rinkos prienes.

Latvija

LogistiSkai ir kultiriSkai Latvija yra labai tinkama, kaip verslo cex#tiSiaurigje Europoje, toéd
ji bty ideali, kaip ryt-vakam prekybos baz Netolimoje praeityje Latvija apsipino ir jvairiomis
verslo galimylBmis, ir ES bei NATO saugumu. Siuo metu Latvija @4 vietoje pasaulyje pagal
lengvunmy prackti versh (Pasaulio Banko ataskaita ,Doing Business 20108igpaisant dabartini
ekonominy iS&ikiy, verslo palankumas vis dar iSlieka. Be to, SaliafdZia prémé skatinadia

program, paruos paremti verslo vystygsi.
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Latvija turi gausyh potencialy rizikingo versloimoniy, kuriy labiausiai padaugo dél verslumo
dvasios einatios per Sal Tatiau Latvija turi ne tik §potenciad, darant investavim tokj patrauki.
Latvijos padtis tarp Europos dinamiSkiausregion; rinky, taip pat ji turi vientig pri¢jima prie
Baltijos juros regiono su 100 min. pasitutin vartotoj.

Siandien daug patraulli susijungimo ir isigijimo galimybiy yra prieinamosivairiuose
sektoriuose, tokiuose kaip atsinaujinanti energiadzio apdirbimas, statybinmedziag, industrinio
nekilnojamojo turto ir kt. Be to, Latvijognores ir tyrimy institutai siekiajsteigti naujas jungtines
imones su tarptautiniais partneriais.

Valdzios strategija ekonomikos vystimuisi

Siekiant valdyti dabartinius ekonominiusiik&is ir stiprinti Salies ekonomak Latvija premé
»-Ekonomikos stabilizavimo ir augimo atgaivinimo grang".

Sis veiksm planas skatina reik3mingas veiklas taikytinas iaigk pagerinti verslo
konkurencingura ir greitinartias Europos gungos Strukdriniy Fondy paramos isisavinim.
Programa numato veikltrijuose sektoriuose: monetagja, fiskalingje ir finansireje politikoje, taip
pat skatinant ekonomikos konkurencingun@riezti fiskalires politikos isipareigojimai dar labiau
mazina biudZeto iSlaidas, kuriomis siekiama sulsalati Salies biudzet Struktriniai pasikeitimai
numatyti programoje palengvins Latvijos népliy balang ir sumazins ekonoméenpriklausomylke
nuo uzsienio finansini resurg. Pasikeitimai taip pat ves prie efektyvumo pagerm vieSojo
administravimo sektoriuje bei pagerins verslo @3ju paslaug sektoriaus produktyvum

Bendra investicia aplinka

Per pastaruosius 5 metus Latvija patyr sparty ekonomikos augim ir visy sektori
ekonomikos vytimsi. RySium su pasauliniu ekonomikos &éjimu, Latvija susidré su tam tikrais
iSSnkiais. Ta&iau Latvijos Vyriausyb ieSko kaip pritraukti tiesiogines uzsienio invegdis, kaip
svarly irankf sckmingam ekonomikos atsigavimui, bei sok verslui ,draugiSk” aplinka, kuria
sudaro:

e  Konkurencinga mokesy sistema,

e  Kvalifikuota darbo ¢ga uz prieinanrpkaina;

e  Skaidri teisir ir juridiné sistema;

e Verslas be ES vidaus sign

Kaip maza Salis Siandieniniame globalizuotame gdgguLatvija supranta TUI pritraukimo
svarly stiprinant ekonomikos vystigsi. Latvijos Vyriausyb ir vietiniai valdzios organai dirba
stropiai, kad supaprastinti prodeds pradti verslui Latvijoje. Pavyzdziuijmore gali bati jkurta tik

per 2 dienas.
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Latvija agresyviai remia naujo verslaph, taikydama:

e  Salies paramos programas,

e  Specialias ekonomines zonas;

e Investavimo ir vystymosi ageirbs paslaugas;

e UZsienio investuotaj taryt.

Kadangi Latvija yra santykinai nauja ES &aimores investuojatios i Latvija turi puikia
galimybe pasinaudoti ES Struliniy Fond; paramos schema iki 2013 metSie fondai teikia
finansire parama jvairiose srityse,iskaitant mokym programas, inovacijas, mokshnityrimy ir
technologiji pletros (MTTP), pridtine verk teikiantios gamybos bei technologiginiy perkelime.
Taip pat yra specialus valdzZios finansavimas s&atieksportu orientugtversh.

Latvijos Vyriausylg iSvyst kelety paramos programlLatvijoje registruotomgmorems. Iki 2013
finansire parama gali fiti prieinama Sioms veikloms:

e Parama Kompetenaijcentr karimui;

e Parama Technologijperkelimo centrams;

e  Technologij inkubacija;

e Verslo inkubatoriai regionuose;

e  Naujy produkty, paslaug ir technologij; plétra,;

e  Pramoniny teritorijy, naudojam versle, pitra;

e  Su specialiu paramos statusu;

e  Darbuotojy mokymui ir perkvalifikavimui;

e  Parama veiklos praimo kapitalui;

° Rizikos kapitalo fondams;

e Kredity garantija mazoms ir vidutémsimorems;

e Alternatyviy investicijy rinka.

Latvija turi 4 specialisias ekonomines zonas (3 iSyosto teritorijoje), taip pat gerai jungiamas
transporto ir kitos infrastruitos. Skatinti investicijoms Latvijos valdziauk pelno mokeso
nuolaidas (net iki 80 proc.), taip pat O proc. PYavifa bei jokiy muity ir akciay.

Galiausiai Latvija taip pat suprato, kad aktyvualagas tarp valdzios ir uzsienio investuqtoj
yra nenutilkstamas procesas. UZsienio investuptigiryba Latvijoje reguliariai aptaria pagrindines
investavimo problemas su Vyriausybe ir daugumaemisi kompaniy supranta, kad jie gali lengvai

pasiekti valdininkus ir kitus sprendimus priindars asmenis.
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Nacionalire TUI strategija

Po triju mety globaliniy ekonomini; tendenciy tyrimy, produktyvaus nacionaliqiir vietos
instituciju, kompanijp bei moksliny tyrimy organizaciy, esadiy Latvijoje, darbo, investavimo
strategijos POLARIS procesas buvo sukurtas skaitvistavim, | Latvija ir palengvinti Latvijos
ekonomikos augim Tyrimas atskleid pagrindinius sektorius, kur Latvija turi unikalprekiavimo
tasSky uzsienio tiesioginiams investuotojams.

Pagrindiniai sektoriai yra Sie:

e  Medzio apdirbimo;

° Metalo ir maSin;

e  Transporto ir logistikos;

e Informacini technologiy;

° Sveikatos priefiros;

e  Gyvosios gamtos moksl

e ,Zaliyjy" technologij.

Strategija yra pagsta gjunga tarp vieSojo sektoriaugkaitant nacionalines ir vietos valdzios
institucijas, privataus sektoriaus, apini@nvietines ir tarptautines kompanijas, investuatajorirtiy
investuoti Latvijoje, ir galiausiai daugumos Labsj akademini institucijy, itraukiant pagrindinius
universitetus ir mokslimi tyrimy institucijas.

Pagrindinis strategijos tikslas yra suvienyti bewtdwbiavina tarp suinteresuofy Saliy ir
nustatyti konkréius uzdavinius dalyvaujgioms Salims, siekiant uZztikrinti efektyvaus verslplinka
investuotojams. Proceso darbo metodologija gargamtucad kai tik investuotojai pareiSkia nor
investuotij Latvijos pagrindinius sektorius, jie gali lenguapti aktyvia POLARIS proceso dalimi ir
turi galimybe naudotis visomis glomomis privilegijomis.

Nors atitinkamos paslaugos valstghir savivaldyhi buvo teikiamos ir prieS POLARIS proaes
niekada nebuvo uZtikrintas toksy$paslaug mastas ir vientisumas. POLARIS procesas jungia ir
vienija auksto lygio Salies institucijas, savivabeg, universitetus, prames asociacijas ir privéas
imones harmonizugf sistem.

Latvijos universitai ir moksliniy tyrimy institucijy ilga, solidi istorija ir egzistuojanti
kompetencija planiniuose sektoriuose sudaro neaski POLARIS proceso dglsuteikiadia zZiniy
giluma. Sios Zinios apie sektorius kartu su vieSojo, atdus ir akademinio sektarisjungomis
prilygsta svarbiausiems ekonominio pranasumo recegt

POLARIS procesas nesibaigia, kai \deRarta investuotojas nusprendzia investuoti Salyje.
Latvijos investavimo ir gitros ageritra (LIAA — Investment and Development Agency of\laj ir
jos sjunginiai partneriai teiks reikiampagalla Ziniy valdymo atitinkamuose sektoriuose, taip pat

projekty valdymo bei projekt igyvendinimo pagalbvélesniais projekto etapais.
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POLARIS procesas yraankis, kuris turi bti naudojamas uzsienio investuatojkurie iesko
kazko uZz pigiai kainuojatias investicijas. Susivienijimas ir teikiamos Zimiga@ds renkantis
investavimo viet, taip pat patars kaip greitai pgdidinvesticin projekt. Tai yra ilgalaik strategija,
kuri uztikrina ilgai trunkagius santykius su investuotojais. POLARIS procesaglsukurtas siekiant
sckmingai ji igyvendinti, to@l visi minéti tikslai turi biti pasiekti.

Pagrindiniai ekonominiai rodikliai

Nuo 2003-2007 met Latvijos vietire ekonomika augo vidutiniSkai 9,8 proc. kasmet. 2007
metais BVP augimas buvo 10 proc., tai buvo antasgausias BVP augimo rodiklis Europos
Sajungoje. 2007 metais Latvijos BVP vienam gyventgiaike 9240 eurus. Bl pasauligs ekonomigs
krizés, 2009 metais Latvijos BVP krito 18 proc., su bkewdsy pagrinding vietiniu ekonominiy
sektoriy suktéjimu (6 priedas).

Mokesgiai

Latvijos mokesiy naSta yra viena maziaysvisoje Europos §ungoje — 38,5 proc. nuo BVP —
palyginus pakankamai teigiama. Latvijos pelno mokedarifas (15 proc.) yra tarp Zemiawsi
Europoje, o dividendai ES piiams neapmokestinami. Nuo 2011 meyventoj, pajamy mokestis
buvo sumazintas nuo 26 proc. iki 25 proc.ir indithus verslo pajamos apmokestinamos 25 proc.

Kadangi Latvijos ekonomika yra viena i$ labiausiakentjusiy dél pasauligs kredity krizés,
Latvija jvedt pakeitimus jos mokegfy sistemoje, tam kad padidinti biudZeto pajamadabibzuoti
ekonomiky. Latvijos pagrindias mokesiy sistemos pataisos priimtos 2010 m. gruodzém.npadidino
pridétines verés mokesio (PVM) standartin tarifa nuo 18 proc. iki 21 proc. Sie pakeitimai Siek tiek
perkelé mokesgiu nas nuo tiesioginio prie netiesioginio bei vartotojonaokestinimo. Atsizvelgiant
ekonomikos nuosmukaip pat tikimasi tolimesnimokesiy tarify pakeitim;.

Darbo rinka

Siandien verslas yra suinteresuotas sumazintidasaiiSlaikant kokyss standartus. Auksto
iSsilavinimo darbo gga Latvijoje yra laikoma viena iS labiausiai kviiifoty Europoje pagal
universitet; studeng skatiy vienam gyventojui. Taigi, Latvija turi:

e LabaiiSsilavinugi ir daugiakall darbo ¢ga;

e  Siaugs Europos Kuitra;

e Gilias verslo zinias ir patirsu Rusija ir NVS Salimis.

Lietuva

Lietuva turi unikalaus misinio i§ ES rinkprivalumy, taip pat artima Skandinavijos ir Vakar
Europos rinkai kombinuotai su prieiga prie didZsuRyt; rinkos Rusijoje ir NVS Salyse.

FDImarkets.com duomenimis, nepaisant pasasiliecesijos, 28 uzsienio kompanijogkde 35

naujus investicinius projektus ir sk 5300 darbo viet Lietuvoje 2009 metais. Per 2010 metus
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Lietuvoje pradtas 31 investicinis projektas, suteikiantis bevéi proc. daugiau kapitalo negu
prajusiais metais. Tikimasi, kad Sie projektai sukutsugiau negu 3400 darbo vjetinkoje
ateinantiems 5 metams.

Remiantis ¢liausia ,Global Competitiveness report for 2010-BPOlataskaita, paruoSta
Pasaulinio Ekonomikos Forumo, Lietuvos ekonomikianaz47 viey pasaulyje. Auk8ausias pozicijas
Lietuva uzima aukstojo mokslo srityje (25 vieta)Tirrastingumo (33 vieta).

ValdZios strategija ekonomikos vystimuisi

Salies valdZia numatdu strateginius tikslus Lietuvai: iki 2015 metapti Siaués Europos
paslaug centru ir Siauts Europos inovaaij centru iki 2020 met Lietuva yraijtrauktaj aukstos
kokybés technologiy vystym ir lyderiauja Europoje ir pasaulyje pagal informas ir rySiy (IRT)
kategorijy kieki, tokiy kaip gretiausio siuntimo internetas, 4G mobili WiMAX techoglja ir viena iS
geriausiai iSvystyt skaiduliniy placiajuoiy radijo signal sisteny.

Tikimasi, kad 2012 metais tfdalj Lietuvos tiesiogini uzsienio investicij susidaryg paslaug
sektoriy, 0 2015 metais Lietuva tikisi, kad paslaweksportas sudarys tidali viso Salies eksporto.

Valdzia taip pat aktyviai dirba siekdama sukurtslpag; klasterius — IT inzinerijos, apskaitos ir
finansinih operaciy, personalo valdymo, mokslo, biotechnologinityrimy, biofarmacijos,
nanotechnologij, alternatyvios energijos technolagij transporto ir logistikos — kaip vystimo
programas, eksporto skatinimo strategijas, taipmegstuotoj skatinimojrankius.

Bendra investicia aplinka

Ekonomikos augimo tempai per pasjadeSimtmeg Lietuvoje pirmavo iS vig Baltijos Sali.
SEB banko analitikai pazymi, kad per laikotanpio 2000 m., Lietuvos ekonomika augo vidutiniSkai
5,3 proc. per metus, kai tuo tarpu Estijos — 4@ pir Latvijos — 4,3 proc. PrieSkriziniu periodQ0D-
2007 m. Latvijos BVP augo gkgausiai, vidutiniSkai 8,8 proc. per metus. EstiR¢P kasmet digjo
vidutiniSkai 8 proc., Lietuvos — 7,5 proc. ¢fau 2008-2009 m. Latvija téjo ir spatiaush BVP
kritima — 21,4 proc., paskuajselé Estija su 17,2 proc. kritimu ir Lietuva — 12,4 pr(5EB bankas
prognozuoja, kad 2011 m. ir 2012 m. Lietuvos ekoikos lygis padids atitinkamai 4 proc. ir 4,5
proc. (7 priedas).

Nors pagrindiniai Salies investi@s aplinkos rodikliai ara prasti, téiau, kaip teigia DNB banko
analitikai, Lietuva turi nemaZzai investigipritraukimo kliiciy, tokiy kaip:

. Efektyvios investiciy skatinimo sistemos nebimas;

o Ekonomires politikos nestabilumas ir prieStaringumas;

o Kvalifikuotos darbo ¢gos tikumas;

. Didelé administracia naSta verslui, greézdiSkas jo reglamentavimas;

e  Aukstas korupcijos lygis (savivaldgbe, kontroliuojatiose institucijose, ...);

. Savivaldybi pasyvumas pritraukiant investicijas;
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e  Valstykes institucij paramos verslui menkumagsiSaknijusios neigiamos nuostatos verslo

atzvilgiu;

e  Teismy sistemos neskaidrumas ir neefektyvumas;

o Menkai iSpétotas oro transportas. (Rudzkis R., Rojaka J., 011

Mokesgiai

Lietuva pakilo penkiomis pozicijomis iS 5i 44 tyrime ,Paying Taxes 2011“ paruoStame
auditory kompanijos ,PricewaterhouseCoopers (PwC) bei Ras®&anko ir Tarptautids Finang
Korporacijos (IFC). Ataskaitoje ,Paying Taxes 20Tihbkesiy mokejimas vertinamas pagal vidutinei
imonei moke&y mokéjimui keliamus administracinius reikalavimus (r@iRi laika mokesiu
deklaravimui irimoky mokejimo daznum) bei pagal togmores patiriamus vidutinius tiesiogigi
mokesgiy kastus.

Lietuvos moke&y naSta yra viena zemiaydturopos gjungoje pagal tyrira ,Taxation Trends
in the European Union“, parengtEurostat® 2010 metais. Lietuva yra 5 vietoje pagamiausi
mokesgiu nash (iskaitant ir socialinegnokas) Europosdfungoje (30,3 proc. nuo BVP prieS 37 proc.
ES Saly vidurkj). Pagal pelno moké® (15 proc.) mazumLietuva yra 4 vietoje tarp MisES Sali ir
pakankamai toli nuo ES vidurkio, kuris yra 23,2qro

2010 metais Lietuvoje buvivestas bendragnoniy grupes pelno apmokestinimas. Tai leidZia
subalansuoti petnir nuostolius tarp grugs imoniy, taip nuostoliai gali @t paskirstyti tarp skirting

imores vienet, jei grug kontroliuoja maziausiai du tdalius to vieneto akaij

3 lentek. Lietuvos pagrindiniy moke<tiy verslui tarifai

Pelno mokestis 15

Prid étin és vertes mokestis 21

(PVM)

Dividendai 0* arba 15

Pajamy mokestis 15 (+6 proc. sveikatos draudinfooka)
i%ﬂ:g{;s daa?tigg\g/ﬁj SI 31 (+darbuotojamoka 3 proc.)

* - 0 proc. tarifas dividendams taikomas, kai u@gieinvestuotojas kontroliuoja maZziausiai 10 prbalso
teis; suteikiaiy akcijy imorgje ne trumpiau kaip 12 énesi.

Saltinis: Investment in the Baltic States, 2011, 31 p.
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Mokestirs paskatos ir finansinparama uzsienio investuotojams

Mokestires paskatos taikomos verslui Lietuvoje apima:

e Mokestires paskatos investuotojamis naujas technologijas ir mokslinius tymmbei
eksperimentia plétra (MTEP);

e Moke<iy ,atostogos” dviejose laisvosiose ekonoasi@ zonose (LEZ);

e 0 proc. dividend apmokestinimas, kai investuotojas kontroliuoja magiai 10 proc. balso
teis suteikiartiy akcijy imongje ne trumpiau kaip 12 énesi.

e Zemes ir nekilnojamojo turto mokeég; lengvatos silomos atskiy savivaldybi.

Pajam; mokegio paskatos investuotojamsaujas technologijas:

e Imores investuojatios i naujas technologijas gali sumazinti savo apmohkast| pelra 50
proc. Investicigs iSlaidos virSijatios Sk suny gali bati atidétos wlesniems vienas po kito einantiems
mokestiniams periodams (iki 5 nagt

Pelno mokedo paskatos investuotojamisnokslinius tyrimus ir eksperimentimplétra:

e ISlaidos patirtosimorems investuojanti MTEP projektus gali iiti atskaitomos i$
apmokestinam pajamy 3 kartus;

¢ llgalaikis turtas naudojamas MTEP veikloje galtimudévimas per 2 metus.

Mokestires paskatos dviejose Lietuvos laisvosiose ekononikosse:

e 0 proc. pelno mokeé® tarifas pirmiems 6 metams ir tiktai puse pelnokextio tarifo
ateinantiems 10 met

e 0 proc. mokestis dividendams;

e 0 proc. nekilnojamojo turto mokestis.

INVEST LT + finansi& parama uZsienio investuotojams besikuriantiemsil.mge

UZsienio investuotojai suinteresugkiurti savo vergl Lietuvoje, taip pat uzZsienigmores jau
veikiantios Lietuvos rinkoje, tdau siekiadios toliau péstis, gali pretenduoti INVEST LT +
programos paragki 3,5 min. eug vienam investiciniam projektui.

INVEST LT + teikia finansin param, apimartia personalo mokymislaidas (iki 2 min. euy),
taip pat statybos, infrastrukbs ir darbo uzmokeé® iSlaidas (iki 1,5 min. ew), patiriamas uzsienio
investuotoj bekuriartiy apdirbamosios gamybos, paslatey MTEPimoniy vienetus Lietuvoje. Si
finansires paramos priemeényra skirta paremti uzsienignones investuojam|s i nauj technologij
plétra, orientuotas; aukStos kokyés produkt ir paslaug ekspord, taip pat suteikiatias aukstos
kvalifikacijos darbo vietas rinkoje.

Tokios tarptautias bendro¥s, kaip ,Barclays®, ,Western Union*, MOOG, ,SystermA ,SCT
Lubricants®, ,Ideal Invent* and SEB pi@si Lietuvoje ir jau gavo naudos i§ INVEST LT +amos.

ES k% isisavinimas Lietuvoje vyksta sgai — iS visy 2007-2013 m. laikotarpiui skift7,4
mird. EUR ESy sumos 71,6% jau buvo paskirstyta, o 36,1% — igtaokDidZiausiai (Ekonomikos
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augimo veiksm) programai jau buvo iSmeéta daugiau kaip 37% iS 3,3 mird. EUR sumos. [slel
biurokratires kliatys tugjo uztikrinti ¢Sy paskirstymo skaidrumir saZiningumy. T&iau ¢l labai
griezty reikalavimy kai kurios inovacias bendrovs nesiryZo praSyti giiStekliy, o abejotini projektai
daZznai buvo inicijuojami, negmorés negadjo atsispirti pagundai pasinaudoti ,laisvais pingja
Laisvos t3o0s ir silpna ekonoménatsakomyb (kalbant apie projeltefektyvuma) turejo tik nedide]
teigiamy poveik ilgalaikiam ekonomikos augimui, tédUkio ministerija pagilé vyriausybei pakeisti
2014-2020 m. ESHy paskirstym — vietoj subsidiy vyriausyl turéty teikti akcin kapitah. Taiau tai
gali subtinti 1éSy gavim ir kelia abejoni dél valstybes, kaip akcininks, vaidmens, taau neabejotinai
packs atsijoti absurdiSkus projektus ir padidinti pktjeefektyvumna.)

Darbo rinka

Lietuviai yra vieni i$ geriausiai iSsilavinusir daugiakalbi zmoniy Centrirgje ir Ryty Europoje.
Daugiau negu 90 proc. Lietuvos gyvemtojiri vidurini ar auksyji iSsilavinimy. Tai yra auk&8iausias
Salies iSsilavinimo lygis per pasigrdeSimtmatir vienas iS auk8ausiy Europos gjungoje. ES Sali
vidurkis yra apie 70 proc. Netgi 40 proc. 25-34 yn&tlies gyventaj turi aukssji iSsilavinima, t.y.
beveik 2 kartus daugiau nei ES vidurkis. 30 prosy $alies gyventaj turi auksaji iSsilavinim, kai
tuo tarpu ES vidurkis yra 24 proc.

2009-2010 metais daugiau nei 14kst. mokesi 23 Lietuvos universitetuose ir apie Sikdt.
student — kolegijose.

Pagal ,Europeans and Languages" apkja@8 proc. lietuwi gali dalyvauti pokalbyje kita, nei
ju gimtoji, kalba. Europosdungos vidurkis yra tiktai 50 proc. Rusietuvos gyventaj gali kalleti
dvejomis uZsienio kalbomis ir kas &ras Salies gyventojas kalba amgdtalba. Trys pagrindits
uzsienio kalbos Lietuvoje yra: nusangl ir lenky.

Lietuvos darbo shaudos yra mazeé&s 50 proc. negu ES Salyse ir JAV. Minimalusnesinis
darbo uzmokestis Lietuvoje Siuo metu yra 232 euvaminimalus valandinis atlygis — 1,4 eur
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sugazkonomirs recesijos metu. Po vings 2008
m. Il ketvirti — 627 euu, jis sumaijo iki 588 eurp 2010 m. | ketvirit 2011 mei pabaigoje jis siekia
613 eun.

ISvados

Analizuojant tiesiogini uzsienio investicij duomenisjdomu palyginti Lietuvos pasiekimus su
panaSiomis valstydmis, mat kapitalas plaukia ten, kur verslglygos patraukliausios — jei viena Salis
laimi, kita neiSvengiamai pralaimi. Lietuvoje vienayventojui 2010 m. pabaigoje teko 3jkst. eun
sukaupy TUI, Lenkijoje ir Latvijoje Sis rodiklis virSijo B tikst. eun. Estija savo ruozZtu yra stipriai

iSsiverzusii prieki, joje vienam asmeniui 2010 m. pabaigoje teko &&tt eury sukaupdjy TUI.
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Daugiau TUI pritraukti trukdo ne itin verslui Lietaje palankios glygos. Remiantis Pasaulio
ekonomikos forumo duomenimis, nepaisant Siokio dogrogreso, reguliavimo naStaas Salyje
iSlieka itin sunki (pagaliSkriterijy Lietuva uzima 111 viatiS 142 pasaulio valstyip). Latvijoje ji
gerokai lengvesn(68), o Estija pagali $odikli yra viena pirmaujatiy valstybiy pasaulyje (14). Nors
mokegiai Lietuvoje rera iSskirtinai dideli, mokestinsistema yra paini ir s@tinga, tai tikrai mazina
Salies patrauklum uzsienio investuotojams. Antimonopolinis reguliagis bei viegu pirkimy
skaidrumas taip patera stipriosios Lietuvos pés. Apibendrinant, pagahlygas verslui pranokstame
Latvija, taciau Estija ir Lenkija Lietuy pastebimai lenkia. Lietuva tebegali dziaugtis g&haystyta
transporto (iSskyrus oro transpgrbei telekomunikacij infrastruktira, nebrangia ir gerai iSsilavinusia
darbo gga, t&iau pastaga nepaliaujamai sekina neatgktanti emigracija. (Jurgelis M., 2011).

Kaip raSoma Valstyds pazangos strategijoje ,Lietuva 2030% G@ami skmingo Siaués ir
Baltijos valstybiy regiono dalis, turime pasinaudoti Sio regiono isilomis galimybmis ir tapti
dinamiSka, ambicinga, investuotojarn@omia Salimi. Reikia skatinti pasaulio kompanimokslo ir
tyrimy paslaug centn kirimasi Lietuvoje. Tai ne tik garantuos gerai apmokardagbho vietas ir
stabdys prat nutekéjima bei emigraci, bet ir atliks labai svarpkaitos katalizatori vaidmen, atne§
Lietuva pasaulio tendencijas, modernias technologijaseis knaujus id&kius vykdomai vieSajai
Svietimo ir inovaciy politikai, verslo glygoms*.

.Ekonomistas Gitanas Natda pastebi, kad kalbos apie investésinaplinkos patrauklumo
didinima Lietuvoje yra senos. Tau kai kuriais aspektais £8¢ kiek nepasisiméta | prieki. [vairis
siilymai suformuoti jau seniai, bet jiemgyvendinti daznai pritiksta politires valios. G.Nausla
pabgZzé, kad investuotojams mazaipi deklaracijos. ,Investuotojai — pragmatiski Znsnjie labai
greitai atskiria politikk kalbas nuoy darh;. Galima nesustojant kaith apie draugiSkum uzsienio
investicijoms, t&iau nedarant reali zingsni; investiciniam klimatui pagerinti, investuotojsunku
sulaukti“, — aiSkino jis. Nors premjeras Andrius Bflius ir ministrai vazigja po uzsieq ir
investuotojams pristato Lietay G.Naugdai sunkujvardyti bent kelet rimty priemoni, kurios per
pastaruosius metus pagerino invesiiglimata Lietuvoje. ,Vaizdas prieStaringas, neleidzianggti,

kad investicinis klimatas gga*“, — reziumavo jis.”

3.3. Paskat tiesioginéms uzsienio investicijoms Europos Salyse apzvalga

Bosnija ir Hercegovina

Pelno mokeso tarifas: 10 proc.
UnikalusPVM tarifas: 17 proc.

Metinis TUI paskai biudzetas: 1 min. eur
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Tiksliniai sektoriai:

v Gamyba;

v' Moksliniai tyrimai ir eksperimentiqplétra (MTEP);

v' Vystymo projektai (iSskyrus prekypbankines paslaugas, lizingo ir draudimo paslaugas

Salygos iSmoky gavimui:

e  Darbuotoj skatius;

e  TUI projektojgyvendinimo vieta;

° Investicijy verg;

e  Produkcijos eksporto apimtys;

e Dalyvavimas aplinkos apsaugos veikloje.

Kitos paskatos:

e Imore, kurios metigs pajamos iS eksporto pasiekia 30 proc., tais seteidZziama nuo
pajam; mokesio;

e Imore, kuri per penkerius gyvavimo metus investuoja naziau kaip 10 min. eur
penkeriems metams atleidziama nuo pelno moées

e Imore, jdarbinusi daugiau negu 50 procigaiyjy ilgesniam nei vieneyimety laikotarpiui,

atleidZziama nuo pelno mokeas tam pa&iam laikotarpiui.

Cekija

Valstybés paramos investuotojams programos/kryptys:

e Parama gamybiniams projektams (teikiama iS nadiwinabiudzeto);

e Parama MTEP veiklai (ES programa ,Potential);

e Parama informacini sistemy/Informacijos technologyj ir telekomunikaciy (ITT)
sprending karimui ir pritaikymui (ES programa ,ICT and BusineSapport Services");

e  Parama produlgtir proces inovacip kirimui (ES programa ,Innovation*);

e Parama verslo paskirties nekilnojamojo turto (N@tybai ir vystymui,iskaitant susijusi
infrastruktira (ES programa ,Real Estate®);

e Parama atsinaujindiy ir antrinip energijos resuts panaudojimui; energijos gamybos,
perdavimo ir panaudojimo efektyvumo didinimui (E®grama ,ECO-ENERGY");

e Parama darbuotpjmokymo ceniy ir patalpy darbuotoy mokymams statybai, renovavimui
ir irengimui (ES programa , Training Centers®);

e Palanki salygu universitey ir moksliniy tyrimy instituty bei verslo bendradarbiavimui
karimas (ES programa ,Prosperity*);

e  Parama specialiam darbuatapokymui (ES programa ,EDUCA").
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Galimas paramos gé&was: nauja gamybinimore arba gamyi plecianti jau egzistuojanfimore.
Minimali TUI projekto apimtis (per trejus veiklosatus):

e 100 min.Cekijos krony (3,5 min. eur) (C)*

e 60 min.Cekijos krom (2,1 min. euy) (B)*

e 50 min.Cekijos krom (1,7 min. euy) (A)*

* priklausomai nuo bedarbyst lygio regione; Prahojsikuriartios imones negali pretenduotivalstyles pagalb

Tinkamumo Kriterijai:

e Ne maziau kaip pésTUI projekto vergs turi sudaryti nuosavagores ksos;

e Ne maziau kaip 60 proc. projekto \extturi sudaryti investicijog irangy, kuri turi bati
nauja;

e Naujos darbo vietos turidti iSlaikytos ne trumpiau kaip penkerius metus;

e Jokie su projektojgyvendinimu susg darbai negali i practi iki Czechlnvest
neregistruos/nepatvirtins projekto (bus iSduotas jékito registracijos patvirtinimo* pazygimas);

e Investuotojas turi dalyvauti aplinkosaugim veikloje/deklaruoti naudojaannekenksming
gamybos bda.

Parama iki 100 proc. projekto véstteikiama projektams sektoriuose:
Oreivyst (oro transportas);
Transporto priemonigamyba,;
Moksliniy tyrimy iranga;
Kompiuteriai ir biurojranga;
Radijo, televizijos ir komunikavimg@anga;
InZinierine pramo;

Farmacija, biotechnologijos;

AN N N N Y D N N

Chemijos pramoh

Parama iki 75 proc. projekto veéstteikiama projektams sektoriuose:
Plastikai ir guma;

Stiklas ir keramika;

Spalvot; metal; gamyba;

Medienos ir popieriaus pramégn

Metalo apdirbimas;

Tekstik, apranga ir odos apdirbimas;

Maisto ir tabako prama

AN N N N Y N N N

Medienos gaminiai ir baldai.
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Siy paskat suma negali virSyti projektui suteiktos valsiglparamos dydZzio:

° Mokeg'iy lengvatos;

e  Parama darbo vietkarimui;

¢ Nuolaida Zeras sklypojsigijimui (skirtumas tarp rinkos kainosisgigijimo verts).

Parama darbuotgj mokymui ir perkvalifikavimui skiriama nepriklaus@mn nuo valstybs
paramos dydZio:

e  Gali gauti tikimores, isikuriartios didziausj bedarbysi turinciuose regionuose (A);

e  Vienkartine parama vienai sukurtai darbo vietai — 6Kst. Cekijos kron (2 tikst. eur);

e  Paramos darbuotgjperkvalifikavimui dydis — iki 25 proc. (iki 35 pco— vidutinei, iki 45
proc. — mazaimonei).

Moke<iy lengvat; dydziai:

e Naujomsimoréems: maksimalus atleidimo nuo pelno makedaikotarpis — 5 metai;

e Jau veikiagios imores: maksimalus dalinio atleidimo nuo pelno makedaikotarpis — 5
metai.

Dabartinis pelno mokem tarifas — 20 proc.

Paramos gavimo procas etapai:

v" Investuotojas teikia paraiglCzechlnvest;

v' Czechlnvest vertina paraigkki 30 dieny);

v' Pramoms ir prekybos ministerija persitia viss paraiSkos medziag susijusioms
ministerijoms, praSydama rastiSko komentaro; parengiamas investicpaskat skyrimo pagilymas
(iki 60 dieny);

v' Investiciniy paskai skyrimo padilymas derinamas su investuotoju, investuotojasiipia
pasiilymo priimtinumg (iki 3 mén.);

v' Pramoss ir prekybos ministerija priima sprendirdél investiciniy paskai skyrimo (iki 30
dieny).

Makedonija

UZsienio investuotojams leidziamas 100 pjowres akciy isigijimas.
Néra pelno susigZinimo apribojimy.

ISskiriami tiksliniai sektoriai:

v" Automobiliy komponentai;

v TT;

v' Medicinir¢ jranga ir farmacija;

v Zemesikis ir maisto produkt gamyba;

v

Energetikos sektorius;
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v" Nekilnojamas turtas ir statyba;

v’ Tekstik;

v' Turizmas.

Technologigs pramoninio vystymo zonos — 4 (140 / 95/ 208 hay

Infrastrukriniai tinklai zonose (naujognores prijungiamos nemokamai):

e  Elektros tinklasjrengtos naujos pastst

e [rengtas telekomunikaaqijtinklas;

° Centrinis Sildymas;

e  ApSvietimas;

e  PrieSgaisria sistema;

e  Stelzjimo (saugos) sistemos;

e Vandentiekis, kanalizacija, vandens valyirengimai;

e  Duijotiekis ir kt.

Subsidija pramoninio objekto statybai — iki 5@Rgt. eun statyly darhy veres.

,Zaliasis koridorius* zonogmorems greitesniam ir paprastesniam produkcijos ekspdrES
Salis.

Zem zonose iShuomojama tesikuriartioms jmoréms iki devyniasdesimt devynerimet
laikotarpiui.

Tarifai zonose:

e  Pelno mokestis — 0 proc. (pirmiems deSanmety);

e  Asmens pajammokestis — 5 proc. (pirmiems penkeriems metams);

e PVM tarifas — 0 proc.;

e  Turto mokestis — 0 proc. (pirmiems desian mety);

e  Akcizo mokesiai — O proc.;

° Muito mokestis zaliavoms - 0 proc.;

e  Muito mokestigrangai — 0 proc.

Lenkija

Regionirt parama investicini projeki igyvendinimui skiriama, dengiant iSlaidas materialim
nematerialinio turtgsigijimui, susijusiam su:

v' Imoresisteigimu;

v’ Esamosmores pktra;

v" Gaminamos produkcijos papildymu naujais, papildenpadduktais;

v

Fundamentiniais (esminiais) gamybos proceso fials/
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Parama darbo vietkarimui skiriama, dengiant iSlaidas tiesioginiam ngdigrbuotoy idarbinimui
konkretioje imoregje (remiantis faktiniu darbo vietskatiaus padidjiimu palyginti su prajusiais
metais).

Maksimali paramos suma, tenkanti vienaionei, skaliuojama vertinant valstys pagalbos
intensyvuma (procentais, nuo 30 iki 50 proc.) ir iSlaidlydi projektoigyvendinimui ar darbo viet
karimui (dengiamos didegs apimties iSlaidos).

Reikalavimai regioniés paramos skyrimui:

e ParaiSka paramai turiab parengta ir pateikta vertinimui iki projekto kéi igyvendinimo
pradzios;

e Imore turi prisickti prie projektoigyvendinimo nuosavomigdomis (minimalugnaSas — 25
proc. tinkany iSlaidy veres);

e Investicijos turi lti iSlaikytos ne maziau kaip penkerius metus nugghto igyvendinimo
dienos (smulkioms ir vidutimsijmonéms — trejus metus);

e Kiekviena naujaikurta darbo vieta turiii iSlaikyta ne maZziau kaip penkerius metus nuo
josikarimo (smulkioms ir vidutidmsimorems — trejus metus);

Galimasjvairus regionigs ir valstyles pagalbos priemouiderinimas, jei éra virSijamas leistinas
paramos skyrimo limitas.

Galimos mokestiés lengvatos:

e Juridiniy asmen pajam; mokesiy lengvatos (galioja tik specialiose ekonoas@ zonose);

e Atleidimas nuo NT moke&so:

v' deryh; su vietos savivaldybe objektas;
v' galimas tik tuo atveju, jei investuotojas yra ptstavininkas (sprendimas priimamas
vietos Tarybos) ;

e Valstybés subsidija, suteikiama po individualideryly (individualiai tvirtinama ir
suteikiamaJkio ministerijos, remiantis MinistrTarybos priimta rezoliucija);

e  Grynyjy pinigy subsidija, teikiama iS ES fondéSy (deryhy su atsakingomis institucijomis
rezultatas, priklausomai nuo pagrindimpirojekto paramei).

Specialios ekonomirs zonos — 14, su keliomis pazams; bendras plotas — iki 26kst. ha.

Veiklos laikotarpis — iki 2020 m. gruodzio 31 d.

Leidimusisikurti zonoje iSduoda atitinkamos zonos valdymodve\e.

Zonosejsikarusiomsimorems taikomos lengvatos:

e Atleidimas nuo pajampmokesio;

e Pilnai parengta projekt@yvendinimui vieta uz prieinasrkaing;

e Pagalba sutvarkant formalumus, susijusius su pijgkvendinimu;

e Atleidimas nuo turto mokeés (Gminas teritorijoje);
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Atleidimas nuo NT mokeso:

v' galimas regionuose, kur priimtas susitarimégakios lengvatos taikymo;

v' 2009 m. nustatytas maksimalus limitas Siai lengwaidaro 19,81 Lenkijos zlpt(4,8
euny) uz pastato kv. m., 0,74 Lenkijos z|0f0,2 eun) uz zengs kv. m. ir 2 proc. pastato
veris. Regionuose Sie limitai gali skirtis priklausonmaio atitinkan vietos savivaldylj
priimty teises akiy;

v §i lengvata paprastai priklauso nuo sukutarbo viefy skatiaus: investuojanti ne
maziau 100 tkst. eun ir sukurianti 50 nawj darbo viey imoré atleidziama nuo NT
mokesgio treju mety laikotarpiui, 70 darbo vigt— penkeny mety laikotarpiui, 90 darbo
viety — septyneri mety laikotarpiui. UZ kiekviea papildona 500 tikst. eun investicip
atleidimo nuo NT moke&$o laikotarpis pratsiamas dar SeSiems:nesiams, bet ne ilgiau nei

vieneriems metams.

Prioritetiniai (remiami) gamybos sektoriai:

v
v
v
v
v

Automobiliy pramorg;
Elektronikos sektorius;
Aviacijos pramog;
Biotechnologijos;

,Didelis* projektas kitose gamybos sektoriuose.

Prioritetiniai (remiami) paslaugsektoriai:

v
v
v

ITT paslaug padaliniai;
Susijusi; paslaug centrai (SSC);
Veiklos proces nuoma (BPO).

Gamybinio projekto tinkamumo paramos gavimui Kijiaér

Sukurty darbo viey skatius (ne maZziau) — 50;
Investicijos dydis (ne maziau) — 160 min. Lenkipbsty (38,6 min. eur);

Maksimali paramos projektui suma — nuo 1 iki 10cpprojektojgyvendinimo kast verts.

,Didelio” gamybinio projekto tinkamumo paramos gawii kriterijai:

Sukuriy darbo viet, skatius (ne maziau) — 500;
Investicijos dydis (ne maziau) — 1 mird. Lenkijdsta (0,24 mird. eur);

Maksimali paramos projektui suma — nuo 1 iki 10cpgrojektoigyvendinimo kast verts.

Paramos darbo viektrimui skyrimo Kriterijai:

Gamybiniam projektui: 250 darbo vigbO min. Lenkijos zlat (12 min. euy);

Paslaug projektui: 250 darbo viet

MTEP projektui: 35 darbo vietos/3 min. Lenkijostl¢0,7 min. euy);

,Dideliam* gamybiniam projektui: 500 darbo vigl mird. Lenkijos zloj (0,24 mird. euy).
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Paramos iSvardintiems projektams dydis gali sudana 3200 iki 18700 Lenkijos zlot(773 iki
4516 eun).

Nacionalire parama skiriama per 50 prognamkuriy bendras biudZetas sudaro 13,5 mlird.
Lenkijos zloty (3,26 min. eur) (nuo 2004 m.).

Planuojamas sukuridarbo viety skatius (program ijgyvendinimo rezultatas): 33700.

ES Strukiiriniy fondy Lenkijai 2007-2013 m. skirtos paramos dydis — éfédneur.

Kipras

Trys laisvos ekonomis zonos, kuriosgsikirusiosimores gali nuomotis sklypus ir saglais uz
nominalg kaim pirmus penkerius gyvavimo metus, po kKusprendimas @ Sios lengvatos suteikimo
yra perzirimas valdzios instaneij Be to, zonosdsikirusiy imoniy jvezamos gamybai reikalingos
zaliavos ir iSvezama pagaminta produkcija neapnimieeaa PVM/importo mokegis.

Zmogiskyjy istekliy vystymo institucija teikia subsidijas darbuetojokymams:

e Pradinis/bazinis mokymas — naujai pasamdytam palsprkuris turijgauti bazini igudZiy
ir Ziniy, reikalingy kasdieny funkciju atlikimui;

e  Testinis mokymas — jau dirb&im personalo mokymai, siekiantégti profesines zinias ir
didinti gekgjimus;

e  Kvalifikacijos kélimo mokymai kompanijos viduje.

Tyrimy skatinimo organizacija teikia subsidijas MTEP Vaikystyti.

Kipro Vyriausyke teikia imorems finansie param de minimisprograny réemuose. k3 Siom
programoms skyrimas yra per@mas kas treji metai; bendra Siam laikotarpmbniy paramai skirta
suma negali virSyti 20Qikst. euy.

Prekybos, pramas ir turizmo ministerija teikia naujoms ir jau vekéioms imorems,
planuojagioms irengti kontrots laboratorijas, bandym analizs arirangos kalibravimo padalinius,
finansavim subsidij; forma.

Kipro Turizmo organizacija skirsto subsidijas tunz sektoriujeisikuriartioms imoréms su
uzsienio kapitalu. Programa, pagal kugikiamos subsidijos, galios iki 2013 m. gruodziod.

Kipro Energetikos institutas administruoja subsigljskiriamagmorems, veikiaioms energijos
konversijos ir atsinaujinaiy energijos Saltini vystymo bei panaudojimo srityse.

Pagrindires subsidij programos:

Pagalbos energijos konversijos ir atsinaujtharenergijos Saltinj vystymui bei panaudojimui
schema (2009-2013 m.);

Subsidijp elektros gamybos iS dideli komercinip véjo jégainiy, saués kolektoriy ir
fotogalvaning elemeni sisteny bei biomasés utilizavimo vystymui schema (2009-2013 m.).

Imoniy pelno moke&o tarifas — 10 proc.
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Mokestires paskatos investuotojams:

v' Dividend; neapmokestinimas;

v' I8 akcipy pardavimo gautas pelno neapmokestinimas;

v" Nuolatiniy atstovybi; uZsienyje pelno neapmokestinimas;
v

Salies teritorijoje gauthonorag neapmokestinimas.

Slowenija

Valstyheés subsidijos investuotojams:

Suma (iS viso): 116,8 min. aur

Suma (metams): 16,7 min. qur

Subsidijy programos trukmiki 2013 m. gruodzio 31 d.

JAPTI 2009 m. skirta subsidijmorems suma: 5 min. eur

4 lentek. Slownijos reikalavimai paramos gawjui

Sektorius | Minimali investicija | Darbo viety skai¢ius
Gamyba 1 min. eug 25
Paslaugos 500 tikst. eun 10
MTEP 250 tikst eurn 5

Saltinis: The Public Agency of the Republic of Slovenia Emtrepreneurship and Foreign Investments (JAPTI)

Paramos gayai: Slownijos Respublikos teritorijoje veikigos imores, kuriy ne maziau kaip 10
proc. akcinio kapitalo tiesiogiai priklauso uzsemvestuotojui.

Parama gali siekti iki 30 proc. tinkamslaidy, susijusi su investicinio projektagyvendinimu
(40 proc. vidutigms ir 50 proc. mazomgnorems). Reikalaujama minimali investigisuma turi it
investuota per trejus metus nuo projeiggvendinimo pradzios, reikalaujamas darbowkatius turi
buti sukurtas per trejugnores veiklos metus.

Tinkamos iSlaidos:

v' I8laidos, susijusios su darbuatgamda;

v' ISlaidos materialaus ir nematerialaus (patentachrielogijos, techniés Zzinios) turto
isigijimui;

v' ISlaidos galimyhi studijos atlikimui ir konsultanfpatagju paslaug apmokjimui (tik
mazoms ir vidutidamsimorems).

Skiriamas bendras finansavimas mgadgrbo viety karimui:

e  Gamybos sektoriuje — 20 proc. 1 darbo vietosisaio verts;



e Paslaug sektoriuje — 30 proc. 1 darbo vietos stno verts;

e MTEP veikla — 40 proc. 1 darbo vietos 8tikno verts;

5 lentek. Slowenijos investicinio projekto vertinimo pavyzdys

Verinimo Kriterijus

Maksimalus baly skai¢ius

UZsienio investuotojo uzimama rinkos dalis 15
Dalis Slownijosimores akciy, priklausanti uzsienio 5
investuotojui

Vietos tiekeju skatius (dalis) ir projektagyvendinimo 10
itaka kity tos p&ios Zalos vietogmoniy produktyvumui

Investicinio projektogstinumas 5
MTEP vaidmuo projekte 25
Projektojtaka nedarbo lygiui regione 10
Tarptautinio tiekimo grandis ilgis ir rinky, kuriose 15
platinama produkcija/paslauga, skas

Projektojgyvendinimo poveikis probleminiregiony 10
vystymui

Investicinio projekto veét 5

IS VISO: 100

Saltinis: The Public Agency of the Republic of Slovenia Eattrepreneurship and Foreign Investments (JAPTI)
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Imore, kuriai gali kiti skirta parama, pirminio vertinimo metu turi swkii ne maziau kaip 60

baly. Galutinis sprendimasctparamos skyrimo konkéeam projektui priklauso nuo:

v" Veiklos srities;
Galutinio bal, skatiaus;

Naujai sukung darbo viet skatiaus;

v
v
v' Investicijy apimties;
v' Ar tai naujaimore;
v

Imores dydis.

Bendro jgyvendinamo projekto finansavimo wemegali virSyti 30 proc. (dideleimonei), 40

proc. (vidutineimonei) arba 50 proc. (mazanonei) tinkany iSlaidy veres.

Finansavimas skiriamas:

¢ Naujaiimonei: investicijoms nekilnojamjj turta,

¢ Naujai/besipléiarciai imonei: pastatir jrengimy isigijimui/irengimui;

e Besiplgiarciai imonei: produki asortimento didinimas, pradedant gaminti

naujus
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Papildomus produktus ir zenkliai atnaujinanttiant gamybos procesus;

Gamybos, paslaugeikimo ir MTEP veiklai vystyti.

Pagal si program finansavimas neskiriamas:

Jau gaminamos produkcijos/pasla@pintiy didinimui;

Zaliaw, gamybos produktgamybai (pieno prameénkamstienos gaminiai);
Zemesiikio produkt; gamybai ir pateikimui rinkai;

Zuvininkysgs ir Zuw, veisimo projekd igyvendinimui;

Angliakasybos pramas projektams;

Plieno liejimo projektams;

Transporto projektams;

Laivy statybai;

Ranky darbo pluostinj gaminiy gamybai;

Ginkly ir amunicijos gamybai;

Prekybos, turizmo, statybos, Svietimo ir sveikdiessocialinio draudimo veiklai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Tiesiogires uZsienio investicijos yra tokios, kuaripagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai-finansiniai santykiai ir interesai tatgsioginio uzsienio investuotojo ir tiesiogm
investavimo imorés. Platus uZsienio investigij klasifikavimas rodo, kad tiesiogis uZsienio
investicijos gali fati pritraukiamosivairiais kidais ir formomis.

2. UZsienio investicijos Lietuvoje atsirado tik atks Nepriklausomyd bei préemus
svarbiausius uzsienio investicijas reglamentudjaistatymus. Apzvelgus uzsienio investicipidos
tendencijas matoma, kad peravisagrirejama laikotarp Lietuvoje daugiausiai uzsienio kapitalo buvo
investuota per 2007 metus — 35,5 mirdy, lit y. keliolika kary daugiau nei paoje ju atsiradimo
pradzioje. Taiau keley mety iS eiks skolintais iS komercini banky pinigais finansuota sparti
ekonomire plétra baigsi giliu ekonominiu nuosmukiu esant ribotiems wabss iStekliams. Nepaisant
to, kad nuo 2010 m. Salies ekonomika atsigaunajogi@es uzsienio investicijos lieka viena iS
nedaugelio alternatyvfinansuoti Salies ekonomikos atsigagim

3. Lietuva daugiausiai investigijpritraukia iS Lenkijos, Vokietijos, Danijos, Nydand, ir
Svedijos. Didzioji j dalis tenka Vilniaus, o maZiausia — Tausmgapskriai. 13nagrijus TUI
pasiskirstym pagal sektorius Lietuvoje matyti, kadio Sakos yra nevienodai patrauklios uZsienio
investuotojams. IS to galima daryti iSwagbg palyginti dideds investicijos paslaug sektory atitinka
pasaulig paslaug sektoriaus tros tendency. Vis daugiau tiesiogini investiciy pasaulio
bendroés nukreipia ng gamyla, o i paslaugas. K#&au tokia svarbi Lietuvosikio Saka kaip Ze#is
akis pritraulé tik labai nedidg] tiesioginiy uzsienio investicij dali, toctl kad Lietuvos zergs tikio
sektoriaus produkcija yra nekonkurencinga ir surdi@i konkuruoti su kaimynimi Saly produkcija.

4. Kol kas uZzsienio investiaj apimtys Lietuvoje éa tokio masto, kad danytreikSming
poveil§ makroekonominei raidai. €T@u uzsienio investuotojdémesys msy Saliai pastaruoju metu
padictjo: jei vyriausyle ir toliau atkakliaiigyvendins versloatygas Lietuvoje gerinaiias priemones,
ateityje galima tiktis vis stambesni TUI apintiy.

5. ISanalizavus priezastis, trukdaasi Lietuva pritraukti daugiau TUI, Lietuvos Respublikos
Ukio ministerija pareng Investiciy skatinimo 2008—2013 meprogram. Si programa buvo sukurta
ekonominio pakilimo metu ir yra neadaptuota velkizés paveiktos ekonomikos aplinkoje, ébdiuo
metu yra paruoStas naujas Investigiritraukimo 2011-2021 metais programos projekRestaroji
Programa pranasSesnZ senja tuo, kad yra ambicinga, jojgardinti konkreis tikslai, kuriy ji turéty
padtti pasiekti, taip pat nurodoma valstgoparama investuotojams bei humatoma nemazaidarb
kuriuos reikia atlikti, kad Lietuva tappriimtina investuotojams.

6. UZsienio investuotojams ypasvarbu, kad Lietuvoje dby sukurta tinkama investiain

aplinka, maksimaliai atitinkantiyjporeikius bei minimaliai apsunkinanti verslo pimthio bei kitas
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procediras. Atlikus Lietuvoje jau investavusuZzsienio kapitalgmoniy Lietuvos investicias aplinkos
vertinima, paaiSkjo, kad pagrindiniai veiksniai darantys jéika yra: Salies nedarbo lygigstatymire
baz, darbo ¢gos kvalifikacija, rinkos potencialas bei technaig lygis ir inovacij taikymas. Pasak
ekspen apklausos, maziausitaka Lietuvos investicinei aplinkai dai@airas kultiriniai veiksniai.

7. Atlikus TUI analiz skirtingose valstytse, nustatyta, kad daugiau TUI pritraukti trukdo ne
itin verslui Lietuvoje palankios at/gos. Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo duomeni
nepaisant Siokio tokio progreso, reguliavimo nastesy Salyje iSlieka itin sunki, pagal &riterijy
Lietuva iSlieka tik 111 vietoje iS 142 valstybikai tuo tarpu Latvija uzima 68 vigto Estija pagalis
rodikli yra viena pirmaujafiy valstyby pasaulyje (14). Nors mok&ai Lietuvoje réra isskirtinai
dideli, mokestig sistema yra paini ir sétnga, tai tikrai mazina Salies patrauklynuzsienio
investuotojams. Antimonopolinis reguliavimas bed3jjy pirkimy skaidrumas taip pagra stipriosios
Lietuvos puss. Lietuva tebegali dziaugtis gerai iSvystyta tporo (iSskyrus oro transpajt bei
telekomunikaciy infrastruktira, nebrangia ir gerai iSsilavinusia darbégg, t&iau pastatja
nepaliaujamai sekina neatgbktanti emigracija.

8. Tarptautiniu mastu Lietuvaéra pakankamai zinoma kaip verslui ir investicijopagraukli
valstyke. Tockl uZsienio verslininkai neretai fteaukia Lietuvos potenciahy Saly saraSus investicij
pléetrai. Nors ir niisy Salyje yra tinkamosalygos investuotij jvairias pramoés ir verslo Sakas,
investuotojams pritraukti iksta motyvuojadiu veiksniy. Apzvelgus irjvertinus kity Europos Sali
teikiamas paskatas investicijoms, matome, jog haitular labai tiksta papildom paskat uzsienio
Saliy investuotojams. Netédama aiSkaus finansipi nefinansini bei mokestini paskaii paketo
investuotojams Lietuva atsiduria nelygioje kovdjengjiantis pritraukti TUI. Be to, kraStas, dejatunie
nei vieno makroaplinkos komponento, kuris keiggyti santykin pranasur kity kaimyniniy (tiek

Baltijos, tiek Vidurio Europos) valstybiatzvilgiu.

Atsizvelgiant | atlikta analitin darky ir pateiktas iSvadas, galima formuluoti tokias
rekomendacijas:

1. Investicijy srautus riboja nepakankamas Lietuvos zinomumai| teikéty sukurti Salies
ivaizdzio formavimo strategijir mechanizm jai jgyvendinti, taip pat parengti, reguliariai atnatijin
nuolat platinti pozitywd ir idomig informacij apie Lietuy uzZsienio kalbomis.

2. Skatinti universitetus ir kitas aukStojo mokgktaigas orientuotig taikomuosius tyrimus
bei skatinti aktyvesnbendradarbiavimtarp mokslastaig, ir verslo.

3. Lietuvos universitetuose ir kitose aukstosiose nitilge nepakankamai sgai diegiamos
naujows, toctl baty naudinga pakeisti Lietuvos specialisengimo sistem nes ji perdtai prisitaiko

prie kintargiy darbo rinkos reikalavim
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4. Netukdama aiSki uZzsienio investuotojus motyvuojan veiksny, Lietuva atsiduria
nelygioje konkurencige pozicijoje siekiant pritraukti tiesiogines uzsie investicijas, tod reikia
sukurti papildom finansiniy paskalt paket investuotojams ir parengti finangs paramos teikimo
investicijoms tvark Lietuvoje.

5. Sukurti paramos sisteau investavusioms Lietuvoje kompanijoms, kadybuZtikrintas
naup investiciniy projekiy pritraukimas ir jau esammgyvendint; projeki, iSlaikymas bei gitra.

6. Ribotas Lietuvos Respublikos pasiekiamumas yra iamigs veiksnys konkurencije
kovoje &l TUI, todé¢l bitina gerinti susisiekimo infrastruitos hiklg, plésti susisiekimo oru irgjry
transportu geogratijbei daznura, uztikrinant verslui patagtiesiogiri susisiekim su pagrindiamis
ES valstyby sostirtmis bei ES ir NVS valstyhi verslo centrais, kartu iSsprendziant valgsy/lsien
kirtimo problemas.

7. Ugdyti vieSojo sektoriaus administratprzinias ir gebjimus, kad Ity galima tinkamai ir
profesionaliaiigyvendinti investuotej luke<iius. Bitina parengti aukStespiy valstyles tarnautaj
ministerijose ir savivaldyse mokym, ypa: bendravimo su investuotojais ir vigs finansy valdymo
srityse, programas.

8. Tobulinti bends valstykes instituciyy ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo siatem
(bendradarbiauti su verslo skatinimo organizacigrkonsultaciamis bei juridiremis kontoromis).

9. Sukurti nuolatie Salyje veikiadia uZsienio investicij pritraukimo ir funkcionavimo
stelesenos (monitoringo) sistem

10. Pakeisti komplikuotas ir ilgai trunka&ias zemds isigijimo ir teritorijy planavimo
dokument rengimo bei derinimo procerhs.

11. Gerinti verslo apling, kad hity sumazinta korupcija, iSstumta 8@$ ekonomika ir
kontrabanda.

12. Liberalizuoti darbo santykius darbdavio ir darbyotsusitarimu.

13. ]vesti socialinio draudimgmoky ,lubas”, nes Siuo metu Lietuvoje darbo apmokesias
yra nekonkurencingas, palyginti su kitomis Eurogakmis.

14. Komplikuotos ir ilgos imigracijos proc&dos investuotojams iS @ryy valstybiy privalo
buti supaprastintos, uztikrinant nekomplikaobigracire politika.

15. Stengtis sumazinti Lietuvos gyveni@migracip i kitas Salis, nes ir taip nedidelio vartatoj
skatiaus magjimas, menkas gamybos produktyvumas ir ,protiteléjimas” mazina Salies investidin
patrauklum.

16. UZsienio investuotojams ypasvarbu, kad Lietuvoje @by sukurta tinkama sociakn
infrastrukiira, maksimaliai atitinkantiyj poreikius bei minimaliai varZzanti uzsietie judejimo lais\e.
Reguliariy Salyje gyvenatiy uzsieni€iy apklaus pagrindu atliktais tyrimais reikalinga analizuoti

butinuosius esamproblem; sprendimus ir juogyyvendinti.
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Finang valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas docR. Duzinskas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, 2011. — 94 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagfama tiesiogini uZsienio investicij teoriny bei teisiniy
aspekt svarba. Atliekama Lietuvos investicinio klimato &S (SWOT) analiz. Remiantisjvairiais
statistiniais Saltiniais, nag@jamos tiesiogini uzsienio investicij raidos tendencijos Lietuvoje nuo
1997 m. iki Sy diemy Taip pat analizuojami ir apibendrinami vykdytosspért; apklausos apie
Lietuvos investicias aplinkos vertinira rezultatai bei lyginamos Baltijos Salinvesticires aplinkos.
Be to, pateikiama kit Europos Saii investiciny paskali apZvalga. ISanalizavus teogititeratira,
ekspert; vertinimus, statistinius tiesiogipiuzsienio investicij duomenis, suformuluotos baigiamojo

darbo iSvados bei pateikiamos rekomendacijos, gaimti Lietuvos investicig aplinka.

Pagrindiniai zodziai: tiesiogires uzsienio investicijos, investicinis klimatas istieing aplinka

itakojantys veiksniali, investicis paskatos.

Gvozdaite R. Foreign Investment in Lithuania: Analysis of CutreBituation and Solvable
Issues/ Master’'s Work in Finance Management. Sug@rdoc. dr. R. Duzinskas. — Vilnius: Mykolas

Romeris University, Faculty of Economics and FinahManagement, 2011. — 94 p.

ANNOTATION

In this master thesis are studied the importancéhebretical and legal aspects of FDI, while
foreign direct investment trends in Lithuania frdii97 to the present days are analyzed. Also the
SWOT analysis of investment climate of Lithuaniadl@e as well as the results of experts’ survey of
“Evaluation of Investment Environment of Lithuanlay Foreign Investors” are analyzed and
summarized. Furthermore, there are compared thestiment environments of three Baltic’s states and
reviewed investment incentives in other Europeamti@s. Taking into consideration the analysis of
theoretical literature, experts' evaluations, atadistical foreign direct investment data, the dosion

is stated and recommendations are suggested ter batestment in Lithuania.

Key words: foreign direct investment, investment climate, dastaffecting the investment

environment, investment incentives.
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Gvozdaitée R. UZsienio investicijos Lietuvoje: situacijos anéliz sprstinos problemos. /
Finang valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas docR. DuzZinskas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansldymo fakultetas, 2011. — 94 p.

SANTRAUKA

Pasaulyje nerastume mienos valstybs, kuri neltity uzmezgusi ry$i su uzsieniu. Vienas taki
rySiy su uzsieniu dy yra uzsieniéiy kapitalo investavimas Salyje. Pasaulyje dgargt demokratini
valstybiy, ju ekonomikai tampant atviresnei, vis labiawtpjami tarptautiniai rySiai, o kartu ir
didinamos tiesiogiés uzsienio investicijos. Uzsienio kapitalo vaidniadiy ekonomikos gitrai tampa
vis didesnis, o0 uzsienio investicijos laikomos wiespaéiausiy technologijp perdavimo bdy.
Besivystadios Salys bty sugaiSusios daug laiko, kadytu ta technologijy tobulumo lyd, kun
iSsivygiusios Salys buvo pasiekusios jau amziaus vidurjge,ne uzsienio investicijos. Magistro
baigiamojo darb@roblema— esant ltinybei pritraukti tiesiogines uzsienio investigjgsai, Lietuvos
investicire aplinka vis dar éra pakankamai patraukli uZsienio investuotojams. d&irbo tikslas yra
iSanalizuoti tiesiogini uzsienio investicij svarla ir tendencijas msy Salyje, jvertinti Lietuvos
investicire aplinka bei palyginti 3 su kitomis Baltijos valstydimis, atskleisti problemas su kuriomis
susiduria uZsienio investuotojai bei pagi ju sprendimo bdus. Pasiremiant mokstis literatiros
analize, darbe nagijami tiesioginiy uzsienio investicij teoriniai bei teisiniai aspektai; atliekama
Lietuvos investicinio klimato SWOT anatizremiantisjvairiais statistiniais Saltiniais, nagéjamos
tiesioginy uzsienio investicy raidos tendencijos Lietuvoje nuo 1997 m. iki &lieny. Taip pat
analizuojami ir apibendrinami vykdytos ekspeapklausos ,Lietuvos investicia aplinkos vertinimas
uzsienio investuotgj akimis* rezultatai bei lyginamos Pabaltijo $a(Lietuvos, Latvijos ir Estijos)
investicires aplinkos. Be to, pateikiama ir &itEuropos Sali investiciny paskai apzvalga.
Tiesiogires uzsienio investicijos lieka viena iS nedaugelieraatyw finansuoti Salies ekonomikos
atsigavimy. Taciau pasaulyje itin spaiai didéja konkurencija tarp Salidél investicijuy pritraukimo.
Salys, siekiatios vykdyti efektyva ir fokusuot tiesioginiy uzsienio investicij pritraukimo politiks,
turi moketi konkuruoti, iSryskinti Salies privalumus. Lietoje yra tinkamos aygos investuotii
jvairias pramoés ir verslo Sakas, d@mu triksta motyvuojatiy veiksni — papildony paskat
investuotojams. Netédama aiSkaus finansini paskali paketo, Lietuva atsiduria nelygioje

konkurencigje pozicijoje @&l TUI pritraukimo.
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Gvozdaite R. Foreign Investment in Lithuania: Analysis of CutreBituation and Solvable
Issues / Master’'s Work in Finance Management. Sigmrdoc. dr. R. Duzinskas. — Vilnius: Mykolas

Romeris University, Faculty of Economics and FinahManagement, 2011. — 94 p.

SUMMARY

There is no country in the World that would not édkie relations with another countries. One
such way is foreign capital investment in the countVith the growth of democratic republics andithe
economics getting more open the internationaliczlatare getting more popular as well as the foreig
direct investment (FDI). The role of foreign capis becoming ever greater for the development of
economics. Foreign investment is thought to beadribe fastest ways to transfer technologies, witho
it the developing countries would have spent afdime to reach the level of technological exaedle
which developed countries had already reachedeividdle Ages. The problem of master thesis — it is
necessary to attract FDI to the country, but theestment environment in Lithuania is still not
sufficiently attractive for foreign investors. Then of this research is to analyze the importameiethe
tendencies of foreign direct investment in our d¢oynto evaluate the investment environment of
Lithuania and compare it with other Baltic statesjdentify problems faced by foreign investors and
proposing solutions. Theoretical and legal aspeciDI in this master thesis are considered basing
scientific literature analysis, while basing onestlvarious statistical sources foreign direct itvesnt
trends in Lithuania from 1997 to the present dagsamalyzed. In this thesis also the SWOT anabyfsis
investment climate of Lithuania is done as welltlas results of experts’ survey of “Evaluation of
Investment Environment of Lithuania by Foreign Istees” are analyzed and summarized. Furthermore,
there are compared the investment environmentsreé tBaltic's states (Lithuania, Latvia and Estpnia
and reviewed investment incentives in other Europmauntries. Foreign direct investment remains one
of the few alternatives to finance the country'sneenic recovery; however, lately the World is fagin
tremendous competition among countries for atimgcinvestment. The countries seeking to carry out
effective and focused FDI attraction policies mhestable to compete, to highlight the advantageleof
country. There are suitable investment opportusitrevarious industries and businesses in Lithyania
but there is a lack of motivating factors — addiéibincentives to investors. Without a clear firiahc

incentive package Lithuania takes part in uneqoidpetitive position for attracting FDI.



PRIEDAI

Investicijy klasifikavimas

Klasifikavimo pozymis

nvesticij

y rasys

Pagal investicijy objektg

Realiosios (kapitalo) investicijos, kurios

skirstomos j daiktines ir nematerialigsias;

Finansinés investicijos.

Pagal dalyvavimg investavimo procese

Tiesiogin és investicijos;
Netiesioginés investicijos.

Pagal atnaujinimo pobadj

Bendrosios investicijos;
Atkuriamosios (renovavimo) investicijos;
Grynosios investicijos.

Pagal priklausomybe nuo pelno

ISvestines investicijos;
Autonominés investicijos.

Pagal santykj su investuotojy

Vidinés investicijos;
ISorinés investicijos.

Pagal investavimo trukme

Trumpalaikés investicijos;
llgalaikés investicijos.

Pagal investicijy jsisavinimo suderinamuma

Nepriklausomos investicijos;
Susijusios investicijos;
Nesuderinamo investicijos.

Pagal pelningumg

Auksto pelningumo investicijos;
Vidutinio pelningumo investicijos;
Zemo pelningumo investicijos;
Nepelningos investicijos.

Pagal investicine rizikg

Nerizikingos investicijos;
Zemos rizikos investicijos;
Vidutinés rizikos investicijos;
Aukstos rizikos investicijos.

Pagal kapitalo panaudojimg investavimo
procese

Pirminés investicijos;
Reinvesticijos;
Kapitalo paémimas (dezinvesticijos).

Pagal likvidumo lygj

Auksto likvidumo investicijos;
Vidutinio likvidumo investicijos;
Zemo likvidumo investicijos;
NelikvidZios investicijos.

Pagal Gkio Sakas ir ekonomines veiklas

Investicijos, skirstomos pagal tkio Saky ar

ekonominiy veikly klasifikatoriy.

Pagal investiciniy léSy priklausomybe

Privacios investicijos;
Valstybinés investicijos;
UZsienio investicijos;
Bendrosios investicijos.

Pagal teritorijg

Investicijos Salies viduje;
Investicijos uZsienyije.

Pagal organizacines formas

Investicinis projektas;
Investicijy portfelis.

Saltinis: Cibulskier¢ D., Butkus M., 2007, 24-25 p.
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1 PRIEDAS
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2 PRIEDAS
Tiesioginiy uzsienio investicip apskaitos metodika

Tiesioginy uZsienio investicij apskaitos metodika parengta naudojantis LietuvespBblikos
investicijy jstatymu, Ekonominio bendradarbiavimo irétpbs organizacijos (OECD Benchmark
Definition of Foreign Direct Investment, third edit 1996), bei Lietuvos banko Mékmuy balanso
skyriaus specialigtrekomendacijomis.

Duomenis apie tiesiogines uzsienio investicijasti§tkos departamentas pkgol rinkti nuo
1997 met. Statistiniai duomenys renkami iS Lietuvos Respaigltikio subjekt, turinciy tiesioginiy
uzsienio investicij, pagal statistiés atskaitomybs forma, kuri pilnai atitinka tarptautinius (TVF,
EBPO, EUROSTAT 0) reikalavimus keliamus tiesioginizsienio investicij apskaitai.

Lietuvos bankas iS Statistikos departamento gadmagnenis papildo atitinkama informacija is
kity, Statistikos departamentui neatsiskaitanSaltiniy ir galutinius skaiius suderigs su Statistikos
departamentu, naudoja sudarant Saliesdjiol ir Tarptautini investiciy balang.

Statistikos departamentas savo leidiniuose skelbfarmacija apie tiesiogines uzsienio
investicijas tam tikrai datai, t.y. suminius rodlild, parodagius realy laikotarpio pradzioje esamy
tiesioginyy uzZsienio investicij bukle.

Lietuvos bankadokejimy balanseskelbia tiesioginj uZsienio investicij srautus per laikotaip
ir Tarptautini investiciy balansesuminius likiius laikotarpio pradZiai.

Statistikos departamento taikomose EBPO rekomejusdacpateikiamas etaloninis (pavyzdinis)
komponewiy, kurios skiriamos skaiuojant sukauptas tiesiogines investicijas (ikis tam tikrai datai
—ang.stock ir TUI srautus (investicijos padarytos per takndilaikotarg — angflow) sarasas.

Tiesioginés uzsienio investicijos per laikotarp (tiesioginiy uzsienio investicij srautai, rodomi
Mokéjimy balanse) =

Nuosavo kapitalo pokytis per laikotaffisigijimas, pardavimas)

+/- Reinvesticijos per laikotajtiesiogiai uzsienio investuotojui priskirtirpajamy, kurios
jam nepaskirstytos dividendorma, dalis, taip pat nepervestos, uzsienio iuasjui priklausatios,
pajamos)

+/- Kito kapitalo pokytis per laikotaip(tiesioginio uZzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imores tarpusaviojsipareigojimai ir reikalavimai skolinant ir skolints aktyvus —
isiskolinimai uz prekes ir paslaugas, ilgatsikr trumpalaiks paskolos ir kt.).

Sukauptos tiesiogis uZzsienio investicije (likutis laikotarpio pabaigoje, kuris rodomas
Tarptautiniy investiciy balanse ir Statistikos departamento leidiniuosapap visas sugdines
komponentes =

Sukauptos tiesiogés uzsienio investicijos laikotarpio pradzioje
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+ Per laikotarp investuota (nupirktos akcijos, suteiktos paskolgsdicje Kiti
reikalavimai)
- Per laikotarp sumazintos investicijos (parduotos akcijosazgrtos paskolos, sumgz

kiti reikalavimai)

+/- Reinvesticijos (reinvestuotas pelnas ar nuastol
+/- Kiti veiksniai (perklasifikavimai, pergrupavimavaliuty kurso pokgiai, akcijy kainos
pokyciai).

EBPO rekomendacijos kaip pagrindhustatant investiajj vert, priima rinkos kain. Rinkos
kaina leidziajvertinti dabartir reikalavimy ir isipareigojimy vert, t.y. iki tam tikros datos sukauptas
tiesiogines uzsienio investicijas.

Kai nerezidentas, ankau netugjes jokios rezidentiés imores dalies,isigyja 10 arba daugiau
procenty paprasiju akciju ar balsavimo teigi tai isigytos nuosavyds dalies rinkos vettir kitas
investuotas kapitalas turiib fiksuojamas kaip tiesiogés uzsienio investicijos. Tokia fia suma
didinami tiesiogini uZsienio investicij likuciai laikotarpio pabaigai ir tiesioginiuZsienio investicij
srautai per atitinkamlaikotarp.

Jei laikotarpio pradZioje nerezidentui priklausozZiaa kaip 10 procentimorés (portfelire
investicija), o ¢liau jis isigyja X procent tos p&ios imonres akcip ir jo turimas akcij skatius virSija
10 procent, tai tiesiogini uZsienio investicij likuc¢iy ir tiesioginy uZsienio investicij sraut
atvaizdavimas per laikotargkiriasi:

e | tiesioginiy uzsienio investicij likuti laikotarpio pabaigaitraukiama visa nerezidento
nuosavyk. Sukauptose tiesiogiee uzsienio investicijose atsiranda ne tik perofakn isigytas
kapitalas, bet ir ankgu tuktos portfelires investicijos (portfeliés investicijos tampa tiesiogimis);

e tiesioginy investiciy sraute per laikotaipfiksuojamas tik papildom akcijy isigijimas.
Ankstiau jsigytas turtas déra registruojamas ataskaitinio laikotarpio rdgkuy balanse, jis yra
tarptautini investicijy balanse.

Po tokios operacijos atlikimo atsiranda neatitikinaap sukaupt tiesioginiy uzsienio investicij
laikotarpio pabaigai ir tiesioginiuZsienio investicij sraut; per laikotarp

Neatitikimas tarp tiesiogini uzsienio investici laikotarpio pabaigai ir tiesiogini uzsienio
investicijy sraut, taip pat galimasd valiuty kursy pokyeiy, vertybiniy popieriy perkainojimo ir kit
panady veiksniy jtakos.

Statistikos departamentas atlieka tiesiagimvesticiy ketvirtini statistin tyrima Ataskaitoje
rodomos ne tik tiesiogés uZsienio investicijog Lietuvos Respublikogmones, bet ir tiesioginio
investavimoimores priesSprieSiniai reikalavimai — disinvesticija. &lagiski duomenys renkami ir apie
imores finansinius reikalavimus nerezidentams (tiesiegipmones investicijos uZsienyje) bei |

prieSprieSias investicijos.
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Lietuvos bankas gauna informagcgpie tiesiogines uzsienio investicijas:

1. Komerciniai bankai kas ketvjrtteikia analogisk informacip apie savo tiesiogines
investicijas uzsienyje ir uzsienio tiesiogines istigjas banke.

2. Ukio ministerija kas ketviitteikia duomenis apie naujg@teigtas bendras su uzsieniu ir
uzsienio kapitaloimones, y istatin kapitah ir uzsienio kapitalo dal pasiskirstym pagal Salis
investuotojas.

3. Centrinis vertybini popieriy depozitoriumas kas é¢neg teikia informacij apie finansini
makleryy saskaitose apskaitomakciju likucius laikotarpio pabaigoje, pasiskirstgnpagal Salis ir
investuotoy tipus.

4. Vertybiniu popieriy komisija kas raneg teikia piniginip imoky ir iSmoky bei vertybing
popieryy vieSosios apyvartos tarpiniglgaut; pajamy ataskai. Joje Sie rodikliai paskirstomi Salimis ir
pagal investiciy tipus. Taip pat teikia informaaijapie akciy paket; isigijima (tokia informacija
skelbiama ir Valstyés zZiniose).

5. Finang ministerija teikia informacij apie gautagplaukas iS nerezidentuz privatizuotus
valstybei priklausatius objektus.

6. Statistinisukio subjekt finansires ir tkinés veiklos su nerezidentais stpimas. Ataskaitoje
be kitos informacijos yra duomempie nerezidentturimas portfelines investicijamorgje.

7. Savivaldyl kas ketviri teikia informacij apie joms priklausaio turto pardavim uzZsienio
juridiniams bei fizinlams asmenims.

Lietuvos bankas, remdamasis Siais informacijodrsails, papildo iS Statistikos departamento
gautus apibendrintus duomenis ir tada &kaja sukauptas tiesiogines uZsienio investicijagui

srautus per ataskaitifaikotarg.
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3 PRIEDAS

Pasaulio konkurencingumo reitingas 2011

00.000
00.000
98.557
94.063
92.588
92.01 |
90.782
90.219
89.259
87.824
86.475
86.418

85.707
84.380

84.120

81.629
81.619
81.100
80.278
79.799
78.499
77.599
77.101

76.827
75.214
74.886
73.188
71.394
70.990
70.821

70.649
68.264
66.860
66.675
66.152
64.610
64.025
63.787
63.785
63.291

62.748
62.651
61.043

(43) LITHUANIA 45
(45) COLOMBIA 46
(42) HUNGARY 47
(49) SLOVAK REPUBLIC 48
(51) RUSSIA 49
{54) ROMANIA 50
(52) SLOVENIA 51

(44) SOUTH AFRICA 52

(50) JORDAN 53

(55) ARGENTINA 54

(53) BULGARIA 55

(46) GREECE 56

(57) UKRAINE 57

(56) CROATIA 58

(58) VENEZUELA 59

0 10 20 30 40 50 &0

Saltinis: IMD World Competitiveness Yearbook 2011

(2) HONG KONG |
(3) USA |
{1} SINGAPORE 3
(6) SWEDEN 4
(4) SWITZERLAND 5
(8) TAIWAN 6
(7) CANADA 7
(15) QATAR
(5) AUSTRALIA &
{16) GERMANY 10
(1) LUXEMBOURG ||
{13) DENMARK 12
(9) NORWAY 13
(12) NETHERLANDS 14
{19) FINLAND 15
{10) MALAYSIA I6
(17) ISRAEL 17
(14) AUSTRIA 18
{18) CHINA MAINLAND 19
{22) UNITED KINGDOM 20
(20) NEW ZEALAND 21
(23) KOREA 22
{25) BELGIUM 23
(21) IRELAND 24
(28) CHILE 25
{27) JAPAN 26
{26) THAILAND 27
UAE 28

(24) FRANCE 29
{29) CZECH REPUBLIC 30
(30) ICELAND 31
(31) INDIA 32
{34) ESTONIA 33
(32) POLAND 34
(36) SPAIN 35
(33) KAZAKHSTAN 36
(35) INDONESIA 37
(47) MEXICO 38
(48) TURKEY 39
(37) PORTUGAL 40
(39) PHILIPPINES 41
{40) ITALY 42
{41) PERU 43
(38) BRAZIL 44

The World Competitiveness Scoreboard presents
the 2011 overall rankings for the 59 economies
covered by the WCY. The economies are ranked
from the most to the least competitive and the
results from the previous year’s scoreboard (2010)
are shown in brackets. The Scores shown to the
left are actually indices (0 to 100) generated for
the unique purpose of constructing charts and
graphics.

70 80 90 100



86

4 PRIEDAS
Eksperty apklausos anketa

Gerbiamieji,

esu Mykolo Romerio universiteto finansaldymo specialys magistrantros student. Rasau
baigianaji magistro darlp apie tiesiogini uZsienio investicij svarla Lietuvos ekonomikai bei
problemas su kuriomis susiduria uzsienio invesfaotdyrimo tikslas —vertinti veiksniy, su kuriais
susiduria uzsienio investuotojitiaka verslo pétrai Lietuvoje.

PraSau wsy kuo tiksliau atsakyti anketos klausimus. Apklausa yra anonimino atsakymai

darbe bus skelbiami tik apibendrinta forma,étdenfidencialumas garantuotas.

Dékoju uz disy skirta laika ir bendradarbiavim
Pagarbiai

Ramur Gvozdait

1. Kuriame verslo sektoriuje veikia Jisy imoné?
Zemes iikis
Zuvininkysg
Didmenire ir mazmenig prekyba
VieSbuiai ir restoranai
Transportas ir sagtlavimas
Telekomunikacijos
Finansinis tarpininkavimas
Nekilnojamasis turtas
Miskininkyste
Apdirbamoji gamyba
Elektros, duj ir vandens tiekimas
Statyba
Kita (irasyti)

OooOoOonoonoonoonon




2. Pries kiek laiko Jasy jmoné pradéjo veikla Lietuvoje?
Iki 1 mety
Nuo 1 iki 3 metf
Nuo 3 iki 5 mei
Nuo 5 iki 10 med
Daugiau nei 10 met

ooonon

3. Kaip vertinate Lietuvos makroekonominiy veiksniy jtaka verslo pktrai Lietuvoje?

Ivertinkite pateikt y makroekonominiy veiksniy jtaka:

Labai jtakoja | |takoja | Nei jtakoja, nei nejtakoja | Beveik nejtakoja | Nejtakoja
BVP i@ [ i C e
Infliacija i 0 [ C e
Nedarbo Lygis [ 0 0 e C
Valiutos kursas i C C e e
Palokany norma C ' e C e

4. Kaip vertinate Lietuvos instituciniy veiksniy jtaka verslo plktrai Lietuvoje?




Ivertinkite pateikt y instituciniy veiksniy jtaka:

88

Labai jtakoja | [takoja | Nei jtakoja, nei nejtakoja | Beveik nejtakoja | Nejtakoja
Mokes¢iy lengvatos i@ 0 [ C e
Valdzios atskaitingumas E [ 0 C e
Politinis stabilumas E [ i C e
Valdymo efektyvumas C i o e C
Reguliavimo kokybé i i [ C e
|statyminé baze [ [j i e C
Korupcijos kontrolé i O [ E C

5. Kaip vertinate Lietuvos verslo slygy jtaka verslo plktrai Lietuvoje?

Ivertinkite pateikty verslo silygy veiksniy jtaka:

Labai
jtakoja

Jtakoja Nei jtakoja, nei Beveik

nejtakoja

nejtakoja

Nejtakoja

Proceddros, norint pradéti versla C

e

e

]

Veiklos iSlaidos

Vidutinis darbo uzmokestis

Darbo jegos kvalifikacija

Investavimo rizika

Transporto infrastruktdra

LEZ (laisvosios ekonominés
Zonos)

Klasterizacija

OO 0O nooononn

ES parama

OO 0o noonoononnan
O o o0o oo o nn

O o o0o oo o nn

O o o0o oo o nn

6. Kaip vertinate Lietuvos socialiniy-geografiniy veiksniy jtaka verslo pktrai Lietuvoje?




Ivertinkite pateikt y socialiniy-geografiniy veiksniy jtaka:

8¢

Labai jtakoja

ltakoja | Nei jtakoja, nei nejtakoja

Beveik nejtakoja

Nejtakoja

Populiacijos augimas C

e

e

e

ISsimokslinimo lygis

Rastingumo lygis

Geografiné padetis

Rinkos potencialas

Gamtiniai iStekliai

Nusikalstamumo lygis

O o onn o

O o onn o

OO oOoon0n n o

O o onn o

O o onn o

7. Kaip vertinate Lietuvos kultiirini y veiksniy jtaka verslo pktrai Lietuvoje?

Jvertinkite pateikt y kultarini y veiksniy jtaka:

Labai |takoja Nei jtakoja, nei Beveik Nejtakoja
jtakoja nejtakoja nejtakoja
Kultdrinis ir istorinis paveldas i C i C i
Religiniai aspektai [ [ [ [ [
Visuomeneés prisiriSimo prie tradicijy
laipsnis E C E C E
Kultdriniy vertybiy poky¢iy dinamika O O O O O

8. Kaip vertinate Lietuvos

Lietuvoje?

moksliniy-technologiniy  veiksniy

jtaka verslo pltrai




Ivertinkite pateikt y moksliniy-technologiniy veiksniy jtaka:

9C

Labai jtakoja | [takoja | Nei jtakoja, nei nejtakoja | Beveik nejtakoja | Nejtakoja
Technologinis lygis C i o C C
Inovacijy taikymas C C i e C
Moksliné pazanga C i o C e
Vartotojy inertiskumas C i e e C

9. Kokios priezastys paskatino disy jmong investuoti Lietuvoje?

10.Kokiy, Jasy manymu, tiesioginy uZsienio investicip skatinimo veiksniy labiausiai

tr uksta Lietuvoje?

Dékoju uz atsakymus!
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5 PRIEDAS
Pagrindiniy Estijos ekonomikos indikatoriy kaita 2007-2011 m.
2011

BVP, mird. EUR 15,8 16,1 13,9 14,5 15,2 16,1
Realus BVP 69 | 51| -139| 31| 44 3,5
augimas, %
Realus investiciy | 55 | 55 | 368 21,7¢ 243 251
augimas, %
Realuseksporto | 1 | 5, | 35| 207| 64 6,9
augimas, %
Realus importo 68 | -47 | -333| 146| 104/ 7.9
augimas, %
Infliacija, % 6,7 10,6 0,2 3,0 2,5 2,6
Nedarbo lygis, % 4,7 55 13,8 17,8 14,8 13,4
Realus darbo
uzmokegio 12,0 4.8 -3,7 -0,8 0,6 1,6
augimas, %
Uzsienio skola, % | 1596 | 1182| 1255 1205 100, 96,4
nuo BVP

* - prognoz

Saltinis: Investment in the Baltic States, 2011, 16 p.



Pagrindiniy Latvijos ekonomikos indikatoriy kaita 2006-2011 m.
15,9 21,0 23,0 18,6 18,04 18,7
12,2 10,0 -4,6 -18,0 -0,4* -3,3
6948 9240 10165 8256 7999 8352
6,5 10,1 15,4 3,5 -1,1 1,1
6,8 6,0 7,5 16,9 19,1* 17,1
430 566 682 656 629* 633
23,0 31,5 20,5 -3,8 -4,0 0,5

* - prognoz
Saltinis: Investment in the Baltic States, 2011, 23 p.
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6 PRIEDAS
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7 PRIEDAS
Pagrindiniy Lietuvos ekonomikos indikatoriy kaita 2005-2011 m.
2011

- 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 prognozé

BVP, mird. o

EUR 21,0 24,1 28,7 32,5 26,6 27,5 30,4

BVPaugimas| ;5 | 75 | 98 | 29| -148 14 6,1

(metinis), %

Metiné 2,7 3,8 5,8 11,1 42 1,2 1,8

infliacija, %

TUI, mird.

EUR 4,7 6,9 8,4 10,3 9,2 9,6 -

Eksportas, i

mird. EUR 9,5 11,3 12,5 16,1 11,7 15,6

Importas, )

mird. EUR 12,4 15,4 17,8 211 13,1 17,6

Mol 83 | 56 | 43| 58| 137 178 158

lygis, %

Saltinis: Investment in the Baltic States, 2011, 30 p.
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8 PRIEDAS

riamoms darbo vietoms

Salis

Paramos dydis

Reikalavimai investiciniam
projektui

1. Cekija

Maksimali subsidija vienai darbo vietd
sukurti apdirbamosios pramésn
sektoriuje — 2tikst. EUR.

\i Minimali investicinio projekto vett
(priklauso nuo regiono) — 1,7-3,b
min. EUR.

2. Lenkija

Maksimali subsidija vienai darbo vieta
sukurti — 769 EUR, kai sukuriama n
maziau nei 250 nawjdarbo viet) ir 4
495 EUR, kai sukuriama daugiau n
500 nauyj darbo viet;.

i Minimali  investicinio  projekto
e prioritetiniuose sektoriuose vert—
10 min. EUR. Darbo vietos turiab
piiSlaikytos ne maziau kaip 5 metys
(kai mazaimore — 3).

3. Vengrija

Maksimali subsidija darbo vietom
sukurti = 0,3 min. EUR, kai sukuriam
ne maziau nei 200 naugarbo viet, ir

0,9 min. EUR, kai sukuriama ne mazig
nei 500 nauj darbo viet.

10 min. EUR.
U
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P Minimali investicinio projekto vedt —

4.Slovakija

Dengia nuo 10% iki 50% vienos darh
vietos iSlaikymo iSlaid (atsizvelgianti
regiorn) 2 met, laikotarpiu.

oMinimali gamybinio investicinio
projekto vert (atsizvelgiant |
regiorn) — 6—-24 min. EUR.

Saltinis: V& ,Investuok Lietuvoje”



