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IVADAS

Temos naujumas.llgg laika mokslas ir verslas buvo lyg dvi skirtingos, atekir jokiy bendn
rySiy neturirtios strukftiros, o inovaciy procesas savo ruoztu vis didegmagreif jgavo iSsivysiusiose
Europos Salyse. Eau dabar misy Salyje, XXI amziuje, vykstant globaliniams pa@kyms, ekonomikos
restrukfirizavimui, spatiai besivystant technologijoms, ypatingeikSne jgauna inovaci supratimas,
regiono inovacinio potencialo skatinimas, mokslaedrslo bendradarbiavimo aspektas, supratimastikad
iy saveiky ry3ys gali garantuoti pira ir i3likima finansires krizes akivaizdoje. Zinj kaupimas, taikymas,
jgidZiy panaudojimas, inovacijos bei intelektinio turto dyha tampa lemiamu pranasumu
konkurencingoje Salies, regiono ar verslo aplinkdjemos naujumas pasireiSkia ir tuo, jogiriuose
valstykes nutarimuose @ aukstojo mokslo, pradedama reikalauti, kad akStanokslas orientugsi |
verslo poreikius ir uztikrint Siuolaikinei rinkai litino lygio specialiai renging bei skatina prati
verslumo, antrepreneriSkumoiirkbingumo, inovatyvumo ugdymdar mokykloje. Be to, parengtos ir
vykdomos nacionalimi mokslo, studij ir verslo stniy programos tik patvirtina, kad wsiveiksniy
susijungima, ir bendradarbiavim imta skatinti visai neseniai, o tinkamos infraktfios ir mechanizm
ISvystymas yra iitinas Sy veiksniy partnerystei.

Temos aktualumas.Ne tik Siuolaikirese organizacijose, bet ir regionuose vyksta nuokiti
pokyiai, kuriuos lemia vis spasanti mokslo, technikos gira, technologij ir inovacijy globalizacija, dl
kuriy iS esnés ketiiasi modernios visuomeéa gyvenimo hdas.

Mokslo ir verslo gveikos stiprinimas, inovagjj skatinimas regionuose ir verslo striukise yra
laikomas vienas iS pagrindinivaldzios prioritei ir yra akcentuojamas Lietuvos ekonomikos augim
skatinagiose strategijose bei kituose dokumentuose. Be&Etwppos Komisijai 2009 metus paskelbus
karybiSkumo ir naujoui metais — mokslas, verslas ir inovacijos bei $eiksniy ssveika tampa ypa
svarbiais elementais. Temos aktuatulmdija ir jvairiuose strateginiuose dokumentuose bei programos
pabgéziamas dmesys mokslo ir versloageikai bei inovaciy skatinimui. ,Nacionaligje Lisabonos
strategijosigyvendinimo 2008-2010 metprogramoje” vienas IS pagrindiniuzdaviniy yra skatinti
inovacijas ir mokslini tyrimy ir eksperimentia plétra (MTEP), pktojant mokslo ir verslo sektari
partneryst, bei sudaryti privataus verslo investavim®TEP paskatas. ,Lietuvogkio (ekonomikos)
plétros iki 2015 met strategijoje” vienas iS tikgl— pasiekti, kad per artimiaasdeSimtmet mokslo ir
gamybos sveikos sistema funkcionuptpagal Siuolaikip inovaciy mode], inovaciy skatinimas tapit
ilgalaikiu ir kryptingu.

Svarbu ir tai, kad pastebimas nuolatos augarimsedys regioniniams inovagijbei mokslo ir
verslo partneryss procesams, nes didetlalis tarptautiniu lygiu reikSming projekiy bei inovacij

remiasi konkréioje geografiSkai sukoncentruotoje vietfes sutelktomis Ziniomis, nusistgusiais
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produktyviais konkretaus miesto ir regiono \éikrysSiais bei susiformavusiu unikaliu regiono sadaial
kapitalu. Todl labai svarbu, kad regionas tinkamai panaudaitreprenerygt Svieting, specializuotas
Zinias, svarbu, kad vieSos ir priévas organizacijos nuo biurokratipihierarchijy pereity i mokymosi
partnerysije tinklus. Lietuvos regionai vis dar spei atsilieka nuo ES regianvidurkio, o ir Lietuvoje
pastebimas didelis socialinis-ekonominis aikis tarp region, smarkiai skiriasi mokslinio potencialo
sutelktumas didziausiuose Salies regionuose.

Tyrimo problema. Remiantis moksliniais straipsniais, mokslininknuomormis, atliktais
tyrimais galima teigti, kad inovaaijprocesams, mokslo ir verslaveikai bei regioninei gktrai Siuo metu
yra skiriama yp& daug @mesio. Pastaraisiais metais inovacijag/oka iSplito ir jsitvirtino tiek
mokslininky, tiek verslo praktily, tiek vieSosios politikos formuotpgzodyne bei kasdieje veikloje. Nera
ir vienos dominuojatios teorijos bei g/okos inovaciy tema, taip pat @iksta bendros koncepcijos tarp
vadybininky ir mokslininky deél to, kas turijtakos gebjimams diegti inovacijas. Be to, globalizacijos
salygomis dictjanti konkurencija skatina skirtietheg Salies regiom ekonominio augimo veiksniams.
Vienas iS svarbiausiveiksniy yra aukstasis mokslas, kuris reaguodajragkos poreikius, turi suaiti su
verslu bei uztikrinti giztamsji ryS. Nors mokslo ir verslo aseikai skiriamas didelis @nesys, téiau
iSsamy tyrimy skatius Sia temadra didelis.

Inovacijy procesai, tipai, regioné#s ir nacionalids inovacijy sistemos pkédai analizuojamos
mokslirje literatiroje, mokslinink; Jucewtius G. (2007), Jucedius R. (2008), Clifton R. (2008), Jolly
A. (2008), Melnikas B. (2002), Bagdzeéwnée R., Vasiliauskai J. (2002), Meeusen W., Capron H.
(2000), Adams R., Bessant J., Phelps R. (2006)tiMaE. C., Terblanche F. (2003), Cooke P. (2004) i
kt. darbuose. Mokslo ir verslo bendradarbiavimagjaninis aspektas aptariamas mokslinimkelnikas
B. (2002), Bagdanasius J. (2002), Jucesius R. (2005), Gudnskiere J.,Ciburiere J. (2008), Ginevius
R., Rimkus L. (2007), Bagdzewer¢ R., Dapkus R. (2005), Lanko D.A. (2007), Vaitieks S. (2001),
Macys G. (2005) darbuose, moksliniuose tiriamuosiudemd®uose, OECD apzvalgose, atliktose studijose
bei valstylés dokumentuose.

Nors Siems procesams skiriamas didelisesys, t&au kyla klausimas: kad vis dar iSlieka
atotriikis tarp mokslo ir verslo strultty, nors ir pétojama infrastrukira, t&iau imonés nenoriai palaiko
rySius su mokslo institucijomis?

Tyrimo hipotezé. I1Ssakyta problemos formuluoteido suformuluoti tyrimo hipotez Inovatyvi
aplinka Siauliuose iSpiota nepakankamai.

Tyrimo objektas —mokslo ir verslo gveika Siauli regiono pttroje.

Tyrimo tikslas —jvertinti mokslo ir verslo gseika Siauliy regiono pétroje.

Tyrimo uZzdaviniai. Siam tikslui pasiekti numatyti Sie uzdaviniai:



1. ISanalizuoti regionines ir nacionalines inova@jstemas, regionés pktros aspektus bei mokslo ir
verslo bendradarbiavimageika remiantis lietuv ir uzsienio autotri moksline literadra, atliktais
tyrimais bei valstybs dokumentais teoriniame lygmenyje;

2. ]vertinti Siauly regiono socializ-ekonomirg situacip, nustatyti Siauli regiono strategines
veiklos kryptis bei formuojam inovacire aplinkag Siauliuose remiantis statistiniduomen bei
dokument analize;

3. Atlikti anketines apklausos tyrim apie inovatyvias Siauli miesto jmones, atskleidZiant
bendradarbiavimpsu mokslo institucijomis.

4. Nustatyti Siaulip regiono mokslip potenciad remiantis statistini duomem analize, iSskirta
Siauliy universiteto SSGG analize bei ekspettiomors tyrimu;

5. Jvertinus Siauli regiono situacij bei nustaius mokslin potenciad parodyti, kokios yra mokslo ir
verslo bendradarbiavimo galimédy atsizvelgiani ekspent nuomorgs tyrima.

Tyrimo metodika. Magistriniame darbenaudojami bendrieji mokslo disciplinos metodai -
analitinis-aprasomasigvertinimo, analizs, lyginimo, apibendrinimo, teorinio modeliavimo to@ai. Sie
metodai naudojami analizuojant inovacinius bei oagks pktros aspektus, mokslo ir verslargs
teoriniame lygmenyje, be to naudojamas skgezei dedukcijos metodas. Empyriniai socialibyrimy
metodai — statistini duomem analiz (Statistikos departamentas prie Lietuvos RespablKyriausylss,
European Innovation Scoreboard (2008)), dokumeamaliz, anketirts apklausos metodas (inovatyvi
Siauliy miestojmoniy tyrimas), ekspegtapklausos (interviu) metodas, SSGG araliz

Darbo struktara. Magistro baigiamij darla sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
panaudotos literatos grasas ir priedai. Pirmame skyriuje nagjama inovaciy apibgzimy jvairowe,
nacionalirt ir regionire inovaciy sistemos, tinklinio bendradarbiavimo infrastiui Antrame skyriuje
analizuojami Siaulj regiono ypatumai, nustatomos Siauiégiono strategirs veiklos kryptys, inovacis
aplinkos Siauliuose formavimo galimybbei atliekamas tyrimas apie inovatyvias Siauliestojmones.
Treciame skyriuje apikiziamas mokslo ir verslo bendradarbiavimo aspektastatomas mokslinis
potencialas Siauliuose, analizuojamas Siaulniversitetas bei kolegijosy jmokslire produkcija. Tuo
budu visa tai susiejant su verslgveika, apibendrinama eksperapklausos tyrimo gauti duomenys.
Magistro darbo apimtis 117 puslapiai, kuriuose Ytgpaveiksl ir 7 lenteés.



1. INOVACINIAI PROCESAI — ESMINIS REGIONO PL ETROS
VEIKSNYS

1.1. Inovacijy svarba ir apibrézimy jvairoveé

Siuolaikiniame pasaulyje, vykstant globaliniamskyigams, ekonomikos restrukizavimui,
spatiai besivystant technologijoms, visuomenei pereinan ,informacijos visuomeés® statug
neabejotinai iSskirtigy vieta uzima, daugelio pasaulio valstybprioritetu tampatios, inovacijos. Tai
reiSkia, kad naujojoje ziniekonomikos paradigmoje nuolatinis mokymasis, t&gbubs, inovacig veikla,
investicijos | naup ziniy karima, pasauling kompetencijos tinkl prieinamumas, lankstus ir greitas
reagavimag aplinkos pokyius tampa pagrindiimis konkurencingumo prielaidomis. Inovagigvarba
reikSminga ir neabejotina, dau kartu tai ir labai sudingas, nevienareikSmis, daugelspeki bei
faktoriy apimantis procesas.

Pastaraisiais metais inovacijogveka itin iSplito ir isitvirtino tiek mokslininky, tiek verslo
praktiky, tiek vieSosios politikos formuotpgodyne bei kasdiefe veikloje. Labai sugtinga suformuluoti
bendy inovacijos apib¥Zima, kadangijvairiy sriciy mokslininkai, specialistai pateikia skirtingus
apibezimus — vieni y konkretis ir tikslis, kiti abstrakis. Ta&iau jau vien savo prigimtimi inovacija
reiSkia naujuma, naujo, ar Siy proces diegim.

Zodis inovacija yra kils i$ Vidurio Prangzijoje tuo metu vartoto Zodzio ,inovacyon“, kuris
vertiant pazodziui reiSkia atnaujinimas arba naujo gala suteikimas esaiam daiktui. Lietuviy kalbos
Zodynuose yra vienas terminas ,naudjpuaciau iS esms inovacij geriau ity suprasti kaip proceso
naujow — kaip to proceso rezultatAngly kalboje vartojami tokie terminai — ,innovation“ngvation®.
Teigiama, jog inovacijos yra tkybiSkas ir interaktyvus procesas, kuriame dalyzaujaug
socioekonomias aplinkos veikjuy — rinkos organizacijos, sociadi® bei politires organizacijos [43; 16].
Inovacija yra dinaminis #ybos ir sprendim priemimo procesas, kuris efektyviausiai veikia
bendradarbiaujant verslo ir vieSajam sektoriamskaiaoistaigoms (universitetai, kolegijos, tymm
centrai), konsultaciniams centrams:k®ingos ir efektyvios inovacijos verslui suteikiarikurenci,
finansin pranaSuny, stabilum, ir pirmumg rinkoje. Inovacijas galima apildinti kaip verslo proceso dal
susijusg su rinkos galimyhj panaudojimu, pateikiant rinkai nauprodukt;, paslaug ir proces [23; 41].
Jucewtius G. [37; 14] pateikia Siuolaikés JAV vadybos autoriteto Peter Drucker samprotavapie
inovacijas — tai yra antrepreneriSkos vadybos pom@nleidZzianti pokygius panaudoti kaip galimyb
sukurti naujus verslus, produktus ir paslaugastigdidesn pelmn. Inovacija yra tam tikras pokytis,

pakeliantis organizacijos ar regiono vaiklkokybiSkai nauj lygmen. Profesorius P. Drucker taip pat
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pabgzia: ,Inovacija tai &ra genijaus blykstéjimas. Tai labai sunkus darbas. Lengvatiuidéjy, bet
geras idjas iSvystyti yra daug sunkesnis uzdavinys* [24]; 10

Inovacip galima apibézZti ir kaip su@tinga, daugiadimensivisung — kur svarbiausia yra kas
pasikeis ir kaip pasikeis. ,Inovacija yra bestkanti vere ir sckmé jgyta iS vartotaj, taip pat inovacija
yra ickju ir ziniy reiSkimas patiriantéékme dabartyje ar ateityjeétirinkos poreiky“ [10; 265]. Inovacij
sekmingumy ir efektyvuny salygoja daugelis veiksni ypa svarlis yra socialiniai, zmogiskieji aspektai,
bendradarbiavimas, rinkos situacija ir organizacijpasiryzimas veikti, kurti, dirbti. Pagal Europos
Komisija, ,Inovacija yra produkt, aptarnavimo ir asocijugtrinky jvairows atnaujinimas ir padidinimas;
produkcijos nauj metod; ijkarimas, tiekimas ir skirstymas; pasikeitimdiegimas vadyboje, darbo
organizavimas, darboalygos ir jgudziy jvedimas darbuotojams® [29; 23]. Inovatyvipspokyius ir
naujausi Ziniy panaudojim orientuotosimores yra Saliesukio ir ekonomikos augimo pagrindas,
produktyvumo Saltinis. YpatingreikSne inovacijosigauna Siuo metu — vykstant globaliems neigiamiems
ekonomikos pok§iams. Vis stipriau pasireiSkiant pasaulinei finaksizei, kurios poveik jau pajuto ir
Lietuva, tik inovacijos gali garantuoti iSlikianir plétra. Inovacipy procesai yra tarsi nesibaigiantis tiltas,
kuris tvirtais rySiais turi sujungti valstgpregionus, vergl pramor, moksh, kultira. Regiom plétra ir
vystymasis yra svarbus valsggouzdavinys ir vienas iS kertinespeki, nes tolygus regianvystymas,
socialinip bei ekonomini skirtumy mazinimas tarp regiaon uZtikrinamas per inovacinius procesus
imorése, per zinj infrastruktiros tobulinima, verslo rySiais su mokslu, universitetais, kolegijs ir
mokymojstaigomis.

Inovacirg veikla galima apiladinti kaip kompleksip proces, apimant naujovés sukirima,
paskleidim, ir panaudojim. Inovacire veikla taip pat yra sutinga dinamig sistema, kurios efektyvumas
daugiausia priklauso nuo inovaémveiklos vidaus mechanizmo ir nuo javeikos su iSorine aplinka.
Kaip pastebi knygos ,The Innovation Handbook. Hoov develop, manage and protect your most
profitable ideas" redaktorius Adam Jolly ,Tam, katkminga inovacija bty sukurta, paskleista ir
panaudojama, reikalingas yra derinys: iSteklgmogiSkyju, finansiniy, irenginiy), Ziniy (igudzZiy ir
patyrimo) ir inovaciny vadybiny gelgjimy (strateginiai ir prognozavimo). Paskutinis yra lamas
veiksnys inovacijos vykdyme, nes vadybiniai gebai suteikia padidirg jzvalgy verte naudojam
inovacijos procese” [36; 218]. Kertinis faktoriusvieiksnys inovacij procese yra Zmogus, jo ggimai,
Zinios. Inovacigs veiklos vidaus mechanizmas gpa 6 pagrindines fazes, kuriog/eikauja tarpusavyje

ir yra lygojamos zmogaus (1 pav.):
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NAUJOS IDEJOS NAUJOVES NAUJOVES
ATSIRADIMAS » SUKURIMAS IR »| PANAUDOJIMO METODU

PIRMINIS DIEGIMAS PASKLEIDIMAS

A 4

NAUJOVES NAUJOVES NAUJOVES
SENEJIMAS IR < NAUDOJIMAS IR < PASKIRSTYMAS TARP
BAIGTIS, VARTOJIMAS NAUDOTOWJ IR
SUNYKIMAS VARTOTOJU

1 pav. Inovacies veiklos fazs
Saltinis: [34; 13]

Vidiniame inovacij jgyvendinimo mechanizme, konkfeje imorgje ar organizacijojeaseikauja
daugelis subjekit — savininkai, vadovai, specialistai, darbininki@i, savo ruoztu gygoja ir personalo
poveikio darym inovacijoms, kuriamos vidi#s nuostatos, kurios vad@yagalba privalo iti nukreiptos
inovacijoms pozityvia linkme, suformuluotos teigiasn personalo nuostatosékBingiems inovacij
procesams, be abejo, did@aka turi ir imonems, kompanijoms iSorénaplinka ir inovaci politika, kurg
formuoja ir igyvendina valstyés ir savivaldos institucijos (Lietuvos Respublik&gimas, Lietuvos
Respublikos Vyriausyh ministerijos —Ukio Ministerija, Svietimo ir Mokslo Ministerija, airiciy
administracijos ir savivaldys) perjvairius teigs aktus, strategijas ir programas. Teigiama, kaalstyk:
privalo padti inovatyviomsimorems, yp& mazomgmorems, kurios susiduria su didesne rizika, finans
trakumu — su tuo, kas bendrai vadinama rinkos trikdzigokiems rinkoms trikdziams Salinti valségde
naudojamijvairis mechanizmai — tai galitb subsidijos arba dotacijos, taip pat finanszinerija:
mikrokreditai, garantijos, rizikos kapitalas® [38]. Zinoma valstybs pagalbamorems, kurios ruo$iasi
uzsiimti inovacine veikla, yraiina ir labai svarbi.

Inovacijy apibezimy jvairove liudija aktualum ir svarly Siy proces, nenuostabu, kad ir daugelis
mokslininky pabgzia, jog Siuolaikiégmis slygomis tik inovacijos gali garantuoti iSlikinir plétra.
Inovacijy procesuose vyrauja nuolatinis dinamiSkumas, koksgkumas, strateginisgstymas ir veikla
— naujp produkty ar paslaug sukirimui reikalingi Zmogiskieji, organizaciniai, vadyiai, techniniai

aspektai, taip pat tinkamas yiSiy aspek pritaikymas ir panaudojimas.

1.1.1.Inovacip klasifikacija bei tim jvairove

Inovacijos gali lati labaijvairios prigimties ir jas galima klasifikuoti kelgana skirting pozymiy
pagrindu. Inovacij klasifikacija, kaip ir apibizimy ivairow, yra gana plati. Pateikiami tokie svarbiausi
pozymiai, kury pagrindu tikslinga klasifikuoti inovacijas [58; 4R
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* Inovacij kryptingumas,

e Inovacijy turinys ir poludis,

* Inovacijy mastai.
Inovacijy klasifikavimas pagal kryptinguangali bati jvairaus detalumo, jos galiab siejamos su
ekonominio gyvenimo sritimis (gamyba, paslaugoskyiplétra), socialinio gyvenimo sritimis (kuita,
mokslas, sveikata), technologijos pazangos sritifmé&ijo tipo technology ir naupy produkty kirimas,
kokybés gerinimas), taip pat ir su kitomis gyvenimo smis. Galima sakyti, kad inovagijturinys ir
pohidis reprezentuoja vidinius inovacijomsidingus mechanizmus, lemidns inovacigs veiklos
rezultat. Klasifikuojant inovacijas tokiu pozymiu i§; jvisumos gali bti iSskirtos socialias srities,
ekonomikos, politikos, technologijos ir kitos inavjias. Pereinant prie kito inovacijos klasifikavimo
pozZzymio — inovacijos mastai, svarbu pgti, kad tai atspindi inovac#s veiklos daugialypiSkumir jos
apiméiy jvairow.

Atsizvelgiantj inovaciy klasifikavimo pozymi jvairow, sialloma suformuoti universalinovaciy

klasifikacijos moddl iSskiriant galimas svarbiausias klasifikacinagpgs [34; 11]:

e Turinio prasme Produkto (nauwj galutiny produkiy sukirimas, gaminimas bei naudojimas);

Technologigs (nauy technologiy sukirimas ir taikymas); Socialés (ekonomini, valdymo,
organizacini struktiry sukirimas); Kompleksias (produkt, technologiny, socialiniy inovacipy
kompleksas).

« Jgyvendinimo lygio prasmeZmogus;Imores; Ukio Saka; Visuomehnir valstyks; Ekosistema;

Pasaulis.

« Jgyvendinimo masto prasmeVienkartires (tokios inovacijosigyvendinamos vien kari);

Daugkartires (gyvendinamos keletir daugiau kaxt).

* Naujumo lygio prasmeRadikalios (nauwj priemoni; sukirimas); Modifikuojarios (gerinimas ir

papildymas).

* Organizacini ypatyby prasme Vidaus organizaciis (inovacijos igyvendinamo proceso

organizavimas tik vienoje organizacijoje); Tarporgacires (atskin funkciju paskirstymas tarp
ivairiy organizaciy).

» PohidZio prasme Kiekybinés (naSumo, gamybos apim didinimas kiekybiniais aspektais);

Kokybinés (gamybos, valdymo kokgb gerinimas).

» Galutinio rezultato prasmd-undamentié (inovacires veiklos galutinis rezultatas yra mokslin

teorijja, pateikta rasSytine forma); EksperimeatinNremiantis moksline teorija sukurtas
eksperimentinis produkto pavyzdys); Bazi(eksperimentinio produkto pavyzdzio naudojimas

masinei gamybai konk&eje organizacijoje pirmp kart); Difuziné (kazkur jau gaminamo
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produkto gamybos patirties pritaikymas masinei dgaankonkreioje organizacijoje, tam tikrame
regione); §lyginé (masirgje gamyboje esa@o produkto dalinis modernizavimas ir atnaujinimas)

» Poveikio prasmeEkonominis (didjantis darbo naSumas, pelnas, gjaxios snaudos, digjantis

eksp.); Socialinis (ma&janti bedarbyst, socialiniy paslaug plétra); Ekologinis (aplinkos tarSos

mazjimas, ekologiny probleny sprendimas); Kompleksinis (ekonominio, socialimiekologinio

poveikio sintezuotas kompleksas).

Galima sakyti, kad toks inovagijklasifikacijos modelis tik patvirtina supratamjog inovacii
veikla pasizymi specifiSkumu ir daugialypiSkumu.i@aat galima pasteh ir tai, jog inovacijos ara tik
sukuriamy naup produkt; ar paslaug kratinys, tai ir yj gerinimas, tobulinimas, papildymas, pritaikymas
panaudojant Zinias. Be to, inovacklasifikavimas leidZia kompleksiSkai suvokti in@yas kaip sistem
turinciag kompleksin pohid;.

Kiti mokslininkai siilo iSskirti tokius inovacij tipus [37; 48]:

* Proceso inovacijos (technologsir organizacias)

» Produkto inovacijos (preliir paslaug)
Taip pat iSskiriami du poiiriai i inovacijas — tradicinis (linijinis) ir procesinislradicinis poziris
idiegimo, zinii panaudojimo. Sis tradicinio pa@¥io paremtas procesas vyksta individualiai, uzdaros
imoniy laboratorijose, o kiti veijai apie inovacy suzino tada, kai Si jau pasiekia ranlNors ir remiantis
tradiciniu poziriu, kur inovacijos sukuriamos igyvendinamos laipsnisSkai, dau Sis po4iris turi ir
trakumy:
1) Inovacip procesas savo prigimtimira linijinis — tai veikiau procesas savo prigimtiprimenantisi
visas puses besiSakojamhed, o ne linijini konvejei. Inovacija ®ra linijinis procesas, tai ne visada
moksliniai tyrimai, kurie paskui pawgami produktu. Inovacija — kompleksinis procesas, aug dalyl
vyksta lygiagréiai. Atliekami moksliniai tyrimai,sigyjami patentai, tobulinama vadyba, investuojama
gamybos technologijas.
2) Inovacij procesas éra racionalus, aiSkiai suplanuotas ir stimiuotas. Inovacij procesas negaliiti
visuomet aiSkiai suplanuotas, nes rizikos laipsisaomet islieka kuriant iigyvendinant inovacijas.
3) Inovacijos kra kokie nors fiksuoti, aiSkiai apiatti objektai. § jdiegimas @ra universalus, o paprastai
reiSkia esminius pakeitimus ir pritaikynprie aplinkos ar organizacijos konteksto.
4) Inovacija palieéia daugyk individy ir socialiniy grupiy. Efektyvusigyvendinimas priklauso nuoisi
skirtingy veikéju Ziniy, gekejimy ir organizaciny igudziy. IS tikryjy, efektyvi inovacig veikla galima per
bendradarbiavim su jvairiomis institucijomis — universitetais, mokslintyrimy bei inovacij centrais,
verslo sektoriumi, politiamis ir visuomeniamis organizacijomis, tik palaikant glawdys tarp vis; Siy

sfen yrajmanoma pasiekti konkurencipgranasun.

13



Procesinis po#ris i inovacip, priesingai nei tradicinis paais, traktuoja inovacig veikla kaip
kompleksin ir pasikartojant proceg, apimani naup idéju generavim, sklaidy, sintez ir diegimg
skirtinguose kontekstuose. Inovacija — dinaminisykos ir sprendim pricmimo procesas, kuris savo
prigimtimi yra nuolatos pasikartojantis, veikiamaataus spektro socialwir organizaciny veiksniy. Be
to, inovacijoms reikalingos zinios gai pasklidusios po organizagijr jos aplinkos socioekonomin
sistema. [vairiy sriciy mokslininkai pritaria, kad dabartis visuomens, Salies ar regiono esminis
vystymosi veiksnys yra zinios,ikybingumas, kas ir kuria inovacijas. i@ svarbus ir mikroklimatas
organizacijoje, kuris priverstvisa komand dirbti i$ vien.

Inovaciy strategas Larry Keeley igpbjo 10 inovaciy tipy, kurias suskirsti 4 kategorijas [40]:

1) Finang; kategorija— inovacip tipai: verslo modelis (kaipig kuriate pinigus?), tinklai iraguingos

(susijungimas ir bendradarbiavimas su kitomis komjpanis ctl abipusio naudingumo);

2) Procesokategorija — inovaaij tipai: jgalinantis procesas (kaip tu palaikai kompanijosigais
procesus ir darbininkus?), esminiai procesai (kaipukuri ir pridedi vert savo pasilymams?);

3) Pasulymy kategorija -inovacijy tipai: produkto rezultatai, produkto sistema, apg&imas;

4) Pristatymo kategorija — inovacij tipai: kanalai (kaip savo patymus nukreipsitei rinka?),

Zenklas (firmos pavadinimas), klignpatirtis (klient; atsiliepimai, kg jie jawia, kai bendrauja su

jusy kompanija).
1.1.2. Nacionaligs inovacij sistemos kompleksiSkumo svarba

Daugelio iSsivy&iusiy Vakam Europos valstyli socialirt—ekonomig gerow jau Siandien yra
tiesiogiai priklausoma nuo §i Saly nacionalini (ir regioniniy) inovaciy sistemy efektyvaus
funkcionavimo, nuo jose susikkaasiy inovacires kultiros tradicij, institucijy ir santykiy tarp skirting
veikéju — imoniy, vyriausylkes, darbuotaj, mokymo ir finansini institucijy — polndzio. Pagrindiniai
veikéjai, kurie fipinasi inovaciy plétros skatinimu Lietuvoje, inovagijpolitika, inovacij infrastrukfira,
jos karimu ir jgyvendinimu, yra LR Seimas, LR VyriausybLR Ukio ministerija bei LR Svietimo ir
Mokslo ministerija. Tam, kad nacionatimovacijy sistema (NIS) veikt efektyviai ir rezultatyviai, ttina
Siy atsaking uz inovacig plétra institucijy atviras bendradarbiavimas, paremtas diskupggrindu,
veiksmingas koordinavimas tarpydnstitucijy. Bitent ¢l to, valstyle, nesugebanti sukurti patrauklios
inovacires aplinkos, praranda galimybne tik pritraukti auk$t pridéting verk kuriantias uzsienio
kompanip veiklas, bet ir skatina zmones, o kartu ir naclimes imones judti globaliy inovaciny centi
link.

Nacionalire inovaciy sistema (NIS) kaip koncepcija profesionakkonomisi practta vartoti

pakankamai neseniai. Pagal Edquist (1997) pikarty Sis terminas pavartotas liteliedje susijusioje su
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sarysSiais tarp technologjj inovaciy ir ekonomikos pasiekimm Chris Freeman (1987) knygoje apie
technologip politika ir ekonomikos pasiekimus Japonijoje. Pagal Meeusen,Nacionalire inovaciy
sistema yra dalyui tinklas, sistema vieSajame ir préi@me sektoriuose, kuriveikla ir sjveika duoda
pradza, paketia ir skleidZia inovacijas bei jas integrugjaaujus produktus, naujus produkcijos procesus
ir naujas organizacines formas* [60; 3]. Galimarpaty, kad nacionaliés inovacijy sistemos dazniausiai
suprantamos kaip mokslo ir tyrimnstitucijy, imoniy, mokslo ir technologij parky, inovaciy centg ir
verslo inkubaton sveikos erdy¢, tatiau tai tik akivaizdziai matomi ir &piopiami inovaciy sistemos
elementai. Svarbu pantit, kad tai ir verslo asociacijos, bendruorégnsvietimo bei kuiitros jstaigos,
valdzios bei savivaldos institucijos. Tik viSiy jstaigy bendradarbiavimas, atviras dialogas gali skatinti
inovacines veiklas.

Labai svarbus aspektas yra ir tas, jog inovatywumonise, organizacijose, inovagirplétra
skatina ir kuliirinés tradicijos bei aplinka, kuri motyvuptdiegi inovacijas. Kaip teigia Adams R.,
»Organizacijos kulira galijtraukti ir kurti vizija, kurig galima pagsti taip, kuo skaidresnir Svaresa
vizija, tuo efektyvesni yra inovaciniai gghmai, kurie jgalina nauy idéjuy vystimgsi® [1; 34]. Suprantama
darbo aplinka, kuomet derinama organizacijos tkaltir strukfira, visuomet pakelia organizacij
aukstesp lygi pagal inovacijas. Be to,tkybingumas ir inovaciks idkjos dazniausiai organizacijoje
vyrauja iS darbo aplinkos faktari(pasitenkinimas darbu, skatinamos naujo§o&l motyvavimas,
personalo bendradarbiavimas). Svarbu ir tai, kaldlika organizacijoje atlieka vidé#s integracijos ir
koordinacijos funkcijas. ,Vidia integracija reiSkia naujnariy socializacijos proces riby apibgzima,
darbuotoy identiteto ir atsidavimo jausmo susiformawino tuo tarpu koordinacija apid#ia priimting ir
neleistiry elge$ bei uztikrina socialies sistemos stabilugh [57; 69]. IS tiknyju, kultara ir motyvuojanti
aplinka, daro subitil ir visa apimarit poveilf organizacijos nariams. Tai yra galingi faktori&yrie
iSaiSkina kas yra svarbu ir koordinuoja darbuptmgstangas. Pagrindinis nacionésinnovacij sistemos
pozymis yra tas, kad Zinios, ggimai, vertykes, kulfira, nuostatos, podiai, t.y. individo kompetencija
yra pagrindig sistemogeiga, o inovacija — produktyvi sistemos iSeiga.

Remiantis pateiktais nacionals)inovacijos apilizimais bei tai, kad daugelis institugcijtakoja
inovacines veiklas, skatina infrastrukfira ir plétra, galima pateikti nacionalés inovacij sistemos (NIS)

model:
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2 pav. Nacionalies inovacij sistemos (NIS) modelis
Saltinis: [69; 2]

Visi Sie nacionaligs inovacij sistemos komponentai yra hbgjisSkai tampriai susg ir susaistyti, jie turi
buti orientuotij inovacires sistemos vystigsi bei jos sulirima. Mokslininkai sutaria, kad neegzistuoja
ideali nacionalia inovaciy sistema (NIS), kaip ir neegzistuoja dvi vienodosviaciy sistemos — jos
visada priklauso nuo socioekonominio, istorinioght@ologinio ir kultirinio konteksto. Siai sistemai
visuomet taikomas lyginamosios ana$izprincipas, kuriuo siekiama nustatyti tam tikrustesminius
neatitikimus, apibdinti konkreios nacionalids inovacijy sistemos ypatumusalgginius privalumus ir
trakumus. Vienas bendriawsirodikliy, pagal kur atliekamas bendrinis Salipalyginimas yra suminis
inovacijy indeksas (Sll). Suminis inovatyvumo indeksas nar&gkkvienos Salies inovatyvumo laigsn
pagal daugelkriterijy, taip pat parodo kokie rysiai yra tarpikialy. Pagal sumininovatyvumo indeksg
generuojam pasitelkus dauggekiniy, kompetencij kirima ir naudojimy nusakatiy indikatoriy, 2008 m.
Lietuva (0.294) (2007m. — 0.294, 2006m. — 0.287Q520. — 0.273) atsiduria zemiau uz ES27 vidurkio
(0.475), téiau atitinka naujju ES Salp bendsja situacip. Vertinant sumininovatyvumo indekso (SlI)
dinamikq (2008), Lietuva patenk@ sckmingai besivejatiy (catching-up) ES Saligrup:. Taiau tol
sumin vertinimg nulkémé nuolatinis kehy indikatoriy, o bitent — mokslo ir technologij absolveni
skatius, zmoni, jgijusiy aukstji iSsilavinimg dalies bendrame dirb&mjy, skatius. Lietuva lenkia
Turkija (0.205), Bulgarg (0.221), Rumung (0.277), Latvij (0.239) bei nezymiai Kroatjj(0.293), o Siek
tiek atsilieka nuo Lenkijos (0.305), Slovakijos3p4), Vengrijos (0.316) bei Maltos (0.329) [19; 5BB
Salys pagal inovacines veiklas suskirstytdggrupes:

« Inovacijy lyderiai (nnovation leadens- Svedija, Suomija, Vokietija, Danija ir DidZidfiritanija;
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* Inovacij Salininkai (nnovation followerys — Austrija, Airija, Liuksemburgas, Belgija, Praiaga
ir Nyderlandai;

 Vidutiniski novatoriai Moderate innovatods — Kipras, Estija, Slanija, Cekija, Ispanija,
Portugalija, Graikija ir Italija;

* Besivejagios Salys (Catching-up countries) — Malta, Vengriflovakija, Lenkija, Lietuva,

Rumunija, Latvija ir Bulgarija.
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3 pav. ES suminis inovatyvumo indeksas (SlI) psajed
Saltinis: [19; 3]
European Innovation Scoreboard (2008) duomenip@agal inovacij paskaf indikatoriy grupe,
Lietuva atitinka ir virSija ES27 viduikpagal tikslijy ir inZineriniy aukStojo mokslo absolvanskatiy
(60.3, ES27 vidurkis 40.3), pagal zmonturinciy auksgji iSsilavinima, skatiy (28.9, ES27 vidurkis
23.5), pagal gyventgj20-24m. turigiy bent vidurin idsilavinimg skatiy (89.0, ES27 vidurkis 78.1). $i
keliy pagrindiniy indikatoriy didéjimas ir nulemia, kad Lietuva patenkakmingai besivejatiy ES Sali
grupe. Paradoksalu, t#gau pagal inzinerinj ir tiksliyju aukStojo mokslo doktoramtrenginy Lietuva
atsilieka nuo ES vidurkio — (0.61, ES27 vidurkid& 1), o ir darbuotaj dirbartiy vidutiniSky ir aukstjy
technologijj gamyboje skaius rera aukStas (2.44, ES27 vidurkis 6.69), taip pataibuotoy dirbartiy
aukstyy paslaug bei Zinyy sektoriuje skaius réra aukstas (8.19, ES27 vidurkis 14.51). Vadinasinta
pastebti neatitikimus Lietuvos aukStojo mokslo sistembjginant sujsidarbinimo galimybmis rinkoje.
Specialist parengiama virSijanyjpaklaug, neatsizvelgiant valstyles poreikius;ikio konkurencingumo
rodiklius, o gal jie rengiami daugiausia ,ekspdftiagal ziny kirimo indikatory gruge, Lietuva taip pat
atsilieka nuo ES27 vidurkio: valsty® iSlaidos MTTB (Moksliniai tyrimai ir technologia plétra)

procentais nuo BVP (Bendrasis vidaus produktasymed atsilieka nuo ES vidurkio (0.58, ES27

2 Moksliniai tyrimai ir technologia plétra (MTTP) — sistemingai atliekamasrigbinis paZinimo darbasgskaitant Zmogaus,
kultaros ir visuomeas pazinina, ir Sio pazinimo panaudojimas prakims reiknems. MTTP apima fundamentinius tyrimus,
taikomuosius mokslinius tyrimus ir technolagplétra.
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vidurkis 0.65), taéiau verslo iSlaidos gerokai atsilieka nuo ES vidorg0.23, ES27 vidurkis 1.17). Pagal
verslumy ir inovacijas, European Innovation Scoreboard &@fluomenimis, Lietuva atsilieka nuo ES27
vidurkio: maz; ir vidutiniy imoniy (MV]) skatius kuriartiy inovacijas (17.7, ES27 vidurkis 30.0), mazos
ir vidutinés imores (MV]) idiegusios produkto arba proceso inovacijas (1952 7Evidurkis 33.7), MY
idiegusios organizacines arba marketingo inova¢@as, ES27 vidurkis 40.0) [19; 51].

Galima apibendrintai teigti, kad Lietuva inovacigsrityje rera stipri, rodikly duomenys
dazniausiai yra zemiau uz ES vidyrktiau Lietuva zing ir mokslinio potencialo srityje lenkia tokias
stiprias 3alis kaip DidZioji Britanija, Danija, Vighija, Svedija, Suomija. Kyla klausimas ar yraaiea
pusiausvyra tarp iSsilavinimo kok§h ir igijusiy ta iSsilavining asmen skatiaus? Lietuvos po#riu, ta
pusiausvyra praranda vertRemiantis Lietuvos inovagij sistemos atliktais ekspertiniais vertinimais
.Lietuvos inovacij politikos ir pagrindini jos nuostai jgyvendinimo studija®, galima teigti, kad
stokojama koordinacijos tiek inovagijpolitikos formavimo, tiek josgyvendinimo procesuose, tdd
daugeliu atvej inovaciy politikos dokumentuose numatytos iniciatyvos Isieneveiksmingos él ju
koordinavimo ir adekvataus finansavimo stokos. ¥ierySkiausi Lietuvos nacionaliés inovacij
sistemos stiptjy pusiy — auksStos kvalifikacijos darbaga bei iSpitota aukstojo mokslo sistema —
netampa nacionalés inovacij; sistemos privalumu, nes nesukurti efekiyvziniy sklaidos ir kirimo
mechanizmai, o Zzigi panaudojimui ir transformacijaij produktyvisias Zinias stokojama ir
antreprenerisk gekejimy bei naujo verslo irimo paskai. Taip pat paliziama, kad silpnai iSvystyta
naup moksliniy ir taikomyjy Ziniy, orientuot, i inovacijas, kirimo ir sklaidos infrastrukira, neiSvystyta
inovacijy finansavimo strukira, nepakankamai skatinama intelektualios antrepysis kulfira,
inovacijy politikos, skatinatios verslo ,socialini tinkly“ vystimasi, stoka ir teisiés administraciés
aplinkos pasyvumas inovagiyystymo atzvilgiu [38; 64]. Svarbu patiti, kad tarp Lietuvos aukstojo
mokslo ir verslo sektoriaus pastebimas didelisrale, iSsilavinimo ir zinij potencialas nepritaikomas
verslui, kuris gadty kurti inovacijas, o ir verslas per mazai investupjmokslinius tyrimus. Norint
padidinti mokslo zini taikyma inovacijoms versle, tiina keisti tiek auksStojo mokslo veiklos praktikas,
tiek skatinti priv&iy mokslo tyrimy, paslaug ir naujomis technologijomis pagty imoniy kiirimasi.

Apibendrintai, galima pasakyti, kad nacionafinnovacij sistemos #rimas rera tik valstyles
uzdavinys, nors jai iSlieka esminis inovacijas sl@tiy ir bendradarbiavim jgalinartiy institucijy
karimo uzdavinys. Tai vig susijusi veikéju — verslo imoniy, asociaciy, profesing ir Kultdriniy
bendruomeny, savivaldybi, mokslo instituciy, mokykly, galiausiai kiekvieno pili#o uzdavinys. Ar
inovacijy aplinka bus patraukli, priklauso ne tik nigtatym, institucijy efektyvumo, bet ir nuo verslo
imoniy elgsenos - atvirumo bendradarbiavimui, etiSkupesitikejimo ir noro kurti didesa verg. O

nacionalirt inovaciy sistema gali skatinti, spartinti Sias veiklas, walama kokybiSkas mokslo
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institucijas, kompetentingas inovacijparamos ir technologjj perdavimo organizacijas bei atyir

inovacijomsijstatymy baz.

1.1.3. Regionia inovaciy sistema — inovacés veiklos potencialo didinimas

regioniniu lygiu

Regioniniai inovacij procesai pastaruoju metu susilaukia ypatingo muk&ly demesio,
pastebimas ir nuolatos augantismsys inovacijoms regioniniu lygiu, nes diddalis tarptautiniu lygiu
reikSmingy inovaciy remiasi konkr&oje geografiSkai koncentruotoje vietgg sutelktomis ziniomis,
nusistoejusiais produktyviais konkretaus miesto ir regiorgkeéjy rySiais bei susiformavusiu unikaliu
regiono socialiniu kapitalu. Regiono lygmenyje \aydt inovacijas svarbiausiastrdesys sutelktag
imones, kurios savo veikloje vadovaujasi Ziniomas, $tengdamos paversti produktais, taip pat ypating
vietag uzima mokslinis potencialas tame regione (unitetgs, mokymo institucijos, tyrimo centrai), kuris
atsizvelgdamas regiono poreikius ugdo ir rengia specialistus.vimjoms palanki aplinka regione taip
pat kuria kolektyvinio mokymosi samprata, profesinnokymo ir Svietimo sistema, regiono darbo
santykiy sistema, vyraujantimoniy strukiira, nusisto¥je santykiai tarpimoniy, regiono finansiés ir
kredito rinkos bei socialis vertyles regione.

Mokslininkai iSskiriajvairius regionigs inovacij sistemos (RIS) apibzimus, t&iau pagrindinis
faktorius iSlieka tas, kad konkiieje erdwje sutelktos specializuotos zinios, darkkgg ir kulfirinis
kontekstas sudaro palankiagygasinovacip plétojimui. Asheim B.T. palizia, kad regioniés inovacij
sistemos (RIS) pagalba, ,.... fitmnovacire veikla didzaja dalimi grindziama vietiniais istekliais, tokiais
kaip specializuota darbo rinka ir darlkgd, tiekjy sistema, unikali skirtingZiniy kombinacija, vietiniai
mokymosi procesai, vieté#s bendradarbiavimo tradicijos ir antreprenerisSka&iqis, paramos ageinos
ir organizacijos bei svarbus Klienir vartotoy dalyvavimas Siame procese” [3; 41]. Taip pat palma,
kad regioniis inovacij sistemos (RIS) formulavimas turito suprastas tokiame kontekste, kur politikos
karime svarba vietg turi uzimti sisteminis vietinio mokymosi procesaigsetjimas, kuris apsauget
inovatyvuny bei konkurencinius pranasumus regiono ekonomikbjéaip patitraukia bendradarbiavign
tarp firmy inovacireje veikloje, zini kiirima, sklaich tokiose organizacijose kaip universitetai, kolegljj
tyrimy institucijos, technologij perdavimo agentos, verslo asociacijos ir finamsinstitucijos. Sios
organizacijos turi labai svatbkompetenciy, kurios kuria darboega, suteikia reikaling finansavim bei
palaiko regiono inovacijas. Zinoma, skirtingos &lemeni kombinacijos gali sukurti tiek stipri tiek
silpng sistema inovacijos aplinkai.

Regionirt inovaciy sistema (RIS) yra grindziama vieSu ginrartojimu ir naudojimu tokiose
institucijose, kaip vieSos laboratorijos, univestai, technologij perdavimo organizacijos, inkubatoriai,
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mokytojai ir kiti tarpininkai. Raktag sckminga regionire inovacijos sistem (RIS), pagal Cooke P., yra
»...Savaime organizuojanti, atvira sistema, kuriatnasias Zinias paveéra kryptinga linkme, kur jos
sekmingai tampa naudojamomis Ziniomis pelningoje ey rinkoje, taip patikinija naujas zinias —
technologines, mokslines afifgbines” [13; 3]. Vadinasi, Zinios visuomet tufitbnaudojamos, turi teti
pritaikomumo princip, kad ity sukurti nauji produktai. Zinios kaip ekonominisuesas yra unikalios
savo atsinaujinimo paiolziu ir laipsniu. Skirtingai negu material iStekliai, naujos zinios kuriamos
jungiant esansiasjvairiy tipy Zinias, téiau pastagjy vere dél to nesumaga. Atvirksiai, kuo pl&iau ir
intensyviau Zinios paplitusios, tuo didegn verg. Taip pat regionié inovaciy sistema (RIS) reikalauja
skaidrumo ir atvirumo tarp tiriagpy ir naudojamyju Ziniy. Svarly vaidmern Siame procese vaidina ir
valstylke. Vyriausyle taip pat gali pagti Sioms sistemoms veikti efektyviai, jas vystytaginaudojant
politika kaip priemone, kuri sumazinpolitinius konfliktus, ypa tuos, kurie sustjsu zmonij gerove, bei
sukurti inovacig kultira, kuri baty atvira ir skaidri visiems ve#ams bei institucijoms. Mokslininkas
pasisako tiek uz laisvrinkos ggu veikima, tiek uz aktyw valstykes institucipy dalyvavima, netiesiogiai
koordinuojant regioninio lygio ekonominius procesi®egionis inovacij sistemos #&rimas ir jos
efektyvumas labai svarbus visiems regionams, rledaip galimas ekonomikos tolygus vystysis
regionuose, aukstos péithés verts kirimas, kokybiSk produkt ir technologij diegimas bei, Zinoma,
nauj darbo viety kiarimas ir specialist rengimas. Pazymima, kad Europoje tik Svedija irvegija turi
aiSkiai apibéztas regionines inovaaqijsistemas (RIS), kurios kuria strategijas naciomaliygiu. Taigi,
galima pripazinti, kad regionéninovacip sistema (RIS) — tai politikos integratoriai taipig karéjy, Ziniy
vartotop ir vyriausyles — kurie jau dabar stato pamatus naujai visuomenei

Regionirts inovacijy sistemos valstyds politikos formuotojams paso alternatyw ir
kompromisin poziiri i konkurencingumo politik ir tampa patraukliu regionés politikos instrumentu.
Regionire inovaciy sistema pastaruoju metu daznai suvokiama kaipepeii; region; plétros priemoa,
taciau, kita vertus, periferiniai regionai dazniausmusiduria su inovacijomsabny iStekliy (ypa
specializuai Ziniy, profesionaly institucijy ir mokymo jstaigy) stygiumi. Tokie iStekliai dazniausiai
nafiraliai koncentruojasi didesniuose miestuose, kymaitiiros liberalesés, kompetencijos tinkamesn
bei aplinka inovacijoms priimtinesnlIS tikryjy, besivystatiy Saliy regionirés inovacijy sistemos tuity
buti kuriamos miesto arba miesto metropolinio regigragrindu. Tai reik$t kad regioniads inovacij
sistemos pagrindas yra miesto sritis, négeft joje potencialiai galima sutelkti esminnovacire
kompetency. Mazai tiketina, kad Mtina inovacijy infrastruktira susiformuos periferéje kaimo
vietowje.

Analitiniu ir politiniu aspektu svarbu yra iSskirtrijy pagrinding tipy regionines inovaaij
sistemas (RIS). Asheim B.T. ir Isaksen A. (2002kisa tris pagrindinius regionines inovacgistemos

tipus tam, kad pabity savoky jvairow ir empirin Sio fenomeno gausunf3; 43]:
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1. TeritoriSkai ,jaugusi® regionia inovaciy sistema (angl.territorially embedded regional
innovation systein Tokiuose regionuosgnones savo inovacin veikla pagrinde grindzia vietos
mokymosi procesais, kuriuos skatina geografinisjadimis ir kultarinis artumas, tdau jos neturi
saveikos bei tiesioginio rySio su zinias kurtémmis organizacijomis. Kaip pavyzdys tokios
inovacijy sistemos gali iiti originalis industriniai ,treéiosios Italijos* regionai. Sis regionia
inovacijy sistemos tipas gana artimas Cooke P. (19§&ssroot RISterminui.

2. Regiono tinklirt inovaciy sistema (anglregionally networked innovation systenimores ir
organizacijos yra socialiai ir kuitiSkai ,jaugusios” konkr&ame regione, kuriam yraadingi
vietos lygio mokymosi procesai. Tokia sistema pasiZzaiSkesne institucine infrastruika, kuri
stiprina region, taip patcia daugiau mokslimi tyrimy institucijy, konsultacini ageniry ir Kity
vietinio lygio organizacij, kurios yrajtrauktosi imoniy inovacinius procesus. Klasikinis tokios
regionires inovacijy sistemos pavyzdys — Vokietijos Badeno-Wurttembetgore, kurioje
sutelktos bendros didgiy pramors imoniy, tyrimy instituty ir savivaldos instituciyj bendros
inovacires paggos. Cooke P.j$egionires inovacijos tip vadina ,network RIS*.

3. Regionalizuota nacionakninovacijy sistema (anglregionalized national innovation systgn$i
sistema skiriasi nuo kjtsisteny kelias aspektais. Pirma, Si institugiregiono inovacij sistema
yra giliai integruotg nacionalinio lygio sistemir yra jai pavaldi. Tokioms regiondms inovaciy
sistemoms priskiriami mokslo parkai, technopollaiyiuose dazniausiai sukoncentruoti dig#i
kompanip mokslo ir tyrimy padaliniai. Be to, mokslo parkai pasizymi silpnemietinio lygio
bendradarbiavimo su aplinka galingybis, kurio paseki yra neskmingas regioninio lygio
imoniy vystymas, tinklies siveikos bei mokymosi procegsstoka. Antra, Sioje sistemoje
bendradarbiavimas tarp veéjl remiasi linijiniu modeliu, daugiau bendrauja paoasveiklos
srities profesionalai nei zmés iS skirting; veiklos sréiy. Cooke P. toki valstykes veikiany
inovacijy sistema vadina ,dirizistine regionine inovagijsistema“ (angl. dirigiste RIS). Tokiose
sistemose inovatyas tinklai paprastai kuriami vieSojo sektoriaus i@igva, 0 veikjuy
bendradarbiavimas ¢éra pakankamas ir neturi élamingam inovaciy procesui kbtino
spontaniskumo elemento.

Taigi pasaulyje pastebima plati regionirinovaciy sisteny jvairove. Nors daugelyje Saliregionires
inovacijy sistemos yra aiSkiai ap##tos, t&iau Lietuvoje ir jos regionuose vis dagra susiformavusi
inovacijy sistema, nepaisant to, kad jau egzistuoja i&esrisi $ios sistemos elementai. Salies region
imores ir veikejai vis dar nepakankamai suvokia inovaayarl ir savo veikd orientuojaj sritis, menkai
susijusias su inovadj kirimu. Regionuose veikia daug smujkir menkai kooperaciniais tarpusavio
pasitikejimo rySiais susijusi veikéjy, o pradig iniciatyva kurti regionines inovagijsistemas, inovatyvius

veikéju tinklus daugiausia nuleidZziama ,i$ virSaus" — @&dzios institucij. Taigi galima pasteldi, kad
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Lietuvoje besiformuojanti regionéninovacijy sistema savo palziu iSlieka atiausiai regionalizuotos
nacionalires inovacij sistemos tipo (Philip Cooke‘o vadinama dirizigtiregionire inovaciy sistema),

kuomet valstybs vaidmuo valdant inovacijas yra bene ryskiausias.

1.2. Tinklinio bendradarbiavimo infrastrukt ara

Siuolaikireje visuomegje, vadinamoje Zini visuomegje, pagrindiniai geroy, darm bei pktra
uztikrinartiy veiksniy yra zinios, zmogiskasis kapitalas beideka kuriamos inovacijos. Buvo pateikta
aibé apibezimy, kuriuose atsispindi inovagijsvarba bei reikalingumas. Inovacijos — vienay&lsiausi
veiksniy, grandzi, galirtiy sujungti verslo, mokslo, pramésbei gamybos procesus, kurie lemia egmin
visuomens, valstyles ar regiono ekonomigsocialin-kultarini konkurencingurg bei geroy. Verslo ir su
verslu susijusj organizaci, mokslo instituciy tinklai daro vis didesnpoveil§ Siuolaikinei ekonomikai,
regiony plétrai ir sulaukia vis daugiau mokslinink verslininky ir ekonomires politikos formuotaj
demesio. Bendruoju atveju tinklas yra striule, kurg sudaro tam tikrais rySiais sustjnklo elementai.

Inovaciy sistema apileziama kaip element bei fveikos mechanizm visuma, sudaranti
prielaidas zini transformavimui naujus produktus bei paslaugassuddaro trys lygiai: inovaajj politika
— inovacires paramos organizacijosijmones. Inovacigs paramos organizacijoms priskiriamos inowacij
ir verslo centrai, mokslo ir technologijparkai, verslo inkubatoriai, ag@mnbs, finansigs institucijos,
konsultaciis imores bei asociatyvies verslo organizacijos. inovacijy paramos paslaugas teikéan
organizaciy ekonominis vaidmuo yra mazinti rizksusijusa su inovaciy plétojimu rinkos alygomis,
nes lutent rinka ir ekonominiai interesai galiausiai lanmovacij; veiklos tikslinguma, apimi, tempus ir
forma. Taip pat di organizaciy veiklos kryptys yra teikti inovaajj paramos paslaugasorems ir
organizacijoms, kuriaimoms ir jgyvendinadioms inovacijas. Vadinasi, vienas igoniy pagrindini
konkurencingumo didinimo efektyyipriemoniy yra ju inovacires veiklos aktyvinimas ir skatinimas. Sio
proceso pagrindgs dalyvs yra verslojmonés — inovaciy diegjos, imores ir mokslo institucijos —
inovacijy Saltinis bei, kaip buvo méta, inovacij paramos paslaugas teikt&&s organizacijos.

Svarbu ir reikSminga apiblinti tas organizacijas, institucijas, kurios datiesiogire itaka
formuojant ir pktojant inovacinius procesumorese, kurios remia verslo sektoriaus egzistayipalaiko
besikuriagias imones bei skatina bendradarbiayitarp skirting: sektoriy. Apibendrinsime inovaaj
centiy bei verslo inkubatoi reikSmingum, o sekatiuose skyreliuose aptarsime mokslo ir technoipgij
parky vystymosi tendencijas, apdaime integruai mokslo, studij ir verslo centy koncepcijas bei
pateiksime verslo klastersavokos aspektusyjkiarimosi gaires.

Lietuvos verslo tarptautinio konkurencingumo didias intensyvinant nawj technologini

sprending ir organizacinj iniciatyvy jgyvendinimy versle — viena iS esmingalyguy Lietuvai integruotig
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globalines erdves. Inovacijos, technologinis beddrhiavimas, nauj technologiy isigijimas ir
pardavimas yra sfera, kuriojgmores gaéty aktyviai pktoti savo tarptautinius rysius ir kooperagijoctl
butent Siems uzdaviniams sgpti sukurti inovaciniai centrai. Inovacijos capfaskirtis — tenkinti nauj
besiformuojatiy verslojmoniy poreikius vystant ir pateikiaritrinka naujus technologinius produktus ir
paslaugas, skatinti naujpukstju technologij imoniy, susijusy su didele veiklos ir investigjj rizika,
karimasi. Pagrindiniais inovaay centn tikslais galime laikyti Siuos: 1) formuoti inovagi politika
regione; 2) paremti pradedaas inovacines firmas; 3) surasti partgeBuropoje bendrai veiklai bei
bendram technologijkarimui ir tobulinimui; 4)isigyti poreikius atitinkatias inovatyvias technologijas;
5) surasti pirkjus sukurtoms inovatyvioms technologijoms; 6) gauofibormacip apie domina&ias naujas
technologijas bei technologijplétros tendencijas Europoje; 7) dalyvauti tarptautasie inovaciniuose
projektuose. Dabar Lietuvoje veikia Sie inovacgentrai: Lietuvos inovaajj centras (LIC), Kauno
regioninis inovaciy centras (KRIC).

Lietuvos inovaciy centras buvgregistruotas 1996 m. vasario 1 d. kaip ne pelnarmiggacija, kuri
1997 m. reorganizuota vieXja jstaig. VieSoji jstaiga Lietuvos inovaajj centras yra nepelno
organizacija, teikianti inovaajj paramos paslaugas verslmorems, mokslo ir studyj institucijoms,
Lietuvos verslo asocijuotoms strakbms ir verslo paramos organizacijoms. Lietuvosvaaiy centro
misija apibéZziama kaip teikti inovaaij paramos paslaugagjyvendinant Lietuvos inovacggnikio plétros
politika. Pagrindinis strateginis tikslas — didinti targtaiy Lietuvos verslo konkurencingum
intensyvinant nawj technologini sprendin ir organizacinj iniciatywy igyvendinimy versle. Sis tikslas
skaidomag dalykinius tikslus: 1) Aktyvinti inovacigverslo gtra, didinantimoniy pasirengim priimti,
formuoti ir jgyvendinti inovacijas; 2) Spartinti pazangnokslo pasiekim komercializavim, aktyvinant
naujp technologiy, idéjy ir metod; komercin pritaikyma versle, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant
jau egzistuojatias lietuviskos kilmds technologijas, produktus ir technologinius proses3) Mazinti
inovacijy igyvendinimo rizily, didinant inovaciy plétra suinteresuat pusi savitarpio supratim ir
multiplikuojant £kmingus inovacinius sprendimus verslo stimkse atskiruose regionuose [47].

Svarbu pahizti, kad Lietuvos inovaai centras taip pat skatina ir stiprina Lietuvos nhioks
potenciad, naudojasi stipriomis mokskmis tradicijomis, siekia pagerinti Salies ekonogniveikla,
sukurti nauy darbo viet ir uztikrinti visiSka Lietuvos integracy i tarptautig rinka. Lietuvos inovaciy
centras veild organizuoja tik projekt pagrindu, dalyvauja konkursuose, teikia projeldiparaiSkas pagal
Europos $§jungos, Kkity tarptauting organizaciy bei Lietuvos valdzios institueij administruojamas
programas, ir laigus konkursus gaunamas veiklos finansavimas. Rgdgeyra vienas iS strateguni
Lietuvos inovacinio centro veiklos organizavimo nmipy. Taigi vykdydamas veikl LIC glaudziai

bendradarbiauja sivairiomis institucijomis ir organizacijomis. Galimgakyti, svarbiausia yra tai, kad
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vykdomi projektai teikt konkretia ir realia naud, Lietuvos verslui ir mokslui, skatiatSiy sisteny
bendradarbiavimy uztikrinty inovaciy sklaidy ir juy panaudojim.

Inovacijos centy, verslo informacijos cenirfunkcijos yra paéti verslo strukiiroms pétoti savo
produktus ir paslaugas ne tik Lietuvoje, bet irztisri traptautines rinkas, ieskoti partnesavo verslui
plétoti. Dar vienas gana veiksmiggr perspektyvi biudy aktyvinti socialig-ekonomig raidh, spesti
aktualias verslo skatinimo, inovagijplétojimo bei uzimtumo problemas ypaegionuose yra verslo
inkubatoriy sistemos sukimas bei y veiklos tobulinimas. Verslo inkubatorius — tai mes apskrities ar
keliy savivaldyby teritorijoje veikianti vieSoji jstaiga, kuri inkubuojamiemstkio subjektams
lengvatirtmis slygomis nuomoja patalpas, techainr biuro jrang, teikia verslo informacijos,
konsultavimo ir mokymo paslaugas. OECD knygoje ,jBass incubation. International Case Studies*
pabgéziama, kad ,Verslo inkubataritikslas yra paéti verslininkams atsidaryfmones ir jas toliau vystyti.
Inkubatoriai siekia appinti darbo erdy specifiniais pramos elementais bei firmomis, tuo tarpu
apripina besikuriatias imonesijrenginiais, biurojranga, teikigjvairiy formy konsultacijas susijusias su
verslo planavimu, valdymo aspektais, fingnaldymu bei suteikia galimybbendradarbiauti su kitomis
verslo strukiiromis, p tinklais” [9; 7]. Taigi verslo inkubatorius — taieta, kur susikoncentravusios naujai
isikarusiosimores, o jo tikslas — suteikti Siommorems jvairiy paslaug, padsiartiy joms isgyventi ir
plétotis.

Svarbi verslo inkubavimo pradinialbuvo zymi JAV kompanija Fairchild Corporation, kiB57-
1970 m. tiesiogiai ir netiesiogigtakojo 35 nauj firmy steiginy, jskaitant toky dabar zymi kaip
kompiuteriy jrangos lyder — Intel ir puslaidininki gigantas — National Semiconductor [73]. Europos
Komisijoje jkurtoje Verslo inkubaton duomem bazje yra priskatiuojama daugiau kaip 700 verslo
inkubatoriy, kurie veikia 25 Europos aftingos Salyse bei Norvegijoje, Islandijoje ir Lieh&teine.
Lietuvoje verslo inkubatoriai pragg kurtis 1998 m., tuomet, kada tais ¢@as metais Lietuvos
Respublikos Seime buvo priimtas Smulkaus ir vidativerslo jstatymas. Taip buvo sukurtos teisn
prielaidos verslo inkubatayiatsiradimui Lietuvoje. Pirmjj verslo inkubatorj Lietuvoje su LRUkio
ministerijos pagalba 1998 nikirée Kauno Technologinis Universitetas¢iu nuo 2007 m. jis prag
veikti kaip Technologij parkas. Siuo metu Lietuvoje veikia 7 verslo inkiaiiai: Vilniuje, Siauliuose,
Panevzyje, TelSiuose, Alytuje, Visagine ir KaglRadoje. Kartu su Verslo informaciniais centrais,
esariais beveik kiekvienoje rajono savivaldyb, jie sudaro vieSojo verslo informavimo tiaklkurio
pagrindinis uzdavinys — didinti konkretaus regiveosium.

Taigi vykstantys spalis pokyiai ir iSaugs aplinkos kompleksiSkumas w&x suvokti, jog tik
bendradarbiaujanivairios srities sektoriams, palaikant rySius tarpksio ir verslo sistem plétojantis

inovacijy paslaug organizacijoms (inovagajj centrai, verslo inkubatoriai, mokslo ir technojagparkai,
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integruoti mokslo, study ir verslo séniai), tinklams galimas produktyvumo ir gyvenimo kibés
augimas, spartesrekonomirt ir socialire plétra ne tik valstybs, bet ir regiono lygiu.

1.2.1. Mokslo ir technologijparky bendrieji bruozai ir vystymosi tendencijos

Galima sakyti, kad inovacijos tampa vis labiaklatisomos nuo sklandaus didele turiiniy
jvairove pasizymitiy organizaciy tarpusavio bendradarbiavimo, nuo supratimo, kadklitié
organizavimo forma pégiausia sujungti skirtingus veijus, ju zinias bei patift bendrai inovacinei
veiklai. Mokslo ir technologij parkai populiaks visame pasaulyje, kuomet mokslo ir verslo siseemo
bendradarbiaudamos tarpusavyje kuria askd$ technologijas, naujus produktus ir paslaugasjas,
kokybiskas ir kvalifikuotas darbo vietas, tobulimaoniy veikla bei skatina inovacinius procesus. Tai savo
ruoztu, uztikrina valstys ir regiono ekonomirsocialin konkurencingury, skatina darnaus vystymosi
plétra bei augim.

Jau XX a. 6-0jo deSimtnim pradzioje JAV mokslininkai ir verslininkai supoa kad moderniog,
ateif orientuotos ekonomikoslsmingai raidai tinos inovacini produkt kiirimo bei paslaug teikimo
strukiiros, kuriose bty sutelktas stiprus mokslinis ir technologinis pafatas. Ta idja buvojgyvendinta
kuriant mokslo ir technologinius parkus [5; 83]trRasis mokslo ir technologijparkas buvgkurtas 1951
m. prie JAV Stanfordo universiteto Kalifornijos g#joje. Siuo metu vien JAV veikia apie 150, o visa
pasaulyje apie 500 mokslo ir technolaggarky. Véliau tokie parkai buvo prati kurti Europos ir kitose
Salyse. Pagal amerikiee model mokslo ir technologijos parkai dazniausiai kurianmiversitet, kity
moksliniy institucijy teritorijose. Siekiant sukurti modernias techngbsy pasitelkiamos tyriiojy
grupss, laboratorijos, institutai, mazos inovasrfirmos ir atskiri verslininkai.

Mokslo ir technologiy parkai (MTP), kai kuriose Salyse dar vadinami nhoksarkais, tyrimo
parkais ar technopoliais, prigalami kaip daugelio iSsivygisiy ir spatiai besivystatiy Saliy
ekonominis reiSkinys. Paprastai mokslo ir techniplpgarkai siejami su pasauline Zijnekonomika ir
gekejimu atlikti tokias Ziniomis pagstas veiklas kaip Zini sklaida, parama aukgt; technologiy
imorems, rysSy tarp zinias kuriagiy imoniy — universitei, mokslo tirianyjy istaigy ir versloimoniy —
karimas. Daznai mokslo ir technologijparkai laikomi efektyviomis vietos ir regiono elaminés
politikos priemogmis, uZztikrinaiomis spang konkurencing Ziniy ekonomikosimoniy radimasi ir
augimy. Mokslo ir technologi parky spatiai daugja. Per pastaruosius penkerius metus pa#atius
pasaulyje iSaugo 25% - tai liudija nergahti parkais suinteresupaliy palaikym, veikiartiy ir naujai
ikurty parky gyvybingunma. Nors susiklosis poziiris | mokslo ir technologij parkus labai palankus, visgi

daZznai keliamas pagtas klausimas, ar i tieparkai sukuria tiek naudos, kadtt galima juos laikyti
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efektyviomis priemoémis, uZztikrinagiomis ar skatinakfiomis ziny ekonomikos augim regione ar
Salyje.

Mokslo ir technologip parky savoka skirtingai suvokia verslininkai, mokslininkai aalgtykes
tarnautojai. Siosavokos vartojimas taip pat priklauso nuo 3aliesoje jsusiklogiusiy verslo paramos
tradiciju. JAV, kurios, kaip buvo miita, laikkomos MTP juéiimo pradininkkmis, dazniausiai vartojama
savoka tyrimy parkas, Jungtije Karalysteje ir Europoje — mokslo arba mokslo ir technologyarkas,
Prandizijoje ir Suomijoje — pastaruoju metu pasaulyjetantis terminas technopolis. Nors ir esama MTP
pavadinimy jvairows, ta&iau galima iSskirti pagrindiniugyjbruozus. Tarptautinmokslo ir technologij
parky asociacija pateikia tgiM TP apibgzima [2]:

Mokslo ir technologiy parkas yra profesionaliai valdoma organizacijaiidaui tikslas yra kelti
visuomers, regiom bei miest gerow remiant inovaciy kultara, didinant verslo ir zinj ekonomikos
imoniy konkurencingum. Siekdamas Sio tikslo, mokslo ir technolagijarkas:

a) skatina zinj ir technologij; pasikeiting tarp universitaf, tyrimo instituty, verslojmoniy ir rinkos;

b) inkubavimo ir nauj pumpuriniy imoniy (spin-off) kirimu palengvina inovaaij pagrindu veikiatiy
imoniy radimgsi ir jy spart; augins,;

c) taip pat teikia kitas vertkuriartias paslaugas, kartu sudaro galimytaudotis labai kokybiSkomis
patalpomisjranga ir infrastruktra.

IS pateikto apibizimo galima pasteti, kad labai svarbi MTP kryptinga ir sutelkta vieiknes modernus
mokslo ir technologijos parkas teikia kur kas daugvert kuriartiy paslaug nei tradiciks patalp
nuomos ar standartia biuro paslaugos. Moksliniame tiriamajame darbeokMo ir technologij parky
veiklos analiz ir pastilymai ! ju veiklos efektyvumo didinimo* apibendrintai pazynamkad mokslo ir
technologij; parkams yra svafis keturi elementai [63; 6]: 1) Tinkam@engtos patalpos ir infrastruka,
2) kurig valdo profesional komanda, 3) uztikrinanti parko sukurtos infrasttu&s naudojim verslui,
pagistam mokslo ir technologjjlaiméjimais, 4) ugdanti bendradarbiavimo ir inovadiultira.

Nikos Komninos, grailk mokslininkas, palkZia, kad mokslo ir technologij parky paprastai
apibidina keturi esminiai komponentai: mokslo ir teclogyly parkas remiasi nuosawdrysiais, vyrauja
glaudis santykiai tarp MTP ir Salia esan aukStojo mokslo instituajj ar tyrimy instituty, skatinamas
Zinioms imly jmoniy karimasis ir augimas MTP, bei turi valdymo funkgijkuri aktyviai skatina
technologij ir valdymo gebjimuy sklaidh tarp MTPimoniy [42; 69].

Suformuluoti mokslinink bei kity institucijy mokslo ir technologij parky apibidinimai siejasi
vieni su kitais, kadangiia svarbiausias orientacinis potencialas nukreipta®kslo instituciy ir verslo
sektoriaus bendradarbiavamtarpusavio rysi palaikymy kuriant Ziniomis ir naujomis technologijomis

gristasimones, valstys ir regiono konkurencingumo skatirgrbei augina.
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Mokslo ir technologiy parky veikla Lietuvoje reglamentuoja Viefy jstaig; istatymas. 2003 m.
liepos 18 d. nutarimu Nr. 963 Lietuvos Respublikgiausyke yra patvirtinusi Mokslo ir technologjj
parky plétros koncepcy, pagal kura parkai steigiami remtimorems, veikiagioms taikomyjy mokslo
tyrimy ir eksperimentias pktros srityje, taip pat mokslo ir studijstaig; atliekam; moksliniy tyrimy
rezultatams komercializuoti, mokshintyrimy ir tkio rySiams skatinti. Lietuvoje payksteigijai gali biti
visi Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiiziniai ir juridiniai asmenys, tdau pageidaujama, kad
nors vienas i$ steify baty aukstoji mokykla arba mokslo tyrigistaiga. Siuo metu Lietuvoje veikia 11
mokslo ir technologij parky, visi jie iSsidste didZiuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje (idAfaus
rajone), Kaune, Klaigmoje, Panetzyje, kur sukauptas Lietuvos mokslo arba stugiptencialas: Siats
miestelio technology parkas (Vilnius), Visor informaciniy technologiy parkas (Vilnius), Mokslo ir
technologij parkas (Vilnius), Sadatekio sknio moksi, ir technologij parkas (Vilnius), Kauno aukgt;
ir informaciniy technologiy parkas (Kaunas), KTU regioninis mokslo parkas (#es), Mokslo ir
technologij parkas ,Technopolis* (Kaunas), L Zenes ikio mokslo ir technologij parkas (Kaunas),
Klaipédos mokslo ir technologjj parkas (Klaipda), Paneizio mokslo ir technologi parkas
(Panewzys), Liepisky technologiyy parkas (Vilniaus r.). Mokslinio tiriamojo darbo MKslo ir
technologijp parky veiklos analiz ir pasiilymai cl ju veiklos efektyvumo didinimo* studijos dalyviai
apibendrina, kad parkskatiaus ir iSsi@dstymo analiz rodo, kad dviejuose didzZiausiuose Salies miestuose
Vilniuje ir Kaune isikir¢ parkai naudojasi beveik tuo ga nacionalinio lygmens mokslo ir studlij
potencialu, tod, misy manymu, park kaip ziniy ekonomikos brandualiSiuose regionuose yra per daug,
tikslinga didesa ju koncentracija arba bendradarbiavimas ateityje [B3}. Klaipcdos ir Pane&Zio
mokslo ir technologij parkai, galima sakyti, atlieka regiorifunkcija, tatiau akivaizdu, kad giregion;
mokslinis potencialas yra per silpnas, kactgatinkamai atlikti MTP funkcijas ir generuoti aukstgmio
Zaliawa tolesneiy veiklai. To pasekoje Siauliuniversiteto mokslo ir technologiparkas bankrutavo.

Galima teigti, kad MTP ska&ius akivaizdziai rodo, jog naujiems parkams realpmiikio steigtis
néra, be to finansavimo galimyb yra labai ribotos, bei ir esantys ne visi patikakamai atlieka savo
funkcijas. Nauj parky steigimgsi gali lemti tik vadybiniai, organizaciniai, temai dalykai, kai naujo
parko steigimu siekiama sgti dalininky, finansuotojo, kokybiSk paslaug ar veiklos efektyvumo
didinimo problen.

Kadangi verslo naudojimasis mokslo ir technolpgigiméjimais susigs su inovacijomis —
naujovemis ir kartu su verslo rizika, MTP tampa savotiSkovacijy rizikq mazinagiu jrankiu, kug
daugelyje Sali sckmingai naudoja Saliir region; valdzia, jtraukdamaj § proceg kitas suinteresuotas
Salis. Svarbu pabtti, kad MTP — tik viena inovagjj paramos organizaqij toctl MTP keliam; tiksly

derinimas su kitomis paramos organizacijomis tasyaabia uzduotimi.
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1.2.2. Mokslo, studij ir verslo stniali

Ankstesniuose skyriuose jau buvo pdia@, kad labai svarbus mokslo institucij
bendradarbiavimas su verslkio sektoriais, glaudus;jrySys neabejotinai skatina valségbbei region
konkurencingurg, gyvenimo kokybs augim, sociali-ekonomir visuome®rs pktra, inovaciniy
proces spartum.

Dabartirese ES valstyli ir kity pirmaujaiy pasaulio Sali konkurencingumo strategijose itin
svarbus vaidmuo tenka teritoriSkai vientisiems nhmkstudiy ir inovatyvaus versloaseikos centrams bei
ju pletojimui. Siuose centruose telkiamos quafiusios mokslinj tyrimy ir auk3tojo mokslo institucijos,
kuriama Zini ir technologij; perdavimo iS vieSojo sektoriaggrivaty versh infrastrukira, sudaromos
salygos kurtis versloimoniy tyrimy padaliniams, mokslini tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu
formuotis imlaus Zzinioms versldmoniy pradmenims. $hiy karimosi skatinimas yra viena IS
svarbiausijy ES moksling tyrimy, studiy ir inovacijy politikos krygtiy. Tokiy skniy pavyzdziu gali bti
laikomas garsus JAV ir visame pasaulyje Silickn& (angl. Silicon Valley), jis buvisteigtas apie 1971
m., kiek \éliau jie iSplito Vakan Europoje, Skandinavijoje ir Japonijoje, 0 pastgrumetu spafiai
kuriasi Kinijoje, Tolimyju Ryty ir kituose pasaulio regionuose, kuriuose pastebimokslo ir technologij
pazanga.

Nacionalireje Lisabonos strategijoggyvendinimo programoje nurodoma, kad Zinios, éjjetai
pasinaudoti naujausiais atradimais, kurti naujasagiir technologijas — pagringime tik Siuolaikinio
okio, bet ir daugelio kit gyvenimo s@iy varomoji gga. Lietuvos ilgalaikiuose strateginiuose
dokumentuose taip pat pabrama glaudests mokslo, studij ir verslo gveikos hitinybé. Poreilf sutelkti
mokslo, studij ir imlaus Zinioms verslo pirg pabgZia ir Salies regiow bei atskin tkio sektoriy mokslo,
verslo ir vietos savivaldos atstovai. Taigi atslgient | tokj poreild Lietuvoje bei remiantigvairiais
dokumentaisjstatymais 2007 m. kovo 21 d. parengta integrunokslo, studiy ir verslo centy (slkeniy)
karimo ir plétros koncepcija.

Sknis, LR vyriausybs nutarime “l integruot; mokslo, studij ir verslo centy (skniy) karimo ir
plétros koncepcijos patvirtinimo”, apilitiamas kaip mokslimi tyrimy, studipy ir imlaus zinioms verslo
potencialas (subjektvisuma), sutelktas vienoje teritorijoje, turinbendg arba susijuai infrastrukfirg ir
kryptingai prisidedantis prie Zipi visuomegs ir Zinip ekonomikos #rimo, Lietuvos tkio
konkurencingumo stiprinimo [66]. Galima sakyti, kawbkslo, studij ir verslo stniy idéja yra susijusi su
siekiu vienoje vietoje sutelkti vigmanona mokslo, studiy bei verslo potencial nes tai galy paskatinti
glaudesivisy Siy sriciy bendradarbiavim

Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus penkitegruot; mokslo, studij ir verslo stniy —

.Sauktekio”, ,Santakos", ,Santaros”, ,Nemuno* ir Lietusqgarinio sektoriaus ghio — pktros programas,
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tuo norima sujungti Siuo metu iSbargtynhokslo potencial ir pritraukti aukStjy technologij imones
dirbti kartu su Lietuvos mokslininkais ir atrastiemas kit bendroje sveikoje. Sios koncepcijos
igyvendinimo laikotarpis 2007 — 2013 m., Lietuvarskapie 1 mird. li ES 2007 — 2013 m. strukinés
paramos mokslo &hiy plétrai. Tai savo mastais iedomis didziausias Lietuvoje vykdomas mokslo ir
verslo sinergijos projektas [48]. Vilniaus “Sé@kio” skenyje planuojamos Sios moksliniyrimy kryptys:
lazeriai ir Sviesos technologijos, medziagotyraanotechnologijos, puslaidininkifizika ir elektronika,
civiliné inzinerija. “Santaros” shyje Vilniuje planuojamos tokios mokslini tyrimy kryptys:
biotechnologija, inovatyvios medicinos technologjjmolekuliit medicina ir biofarmacija, ekosistemos ir
darnusis vystymasis, informatika ir komunikadigchnologijos. Kauno “Santakos’éslje bus vystomos
Sios moksling tyrimy kryptys: darnioji chemija, mechatronika ir su jaisgusios elektroniés
technologijos, ateities energetika, informasinr telekomunikaciés technologijos. “Nemuno” &hyje
Kaune planuojamos Sios kryptys: agrobiotechnologijgionergetika ir miskininkyst maisto
technologijos, sauga ir sveikatingumasidiame stnyje Klaipcdoje bus vystomaijos aplinka ir {iros
technologijos.

Neabejotina, kad didziausias progresas vyksta gakig mokslas, studijos ir verslas dirba kartu.
Vilniaus universiteto Strategis pktros reikalhp prorektorius habil. dr. prof. Juozas Rimantas ltkau
teigia, kad “Siandien yra nemazai skaugubusijusi su tuo, kad juridine prasme jm@noma laisva
migracija tarp verslo ir mokslo, taip pat opus gkademinio mobilumo klausimas.¢Biy kirimas tugty
iISspesti Sias problemas” [16]. Manoma, kad patensl principas suteiks daugiau laésv tiek
mokslininkams, tiek verslo atstovams, tiek studerstataip pat planuojama, kacsuose nebus griezt
riby tarp institut;, universitet ir mokslo institucij.. Integruoti mokslo, studjjir verslo stniai tai vieta,
kurioje bus sukurta atviros prieigos atilesisio lygio mokslo tiriamoji infrastrulta, atitinkamo sinio
mokslo krypties naujausios laboratorijos su paZamja mokslinejranga, greta kursis mokslo
technologij parkai, verslo inkubatoriai, technolagperdavimo centrai [35]. Taip pat tikimasi, kaduga
slénio Zinomumas europiniu ir pasauliniu mastu, negyngs kelis Simtus tose srityse dirbianstipriy
mokslininky.

Apibendrinus integruat mokslo, studiy ir verslo séniy koncepcijas, pateiktus samprotavimus ir
ateities vizijas, galima sakyti, kad bendras gogkniy tikslas — komercinti mokslinius tyrimus, mokslo
Zinias pritaikyti praktikoje, sukurti pridedaim vert ir paskatinti versl dirbti kartu su mokslu.

Svarbu pahizti ir tai, kad ne visi mokslininkai teigiamai iafankiai vertina tokj skeniy karimasi.
Negalima pamirsti ir apie tai, kad mokslo ir verdgveika gali sukelti ir intereg konflikta, nes
trumpalaikiai mokslinink ir verslininky interesai gali skirtis. Pripggtama, kad ruoSiantésliy vizijas tarp
verslininky ir mokslininky kildavo rimy diskusiy apie tai, kiek verslo poreikiai gal veikti studiy ir

mokslo tyrimy procesui. Pripastama, kad tam tikros trinties tarp mokslo ir verskriausiai nepavyks
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iISvengti nei Vilniaus technologijskényje, nei Vilniaus medicinos ir farmacijossyje, t&iau pati s¢nio
aplinka gali tapti terpe, kurioje buséjamas dialogas. Be to verslininkai gal déstyti, supazindinti
studentus pirmiausia su verslumo ir inovatyvumagpgais, dalintis verslotkimo patirtimi [16].

Kiti mokslininkai, kurie nusiteik prieSingai mokslo, studijir verslo s¢niy karimo koncepcijai,
priekaiStauja, kad universitetai ir taip skendi Iske, \¢luoja atlyginimai dstytojams ir personalui,
aukstjju mokykly profesires sjungos nuolat rengiasi streikams, studentai nepaterstudijy kokybe, vis
dar neaiSkus tolespistudipy finansavimas. Patitiama, kad Lietuvoje mokslinimkuztenka, t&au triksta
specialist, kurie dirbt; jungiamojoje grandyje tarp mokslo ir verslo. Besjéniai praras savo koncepgij
— taps dabartini laboratorij; dublikatais. ,léSy skiriama labai daug, ¢&au jos naudojamos neefektyviai.
Kam statyti daug naujpastat, laboratorij, kuriose niekas nedirbs? Reikia investidgbar, Siandienes
laboratorijas ir § irangs. Kitaip gabiausi studentai, jaunieji mokslininkavyks i uzsien, nes ten jiems
suteikiamos kur kas geresnslygos. O kol stniai busijrengti, nieko ir nebetasim” [67]. Taip pat
abejojama ne tik &hiy projektais, egjie netikstis bei rera iSkelti konkreis tikslai, teigiama, kad maziau
nei milijong gyventoj; turintys miestai neturi pilno frontotkybinio potencialo, o tai yramanoma tik
sujungiant Kaua ir Vilniy, plétojant dvimiegio idéja. Kiti mokslininkai pataria, pirmiausia, keisti
Vyriausyles poziirj { mokslini darky. Siuo metu daugiau orientuojamasnokslini straipsni radym, o
nej iSradimus. Tokiam poiriui pasikeitus galimas ir efektyvus:sly funkcionavimas. Vadinasi, visiskai
vieningos nuomods skniy karimo aspektais éra, t&iau prisimenant, kad Lietuva pagal iSsilavinusi
Zmoni skatiy yra viena pirmaujaiy Europoje, o pagal inovatyyiimoniy skatiy, pagal sukuriamp
iSradimy skatiy yra Zemiausiose pozicijose, perSasi iSvada, ka#lStasis mokslas turi i
produktyvesnis, jo rezultatai turiih matomi, agiuopiami, jie turi kazkur nueiti. Tuo remiantis, Redui
saveikaujant su verslu, palaikant glaudzius rySiusjzaelgianti mokslo bei verslo poreikius, galimas
efektyvus ir tikslingas mokslini ziniy panaudojimas kuriant naujas technologijas, pragiikbei
paslaugas.

Vadinasi, reikia tikti, kad skniy idéjos jgyvendinimas labiaditvirtins Lietuvos mokslinio ir
akademinio gyvenimo pozicijas bei gadatrasti glaudegsnmokslo ir verslo sfer saveika. Integruot
mokslo, studij ir verslo stniy projekiy igyvendininy galima vertinti kaip zinggni XXI amziaus
standartus atitinkaptmokslin ir akademif gyveninmy. Daugelyje Europos Sali moksling slkéeniy
sukiirimo idéja pasiteisino. Ar ji pasiteisins Lietuvoje, tikuisiai gatsime spgsti jau po trij; ar keturiy

mety.
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1.2.3. Verslo klasteriai

Siandien pasaulio ekonomikoje, kurios dalis yralietuva, vyksta esminiai pokiai, kai
besiformuojanti Zinj ekonomika, augantys reikalavimai gamisitandartams, kokybei bei konkurericin
aplinka, skatinanti mazintiggaudas, kasdien pateikia verslui naujusikiss. Be to pokyiu greitis ir
radikalumas, digjantis konkurencinis spaudimas lemia tai, kad tem&koti naup veiklos metod ir
strategijj, nes jprastiniai metodai nebegali garantuoti ramaus gyrenir iSlikimo. Ankstesniuose
skyriuose aptarti inovaajj pasireiskim skatinantys ir gfojantys elementai, inovaaijinfrastrukfira,
verslo ir mokslo gveikos hitinybe grindziantys centrai, kuri visy bendra sveika bei efektyvus
bendradarbiavimas prisisdeda prie valssylregiom gyvenimo kokyks augimo bei gkros. Toal labai
svarbu pamiéti dar viery, kompleksin darin — klasterius, kuti kirimas, nors Lietuvoje ir labai menkas,
suvokiamas kaip neiSvengiamatinybe ir vienas nacionalini ekonomikos valdymo prioritet

PripaZstama, kad klasteriai ig jtinklai itin svarkis smulkiy ir vidutiniy imoniy augimui ir pétrai,
nes padeda gerinti produktyvamdidinti inovacinius gegjimus, lengvinti inovacip marketing, lemia
aukst uzimtumo lyg. Be to klasteriai iry tinklai sustiprina ekonomik taip pat Salies ar regiono,
kuriame jsteigti, socialipn augimy. Nors klasten reiSkinys nagriGjamas ir klasteriai ggmoningai
formuojami jau beveik du deSimtrias, taiau iki Siol egzistuoja nemazai skirtipdslasterio apibizimy.
Taip yra todl, kad klasteriai istoriSkai formavosi visame pdgg,) skirtingose kulirose, kalbigse
grupese,jvairiomis ekonomiamis slygomis, tocl jvairiose Salyse jiggijo specifinyy bruoz;. Populiafis
tokie esminiai ZodZiai kaip artumas, tinklas, spkzacija. Nepaisant podiy jvairowes, absoliuti
dauguma Klasteri tyrinétojy ir praktiky linke taikyti Harvardo universiteto profesoriaus M.Pdde
suformuluoto apilirzimo: ,Klasteris — tai geografintarpusavio susietimoniy, specializuaj tiekéjy,
paslaug tiekéjy, susiett pramors Saki imoniy ir tam tikros krypties asocijugtinstituciju (universitety,
standanj ir prekybiniy asociaciy), kurios konkuruoja, bet taip pat ir bendradarfaalioncentracija”“ [39;
9]. Galima sakyti, kad klasteris — tarpusavyje jsissi ir viena kit palaikagiy imoniy visuma, kuny
bendros veiklos rezultatas yra daug galutipmodukt;. Be to pl&iaja prasme, klasteris agilinamas kaip
regiono ar sektoriaus sociatigamybos ir inovaaiy sistema, pasizyminti didele koncentracija ¥giksu
skirtingomis kompetencijomigrooniy, universitet;, aukstyjy mokykly, mokymo organizaai, savivaldos
struktiry, finansiny institucijy), kuriy glaudis tarpusavio rySiai ne tik garantuoja ekonamimiklos
efektyvumy, bet ir skatina dalinigsi ziniomis, technologij perkelima ir naup produkty kiirima.

Manoma, kad Siuo metu Europosjufigoje, Europos inovaaj grupiy stekjimo centro
duomenimis, yra apie 2000 klasterKai kurie j, pavyzdziui, ,Ketler klasteris, gaminantis pesgiustalo
irankius, Simtm&us formavosi tarpusavio rygiir giminyseés pagrindu. Ska&iuojama, kad Italijos

kultiros dalimi taps ,Ketler* yra vienas seniausipasaulio klasteq, gyvuojantis jau per 500 mgt
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Teigiama, kad vienas ryskiaysEuropos klasteti yra Siaués Italijos kdZiy klasteris: 100 kvadratini
kilometry plote sutelkta apie 12 00@noniy, bet dirba tik 14 000 zmowi imorés pagamina per 70
proceni visy Italijos — didZiausios pasaulyjeygjamini eksportuotojos —ddziy [30].

Buvo mireta, kad klasteg naudingumas pasireiSkia per ekonomikos augimodyktyvumo,
plétros prizng. Velso universiteto (University of Wales Institut@rofesorius, ekonomés pktros
specialistas Robert Huggins pé&bea, kad ,Klasteriai gali teigiamaijtakoti ekonomiip auging trimis
budais: 1) didinanfmoniy produktyvuna, kurios sutelktos tam tikroje viet&e; 2) nurodant kryptis ir
strateginius zZingsnius inovacijoms bei ni#ant ateities produktyvumo gaires; 3) ir stimujard nauy
versly formavimg bei stiprinant ir pl&iant pa&ius klasterius” [28; 1]. Vadinasi, galima sakytiack
klasteriai yra pagrindas inovacijoms kldstjie taip pat padeda regionams tapti unikaligasizyngti
iSskirtiniais gebjimais, leidziagiais stiprinti , kaip aktyviy ir patraukly partneny, vaidmen
ekonomikoje. Skatindami regignekonomin vystymsi, klasteriai taip pat didina uzimtanregione,
pritraukia finansines investicijas bei telkia Zm&giosius isteklius.

Norint labiau suprasti klasterkompleksin darin, svarbu iSskirti svarbiausius klasterio bruozus
[39; 10-12]:

* Geografie koncentracija. Daugelio $riy inovacijos ir konkurenci sskmé yra geografiSkai
sukoncentruota. Pradiniuose klasiekiirimosi etapuose, klasteriuia@ingi procesai vyksta tarp
geografisSkai artim dalyviy;

« Klasterius sudaro konkureném skmés susilauk verslo dariniai bei organizacijos. Klasterius
sudaro dided grupe susijusy pramoms ir verslo ar ki rinkos veilkéjy, kurie visi kartu didina
klasterio konkurencingua

» Kilasteriai apima kritinei masei suformuoti pakankaimoniy ar organizacij skatiy. Priimta
laikyti, kad maziausiagmoniy skatius, reikalingas tam, kadmoniy santallg buty galima
pavadinti klasteriu, yra 10-15 dalyyi

e Klasteriai turi aiSkiau ar sunkiau identifikuojamaias. Klasterio ribos priklauso nuo jo
geografinio pobdzio, nes yra skiriami lokaliniai, regioniniai, nacaliniai ar tarptautiniai
klasteriai;

« Klasteriai yra saviorganizuojantys dariniai. Daugelaiai analizuojam klasterij radosi savaime.
Visi ar didzioji dauguma klasterio dalyvi— savarankiSkos, viena kitai ne pavaldzios, o
bendradarbiaujatios tarpusavyije tik tad, kad joms tai apsimok@nores ir organizacijos;

» Kilasteriai skatina irimoniy konkuravimy, ir kooperavimsi. Pradiniuose klasterioakmosi
etapuose tikrai reikia vengti konkurencijos tarpstério iniciatyvos nagi Klasteris taip pat téty
skatinti visus savo dalyvius konkuruoti netgi taspuyje, kad jie tapt dar produktyvesni ir

efektyvesni.
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Kalbant apie klasterius, reikia taip pat suprdsig ju bana labaijvairiy ir jie skirstomijvairiai. Siiloma
tokia klasteny klasifikacija: 1) Mikroklasteriai arba horizonial tinklai (sudaro 5-15 mgzmoniy grupe,
bendradarbiaujantivairiose veiklos ir iniciatyy srityse); 2) Vers grandigs (svarbiausia, jog iy
uztikrintas efektyvusimoniy dalyvavimas kiek galima pilne§e verts kirimo grandigje ar jos
svarbiausiuose etapuose); 3) Tiekimo graésligmoniy visuma, tiekianti komponentus, medziagas ir
kitus svarbius veiklai gaminius stambiam gamintojar jy grupei); 4) Sektoriniai klasteriali
(charakterizuojaimoniy, gaminaidiy panaSius dalykus, grep 5) Geografiniai klasteriai (skiriami
lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai bei internaoaliniai klasteriai); 6) Makroklasteriai.

Klastery pateikti bendrieji bruozai beiyj klasifikacija tik parodo, kad tai kompleksinis ir
jvairialypis darinys, kuris dazniausiai susiformuajatiraliai, atsizvelgiantj tos Salies ar regiono
vyraujartia situacip darbo rinkoje, sutelktus iSteklius bei gggmus.

Svarbu pal#zti ir tai, kokia yra klasteu packtis Lietuvoje. Nors klasteyi kirimasis yra vienas
kertiniy Lietuvos tkio plétros strategijos prioritef tatiau Si situacija Lietuvoje dar mazai nagtin ir
Zengia tik pirmuosius zingsnius. 2007-2013 m. Easofijjungos strukirinés paramos priemouj kurias
igyvendinaUkio ministerija, grase yra numatytos dvi tiesiogiai su klastédirimu susijusios priemais
— ,Inoklaster LT ir ,Inoklaster LT+“. Lygiagr&iai yra numatyta, kad klasterizacijos skatinimojeké
pagal priemoa ,Asistentas-3“ vykdys VBLietuvos ekonomiés pktros agentra su partneriais. Atlikus
Lietuvos pramoés klasten plétros studia buvo identifikuoti 8 pramaoss sektoriai, kur gaty kurtis
inovacijy grupss. Tai masin ir prietais; gamybos, medienos apdirbimo ir baldekstiks ir aprangos,
maisto ir grimy, informaciniy komunikacijos technologij biotechnologiy, lazeriy ir chemijos sektoriai
[30; 14]. Neabejotina, kad prie klasteriietuvoje poreikio bei svarbos, gana didele dalpnisideda
pastaruoju metu Salyje vig§ ir privatiy organizaciy vykdomos verslo ir mokslo potencialgveiky
iniciatyvos.

Profesorius Robertas Jucéius pastebi, kad “realiai potencialus ir jau dabaveik susiformass
klasteris yra balg ir medienos praman Atsizvelgiantj procesus, vykusius bajdr medienos pramaie
pastaruosius ketverius metus, pasigilinusektoriaus ypatumus ir iStyrusga kdar reikty nuveikti,
Lietuvoje per dvejus trejus metusth galima suformuoti pakankamai gerai &plta Siuolaikin Sios Sakos
klastef” [41]. Klasteriy teikiamg naud, pradedama suprasti labaidi, batinos iniciatyvos ne tik iS verslo
strukfiry, bet taip pat ir iS valdzios institugijbei valstylés, nes y vaidmuo yra nemazas. Klasieri
karimosi procesuose svard yra ir bendradarbiavimo, kaflbs bei pasitigjimo aspektai. Klasterizacijos
procesui iSjudinti Lietuvoje dar reikia daug nuueik ne visk lemia pinigai, labai svarbu pasiekti
atitinkamy, verslo kultiros ir pasitikjimo lygi, kad net ir tarpusavyje konkuruofams jmores gaéty
jungtis i verslo sister kad tapy dar konkurencingess negu dabarCia svarbios ir Svigamosios, ir

finansires priemows” [30; 14].
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Apibendrintai galima teigti, kad tik wisinovaciy paramos organizaqijplétojimas ir kirimas,
mokslo ir technologij parky efektyvus funkciy atlikimas, integruat mokslo, studi ir verslo stniy
sekmingas vystymasis, wis Siy centy glaudus bendradarbiavimas paskatins sogiakonomin
visuomers, Salies, regian augimy, tuo p&iu turéty paspartinti ir klasteqi karimasi Lietuvoje, nes
klasteryy strategija yra paremta aktyviu bendradarbiavimgp tealdzios agemty, imoniy, Svietimo,

mokslo ir tyrimy instituciju, bei kity susijusy organizacij.
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2. SIAULI U REGIONO PLETROS YPATUMAI IR INOVACIJ U
APLINKA

2.1. Regiono gvoka, regioninés politikos ir plétros ypatumai

Regiono gvokos apibézimo naudojimo dilema daznai tampa mokslinjrkskusipy objektu, nes ji
svyruoja tarp specifinio teritorinio ir bendrai $e#nio apibézimo, todl tiksliai apibrzti termirg
.regionas” vis dar sunku.

“Britannica” enciklopedijoje regionas — tai viesdi sritis, kuri pagal pasirinktvertinimo kriterij
skiriasi nuo kity kaimyniniy sriciy ar regiom ir pagal § kriteriju yra vientisa savo viduje [18]. Europos
Sajungos Salyse regiono samprata yra aiSkiai sufarotalir vartojama kaip standartas. Lietuvoje naaisk
ka vadinti regionu — apskiitr rajora, kokiais pozymiais remtis iSskiriant statistinnegionus, ar pakanka
esamo teritorinio-administracinio suskirstymo. Radmsikinj regiono apib¥zima, regionas — tai teritorija,
pasizyminti tam tikromis specifémis gamtigmis, demografiamis, socialikmis ir ekonomigmis
salygomis, kurios j charakterizuoja ir skiria nuo gretimteritorijy. Sie regionai formuojasi istoridkai
savaime, priklausomai nuo gamtjnir ekonominy salyguy [6; 72]. Galima pasteti, kad regionas
dazniausiai apiidinamas geografiniu aspektu, kaip savitas teritoninenetas. Té@au pabéziamas ir
socialinis-politinis po4iris i regiora, kur sueina Zzmonitapatylgs ir sociali veikla, politires institucijos
ir ekonomires organizacijos beikio subjektai.

Mokslinéje literatiroje egzistuoja keletas termino “regionas” agfmy. Daugum iS ju baty
galima grupuoti pagal Sias kategorijas: 1) Homao§lamm. Remiantis Siuo Kkriterijumi, regionus
suformuoja tam tikros zonos, pasizy®ios tam tikromis tik joms ddingomis savyémis (ekonomigmis,
socialiremis ar politiemis). 2) Centriskum Si kategorija pripasta, jog populiacija bei ekonongin
veikla koncentruojasi ties specifiniais veiklos trais (miestais, didmieégais). 3) Planavir. Si kategorija
nusako regionus administravimo bei politine iSraiSlbaugyk ivairiy poziiriy i regiors, nukmé
marguna, ir regiory klasifikacijoje. Pagal mokslininkus Gidki J.H.(iistobaiev A.l. (1998), regionai gali
buti klasifikuojami daugelio kriterij atzvilgiu [6; 72]: pagal ekonominssivystymo lyg; pagal region
ekonominio vystymosi temap pagal teritorig wkio strukfira (tolygas ir netolydgis regionai); pagal
gyventoj tankuna; pagal gyventaj prieaug; pagal gamybiés specializacijos lyig

Pagal rug profesory Dmitry A. Lanko, regionai taip pat galiab [44; 9]: gynybos gunga;
susidongjimo rutulys; bendradarbiavimo vietéyvintegracijos vieto¥;, saugumo bendruoméen Galima

pastebti, kad regiom klasifikacija yra i$ ties labaijvairi, tai tik patvirtina, kad kiekviename pasaulio
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kampleyje regionai formavosi atsizvelgiantoje teritorijoje vyraujadius istorinius faktus, tradicijas,
kulttrinius, kalbinius skirtumus, gamtinius iSteklius.

Svarbu pamiéti tam tikras regiono charakteristikas, kurias psivalo tugti, ir be kuriy
ngmanoma regiono kaip atskiro vienetoétph. Remiantis Michael Cuddy, regiono stiirkiécs
charakteristikos yra Siosiegioninis identitetas— labai svarbu atkreipti éthesg i regiono identiteto
stiprumy, tai yra ar pas gyventojus pakankamai stipruslgugomylés regionui jausmasgkonominiai
pajegumai — regionas privalo téati bent minimalius ekonominius ggumus tam, kad taptefektyviu
teritoriniu vienetu bei iSlaikyt tam tikig autonomijos lyg politiniai pajegumai — funkcionuojatiiam
regionui reikalingas efektyvus demokratinis valdgntam, kad ity tinkamai pasiipinta bendruomess
interesais;administraciniai paggumai— regiono administracija privalo administruotingél regionires
politikos plarmy ir uztikrinti efektywy Sios politikosigyvendinimy [11; 3). Kitas, tikriausiai, nemaziau
svarbus regiono strulkios charakteristikoje yra suformuluota pakankamé&t#rno sistema, kuriai
efektyviai veikiant didja konkurencingumas regione, atsiranda kvalifikuinténtelektuali darbo gga,
spartja inovaciniai procesai bei nauyersh kirimasis.

Pastaraisiais metais Lietuvoje atkreiptasndsysi ekonomirs ir socialirs raidos skirtumus
regionuose. Ekonomén veikla Lietuvoje daugiausia sukoncentruota pri@nsporto magistrali
didZiausiuose Lietuvos miestuose. Sie regionaiZyasi iSsivysiusiu pramoas ir paslaug sektoriumi,
didesniu mokslo potencialu, jie turi geresnes ggies irjvairiapusius iSteklius pritraukti investicijas,
finansinius pajgumus. Siekiant iSlyginti Siuos netolygumus, Sallyja buti suformuota aiski regionin
politika ir organizuotas joggyvendinimas. To reikalauja taip pat ir ESitiBas tikslinis valstybs poveikis
formuojant irigyvendinant regioninpolitika, puosetjant regionis pktros prioritetus.

Lietuvoje yra vykdomos dvi regionia politikos — ES regioninpolitika ir nacionalig (valstykes)
regionire politika. Regionig politika, vykdoma valstys mastu, apikzia Salies valdym erdviniu,
regioniniu aspektu, ji parodo rySius tarp valsgy/lir regiom bei regiom tarpusavyjelvairas Lietuvos ir
uzsienio mokslininkai skirtingai apifia regionig politika. Regionires politikos apibéZimy gausa ir
jvairove rodo, kad regionih politika neatsiejama nuo Salies ekonominikio vystymo. Moksligje
literatiroje sivokos “regionir politika” ir “regiono ekonomia politika” dazniausiai vartojamos kaip
sinonimai, tdiau tai rera visiSkai teisingas traktavimas, kadangi regiomaspsiriboja vien tiktai
ekonomine veikla. Vieni autoriai regiorirpolitika apibgzia kaip visum priemoni, kiti kaip vystymo
planavim, kaip veikh, kaip raidos reguliavim T&aiau viqy autoriy nuomone regionipolitika nukreipta
i regioniny poreikiy tenkinim.

Profesoriaus S.Vaitigkas teigia “Regionin politika — tai visos Salies vystymo planavimas,
finansiny, informacini, intelektualiny, ekologiniy ir kitokiy iStekliy regioninis planavimas, prioritgt

nustatymas, turint tikslugdyti visas Salies teritorijas ir jas integrupobiendsja Salies ir tarptautiniakio
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sistemy” [87; 308]. Galima patizti, kad regionig politika skatina region iSsivystymo lygio skirturma
sumazinina, atsilikusiuose regionuose ar srityse, siekia sumtiagocialinius bei ekonominius skirtumus
tarp ju. Lietuvos regionia politika turty bati suprantama kaip visuma priemonikuriomis siekiama
efektyviai paskirstyti iSteklius ir sudarytalggas kuo geriau juos panaudoti ekonominei — sicradi
regiony plétrai [6; 75]. Regionas taip pat suvokiamas kaiptdané sistema, kua sudaro materialiais,
enegetiniais ir informaciniais rySiais susijusiasistends — gamybig, socialirt — demografia, gamtire

— ekologirt. Regionire politika gali hiti pateikiama kaip visuma priemani uztikrinartiy vienody
gyvenimo lyg ir gyvenimo glygas viesiems pili@ams, nepriklausomai nuo to, kurioje Salies viejeyie
gyvena.

.Regionire politika — tikslire veikla, kuria, taikant teisines, ekonomines ir a@dstracines
priemones, daromas diferencijuotas poveikis aisKialies regiom socialinei ir ekonominei ptrai,
siekiant mazinti socialinius ir ekonominius skirtusitarp region ir tarpsektorines disproporcijas region
viduje, skatinti tolygi ir subalansuat plétra visoje Salies teritorijoje” [55; 88]. Be to regiog politika
taip pat yra veikla, kuria siekiama efektyvigiyvendinti ES regioni politika konkretios valstyles
teritorijoje: nuosekliai mazinti socialinius ir ekominius skirtumus tarp ES regignskatinti tolygg ir
subalansuatplétra ES teritorijoje.

Pagal Lietuvos Respublikos Regiotsn pktros jstatyms, Valstykes (nacionalig) regionire
politika — valstylgs institucip ir kity subjekt tiksliné veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis
valstyles regiom socialinei ir ekonominei ptrai siekiant mazinti regiap socialinius ir ekonominius
skirtumus bei iSsivystymo netolygumusipese regionuose, skatinti visoje valsiglieritorijoje tolyga ir
tvaria plétra [49]. Remiantis Siugstatymu, pagrindinis valstyhia regioniis politikos tikslas — mazinti
socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiom region; viduje, skatini visos valstys teritorijos
tolygia ir tvarig plétra. Atsizvelgianti socialinius ir ekonominius faktorius, iSskirianakte regionigs
politikos uzdaviniai [55; 83]: 1) Padidinti vieiindarbo naSum efektyviau panaudojant vietinius
ekonominius iSteklius; 2) Panaikinti socialiniusekonominius skirtumus tarp regign3) Pereiti prie
programinio atskif plétros projekt finansavimo; 4) Uztikrinti vig regiony pilieciy lygias galimybeg
kokybiskest ir geresi gyvenimy bei pragyvenimo lygg 5) Sukurti prielaidas tolesnei dpfai. Siy
uzdaviniy sprendimas yra sdtingas irjvairiapusis procesas, kuris reikalauja digddlnansiny iStekliy
bei verslo pltros pastang — hitina parengti regionis pktros programas ir kitus dokumentus, o
svarbiausiagyvendinti ir kontroliuoti Siuos procesus.

IS pateiky regionires politikos apibézimy, samprai, galima sakyti, kad tai labai sttthga,
jvairiapug, kompleksiSka vieSosios politikos sritis, kuriomldymas reikalauja dideli pastang,

kompetenciy, Ziniy, strateginio planavimojgadziy. Svarbiausias aspektas, kuris ®gjak visuose
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apibezimuose, tai socialini ir ekonominip problemy regionuose mazinimas, subalansuoto&trqs
regionuose skatinimas, gyvenimo kokgkaugimo siekimas.

Svarbu aptarti regionés politikos pagrindia krypti ir komponent — regiom plétra. ,Regiony
plétra reikia nagrigti kaip daugiaplan proces, kuris veda prie radikali permaim socialirese,
institucinese, administracitse strukiirose, zmonj elgsenoje, taip pat prie spgancio ekonomikos
augimo bei skirtum panaikinimo® [84; 179]. Tokiu #du Siuolaikire plétros samprata nagéama per

trijy tarpusavyje susijusikriterijy — pokyiai, augimas, pagéimas — prizm:
- - PAGER:JI
MAS

PLETRA

4 pav. Siuolaikia pletros samprata
Saltinis: [84; 179]

Neegzistuoja vieninga nuomortél regiony plétros apibézimo, taiau moksling teorijy baz
remiasi trimis esminiais @lros principais: pastovumu, subalansuotumu ir $ioeiaorientacija. Sie
komponentai yra persipgntarpusavyje ir griext riby tarp p néra. Taip pat yra teigiama, kad regipon
plétra galima vadinti bendruomés gyvenimo socialinio, ekonominio, aplinkosaugoegilatos apsaugos,
technologijos, kutiros ir reakreacijos aspekvystyny tam tikroje teritorijoje [55; 91]. Regiongnplétra
taip pat galima traktuoti kaip visuprpriemoni; ekonominei pitrai regione skatinti, kuo veiksmingiau
panaudojant vietinius isteklius.

Regionire plétros politika Lietuvoje orientuota regioniniy skirtumy Salies viduje mazinig ji
turéety apimti visas veiklos sritis, visus bendruoreemnarius ir visusy interesus, kurie formuoja Zmogaus
gyvenimo kokyle esamoje aplinkoje ir pagal esamas galimybeg&ialiaveiksminga ji gali #iti tik tuomet,
jeigu jau dabar atras savo vatacionaliniame Salies valdymo modelyje. Veiksmimgs pasireiks ir
tuomet, kada bus ingi pastang spesti jvairiais lygiais pasireiSkiaig regiony plétros problem.
Problemos sprendimas reikalauja komplekspiiemoniy, kurios apima daugesocialires ir ekonomiis
politikos srtiy. ,Tokiy priemoni tarpe ypatingai iSskirtinos tos priemésn kurios tuéty bati skirtos
verslo aktyvinimui, uzimtumo uztikrinimui, konkureimgumo vidaus ir tarptauise rinkose bei eksporto
potenciji didinimui, taip pat auk§fy technologij jgyvendinimui ir produki kokybés gerinimui. Taip pat
turéty bati numatyta atitinkama regionraidai skirta inovacij politika, numatant pastarojojgairias
tarptautinio bendradarbiavimo inovagiprityje pktojimo formas, tinkamas aktyvinti atskirregiony
socialire ir ekonomir raidg” [59; 15]. Svarbu palti, jog inovacij politikos, orientuotos tiek bendsja
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visos Salies, tiek i atskim region; socialirg-ekonomirg raida, parengimasigyvendinimas ir tobulinimas
gali bati traktuojami kaip svarbus prioritetaggaunantis ypating reikSne ne tik Lietuvos, bet ir kit
Apzvelgus regioniés politikos ir region plétros teorinius aspektus, svarbu atkreigtnesg, kad
kiekvienas regionas unikalus, turintis savo spkgifi kuria reikia atsizvelgti sprendziant regionines
problemas, tdau bet kokiuose sprendimuosdtina jvertinti esminius politikos ir glros principus.
Galima sakyti, kad Lietuvos regiosirpolitika ir region; plétros tendencijos yra nukreipt@sskirtumy
Salies regionuose mazingn plétojant problemini teritorijy urbanistig infrastruktira, daug @mesio

skiriant nedarbo problemoms, darbo yisteigimui, verslo skatinimo programoms.
2.2. Siauly regiono situacija

Siauliy regionas yra Lietuvos Siatje ir apima Vakar Aukstaitijos bei Zemaitijos etnografipi
regiony dalis. Siaulij regiono teritorijoje yra septynios savivaldgb Akmerts, Joniskio, Kelras,
Pakruojo ir Radvilidkio rajom savivaldyles, bei Siauli miesto, Siauli rajono savivaldyks. Siauli
apskritis pagal teritorijos dyd.ietuvos Respublikoje yra antra (12% Lietuvostteijos) ir uzima 8540
kvadratininiy km. 2008 m. pradzioje Siayliapskrityje gyveno 349 876 gyvenipj$ ju Siauliy mieste —
127 059 gyventojai. Apskritis pagal gyvenigikatiy yra ketvirtoje vietoje Lietuvos Respublikoje.

LR teritorijos bendrajame plane Siauliai ir Paigsjvardijami kaip pirmo lygmens metropoliniai
regionires kategorijos centrai. Siauliai priskiriami R kateigps (stiprinamojo tipo regioninio rango)
metropoliniam centrui. Kaip teigiama LR teritorijdsendrajame plane, Siauliai dabar metropolinio
lygmens centro kritenj neatitinka ir yra silpniausia grandis Siame lyggjentaiau yra realios galimyis
iSpletoti Siaulius iki metropolinio lygmens centro — gsr Vakam Lietuvos demografin padtis,
universitetas, galimybintensyviai gveikauti su gretim regiony bei miest; potencialais. Pabtiama, kad
Siauliai turi spatiai pléestis kaip regioninis mokslo ir mokymo centrastibbas modernjjy technologij
lokalizavimas; savo ekonominio baseino iSteklius orientuotasrigrir pktojimo potencialo ugdymas bei
ryztingas darbo viet kiarimas [55; 16-17]. Tikslinga iiy metropolinio lygmens centrus Siaulius ir
PaneZ; sujungti, kad bty sustiprintas mokslinis potencialas, pramowerslo strukiros. Taip pat yra
butina panaudotivairias makroregianjungiartiy tinkly formavimo priemoneszaldymo ir organizacines
(regioniny plétros taryly bendradarbiavimas, pramanir verslo pttros bendy taryby steigimas),
technologines ir techningg$ransporto rysj tobulinimas),erdvinio planavimo(bendq plétros program,
projekty rengimas bei derinimas). Visa tai, jungiantinkly formavimas, tusty skatinti viso ekonominio
baseino gamybinio potencialo augimT kategorijai (integruojamojo tipo metropoliniaentrai)

priskiriami Vilnius ir Kaunas, kurie turi pakankamotenciad, taiau atskirai pamus kiekvienam ftiksta

39



ir triks ateityje potencialo, kadity pripazinti europinio masto centrais. Numatoma f@oth europinio
lygmens centy kaip Vilniaus-Kauno urbanistirdinapol, sujungiant dabar esamus snetropoling centry
potencialus. V kategorijai (palaikomojo tipo valsityio rango metropoliniai centrai) priskiriama
Klaipéda, kuri Siuo atzvilgiu daréma galutinai susiformavusi [55; 16].

Norint iSanalizuoti Siauli regiono, ypa Siauly miesto, pétros kryptis, tikslinga apZvelgti bergdr
Siauliy regiono situacy. Siam uZdaviniui realizuoti atlikta dokumentei statisting duomem analiz.
Pagrindiniai kriterijai, kuriais remtasi analizunjeSiauliy regiory yra: bendrasis vidaus produktas (BVP)
tenkantis vienam gyventojui; nedarbo lygis; invegis; darbo uzmokeg skirtumai; gyventojai, turintys
aukstesiji ir aukstjj iSsilavinim.

Geriausiai Lietuvos regianissivystymo skirtumus parodo bendrasis vidaus yktas (BVP)
tenkantis vienam gyventojui. BVP — reiSkia galuiprodukto, tai yra vig galutiny prekiy ir paslaug,
pagaminto naudojant Salyje esms gamybos veiksnius, piniginvere. Tai yra vienas iS rodikli

parodaciiy tam tikros teritorijos ekonomikos lyg

1 lentet
Bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventojupagal apskritis 2003 — 2007, palyginti su Salies
vidurkiu %
2003 2004 2005 2006 2007
Lietuvos Respublika 100 100 100 100 100
Kauno apskritis 95,5 94,8 96,3 95,9 96,3
Klaipédos apskritis 105,3 102,7 104,5 103,71 102,6
Pane¥zio apskritis 80,9 83,5 80,0 73,9 70,3
Siauliy apskritis 72,8 75,5 73,2 72,3 72,3
Taurags apskritis 52,2 50,6 47,8 46,5 47,0
TelSiy apskritis 83,6 88,0 86,1 82,2 83,5
Vilniaus apskritis 146,9 146,8 148,4 153,6 1549

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyrjduds.

[51; 31]

IS 1 lenteés matyti rySki Lietuvos regianiSsivystymo diferenciacija. Auki&usias BVP tenkantis vienam

gyventojui ir virSijantis Lietuvos vidugkyra Vilniaus ir Klaigdos apskrityse. Siauliregionas, nepaisant

to, kad pagal uzimaanteritorijos plof yra antras, 2003-2007 m. BVP tenkantis vienam gtpjai,

nepasizymi augimo tendencija. Jei nuo 2003-200&iauliy apskrityje BVP vienam gyventojui padjd
nuo 72,8 iki 75,5 % (t. y. nuo 12,0kist. Lt iki 13,8 fikst. Lt), tai nuo 2005-2007 m. sunggz atitinkamai
nuo 73,2 iki 72,3%. Galima pastgh kad labiausiai iSsiwjusios apskritys pagal BVP vienam gyventojui
(2007 m.) yra Vilniaus (154,9%, 48ksst. Lt), Klaipdos (102,6%, 29,8ikst. Lt) ir Kauno (96,3%, 28,0

takst. Lt) apskritys.
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Nedarbo lygis Nedarbas yra viena didziaysiregioninyy problemy, ypa kaimiskuosiuose
regionuose. Nedarbas yra stidga socialig ir ekonomire problema, sukelianti neigiappadarini. Dél
ekonominio nuosmukio praga gyvenimo kokyb, daugja Zmogzudysiy, didéja nusikalstamumas,
skyryby skatius.

Nedarbo lygis Siuo metu Lietuvoje, ir daugelyjer@pos valstyhi, spatiai kyla. Statistikos
departamento duomenimis (2009), nedarbo lygis Biapskrityje 2007 m. siek4,4%, 2008 m. 5,5%
(atitinkamai 6,8 ir 9,31kst. bedarhj). Bendras nedarbo lygio vidurkis Lietuvoje 2008 lnivo 5,8%
(94,3 tikst. bedarbiai). DidZiausias nedarbo lygis 2008unfiksuotas Siose apskrityse: Klagwos (7,2%;
13,0 tikst. bedarhj), TelSy (6,6%; 5,0 tikst. bedarhj), Vilniaus (6,3%; 28,2ikst. bedarhj) [52; 8].
2009 m. Il ketvirt, nedarbo lygis Lietuvoje sieéknet 13,6% (223,1ukst. bedarhj). Tai yra didziausias
nedarbo lygis Lietuvoje nuo 2004 m. (13,0%). Ekomankrizé ne tik pasaulyje, bet ir Lietuvoje spai
paliee § socialiri-ekonomin faktoriy. Atitinkamai 2009 m. Siauli apskrityje, darbo birZojgegistruoti
22,1 ukst. bedarhi.

Investicijos. Investicijos tampa pagrindiniu Salies geno iS planires ekonomikosj rinkos
ekonomiky stabilizavimo ir efektyvinimo veiksniu. Svarbu péfti, kad tiesiogias uzsienio Sal
investicijos tampa svarbiu Saltiniu perimant naujashnologijas, atveriant vartus naujoms veiklos
formoms, skatinant apskrities gaminaprodukt; ar teikiamy paslaug konkurencingur ir ekonomikos
augimy. Statistikos departamente pabama, kad , Tiesiogiés uzsienio investicijos (TUI) — iki tam tikros
datos sukauptos tiesioggmuzsienio investicijos, rodaios tikraja laikotarpio pradzios tiesiogigiuzsienio
investiciiy bukle. Tiesiogire uZsienio investicija yra laikoma tokia investigij&urios pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniairggkiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio irsteotojo
ir tiesioginio investavimamores® [85; 5]. Tiesiogigs uZsienio investicijos Siauliapskrityje pasiskirsto
taip (2 lentet):

2 lenteé

Tiesioginés uzsienio investicijos Siaulj apskrityje 2006 — 2009 m. (meg pradzioje, min. Lt)

2006 2007 2008 2009
IS viso Lietuvos 23895,8 28924,6 35503,9 31484.,6
F}espublikoje
Siauliy apskritis 276,6 387,6 434,2 464,1
Akmeres r. sav. 32,0 42,7 62,6 104,2
Joniskio r.sav. 2,7 2,9 3,6 1,5
Kelmés r. sav. 0,7 13,1 8,1 10,7
Pakruojo r. sav. 55,2 63,1 71,5 96,7
Radviliskio r. sav. 6,7 9,4 9,7 10,1
Siauliy m. sav. 170,8 225,5 251,0 219,4
Siauliy r. sav. 8,5 30,9 27,7 21,5
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyrjds.
[85; 17]

I3 2 lentets galima matyti, kad tiesiogia uzsienio investicijos (TUI) Siauliapskrityje sudar464,1 min.
lity ir, palyginti su 2008 m. (434,2 min. Lt), padid 7%. 2009 m. pagal tiesiogines uZsienio invesisci
Siauliy apskritis Salies mastu buvo $estoji. Vidutiniskanam Siauli apskrities gyventojui teko 1341
litas TUI, arba 8% daugiau nei 2008 m. (1241 LBg#® $ rodiklj Siauly apskritis atsilieka nuo 3alies
vidurkio 7 kartus (Salies vidurkis — 9398 Lt viengywentojui) [85; 31]. Galima pastéty kad ne tik
Siauliy apskrityje tiesiogias uZsienio investicijos pasiskiigsios labai netolygiai, bet tokia situacija yra
ir visoje Lietuvoje.

Daugiausia Siauli apskrityje investavo Danijos (132,1 min. Lt, a28%6), Vokietijos (92,6 min.
Lt, arba 20%), ir Nyderland(69,8 min. Lt arba 15%) investuotojai. 2009 m.d&iaje daugiausia TUI
Siauliy miesto savivaldyje teko apdirbamajai gamybai (109,6 min. Lt), staiy(21,2 min. Lt) ir
nekilnojamojo turto nuomai ir kitai verslo veiklg20,1 min.It). Siauli apskrityje, 2009 m. sausio 1 d.
duomenimis, daugiausia investuotaapdirbamja gamyly (220,5 min. Lt), zers tki, medzioke,
miskininkyse ir zuvininkyst (120,1 min. Lt) ir statybognones (21,3 min. Lt) [85; 25].

Taigi atsizvelgianti Siuos rodiklius, galima daryti iSvadkad Siaulj regionas éra ypatingai
patrauklus uZsienio investuotojams:iran abejons, kad reikty skatinti investiciy aijima i Siauliy
apskrif, siekti kapitalo pritraukimo tarptautinikorporacij filialy, bendy imoniy ir licencines gamybos
forma. Stengiantis pagerinti uzsienio investi@pveil vietos ekonomikai, labai svarbu suformuoti tpki
vietos politiky, kuri pagering ju kokybe. Tai pasiekiama tiksliau nukreipiant rinkodarogatsimo
priemones, gerinant agpinima ir vietos verslo aplink tai yra gerinant vietos darbo rinkos kvalifikagij
infrastrukftira, baz technologijoms ir inovacijoms bei kita. Verta aigti dcmeg ir i tai, kad Lietuvos
galimybes konkurencije kovoje @l uzsienio investicij menkina pernelyg smulkmeniskai reglamentuoti
darbo rinkos santykiai, per daug biurokratizuota&sejsigijimo ir statybos leidim iSdavimo tvarka.

Darbo uzmoke$o skirtumai.Neabejojama, kad kylant ekonomikai, galir gyventoy pajamos,
taciau dabartia situacija yra tokia, kacttejanti ekonomika koreguoja zenkHarbo uzmokeso kitima,
kyla nedarbo lygis, diga skurdo pasireiskimas. Svarbu aptarti darbo uZsiak svyravimus Siaulj
apskrityje lyginant su 3alies vidutiniu émesiniu bruto darbo uZmokes®. Statistikos departamento
duomenimis, vidutinis &nesinis bruto darbo uzmokestis Saligdg/je antgji 2009 m. ketviit sudaé
2172,6 It ir, palyginti su pirmuoju 2009 m. ketuu (2193,1), sumajo 0,9%. Valstybs sektoriuje
vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis sud2816,8 It ir, o privéiame sektoriuje — 2073,8 It. Darbo
uzmokesio mazjima lémé darhy masti mazjimas, nereguliag iSmoky mazjimas. Atitinkamai

vidutinis menesinis bruto darbo uzmokestis Siaudipskrityje 2009 m. pirgji ketvirti buvo 1912,8 It, o

® Vidutinis menesinis bruto darbo uzmokestis — ikimokestinis darbmokestis (neatskéiis gyventoy pajam; mokesio ir
valstybinio socialinio draudimgmoky, kurias moka darbuotojas).
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2008 m. — 2014,12 It ir tuo laikotarpiu buvo 13%mesnis vidutinio Lietuvos darbo uzmokgeslygio.
Siauliy apskritis pagal darbo uZmokesuvo astuntoje vietoje. Kaip galima pastib2009 m. Siauli
apskrityje vidutinis mnesinis bruto darbo uzmokestis (1912,8 It) atsdlieluo Salies vidutinio darbo
uzmokesio (2193,1).

Gyventojai, turintys vidurif) aukstesfii ir auks;ji iSsilavinimg. Ziniy atotiikis ne tik stabdo
konkurencingos aplinkosikima, bet taip pat ir Siuolaikini technologiy diegimg bei ziny skleidimg, o
gyventoj iSsilavinimas sudaro socialinio kapitalo, be kunemanomos inovacijos ir tolygus regiono
vystymasis, pagringd[8; 72]. Statistikos departamento duomenimis, 2608Siauliy apskrityje 25 — 64
amziaus gyventaqjissilavinimas (auksStesnysis ir aukstasis) st1i@&,9% (vidurinis iSsilavinimas sudar
64,1%) (vidurinis iSsilavinimas - 118, 8kist., auksStasis - 42, Gkst.) [52; 8]. Lietuvoje 2008 m. aulgt
iSsilavinimg turéjo 479,3 tikst. gyventojai, auksti neuniversitetip— 59,6 tikst., aukStespn — 116,7 tikst.
gyventoj.

Apzvelgus bendrSiauliy regiono ptros situacy, galima pastedi, kad Siauli regionas daugeliu
atveju atsiduria Zzemiau Lietuvos vidurkio, nes leania yp& probleminiy Joniskio, Akmess, Kelnes
savivaldyby rodikliai. Regiono pitros procesas yra sttthgas, kompleksinis procesas, kuris reikalauja
atitinkamy kompetencij, gekejimuy bei Zmogiskjy iStekliy. Svarbu, kad Siaufi regionas tuity
strategirs veiklos kryptis, nes tik taip galimas prioriteSskyrimas, tinkamai planuojant ir nustatant
strategines kryptis bei jas palaipsniui realizugjagalimas regiono konkurencingumo stiprinimas,

inovacijy sistemos tobulinimas bei inovaéiplétra regione.
2.3. Siauliy miesto verslo ir pramores sektoriaus perspektyvos

Regione vyraujantis verslumo lygis, pramsnvystymasis, ekonomis veiklos fiSiy jvairus
egzistavimas, verslo-prameés sekton; produktyvus dalyvavimas regionoépbje, vystymosi eigoje
neabejotinai stiprina regignis vidaus ir iSa¥s, kuria aukst pridéting verk, kelia gyvenimo kokyés
standartus. T@au reikia nepamirsti, kad verslo, gamybos rySysnaikslu, studijomis, mokslo atitikimas
regiono darbo rinkos poreikiams yra bene svarbasuseiksnys ir siekiamybregione, nes tik taip gali
buti kuriamos inovacijos, aukstos technologijos, haujis zinioms verslai, kvalifikuatir brangiy darbo
viety steigimas, kuriama bendradarbiavimo regione gjijate

Pastaraisiais metais Siayliegionas pasizy#jo gerais ekonominiais rodikliais ir sga pltra.
Siauliy regione didjo parduotos pramas produkcijos apimtis, eksportas, gerokai suaitystatybos
imoniy ir bendrovip veikla. Ekonomikos augim daugiausia dmé padictjes vidaus vartojimas,
produktyvumo augimas bei i§sikovotos naujos tatptasi rinkos. Siauli apskritiesiikio strukiira yra

jvairialype, panasSii Lietuvosikio strukfiira. Regione vyrauja tradicks Zem ir viduting pridéting vere
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kuriartios pramons 3akos. Siauli apskrities pramanstamija, tatiau dominuoja Zemo technologinio
imlumo pramogs Sakos [74; 32]. Tadl tolesri Siauliy apskritiesimoniy augimy batina sieti su didesn
pridéting verk kuriantiais aukStesmi technologij pramors sektoriais, tradiciniuose sektoriuosita
plétoti sritis, susijusias su auksta pitithe verte.

Statistikos departamento duomenimis, 2009 sausid. Siauliy apskrityje veik 6825 tkio
subjektat, Siauly mieste — 3745ikio subjekt,. Galima pastelii tendencij, kadikio subjekt; skatius
Siauliy apskrityje didja: 2006 m. buvo 6297 (Siaulimieste 3276), 2007 m. — 6359 (Sigulhieste
3443), 2008 m. — 6625 (Siaylmieste 3586). Daugiausia veikign tkio subjekt; pagal pajamas Siayli
mieste priklauso Siam intervalui — nuo 1-19 999264 kio subjektai. Svarbu paditti, kad 2009 sausio 1
d. Siauliy mieste veik 2704 ma# ir vidutiniy (MV]) imoniy, pagalimores teisir forma daugiausia veik
uzdarosios akcirs bendro¥s 1636 ir individualios (personadis) imores 1007 [86]. Siauliuose veikiantys

ukio subjektai pagal pagrindines ekonogsiveiklos fiSis pasiskirsto taip (5 pav.):

Kita aptarnavimo veikla
Menin &, pramogin é ir poilsio organizavimo veikla
Zmoni y sveikatos prieZi dra ir socialinis draudimas
Svietimas
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialini s draudimas
Administracin € ir aptarnavimo veikla
Profesin &, mokslin é ir technin é veikla
Nekilnojamojo turto operacijos
Finansin é ir draudimo veikla

Informacija ir rysiai

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaug  y teikimas

Transportas ir saugojimas
Didmenin é ir mazmenin é prekyba
Statyba
Vandens tiekimas, nuotek y valymas, atliek y tvarkymas ir generavimas
Elektros, duj y, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
Apdirbamoji gamyba

Kasyba ir karjer y eksploatavimas

Zemés dikis, miskininkyst & ir Zuvininkyst &

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

5 pav. Siauli miesto savivaldylje veikiantysikio subjektai pagal ekonones veiklos #Sis 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autsr Pagal Statistikos departamentas prie LR Vyribisy
[86; 64-65]

“ Ukio subjektais vadinami Statistiniame verslo ragigegistruotos ir veiklos ataskaitas teiki@s privasios ir valstybires
imores, sodinink bendrijos, vieSosiostaigos, visuomenés organizacijos ir kt.
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Galima pastedii, kad Siauliuose vyrauja didmegs ir maZmenigs prekybosikio subjektai (967),
apdirbamosios gamybaogskurig jeina maisto produlgtir gérimy gamyba, tabako gamipitekstiks, baldl,
medienos gamyba ir kitikio subjektai (395) bei kita aptarnavimo veikla 8J.1Kaip jau buvo miéta, is
viso Siauliy mieste 2009 m. vetk3745ikio subjektai. Pastebima, kad Zenkliai sugj@nekilnojamojo
turto tkio subjekty — 2008 m.y veiké 426, o0 2009 m. tik 132. Tai yra ekonorsrkrizes padariniai, kada
spatiai nukrito nekilnojamojo turto kainognores buvo priverstos likviduotis.

Konkurencinga praman yra pagrindas islaikyti ir didinti getivj, kartu padeda realizuoti
platesnius socialinius, aplinkosauginius ir tarpitdus tikslus. Siauli regione labiausiai iSvystyta
apdirbamoji pramah Patogi miesto geografinpacttis susisiekimo keli su Europa ir Rusija atzvilgiu
sudag Siauliuose XIX a. pabaigoje prielaidas sfi@rpramors pktrai. Pramoninio miesto vagdSiauliai
yra iSlaike iki Siy diemy [77; 111]. Siauli miesto augimas pirmiausia siejamas su prammqguktra,
uzsienio investicijomis, taip pat patogia logisskeeiklai geografine patimi. Apdirbamosios pramais
imorems tenka didzioji dalis apskrities eksporto,doduo padties Siame sektoriuje IS esmpriklauso
visos Siauli apskritiesikio ilgalaikés perspektyvos. 2008 m. parduotos pramenireiklos pardavimai ir
paslaugos be akcizo siekirs 2 mird. It. Siauli apskrities praman lyginant su Lietuvos, auga spiu.
2003-2008 m. parduotos pramésrprodukcijos apimtis digo visose Siaulj apskritiesmorese.

Kaip buvo mirta, Siauli regione, kaip ir mieste, vyrauja apdirbamoji pranoStatistikos
departamento duomenimis, Siauliniesto apdirbamosios pramsnstruktiroje pagal gamini gamyk
2008 m. didzija dali sudaé nealkoholing gérimy gamyba (1040akst. dal), medinj plok&iyju padtkly
gamyba (503,50kst.), televizon; gamyba (469,60kst.) bei dvirgiy gamyba (404,6akst.) [78; 83].

Svarbu palizti, kad lietuviskos kilnas preki eksportas Siaujiapskrityje 2008 m. sudaf 581,2
min. It (tuo tarpu visoje Salyje jis siek29 498,5 min. It), t.y. 5,4% visos Salies stiuje. Per
pastaruosius metus Siaukeksporto lyginamasis svoris kito labai nezymiagpilisant stiprios prameés
Siauliy apskrityje, eksporto rodikliai yra pakankamai Zexpskrtiy strukiroje. DidZaja prekiy eksporto
dali sudaro apdirbamoji prameénkuri yra imli darbui, kurui ir energijai. Praekieksportui didel gresme
kelia ir intensy¢jantis Azijos imoniy nebrangi gamini;, kuriy kokybé spatiai gegja, skverbimasis.
Siauliy mieste 3iuo metu veikia 4 Azijos (pavadinimas &% parduotugs, kurios uZsiimajvairiy
darbuzi prekyba.

Kaip jau buvo miata, nepaisant prameés vystymosi, Siauli regione, kaip ir Lietuvoje,
dominuoja zempviduting pridéting verte kuriantios pramogrs Sakos, gamyboje labai menka dalis tenka
auksStoms technologijoms. Profesorius Judesi R. pab¢zia, kad ,Tiek Lietuvos vidutigs truknes
pramorts pktojimo politika, tiek \éliau atliktos studijos konstatuoja, kad Lietuvosmpores strukiiroje
vyrauja Zzemo technologinio imlumo pranisnSakos, sudar&ios net 73% visos Salyje pramsn

sukuriamos priétinés verts (palyginimui ES vidurkis — 43%)” [45; 55]. Pag#icialia OECD sektori
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klasifikacija, prie auksijy-aukstos technologjjpramors priskiriama oro erdss pramog; kompiuteriali,
biuro jrenginiai; elektronika - komunikacijos priemi@n farmacijos praman moksliniai instrumentai;
elektronire jranga; motorias transporto priemas; chemijos praman neelektrii jranga irjrenginiai.
Vidutinio-Zzemo technologinio imlumo pramonei prisama: laiw statyba; gumos ir plastikwanga; kita
transportoiranga irirengimai; akmens, molio ir stiklo pramgmegelezias kilmés metalai; standartinio
metalo gaminiai; naftos perdirbimas; geleaikilmés metalai; popieriaus gamyba, spausdinimas; tégstil
pramore ir drabuzy siuvimas; medienos ir baldoramor [45; 56]. Taigi matoma, kad Lietuvoje, kaip ir
Siauliuose, vyrauja Zemo-vidutinio technologinidumo pramogs 3akos.

Reik3mingiausios Siauliapskrities pramass imores, kuriose dirbo daugiau nei 250 darbugtoj
yra Sios: UAB “Baltik Vairas” (dvirsiy gamyba), UAB “Siauli tauro televizoriai” (televizoti gamyba),
AB “Akmenés cementas” (Naujojo Akmeén cemento gamyba), AB “Gubernija” (alaus gamylrs,
“Elga” (elektros konstrukcij gamyba), UAB “Salda” (&dinimo, Sildymo ir kondicionavimdrangos
gamyba), UAB “Rita” (konditerijos gaminj gamyba). Pagrindés ir stambiausiognones koncentruojasi
Siauliy mieste. Kaip pakfiama atliktoje studijoje “Lietuvos pramés ir verslo klasteti Zenelapis”,
Siauliy regionas specializuojasi cemento, kalki gipso gamybos bei motociklir dviratiy gamybos
srityse. Siauli apskrityje Akmens rajone veikianti cemento gamykla AB “Aknisncementas” ir
Siauliuoseikurta dvira@ius gaminanti AB “Baltik Vairas” yra vieninte$ tokio dydzio ir pobdZzio imores
Lietuvoje. Nors apskrityje giveikly reikdmes rera labai dideds, tatiau Siaulip apskritis yra reikSmingas
Siy veikly lokalizacijos centras [53; 94]. Svarbu pshir, kad Lietuvos mastu Siayli apskrityje
reikSminga 8i veikly koncentracija atskirose savivaldge: Akmers rajone — cemento, kalkir gipso
gamyba bei akmens kangrksploatavimas; Joniskio rajone —-ady malimo produkg, krakmolo ir
krakmolo produki gamyba; Pakruojo rajone — &l ir molio karjem eksploatavimas, keramindirbiniy
gamyba; Radviliskio rajone — zémir misky ikio masinp gamyba, elektros varikij generatori gamyba;
Siauliy miesto — motocik] ir dviratiy gamyba, meggtir nerty gamini; gamyba, elektros skirstymo ir
valdymoijrangos gamyba; Siaulrajono — mediés taros gamyba ir keramipdirbiniy gamyba [53; 95].

Apibendrinant Siauli apskrities ekonomirs veiklos specifiSkugy galima teigti, kad Siauli
apskritis gaity bati reikSminga formuojant statybos klastares apskrities veillstrukiiroje zenklg dal
uzima su statyba susijusios veiklos (cemento, kalgipso gamyba, akmens, & ir molio karjer
eksploatavimas). Be to, Siawlrajone yra stiprus goy sektorius, teksis ir aprangos sektoriai bei
elektronikos praman Klasteriy savoka, j teikiama nauda jau buvo apifita 1.3.3. skyrelyje, taip pat
svarbu pazyrti, kad kitent cka geresnio péimo prie informacijos ir specifimi resursg, lankstumo ir
greito prisitaikymo prie inovaaijj klasteris suteikia galimgbjmoréms konkuruoti globalioje rinkoje.
Siauliy apskrityje formuojant statybos klagteSiauliy universitetas tuty atlikti ypas svarly vaidmeti

tyrimy srityje, be to, taip ity skatinami verslo, prameés ir mokslo bendradarbiavimo rysSiai.
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Siauliy regiono 2007-2013 metplétros plane palFiama, kad investiayj pritraukimy ypas
menkina tam skitt teritorijy nebuvimas, industrigiparky suirengta infrastrukira nebuvimas. Pramén
yra vienas svarbiausiSiauliy miesto ekonomikos sektari todl miesto savivaldyb siekia stiprinti
pramorts potencial ir sudaryti jos pitrai palanks investicire aplinka. To pasekoje, 2008 m. spalio 7 d.
atidarytas Siauli industrinis (pramoninis) parkas. Siaulhdustrinio (pramoninio) parkgkarimo | etapo
projekto ver¢ - 40 min. Lt. 2006 m. spalio én. Siam projektui buvo skirta 15 min. Lt Europagudgos
strukfiriniy fondy parama. Si pramonirzona sudaroafygas naujoms, pazangioms technologijoms kurtis.
Informacireje studijoje “Industriniai arealai Siayliapskrityje” suformuluotas toks industs zonos
apibrzimas: “Industrinio parkdkarimas sustipring Siauliy miesto investicip patrauklum, tuo p&iu
leisty racionaliau panaudoti pramem pktrai palanky miesto geografin pacdti, laisvas teritorijas ir
regionire infrastruktira. Sutvarkytus zegs sklypus su visatibina infrastrukira turintis industrinis parkas
sudaryty palankias glygas investuotojams, gamybos modernizavimui arjasawveiklos pradziai” [33;
288]. Salia industrinio parko planuojanileurti ir logistikos cent. Siuo metu dvijmorés nusprend
pletoti gamyls Siauly industriniame parke — UB “Saldos prekyba” (&dinimo, Sildymo ir
kondicionavimojrangos gamyba) ir UAB “Lietmeta” (kartono gaminiafjnoma, situacija yra tokia, kad
sunkmetis padiktavo savalggas ir verslui, Siaulj industrinis parkas, kuri buvo investuota beveik 40
min. Lt, turi tik du investuotojus, te&au ekonomistai tiki, kad susid@jmas industriniu parku atgims kai
bent jau Siek tiek bus aiSku kokie mo&eg kokios lengvatos investuotojams, taip pat kapgeés
ekonomires silygos. Siauli; universiteto vaidmudia taip pat yp& svarbus, kadangi skatinami moksliniai

tyrimai orientuotij versh, bei mokslo ir verslo instituajjbendradarbiavimas.
2.4. Siauly regiono 2007 — 2013 m. strategés veiklos kryptys

I3siaiSkinus regiono, regioris politikos ir pétros svokas, apzvelgus Siaylregiono ypatumus,
tikslinga tuty iSskirti Siauliy regiono 2007—-2013 m. strateginveiklos kryptis [74; 109]:
1. Siauliy regiono Zzmogisljy iStekliy pletra. Sios krypties ptros prioritetai:
« Zmogiskyjy iStekliy iSlaikymo regione ir pritraukimpregiory veiklos.
» Socialinio-pilietinio visuomeés dalyvavimo pitote.
» Socialiny proces valdymo kompetenaijir partnerysts strukiiry plétote.
2. Siauliy regiono ekonomikos augimas. Sios krypties pritaite
* Moksliniy tyrimy ir technologigs pktros stiprinimas.
* Aplinkos verslui gerinimas.
* Informacires visuomeas pktra.

* Transporto tinklo gitra, grindZziama darnaus vystymaosi principais.
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» Energetinioikio modernizavimas.
3. Siauli regiono sanglaudos skatinimas. Sios krypties jei@i:
« Vietiné ir urbanistire plétra, kulfiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas
visuomens reikmems.
* ViSyjy paslaug aukstos kokyes uztikrinimas ir prieinamumo didinimas: sveikatos,
socialires, Svietimo ir kulirosistaigy infrastruktiros pktra.
* Darni aplinkos pitra.
4. Siaulij regiono Zeras iikio pletra. Sios krypties prioritetai:
* Konkurencingo Zegs ir miSky tkio plétra.
» Aplinkos ir kraStovaizdZio gerinimas.
« Kaimo Zmony gyvenimo kokybs gerinimas ir bendradarbiavimo skatinimas.
Taigi galima pastelti, kad didZiausias @nesys sutelkiamas Zmogiskojo kapitalo formavimui be
inovatyvios aplinkos #&rimui regione. Kaip ir buvo aptarta pirmoje dalyjgmogisSkieji iStekliai ir
inovaciniai procesai, inovatyvios aplinkogirimas skatina regiono konkurencingainKitos veiklos
Kryptys taip pat yra labai svarbios¢igu jos nebus aptariamos Siame darbe.

Pirmosios strategits veiklos — Siauli regiono ZmogiSlju istekliy plétra — programos vizija —
tinkami ir produktyvis Zzmogiskieji iStekliai, tarnaujantys Siauliegionoiikio plétros, uzimtumo ir Zinj
visuomes poreikiams. Siekiargyvendinti Si vizija batina: didinti gyventop ekonomin aktyvumy ir
uzimturmg, skatinti kokybiSk darbo viety karimg ir sudaryti lygias galimybes visiems dalyvauti lo@ar
rinkoje bei visuomets gyvenime; padidinti Siaujiregiono gyventaj galimybes mokytis visgyvenin,
sudarant glygas pétotis dinamiSkai zinj visuomenei; stiprinti administracinius ggimus ir didinti
vieSojo administravimo efektyvum Vizija suformuluota remiantis Siayliregiono ZmogiSljy iStekliy
sektoriaus problemomis: ,Prptnutekéjimas” - gabiy abiturient;, absolveni, aukstos kvalifikacijos
specialisty iSvykimasi uzsienio Salis arba kitus Lietuvos didZiuosius miestus; inovatyviniciatyvy
tobulinti apskrities ZmogiSkuosius iSteklius stokashiges regiono savivaldyhi visuomenini ir kity
organizaciy interesas rengti zmogigj iStekliy tobulinimo projektus; realios pragmatiskos, furckalios
(ne imituojamos) regiono organizactarpinstitucirs socialigs partnerysss tradiciy stygius; daugeliu
plétra orientuoty apskritiesjmoniy triksta atskig specialyby darbuotoj; leta Siaulip miesto auksijy
mokykly integracijai bendg Europos studij ir mokslo erdg; socialaus verslo sampratos ir tradjcij
deficitas — tendencija verslo organizacijose plistigiausia tik ekonomin rezultag, pelrs orientuotiems
darbo santykiams, mazai kreipianéniesio j vadybines pastangas kurti konstruktyvias, asmé&nyb
saviraiSkai palankias aplinkas ir organizacimnikroklimaty, bendradarbiavimo agokos supratimo

ribotumas.

48



Pletros krypties prioriteto ZmogiSkjy iStekly iSlaikymo regione ir pritraukimgregiorny veiklos—
vykdymas yra labai svarbus Siautiegionui. Emigracijai tampant vis didesne Lietuirg®s darbo rinkos
problema, apie jos sprendimo strategaktualum kalbama valstybiniu lygiu. Kaip buvo ngita,
Siauliuose i problema tampa itin aktuali. SpreadtiZzmogidkjy iStekliy iSlaikymo regione ir
pritraukimoi regiory problenmy yra nurodyti Sie uzdaviniai: remti vietines uzimma iniciatyvas; didinti
regiono intelektin potenciad ir plétoti studiy bei mokslo eurointegraaij kurti konstruktyvias, asmenyb
saviraiSkai palankias aplinkas ir organizacipikroklimat. Siems uzdaviniams realizuoti, finansini
iStekliy poreikis yra — 28 323ikst. Lt.

Pirmosios strategés veiklos, antro gltros prioriteto socialinio-pilietinio visuomess dalyvavimo
pletote — tikslas grindziamas siekiu keisti pilietininiciatywy ir socialinio dalyvavimo stokos situagij
Stebima, kad daugelio gyveniopilietiSkumo supratimas neretai apsiriboja tikydavimu rinkimuose.
Sprendziant §i probleny nurodomi tokie uzdaviniai: remti ir skatinti solié pazeidziam visuomegs
grupiy dalyvavimy visuomers gyvenime; rengtivairiy sriciy suaugusiju Svietimo/perkvalifikavimo
specialistus; tobulinti visuomes dalyviy projektines veiklos lyderysts kompetencijas. Siems
uzdaviniams realizuoti, finansiniStekliy poreikis yra — 10 284ikst. Lt.

Pirmosios strategés veiklos, tréio prioriteto - socialini proceg valdymo kompetenaijir
partneryses strukiiry plétote — esmg sudaro orientavimasig efektywy bei veiksming ES paramos
isisavininy plétojant socialini proces valdymo kompetencijas ir partnergststrukiiras. Bitina esti
2004 — 2006 m. vykdygtdalyvavimy ir jvairias edukacines veiklas, nukreipiagieSojo administravimo
specialisg vadybiniy, projekting kompetenciy tobulinimg. Realizuojant Stikslag svarbu atlikti Siuos
uzdavinius: tobulinti vieSojo adminitravimo spe@@#] vadybines, projektines ir lydergstkompetencijas;
kurti socialires partnerysss tinklus ir tarpinstitucines kooperacines stimis Europos Sali finansires
paramos programoms realizuoti; stiprinti moksladgt;, profesinio rengimo ir darbo rinkos vienrgv
vykdyti socialiniy ir edukacini galimybiy tyrimus. Siems uzdaviniams realizuoti, finansirgtekliy
poreikis yra — 23 684ikst. Lt.

Apzvelgus Siaulj regiono 2007 — 2013 m. Siawliegiono ZmogiSljy istekliy plétros prioritety
priemones, kuriomis bugyvendinti uzdaviniai, pastebima, kad prier@®mazniausiai apima mokymus,
konsultacijas, program jgyvendinimus, projekt remimus, t&iau pasigendama konkii@ veiksmy,
projekiy rengimy, tyrimy vykdymy, bendradarbiavimo su universitetu, kolegijomis irggbémis.
UZdaviniy realizavimas pirmiausia pasireiskia Siaulegiono probleminj teritorijy (Kelmes, Akmeres)
tobulinimu.

Antroji strategirs veiklos kryptis - Siauli regiono ekonomikos augimas — atitinka Lietuvos
2007-2013 m. Europos afiingos strukirinés paramos panaudojimo strategijos agintrprioritety

,Konkurencinga ekonomika®. Siauliregiono strategirs krypties tikslas — skatintikio augimy, kuris
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prisideda prie regiono konkurencingumo didinimoiepinovatyvios aplinkos iimo Siaulyy regione.
Ekonomikos augimo Krypties vizija — spii augantis ir tarptautiniu mastu konkurencingasuty
regionoikis. Programa suformuluota ir vizija iSplaui§ Siaulij regiono ekonomikos sektoriaus nustatyt
problemy: vyrauja tradiciniai Zem pridéting verte kuriantys darbui bei Zaliavoms ind akio sektoriai
gamyboje, labai menka dalis tenka aukStoms techiofos; Zzemas darbo naSumas, kvalifikuotos darbo
jégos stoka; zemas tiesioginiuzsienio ir privéiy investiciy lygis; nepakankamas ,plyno lauko*
investicijoms paruost sklypy skatius ir plotas; zemas mokslinityrimy, technologigs pktros ir
inovacijy diegimo lygis bei versle dirbamy tyréju skatius;, nepakankamas verslo ir mokslo
bendradarbiavimas; nepakankamasyjigpaslaug verslojmorems ir asmenims teikimo intensyvumas ir
kokybé; nepakankama parama pradedantiems ajerghlimyls mazoms ir vidutéms imorems
pasinaudoti iSoriniais finansavimo Saltiniaisi| dlideles konkurencijos Lietuvos oro paslaugnkoje
minimaliai naudojamas Siaulioro uostas, didelis gelezinkelio fizinis nusigjimas; energetiniai ir
vandens tiekimo tinklai neatitinka tarptautirstandan reikalavim;. Atsizvelgiantj nustatytas problemas
ir suformuluog vizija, tikslinga iSskirti Siuos uzdavinius: didinti vé@ysproduktyvumo ly@ sudarant
palankg aplinkg inovacijoms ir SVV; didinti aukStos pridedamoswesrtes lyginanaji svolii; efektyvinti
ekonomir infrastrukiira.

Ekonomikos augimo strategm krypties pirmojo prioriteto -moksliny tyrimy ir technologirs
pletros stiprinimas— tiesiogiai turi prisidti prie auksSteses pricktinés veres kiirimo. Sprendziant Sias
problemas Btinos investicijo§ MTTP ir inovacijos. Siekiant sukurti tinkamasgygas MTTP veiklai ir y
rezultaty diegimui versle, reikia stiprinti mokslo ir stuglijnstitucijy bei verslo strukiry partneryst,
uztikrinti glaudesih mokslo ir verslo institucij bendradarbiavimm Imores nepakankamai bendrauja su
mokslo sistema. Verslo ir mokslo bendradarbiavimeasbati nukreiptas mokslo instituejjsukurty Ziniy
komercializavimui, verslo poreikiais pagty taikomyju tyrimy vykdymui. Tocl tokio bendradarbiavimo
pagrindas yra verslo suinteresuotumas, grindzidoaeercires naudos perspektyvomis. Sioms svarbioms
problemoms spsti iSkeliami tokie uzdaviniai: stiprinti mokslupi tyrimy ir technologigs pktros
infrastrukiira; stiprinti Siauliy miesto ir regiono mokslinpotenciad; skatinti bendrus verslo ir mokslo
instituciju projektus bei partnerystdiegti ir sertifikuoti kokyles ir aplinkosaugos valdymo priemones.
UZdaviniamsigyvendinti numatomos tokios priemen Naujosios Akmess pramoninio parko technis
dokumentacijos parengimagyertinti miesto mokslin potenciad (identifikuojant mieste dirbaius
mokslininkus, iSraéjus, inovacijj imones beiy veikla) ir parengti jo pdtros plam; suorganizuoti
tarptautie konferencig, pateikiant paraigkdel finansavimo ,Miesty dvyniy“ programai, skirg Europos
miest; savivaldyby patirties mainams ir tolimesniam bendradarbiavimaivacijoms ir verslui palankios
aplinkos sulirimui; rengti ir jgyvendinti verslinink mokymo ir informavimo program atkreipiant

déemeg i Salies ir rajono pazangios patirties propagayikasmet jaunimui organizuoti geriausio verslo
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projekto konkurs, rengti bendras diskusijas ir forumus inovackirimo ir plétros temomis verslo,
mokslo, inovaciy paramos organizaqijir savivaldylés atstovams; iS dalies finansuoti bendukstjy
mokykly ir verslo imoniy, taip pat inovaci paramos organizaqij(MTP, verslo inkubatoriaus ir kt.)
investiciniy projekiy parengim ES finansinei paramai gauti; skatinti Aknésmrajono verslininik bendrus
verslo projektus su uzsienio ir kitais partneri&sm prioritetui pasiekti bégyvendinti visas priemones
léSy poreikis yra 7 5650kst. Lt., iS j3 Europos §ungos fond - 2 600 fikst. Lt. [75; 13].

Antrojo prioriteto —aplinkos verslui gerinimas- tikslas yra gerinti verslo apligkplétojant
specializuotas informuotumo didinimo, konsultacineerslo inkubavimo paslaugas, gerinti [Q¥i¢jima
prie jvairiy finansavimo Saltinj, pritaikyti vie§sias teritorijas investicijoms pritraukti. Svarfgyvendinti
Siuos uzdavinius: padidinti apskrities investicpatrauklum; patobulinti smulkiojo ir vidutinio verslo
paramos sisteq skatinti inovacijas ir verslugy gerinti prieinamurg prie SVV finansavimo Saltigj
pritaikyti vie&sias teritorijas investicijoms pritraukti. UzZzdavams jgyvendinti numatomos tokios
priemores: Kelmes rajono turizmo ir verslo aplinkos gerinimas, sofaoti verslo pitrai tinkamy
teritorijy ir patalpy/pastaty informacire duomem baz, skirta potencialiems investuotojams; verstong
Siauliuose steigimas; parama verslorikui ir plétrai kaimiSkosiose Akmeis rajono savivaldyds
teritorijose; inovacij skatinimas Akmegs rajone bei paslaugkokybés ir kiekykes didinimas; verslo
imoniy bendradarbiavimo stiprinimas, naujo produkto isimRas bei pristatymas rinkoje; parengti
Radviliskio rajono SVV gitros galimybiy studi; sukurti smulkiojo ir vidutinio verslo subjakduomemn
baz ir parengti monitoringo sisteanparengti koncepgijir veiksmy plam verslo informacinei sistemai
sukurti; ikurti Siauliy regiono rizikos kapitalo forgdsmulkiems verslo subjektams; suburti Siquiiiesto
individualiy investuotoy kluba; pramonini; parky ir zony jkarimas regione (Naujosios Akmes) Kelnes,
Tytuveny, UZvertio, Kur&ny, Siauliy). Sioms priemoéms realizuoti 3y poreikis yra 356 593ikst. Lt.,
IS ju Europos gjungos fonad — 199 080ikst. Lt. [75; 15].

Apzvelgus Siaulj regiono 2007 — 2013 m. strategines veiklos krymfisau iSanalizavusSiauliy
regiono zmogidky iStekly plétra bei Siauliy regiono ekonomikos augimkryptis bei j prioritetus,
galima sakyti, kad labai didelisiohesys skiriamas regiono inovacgistemos formavimo galimybei, kur
labai svarbus akcentas yra zmogiskieji iStekliatipri verslo strukira, ju tinklai, bendradarbiavimo bei
saveikos formos. Té&au, kaip jau buvo aptarta Siawlregiono situacija, ypatumai, verslo ir pranasn
strukfira, galima spisti, kad BVP augimas kinta labai nezymiai, moksleérslo gveikos uzuomazgos
yra labai silpnos, éra isteigtos tyring institucijos, technology perdavimo institucijos. Padattina, kad
regiono pétros taryla turéty sudaryti atstovai iS verslo strakg bei mokslininkai, kurie labiausiai jéia
esawlia situacip regione, supranta regiono poreikius helius. Sekatiame skyrelyje analizuojamos

inovatyvios Siauli miesto gamybogmnores.
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2.5. Inovatyviy Siauliy miesto gamybogmoniy tyrimas

ISanalizavus Siauli regiono situacij bei nustaius Siauliy regiono strategirs veiklos kryptis,
svarbu iSsiaiskinti inovatyyi jmoniy Siauliuose inovaaij diegimo veiksnius, bendradarbiavinsu
mokslo institucijomis bei kitomignoremis.

Tam buvo pasirinktos 3eS$ios inovatyvios Siaulniesto gamybosimores. Jos laikomos
inovatyviomisimornémis, nes per pastaruosius metus aktyviai diegvacijas. 4 vykdoma inovacia
veikla buvo pastetta ir jvertintajvairiy konkursy metu, vietos valdzios atstev

Sio tyrimo tikslas yra iSsiaiSkinti kokias inovjas dieg jmores, kokie veiksniaidmeé inovaciy
plétra bei siveika bendraujant su mokslo institucijomis jimoremis tarpusavyje. Siam tikslui pasiekti,
buvo pasirinkta ekspertapklausa, kuri remiasi ankets apklausos principais. Anketos su asStuoniais
klausimais elektroniniu pasStu buvo igsios Sesj inovatyviy imoniy atstovams, su kuriais iS anksto buvo
susisiekta ir susitartaédd anketos uzpildymo (zr. 1 priedagdnmoniy atstovams pageidavugmoniy
pavadinimai neminimi @ galimos konkurencijos, jos bus koduojamos ¢aits. Pirmiausia svarbu
apibrzti imoniy charakteristikas.

UAB ,/more A" charakteristika Imore veikia apie 15 met Tai kasmet aktyviai besigianti
imore, neprarandanti savo stipnpozicijy tiek Lietuvos, tiek Europos tarptautja rinkoje.Imoré uzsiima
preparai, vakciny, papild; gamyba iry didmenine prekybdmonsje gaminamivairas tepalai, medziag
apykait veikiantys preparatai ir kiti medikamentai. Inojyadiegimas akcentuojamasones misijoje ir
strateginiuose tiksluose.Imones A* misija — gaminti ir tiekti kokybiSkus produlguir paslaugas,
garantuojanty kokyhbe naujoviy diegimu.

UAB ,/more B” charakteristika. Imoné veikia apie penkerius metusfmoré nuolat
bendradarbiauja su Vakair Ryty imoremis, taipjgydama daugiau patirties ir zinnauj technologiy
srityje. Imores misijoje, vizijoje ir puoséjamose vertybse pazymima inovaaijsvarba ir g plétojimas.
Misija — diegti ir pktoti naujausias ir efektyviausias gamybos techngeg bei puoséti atsaking
poziari i Klienta.

UAB ,/more C* charakteristika Imoré viena didziausi televizoryy gamybos bendroyiBaltijos
Salyse, turinti didzigl patirf TV versle ir turting raidos istoriy. Pagrindig imores veikla — spalvat
televizory gamyba ir pardavimas. Produkcija eksportuojam&akam Europos Salis, kurios tapo
pagrindine televizou rinka. Inovacij diegimas yra ypatingai akcentuojamasores vertybi; saraSe, t.y.
profesionalumas suprantamas kaip atvirumas namjsyveiklumas — aplinkos dinamiSkumo suvokimas,
siekimas lati lank<tiais, iniciatyviais ir kirybingais.

I/, Imore D* charakteristika.,,Imone D* — kepykla jau devynerius metus tiekianti dgpbatono,

pyrago gaminius ir platsausainj asortiment Siaugs Lietuvos regiono gyventojams. Siosores vienas
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IS strategini tiksly — diegti imorgje technologines ir produkto inovacijas tam, kadk@ui pateikiy
auk&iausios kokybs produktus.

UAB ,/more E* charakteristika.,Imore E* — per septynerius metus tapusi viegknsingiausiai
veikiantiy imoniy Lietuvoje.Imorg atsizvelgdama besiketiarcius pirkejy poreikius, kasmet papildo ne
tik savo gamini asortimerd, bet ir tobulina savo gamybos technolagljluolat atnaujinamas gaminam
produki; jpakavimo dizainas ir kokyb

UAB ,/mor¢ F* charakteristika. ,Imore F“ — laikoma viena iS é&mingiausiai dirba&iy ir
spatiausiai besivystatiy imoniy ne tik Siauli apskrityje, bet ir visoje Salyjgmore uZsiima metalo
gaminiais, § prekyba.[mores vizijoje akcentuojama technologimplétra, orientuotaj novatoriskas
veiklas.

Duomenys apie respondentus pateikti 3 léjael

3 lentet
Demografinés respondeniy charakteristikos
Duomenys | Imoné A Imoné B Imoneé C Imoné D Imoné E Imoneé F
apie
responderat
Lytis Vyras Moteris Vyras Moteris Moteris Vyras
Amzius 28 m. 26 m. 47 m. 41 m. 36 m. 38 m.
Pareigos | Gamybos ir| Gamybos ir Nauju Gamybos Imores Imones
plétros plétros technologij direktor | vadybininke VYI.
skyriaus skyriaus skyriaus specialistas
Vyr. vadybininlke atstovas
specialistas

Saltinis: Sudaryta darbo autsy remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Anketos 4 klausime buvo praSonraoniy atstow jvardinti neseniaidiegty inovacip. Svarbu
pabgzti, kad remiantis Statistikos departamento atlikggmo ,Smulkiy ir vidutiniy imoniy verslo
salygos” duomenimis (Siauli apskrities imtis 2008 m. 14jfnores, 2007 m. 143mores), dalyvavusi
inovacireje veikloje Siauli apskrities verslinini 2008 m. daugiausia buvo prigiasiyjy rinkoje naujus
prekiy ar paslaug pardavimo kdus (rinkodaros inovacija) — 55,6% beaujas prekes ar paslaugas
(produkto inovacija) — 46,7% (palyginti 2007 m.@%) [72; 62]. Remiantis tyrimu, pagrindiniai Saléin
verslo klausimais Siauji apksrities verslininkams 2008 m. bugeimos ir draug patarimai (62,9%),
profesional; patarimai (44,9%),mokymo kursais verslininkansaltiniu pasinaudojo (12,4%) (palyginti
2007 m. tik 5,7%), oorganizaciy, kuriy specializacijos sritis yra verslo steigimapaslaugomis
pasinaudojo (13,5%) apklaugi verslininky. Svarbu pasteii, kad mokyny kurs; verslininkams svarba

Zymiai iSaugo. 4 lentgle yra pateikti Siauli miesto gamybogmoniy inovacijy tipai:
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4 lenteé

Siauliy miesto gamybogmoniy inovacijy tipai

Inovacijy tipas Imone Komentaras
Produkto inovacija Imore A Technologiskai naujas produktallAB ,Imorgje A*
Prelkes ir  paslaugos, neseniai buvo sukurtas naujas produktas, kuris
kurios tam  tikromis vadinamas ,preparatu“. Sis preparatas yra ndujas
savylemis ar ketinimu produktas tiek Lietuvoje, tiek uZzsienyje. Sis prkids,
panaudoti gerokai skiriasi kurio technologias savyks, funkcire charakteristika
nuo anksiau rinkoje (ar dizainas, gamyboje naudojamos medZiagos | ir
konkretioje imorgje) sudedamosios dalys yra nauji ir gerokai tobuleshi u
gaminiy prekiy ar teikiy ankstesnio gaminio.
paslaug. Skirtingai nuo Imore C Technologiskai naujas produktagmpreje C* sukurtas
proceso inovadi, jos yra naujas iSskirtinis produktas — televizorius su gnietais
tiesiogiai  parduodamos skaitmeniniais imtuvais. Uzijamiri gauta 2007 m,
pirkéjams. Lietuvos inovaciy centro ir Lietuvos pramoninimk
konfederacijos nominacija ,Inovatyvus produktas”
konkurse ,Inovacij prizas 2007”.

Imore E Technologiskai naujas produktas. UABmgreje E*
sukurtas naujas produktas, kuris 2007 m. gavo {iMet
gaminio” nominach. Tai technologiSkai naujas
produktas, nes gaminio sudedamosios dalys, dizainas
gerokai tobulesnis uz ankstesnio gaminio.

Imore D Technologiskai  patobulintas produktas. 2009 | m.
pradZioje praéta gaminti nauja gaminiserija.

Technologinio  proceso Imore B UAB “Imorgje B” neseniai buvo idiegta naujg
inovacija technologija. Kaip buvo mita, Si organizacija skiria
Nauj ir patobulint nuolatin demeg technologij; naujovems.

gamybos metad Imore F UAB “Imoreje F” pristatytas naujas gamybos cechas,
panaudojimas taikant kuriame optimalus plotas ir i&stymas, gamybos sraut
naup irangy ar naujus sureguliavimas, sudaroalggas lanksiai ir racionaliai
?%Tg’éf; organizavimp organizuoti gamylp uZtikrinti ju tiekima bei geriau

tenkinti vartotoy poreikius.

Saltinis: Sudaryta darbo aug¢sr remiantis tyrimo metu gautais duomenimis

Taigi apibendrintai galima sakyti, kad keturiogeonéese buvoidiegtas naujas produktas (produkto

inovacija), o dviejoseimorése naujos technologijos, gamybos technologiranga (technologinio

produkto inovacija. Remiantis pirma teorinio dadadimi (1.1.1. skyrelis), analizuojamasores idiege

inovacijas, kurios priskiriamos turinio prassn klasifikacinei inovacij grupei. Turinio prasgs

inovacijoms priskiriamos Sios: produkto, technofggi socialigs, kompleksigs.

Anketos 5 klausime buvo praSoiwvardinti, kokie veiksniaidmé inovacip plétra. Teorirgje darbo

dalyje buvo pakirzta, kad veiksniai, kurie lemia inovagiplétra imorese yra:rinkos pokyiai — rinkos

dalies didinimas, kliemt pasitenkinimo didinimas, konkurenwveiksmai;su gamyba susgijveiksniai —

naujos technologijos paZzanga, gamybos kadhzinimas, gamybos lankstumo didinimgsklausos

veiksniai — mados kaita, prels kokykes gerinimas, pasenusigaminy keitimas, pésti gaminiy
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asortimenq; socialiniai veiksniai —darbuotoy aktyvumo didinimas, gerinti darbalggas, mazinti zal
aplinkai,ivaizdzio arba prestizo gerinimas.

Visos analizuojamosmores pazyngjo, kad labiausiai inovagjj plétra jtakojo rinkos pokyiai
(rinkos dalies didinimas, Klieat poreikiy tenkinimas). Svarbu pamith imore F, Kkaip iSskirtig
analizuojant veiksnius lemigius inovacijy diegima, nes jos atstovas pazyjo, kad taikoma nauja
technologija yra orientuota be ndtn veiksni, taip pat; darbo glygy gerininy, tarSos aplinkai mazinim
(socialiniai veiksniai). Kig imoniy atstovai nepazyao, kad tarSos aplinkai mazinimas yra vienas iS
veiksni skatinagiy diegti inovacijas.

Imores B atstoe pazynejo, kad be rinkos pokyy, inovacijas diegti paskatineepasitenkinimas
esama situacija, t.y. neefektyvus dardasonés C atstovas ptéau pakomentavo pagrindinius veiksnius,
skatinagius diegti inovacijas. Jo nuomondiegti inovacijasimoreje skatina rinka, nauji uzsienyje ir
Lietuvoje gaminiai — msy produkcijos analogai. Mes turime operatyviai reagu; Siuos stimulus,
pastoviai stebti, analizuoti rink;.

Apibendrinant tyrimo metu gautus duomenis galteigti, kad Siauli miesto gamybogmones
diegti inovacijas skatina noras didinti kligngasitenkining bei uzimam rinkos dai. Imores (A, C, D, E),
kurios orientuojasi produkt; inovacipy diegimg, svarbiais veiksniais skatinéais inovacijas iSskiria —
prekiy asortimento didinirg pasenusi gaminiy keitima naujais, beimores jvaizdzio gerinim. Imores
(B, F), kurios labiau orientuojasitechnologinio proceso inovacijas, pa&ym kad naujow diegimg
skatina nauj technologiy atsiradimas ir pazanga, gamybos kagazinimas, konkurentveiksmai. Taigi
Siauliy miesto gamybosgmores (i$skyrusimore F) inovacijas diegia orientuojantispelno sieking ir
konkurencingumo didinim t.y. pletiant prekiy asortimend, diegiant naujas technologijas, taip mazinant
gamybos kastus, gerinamiores jvaizd.

Anketos 6 klausime buvo prasomaardinti imoniy, iS kur jos semiasi iy apie inovacinius
procesus. DaZniausiaigjd ieSkoma sav@monrese, uzsienio organizacijose, paydeki konferencij metu,
verslo pktros agenirose, taiau tik viena iS y pazyntjo, kad ictjas generuoja bendradarbiaudama su

mokslo jstaigomis. IS kur analizuojamamonés £mési idéjy apie inovacinius procesus pateikiama 5

lentekje:
5 lenteé
Imoniy idéjy Saltiniai apie inovacinius procesus
Imoneés Atsakymai
Imore A »Mokslininkai misy imonei pateik keley pastilymy, dél naujy gaminiy. Visos

idéjos buvo priimtinos. 1S tikgy labai sunku apsisgsti, kokio gaminio reikig
imonei, kuris teiki didZiausi vartotoj pasitenkinim“. Respondentas iSskiria
konkretaus tikslo ir aiSkios produkto vizijos &juma.

Imore B ,ldéja apie nayj technologiy kilo bendradarbiaujant su uzsienio partneriais. 1S
partnery vizito mosy imorgje metu buvo gautas paBimas idiegti naug
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technologij. Taip pat daug igy kyla kuomet dalyvaujamgrairiose parodose’

Imore C -Misy naup gaminy atsiradima lémé dalyvavimas konferencijose |ir
seminaruose apie inovagijplétra ir produktus. liau idéja palaike ir Kiti
imores darbuotojai”

Imore D »2Apie naujos serijos gaminius jau seniai buvarstyta. Pagrindinis s
Saltinis, tai — msy klienty pasiilymai. Kiekvienais metais darome nedigde
vartotoy apklaug. Apklausos metu pastgbme, kad vartotojams reikia naulj

specialiy produkt;”
Imore E .déja apie inovacia veikla kilo bendraujant su miesto verslo é¢fpbs
agentiromis, jie padilé kelet variant;, 0 mes iSsirinkome tinkamiausi
Imore F »Apie naujo cecho ikimg su naujajranga pirmasis prag kalbsti jmones
vadovas“

Saltinis: Sudaryta darbo auésr remiantis tyrimo metu gauta informacija

Anketos 7 klausim@gnoniy buvo prasomagvardinti, ar jos bendrauja su mokslo institucijonsi
kokie iSskiriami privalumai ir tkumai bendradarbiavimo procese. Kaip éwndarbo teorigje dalyje,
inovacijoms reikaling Ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su moksliniaigrigis ir technologij plétra.
Tyrimai ir plétra, nauy Ziniy gavimo Saltinis, yra neatsiejama inovacinio procealis. Svarbu paZzyéti,
kad analizuojamose inovatyviose Sigtlinorese, tikimon: A bendradarbiauja su mokslo institucijomis
inovacijy idéjy kirimo etape.Imores atstovas pazyjo, kad su mokslininkais bendrévpradjo
bendradarbiauti prieS 6 metus, kai nuspéeinatis gamybos. Pasak jojmoré nuolat bendradarbiauja su
mokslo institucijomis.Imonés darbuotojai su mokslininkais konsultuojasi is&ilklausimams
medikameni gamybos,y naudojimo, nawj produkt; kirimo ar sen produkt; tobulinimo®. Taigijmonré
A kartu su mokslo institucija vykdo ilgalaikius pe&tus, nuolat bendradarbiaujaéjols kirimo ir
igyvendinimo etapuose. Nepaisant iSvangdim¢igiamy bendradarbiavimo su moksistaiga aspelt
respondentas patikino, kad ,su mokslo darbuotajara lengva dirbti. Daznai tyrimai vykdomi ilgai,
tyrimams atlikti naudojami seni metodai®.

Kity analizuojam Siauly miesto jmoniy atstovai teig, kad inovaciy procese, i¢fy gimimo
stadijoje su mokslo institucijomis nebendraujamardNtiriamosimores pripaista mokslo ir verslo
bendradarbiavimo teikiasnnaud, inovaciy procese, t@au imores (B, C, D, E, F) pazyap tokius
neigiamus aspektuseta tyrimy eiga; finansing istekly stoka; tyrimams atlikti naudojami seni metodai
bei technologijos; moksliniai tyrimaiéra orientuotij imores naudos siekigm universiteto darbuotojai
taiko daugiau teorinius modelius, remiamasi uzsiguatirtimi, kartais tai neatitinka Lietuvos situgms;
daZniausiai raSomi teoriniai straipsniai, kurie dadusiai iki misy neateina; darbuotej pasyvumas
trukdo bendradarbiavimui su mokslo institucijomigigi galima teigti, kad viena iS didziaugproblenmy
inovacijy diegimo etape — tai mokslo ir verslo atstdendradarbiavimo ikumas. Siai pagtiai pagerinti
sialoma: 1) mokslo instituayj atstovai tugty aktyviau siilyti savo paslaugas versimmorems, pristatyti
naujausius tyrimus, projektus prie kwrgakty prisickti ir verslo atstovai, taip pat vesti paskaitas,

seminarus, konferencijas verslo atstovams jiemsadikimis temomis; 2) verslo atstovai dtiy kreiptis
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mokslo institucijas éd bendradarbiavimo ir bengidaboratorij; kirimo, kuriuose bty atliekami naujausi
tyrimai; 3) tarp verslo ir mokslo atsteuuréty isiterpti mokslo ir technologij parkas, inovaayj centrai,
verslo petros agentros, kurios pagty bendradarbiauti Sioms piras inovacij diegimo procese.

Anketos paskutiniame klausime buvo praSommeniy atsakyti ar jos aveikauja su kitomis
imoréemis, kokias iSskitt bendravimo formas. Visos analizuojamg®mores atsak, kad jos yra
pasiraSiusios bendradarbiavimo sutartigvairiomisimoremis, tiekéjais. Imore C ir F pazymdjo, kad jos
bendradarbiauja daugiau su uzsienio partneriaigmencmis Lietuvoje ar regionelmores A, B ir E
pazynejo, kad jos nesikooperuoja su toscipa Sakosimoremis. [mores B atstoe pazynejo, kad
nematome labai dideliprivalumy bendradarbiavime su tos gias Sakogmoremis, kyla gesne, kad Kiti
gali pasisavinti idjas, nuplagijuoti esam produkt; ar pervilioti kvalifikuotus specialistussavoimore.
Imores E atsto¥ pazynejo, kad bendradarbiavimui trukdo stiprus konkuravijausmasymones smarkiai
konkuruoja, varzosi tarpusavyje, tai labai smarkiaikia imoniy komunikacinius aspektus. Dauguma
imoniy jvardijo tokias bendravimo formas: parodos, konfeljes, seminarai, bendradarbiavimo sutartys.
Nors glaudus bendadarbiavimas su kitoinm®remis ir gali padti isitvirtinti didesréje rinkoje, pakelti
imores konkurencingumo lyig taciau pastebimas labai silpnas bendravimagnsaremis, yp& regione,

iZvelgiama gtsne ir nepasitikjimas kitomsimornems.

Tyrimo metu gauti duomenys ir atsakymai patikikad inovacijos yra sutingas ir dinamiskas
procesas, kuris reikalauja finansinzmogiskyjy istekliy, karybiSkumo, originalumo, taip pat procesas,
kuris jtraukia kitus socialiés aplinkos veikjus — verslo organizacijas, vartotojus ir klientbej mokslo
institucijas. Svarbu paétti, kad mokslo ir verslogseika inovacij procese yra nepakankama, su mokslo
veiksniai: bendradarbiavimo sampratos stoka, appejiras atstay Siy strukiiry, finansini; iStekliy stoka,
mokslo institucij produkcijos menkas orientavimasiserslo poreikius ir kt. Satotiikj turety mazinti
regiono valdzZios atstovai, inovagijparamos organizacijos, politiniai veiksniai ir KIoliau svarbu

iSanalizuoti inovaciés aplinkos Siauliuose formavimo aspektus.
2.6. Inovacines aplinkos formavimas Siauliuose

Inovacires aplinkos efektyvus ir rezultatyvugirkmas regione, inovagjj paramos organizaqij
infrastruktira, verslo paramos infrastraké, mokslo institucijos savo ruoztutakoja regiono
konkurencingurg, padeda geriausisavinti jnovaciniy proces svarla. Regiono lygmenyje vystant
inovacijas svarbiausiasé¢uhesys sutelktag jmones, kurios savo veikloje vadovaujasi Ziniomas j

stengdamos paversti produktais, taip pat ypatimgeta uzima mokslinis potencialas tame regione
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(universitetas, mokymo institucijos, tyrimo cenjfrakuris atsizvelgdamas regiono poreikius ugdo ir
rengia specialistus. Inovacijoms palankplinka regione taip pat kuria kolektyvinio mokymosi saatgy
profesinio mokymo ir Svietimo sistema, regiono aadantykiy sistema, vyraujantimoniy strukira,
nusistoej¢ santykiai tarpimoniy, regiono finansiés ir kredito rinkos bei socialés vertyles regione.
Ypatingai svarbi yra ir viagu paslaug verslui infrastruldira, nes skatinant ir informuojant verspie
inovacijas, pltojant j veiklas galimas artimesnis bendradarbiavimo supest su mokslo institucijomis,
kas savo ruoztu kurtpartnerysts tinklus, kurie salygatinovaciy proceg regione.

Pagrindiniai blokai, per kuriuos galima analizuoggionire inovaciy sistem yra: ekonomia
situacija regionejfnores, pramoa), mokslo institucijos if inovacirg plétra, verslo aktyvinim nukreiptos
organizacijos (MTP, verslo inkubatoriai, inovacintantrai). Straipsnyje ,Regional Innovation systam
the Pomeranian Province of Poland” gaima, kad tikroji regioniginovaciy sistema pasirodo tuomet,
kada visas regionas sudaro inovatywtstow; klastef, kurie yra link bendradarbiauti ir konkuruoti
tarpusavyje, be to, regiorimovacipy sistema &minguose regionuose turi #iirSiuos bruozus [89; 4]:

* Ekonomika Didesnis BVP dalis gyventojui nei apskritai tawginese, Europos, vietije
aplinkoje. Stipri eksporto orientacija, antreprenenukstas lygis, diversifikuota pramgmn

strukiira, aukstjy technologiy pramor, kvalifikuotas Zzmogiskasis kapitalas.

MTEP veikla Dominavimas privéy strukiiry MTEP iSlaidos, regionas kartu yra gamintojas
aukstyjy technologiy, tuo p&iu ir jy haudotojas.
 MTEP infrastruk&ra. Stiprios ir diversifikuotos vieSosios MTEP ingtitjos ir technologii
perdavimo institucijos su rinkos orientacija regpreguojant regiono visuomeis poreikius.
« Politika. Svari, skaidri, strategija ir inovacijos tiesiaghukreiptog sisten.
» Socialiniai tinklai Stipri siveika ir santykiai tarp agemttarp pramoas ir mokslo institucij.

Siauliuose, kaip ir kituose Lietuvos regionuoses, dar réra susiformavusi inovagjjsistema bei
jos aplinka, nepaisant to, kad jau beveik egzistwigi Sios sistemos elementai. Siaulegionas, kaip
galima pasteddi iS aptartos socialirs-ekonomigs situacijos (Zr. 2.2. skyrelis), daugeliu atvejsilieka
nuo didzyjy Salies miestir zinoma inovacia aplinka regione yra pakankamai silpna.

Smulkaus ir vidutinio verslo svarba Lietuvos magta labai didel. Skminga SVV pétra
salygoja spakiau augarnt BVP, daugiau surinkt mokesiy, didesm uzimtumy, socialie gerow ir
sauguna. Siauly regione sukurta viegy paslaug verslui infrastrukira, kuri taip pat prisideda prie
inovatyvios aplinkos &rimo. Jai priskirtinosjvairiy tipy ne pelnoijstaigos: savivaldyhi isteigti verslo
informacijos centrai, Siauli verslo inkubatorius, Regiono dos ageritra, Siaulip Pramoninink
asociacija, Lietuvos verslo darbdavkonfederacija, Siauli prekybos, pramass ir amaf rimai. Sios
istaigos skatina mazir vidutiniy imoniy steigimsi, pktra, konkurencingumo didinig taip pat siekia

uztikrinti lengvatirtmis slygomis teikiamy kokybiSky verslo paslaug prieinamum. T&iau, kaip
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teigiama Siaulj regiono 2007-2013 metplétros plane, paslaugverslui infrastrukira pradta kurti
palyginus neseniai, nemaza dalis jstaig; yra ankstyvos vystymosi stadijos. Daugiausinesio
skiriamaistaigy fizinei infrastrukfirai plktoti, ju techninei bazei stiprinti. Teigiama, kad paslawgrslo
imoréems teikimo intensyvumas yra nepakankamas, nd@ipk specializuotos paslaugos (kokyb
valdymo, sertifikavimo) [74; 37]. Svarbu pabti, kad miretyjy institucijy pagrindire veikla yra pagalba
verslo jimoréems teikiant konsultacijas, organizuojant mokymusridnt bendradarbiavimo tinklus bei
ieSkant uzsienio partneri

Verslo inkubatori savoka bei svarba buvo aptarti 1.3. skyrelyjeitiBa detaliau apibendrinti
Siauliy verslo inkubatorj (SVI), kaip vien, i$ svarbiausj institucijy, kuri skatina verslumbei inovatyviy
imoniy kirimasi Siauliuose bei Siauli regione. 2000 m. pavagabuvo jkurta VS ,Siauliy verslo
inkubatorius®, buvo priimtos pirmosios keturigmorés, o 2006 m. atidarytas naujai rekonstruotas
pastatas. Dabar bendras]VSiauliy verslo inkubatorius” plotas siekia 2764 m2, iSikuret 1721 m2 yra
nuomojami. Siaulj verslo inkubatoriuje vienu metu gali dirbti iki Sderslo imoniy, yra 6-ij viety
virtualus biuras, moderni mokymo kiagkonferenciy sak su sinchroninio vertimo apata, mokyny bei
kompiuterire klasss, pasitarim kambariai), sudarytos geros buitieglygos, verslo inkubatorius
apsifipings reikiama biuro, kompiuteringiranga, sukaupta reikiama informacija visais verslo
konsultavimo bei mokymo klausimais, yra visa reikga ekonomis, finansire ir teisire literatira bei
medziaga. Nors pasaulyje zinoma keletas Verslo batariaus form, Siauliuoseijsteigtasis verslo
inkubatorius siekia orientuotisnaup versl raSiy imoniy, imoniy kuriartiy ir diegiartiy technologijas
bei inovacijas, glofp Pirmiausia priimamos inovatyvios, nawjerslo icjg turin¢ios bei dide¢ pridéting
veikla ir kvalifikuotas darbo vietas kuridios jmores [73]. Pagrindinis verslo inkubatoriaus veikldstas
— remti pradedatius verslininkus, skatinti nawjdarbo viety kirima, sumazinti veikiadiy imoniy veiklos
rizika ir packti perspektyvioms, taau finansisSkai silpnomsmonems pasiekti tok lygi, kai jos gali
savarankidkai uzsiimtiokine komercine veikla ir konkuruoti rinkoje. Pagtinis Siauli verslo
inkubatoriaus ateities tikslas — tapti naujausniy ir technologij komercionalizavimo mieste ir regione
vieta. Siuo metu inkubatoriuje yra @Bores, dirba daugiau nei 250 Zmani

Siauliy verslo inkubatoriuje 2009 m. pratdvykdyti du projektai. Nuo 2009 m. sausio 1 dadiy
verslo inkubatorius pragb jgyvendinti projekd ,AukStos kvalifikacijos tréiyju Saliy pilieciy priemimo ir
integracijos skatinimas Sia Lietuvos regione®. Projekto tikslas yra padidiatikstos kvalifikacijos
treciyju Saly pilieciy isidarbinimo galimybes Lietuvoje. Siekiarksingaiigyvendinti § tiksla, projekto
metu bus analizuojamos #&tys, kurios truko kvalifikuotiems tééyjy Saliy specialistamgsilieti i darbo
rinka Lietuvoje. 2009 m. birZzelio 30 dgyvendintas kitas projektas “Verslo kompetencij@slaug
paketoigyvendinimas Siauliuose 2009 metais®. Projektolaikbuvo — skatinamas verslumas Siauliuose,

didinant paramos smulkiam ir vidutiniam verslui lgfeumg bei vie§ju paslaug verslui kokylg;
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skatinamas investiajjpritraukimas ir nawj darbo viety kirimas mieste; skatinamas miesto ir regiono bei
Lietuvos imoniy bendradarbiavimas, skatinti eksporto augiini3]. Sio jgyvendinto projekto veiklos ir
pasiekti rezultatai: 1) Suteikta verslo informavimpaslaug 122 val. 389 asmenims. Temos kuriomis
daugiausia suteikta informacija: verslo planavini@ukimais, finansavimo SaltinipaieSkos klausimais,
ES strukiiriniai fondai, informacijos paieskos ir valdymo ktamais; 2) Suorganizuota 13 verslo sklaidos
renginy (438 dalyviai). Verslo sklaidos renginimetu verslininkai susipazino su realiais inOVacij
diegimo pavyzdziais, buvivertintos technikos vystymosi tendencijos, nagamos perspektyvios verslo
rasys, nustatomos potencialiai konkurencingos veikiggtys, niSos ir produktai; 3) Suteikta 100 val.
konsultacij 89 asmenims. Temos kuriomis daugiausia suteikiawtacijy: finang; analizs, kontroés ir
valdymo klausimais, verslo planavimas; 4) Suorgasia 5 mokymai, 42 val.; 5) Dirbta su 47
inkubuojamomigmoremis; jose per pusmigikurta 55 nauja darbo vieta.

Siekiant skatinti Siauli regiono ekonomig — socialiR plétra, remiantis darnaus vystymosi
principais 1994 m. buvgkurta Vg ,Siauliy regiono pttros ageritra”. Agentira rengia irigyvendina
projektus, organizuoja mokymus, seminarus, konfgjas per kurias skleidzia informagijapie ES
paramos galimybes, teikia konsultacijas ir kitasl@agas. Projektai yra viena pagrindirpriemoniy,
leidZiartiy siekti jgyvendinti jstaigos tikslus. Siekdama gerinti verslo apdinlegione, V$ “Siauliy
regiono pttros agentra” skatina bendradarbiavignarp mokslo, valdzios ir verslo striky. Siekiant
iSplétoti § bendradarbiavim rengiamijvairas nauji projektai, pasiraSomos bendradarbiavimarsys.
Per 2008 m. agemta skmingai pareng ir igyvendino 8 projektus. Ageima vykdo misij — skatina
Siauliy regiono ekonomig — socialie plétra, inicijuojant, rengiant bei administruojant projef,
organizuojant mokymus, teikiant konsultavimo pagéesu

Siauliy prekybos, pramars ir amaif rimai praajo veikti 1996 m. Rmai aktyviai vykdo savo
misija, t.y. atstovaujatmy narip bendriesiems interesams bei skatina prekybos, qgn statybos,
transporto, rysi, amaty ir kity verslo beitkio Sakg plétra. Tiria bei pktoja naujas verslo sritis, skatindami
kurti regione papildomas darbo vietas, skatinaamnieiprekyla, rengia ir svarsto pagymusakio plétros
klausimais. Atstovaudami savo nariams rengiagbasus &l regiono ekonomiés veiklos ptojimo.
Rimai atstovauja savo nariams bendradarbiaudami $stykés valdzios ir valdymo institucijomis,
uzsienio Salj tkio subjektais ir valstybimis institucijomis. Taip pat informuojaimy narius apie
uzsienio firmy verslo pagilymus, rengia ir leidzia Lietuvos firmverslo pasilymy rinkinj, informuoja ir
konsultuoja imy narius bei kitas Lietuvos firmas apie parodas uges uzsienyje, konsultuoja ir teikia
pagalla raimy nariams, norintiems susirasti verslo partiperisienyjeJstatymy nustatyta tvarka dalyvauja
organizuojant profesirmokym, rengia seminarus, iSduodabaigimg patvirtinargius dokumentus [79].
Siauliy prekybos, pramass ir amai ramy rengiam; mokymy ir konsultacini seminag tikslas — Zing

praktinis pritaikomumas ir astymo keitimas inovaay ir verslumo linkme. Jie organizuojami
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analizuojant vietos verslinimkmokymosi poreikius. Papildoma mokynmauda — galimybia ir dabar
uzmegzti naujus verslo kontaktus, keistis patirtipasisemti iéjy. Organizuojam konferenciy, verslo
forumy tikslas — paéti Siauliy regionui tapti patraukliu investicijoms ir naujarbo vie; karimui, o jame
veikiantioms jmorems labiau konkurencingomis. Konferencijos ir verfdoumai yra optimalus tmas
skatinti verslo iniciatyvas, skleisti informagijapie verslo galimybes, pristatyti regiono ekongmin
potenciad. Siauliy prekybos, pramass ir amat; raimuose veikia Rmy nariy klubas — tai #my nariy
imoniy atstow susitikimai ir diskusijogdomiomis, verslui naudingomis temomis neformaliapginkoje.
Ramai taip pat organizuoja kasmetiverslo ir pasiekim parod. Tai bendradarbiavimo bei nauj
kontaky ir uzsakymu galimyb:. Parodoje verta dalyvauti, nes tai — efektyvusdds pristatyti
imorg/organizacij, naujausius gaminius, paslaugas, verslo sprengliriasioginio bendravimo su
klientais galimyls; rinkos tyrimai ir analig, nauji kontaktai, susitikimai, derybos ir naujosjos. Rimai
taip pat skatina mazinti atakj tarp mokymastaig; ir verslo pasaulio rengiant aul§gf neuniversitetini
mokykly bei profesini mokymoistaig veiklos rodikliy bei pasiekim vertinima.

Vykdydama savo uzsiettus tikslus, numatytus uzdavinius, zZmogjsk iStekliy stiprinima,
infrastrukiiros pbtra bei inovacij sistem Siauliy regione taip pat formuoja ir regiono valdzios @isi,
Siauliy universitetas, Siaujiverslo inkubatorius, Siawliregiono pttros agerira bei verslostaigos per
projektire veikla. Europos Sjungos strukiirinés paramosékmingaiigyvendinti projektai Siauli regione
2004 — 2006 m. pateikiami 2 priedéia taip pat pateikiamos ir Europogj@ngos strukirinés paramos
2007 — 2013 m. gautos ir vertinamos Siautgiono projeki paraiSkos (Zr. 2 priedas). 1§ viso Siauli
apskrityje iS ES strulitinés paramos pagal Lietuvos 2004 — 2006 m. BPD bumanfuojami 734
projektai, finansuojamiems projektams paskirsty&D lSos buvo: 513 394 735,38 Lt, i$ ES ESos:
351 174 873,02 Lt [20]. &mingai igyvendinti projektai dazniausiai buxgyvendinti pagal prioritet
Zmogislkjy iStekly pletra (Auk3tjy mokykly déstytojy bei dkio subjekt; specialisi mokslires
kompetencijos tobulinimas (MOKOM — mokstirkompetencija) (Siauli universitetas); Neformalaus
mokymosi sistemos ra Siaulip universiteto gimnazijoje, diegiant INOVATYVAUS mgkio(si)
metodus “MaZajame universitete” (@3‘Siauliy universiteto gimnazija); Negaliyju profesires
reabilitacijos paslaug teikimas taikant NOVATORISKAS veiklas (Siagliuniversitetas); &mingos
studenty karjeros pitote (Siauliy universitetas); UAB “Siauli vandenys” dirbakiyjy kvalifikacijos
kélimas ir geljimy, batiny prisitaikyti prie rinkos poksiy, stiprinimas (UAB “Siaulip vandenys”).
Galima pastedi, kad Siaulij universitetas aktyviai stengiasi tobulinti Zzmogiikistekliy kapitah Siauliy
regione. Kiti projektai buvo vykdomi pagal priotide Socialires ir ekonomies infrastrukiiros pktra
(Lygiy galimybiy specialijjy poreikiy moksleiviams uztikrinimas, modernizuojant Siauliajono
Pavertiy vidurines mokyklos fizi aplinka ir gerinant mokyklos infrastrulita (Siauliy rajono

savivaldyles administracija) beiGamybos sektoriaus dgtta: (AukStabalio multifukcinio komplekso
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statyba (Siauli miesto savivaldy&s administracija) (Zr. 2 priedas, pateikiami praojetikslai ir pasiekti
rezultatai). Svarbu paditi, kad Europos ungos strukirinés paramos 2007 — 2013 m. gautos ir
vertinamos Siauli regiono paraiskos tiesiogiai prisideda prie Siaudigiono konkurencingumo didinimo
skleidziant inovacij svarly visuomenei beiukio subjektams. Pateiktos dvi projekparaiSkos pagal
veiksmy program: Ekonomikos augimo veikgmprograma Veiksmy programos prioritetasi/kio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti mipkal tyrimai ir technologir plétra. Tai: “i — NOVA
— cijos — intensyvi regianpletra” (V& “Siauliy verslo inkubatorius) bei “Inovagijsklaidos ir paramos
paslaug sistemos sukimas Siaulij apskrityje” (V§ “Siauliy regiono pttros ageritra”). Sie projektai
prisides prie inovaciy kultaros kirimo. Siekiama skatinti partnerystarp verslo ir mokslo, ieSkant nguj
sprendiny verslui. Siekiama populiarinti SiuolaikiSkas incyas, skatinti visuomess kirybiSkuma,
sietim su inovacijomis, skatinti inovaaijpartneryst bei teikti inovaciy paramos paslaugas. Inovagsn
veiklos pktojimas ir aktyvinimas suteiks galimygtkurti ir tobulinti naujus produktus, didinti tagaiting
Salies konkurencinguan kuris yra vienas svarbiausekonomikos gitros veiksni. Planuojama suteikti
informacijg apie pasaulio inovadijnaujoves iry diegimo procesus, teikti inovagiparamos paslaugas
Siauliy apskrities gyventojams ir verslo subjektams (Zrprizdas). Remiantis 2007 — 2013 m. ES
strukiirinés paramos naudos Zeélapiu, Siauli rajono savivaldygje igyvendinti ir jgyvendinami tokie
projektai [21]:

* Energetika — 34 projektai; 57, 27 min. Lt

* Moksliniai tyrimai ir technologia plétra — 111 projekt; 2, 4 min. Lt

e Verslas — 160 projelgt 6, 78 min. Lt

» Kulttros paveldo ir gamtos iSsaugojimas — 2 projektab1imin. Lt

e Turizmas — 2 projektai; 0, 49 min. Lt

Siauliy universitete veikia vadybos inovagicentras, kurio veiklos tikslas — skatinti mokslu
grindziamy Siauly miesto ir regiono socialinekonomire plétra. Pagrindis veiklos sritys apima:
mokslinis tiriamasis ir taikomasis darbas vadylek@nomikos ir vieSojo administravimo srityse; rewio
plétros auditas bei nawjprograny rengimas; parama smulkiojo ir vidutiniojo versligtpai; verslininky
apmokymas pagal specialias programas, konsujtdeikimas, konferenay bei seminar rengimas;
naujoviy paieSka Siauli universiteto mokslo padaliniuose, marketingasyvéauiy diegimo problem
sprendimas [81]. Siauwji universiteto vadybos inovagijcentras neZymiai prisideda prie inovatyvios
aplinkos kirimo, kadangi atlikti tyrimai éra tiesiogiai orientuotj inovacijy plétra Siauliuose, remiamasi
verslo skatinimu. Siaufiuniversiteto ir kolegij indélis, kuriant inovatyva aplinka regione bus pristatytas
trecioje darbo dalyje.
Siauliy regione @ra tyrimy institucijy, kurios vykdyt; svarbius tyrimus orientuotus regiono

poreikius, Siaulj universitetas ir kolegijos — svarbus veiksnys oagi uztikrinantis kvalifikuotos darbo
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jégos kirima, tafiau reikety, kad Sios mokslo institucijos labiau orientysytj regiono konkurencingumo
didinima, i tyrimus regione, kurieilty realizuojami darbo rinkoje, ekonominiams ir saci@ms tikslams.
Kitos svarbios institucijos - inovaqgijperdavimo centrai arba technolagikonsultavimo centrai, kurie
savo veik} orientuojaj tarptautines technologines kooperacijas ir teatgipl perdavimo paslaugas. Tai
tinklai, kurie teikia paramtechnologinei partnerystei bei technolagyerdavimui smulkiose ir vidutése
imorese. Lietuvoje tokiems tinklams atstovauja]M$etuvos inovacij centras bei Mokslo ir technologij
parkas, kurie glaudZiai dirba su vietos verslo oksio atstovais. Tgau Siauliuose éra jsteigtos 3ios
institucijos, nors mokslinis potencialas ir pakamigs Siauli mieste, téiau didesnis émesys kreipiamas
verslo petrai bei skatinimui. Siauli universiteto mokslo ir technologij parkas bankrutavo ¢t
neatsakingo valdymo ir stejg abejingumo (zr. 3.2.1. skyrelis).

Taigi galima pastehi, kad inovatyvi aplinka Siauliuose formuojama aakamai silpnai.
Projektai, kurie tiesiogiaiiiy nukreipti inovacij skatinimo link, dar tik buggyvendinami. Siaulj miesto
valdzZios vykdyti projektai dazniausiai yra nukreiptekonomirs infrastrukiiros pktra, Zmogiskju
IStekliy tobulinimg (administracink ir vadybiny gelgjimy stiprinimas), regiono ptros stiprinina.
Siauliuose neveikia tokios svarbios institucijogpkimmovaciniai centrai, technologijperdavimojstaigos,
mokslo ir technologij parkas, nesiformuoja klasteriniai tinklai jpiores bendrauja ir jungiasi verslo
asociaciy, prekybos, pramais ir amai rimy pagalba. Siauli apskritis gadty biti reikdminga formuojant
statybos klast@r nes apskrities veikl strukiiroje zenkly dal uzima su statyba susijusios veiklos
(cemento, kalkj, gipso gamyba, akmens, & ir molio karjemy eksploatavimas). Inovatyvios aplinkos
formavimui svarbus vaidmuo tenka Siauliniversitetui, kuris é&kmingai jvykde labai svarbius Siauji
regionui projektus susijusius su mokslo ir mokymasivatoriskomis igjomis. Siaulip universiteto
vaidmuo detaliau bus analizuojamas 3 darbo dalgparbu pahizti, kad verslo aplinkos situacija
Siauliuose yra pakankamai gerai idvystyta, smulkiaugidutinio verslo pttros skatinimui skiriamas
didelis &mesys, paslaug verslui jstaig; tinklas yra iSpltotas pakankamai, d&u verslumo lygis
Siauliuose, kaip ir visoje Lietuvoje, yra Zemas, ike galo iSnaudojamas verslumo potencialas. Jei
Europos jungos Salyse 1000 gyvenidienka 50-6Gmoniy, tai Lietuvoje vidutiniSkai tenka 2imorg, o
Siauliy regione — 1§moniy.

Siauliy regiono MTTP infrastrukira yra pakankamai silpna, tailygoja, kadimores turi labai
silpnus rySius su mokslo sektoriumi. Siauliovacires sistemos silpnumas pasireidkia ir tuo, kad s#pno
yra regionigs inovacij paramos organizacijos, nepateikiama informacija apvacing proces svarh.
Regiono valdzios atstovai tig plétoti dialogy tarpimoniy ir kity regiono instituciy, strategigse veiklos
kryptyse didesnis @nesys tutty biti skiriamasimoniy inovaciniams gefimams stiprinti, rengiami

projektai tiesiogiai susijsu inovacinio potencialo didinimu.
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3. AUKSTASIS MOKSLAS SIAULI U REGIONE — MOKSLINIAI
TYRIMAI IR BENDRADARBIAVIMAS

3.1. Aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo ypatumai

Aukstasis mokslas yra prioritedirsritis kiekvienoje valstygge, nes kuriamos zinios, specialist
gekejimai, kvalifikuota darbo §ga, atliekami moksliniai tyrimai — yra kertinis takius kiekvienos
valstyles, regiono ar visuomeés gyvenime. Taip uztikrinama ilgalagikekonomir plétra, socialinis ir
kultarinis vystymasis, inovaciy sklaida regione ar valstyje. Ypatingai svarbu sukurti mechanizmus,
kurie zinias, aukgji moksh, mokslinius tyrimus géty integruotij valstyles gyvenima, atsizvelgtij jos
poreikius bei esamsituacip, taip pat svarbu Zinias pritaikyti kuriant kon&e produkcip, kas glygoja
verslo pétra.

»+AUukStojo mokslo sistema — viena IS svarbiausialstykes ir visuomegs raidos grandai
orientuot, i tai, kad vykty visapusiSkos modernizacijos procesai, lemiantysegyno kokylgs gerinina,
politikos, socialigs srities, ekonomikos, technologijos pazangos spaf ir kiekvieno Zmogaus
tobukjimo galimybiy didinimg” [58; 463]. Dabartigs visuomegs esminis vystymosi veiksnys yra Zinios,
todkl vienu svarbiausi socialinio-ekonominio vystymosi veiksnbet kuriame regione ar Salyje tampa
aukstasis mokslas, kuris lemia esagamybos bda bei naujovii diegima. Neabejotina, kad tik glaudus
mokslo rySys su verslo sektoriumi gali garantuatviaciniy proces sklaich bei socialig-ekonomirg
visuomers geroy.

Pagal Lietuvos inovagjj sistemos atliktais ekspertiniais vertinimais ,uets inovaciy politikos
ir pagrindinip jos nuostat igyvendinimo studija“, galima teigti, kad Lietuvosnagiskyju iStekliy
potencialas iS esés yra palankus inovagij plétrai, tafiau stokojama jj igalinartiy priemoniy ir
mechanizm. Viena pagrindinj problemy iSlieka inovacigs, antrepreneriskos kilbs stoka, nepaisant
gausiy mokymo ir ugdymo iniciatyy Sioje srityje tiek aukStojo mokslo sektoriuje ktie valstybini bei
nevyriausybiny organizaciy sektoriuje [38; 38]. Kaip buvo mita 1.1.2. skyrelyje, Lietuva pagal
iSsilavinimo lyg lenkia Europos gungos Sali vidurkj, tafiau pagaimoniy skatiy kuriartias inovacijas,
specialisg skatiy dirbartiy vidutiniy ir aukStjy technologiy gamyboje, pagal verslupbei inovacijas
Lietuva priskiriama prie atsiliekamyjy. Siuo atveju skirtumas tarpreud ir rezultaty — didZiausias ES.
Vadinasi, iS tieg tarp mokslo, verslo, pramés yra nemenkas ataiis. ISlaidos daromos, priemés
inovacijy karimui naudojamos, bet sistemoaa, tod! ir rezultatai menki.

Mokslinis progresas tampa vis svarbesniu varikhovacijy procese. Inovacijos dabar ypa

reikalauja iSorini ir daugiadisciplinini Ziniy, kadangi technologijos tapo ypatingai &rngos. OECD
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apzvalgoje pakziama, kad ,Stiprinti rySius tarp mokslo ir pranésnisS vienos pus, gali luti naudinga
universitetams ir kitoms tyriminstitucijoms, is kitos pus, taip pat ifmorems. Universitetai ieSko rysi

ir kontakyy pramorje dl gen darbo viet perspektyvos studentams, taip pat siekiama idlaiky
moderniausi mokymosi programpatsizvelgiani pramors ir verslo poreikius begyti tyrimy palaikyny

IS pramors” [70; 4]. Pirmaujantys tyrinp universitetai siekia strategis sjungos suimoremis tam, kad
sustiprint; savo pozicijas inovagjj tinkluose ir sukurt savo vied Ziniy rinkoje. Pagrindiniai tdai ir
keliai, per kuriuos universitetai, tyruminstitucijos gveikauja su verslu yra vieSi/privie tyrimy tinklai,
tyrimy kontraktai, licencijos, bendri leidiniai, studemutekéjimas iS universitet | pramor, studeni
praktikos verslo jmorése, pramoés ir verslo atstoy kvietimas skaityti paskaitas,y | ciklus
universitetuose.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimagiriose Salyse skiriasi, skirtunsalygoje daugelis veiksni—
reguliavimo bei valdymo konstrukcijos, tynm finansavimas, intelektualios nuosa¥gb teiss,
patentavimo aspektai, §ju mobilumas bei statusagjarbinimo,isidarbinimo galimybs bei taisykis.
Kaip pavyzdziui, JAV mokslininkai ir inzinieriai k&ia darbus kas ketverius metus ar net dazniau, o
Japonijoje tik 20% inzinieti savo karjeroje pak&a darbus [70; 5]Idarbinimo taisykds ir darbo rinkos
salygos nustato mobilumo, jéfimo situacip. Kaip Zinoma, aukstojo moksistatymas deklaruoja rengti
specialistus atsizvelgiantvalstykes ir darbo rinkos poreikius, taigi suprantama, kaokslas turi teikti
apciuopiamg naudy visuomenei jau Siandien, nes mokslo bendradanb@visu pramone — taié¢jds ir
zinios pritaikomos gamyboje, ir pinigai atlyginastymokslui uz intelektines pastangas. ¥ e prieinama
mokslams, kurie savo prigimtimi artimesni taikonéess — biologijai, medicinai, techrims
disciplinoms, informaciéms technologijoms. Tik reikia atsakingai pasirinktrioritetus, nes Salies
mokslas greta pasaulinitendenciy, globalizacijositakos, vis pirma turi atsizvelgtii savo Salies
pramores poreikius ir jos gitros uzdavinius.

Konkurencingumo skatinimas ir ilgalaiksubalansuota ¢tra, uZztikrinanti Salies socialinir
ekonomin augim, seniai priskiriami prie Europosafingos prioritetini sriciy. Moksliniai iSradimai,
naujos technologijos ir inovacijos gali g#idsiekiant Si tiksly. Galima sakyti, kad Lietuvoje verslo
atstovai moksliniais tyrimais ir mokslupityrimy instituty produkcija domisi kol kas nelabai aktyviai. To
nesidongjimo prieZzastys — moksligityrimy srities finansavimo rizikingumas, taip pat stansaerslo
atstow;, suvokiagiy inovaciy svarky ir galinciy prisiimti finansavimo rizik, trakumas. Taip pat
jvardijamos tokios priezastys kaip ribotos péwva moksliniy tyrimy instituty steigimo galimybs,
nesudarytosadygos verslo subjektams dalyvauti nustatant moksltgrimy kryptis, verslumo tkumas
imorese, valstybs institucij koordinavimo tikumas inovacij politikos srityje.

Kita problema jvardijama kaip bendradarbiavimavekos supratimas ir keitimas. ,Didel

problema, kug reikéty nugaéti, yra dabartia bendradarbiavimo samprata: beveik visuotijzagakje
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kliento ir uzsakovo santykiai, dazniausiai paske8tys mokslinink intelektiremis paslaugomis
imoréms. Daug daugiautly galima pasiekti, jeisivyrauty partnerysis — bendros jungtiés veiklos

samprata, ifmones su mokslo institucijomis vykdytbendrus, abiem péss reikalingus projektus” [30;
16]. Ekspertai taip pat pastebi, kad bendradarar@uyerslui ir mokslui reity kuo gretiau pereiti nuo

paprasto intelektimi paslaug teikimo prie intelektidss nuosavybs kirimo ir jos komercinio

panaudojimo, kadangi Siuolaiki® zinip ekonomikos glygomis intelekti@ nuosavyb yra vienas iS
svarbiausai mokslires, ekonomins ir socialis pazangos veiksnibei iStekly, kurio valdymas tampa
gyvybiskai svarbus ne tik versimoréms ar valdzios institucijoms, bet ir valséybs apskritai.

Mokslo iSradiny Lietuvoje rera sukuriama. g parodo, kad ir labai menkas paterskatius.
European Innovation Scoreboard (2008) duomenimagabintelektiegs nuosavyes indikatori;, EPO
(European Patent Office) patergkatius 1 min. gyventaj Lietuvoje tesiekia 1.3 patento, tuo tarpu ES
Saliy vidurkis yra 105.7 patento. Atsiliekame nuowiBuropos $ungos Sali, iSskyrus Rumundj ir
Turkija. Patent biuro duomenimis, 2008 m. Lietuvoje buvo iSdudii patentai — 67 pagal nacionalines
paraiSkas ir 8 pagal pgusiasj nacionalin lygi tarptautines paraiSkas [46; 6].

KritiSkai vertinamas verslo ir mokslo bendradavinaas, ,... mokslas tik ,daro’ disertacijas ir
straipsnius, tuo tarpu versluipi, kaip greitai ,padaryti‘ pinigus. Kitaip tarigntai, kg daro ir sugeba
Lietuvos mokslas, beveik nereikalinga Siandieninlaetuvos verslui. ... Lietuvoje nemokama kitukiry
sukurtas zinias efektyviai pritaikyti savame vergR0; 16]. Statistikos departamento duomenimis€)40
2006 m. tarp Lietuvos inovacipiimoniy bendradarbiavimo partnerireciausiai pateko valstyis
moksliniy tyrimy jstaigos (10.3% nuo wsinovaciniy jimoniy), universitetai ir kitos aukstosios mokyklos
(18.4%), tuo tarpu daugiausia bendradarbiaujam&lisatais ir vartotojais (27.7%) bei swengimy,
medziag, sucktiniy daliy, programirs jrangos tiekjais (34.1%) [31; 16]. Zinoma, lyginant su 2002-800
m., situacija, nors ir nezymiai,dau gegja ir tai leidzia teigti, kad verslgmorés po truput supranta
mokslo teikiam naud,, pradeda bendradarbiauti su mokslo institucijophgiant savo veild, plétojant
inovacinius procesus. Ypaastebimas tolgisektoriy kaip biotechnologijos, lazeyi chemijos, inZinerijos
pakilimas Lietuvoje. Tose srityse vystosi ilgakskpartnerysis uzuomazgos, kuriasi technologgn
platformos, klasteriai, kompetencijos tinklai. A&izdu, kad mokslo instituaij ir verslo imoniy
bendradarbiavim skatina verslamoniy siekis pésti savo vers), teikti naujus produktus ir geros kolkégh
paslaugas investuojapmmokslinius tyrimus ir technologgplétra.

Neabejojama, kad tik glaudesnis mokslo ir verstmdradarbiavimas gl Lietuvaq atvestii
inovatyviy valstybiy birj, kadangi mokslas yra pinjgvertimas ziniomis, o inovacijos — zinvertimas
pinigais. Si dviejy skirtingy institucijy bendradarbiavimas galimas per dialogo priacigereikia kaltinti
vieni kity, reikia suprasti bendradarbiavimo teikipabipug naud,. Be to, reikia iS esas keisti poirj i

inovacijas: inovacijos — komercinis zintransformavimag konkurencingus produktus ar paslaugas. Abi
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puss — ir Zinyp ,gamintojai‘, ir Zinip naudotojai — turi maodi suprasti ekonomintokios bendros veiklos
pus ir prisitaikyti vieni prie kity poreikiy ir galimybiy. Be to, kity Saliy pavyzdziu reikalinga sukurti
efektyviai ir profesionaliai veikiaig specializuaf inovaciy paramos infrastrulita (inovaciy centrai,
technologijp perdavimo centrai, mokslo ir technolaggparkai), kuri veikiy kaip jungiamoji grandis tarp
dviejy gan skirting pasauly [30; 17]. Mokslo ir verslo bendradarbiavdrsiekia palengvinti bei paskatinti
ir valstyke. Jos intervencija Sioje srityje galiitb trejopa: palankios (teiséis, mokestias, reguliacigs)
aplinkos suformulavimas, specializyohovaciy paramos paslaugrganizavimas bei finansirvalstyles
parama inovacijoms.

Daugelis mokslininlg pabgzia, kad tik Zinios bus pagrindiniscksningo bendradarbiavimo
elementas, kuris ir lemslaninga verslo veiky. Tatiau reikia nepamirsti, kad zinios tai kapitalasri&u
turi dirbti. Siuolaikiniame globaliamdyairiapusiais rysiais susietame pasaulyje probl¢éamapa nebe
Ziniy arba informacijos gavimas iimas), bet kuo efektyvesnis ir prasmingesnjsppnaudojimas
didinant visuomegs geroy ir Salies konkurencingusgn[56]. Taigi svarbu tampgytas Zinias realizuoti
visuomegje, darbo rinkoje, tod ir aukStasis mokslas turi reaguatidarbo rinkos bei visuomeés
poreikius.

Svarbu pakizti ir tai, kad vienas i$ svarbiauskiietuvos auksStojo mokslo sistemotpbs 2006-
2010 m. plane iSskigtuzdavini; yra uZztikrinti, kad auk$fy mokykly absolveni kompetencija atitikt
visuomes ir darbo rinkos poreikius iSsilavinimo ir kvakécijy strukiiros poziiriu dabar ir ateityje.
Taip pat kritikuojama, kad dabartistudiy sistema pitojama deramai neatsizvelgigntiniy visuomers
poreikius. AukStosiose mokyklose daug siauros sfieacijos, dubliuojam studiy programy, kartais y
turinys neatitinka studij krypties, per mazai orientuotas praktinius jgadzius, komunikabilurg
atsakingum, tolesn gelgjimy tobulinimg ir aktywy pilietiSkumg — tai trukdo absolvent profesinei
karjerai ir mazina gefjima prisitaikyti prie kintadios darbo rinkos. Svietimo ir mokslo ministerijos
organizuot; tyrimy duomenimis, didZziuma mokiniir student orientuojasi ne versh, o i valstykes
tarnyly. Studentams iiksta paskat jgyti profesing Ziniy ir pasirengti konkuruoti darbo rinkoje.
Kvalifikacijy strukira pradeda neatitikti darbo rinkos poreiki stinga kvalifikuog darbininky ir
techniniy darbuotoy, o kai kuryy sriciy specialist, turinciy auksaji iSsilavinimg, — perteklius [15].
Aukstosios mokyklos per mazai derina studgrogramas su darbo rinka, tébdhemaza absolvent
isidarbina ne pagadyta profesip ir iSsilavinimo lyg. Dél silpny rySiy su socialiniais partneriais mokslo,
technologip ir eksperimentias pktros rezultatai nepakankamai naudojami versle. NMuauks tyrimy
kryptys menkai susijusios su versletpbs kryptimis ir jo poreikiais, tad verslas mazai investuoja
moksh, technologijas, eksperimengiplétra ir neskatinamas to daryti. AukStosios mokyklomwksliniy

tyrimy jstaigos praktiSkai neskatina kurtis naiurjovaciniy jmoni.
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Neabejojama, kad XXI amziujeijmoréms tenka spisti uzdavinius, Kkeliamus vis
konkurencingesis verslo aplinkos, kurioje inovacijos ir intelekbnturto vadyba tampa lemiamu
pranasumu. Mokslo ir verslo bendradarbiavimasc¢ygearbu dabar, kris metu. Specialigt teigimu,
krizés metu Europos ekonomika iSlaikys konkurencingujgigu investuosime inovacijas, kaupsime ir
taikysime zinias ifgudzius [61]. T&iau tenka pripazinti, kad Lietuvoje egzistuoja diédeakoskyra tarp
verslo subjekt ir mokslo institucij. Lietuvoje moksling tyrimy istaigos, universitetai ifikio subjektai
aktyviai nebendrauja atliekant mokslinius tyrimuskuriant naujus produktus, kadangi valdymo veiklos
modeliai dazniausiai yra pasein neatitinka rinkos poreils, moksliniy tyrimy tematika menkai atitinka
verslo poreikius, stokojama versle pritaikomezultat;, o komercializuoti mokslinius tyrimus trukdésh
stygius. Dar viena Kitis, trukdanti efektyviai bendradarbiauti versluinnokslui — zmonisSiju iStekliy
potencialo tiikumas. Kitose Salyse sudarytos palanksesmalygos mokslininkams realizuoti savoéjds,
todkl “proty nutekéjimas” Lietuvojejgauna vis didegnpagreii. Svarbi problema yra ir tai, kad verslo
sektorius nepakankamai investudjaukstji moksh, verslo sektoriuje mazai dirba moksiintyréjy.
Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. i8kichoksliniams tyrimams ir technologiplétros
(MTTP) darbams sudar890,1 min. Lt , o tai sudar0,8% bendrojo vidaus produkto (BVP). Europos
Sajungoje Sis vidurkis siekia apie 1,8% BVP. DidZiaugI TTP iSlaid; daf sudaé iSlaidos taikomiesiems
tyrimamas — 39,0%, fundamentiniams tyrimams — 33ii7%chnologij plétrai — 27,3%. IS viso MTTP
tyréju 2008 m. buvo 18 600 (aukStojo mokslo sektoriuj@2—997, valdzios sektoriuje — 3023, verslo
sektoriuje 2580) [62]. Pagrindinproblema yra ta, kad dauguma MTTP zmouwirba auksStosiose
mokyklose, o ne verslgnorése. Europoje verslo sektoriuje dirba net apie 50844. Be to, Lisabonos
konvencija skelbia, jog mokslui ir technologineétphi finansuoti iki 2010 m. visos Europos Salys tur
skirti 3% BVP, net 2% turi skirti privatus kapitalao likusy daf — valstyles biudzetas. Tai iSties
ambicingi tikslai, kuny Lietuvai nepavyks pasiekti. Lietuvoje privataugpkalo dalis vos siekia apie
0,3%, o Europoje apie 1,18%.

Taigi pastebima, kad Lietuvos valdzZia mokslui iskpakankamai daug3dy, o verslo indlis per
menkas. Galiausiai mokslo institucipeikla per mazai orientuota ekperimentin plétra, i verslo ir
pramores poreikius. Tai ir yra pagrindiniai trukdziai, keirslopina mokslo ir verslo bendradarbiavimo
galimybes, galiausiai reikia suvokti, kad tai lalsidctingas procesas, kuris reikalauja ne tik verslo
subjekt; bei mokslo institucij iniciatywy, tai visos valstyls svarbus uzdavinys. Darbéga Salyje turi
buti kvalifikuota, lanksti, prisitaikanti prie nawjporeikiy. Taip pat turi lati labai gerai funkcionuojanti
Svietimo sistema — nuo pradsimokyklos iki universitet, be to turi labai gerai funkcionuoti visa sistema
institucijy, kurios atsako uz prakiinmokslo ir studig politikos vystyma. Turi skaidriai bendradarbiauti

politikai ir privataus sektoriaus atstovai.
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3.2. Siauliy universiteto situacijos analiz, SSGG analiz2

Siuo metu Siauliuose veikia 4 auktosios mokykBisuliy universitetas ir 3 kolegijos (Siauli
kolegija — valstybia kolegija, Siaukp krastovadybos, teiss ir kalby kolegija bei Siaurs Lietuvos
kolegija — nevalstybigs kolegijos). Visos aukstosios mokyklos nagikairtos ar reorganizuotos iS Zemgsn
statug turinciy mokymo jstaig;. 1S ¢ia kyla daug problem susijusiy su studip kokybe, personalo
kvalifikacija, mokslingy tyrimy organizavimu.

Siauliy universitetagsteigtas 1997 m. rug® 1 d. reorganizavus Siaylpedagogip instituty ir
Kauno technologijos universiteto Siaplipolitechnikos fakultet Siauliy universitetas — klasikinis
universitetas, kuriame veikia 8 fakultetai (Edulgjos, Gamtos mokg| Humanitarinis, Matematikos ir
informatikos, Mem, Socialires geros ir negals studijj, Socialinip moksly), veikia Testiniy studipy
institutas. Siaulj universitete yra trij pakop studijos: pagrindiés (bakalauro ir profesis), antrosios
(specialiosios profeséis ir magistraritra) ir trefiosios (doktoraritra). ISlikusios dieniés ir neakivaizdias
studijos, o papildomai priséfb ir vakarires. [steigta daug mokslinicent - Biomedicinires inZinerijos
mokslinis centras, Edukacinityrimy mokslinis centras, Energetikos ir ekologiSkai Sydechnologij
mokslinis centras, Fizikini proces modeliavimo mokslinis centras, Menotyros mokslientras,
Socialing tyrimy mokslinis centras, Specialiojo ugdymo mokslinistcas, Visuomeés sveikatos
mokslinis centras, Technologinbandymy mokslinis centras ir Bajtcentras, taip pat Siayluniversiteto
gimnazija. Siauliy universiteto vizija - mokslo bei meno pira ir auk3t studijy kokybe garantuojanti,
europinio ir pasaulinio lygio mokslinius tyrimustigidedastius prie 3alies ir Siaas Lietuvos regiono
pazangos, vykdanti ir kurianti bendruomgenpropaguojanti prieinamumo, socia#n partnerysis,
demokratiSkumo, humaniSkumo, racionalumo ir inteilm@alumo principus, mokymosi visgyvening
idéja. Universiteto misija — mokslo ir studi} veikla, Salies ypa Siaugs Lietuvos regiono, kuitos,
socialires ir ekonomikos pazangos skatinimas, aktyvus gfisiéds prie visave#s Lietuvos studij ir
mokslo sistemos integracijas Europos bei pasaulio akademierdw, kompetenting ir visapusiskai
iSsilavinusiy specialisy, gebadiy integruotisi regiono, Lietuvos, Europos ir pasaulio mnkengimas.
Universiteto tikslas - sukurti modern, atvira visuomenei universitgt galinf konkuruoti vidaus ir
tarptautirgje rinkoje XXI amziuje [81].

2008 m. spalio ®n. duomenimis, Siauli universitete studijavo 11 715 studentai, ir 39
doktorantai. 1Sy | pakopoje (bakalauro studijos) — 10 299 studentegistrariros studijose — 1266

studentai, specialiosiose profesa studijose — 150 studentai.
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Studenty skaitius Siauliy universitete 2005 — 2008 m. pagal studijpakopas

Studijy pakopa 2005 m. 2006 m 2007 m. 2008 m.
Bakalauro studijos 9818 10 137 10 486 10 299
Magistro studijos 958 1048 1172 1266
Specialiosios 91 88 130 150
profesires studijos

IS viso: 10 867 11 273 11 788 11 715

6 lentad

Saltinis: Sudaryta darbo augsr
[81]

Remiantis 6 lentele, galima pastgbkad auga studemiskatius magistraniros studijose ir specialiosiose
profesirese studijose. Siauliuniversiteto rektoriaus ataskaitoje (2008) teigiarkad student skatius
nebeauga, kas ir buvo numatyta SU strateginiame-2008 m. plane. Siekiama didinti magistant
skakiy, nes skmingai Siau¢s Lietuvos regiono ptrai ir uzdavini;, keliamy ES Salimsjgyvendinimui
reikalingos vis aukStesa kompetencijos, naujos zinios, gpmai [80; 40]. PabizZiama, kad taip pat
populiagja neakivaizdigs studijos, yp& socialinip mokslk srityje. Platus program pasirinkimas
studijuojant neakivaizdiniu twlu leidzia apskritiegmoniy dirbantiesiems ir vadovams derinti darip
mokymgsi. Atsiliepiantj regiono poreikius, atitinkamai didinamas arba matias studentskatius tam
tikrame fakultete. Zvelgiaritdabartig situacip darbo rinkoje, paklausa mgd specialistamggijusiems
religijos ir teologijos, gamtos, humanitartnivaizduojamojo ir taikomojo meno, socialinr psichologijos
moksl, bei mokytoy specialybes, o tuo tarpu djd inzineriniy specialybi paklausa, kyla informatikos
specialisy poreikis. Reaguodamag darbo rinkos poreikius, Siayli universitetas Zenkliai didino
priimantiyju studeng skatiy technologijos fakultete — 2008 m. 573 priimti stathi (I pakopa), tuo tarpu
humanitariniame fakultete priimta 271 studentgpdkopa), edukologijos fakultete priimti 341 student
IS tieg;, studeni skatius iSlieka per didelis pedagogm krypties studijose bei humanitariniuose
moksluose.

Siauliy universitetas, kaip ir kiti klasikiniai universige, orientuojasij visy trijy formy studijas
(dienirg, vakarire ir neakivaizdig forma). Kaip jau buvo mita, populiaéja neakivaizdigs studijos,
2008 m. neakivaizdiniutimu visose studij pakopose studijavo 5 709 studentai, tuo tarpu 2006 4 604
studentai, 2007 m. — 5 537 studentai. Nepertratikdanbires veiklos, yrajgyvendinamos suaugugi
mokymosi ictjos. Taiau reikia pabizti, kad didelis studentneakivaizdinink skatius apsunkina studij
proceso valdym kas gali tugti jtakos studij kokybei. 2002 m. Siauji universitetejkurtas nuotolinio
mokymo centras, tai viena is nadprmy, kuri gakty pacti spresti minétas problemas.

Rektoriaus ataskaitoje (2008) patiama, kad ,Siaulj universitetas vadinamas SiasirLietuvos

regiono universitetu.Cia specialistai rengiami glaudZiai bendradarbiaujau kitomis regiono
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institucijomis ir organizacijomis, teatl kiekvienas studentas turi galimylper studijas analizuoti Sio
regiono problemas, taifgyjama konkretaus atvejo analz patirties, pasirengiama dirbti ir mazesnio
verslumo regionuose* [80; 46].dBamas regioninio tipo universitetas, Siaulniversitetas gaty vykdyiti
minimalius mokslinius tyrimus ir tik tose sritydayr esama realipaggumy (dél atsking pramorgs Sak; ar
versly iSsivystymo lygio). Atsizvelgiani regiono poreikius, universitetui labai svarbatibdankstiam
studijy programy procese, taip pat mechaniSkai nedidinti stugeskatiaus. Verslo strukiry ir
organizacij dalyvavimas studij procese yra labai svarbus, taip galtiluztikrintas bendradarbiavimo
rysys, kuris yra titinas regioniniame lygmenyje.

Studiy programy jvairowe, ju perziiréjimas ir pertvarkymas, nawjstudiy prograny karimas,
tvirtinimas ir diegimas yra vienas darbo rinkosgikiy tenkinimo rodikli;. Siauliy universitete pirmosios
ir antrosios pakopos studijose vykdomos 70 sgug@iogramos (46 bakalauro studiprogramos, 24
magistraniros studijy programos) (Zr. 3 priedas). 2007 m. byregistruotos 5 naujos stugliprogramos:
3 bakalauro Ekologija ir aplinkotyra; Taikomoji biologija; Sockultirine antropologijg ir 2 magistro
studijy programos Kultzros studijos; Dalykinis vertimag80; 48]. Populiarios yra ir anksu parengtos
ir iregistruotos magistro studijprogramos: Svietimo kokys vadyba, karjeros edukologija, vieSasis
administravimas. Be to svarbu pahti, kad aukstojo mokslo refornikojo ir Siauli universiteto studij
programas. 5 s8lomos studij programos nesurinko minimalaus studeskatiaus: siuviniy dizainas ir
technologijos(Technologijos fakultetasimeninis ugdymas ir tikyb&dukologijos fakultetas)daile ir
technologijos(Meny fakultetas),angly ir rusy kalba (Humanitarinis fakultetas) bdilosofija ir pilietinis
ugdymagHumanitarinis fakultetas). Pastgina, kad humanitarinis ir edukologijos fakultet&@Zniausiai
vykdo studij prograny jvairove. Nepaisant kuriamnaujy programy, Siauliy universitete nepakankamai
iSplétotos antros ir tridos pakopos studijos. Siaulregiono 2007-2013 m. ¢fos plane teigiama, kad
Jkiti klasikiniai universitetai vykdo gerokai dauwagi ir jvairesniy magistro studij programy nei SU.
Pavyzdziui Kauno technologijos universitete vykdem®7, Klaigdos universitete — 48, o Siawli
universitete — 24 studjj programos. Programskatiy riboja palyginti Zema ébtytoju mokslire ir
pedagogia kvalifikacija. Gana silpnai iSvystytos doktorards studijos, vyrauja edukologirkryptis”
[74; 24]. Vykdomose studjjprogramose SU funkcionuoja per 4 500 swdijoduliy. Kiekvienais metai
studijy moduliai atnaujinami, sukuriama naufobukja jy déstymo kidai. 2007 m. iSpopuligjo studiy
dalyky déstymas naudojantMoodle sistem. Taiau iSvardintos studij programos Siuo metu
nepakankamai paklausios darbo rinkgggarbinimas pagal specialybes pabaigus studigsyetingas
Siauliy regione. Manoma, kad nepakankamai buvo istirtagtajiy studiy programy poreikis ir paklausa
regione, verslo organizagijregiono pétros agentry vaidmuo Siame procese per menkas. Taip pat galima

pabgzti, kad neiSnaudojamos darbo rinkoje €sas kai kuriy specifinyy sfem niSos. Lietuvoje, o taip pat
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ir Siauliy regione, tiksta strateginio planavimo, gamtinieritorijuy vadybos, miesto ekologijos, park
rekreacinip zony tvarkymo, regionias pktros srtiy specialist.

Projektire veikla Siauliy universitetui yra studij, mokslo ir infrastrukiros pktros priemos,
badas vykdyti universitetui pavestas funkcijas isridioq finansavimo $altinj. Siauly universitete
vykdomuose projektuose kuriami ir pertvarkomi maaiul diegiamos inovatyvios studijformos ir
metodai, atliekami moksliniai tyrimai, rengiama wdité medziaga irjsigyjama literaira, vykdomas
pedagoginio, mokslinio ir administracinio persondtagalifikacijos kelimas, kuriama ir tobulinama
infrastrukiira, tobulinamas studijjir mokslo valdymas bei administravimas. 2004 nau$ii universitete
ikurta Projeki vadybos grup (dabar Projekt vadybos skyrius). 2007 m. Siawliiniversitetas dalyvavo
A7 struktiriniy fondy ir tarptautiniuose projektuose. 2004 m. Siauliniversitetas tapo Europos
universitety asociacijos (EUA) nariu. NarystSioje asociacijoje Siauji universitetui suteik galimybe
priarteti prie kity Europos universitef isijungti i ju bendrus projektus ir dalyvauti planuojant
eurointegracinius procesus auk3tojo mokslo @edv Siuo metu universitetas dalyvauja tokiose
programose kaip EUREKA, LEONARDO DA VINCI, PHAREQO&RATES, FP6, EQUAL, YOUTH.
Projektai,j kuriuos Siuo metu yrgsitraulkes universitetas (zr. 4 priedas). Svarbu patir kad projektigs
veiklos pagrindu, Siauli universitete stiprinamas teorijos ir praktikos yy3Sstudij procese, labiau
orientuojamasi regiono poreikius.

Svarbu pamiéti ir tai, kad Siauli universitete pitojama studijuotijgalinanti aplinka. 2008 m.
lapkricio 27 d. buvo atidaryta atnaujunta Siauliniversiteto biblioteka. Siai bibliotekakurti buvo
pasinaudota ES strukiniy fondy projektu “BIBLIOREG: Akademia biblioteka kuria besimokant
regiory”. Siam projektui realizuoti buvo skirta 11 786 382 ES k3y. Projekto pagrindinis tikslas -
sukurti efektyviai funkcionuojatia moderni infrastruktira, kuri pagering studiy kokybe Siaugs
Lietuvos regione. Kaip teigia projekto vadowbibliotekos direktar L. Burbait, “Sékmingai sukurta
akademiskai santi, demokratiSkai stilinga ir technologiSkai modemkademig biblioteka, kurioje
sudarytos slygos Siauli universiteto ir Siaus Lietuvos regiono edukacipipaslaug gawjams
(studentams) ir akademiniam personalui viso gyvenmokymuisi, savarankiSko mokymasiidziy bei
informaciny gekejimy formavimui” [4]. Moderni biblioteka skatina studijproceso kokyl sudaro
palankias slygas savarankiSkam darbui, komandiniam darbuikitelama visus skaitytoj poreikius
Siauliy universiteto biblioteka prisideda prie regiatsnpktros skatinimo ir gerinimo, inovatyvios
aplinkos kirimo. Taip pat nuo 2005 m. Siawliuniversiteto bibliotekos patalpose veikia Edukecin
konsultacinis punktas (projektas BIBLIONOVA), kunpagrindire paskirtis — ugdyti aukgtinformacire
kultirg universitete. Turintys problamdél informacijos valdymo ar informacinio rastingumeprag;
studentai turi galimyp Siame centre per papildomojo ugdymo programas,situodamiesi su

specialistais pasiekti aukStesnes darbo su zinionmformacija kompetencijas.
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Siauliy universitete vyrauja moksligityrimy, menires veiklos ir akademirs veiklos kryptys,
kuriy nepktoja kiti Lietuvos universitetai. Tai yra susipu universiteto misija siekti Lietuvos, ypa
Siaugés Lietuvos regiono, kultos, socialigs ir ekonomikos pazango$/oksliniai tyrimai atliekami
humanitaring, fiziniy, biomedicinos, technologijos ir socialinmoksl; srityse. Pagrindin problema, su
kuria susiduriama mokslinityrimy srityje — nepakankamas moksljndarbuotoy skatius. 2007 — 2009
m. tyrimai atliekami Siaulj universiteto socialini tyrimy moksliniame centre (Zr. 5 priedas). Tai pat
moksliniai tyrimai vykdomi Siaulj universitete, Gamtos moksifakultete, Fizikos katedroje. Svarbu
pabezti, kad Siaulp universiteto Energetikos ir ekologiskai Swatiechnologij moksliniame centre,
moksliniy tyrimy rezultatai buvo é&kmingai panaudoti mokslinei produkcijai kurti: sukpapiforminti ir
Lietuvoje uzpatentuoti Sesi iSradimai (tai pirmigjauliy universitete sukurti iSradimai), vienas isradimas
uzregistruotas Europos pateniure; iSspausdinti penki moksliniai straipsniapkglines informacijos
instituto (IS1) duomen bazs Zurnaluose, dvideSimt keturi moksliniai straipsmspausdinti tarptautigi
mokslo duomen bazi ir kituose leidiniuose; parengta viena mokslstudija [81]. Moksliniai tyrimai
atliekami ir kituose Siauli universiteto moksliniuose centruose, svarbu, kadksimiai tyrimai didZija
dalimi baty integruoti Siauli regiono poreikiams tenkinti bendradarbiaujant rsk, pramoés
struktiromis. Tik taip galima darni regionogla pasizyminti ekonomigisocialiny problem; mazjimo
tendencija, kvalifikuai darbo viety karimu, gyvenimo kokybs gegjimu.

Kitame skyrelyje dar bus aptartas Siauluniversiteto ir verslo, prames strukfiry
bendradarbiavimo galimys, o apibendrinus Siauyli universitet, kaip auk$tojo mokslo instituaij
regione, svarbu paditti, kad tai spafiai tobukjantis, lanksiai besistengiantis reguoti darbo rinkos,
student, déstytojy poreikius, nuolat dalyvaujantis projekije veikloje universitetas. Zinoma,
probleminiy aspeki labai daug, tdau svarbu, kad nepaisant visko stengiamasi zewmgé kojon i
Siuolaiking ateif, kurioje spatiai vyksta globaliniai bei technologiniai pokgi, ekonomikos
restrukfirizavimas, Zini visuomers kirimasis. Remiantis Skandinavijos SgliaukStju mokykly
patirtimi, Siauliy universiteto misijoje pagrindiniai aspektai diyr biti sutelkti i studijas, tyrimus ir
regionirg plétra. Nors Siauli universiteto misijoje pabgiama, kad siekiama ¢bti Siaues Lietuvos
regiono socialipekonomin-kultiirini potenciad, tatiau neminimi tyrimai, kurie yra labai svarg norint
uztikrinti konkurencingo regiono vystysi. Misijoje universitetas per plei orientuojasii pasaulines
erdves, svarbiausia potenaialukreiptij regiono poreiki tenkinimg, darbo rinkos situacij

Siauliy universiteto vadovybpries pradedant planavimo veiksmus gjalataiko situacijos analiz
Jos esrma — perziiréti zinomus universiteto veiklos ar aplinkos faktwgrtinant juos tam tikr tiksly
atzvilgiu, ir nustatyti rySius tarp silpjy ir stipriyjy organizacijos pugi Tam tikslui naudojama SSGG

analiz.
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Stipryb és. Siauliy universitetas sio jvairiy sri¢iy specialisy rengim, operatyw nauj studijy
programy kairima, turimy tobulinima. Universitetas turi gerai iSvystytas visas studgrmas: dienig,
neakivaizdir bei vakarig, taip pat palaipsniuisisavinama nuotolin studiy forma. Stipri ¢stinio
ugdymo, suaugugjuy Svietimo sistema. Geridirbj turi kvalifikacijos institutas. Moksliniai tyrimai
vykdomi socialing, humanitarini, fiziniy bei technologijos moksl srityse. Visi padaliniai aktyviai
jtraukti { studijy proceso organizavim Pakankamai idvystyta Siawluniversiteto infrastrukira. Didelis
bendruomeés noros islikti, motyvacija gerinti studijkokybe. Be to, auga kvalifikuat specialisy
poreikis regione. Atnaujinta Siayluniversiteto biblioteka, moderni biblioteka geristaidiy kokybe bei
stiprina region. Spatiai plétojamas tarptautinistudeng maing prograny (ERASMUS) tinklas.

Silpnybés. Pastebimas studentskatiaus ma#jimas atskirose studij programose, maZzai
praktikos specialistrengime. @stytojy ir student tarpe litina skatinti verslur lyderyst. Reikalingas
mokslo potencialo, tyrimp tematikos atnaujinimas bei aktualizavimas, moksitegracija su Kkii
universitety ir tarptautinig organizacij tyrimais, regionui aktuali moksliniy tyrimy vykdymas. Siautj
universitete daugéinesio skiriama specialybeigctau maziau — verslumo, aktyvumo, lydeggstigdymui.
Studeny rengime akivaizdziai matomas nepakankamas rySygraktika, mazas édtytoju rySys su
aplinka. Nepakankama universiteto materialbaz, neatitinkanti Siuolaikinj reikalavimy laboratorir
jranga fundamentafjy moksl; vystymui, moksk integracijai. Per silpnai funkcionuoja informagin
sistema, ¥luoja nuotoliniy studiy diegimas. Mazas mokslinigk— lydery skatius fundamentiniuose
moksluose, galiciy burti mokslininkusj mokyklas. Siauli universiteto mokslo ir technologijparko
(MTP) bankrutavimas, kastty skatire mokslo ir verslo sveika. Ribotos tarptautimi komandirudiy
galimykes.

Galimybés. Siauliy universitetas turi labai geraglygyas gauti ES strufitiniy fondy param, dél
universiteto veiklos probleminiame regione, iShagit situacyh Lietuvoje, ko pasekojetiy sustiprinta
infrastruktira, informacig sistema, renovuoti pastatai, atnaujinta mokslstudijy laboratori jranga.
Yra geros slygos pktoti universiteto antreprenecinveikla, kelti administracijos kvalifikaci. Taip pat
plétoti antrosios ir tr&iosios pakopos studijas, taip uztikrinant apsinima kvalifikuotais darbuotojais.
Kelti darbuotoy; kvalifikacija ypa kalby mokymasi bei pktoti déstytoju ir student, rySi su aplinka.

Greésmes. Universitetui gésnme kelia student skatiaus maéjimas, kolegij atsiradimas, studant
iSvykimasi uzsien ir stambius Salies centrus. Ateityje dur dideéti profesiniy studiy prograny svoris,
klasikiniy mazti, dél to gali kristi studijuojatiy Zzmoni bendras ska&ius. Mazs papildomos pajamos uz
teikiamas studij, mokslo bei kitas paslaugas. Esant nepakankamaatjysfinansavimui i Vyriausys,
nepritraukusdsy per antreprenergwveikla, negaunant papildampajamy uz teikiamas studij mokslo bei
kitas paslaugas, galima jmgkdyti numatyto plano, neatlaikyti konkurencijosl gtudent ir destytoju.

Jauni d@stytojai ir mokslininkai gali pasirinkti dasbkolegijose. Daugiau jaunimo iSvyksuzsien — ko
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pasekoje, #gi mazs studeni skatius. Be to, saugumo nebuvimas ir nezinia mazigatytbjy
motyvacip kvalifikacijos klime. Silpnas bsimy studeni parengimas. Pedagoginio ir mokslo personalo
sergjimas ir mazos atjauninimo galimgb. Neigiamos nuomes apie Lietuvos universitetus formavimas

I esngs, Siauli universiteto SSGG anadizyakty bati pritaikyta daugeliui Lietuvos universitgt
Tokios silpnylkes bei gésmes, kaip studemt skatiaus maéjimas atskirose studij programose,
nepakankamas finansavimas, jaunimo migracij@sien ir pan. sutinkamos ir kit Lietuvos aukstjy
mokykly pateiktose SSGG analee. Td&iau apzvelgus 2007 ir 2008-2010 m. strateginiuslug
pastebta, kad stiprybs, silpnykes, gesnes ir galimylkes nepasike#, nors 2008 m. buvo priimta nauja
aukstojo mokslo reforma. Galima gpti, kad SSGG analizjau keletas met nebuvo periiréta, to
pasekoje galimai atsiradusios naujogsges ir neiSnaudotos galimyb gaéjo neigiamai paveikti
universiteto veikl. [sigaliojus naujai reformai prie SU galimybigalima ity priskirti lengvesn ir
palankesp paskoi, iSdaviny studentams. Tikinas didesnj 1¢S5y gavimas iS valstyds biudzeto, leist
universitetui labiau skatintiédtytojy kvalifikacijos kelima, tyrimy plétojima ir kt. Papildomos gisnmes
atsiradimas — galimas studergkatiaus sumagimas, dicjant studijy kainoms, ypatingai atskirstudij
programy (muzika, dai, dizainas ir kt.), o gal net ir gitprograny naikinimas dl studeng skatiaus
nepakankamumao.

Atlikus iSsama SSGG analig galima iSvengtijvairiy nenumatyd gréesmiy ir silpnybiy, nes ji
leidzia atlikti universiteto dabarits ir bisimos padties analiz. Tatiau analiz turi biti periodiSkai
atliekama ir atnaujinama, remiantis Lietuvos ekom@mpadtimi, regiono likle, rinkos glygomis,

keiCiantisjstatymams ir vykstanvairioms aukStojo mokslo reformoms.
3.2.1. Siauly universiteto bendradarbiavimas su verslu

Siauliy universitetas bei jo vykdoma veikla, teikiamoslgagos bei moksliaveikla buvo aptarti,
tatiau labai svarbu apibkti Siauliy universiteto rysius su regione veikéais verslo subjektais, kokios
vykdomos iniciatyvos skatinantsstrukiiry bendradarbiavim

Siauly regiono 2007-2013 m. gfos plane pakZiama, kad ,Darbdaviai, verslo atstovai vis
dazniau sutinka bedradarbiauti su aukStosiomis klokyis, pritaria jvairioms bendradarbiavimo
formoms, vis dazniau priimadarky ir finansuoja reikiam specialyby studeng praktika ar mokymus, nes
kvalifikuoty specialisi darbo rinkoje ftitksta. Darbdaviai teigia, kad universitetai suteité@ariniy Ziniy,
taciau jos nepritaikytos kasdieniams verslo poreikiafig; 24]. Vadinasi, studentpriemimasj praktika
yra vienas iS tdy pritraukti ir eliau iSsiugdyti reikiam darbuotoy. Labai svarbu tinkamai organizuoti
praktikos vied, suteikti galimylk studentui naudotis aukausio lygio technologijomis, dalyvauti kuriant

naujausius sprendimus, produktus ir paslaugas.eStugbraktiky metu ne visuomet pavyksta suderinti
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universiteto ir organizacijos, kurioje atliekama akrka, bke<ius. Studentams daznai tksta
motyvacijos, gefjimo atstovautimores interesus, atsakingumo, iniciatyvos, nepakasikkarbinimo bei
asmenins karjeros vadybos kometengiPabéziama, kad Siaés Lietuvos aukstosios mokyklos, taip pat
Siauliy universitetas, nepakankamai bendradarbiauja irukikonoja su darbdaviais, nederina su jais
specialist rengimo poreiki, nesuteikia rengiamiems specialistams bgngdrsocialini;, komunikaciniy,
vadybini, asmenias karjeros vadybos kompetengijraigi vienas is tdy Siai problemai spssti —idiegti

ir pritaikyti inovatyw; i socialinip kompetenciy ir gelejimy formavimg orientuog mokymo metod —
kooperuotas studijas. Siawluniversitetas, vis labiau orientuodamasiegiono poreikius bei siekdamas
stiprinti teorijos ir praktikos rySius studijprocese, vyké projeky ,KOOPERIA® (kooperuot studiy
metodo diegimas) (Zr. 2 priedas). Sio projekto léiks— adaptuoti ifdiegti inovatyw ,Kooperuot;
studijy* metody Siaugs Lietuvos regiono aukstojo mokslo institucijosekigiant institucines, metodines,
technines bei informacineslggas, kurios sumazintatotiiki tarp akademiés, socialigs bei verslo sfer,
priartinty studijy turinj prie regiono poreiki ir uzZtikrinty sskminga studend karjeros pitote. Kooperuot
studijy metodas suartina studijas su aplinka, ugdo atsgbom pilietiSkunmg, padeda integruotisdarbo
rinka i anksto. Siauli universitete per 30 studij dalyky vyksta kooperuet studiy metodu,
bendradarbiaujama su 100 sociajipartnen.

Siauliy universitetas palaiko bendrus rySius su regipnoremis per mokslinius centrus. Siuose
centruose vykdomi uzsakomieji verslo stiirigt moksliniai tyrimai, bandymai ir darbai SigsrLietuvos
regiono pramoés imorems ir organizacijoms. Galima pandti kad Siauli universiteto Technologini
bandymy centras 2002 m. kovo 20 d. pasérafitart su AB "Baltik Vairas". Pagal gisutarf vykdomi
technologiniai dviréiy bandymai, detali bei mazg linijiniai ir kampiniai matavimai, medZziag
mechaniniai bandymai, chends sudties nustatymas. Centro darbuotojai taip pat aligégimus ir
bandymus pagal UAB "Plameteca”, AB "Siautinergija”, UAB "Mazeiki Silumos tinklai", Barono TB
"Salda", UAB "Saginda" uzsakymus [81]. Taigi unsigEto mokslininkai vykdo projektus ir atlieka
mokslinius tiriamuosius ir taikomuosius tyrimus phgyairiy organizaciy beijmoniy uzsakymus.

Kitas labai svarbus Siayliuniversiteto Zingsnis, kuriant ry3ius su regioraslo institucijomis,
Zengtas 2009 m. sausio 12 d., kuomet pasiradytadiSuniversiteto, Siauli pramonink; asociacijos,
Siauliy prekybos, pramars ir amaty rimy memorandumas “® triSaks partneryss kuriant Zini
ekonomikos branduplSiauliy regione”. Vienas svarbiausimemorandumo tiksl — skatinti Siauli
regiono zing ekonomikos vystymsi, kuris ity grindziamas mokslui imli technologiy ir inovacij
karimu ir diegimu. Be to, svarbu nemazanuesio skirti gerinant universiteto taikam mokslo tyrimy ir
studijy kokybe, plétojant mokslo ir studij inovaciy bei Siuolaikinio naujju gamybos ir vadybos
technologij verslo integracy [22; 1]. Memorandume iSskirti trys mokslo ir versdtstowy partnerysis

prioritetai. Vienasy — mokslo, studij ir gamybos bei paslaugveiklos integracija ziniy ekonomikos
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branduoj Siauliy regione; antras — mokslintyrimy ir ekperimentig plétra gamybos ir paslaugsferoje;
trecias — kuriadio ir jsisavinadio zinias regiono koncepcijos formavimas ir realingas (zr. 6 priedas).
IS tieg;, svarbu, kad memorandumas nejikik dokumentas, kurio tikslaitby negyvendinti. Reikia
tiketis, kad Siauli regiono pramogs, verslo strukiry ir universiteto partneryst uzmegztas dialogas
didins aukstosios mokyklos Siasr Lietuvos regione veiklogtaka $io regiono ekonomikai iines
reikSming, indéli skatinant pramais ir verslo konkurencingum

Bendradarbiavimui tarp verslo ir mokslo skatintivb jkurtas Siauli universiteto mokslo ir
technologij parkas. Technologjjparkasikurtas 2002 m., buvusiose elektronikos gamykloskiNias”
gamybirese patalpose. Parko pagringBnveiklos kryptys tariamai buvo: valdymo inovaciplétra,
technologini inovaciy bei mokslo naujow diegimas ir komercializavimas veikigose imorese arba
kuriant naujasimones, jas inkubuojant, naujmokslo technologi paieSka ir perdavimas, projekt
ruoSimas, administravimas, konsultavinpaairiais klausimais. Parkui priklaéid6 tikst. kv. m. patalpos,
skirtos perspektyvioms, inovatyvionpmorems, modernj technologij karimui bei praktiniam diegimui.
Tatiau nors visi mokslo ir technologij parkai veikia &kmingai, Siauli universiteto mokslo ir
technologij parkas bankrutavo 2007 m. pabaigoje. Pagrindwkslo ir technologij parko veikla vig
laika tebuvo smulki konsultacing projekiy vykdymas. Tuo tarpgmoniy, kurios¢ia kurtysi, nuomotsi
patalpas ir uZ tai maky pinigus, ¢ra viena kita, t&au ir ¢ia situacija suétinga [64]. Siauli universiteto
mokslo ir technologij parkas tutjes tapti technologimi iSradimy ir verslo ickjy kirimo vieta netapo,
mokslo ir verslo sintezparke nevyko. Parkui paskelbtas bankrotdsldiejy milijony lity skolos statybos
bendrovei. Pak#iama, kad mokslo ir technologiparkas bankrutavoétneatsakingo valdymo, steig
abejingumo. Be to, kuomet 2007 m. pabaigoje vistwos universitet technologiy parkai gavo po 10
min. It. valstyles paramos, Siauji mokslo ir technologij parkas valstyss paramos negavo. Parko
projektas buvo pripazintas nekokybiSku. Nors afeipfanuojamas parko atkmas, praeis daug laiko kol
baigsis bankroto procatbs.

Apibendrintai galima teigti, kad mokslo ir verslendradarbiavimo teép kuriama Siauli
universitete, mokslo ir verslageeikos svarba suvokiamagctau viskas vyksta tik teoriniame lygmenyje,
inovacijomis ir ziniomis imis verslai nekuriami, tyrimai, kurietby orientuoti i regiono bei verslo
poreikius, nevykdomi, taip pat nekaupiami ir nesisinami duomenys apie Siauliniversiteto student

isidarbinimo lyg Siauliy apskritiegmorese.
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3.2.2. Siaulj universiteto mokslia produkcija

Toliau analizuojant Siauji universiteto mokslie produkcip, svarbu pateikti BVP kitinp Siauliy

apskrityje 2003 — 2007 m. (Zr. 2.2. skyrBVP vienam gyventojui pagal apskritis):

7 lenteé
Bendrasis vidaus produktas (BVP) Siaulj apskrityje 2003 — 2007 m., min.It
2003 2004 2005 2006 2007
Lietuvos Respublika 56959,4 62697,8 72060,4 82792(8 98138,7
Siauliy apskritis 4386,7 4996,2 5541,1 6264,3 7389,7
(7,7%) (8,0%) (7,7%) (7,6%) (7,5%)

Saltinis: Sudaryta darbo augsr
Pagal Statistikos departamentas prie LR Vyriagsyfb1; 30]
Kaip matome BVP Siauji apskrityje augo labai nezymiai, galima sakyti netendencijos augti. Kgau
pabeziant, kad aukstasis mokslas regione turi daryivapiamy naud, pastebime, kad Siaulapskrityje
aukstasis mokslas nedaro teigiantakos, verslo ir mokslaggeika yra nepakankama.
Svarbu palizti, kad MTTP iSlaidos Siauji apskrityje yra kelis kartus didesinei sukuriamas
BVP. MTTP iSlaidos Siauli apskrityje pasiskirsto taip:

I3laidos MTTP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuse (be verslo sektoriaus), Siaujiapskrityje ir
Lietuvos Respublikoje 2006 — 2008 m., min.It

2008 [HL23.9

2007 [HL248

2006 [LLS ' aba
L T T T

=y

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700

O Lietuvos Respublika B Siauli y apskritis

6 pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Pagal Statistikos departamentas prie LR Vyriagsyf65; 24]

Remiantis diagrama, pastebime, kad Sigapiskrityje iSlaidos MTTP auga, nors ir nezymiaipr2006 m.
padictjo 7,4 min. Lt. Lietuvos Respublikos iSlaidos MTTiRi didesr augimo tendencij nuo 2006 m.
iSlaidos MTTP padiégio 204 min. Lt. Pagal Statistikos departamento deis) Klaigdos apskrityje
iSlaidos MTTP nuo 2006 m. iki 2008 m. pagm 8,6 min. Lt, Kauno apskrityje — 85,2 min. Lt,INaus
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apskrityje — 102,8 min. Lt [65]. Taigi matyti, kadilniuje ir Kaune sutelktas didziausias mokslinis
potencialas.

Paradoksalu, tau dictjant iSlaidoms MTTP Siauji apskrityje, darbuotqj skagius,
dalyvaujantys MTTP aukstojo mokslo ir valdZios sektose, atitinkamai maja. Darbuotojai, kurie
dalyvauja MTTP Siaulj apskrityje pateikiamas 7 pav:

Darbuotojai, dalyvaujantys MTTP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose, Siaulj apskritis 2006 —
2008 m.

2008 ] 660

2007 1674

2006 ] 695

0 200 400 600 800

||:|M'ITP darbuotojai |

7 pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Rodikliy duomem baz. Statistikos deparatamentas prie LR Vyriausy68]

Remiantis diagrama, Siauliapskrityje nuo 2006 m. iki 2008 m. sumja 35 darbuotojais, kurie
dalyvauja MTTP aukstojo mokslo ir valdzios sektosa. Tai yra pakankamai didelis skas, be to tai
gali lemti mokslininky emigraving i kitus miestus ir universitetus, bei mokslininkergjimo aspektai.
Siauliy universitete 2008 10 01 mokslinidarbuotoj skatius pasiskirsto taip: profesoriai — 53; docentai —
192; lektoriai — 210; asistentai — 205. Pastebikaé, profesorj skatius Siauliy universitete ara didelis,
o tai labaijtakoja ne tik Siaulj universitetojvaizd, bet ir menkina mokslinpotenciad, studijy kokybe,
moksliniy tyrimy vykdyma ir inicijavima. Pernelyg didelis asisteptskatius rodo mokslini vard;
nebuviny, dalis yra toki, kurie baigiantys magistrambs studijas neturi pakankamai kompetancij
dalyvauti moksliniame bei studiprocese.

Kaip jau buvo anksau mireta, Siauliy universitete atliekami moksliniai tyrimai, taiptgaidziami
mokslo leidiniai, Zurnalai. Siauji universitete leidZiami tokie moksliniai leidiniaActa humanitarica
universitatis Saulensis (humanitariniai mokslai)rciivum Lithuanicum (humanitariniai mokslai),
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos c@bniai mokslai), Filologija (Humanitariniai
mokslai), Inter-studija Humanitatis (Humanitariniapkslai), Siauliai Mathematical Seminar (Fizikos i
matematikos mokslai), Jaugm mokslininky darbai {vairis mokslai), Kirybos erd¢s (Menas ir
menotyra), Ly¢iy studijos ir tyrimai (Lyiy studijos), Mokytoj ugdymas (Pedagogika), Specialusis
ugdymas (Pedagogika), Socialiniai tyrimai (Socialinmokslai) [81]. Pastebime, kad daugiausia
moksliniy zurnaly leidziama humanitarini ir pedagogikos moksl srityse. Taiau, tam, kad stiprinti

Siauliy universitete mokslin potenciad bei regiono poreik svarbu pitoti technologini, fizikos,
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socialinip moksly sritis. Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijd§MM) duomenimis, mokslia
produkcija Siauli universitete pasiskirsto taip:

Humanitarini y, Socialiniy, Fizikos, Technologijos, Biomedicinos mokalsrities moksliné produkcija
taskais’, Siauliy universitetas, 2004 — 2006 m.

2006 13p6,94

2005 14443
1029,12
188,18
2004 [f15
3236,%
! ] ] s . . .
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
O Humanitarini y moksl y sritis B Socialini y moksl y sritis
O Fizikos moksl y sritis O Technologij y moksl y sritis

H Biomedicinos moksl| y sritis

_ 8pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Pagal LR Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) [88]

Remiantis diagrama, galima pasigliendenci, kad socialini ir humanitaring moksly srityje mokslire
produkcija taSkais (vienamalgg. mokslininkui) Zymiai maga: nuo 2004 m. iki 2006 m. socialini
moksly srityje mokslire produkcija sumajo 1870,02 tasSkais, o humanitarininoksl; — 580,78 taskais.
Vadinasi, pedagoginveikla, kuri yra socialini moksly sritis, Siaulij universitete ma3ja. Tuo tarpu,
Zymiai iSaugo mokslia produkcija taskais technologijos, biomedicinos siglsrityse: nuo 2004 m. iki
2006 m. technologijos mokslsrityje padidjo 369,61 tasSkais, biomedicinos — 113,62 taskaizikos
moksly srityje mokslire produkcija 2005 m. padifb 169,33 taskais, teau 2006 m. sumajp 43,3
taskais. Taigi, galima teigti, kad Siauliniversitete didesniscthesys pradedamas skirti technologiniams
ir biomedicinos mokslo sritims, negstent Si; sriciy specialistai yra paklausesni darbo rinkoje. Kalpd
pabgziama, atitinkamai Siauji universitetas reaguoja darbo rinkos poreikius, mazinamas stugdent
skatius humanitariniuose ir edukologijos moksluose, tagu didinamas technologiniame fakultete.
Taiau socialini moksl sritis Siauli universitete yra vis dar vyraujanti, kadangi ikttmantiros studijos
yra tik socialini moksly srities-edukologijos pakraipos.ana ir toliau vis didesn demes skirti

taikomiesiems mokslams, nes taip galimas ir konktirggesnis regionotkimas.

® Moksliné produkcija gali liti skakiuojama ne tik absolitiu dydZiu, bet takais, tenkéinis vienam glyginiam institucijos
mokslininkui.
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Moksliniy tyrimy uZzsakymy vykdymas Siaulj universitete yra pakankamai Zemasgiaa
dalyvavimas tarptautése programose Zymiai pagjer 2006 m. Siaulj universiteto uzsakymvykdymas
ir dalyvavimas tarptautise MTTP programose pasiskirsto taip:

Humanitarini g ir Socialiniy moksly srityse uzsakym vykdymas ir tarptautini y MTEP programuy
|éSos bei Fizikos, Biomedicinos, Technologijmokslo srities tarptautiniy MTEP programy léSos
Siauliy universitete 2004 — 2006 m.jakst.It
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_ 9 pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Pagal LR Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) [88]

Humanitarini; ir socialinip moksly srities uzsakymp vykdymas Siaulj universitete yra pakankamai
Zemas, t.y. kiekvienais metai uzdirbama tik pailst. Lt, t.y. vienam gyginiui mokslininkui Siauli
universitete iS uzsakymvykdymo teko po 0,lukst. Lt. Tuo tarpu palyginimui Klagzlos universitetas
(KU) 2006 m. uzdirbo 736,5ikst. Lt. Ta&iau dicjant iSlaidoms MTEP (Zr. 6 pav.), uzsakywykdymas
turety bati spartesnis, be to mokséirprodukcija Siauli universitete humanitarigiir socialiniy moksk
srityje sudaro didziausidali (zr. 8 pav.), atitinkamai uzsakymvykdymas neproporcingas sukurtai
mokslinei produkcijai. 2006 m. ypadideks kSos buvo skiriamos tarptautims MTEP programoms
humanitaring ir socialinp mokshy srityse — 727,3ukst. Lt (tuo metu buvo Il vietoje po Vilniaus
universiteto — 822, 7akst. Lt). Taijtakojo Siauli universitetojsitraukimasj tarptautines programas, tuo
tarpu 2004 m. buvo skirta tik 22,8kst. Lt. Fizikos, biomedicinos, technologimnoksly sritims 2006 m.
IS tarptauting MTEP program buvo skirta 301,6tkst. Lt, tuo tarpu 2004 m. 188,1&kst. Lt. IS fizikos,
biomedicinos, technologignimoksly sri¢iy Siauliy universitete vienamay/giniam mokslininkui per 2004-
2006 m. i$ tarptautini MTEP program teko 20,6 ikst. Lt. Galima pasteti, kad nors ir Siauli
universitetas nepakankamai vykdo uzsakyntaiau léSos iS tarptautini MTEP program tenka
pakankamai dides.

ISanalizuota Siauli universiteto mokslia produkcija, iSlaig pasiskirstymas MTEP Siayli
apskrityje ir universitete, visa tai tikodo, kad veikla Siauli universitete &ra nuosekli (Zenkliai skiriasi
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rodikliai, netolygumas). T@au pastebima, kad orientuojanfiglarbo ir regiono poreikius, universitete
mazja mokslire produkcija humanitarimi ir socialinp moksly srityje, o IS éto didkja mokslire

produkcija biomedicinos ir technologinmoksl, srityje.
3.3. Siauly kolegijos ir moksliniy tyrim y vykdymas

Siauliuose veikia 3 kolegijos teikiginos auksiji neuniversitetinmoksh. Tai yra: Siauli kolegija
— valstybire kolegija, Siauli krastovadybos, teiss ir kalby kolegija bei Siaurs Lietuvos kolegija —
nevalstybigs kolegijos. Nors pabziama, kad Siauli miestas, kaip Siaés Lietuvos regionas, turi vienas
stipriausiy mokslo tradiciy, tatiau reikety pabezti, kad tik Siauli universitetas ir Siauli kolegija yra
stipriausios mokslo institucijos Siauliuose. JosikuySius su vietos verslininkais, bendradarbiasija
savivaldybe. Tenka pripazinti, kad aukstegnimokykly pagrindujsikirus kolegijoms, keitsi ju darbo
kryptys, reikalavimai studij programoms ir personalui. Visos kolegijos stokajiStespmokslin laipsni
turinCiy déstytojy, mokslinio-tyrimy darbo tradicijos ir kompetencijoséna pakankamai aukstos.
Nepaisant to, kolegijos randa savo wiapskrities mokslo ir Svietimgstaigy tinkle, jos tuéty palaikyti dar
stipresnius rysSius su vietos verslo ir pragsrstrukiromis, kadangi studijos kolegijose orientuoios
praktika.

Studenty skaitius Siauliy kolegijose 2005 — 2008 m.
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10 pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Pagal Statistikos departamentas prie LR Vyriagsy[y8; 27]

Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Siakdilegijose studijavo 3 948 studentai (Siauli
universitete - 11 715). Taiera didelis student skatius ir kiekvienais metais jis kinta nezymiai (z0 1
pav.). Remiantis diagrama, studeskatius Siaulij kolegijose nuo 2005 m. pakito labai neZymiai — 93
studentais (Siauli universitete 848), vadinasi studerskatius neturi tendencijos augti. Priijmstudeny
skatius nuo 2005 iki 2007 m. augo nezymiai¢ida 2008 m. sumajp 138 studentais. Atitinkamai
parengt specialisi skatius nuo 2005 iki 2008 m. sumga 158 studentais. Nors studijos kolegijose
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orientuotasi praktire veikla, tuo padidindami galimybes dirbti pag@yta specialyk, tatiau Siauliy
kolegijose studentai nesiverzia studijuoti, studeskiatius jose &ra aukstas.

Siauliy kolegija — didZiausia Siawliauk$toji neuniversitetinmokykla, jsteigta 2002 m. sujungus
ir reorganizavus SiaujiaukStesnija technikos ir medicinos mokyklas. Kolegijoje veilda fakultetai —
verslo ir technologij fakultetas bei sveikatos fakultetas. Verslo imtedogijy fakultete silomos tokios
studiy programos: bibliotekos informacini iStekly valdymas, buhalterin apskaita, finansai,
gamtotvarkos vadybastaigy ir imoniy administravimas, prekybos vadyba, turizmo admiaismas,
aplinkos apsauga, automohiliechninis eksploatavimas, autotransporto elektaynelektros energetika,
elektros ir automatikogrenginiai, informacini sisteny technologija,istaigy ir imoniy tkio prieZiira,
statyba, vezimas kelitransportu, verslo informatika. Sveikatos fakdtstilomos studiy programos:
bendrosios praktikos slauga, burnos higiena, kieempija, kosmetologija, odontologinprieziira,
socialinis darbas. Naujus 2009-2010 m. mokslo m8tasliy kolegijoje pradeda 2 725 studentai, per 100
déstytojy ir 130 darbuotaj. Be to 2009 m. liepos 6 d. Zurnale ,Veidas" palstad nepriklausomas
Lietuvos kolegij reitingas, kuriame Siaulikolegija yra vertinama kaip viena i$ geriausi tarp 26
kolegijy Siauliy kolegija buvo Il vietoje (po Vilniaus ir Kauno lemijy) [82; 1].

Mokslinés veiklos srityje kolegija orientuojagimokslire ir eksperimentig veikla, nukreipg i
kolegijos, regiono, 3alies poreikius. Siaukolegijoje veikiantis mokslo taikomosios veiklokysus
vykdo taikomuosius tyrimus ir konsultavimus oriestus rinka, kuriai rengiami bBsimi specialistai, if
studijy kokyhkés vertinimy. Skyrius kartu su katedrossstytojais atlieka mokslo taikomuosius tyrimus
edukologijos, rinkotyros, darbo rinkos poraikir socialinip partnen; uzsakomosiose kryptyse [83].
ReikSmingiausi uzsakomieji tyrimai 2004-2007 mikéitiSiauliy kolegijoje pateikiami (Zr. 7 priedas). Be
to aukstosios mokyklos édtytojai ir studentai yra aktyviaisijung: i tarptautinius projektus pagal
LEONARDO DA VINCI, SOCRATES/ERASMUS bei KitES fond, programas, bendradarbiaujama su
Danijos, Turkijos, Bulgarijos, Rusijos ir kt. SalaukStosiomis mokyklomis (28 auksStosios mokyklos
uzsienyje-partnes). Svarbu pabiti, kad mokslig produkcija Siauli kolegijoje 2006 m. pasiskirsto taip:

Humanitarini y, Socialiniy, Biomedicinos, Technologig moksly srities moksliné produkcija taskais,
Siauliy kolegija 2006 m.

2006 95
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_ 11 pav Saltinis: Sudaryta darbo auter
Pagal LR Svietimo ir mokslo ministerija (SMM). [17]

Remiantis diagrama, daugiausia mokssinprodukcijos taSkais, tenkaam vienam sglyginiam
mokslininkui, Siaulij kolegijoje atitenka socialini moksl; sriciai — 95 taskai, kitose mokslsrityse
moksline produkcija taSkais iSlieka panasSi. Svarbu didimbksling produkcip biomedicinos ir
technologijos moksl srityse. 2006 m. atlikta 11 reikSmingastyrimy, iS kuriy 5 yra socialing partneri
uzsakyti, publikuota 14 straipsnrecenzuojamuose mokslo leidiniuose, taip pat laidas periodinis
leidinys ,Profesigs studijos: teorija ir praktika®“.

Siaues Lietuvos kolegijai 2002 m. suteikta ieisykdyti auk3ssias neuniversitetines studijas.
Kolegijoje vykdomos Sios studij programos: teis verslo vadyba, finansiiinstituciy ekonomika,
kompiuteriy tinkly administravimas, rengigiverslo vadyba. Kolegijoje veikia Suaugysi mokymo
centras, kuriame organizuojamas suaugysprofesinis mokymas. Siats Lietuvos kolegija taip pat
dalyvauja tarptautése ES programose: LEONARDO DA VINCI, SOCRATES (ERASS,
GRUNDTVIG, TNP), YOUTH, PHARE. Palaikomi bendrademimo rySiai su Latvijos, Lenkijos,
Norvegijos, Danijos, Belgijos, Suomijos ir kt. uZsio auksStosiomis mokyklomis. Aktyvi kolegijos
darbuotoy praktire verslo konsultavimo veiklayairi 10 met; projekiy rengimo patirtis uztikrina gerus
partnerysis rysius ne tik su uzsienio dalpartneriais, bet ir su vietos organizacijomis:uSiaprekybos,
pramores ir amai ramai, Siaulip pramonink; asociacija, Siauli regiono pétros agentra, Siaulip darbo
birza, Siauli universitetas, Siauji verslo inkubatorius ir ktimones bei organizacijos (55 vietos
partneriai).

Siauliy krasto vadybos, teis ir kally kolegijaisteigta 2002 m. Siomos verslo vadybos, teis,
buhalterires apskaitos, anglkalbos studij programos. Téau tenka palizti, kad Siaulj krasto vadybos,
teises ir kalhy kolegija ekspertai neigiamavertino keturiose veiklos srityse iS dewyndél materialiny ir
finansiny iStekliy sistemos, taikomosios moksis veiklos nevykdymo, vidis veiklos kokyks
uztikrinimo bei studip pasiekimo vertimo sistemos. Taigi galima konstatuad Si kolegija nevykdo
regionui svarhj ir aktualy taikomyju moksliniy tyrimy, be to kai kurios studjjprogramos dubliuojasi su
Siauliy bei Siaués Lietuvos kolegij siaflomomis programomis.

Apibendrinus Siaulj kolegijos ypatumus, galima daryti iSvadkad didesnis mokslinis bei tyrim
potencialas gidi Siauliy kolegijoje, nors Siaus Lietuvos kolegija svarbi kaip suaugysimokymo baz
bei partnerysts su vietosimoremis bei organizacijomis uzmegg, taiau vertty pagalvoti apie
tikslinguma, sujungiant kolegijas — taip stiprinant mokslipotenciad, finansin stabilumy bei gilesn
orientavimasi i darbo rinkos bei regiono poreikius.
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3.4. Eksperg nuomonés tyrimas

Apzvelgus mokslinink, specialisi teorijas apie inovacinius procesus, mokslo ir lers
bendradarbiavimo galimybes, iSanalizavus moksliotencia4 Siauliuose, apibendrinus statistinius
duomenis, labai svarbu iSsiaiSkinti ir suzinota, kano ekspertai (respondentai) apie mokslo ir gersl
saveika, inovaciy plétra Siauliy regione, kokios yra galimys skatinti Siuos procesus. Remiantis viena i§
apklausos Siy (interviu), integruai i steltjimo metod; grupe, buvo apklausti du ekspertai: Siauli
universiteto rektorius ir Siawji prekybos, pramars ir amafy raimy generalinis direktorius. Vardai,
respondentams pageidaujantran minimi. Apklausa atlikta remiantis strakizuotu interviu tipu,
klausimai ir visos proceanlos numatytos iS anksto. Ekspertams buvo uzduotpep&is klausimus (Zr. 8
priedas).

Siauliy universiteto rektorius paklaustas kaip vertina siokir verslo gveika, inovaciiy plétra
Siauliy regione, palize ir patikino, kad mokslo ir versiageika i$ tieg yra labai svarbus aspektas, ¥pa
Siy dieny situacijoje. Pasak rektoriaus, “Juk universitetagali rengti specialigt kuriy niekam nereikia.
Tai keliasj visiSka bankrog. Manau, kad mokslas ir verslas, kaip ir visojetl®je, bendradarbiauja
nepakankamai, iksta mechanizip lankstumo, finansini [éSy, bendradarbiavimo supratimo”. Rektorius
taip pat pabize, kad “Siauliuose bendradarbiavimas pasireikia fog mokslininkai rengia Siauli
apskrities strateginius planus, o juk rengiantuskplanus reikia bendrauti ir su regiono Zgmars, verslo
struktiromis. Atliekami verslo strukity uzsakomieji moksliniai tyrimai, &au ju néra labai daug”.
Rektoriaus teigimu, inovadij plétra taip pat éra labai sparti, ygasiuo laikotarpiu, kada finansis
galimyhss kurti inovacijas yra labai ribotos. Siauliuosékiaekeliosimores, kurios diegia inovacijas savo
gamyboje, tai saldaini gamykla “Rita”, “Putok3nis”, “Baltik vairas”, “Tauras”. Siauli prekybos,
pramores ir amaf, rimy generalinis direktorius mokslo ir verslaveika, inovacij pléetra Siauliuose taip
pat nebuvo labai suzéwas. Anot jo, “Verslo ir moksloaseika Siauliuose vyksta nepakankamai. Nors
galima pastelii, kad auksStosios mokyklos, kolegijos vis daznia@amezga kontaktus su verslo
organizacijomis ir asociacijomis. Vadinasi, pradedasuprasti, kad mokslas ir verslas turi eiti dreta
Direktorius pastebi, kad ttksta lankstesnio bendradarbiavimo. Inowa@jétra regione skatinama per
verslo paslaug infrastruktira, teikiamos informacijos inovaaij skatinimo klausimais, ieSkoma
bendradarbiavimo partneti vykdomi seminarai apie inovagijsvarla. Direktoriaus teigimu, ,Verslo
imorés pradeda suprasti jteikiamg naud, t&iau vyrauja labai daug keblumSiais aspektais &y
stygius, specialigttrikumas, technologinipaggumy menkumas)®.

Siekiant iSsiaiskinti Siauli universiteto vaidmenmokslo ir verslo procese, buvo papradyta
rektoriausivertinti Siauliy universiteto vaidmersiame procese bei apifiti pastangas, kuriomisnanoma

skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimRektorius mano, kad Siagluniversiteto vaidmuo yra labai
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svarbus Siame proceseitu reikia daugiau iniciatyvos ir iS verslo poazicijBuvo pabézta, kad
universitete Technologijos fakultete veikia mokiglincentrai, kuriuose aktyviai vykdomi moksliniai
tyrimai. Yra Technologij bandymy centras, kuriame atliekami uzsakomieji tyrimaidarbai Siaurs
Lietuvos regiono pramas imonems ir organizacijoms. Svarbius tyrimus atliekaitr knoksliniai centrai.
Anot rektoriaus, “mokslo ir verslo rySiui stiprinfuos pétoti, masy universitete Socialiniame fakultete
ikurtas pirmasis Lietuvoje studenterslo inkubatorius. Sio studenterslo inkubatoriaus paskirtis — teikti
paslaugas studentams, steigiantiems ganmes, pradedantiems kurti vardBe to, 2009 m. sausio 12 d.
su Siauliy pramonink; asociacija, Siauli prekybos, pramas ir amai rimais pasiradme memorandum
“Dél tridaks partnerysts kuriant Zini ekonomikos branduplSiauliy regione”. Rektoriaus teigimu,
“mokslo ir verslo gveika gali ti stiprinama tik abiems p@éms jsisavinus ir supratus savo interesus.
Mokslo ir verslo ryguniversitetas numato skatinti per glaudeésendradarbiaviasu regiongmoremis ir
organizacijomis, kvi&ant atstovus iS verslo strukt; skaityti studentamas paskaitas apiegias patirtis,
verslumo ugdynp. Be to, numatoma stiprinti gitamojo rysio tarp fakulteto ir absolveanisidarbinimo
tyrimus, skatinti glaudesreorijos ir praktikos ry$ uztikrinant efektyvegrbendradarbiavimsocialiniais
partneriais, tobulinant prakiikatlikimo ir baigiamyy darly rengimo organizavim atlikti bendruosius
mokslo ir taikomuosius projektus”. Prekybos, pragsoir amaiy rimy generalinis direktorius, nors ir
nebidamas aukstojo mokslo atstovas, nepasirpasiteiravus apie Siauliuniversiteto vaidmenmokslo

ir verslo procese, apie pastangas skatints8ukfiry bendradarbiavim Direktorius taip pat pabze, kad
uzmegztas dialogas su Siauliniversitetu, taip pat tikimasi, kad tai paskatmekslo ir verslo sveika.
Direktoriaus teigimu, ,Siauli universitetas labai svarbus regionui, nes rengiaralifikuoti specialistai,
kurie paggty isilieti { darbo rinlky regione. Galiu pastéb, kad universitetas neiSnaudoja wigalimy
bendradrabiavimo galimyli Universitetas taip pat didgsmiémes turéty skirti studeng praktikos
organizavimui, yra pakankamgnoniy, kurios pageidauja priimti studentupraktika”“. Tokia kritika buvo
iSsakyta universitetui. Taip pat buvo akcentuojakaa, sveikai stiprinti svaris yra inovaciy perdavimo
bei technologij konsultavimo centrai, #au abejojama, kad Siauliuose tpkienty; jkirimas duoi daug
naudos. Svarbu skatinti verslo ir mokslo inovasipartnerysss tinkly kiirimasi ir plétra.

Mokslo ir technologij parkai skatina verslo ir mokslo partnegystatiau Siauliy universiteto
mokslo ir technologij parkas bankrutavoldomu buvo suZzinoti, kokios priezastyamk Sio parko
bankrutavina, bei kokios galimybs, kad Sis parkas ateityjelvprades veikti. Galima sakyti, kad Siuo
klausimu ekspeqt nuomor buvo labai panasi. Siauli universiteto rektoriaus nuomone ,Siauli
universiteto mokslo ir technologijparky i bankrof nuvag skolos ir neatsakingas valdymas®. Rektorius
pabgzia, kad parkas thinai bus atgaivintas, &@mu Siek tiek teks palaukti, universitete yra daug

potencialo, tad turimej jiSnaudoti. Generalinio direktoriaus nuomone, ,jpadjné problema buvo
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neprofesionalus ir neatsakingas valdymas, situsicjontroks nebuvimas. Palaikysime naujo parko
karimo ideja”“.

Pagrindires kliatys, pasak rektoriaus, trukdaos bendradarbiauti verslui ir mokslui ,tai
finansavimo stoka, verslas neturi laiko laukti +in@zultat; greitai, o0 moksle viskas vykstaclau —
tyrimai greitai neatliekami“. Rektoriaus teigimweikia aktualizuoti mokslinius tyrimus, orientuotis
regiono poreikius, pira. Kitas skaudus dalykas, kad Siauliniversitetas éra isitraules i nacionalir
penkip skniy program, kuriai numatoma iki 2013 m. skirti apie 800 miat. ES paramos. 8hiy
programose dalyvauja keli universiteto mokslininkae \élu ieSkoti galimybi dirbti kity universitet;
komandose ir kitiems @isy mokslininkams. Be to, verslo akivaizdoje Siek tielvertjes auksStasis
mokslas dl Zziniasklaidos kritikos, € vykdomos aukStojo mokslo reformos. Pasak geneoali
direktoriaus, ,kliiciy yra labai daug, finansavimo problemos, taip patslrgnkai nelabai zZino, &
universitetas jiems gali padyti, néra jungiamosios grandies tarp verslo ir mokslgveskos,
nepakankamai iSvystyta infrastraka. Per ¢lai suprastas poreikis mokslui ir versluitikartu®.

Paklaustas rektorius, kaip vertina moksiiotenciad Siauliuose bei kokia situacija jiama po
aukstojo mokslo reformos, buvo atsakyta, kad ,anjkStmokslo potencialas Siauliuoseira pats
auk&iausias; Siaulius mazai kas pageidauja vykti. Siauliuoseigss kolegijos maZai uzsiima moksline
veikla, tyrimy vykdymu. Be to, rasy mokslininkai neieSko galimybidalyvautijvairiose programose”.
Aukstojo mokslo reformp rektorius vertina keliais aspektais. Teigiama, kgerokali sumago student
skatius kai kuriose studij programose, tdau student priemimas mums selsi labai neblogai. Nemazai
studijy krepsSely gavo Technologinis, Humanitarinis fakultetai. Be d¢l reformos gavome daugiaési.
Tatiau Zinoma, reikia labai gerai iSanalizuoti gmimo rezultatus, gerai pergalvoti, kakistudiy
programy reikéty atsisakyti, kokias slyti naujas, litina orientuotisi vieng iS pagrindini naujojo
istatymy tiksly — gerinti studij kokybe®. Siauliy prekybos, pramass ir amafy raimy generalinis
direktorius, nors ir nellamas auk3tojo mokslo atstovas, teigia, kad ,Sjaaiskrityje pakanka aukgt
mokykly, tatiau reikia atsizvelgti, kad Siauliuniversitetas yra regioninis universitetas, iridaisiai turi

btti orientuojamasi regiono poreikius ir ptra“.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISVADOS:

1. ISkelta tyrimo hipoteg, kad inovatyvi aplinka Siauliuose i$pbta nepakankamai, galima sakyti
pasitvirtino. I3analizavus Siayli regiono ekonomigsocialire situacip, nustaius Siaulip regiono
strategines veiklos kryptis, atlikus inovatyymoniy tyrima bei nustaius inovatyvios aplinkos Siauliuose
formavimo aspektus galima pastgp kad neveikia labai svarbios inovagiparamos organizacijos
(mokslo ir technologij parkas bankrutas, réera inovacijos centro, technologijperdavimo agenty).
Taciau nepaisant to, Siuo metu i&d pradeda formuotis inovatyvios aplinkos uzuomaz{mateiktos
paraiSkos susijusios su inovaciproces skatinimu regione), Siauwliuniversitetas bei kitos aganos
vykdo svarbius projektus susijusius su zmogjighkStekliy tobulinimu, regiono verslumo skatinimu.

2. Mokslinés literatiros analiz atsklei@, kad inovaciy sampratgvairiuose Saltiniuose traktuojama
ganajvairiai. Inovacij termino interpretavimas dazniausiai traktuojamaip fplatus procesas, kurio metu
panaudojant &kmingai suformuotas ir adaptuotas naujas technalegipateikiamas rinkai naujas ar
patobulintas jau egzistuojantis produktas, paslaaggrocesas. Toks procesas efektyviausiai veikia
bendradarbiaujant verslo, vieSajam bei mokslo (@nrsietai, kolegijos, tyrimp centrai) sektoriams,
konsultaciniams centrams. Ypatingasnesys praétas skirti regioniams inovaciy sistemoms, nes didel
dalis reikSming inovaciy ir projekty pateikiama konkrgoje geografiSkai koncentruotoje vietge
sutelktomis ziniomis.

3. ISaiskejo, kad mokslas ir mokslinveikla bei Sios veiklos rezuligpanaudojimas yradtina silyga
formuoti ir jgyvendinti bet kurias inovacijas. To pagrindas zigkasis kapitalas — sukauptas #ifuei
gekejimy fondas, pasireiSkiantis kaip iSlavinta ir kvalifita darbo gga. Lietuvos Zmogisky iStekliy
potencialas iS esis yra palankus inovagij plétrai, tafiau stokojama ij igalinartiy priemoniy ir
mechanizm. ISaiSkjo paradoksas, kad Lietuva pagal iSsilavinimoj lignkia Europos gungos Sali
vidurkj (pagal tikslijy ir inZineriniy aukStojo mokslo absolventskatiy (60.3, ES27 vidurkis 40.3),
tatiau pagalimoniy skatiy kuriartias inovacijas, specialigtskatiy dirbartiy vidutiniy ir aukstjy
technologijj gamyboje, pagal verslugrbei inovacijas Lietuva priskiriama prie atsiliekaguy (maz; ir
vidutiniy jmoniy (MV]) skatius kuriargiy inovacijas (17.7, ES27 vidurkis 30.0). Siuo atvekirtumas
tarp snaud, ir rezultat; — didziausias ES.

4. Mokslinés literatiros analiz taip pat atskleiel kad mokslo ir verslo bendradarbiavimo silpnosios
puss yra: aukstosios mokyklos per mazai derina siugijogramas su darbo rinka, tbdhemazai
absolveni jsidarbina ne pagalgyta profesip ir iSsilavinimo lyd; dél silpny rySiy su socialiniais
partneriais mokslo, technologijr eksperimentias pktros (MTEP) rezultatai nepakankamai naudojami

versle; moksling tyrimy kryptys menkai susijusios su verslcaetpbs kryptimis ir jo poreikiais, tad
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verslas mazai investuoja moksh, technologijas, eksperimenginplétra ir neskatinamas to daryti;
aukstosios mokyklos ir mokslipityrimy jstaigos praktiSkai neskatina kurtis naupovaciny imoniy;
stokojama versle pritaikogrezultat;; komercializuoti mokslinius tyrimus trukdéd; stygius; stambaus
verslo atstoy, suvokiagiy mokslo svarh, trikumas; valstyks instituciy koordinavimo tikumas.

5. Atskleista, kad mechanizmai, kurie jungmokslo ir verslo tarpusavioageikos galimybes,
egzistuoja ir Lietuvoje. Mokslo ir technologiparkai (MTP), integruat mokslo, studiy ir verslo séniy
ikirimas — tai siekimas komercinti mokslinius tyrimusokslo Zzinias pritaikyti praktikoje, sukurti
pridedanajg vert ir paskatinti verg dirbti kartu su mokslu. Nepaisant optimistirgiekiy ir nuomoniy,
vis cklto pabéziama, kad fiksta specialist, kurie dirbt; jungiamojoje grandyje tarp verslo ir mokslo,
léSos naudojamos neefektyviai, reikia keisti Vyridusy poziiri | mokslin darly orientuojantis ng
straipsni; raSym, oj iSradimus.

6. Bendrai Siauli regiono socialiass-ekonomigs situacijos analizei atlikti buvo pasirinkti Sie
kriterijai: bendrasis vidaus produktas (BVP) tertiarvienam gyventojui; nedarbo lygis; investicijos;
darbo uzmokeso skirtumai; gyventojai, turintys aukstagnr aukstji iSsilavinimg. Statisting duomen
analize nustatyta, kad Siawliegionas daugeliu atveju atsiduria Zemiau Lietwidsirkio, nepaisant, kad
Siauliy apskritis pagal teritorijos dyd.ietuvoje yra antra.

7. Siauliy regiono, kaip ir ki regiony, inovacire sistema bei aplinka formuojasi labai silpnaital,
néra jgalinartiy mechanizm ir institucijy, kurios skleisi ir viesinty informacip apie inovacijas. Siauji
regiono strategiks veiklos kryptys ir prioritetai nukreipti link zng&skyjy iStekliy tobulinimo ir
ekonomikos augimo skatinimo, projektiveikla paremta §i prioritety vystymui. Inovacig aplinka ir
sistema bus kuriama per projektus (Siuo metu yreildas paraiSkos projektams “i-NOVA-cijos —
intensyvi region plétra” ir “Inovacijy sklaidos ir paramos paslaugsistemos sukimas Siauly
apskrityje”).

8. Remiantis atliktu Siauli miesto inovatywi jmoniy tyrimu, paaiskjo, kad inovacijos i$ tiesyra
sucktingas ir dinamiSkas procesas, kuris reikalaujaarfsini, zZmogisSkjy iStekliy, karybiSkumo,
originalumo, taip pat procesas, kuitsaukia kitus socialies aplinkos veikjus — verslo organizacijas,
vartotojus ir klientus, bei mokslo institucijas. é&lu pab¢zti, kad mokslo ir versloaveika inovaciy
procese yra nepakankama, su mokslo institucijaraeiadbiauja tik viena i$ S@Sanalizuojam imoniy

9. Remiantis statistini duomem bei dokument analize, atskleistas Siamlimiesto mokslinis
potencialas. Siauli universitetas, kaip svarbus faktorius regione, kaenatlieka uzsakomuosius
mokslinius tyrimus, tai lemia per menkas bendra@daiimas su socialiniais partneriais. Mokslin
produkcija daugiausia koncentruojasi socialibei humanitarini moksk; srityje, o tarptautini MTEP
programy l¢Sos humanitarini ir socialinip moksh; srityse sudar net 727,3 iikst. Lt (tuo metu buvo I

vietoje po Vilniaus universiteto — 822,ukst. Lt). Tuo tarpu kolegij vaidmuo rgra pakankamai ryskus
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Siauliy mieste. Siaulj kolegija yra didZiausia Siauliaukstoji neuniversitetinmokykla (Il vietoje i$ 26
Lietuvos kolegijy). Moksliné produkcija daugiausia koncentruojasi socialimoksly srityje, mokslir ir
eksperimentia veikla nukreiptaj kolegijos, regiono, 3alies poreikius. Siaulinieste veikiatias tris
kolegijas Ity svarbu sujungti, taiptby sustiprinamas mokslinis potencialas kolegijose.

10. Remiantis ekspeytapklausos tyrimu, galima patvirtinti, kad ne tiketuvoje, ta&iau ir Siauli
regione bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslaksiry yra nepakankamas. Ekspertai paba, kad
bendradarbiavimas dazniausiai reiSkiasi mokslipirdngimu Siaulj apskrities strateginius planusgitau
verslo strukiiry uzsakomjy tyrimy mazai. Nepaisant to, pastebimas faktas, kad Siaulversitetas bei
kolegijos vis dazniau uzmezga kontaktus su versjartizacijomis bei asociacijomis.

11. Remiantis ekspest apklausos tyrimu, pastangos, kurionmisanoma skatinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimyra Sios: glaudesnis bendradarbiavimas su regimooeemis ir organizacijomis; atstav
kvietimai iS verslo strukiry skaityti studentamas paskaitas apieagj@s patirtis, verslumo ugdyn
rengimas, g¢tamojo rysio tarp fakultetir absolveny jsidarbinimo, tyriny; batinas glaudesnis teorijos ir

praktikos rysys; praktik atlikimo ir baigianyjuy darhy rengimo organizavimo stiprinimas.

REKOMENDACIJOS 5
1. Atsizvelgiant | iSanalizuog Siauliy regiono situac§ bei mokslin potenciad jame, ypatingai

svarbu atgaivinti mokslo ir technologijparka (MTP), kadangi tyju ir mokslininky santykis yra
pakankamas. Svarbu nedaryti pakartptaaidy, o MTP tugty tapti profesionaliai valdoma organizacija,
kurios tikslas hty kelti visuomegs, regiono bei miesto ger@vemiant inovacij kultira, didinant verslo
ir ziniy ekonomikogmoniy konkurencingura.

2. Siauliy mieto savivaldyb bei Siaulij auk3tosios mokyklos privgtly kaupti, analizuoti statistinius
duomenis. Yp& svarbu stedti ir sekti Siauliy auk3tjy mokykly absolveni isiliejima i darbo rink po
studijy, taip hity galima nustatyti, kokios studiprogramos yra paklausios ir nepaklausios darldajyin

3. Skatinant mokslo ir verslo bendradarbiagjretudeni baigiamieji darbai, kaip mokslo produktas,
turi turéti griztamgji rysi: baigiamieji darbai, kuriuose atlikti tyrimai véssimonése ar organizacijose,
turéty sugizti | tasimones, taip &ty galimyhke jmoréems atsizvelgti jaun; Zmoni pastilymus, pastabas,
o studentams taitby motyvuojantis veiksnys.

4. Tikslinga tobulinti ir stiprinti inovacia aplinka, paslaug verslui infrastrukirg Siauliuose,
neapsiriboti tik patalp bei biurojrangos nuoma, svarbu teikti naudinmformacip bei konsultacijas,
rengti konferencijas, kuriose aktyviai dalyvauterslininkai ir mokslininkai, nagritti Siauliy regionui
aktualias temas.

5. Ypatingai svarbu, kad VyriausypUkio Ministerija skating ir finansuoty dal projekt, kurie
prisideda prie region#s pktros konkurencingumo, skatina inovacines veiklagome. Svarbu sukurti

projeki; finansavimo sistembei didesnes paskatas pasinaudoti ES sirinlt parama projektinei veiklai.
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TeiSerskiere L. Mokslo ir verslo gveika inovacij procese: Siauli regiono situacija / Strateginio
organizacij valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doK. Z. Svetikas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Strateginio valdymo ir pkds fakultetas, 2009. — 117 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbgertintos mokslo ir verslo aseikos galimyls atsizvelgianti
inovacijy aspeki bei nustatytas giveiksniy pasireiSkimas regioniniame lygmenyje, taip patltds Sy
struktiry bendradarbiavimo problemos bei pateiktos rekomeju$a siilymai, kaip Sias problemas
sprsti. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tirianmevaciy apibezimy jvairove, regionires ir
nacionalires inovacij sistemos, tinklinio bendradarbiavimo infrastiira (mokslo ir technology parkai,
integruoti mokslo, studjjir verslo séniai, klastenj samprata). Antroje dalyje aptariama regiono satapra
regionires politikos ir pktros suvokimas, nagrfamas Siaulj regionas, jo ypatumai, nustatomos Siauli
regiono strategigs veiklos kryptysjvertinama inovacié aplinka Siauliuose, atliktas anketinapklausos
inovatyviy Siauly miesto jmoniy tyrimas. Treéiame skyriuje analizuojamos mokslo ir verslo
bendradarbiavimo galimys, nustatomas mokslinis potencialas Siauliuose lizaigamas  Siauti
universitetas bei kolegijosy jmokslire produkcija, itaka regionui, taip pat apibendrinama ekspert

apklausos (interviu) tyrimo metu gauti duomenys.

Pagrindiniai zodziai: inovacijos, inovaciniai procesai, mokslo ir versgveika, regionas, aukstasis

mokslas.
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TeiSerskiere L. Mokslo ir verslo gveika inovacij procese: Siauli regiono situacija / Strateginio
organizacij valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doK. Z. Svetikas. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Strateginio valdymo ir pkds fakultetas, 2009. — 117 p.
SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbtema yra aktualines mokslo ir verslogseikos stiprinimas, inovagjj
skatinimas yra laikomas vienas iS pagringintaldzios prioritei ir yra akcentuojamas Lietuvos
ekonomikos augim skatinagiose strategijose bei kituose dokumentudBemos naujumagasireiskia
tuo, jog ivairiuose valstys nutarimuose @ auksStojo mokslo, pradedama reikalauti, kad agsta
mokslas orientuasi | verslo poreikius ir uztikrint Siuolaikinei rinkai itino lygio specialisi rengim.
Tyrimo problemasreiSkiama klausimu: katlvis dar iSlieka atofikis tarp mokslo ir verslo struity, nors
ir plétojama infrastrukira, ta&iau imonés nenoriai palaiko rySius su mokslo institucijomisgakyta
problemos formuluet leido suformuluoti tyrimo hipotez: Inovatyvi aplinka Siauliuose i&fibta
nepakankamaiTyrimo objektas- mokslo ir verslo sveika Siauli regiono pttroje. Tyrimo tikslas—
ivertinti mokslo ir verslo gveika Siauliy regiono pttroje. Tyrimo uzdaviniai:1) ISanalizuoti mokslo ir
verslo gryg, inovacinius bei regionirts pktros aspektus; Jyertinti Siauliy regiono socialig-ekonomir
situacip, nustatyti strategines Siamlregiono kryptis, inovacinaplinka, atlikti tyrima apie inovatyvias
Siauliy miesto gamybogmones; 3) Nustatyti Siawli regiono mokslip potenciad, apibezti Siauliy
universited bei kolegijas; 4]vertinus Siauli regiono situacij bei nustaius moksliri potenciad parodyti,
kokios yra mokslo ir verslo bendradarbiavimo galés/ekspert apklausos (interviu) tyrimu. Magistro
baigiamajame darbe buvo naudojami tokietodai bendrieji mokslo disciplinos metodai — analitiis
aprasomasisjvertinimo, analizs, lyginimo, apibendrinimo, teorinio modeliavimo todai, empyriniai
socialiny tyrimy metodai — statistigiduomem analiz, dokumeng analiz, anketires apklausos metodas,
ekspeny apklausos (inteviu) metodas, SSGG awraliZkelta tyrimo hipotez pasitvirtino, nes is ties
Lietuvoje iSsilavinimo ir zink potencialas nepritaikomas verslui, kuriségalkurti inovacijas. Mokslias
institucijos, j1 paslaugos bei produkcija netamjpaoniy susidongjimo objektu. Siuo atveju iSskiriamos
pagrindires klittys, vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kaip mokslinityrimy srities finansavimo rizikingumas,
stambaus verslo atstpvsuvokiaiy mokslo svarl, trikumas, verslo subjektams nesudaromggges
dalyvauti nustatant mokslipityrimy kryptis, verslumo trtkumas, valstyés instituciy koordinavimo

truikumas.
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TeiSerskiere L. Interaction of Science and Business in the Procdsknovations: Siauliai Region
Situation / Master’'s work in Strategic ManagemehiOoganizations. Supervisor assoc. prof. dr. K. Z.
Svetikas. — Vilnius. Faculty of Strategic Managetmamd Policy, Mykolas Romeris University, 2009. —
117 p.

SUMMARY

The theme of the master thesis is relevant, wheceatinuous changes, which are determined by
accelerating development of science and techniglobalisation of technologies and innovations, Wwhic
change essentially the lifestyle of modern socsetigappen not only in contemporary organisations,
however also in regions. Theovelty of the themés expressed as follows: various state decisions
regarding higher education start to require thathityher education would be oriented towards bgsine
needs and would ensure preparation of specialisssiah level, which is necessary to the contemporar
market.The problem of the researcivhy the gap between science and business stescstitl remains,
despite the developed infrastructure, however pritgs maintain reluctantly relationships with sce
institutions?The hypothesis of the researdiuge attention is paid to consolidation of thesiiattion of
science and business, however the gap still remameperation of these elements goes slowly, vasere
it is determined by complicated internal and exdaéfactors.The object of the researehthe processes of
the interaction of science and business considénimgvations and the regional aspect — SiauliaiiGteg
The objective of the researcis to assess the opportunities of the interactibsceence and business
considering the aspect of innovations and to deterie expression of such factors on the regiavall.
Thetasks of the researdre as follows1) to analyse the interaction of science and bgsinthe aspects
of innovations and regional development; 2) to ssshe social-economical situation of the Siauliai
Region; 3) to establish the scientific potential Siuliai Region, to define Siauliai University and
colleges; 4) having assessed the situation in iGigRégion and having established the scientifieeptal,

to demonstrate the opportunities of the cooperaticstience and business. In the final mastenghdse
following methodswere used: general methods of a science disciplinealytical-descriptive methods,
the methods of assessment, analyse, comparisomrajeation, theoretical simulation, the empiric
methods of social researches — the analysis abtstat data, analysis of documents, method of dxpe
survey, SWOT analysis. The raised hypothesis of rés=arch was confirmed, whereas in fact the
potential of education and knowledge in Lithuangaimapplicable in business, which could create
innovations. Scientific institutions, their serscand production do not become the object of isteref
enterprises. In this case, the following major abl&s, internal and external factors may be disisiged:

the lack of the representatives of large-scale nassi, who would perceive the relevance of science,
business entities are not provided with condititmgarticipate establishing the directions of stifen

researches, the lack of entrepreneurship, thedackordination by the state authorities.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

TYRIMO, APIE INOVATYVIAS SIAULI U MIESTO GAMYBOSIMONES,

ANKETOS KLAUSIMAI

Sékmingos ir efektyvios inovacijos verslui suteikiarikurencin, finansin pranasSurg stabilum ir

pirmung rinkoje.

Laura TeiSerskienyra, Mykolo Romerio universiteto Strateginio vaitay ir politikos fakulteto

magistraniros studiy ,Strateginio organizaaijvaldymo* programos, magistrant raSo magistrindarky

tema ,Mokslo ir verslo gveika inovacij procese: Siauli regiono situacija“. Atliekamos ankets

apklausos duomenys bus naudojami tik moksliniankslams. UzZtikriname konfidencialum ir

isipareigojame neatskleistiosl jmores pavadinimo jmores bus suzymtos raigmis). Jisy suteikta

informacija tyrimui yra labai svarbi.

1. Lytis

[] Vyras [] Moteris
. Amzius
.......... metai (1)
. Pareigos

. Kokia neseniai buvidiegta inovacijailsy imoreje? Jeigu galite pakomentuokite k.

. Kokie veiksniai &mé inovacipy plétra Jisy imoreje? Rinkos poksiai — rinkos dalies didinimas,
klienty pasitenkinimo didinimas, konkurentveiksmai; su gamyba susij veiksniai —naujos
technologijos paZzanga, gamybos kashazinimas, gamybos lankstumo didinimgsklausos
veiksniai —mados kaita, preds kokykes gerinimas, pasenusgamini keitimas, psti gamini

asortimend; socialiniai veiksniai -darbuotoy aktyvumo didinimas, gerinti darbalggas, mazinti
zal aplinkai,jvaizdzio arba prestizo gerinimas)

. IS kur #métés idkjy apie inovacinius procesus?

. Ar Jasy imore bendradarbiauja su mokslo institucijomis? Kokigskirtunete privalumus ir

tratkumus bendradarbiavimo procese?

8. Ar Jisy imore saveikauja su kitomismornemis? Kokias iSskirtute bendravimo formas?

Dékojame uz atsakymus®©
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2 PRIEDAS

EUROPOS 8JUNGOS STRUKTRINES

PARAMOS SKMINGAI [GYVENDINTI PROJEKTAI SIAULIU REGIONE

2004 — 2006 METAI
LIETUVOS 2004 — 2006 M. BENDRASIS PROGRAMAVIMO DOKMENTAS

Projekto pavadinimas Projekto Projekto tikslas Pasiekti rezultatai
vykdytojas

1. Lygiy galimybiy Siauliu( rajono Strateginis projekto tikslas Atnaujinta mokyklos

specialijy poreikiy savivaldyles gerinti specialiju poreikiy technologij srities

moksleiviams uztikrinimas,
modernizuojant Siauli
rajono Pavewiy vidurinés
mokyklos fizirg aplinkg ir
gerinant mokyklos
infrastruktirgq.

(pagal priorited: Socialires
ir ekonomires
infrastruktiros pktra)

IS ES struktarini y fondy
finansuojamo projekto
vertée: 1 083 486,00 Lt, iy
ES dalis: 812 614,50 Lt

Projekto sutarties
pasiraSymo data: 2005 04

D1

administracija

moksleivy Svietimo kokyle
technologij srityje ir
uztikrinti pedagoginj
priemoni; sistemos
veiksminguma, ugdant
specialiyjy poreikiy
moksleivius DALINES
INTEGRACIJOS forma,
gerinant mokyklos
infrastruk®ira ir
modernizuojant mokymosi

aplinka.

infrastruktira-pritaikytafizire
aplinka moksleiviams su
specialiaisiais poreikiais ir
igyvendintas INOVATYVUS
socialires — psichologiés
kompetencijos ugdymo
modelis darbui su speciaji
poreikiy moksleiviy grupzmis
ir pritaikytos programos
specialiyju poreikiy asmen
sutrikusioms funkcijoms
lavinti technologiy srityje.
Sudaryta patraukli mokymos|
aplinka - atnaujinta ir
sukomplektuota fikstama
materialire ir technire
mokymosi bag, tuo
uztikrintas visuotinis Svietimg
paslaug specialiyjy poreikiy
moksleivius

prieinamumas. Realizuotos
prielaidos taikyti specialjy
poreikiy moksleiviams
lankstias ugdymo formas ir
metodus.

2. AukStyjy mokykly
déstytoy beiikio subjekiy
specialisiy mokslinés
kompetencijos tobulinimas
(MOKOM — mokslire
kompetencija)

(pagal priorite4:
Zmogiskyjy istekliy pletra)

IS ES struktarini y fondy
finansuojamo projekto
verté: 1 506 411,00 Lt, i&yj
ES dalis: 1 129 808,25 Lt

Projekto sutarties
pasiraSymo data: 2005 03

D2

Siauliy
universitetas

Projekto tikslas - ugdyti
Siauliy universiteto, kolegij
destytoju beitkio specialist
mokslinio darbo gekimusir
sukurti beiidiegti mokslires
kompetencijos tobulinimo
sistem.

Ukio subjekt; vadovai pragio
suvokti, kad mokslo rezultat
ir INOVACIJU diegimas yra
butini verslo pktojimui ir
produkcijos
konkurencingumui uZztikrinti.

Sukurta projekto internetén
svetairg www.mokom.lt

Irengtos 25 kompiuterizuoto$

darbo vietos Siauli
universitete ir septyni
apskrtiy kolegijose; [sigyta
ir [diegta SPSS® Base 15.0
for Windows® programié
iranga, skirta tyrimo rezultat
statistiniam apdorojimui. Ji
idiegta 17 kompiuterizuot
darbo viet;, skirty
savarankiSkam moksks
kompetencijos tobulinimui;
Suorganizuota 1602 val.
mokymy, kuriuose dalyvavo
605 tikslires grugs nariai —
déstytojai, mokslininkaifikio
subjekt; specialistai: 180
Siauliy universiteto, 381
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kolegiju, 44ukio subjekiy
atstovai;

Sukurti 3 nuotoliniai
moduliai savarankiSkoms
uzsienio kalbos studijoms:
,Moksliné angl; kalba*,
»Moksliné vokietiy kalba“,
,Mokslin¢ prandizy kalba®;
Suorganizuotos ekskursijgs
7 versloimones: AB
~LAchema“ (Jonava), AB
,Lituanica“ (Kaunas), AB
~Akmenés cementas”
(Naujoji Akmere), AB
»Vakary laivy gamykla“
(Klaipéda), UAB ,Putoksnis*
(Siauliai), AB ,Audimas"
(Kaunas), AB ,Klaigdos
kartonas".

3. Neformalaus mokymosi
sistemos pitra Siauliy

_ Viesoji istaiga
Siauliy universiteto

Projekto tikslas - tapti
bendruomeés Svietimo
centru, kurio veikloje gali

Isteigtos 3 naujos ,MaZojo
universiteto” mokyklos:
Kalbuy; Istorijos ir

u_nlv_ersn_eto gimnazioje, gimnazija dalyvauti regiono gyventojai, | politologijos; Biologijos.
diegiant inovatyvaus sudarantglygas norintiems | Suorganizuota 960 paskait
mokymo(si) metodus pagilinti Zinias ir/ar sumazinti| ,MaZajame universitete*;
“Mazajame universitete” mokéjimo spragas. Projektojgyvendinimo metu
(pagal prioritet: emen, Skatusi s
Zmogiskyjy iStekliy plétra) nuosekliojo mokymosi
sistemos 250Projekto
pasiekimy rezultatai:
IS ES struktiirini y fondy mokiniai, igije tokiy
finansuojamo projekto Sgg}‘;‘;‘(‘)“cz': n"‘?‘lst;”e?gi?:jimq
verte: ‘_1'49 268,00 Lt, 1Sy kuriy jie neturi galimyls
ES dalis: 336 951,00 Lt igyti iprastini; pamok; metu
- 300; bendruosius geéjimus
Projekto sutarties igijusiy asmen skatius -
pasiraSymo data: 2006 05 10 250; issaugota darbo vigt
14; sukurta nawjdarbo viett
- 16.
4. Nejgaliyjy profesings Siauliq Projekto tikslas — gerinti Sukurta ir ekspeutivertinta

reabilitacijos paslaug
teikimas taikant
novatoriskas veiklas
(pagal priorite4:
Zmogiskyjy istekliy pletra)

IS ES struktarini y fondy
finansuojamo projekto
verté: 1 581 132,00 Lt, iy
ES dalis: 1 264 905,60 Lt

Projekto sutarties

universitetas

neigaliyju integracip i darbo
rinka, plétoti darbires ir
profesires reabilitacijos
sistem, tobulinti profesirs
reabilitacijos specialigt
veiklos kokyte bei
kompetenci, keisti
visuomers nuostatas ir
uztikrinti neigalivjy lydimaja
pagalla ir idarbinim.

Projekto metu siekiama
sukurti deSimt
NOVATORISKU nejgaliyjy
profesires reabilitacijos

10 mokymo program
Mokymuose pagal sukurtas
programas dalyvavo 165
neigalieji;

Mokymuose specialistams
dalyvavo 50 asmen

Apie vykusius mokymus
Siauliy regionirese
televizijose parengti video
siuzZetai;

Regioniniame dienraStyje
publikuoti straipsniai apie
mokymy eiga ir rezultatus;
Interneto svetain
atnaujinama kiekvien
ménes;
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D

pasiraSymo data: 2005 03 14 programy, kuriy tinkamumas | Veikia diskusiji forumas,
tikrinamas moksliniais kuri galima rasti adresu:
metodais. Taip uztikrinamas | http://www.spf.su.lt/~forumas
darbo, Svietimo, profesinio (vardas: projektas;
mokymo ir mokslini sfery slaptazodis: socint);
rysys. Pagaminti 4 informaciniai
stendai, kurie buvo pakabint
projekto partneri
organizacij bei vykdytojo
istaigos patalpose. Taip pat
parengti projekto
informaciniai lankstinukai ir
plakatai.
5. Sékmingos studeng Siauliy Projekto tikslas — adaptuoti ir| 2006 m. buvddarbintas
karjeros pbtote universitetas idiegti INOVATY\_{U administracinis ir metodinis
(pagal priorited: ,Kooperuoi studiy* metody | projekto personalas —
Y N ) Siaugs Lietuvos regiono projekto administravimo
Zmogiskyjy istekliy pletra) aukstojo mokslo institucijose,| grupz, irengtos
sukuriant institucines, kompiuterizuotos darbo
metodines, technines bei vietos Siaulj universiteto
15 ES struktirini y fondy informacines alygas, kurios | metodininkams ir dvi
finansuoiamo broiekto sumazint, atotiki tarp kompiuterizuotos klas.

. J proj . akademigs, socialigs bei Pagal Kooperuatstudijy
verteé: 887 453,00 Lt, isy verslo sfeq, priartinty studily | metody parengta 12 moduji
ES dalis: 665 589,75 Lt turini prie regiono poreiliir | i$ 30-ties, kurie integruoti8

uztikrinty sckminga studeng studijy modulius Siauli
Projekto sutarties karjeros pétote. universviFete, éia_lluh_i ir
pasiradymo data: 2006 05 05 PaneZio kolegijose.

Kooperuot studiy metodas
(Citizenship and Service
Learning, Cooperate
Education), pastaruosiusdu
deSimtmeius pktojamas JAV
universitetuose ir diegiamas
Europos mokymagstaigose,
yra lanksti ir mobili studiy
sistema (skirtingai nei
tradicire studeng praktika),
jungianti cestomy dalyky
teorines paskaitas, seminarus
auditorijose ir tikslir veikla
bei nemokam paslaug
teikima vietos bendruomese,
visuomenigse organizacijose
ir potencialioje darbo vietoje
imorese beiistaigose.

D

Jau parengtos ir leidZiamos
metodires priemors
destytojams ,Kompetenaij
ugdymo sistema taikant KS
metody" bei ,,Studijy pagal
KS metod organizavimo ir
kokybes vertinimo
metodila“.

Sukurta interneto svetain
kurioje talpinama informacija
apie regionastaigas ir
organizacijas, siarkias
praktikos vietas. Su regiono
organizacijomis sudarytos
bendradarbiavimo sutartys
dél student, praktiky pagal
Kooperuot studiy metod.
Kartu su Sia veikla vyksta
mokymo efektyvumo
tyrimai. Apklausos tdu
vertinama studentgek:jimy
ir nuostat; pasikeitimai,
matuojant juogvykusio
semestro pradzioje ir
pabaigoje. Taip pat buvo
parengti instrumentai
déstytoju, organizacij
atstow; nuomonei apie
Kooperuot studiy metodo
efektyvuny suZinoti bei
ivykusius pokyius
organizacijosévertinti.
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”

6. UAB “Siauli g vandenys
dirban¢iyjy kvalifikacijos
kélimas ir gel@jimy, biting
prisitaikyti prie rinkos
pokyiy, stiprinimas
(pagal priorited:

Zmogishkyjy iStekliy plétra)

IS ES struktirini y fondy
finansuojamo projekto

verte: 714 728,00 Lt, iSy
ES dalis: 304 474,00 Lt

Projekto sutarties
pasiraSymo dat2006 03 06

UAB ,Siauliy
vandenys

Projekto tikslai - kelti ir didinti
UAB ,Siauliy vandenys"®
dirbartiyju kvalifikacijos,
Ziniy lygi ir gekgjimus,
suteikiant maksimalaus
kvalifikacijos atitikimo
besikeéiantiems bendras
veiklos vystymo poreikiams ir
atitikima darbo rinkos
pokyciams. Taip pat didinti
bendujuy ir specialiju
mokymy prieinamum UAB
,Siauliy vandenys*
dirbantiesiems.

Projekto rezultatai tiesiogiai
skirti ,Siauliy vandenys*
darbuotojams: siekiama
nuosekliai ir planingai
suteikti jiems papildormn
Ziniy beijgudZziy ir jtraukti
kvalifikacijos kelimo proces.
Darbuotoji mokymai -
efektyviausia prieman
sprendziant bendrés
valdymo, administravimo ir
technologiis pktros
klausimus bei maZzinant
dirbantiesiems skaudZias
galimas pasekmesid
vykdomy bendrogs ,Siauliy
vandenys" struktriniy
pertvarkymy.

7. AukStabalio
multifunkcinio komplekso
statyba

(pagal priorite4: Gamybos
sektoriaus pitra)

IS ES struktarini y fondy
finansuojamo projekto
vertée: 43 541 892,00 Lt, iS
ju ES dalis: 31 206 474,00
Lt

Projekto sutarties
pasiraSymo data: 2005 06

30

Siauliy miesto
savivaldyles
administracija

Pagrindinis Sio projekto tiksla
yra skatinti atvykstamgji ir
vietinj turizma, sukuriant
palankias slygas aktyviam
poilsiui, siekiant esamos
vieSosios turizmo
infrastruktiros efektyvesnio
panaudojimo ir didinant jos
patrauklum turistams;
papildyti esar Siauliy
regiono viesja turizmo
infrastrukiira, sukuriant naaj,
kompleksines paslaugas
teikiant, infrastruktiros
objek#, galing teikti turizmo
produkty ir paslaug jvairowe
bei kompleksiSkumy turinti
poveili vietos ir regiono
socialinei ir ekonominei
plétrai.

Siauliy arena — pirmasis su E
parama statomas tokio
pobidzio objektas Lietuvoje.
Aukstabalio multifunkcinis
kompleksas pripaZintas
nacionalires svarbos sporto
objektu.

1)

Aukstabalio multifunkcinio
komplekso statybos projekto
igyvendinimas vyksta pagal
numatyt grafika. Statomas ir
irengirgjamas 20 000 m?
ploto Auk&tabalio
multifunkcinio komplekso
pastatas. Iki 2006 megt
ivykdyta 52,86% statybos
darhy, intensyviai vyksta
infrastruktiros darbai —
pastatagstiklintas, pabaigti
stogo dengimo darbai,
sumontuotos trinos,
montuojamos &dinimo,
komunikacij sistemos. Jau
veikia pastato Sildymo
sistema.

Projektoijgyvendinimas
numatytas iki 2007 m.
5gruodzio 31 dienos.

http://lwww.esparama.lt/lt/bpd/zemelapis/sekminooj@ktai

Europos gjungos strukiriné parama / &mingi projektai
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EUROPOS 8JUNGOS STRUKTRINES PARAMOS 2007 — 2013 M.
GAUTOS IR VERTINAMOS SIAULIJ REGIONO PROJEKT
PARAISKOS

Projekto pavadinimas

Projekto pareiSkjas

Projekto apraSymas

1. i— NOVA - cijos
— intensyvi
regiony plétra

Projekto paraiSka pateikta:
2009 07 10

PrasomadSy suma:
1648 150,00 Lt

Pagal veiksm prograna:
Ekonomikos augimo veikgn
programa

Veiksmy programos
prioritetas:

Ukio konkurencingumui ir
ekonomikos augimui skirti
moksliniai tyrimai ir
technologim pletra

VieSoji jstaiga ,,Siauky
verslo inkubatorius*

Lietuva pagal verslo investicijasVTTP vis dar Zenkliai
atsilieka nuo Europosaftingos vidurki. Imoniy, kurios
savo veikloje taiko naujausias technologijas ivedjas,
skakius bendramémoniy kontekste yra gatinai mazas.
Viena i8 Sios problemos priezagyra menkas
verslininky technologinio ir inovacinio iSprusimo lygis.
Siuo projektu siekiama populiarinti Lietuvos verslo
visuomengje inovacijas ir technologijas, pasitelkiant
populiariausias vieSosios raiSkos priemones. Pdigis
projekto aspektas - kompleksiSkumas, kuris bus
realizuojamas suderinant vieSos informacijos sklaia
tikslinémis konsultacijomis konkretiems naudos
gawjams. Taip pat bus sukurti regioainovacij
sistemos dalywi rySiai, pasizymintys skirtinga kiiita

bei rysi) intensyvumu ir kokybeSiandienos verslo
imores inovacij, paieSkai skiria maZzai laiko ir pastang
dél to, kad yra menkas supratimas apie inovacijas,
vyrauja atsargus pafis i rizika ir pokycius, mokslinius
tyrimus ir inovacijas. Versle egzistuoja nusisfogios
bendradarbiavimo tradicijos ir patirtis. Sis prdpek
aktualus tuo, kad priséd prie inovaciy kultiros Kirimo,
kurios vertylgs yra kirybiSkumas ir inovacijos,
isitikinimai - rizika, negkme, pokyiai, tradicijos - Zini
kurimas ir sklaida, iSmoktas elgesys, bendradarbiasin
Projekto prigtiné verg yra ir ta, kad siekiama skatinti
partneryst tarp verslo ir mokslo, ieSkant nauj
sprendiny verslui. Projektas didina regiangalimybes
Ziniy prieinamumui, mobilumams, naujoms rinkoms ir
inovacijy finansavimui.

2. Inovacijy
sklaidos ir
paramos
paslaugy
sistemos
sukiarimas
Siauliy apskrityje

Projekto paraiSka pateikta:
2009 07 08
Prasomadsy suma:

276 429,93 Lt

Pagal veiksm prograna;:
Ekonomikos augimo veikgm
programa

Veiksmy programos prioritetas:
Ukio konkurencingumui ir
ekonomikos augimui skirti
moksliniai tyrimai ir technologi&
pletra

Viedoji istaiga , Siauli
regiono pétros ageritra®

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, $&and
Lietuvosimores nepakankamai investugjaovacire
veikla, kuri Siuolaikiniame pasaulyje yra ekonogsn
plétros pagrindas, keliantis veiklos produktyvumoilirg
gyvenimo kokylg. Daznai visuomenvis dar nesuvokia
inovacijy esnts, poreikio ir naudos. & Sios prieZasties
projektu siekiama populiarinti SiuolaikiSkas inoijas,
skatinti visuome#s kirybiSkums, sietirg su
inovacijomis, skatinti inovaaij partneryst bei teikti
inovacijy paramos paslaugasovacires veiklos
plétojimas ir aktyvinimas suteiks galimgtixurti ir
tobulinti naujus produktus, didinti tarptaditialies
konkurencingura, kuris yra vienas svarbiausi
ekonomikos pitros veiksni. Projekto metu planuojama
suteikti informaciy apie pasaulio inovagijnaujoves iry
diegimo procesus, teikti inovagiparamos paslaugas
Siauliy apskrities gyventojams ir verslo subjektams.
Projekto metu planuojamagyvendinti veiklos anksau
nevykdytos Siaulj apskrityje. Tik informuojant
visuomer apie inovacij svarly ir skatinant jos
karybiSkurmg, bei teikiant inovacij paramos paslaugas
verslo subjektams, galima &iks Siauliy regiono
konkurencingumo digimo ir ekonomirgs pktros, o tai
atitinkamai tués naud ir Lietuvai.
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3 PRIEDAS

STUDIJJ PROGRAMOS SIAULY UNIVERSITETE

BAKALAURO STUDIJ U PROGRAMOS

MAGISTRANT UROS STUDIJU PROGRAMOS

EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS

EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS

Edukologija

Edukologija

Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir
prieSmokyklinis ugdymas

Karjeros edukologija

Kuano kultira

Kano kultiros ir sporto edukologija

Meninis ugdymas ir tikyba

Svietimo kokgbvadyba

Papildomasis ugdymas ir etika

Pradinio ugdymo pedagogika ir ikimokyklinis
ugdymas

GAMTOS MOKSU/ FAKULTETAS:

GAMTOS MOK$ILFAKULTETAS:

Dekoratyvioji zeldininkyst

Fizika

Ekologija ir aplinkotyra

Fizika

Fizika ir informatika

Optometrija

Taikomoji biologija

HUMANITARINIS FAKULTETAS

HUMANITARINIS FAKULTETAS

Angly filologija

Dalykinis vertimas

Angly filologija ir kita uZsienio kalba

Gretinamoji kadbyra

Angly ir rusg kalbos

Kultiros studijos

Filosofija ir pilietinis ugdymas

Lietuyi kalbotyra

Istorija

Literatirologija

Lietuviy filologija

Tarpkulfirinis ugdymas ir tarpininkavimas

Lietuviy filologija (su specializacijomis)

Rug; filologija

Sociokultiriné antropologija

Vokieciy filologija

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS
FAKULTETAS

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS
FAKULTETAS

Informatika Informatika

Matematika Informatika (mokytojas)
Matematika ir informatika Matematika

MENU FAKULTETAS MEN FAKULTETAS
Audiovizualinis menas Dail

Dailé Muzikos pedagogika

Dail¢ ir dizainas

Dailé ir technologijos

Estrados menas

Grafinés ir taikomosios technologijos

Muzikos pedagogika

Taikomoji daib ir verslas

SOCIALINES GEROY¥S IR NEGAES STUDIY/
FAKULTETAS

SOCIALINES GEROY¥S IR NEGAES STUDI/
FAKULTETAS

Socialire pedagogika

Socialinpedagogika
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Specialioji pedagogika

Specialioji pedagogika

Sveikatos edukologija

Taikomojiitko kultira

SOCIALINI MOKSLJ FAKULTETAS

SOCIALINN MOKSLJ FAKULTETAS

Ekonomika

Ekonomika

Verslo administravimas

Vadyba

VieSasis administravimas

TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS

TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS

Aplinkos ir profesig sauga

Energetikos inZinerija

Elektronikos inzinerija

Mechanikos inzinerija

Elektros inZinerija

Signaltechnologija

Informatikos inzinerija

Mechanikos inZinerija

Siuviniy dizainas ir technologija

Statybos inzinerija

46 studijy programos

IS ju 5 studiy programos nesurinko minimalaus

student skatiaus (2009 m.):

e siuviniy dizainas ir technologijos;

* meninis ugdymas ir tikyba;

» dailé ir technologijos;

e angh ir rusy kalbos;

» filosofija ir pilietinis ugdymas.

stddijy programos
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4 PRIEDAS

SIAULIU UNIVERSITETOISITRAUKIMAS [ TARPTAUTINIUS
PROJEKTUS

FP6 programa. Network of Excellence. ,Communicatiiy Eye Gaze Interaction” (COGAIN)
(,Komunikacija Zvilgsniu“) (Nr. 511598). Projektoapneris - SU Technologijos fakultetas.
Projekto trukné 2004-2009 m.

EUREKA programa. ,Environment control system by egaze interaction for disabled”
(,Zvilgsniu valdoma aplinkos kontrés sistema rigaliesiems*) (Nr. E!3214). Projekto partneris -
SU Technologijos fakultetas.

EUREKA programa. (E!3485) Multimedias Software NRuotoliniy ziniasklaidos darbo viet
programire platforma®“. Projekto partneris - Su Technologijakultetas.

EUREKA programa. E!3807 - ,EKO - FACTORY: Intelelu konvejerits gamybos
identifikavimo sistema“ (Nr. 67/06-428). Projektarmeris - SU Technologijos fakultetas.

FP6 programa STREP: Specific Targeted Researced®r¢$T prioritetas ,Augmented Reality in
School Environments* (ARISE) (Nr. 0270039). Profeltartneris - SU Edukologijos fakultetas,
Gamtamokslinio ugdymo tyritncentras. Projekto trukér2005-2009 m.

Socrates/Comenius 2.1. ,Children as Researchd?sinmary Schools in Europe” (,Vaiktiriamoji
veikla Europos pradiéje mokykloje”) (CARIPSIE) (Nr.129355-CP-1-2006-1GNCOMENIUS-
C21). Projekto partneris - SW3tiniy studijy institutas. Projekto truken2006-2009 m.
Socrates/Comenius 2.1. ,Improving Quality of Sceendeacher Training in European
Cooperation - Constructivist Approach® /IQST/ (J@#s dalykk mokytoj rengimo tobulinimas
Europos Salyse* (Nr.128747-CP-1-2006-1-CZ-Comef@4). Projekto partneris - SU
Edukologijos fakulteto Gamtamokslinio ugdymo tyaimentras. Projekto trukér2007-2009 m.
Socrates/Erasmus IP ,Challenges of the Europeaar@arhent: The Integration of the Baltic
Region“ (29917-IC-1-2002-1-DE-Eramsmus-IPUC-1).

Leonardo da Vit programa. Mobilumo projektas ,Aplinkos ZzZeldinimo kraStotvarkos
specialisg rengimo kokyks gerinimas, siekiant skatinti rekreagsnr edukacias veiklos pétra
Zeldiniuose" (NR. LT/06/EX/1/0999). Projekto pantise- SU Technologijos fakultetas.
Socrates/Grundtvig. Projektas ,Platform for CommBramework for EU Funded Projects
(KEYLINKS)* (Nr. 134237-2007-SK-GRUNDVIG-GMP). Prekto partneris - SU Projekt
vadybos skyrius. Projekto trukn2007-2009 m.
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Life Long Learning programa. Projektas ,S.T.E.P.udsds on Transitional Electronic
Programmes"” (Nr.135187-2007-NL-KA3-KA3MP). Koordindus Mastrichto universitetas,
Olandija. Projekto partneris - SU Socialimmoksl; fakultetas. Projekto truké2007-2009.

Projektas "Developing the Cooperation between Usities and SMEs" (UniKOBI)
(,Bendradarbiavimo tarp universitetr smulkaus ir vidutinio verslo vystymas®) Nr. TR04.01-
03/101. Projekto partneris - SU Socialinmoksl; fakultetas. Projekto trukén 2008- 2009

m. Internetinis psl.www.unikobi.org

Leonardo da Vitio programa. Projektas ,PRECIOUS". Projekto paitherSiauliy universitetas.
Projekto trukné 2008-2010 m.

Europos ekonomits erdes finansinis mechanizmas. ,ART - HOUSE: Zuhowvimy
restauravimas pritaikant Siagluniversiteto ir miesto bendruomssnreiknmems" (2004-LT0039-
IP-1EEE). Projekto tikslas - i$saugoti Siauthiesto kultirinio paveldo objekt - Zubow ramus ir
paskatinti Siauli universiteto Men fakulteto ptra. Projekto vykdytojas - SU Meanfakultetas.
Projekto trukné 2008-2010 m.

Siauliy universitetas pragb vykdyti Europos Komisijos Mokslinityrimy generalinio direktoriato
7 Bendrosios programos ,Mokslas visuorgjeh paprograms, finansuojamp mokslin projeky
»Higher Education Leading to ENgineering And scignicareers” (HELENA), kurio vett beveik
1 min. eug, vykdymo trukn¢ — 2,5 met. Projektas ,,AukStasis mokslas, orientuojantis studs/
usi mokslire ir inzinerirg karje“ (akronimas HELENA) tuity skatinti moteris aktyviau rinktis

techninius, technologinius (inZinerinius) mokslBsojekto trukné 2009-2011.
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5 PRIEDAS

SIAULIU UNIVERSITETE SOCIALINJ TYRIMU MOKSLINIAME
CENTRE ATLIEKAMI TYRIMAI 2007-2009M.

Tyrimai METAI UZSAKOVAI,
PARTNERIAI

Kooperuot; studijy efektyvumo 2009 Projektas "Kooperia", administruoja SU.

vertinimas ugdant pilietines ir socialines Rengiama socialinimoksl

kompetencijas (edukologija) disertacija, doktorant
Deivida Vandzinskait

Magistrant; tarptautinio mokslinio 2009 Projektas "Ariadne”. Rengiama

bendradarbiavimo kompetencijos socialiniy moksl (edukologija)

tobulinimo efektyvumo nustatymas disertacija, doktoraatEgle Virgilaité-
Meckauskaig¢

Tyrimas ,Mokykly vadow ir mokytojy 2008 LR Svietimo ir mokslo ministerijos

nuomore ir nuostatos apie vidaus audito Nacionalirt mokykly vertinimo agerira

paskiri ir organizavin diegiant

visuotires kokyles vadyh*

»vaiky ir suaugusijy savizudybi 2008 Siaulj rajono savivaldyés Svietimo

prevencijos gerinimo Siaulirajone centras

galimybiy studija“

Tyrimas ,Siaulij apygardos gyventgj 2008 UAB ,Komunikacijos Vartai“

informuotumas apie Siaulivalstyls

garantuojamos teisés pagalbos tarnybos

vykdomg veikla bei teikiamas paslaugas'

SU akademinis skerspjis: ,Siauliy 2008 Siaulj universiteto Studentatstovyls

universiteto studentakademinio

nesxziningumo tyrimas*

SU akademinis skerspjis: ,Siauliy 2008 Siaulj universiteto Studentatstovyle

universiteto studentnuomor apie

gyvenimo glygas bendrabiiuose

tyrimas”

Tyrimas ,Meno terapijos paslaugos 2008 Siaulj universiteto Socialiss geroes ir

poreikis Siauli regione* negaés studij fakultetas

Tyrimas ,IKT taikymas ugdyme* (SITES 2008 Svietimo ir Mokslo ministerijos

2006, Lietuva) Svietimo Informacini technologij
centras

Tyrimas ,,Bendrojo lavinimo mokyklos 2008 Svietimo ir Mokslo ministerijos

mokytojy poreikio prognog* Pedagog profesires kvalifikacijos
centras

Tyrimas ,Siauli; regiono serinijy 2007 Siauly apskrities virsininko

potencialo panaudojimo galimg,
vykdant INTERREG IIIB Baltijosiros
regione programos projekiErdvinio
planavimo galimyhj ir vertinimo
potencialo panaudojimas siekiant atpki

vietoviy nuosmukio mazinimo*

administracija.
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(HINTERLAND).

Tyrimas ,Siauliy regiono Zmogiskju
iStekliy sritiesjvertinimas®, vykdant
INTERREG I11IB Baltijos jiros regione
programos projekt,Erdvinio planavimo
galimybiy ir vertinimo potencialo
panaudojimas siekiant atakvietoviy
nuosmukio mazinimo“ (HINTERLAND).

2007

Siauly apskrities virSininko
administracija.

,Siauliy apskrities gyventajviesosios
nuomorgs apie policijos veild tyrimas*

2007

Policijos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vidaus reikaiministerijos
ir Siauliy m. policijos komisariatas.

Tyrimas ,,Ukmergs Dukstynos
pagrindires mokyklos veiklos tenkinant
mokiniy edukacinius-socialinius
poreikius: tyrimo rezultatai ir veiklos
tobulinimo galimylkes®.

2007

Ukmergs Dukstynos pagrindén
mokykla

Tyrimas "Siauli Romuvos pagrindits
mokyklos veikla, tenkinant mokiai
edukacinius-socialinius poreikius",
vykdant kompleksintyrima "Bendrojo
lavinimo mokykl; veiklosisivertinimo
klausimyn; konstravimas".

2007

Siaulij Romuvos pagrindinmokykla

Tyrimas Siaulij apygardos gyventoj
informuotumas apie Siaulivalstyls
garantuojamos teisés pagalbos tarnybos
vykdomg veikla bei teikiamas paslaugas.

2007

UAB "Komunikacijos Vartai"

Projektas 6th Framework ,Science and
Sodiety "Empowering women engineers

industrial and academic research"

2007

Prangzy inZinieriy mokykly vadow
asociacija
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6 PRIEDAS

SIAULIUV UNIVERSITETO, SIAULIJU PRAMONININKU ASOCIACIJOS,
SIAULIU PREKYBOS, PRAMONES IR AMATU RUMU
MEMORANDUMAS

,Dél trisales partnerysis kuriant Zini ekonomikos brandupSiauliy regione*

Memorandumo tikslai:

1. Skatinti Siauli regiono Zini ekonomikos vystymsi, pagista mokslui imliy technologij; ir inovacijy

karimu bei diegimu. 2. Gerinti Universiteto taikajm mokslo tyrimy ir studijy kokybe. 3. PEtoti mokslo

ir studijy inovaciy bei Siuolaikinio naujju gamybos ir vadybos technologierslo integracy.

Problemos apibreztis

Pramors, verslo ir Universiteto bendradarbiavimoSiauliy regione problematily galima nusakyti

klausimu: kaip padidintiUniversitetoveiklos jtaka regionoekonomikai,jo indéli i pramoms ir verslo

konkurencingura? Atsakanti § klausiny reikia nagrireti pagrindinegprobleminessritis:

Universitetaskaip regionoekonomires veiklos partneris,efektyvausaukstojomoksloir verslo strukfiry

bendradarbiavimekatintojas;

* regionires aukstojomoksloir verslobendradarbiavimanfrastruktiroskarimasir plétra;

* edukacirsir mokslirestiriamosiosveikloskaitaatliepiantekonominegegionoreikmes;

* aukstojo mokslo prieinamumo verslorystymui gerinimas: aukstojo mokslo sukurti ziniy sklaidos
keliai ne visadgyra prieinamipramorsir versloatstovams;

» intelektinio produkto kaip versh inicijuojancio ir skatinario veiksnio kokybé, apsaugair
efektyvumas;

e vyriausybiniy ir privaciy struktiry paramamoksloziniy ir verslosaveikosefektyvumui.

Itaka regionoekonomikaiUniversitetagyali sustiprintitapdamasntrepreneriSkaeekonomiskaefektyvias

edukacinesr moksliniy tyrimy paslaugasegionuiteikiartia institucija. Kritikuotinas vienpusisaukstojo

mokslo Ziniy perdavimaserslui. Edukacires veiklos vykdymasverslo bendruomeéje turi bati dvipusis

mokymosiprocesaskuris akademiis bendruomeés atstovuigali bati toks pat naudingagaip ir verslo

pasaulionariui. Todkl aukstojo mokslo ir verslo pasauliosuartjimas turi bati traktuojamasne kaip

papildomanasta akademindiendruomeneipet kaip iS8kis diskutuotinomsakademiims tradicijoms.

Universitetasyykdydamas laisvuosiugei strateginiugpazintiniusir taikomuosiusmoksliniustyrimus, i

darborinka orientuotasstudijas,savoveikla privalo gristi Zmogiskosiomisertybemis ir demokratija.

Partnerystés aktualumas ir siekiali

Kinta Universiteto ir rinkos santykiai, inspirudiniy ekonomikos krimo issivyiusiose Salyse proces

Modernus universitetas turi iSlaikyti fundamengsilas klasikinio aukstojo mokslo vertybessisa privalo

reaguoti ir i rinkos ekonomikosijtakq. Toks universitetas, be akadegsnkultiros, pasizymi ir

antreprenerisja kultira, stipria orientacija rinkos poreikius, jame fundamentalieji tyrimai a@esu

taikomaisiais, studi programy forma ir turinys atitinka rinkos dalyyiltkegius, jame deram vieta

uzima netradicinis studentas: dirbantis, gyvenasgimoje atokiau nuo universiteto, labai uzimtas

Zmogus. Universitetui kaip regiono ekono#gsrveiklos partneriui ditina derinti savo misi, akademines

vertybes su darbo rinkos vertyhis, globalizacijos tendencijomis regione, libejalugdymy — su

akademine kuitra, akademines studij programas — su trumpalaikis profesigs kvalifikacijos

tobulinimo programomis, vertinti veiklos efektyvanugdytii regiono bei Salies ekononailorientuotas

déstytojy ir studenty kompetencijas bei partnergst

MEMORANDUMU JVARDIJAMI PARTNERYST ES PRIORITETAI

Siauliy universitetas, Siauji pramoninink; asociacija, Siauli prekybos, pramass ir amaty ramai,

pripazindami Zini ekonomikos branduolio Siaylregione krima strateginiu Siaulj regiono uzdaviniu ir

prioritetine triSats partnerysis pktros kryptimi,jvardija memorandumu Siuos tris partnegggtrioritetus:
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1. Mokslo, studijy ir gamybos bei paslaug veiklos integracijaj Ziniy ekonomikos branduoj Siauliy

regione.

Prioriteto tikslas — Ziniy ekonomikosbranduolysSiauliy regione kuriamegamybosir paslaug jmores

yra lygiavetiai Universitetoveiklos partneriai.

Prioriteto uzdaviniai:

* iStirti Universiteto ir pramoaés bei verslo strukity bendradarbiavimo poreikius, p@gr Sio
bendradarbiavimo abipgsaud;

* sukurti ir iSlaikyti regionirg aukStojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo infinalstiira;

* sudaryti glygas ES finansinei paramai, vyriausyhiniprivatiy strukiiry paramai mokslo Zimi ir

pramorgs bei verslo gveikos efektyvumui gerinti.

2. Moksliniy tyrim y ir eksperimentiné pletra (MTEP). Gamybos ir paslaugy sferoje.

Prioriteto tikslas — intelektuailis mokslo produktai, jgalinantysdiegti inovacijas,pazangiagnodernias
technologijasgerintigamybosr paslaug sferosveikloskokyts.

Prioriteto uzdaviniai:

* tirti laisvyjy bei strategini pazintiny, taikomyuy moksling tyrimy gamybos ir paslaug sferoje
poreikius, pagsti Siy poreikiy realizavimo galimybes;

* sudaryti alygas moksliniams tyrimams ir eksperimentineitgai bei sukung mokslo produkg idiegimui

gamybos ir paslaugsferoje;

* tobulinti mokslininky ir praktiky kompetencijas derinant fundamenipli ziniy kirimg su
uzsakomaisiais, laisvaisiais, strateginiais padiais bei taikomaisiais mokslo tyrimais iq fezultat

idiegimu.

3. Kurian¢io ir jsisavinartio Zinias regiono koncepcijos formavimas ir realizaimas.

Prioriteto tikslas — edukacia bei mokslotiriamoji veikla, atliepianti ekonominesregiono reikmes,
prieinamosgr efektyviosauksStojomokslostudijosgamybosr paslaug sferosdarbuotojams.

Prioriteto uzdaviniai:

* sistemingai tirti studip ir mokymy gamybos ir paslauwg sferoje poreikius, paggsti Sip poreikiy

realizavimo galimybes;

* sudaryti gamybos ir paslaugsferos darbuotojamslggas studijuoti, nuolatos kelti kvalifikaagijir

tobulinti kompetencijas;

* tobulinti studijy ir mokymy formas bei turiip pedagog kompetencijas, atsizvelgiamptgamybos ir
paslaug sferos darbuotgjporeikius.

Siauliy Universiteto rektorius Vidas Lauruska Siauliy

Pramonininky asociacijos prezidentas Alvydas Stulpinas

Siauliy prekybos, pramorés ir amaty riamy prezidentas Vidmantas Japertas

Siauliai, 2009 m. sausio 12 d.
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7 PRIEDAS

SIAULIU KOLEGIJOJE ATLIKTI REIKS. UZSAKOMIEJI TYRIMAI 2004
2007M.

¢ 2007 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, ISKAITYTI SMM (SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA) KAIP
MTEP (MOKSLINIAI TYRIMAI IR EKSPERIMENTIN  E PLETRA)

1. Gyventoy nuomores tyrimas apie sveikatos prié®s paslaugasujkokybg. Sutartis sudaryta
2007-10-09, galiojimo laikotarpis 2007-10-09 - 2aP-20. UZsakovas - Siaulteritorire ligoniy kasa.

¢ 2007 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, NEISKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. Siauliy miesto vieSojo susisiekimo transporto keleigraut;, transporto priemoni apkrovimo,
vieSojo transporto situacijos analizSutartis sudaryta 2007-04-17, galioja 2007-04-12007-05-31.
UZsakovas — UAB ,Eurointegracijos projektai*.

¢ 2006 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, ISKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. Narkomanijos situacija Siaylapskrityje nuo 2006-03-03 iki 2006-06-30. Sudarydata 2006-03-
08, galiojimo laikotarpis 2006-03-08 - 2006-06-30zsakovas - Siauji miesto priklausomyds ligy
centras.

2. Kurtuweny buvusio dvaro sodybos viesosios turizmo infragtiuds objeky komplekso rinkodaros
strategija ir veiklos planas. Sudarymo data 200@03galiojimo laikotarpis 2006-03-21 - 2006-04-05.
UZsakovas - Kurtudny regioninio parko direkcija.

¢ 2006 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, NEISKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. UAB ,Busturas® autobus automating pavan deziy darbo resurs priklausomyk nuo
eksploatavimoagygy Siauliy miesto marSrutuose. Sudarymo data 2006-03-0&jigadi laikotarpis 2006-
03-08 - 2006-09-08. Uzsakovas - UAB ,Busturas*.

¢ 2005 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, ISKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. Elektros tinkl perspektyvinio vystymo studija. Sudarymo data 20039, galiojimo laikotarpis
2003-10-09 2005-06-20. Uzsakovas - AB ,VST".

2. UAB "Busturas" miesto marSwuautobug degal; sasnaudos. Sudarymo data 2004-12-10, galiojimo
laikotarpis 2004-12-10 2006-12-10. UZsakovas - UBBsturas”.

3. Automatizuotas Zaliavporeikio skatiavimas pusgamini ir gaminiy recepiirose, automatizuotas

zaliawy poreikio skatiavimas gaminj rinkiniuose. Sudarymo data 2005-11-17, galiojinatkdtarpis
2005-11-17 - 2006-06-30. UZzsakovas — UAHI&.
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¢ 2004 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS ~ PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, ISKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. Elektros tinkl perspektyvinio vystymo studija. Sudarymo data 03Q0-09, galiojimo laikotarpis
2003-10-09 2005-06-20. Uzsakovas - AB ,Vakakirstomieji tinklai“.

2. Produkto "Vivus"ivedimas ir apklausos organizavimas Siautgione. Sudarymo data - 2003-
1209, galiojimo laikas 2003-12-09 2004-03-10. Uzsals - UAB ,Venitus”.

3. UAB "Busturas" miesto marsSiuaiutobug degal; ssnaudos. Sudarymo data 2004-12-10, galiojimo
laikotarpis 2004-12-10 2006-12-10. Uzsakovas - UBBsturas".

+ 2004 M. ATLIKTI REIKSMINGI MOKSLO TAIKOMIEJI AR EKS  PERIMENTIN ES
PLETROS DARBAI, NEJSKAITYTI SMM KAIP MTEP

1. Pirmires sveikatos prie#iros paslaug prieinamumas, pacianpasitenkinimas Siomis paslaugomis
ir l[akegtiais: gyventoj nuomors tyrimas. Sudarymo data 2004-04-05, galiojimodtakpis 2004-04-05
2004-05-01. Uzsakovas - Siauteritorirg ligoniy kasa.

2. Gyventoj; nuomots apie PASPC veikl(Siauliai, Plung, Kur&nai). Sudarymo data 2004-05-20,

galiojimo laikotarpis 2004-05-20 2004-06-14. UZs&k® - Kauno medicinos universiteto Biomedicinini
tyrimy institutas.
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8 PRIEDAS

EKSPERTJ NUOMONES APIE MOKSLO IR VERSLO &VEIKA
TYRIMO (INTERVIU) KLAUSIMAI

Aukstojo mokslo sistema — viena iS svarbiausialstyles ir visuomens raidos grandgj
orientuot; i tai, kad vykt; visapusiSkos modernizacijos procesai, lemiantysegyno kokylgs gerinina,
politikos, socialigs srities, ekonomikos, technologijos pazangos sawt ir kiekvieno zmogaus
tobukjimo galimybiy didinima. Mokslininkai pabézia, kad tik zinios bus pagrindiniséksningo
bendradarbiavimo elementas, kuris ir lenaknsinga verslo veikh, tatiau svarbujgytas Zinias realizuoti
visuomerje, darbo rinkoje. Vadinasi, mokslo ir verslo beiovaciy saveika yra kertinis faktorius
lemiantis Salies, visuomeés bei regiono konkurencingumn Taigi labai svarbu iSsiaisSkinti, suzinoti
ekspeny nuomor apie tai, kokia yra mokslo ir verslayveika Siaulj regione, kok vaidmer Siame
procese uzima Siauliuniversitetas, koks yra mokslinis potencialas Biase.

Laura TeiSerskienyra, Mykolo Romerio universiteto Strateginio vatay ir politikos fakulteto
magistraniros studiy ,Strateginio organizaaijvaldymo* programos, magistrant raSo magistrindarky
tema ,Mokslo ir verslo greika inovacij procese: Siauli regiono situacija“. Atliekamos ekspert
apklausos duomenys bus naudojami tik moksliniaksaims. dsy suteikta informacija tyrimui yra labai
svarbi.

Klausimynas:

1. Dabar ypatingai didelisénesys skiriamas mokslo ir verslgveikai, ju tarpusavio rySiui stiprinti
bei inovacijy plétojimui. Tai akcentuojama Lisabonos strategijgg/vendinimo programoje,
Lietuvos tkio plétros startegijoje, AukStojo mokshstatyme ir kituose dokumentuose. Kaips J
vertinate mokslo ir verslmseika, inovacij plétra Siauliy regione?

2. Kaip vertinate Siauli universiteto vaidmansiame procese? Kokiomis pastangormsnoma
skatinti mokslo ir verslo bendradarbiayth

3. Bendradarbiavimui tarp verslo ir mokslo skatintivbujkurtas Siauli universiteto mokslo ir
technologijp parkas (MTP). Kokios priezastysni¢ Sio parko bankra®? Kokia tikimyke, kad
ateityje mokslo ir technologijjparkas ¥l veiks Siauliuose?

4. Kokiasizvelgiate kliitis verslo ir mokslo g/eikoje?

5. Kaip vertinate auktojo mokslo potenaigbiauliy apskrityje, kokiajtaka pastebima po aukstojo

mokslo reformos?

Aédia uz atsakymus©
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