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IVADAS

Kintan¢ioje aplinkoje vis svarbiau yra orientuotis j rinkg ir vartotoja. Siomis dienomis
imonés susiduria su vis didesne konkurencija, todél jos priverstos veikti greitai kintancioje aukstu
kompleksiskumu pasizymincioje aplinkoje. Imonéms labai svarbu savo veikloje didesnj démesj
skirti rinkodarai. Rinkodara suteikia informacijg, reikalingg strateginiam planavimui: ji padeda
atpazinti patrauklias ir perspektyvias rinkos galimybes ir nustatyti jmonés potencialg Siomis
galimybémis pasinaudoti. Rinkodara suformuluoja kiekvieno verslo strategija, kuri padeda
jgyvendinti tikslus.

Rinkodaros skyrius, kaip funkcinis padalinys sprendzia Siuos pagrindinius uZzdavinius:
rinkodaros tyrimy, planavimo, prekiy paskirstymo organizavimo ir planavimo, reklamos, prekiy
asortimento valdymo, klienty aptarnavimo, pardavimo skatinimo. Todél labai svarbu atlikus
iSsamius rinkos tyrimus siiilyti jmonés vadovybei strategija, kuri uZztikrins finansinj stabilumg ir
konkurencinj pranaSuma.

Tyrimo aktualumas. Kiekvienos jmonés tikinés komercinés veiklos tikslas yra pelnas, kurio
gali biiti siekiama specializuojantis, pleciant veiklos profilj, ieSkant visiSkai naujy veiklos krypéiy.
Diversifikacija — viena i§ pagrindiniy augimo strategijy, kuri padeda prisitaikyti prie kintanciy
salygy, didinti konkurencinj pranasuma, skverbtis j kitas rinkas, galimybe diegti naujoves, didinti
pajégumy uzimtuma, pelng. Kuo jmoné geriau prisitaiko prie kintancios aplinkos, tuo daugiau
naudos gali suteikti vartotojams ir labiau atitrikti nuo konkurenty. Jmoniy konkurencingumas
vidingje ir pasaulingje rinkoje lemia $alies nacionalinj konkurencinguma, todél biitina tirti jmoniy
prisitaikymo prie poky¢iy rinkoje strategijas.

Ekonominés krizés metu diversifikacijos tema yra itin aktuali jmoniy tolimesnei veiklai,
kadangi diversifikacija didziausig poveikj daro statyby sektoriaus nuosmukio laikotarpiu, kai
statyby sumaz¢jimas neigiamai paveike jmones, kurios savo veiklg plétojo tik viena kryptimi.

Tyrimo problema. Sparciai besivystant rinkos poky¢iams vienas i$ iSlikimo veiksniy galéty
biiti gamybinés programos keitimas. Produkto senéjimas, cikliniai svyravimai ir paklausos
dinamika kelia grésme jmoniy i§likimui, o nauja veiklos kryptis, naujos rinkos daznai biina jmoniy
1§sigelbéjimo priemoné.

Darbo tikslas — atlikus kompleksinj diversifikacijos tyrima sudaryti diversifikacijos
igyvendinimo modelj statyby jmonéje.

Tyrimo rezultatai galéty padéti naujai besikuriancioms arba jau veikian€ioms jmonéms
susimastyti apie galimas naujas veiklas, kuriy rezultatai leisty didinti jmonés apyvartg ir uZtikrinty
stabilumg jmonés ateiciai.

Darbo uzdaviniai:

1) atlikti iSsamig moksling literatiiros analizg;
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2) apzvelgti statybos sektoriaus rinkg nuo 2005 iki 2012 mety;

3) atlikti kompleksinj diversifikacijos matavima,

4) jvertinti diversifikacijos poveikj imoniy veiklos rezultatams;

5) sudaryti diversifikacijos jgyvendinimo model;.

Tyrimo objektas — 10 vidutinio dydzio pagal darbuotojy skai¢iy statybos jmonés, jsikiirusios
Vilniuje, Siauliuose, Plungéje bei Pakruojo rajone. Jmonés nuolatos dalyvauja viesai skelbiamuose
konkursuose. Pagrindinés jmoniy veiklos yra gyvenamyjy namy ir komerciné statyba, pramoniniai
statiniai, keliai, tiltai, viadukai, lauko inZineriniai tinklai bei hidrotechniniai statiniai. Tyrimui
panaudota:

1) jmoniy apyvarty duomenys nuo 2005 iki 2010 mety;

2) Lietuvos Statistikos departamento duomenys;

3) jmoniy veikly pasiskirstymas procentais nuo 2005 iki 2010 mety;

4) kiekybinio tyrimo rezultatai;

5) jmoniy eksperty vertinimo duomenys.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé ir sisteminimas, anketiné apklausa,
daugiakriterinis ir ekspertinis vertinimas, koreliaciné regresiné analize.

Darbo struktiira. Darba sudaro SeSios dalys. Pirmoje dalyje pateiktos koncepcinés
diversifikacijos vertinimo priclaidos. Antroje dalyje paaiSkinta statyby sektoriaus svarba ir atlikta
statyby rinkos apzvalga nuo 2005 mety iki 2012 mety. Trecioje dalyje aptartas jmoniy veiklos
diversifikacijos matavimas, pateikti matavimo biidai. Ketvirtoje dalyje pateikti kiekybinio tyrimo,
kuris atliktas statyby sektoriuje, rezultatai. Penktoje dalyje atliktas kokybinis ir kompleksinis
diversifikacijos tyrimas taip pat nustatytas diversifikacijos poveikis jmonés komercinés veiklos
rezultatams. Sestoje dalyje pateiktas diversifikacijos jgyvendinimo modelis, kuris sudarytas

remiantis mokslinés literattiros analize ir tyrimo rezultatais.
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1. KONCEPCINES DIVERSIFIKACIJOS VERTINIMO PRIELAIDOS

1.1. Diversifikacijos vieta ir reik§mé organizacijos marketingo veikloje
1.1.1. Diversifikacijos reik§mé imonés marketingo veiklai

Marketingas — tai vartotojy démesio atkreipimas j prekes ir paslaugas bei jy paskatinimas
rizikuoti savo finansiniais iStekliais ir jsigyti siilomus produktus. Tai daroma iSrySkinant jmonés
produktus, palyginus su konkurenty sitilomais produktais. Marketingas — tai komunikacija tarp
dviejy ar daugiau Saliy (pavyzdziui, tiekéjo ir vartotojo), ir Sios komunikacijos kokybé yra
marketingo veiklos sékme lemiantis veiksnys (Udovik 2009: 116-117).

N. Prithwirajus su kolegomis (Prithwiraj et al. 2010) tyré 102 Jungtinés Karalystés jmones.
Autoriai nustaté, jog marketingo gebéjimai yra pagrindinis finansing jmonés biikle lemiantis
veiksnys. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog jmonés, kuriy varomoji jéga yra marketingas, veikia
sékmingiau negu tos jmonés, kurios koncentruojasi tik ties operacinémis galimybémis. Taip pat
sékmingesne veikla pasizymi ir tos jimonés, kuriy produkty portfelis yra gana siauras, ir kurios taiko
diversifikacijos strategija. Taigi marketingo ir diversifikacijos kombinacija gali uztikrinti jmonés

sekme.

[

. White" as (1998) nustaté septynis kritinius jmonés sékmés veiksnius, — tai:

e lankstumas;

o produkto diversifikacija;

e geriausiy darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas;

¢ niSinis marketingas;

e ankstyvas j¢jimas ] augancias rinkas;

e kokybe;

e daznos inovacijos.

Tai reiskia, kad jmonés seékme gali uZtikrinti produkto diversifikacijos, niSinio marketingo
bei kity veiksniy kombinacija.

Vakary rinky gamybos jmonés aktyviai plecia savo geografinj pasickiamumg. Labiau
i$sivysCiusiy Saliy imoniy plétra grindZziama investicijomis ] marketingo bei gamybos veiklas,
kurios yra susietos tarptautiniame strateginiame plane. MaZiau i8sivysciusiose Saliy jmoniy uzZsienio
investicijos ] marketingo veiklas labiau apribotos, o gamyba sukoncentruota tik j kilmés Salj. Abiem
atvejais jmonés susiduria su strateginiu klausimu: ar vertéty diversifikuotis geografiskai ar biity
geriau koncentruotis ties iStekliais ir energija dabartinéje rinkoje? Sprendimas diversifikuotis

geografiskai yra strateginio marketingo pasirinkimas, kuriantis tarptautines kompanijas (Keegan
1977: 119).
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Bet kuri jmoné, siekianti plésti savo veiklg tarptautingje rinkoje, turi nuspresti, j kiek rinky
bei rinkos segmenty siekiama jsiskverbti. Turédama fiksuota marketingo biudzeta, jmoné turi
nuspresti, kaip paskirstyti savo isteklius skirtingoms aptarnaujamoms rinkoms. Imoné gali rinktis i$
dviejy pagrindiniy ir prieSingy strategijy tokiems sprendimams priimti: rinkos diversifikacija ir
rinkos koncentracija. Pirmoji strategija apima greitg skvarbg j daugybe rinky ir platy Siy rinky
iSsiskaidyma. Antroji strategija yra grindziama istekliy koncentravimu keliose rinkose ir palaipsne
plétra naujose teritorijose (Ayal, Zif 1979). Pastaruoju metu vis labiau linkstama prie
diversifikacijos. Ir tam yra daugybé priezas¢iy. . M. Macedo ir J. C. Pinho (2006) atlikto empirinio
iStekliy ir marketingo orientacijos priklausomybés tyrimo rezultatai parodé¢, kad pajamy istekliy
diversifikavimas uZtikrina aukstesnio laipsnio orientacijg j rinkg.W. T. Bane" as ir F. F. Neubaueris
(Bane et al. 1981: 220) pazyméjo, kad marketingas turi tiesioginés jtakos diversifikacijos sékmei, 0

produkcija ir technologijos néra tokie svarbiis veiksniai.

Naujos technologijos ir produktai

Jokiy Produkto Nauja technologija
technologiniy pagerinimas ar ar produktas
pokyciy adaptavimas
N | Egzistuojancios Jokiy poky¢iy Produkto Produkto pakeitimas ar|
a rinkos pagerinimas nauja produkto
u technologija
i Naujos Rinkos ekspansija | Rinkos eksp§n3| ja Geografin¢ rinkos
0 regioninés (geografing) geografine + ekspansija * nauja
S rinkos page“ntas produktas prOdUktO teChnO|Oglja
Rinkos ekspansija | DIVERSIFIKACIJA
" | Naujy vartotojy Rinkos ekspansija vartotojai + Rinkos ekspansija -
' rinkos (vartotojais) pagerintas produktas|  vartotojai —nauja
n produkto technologija
K STIPRI
0 Naujos Rinkos ekspansija | Rinkos ekspansija | DIVERSIFIKACIA
S tarptautinés (tarptautiné) tarptautiné + Rinkos plétra —
\L rinkos pagerintas produktas| tarptautiné — nauja
produkto technologija

1.1. pav. Strateginio augimo priemonés (Keegan 1977: 125)

Imonés lygiu augimas galimas dviem placiomis alternatyviomis kryptimis. Viena kryptis —
diversifikavimas naujy technologijy bei produkty kryptimi. Kita alternatyvi kryptis — augimas
diversifikuojantis j naujas rinkas. Pastaroji diversifikacija gali jgyti jvairiy formy. Sios pladios
diversifikacijos alternatyvos iliustruotos 1.1 paveiksle. Siekis augti dauguma didziyjy jmoniy

paskatino diversifikuotis tiek horizontalia, tiek vertikalia kryptimis (Keegan 1977: 124).
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Pagal 1.1 paveiksla diversifikacija gali buati keturiy tipy. Sie tipai skiriasi pagal
diversifikavimo laipsnj — tai produkto pakeitimas ar nauja produkto technologija, geografiné rinkos
ekspansija ir nauja produkto technologija, rinkos ekspansija vartotojy aspektu ir nauja produkto
technologija, tarptautiné rinkos plétra bei nauja produkto technologija. Pastaroji alternatyva
jvardijama kaip stipri diversifikacija.

Nepriklausomai nuo savo masto ir stiprumo, diversifikacija yra labai svarbi organizacijos

marketingo veiklai.

1.1.2. Diversifikacija kaip imonés marketingo strateginé priemoné

Marketingo strategijos reikSmé yra labai didelé bendrajai verslo strategijai, kadangi
marketingas kontroliuoja pagrindines organizacijos santykiy su iSorine aplinka palaikymo funkcijas
— prekeés pristatymo rinkai ir pardavimo funkcijas (Jakstiené 2005: 148).

G. E. Greenley‘us (Greenley 1993) pripazjsta, jog marketingo strategijos sgvoka neturi
vienos visuotinai priimtinos apibrézties. Si problema daro neigiama poveikj praktinei organizacijy
veiklai, kadangi ijmonés vadovybés poziliris ] marketingo strategija gali labai skirtis nuo marketingo
skyriaus vadovams priimtino poziiirio. Su S§iais autoriaus teiginiais nesutikti nejmanoma. 1.1
lenteléje  pateikiamos  apibréztys  puikiai  atskleidzia termino marketingo  strategija

nevienareikSmiskuma.

1.1 lentelé. Termino marketingo strategija sampratos

Autorius (-iai) ApibréZtis

F. Buttle'as (Buttle 1993) Marketingo strategija — tai bendry (jmonés ir marketingo)
veiksmy programa, apimanti Visus marketingo komplekso
elementus, siekiant iSsiaiSkinti jmonés galimybes, nustatyti
tikslus ir uzdavinius. Tai yra logiSkas jmonés plano tesinys,

apimantis daugelj tarpusavyje susijusiy sprendimy.

J.R. Lowry, S.M. Avilair Marketingo strategija — tai ilgalaikis pozitris, kuriuo
T.R. Baird (Lowry et al. grindziamas tiksly siekimas.

1999)

V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Marketingo strategija — tai tarpusavyje suderinty marketingo

Urbonavicius, R. Virvilaite veiksmy visuma, kurios paskirtis — siekti numatyty ilgalaikiy

(Pranulis et al. 1999) marketingo tiksly.
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1.1 lentelés pabaiga

Autorius (-iai) Apibréztis

B. Smithas (Smith 2003, Marketingo strategija — tai iStekliy paskirstymas siekiant
p.130) formuoti pasiiilg.

C. Purlys, A. Zvirblis (Purlys | Marketingo strategija — tai marketingo logika, kuria verslas

et al. 2007) tikisi pasiekti marketingo tiksly.

ISanalizavus Lietuvos bei uZsienio autoriy mokslo darbus nagrinéjama tema, pastebima, jog
tokj termino nevienareikSmingumg lemia marketingo strategijos taikymo sri¢iy gausa. Kai kurie
mokslininkai (Buttle 1993) apibrézdami marketingo strategija akcentuoja atskirus jos kiirimo
etapus. Taciau Sio darbo autorés nuomone, atskiry etapy akcentavimas turéty biiti biidingas ne
termino marketingo strategija apibréz¢iai, o savokos marketingo strategijos kiirimas aiskinimui. B.
Smitho (2003) pateikta marketingo strategijos apibréztis, §io darbo autorés nuomone, yra netikslus
ir neatspindintis Sios sgvokos esmés.

G.E. Greenley (1993), analizuodamas marketingo literatirg, pasteb¢jo, jog neretai
marketingo strategijos terminas tapatinamas su strateginiu marketingu. Taip pat nustatyta, jog kai
kurie mokslininkai (Khai, Guan, Soo, Chow 2001) marketingo strategija tapatina su konkurencine
strategija; kiti — su verslo strategija (Slater 1995; Wensley 1991; Piercy 1992). Marketingo
strategijos tapatinimg su konkurencine strategija galima paaiskinti tuo, kad rinka, kurioje
organizacija konkuruoja, ir tai, kokig pozicija $ioje rinkoje ji uzima, lemia organizacijos marketingo
strategija. Be to, tinkamai parengta marketingo strategija organizacijai gali suteikti konkurencinj
pranaSuma.

Kity mokslininky (Lowry et al. 1999; Pranulis et al. 1999; Purlys et al. 2007) pateikiamos
apibréztys neprieStarauja tiek strategijos sampratai, tiek marketingo veiklos tikslams, todél ju
taikymas $io darbo objekto analizei bty pagristas.

G. Slizien¢ ir R. Vaitkiené (2007) marketingo strategijg jvardija kaip vieng i§ marketingo
sekmés komponenty. Sis komponentas apima:

¢ intensyvig jmonés vidinio konkurencingumo ir jos pozicijos rinkoje analizg;

¢ sistemingg marketingo informacijos rinkima bei taikyma;

e strateginio marketingo planavimo procesa;

o tinkamg iStekliy paskirstyma, atsizZvelgiant j informacijg apie konkurencinguma;

e kompanijos kultiiros orientavimg | marketingg.

O. M. I. Subhani su bendraautoriais (Subhani et al. 2011) teigimu, marketingo strategijos

yra taikomos, siekiant paskatinti vartotojg jsigyti produkty.
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Organizacijos negali taikyti vienos marketingo strategijos vienam produktui, jg biitina
performuluoti priklausomai nuo produkto gyvavimo ciklo. Dél besikeicianc¢iy ekonominiy salygy,
konkurenty veiksmy, produktas pereina keleta etapy. Todél organizacijos turi rengti strategijas,
pritaikytas produkto gyvavimo ciklui (Kotler 1994: 334). Taciau produkto gyvavimo ciklas — néra
vienintelis veiksnys, lemiantis marketingo strategija. T. Proctoras ir I. C. Papasolomou — Doukakis
(Proctor et al. 2000) isskiria penkis veiksnius, turin¢ius jtakos organizacijos marketingo strategijai.
Anot autoriy, siekiant suformuoti efektyvig ilgalaik¢ marketingo strategija, kuri uztikrinty

konkurencinj pranaSumga rinkoje, biitina jvertinti $iuos veiksnius (zr. 1.2 pav.).

Turtas ir gebéjimai, kuriais Rinkos ar
organizacija disponuoja ar sektoriaus
kuriuos gali lengvai jgyti gyvavimo ciklas

\/ Konkurenciné

MARKETINGO STRATEGIJA |« situacija rinkoje

A

Rinkos veiksniy
jtaka

A 4

Strateginés galimybés

1.2 pav. Veiksniai, lemiantys marketingo strategija (Proctor et al. 2000: 2)

B. Smitho atliktas marketingo strategijy tyrimas atskleidé, jog stipri marketingo strategija
i$siskiria savo kokybiskumu ir retumu. Taciau autorius pastebéjo ir tai, kad marketingo strategijos
kokybé néra susijusi su konkre¢iomis organizacijos charakteristikomis, tokiomis kaip dydis ar
rinkos sektorius (Smith 2003: 130). Taciau rinkos gyvavimo ciklas, konkurenciné situacija rinkoje
ar rinkos veiksniai, kaip i§skyré T. Proctoras ir 1.C. Papasolomou — Doukakis (Proctor et al. 2000),
turi jtakos marketingo strategijai, ir gali lemti jos kokybe.

Marketingos strategijos rengimas yra dinaminis procesas (Zukauskas 1997: 134). Sj procesa,
jgyvendinimas. M. McDonaldo (2002) teigimu, marketingo strategijos rengimas — tai planuotas
procesas, apimantis marketingo iStekliy panaudojimg marketingo tikslams pasiekti. A. Menonas su
bendraautoriais (Menon 1999) nurodo, jog marketingo strategijos rengimas, apimantis planavimo ir
jgyvendinimo procesus, gali buti apibréZiamas kaip kompleksiné veiksmy, procesy ir formalumy
visuma, skirta marketingo planams kurti ir vykdyti.

Anot J. R. Lowry ir bendraautoriy (Lowry et al. 1999), efektyvios marketingo strategijos
rengimas gali biti grindziamas penkiy etapy modeliu (zr. 1.3 pav.). Sie etapai apima: situacijos

analiz¢, misijos formulavimg, verslo tiksly nustatyma, marketingo strategijos suformulavima,
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kontrolg ir auditg. Nepaisant to, jog autoriy nurodyti etapai turi biti atliekami nuosekliai, tarp jy

egzistuoja grjztamasis rySys (Lowry et al. 1999: 75).

1) Situacijos analizé (stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy jvertinimas)

J L

Fo---- > 2) Misijos formulavimas .----- A
Grjztamasis i— ————— > 3) Verslo tiksly nustatymas <----- —i Griztamasis
rySys i J L i ry8ys
e » 4) Marketingo strategijos suformulavimas |«----- 4
R > 5) Kontrolé ir auditas «----- -

1.3 pav. Marketingo strateginio planavimo etapai (Lowry et al.1999: 76)

B. Smithas (Smith 2003) atlikes tyrima, kuriame dalyvavo 30 jmoniy ir daugiau nei 100
fiziniy asmeny, suformulavo kiek kitokj marketingo strategijos planavimo modelj (zr. 1.4 pav.). Sis

modelis i kity iSsiskiria tuo, jog kaip atskirg etapa autorius pateikia kultiiriniy ypatumy analize.

Marketingo Parengtos
Rinkos salygy strategijos Kultiiriniy Marketingo marketingo
jvertinimas j formavimo j ypatumy i strategijos i strategijos
plano analize igyvendinimas jvertinimas

parengimas

1.4 pav. Penkiy etapy marketingo strategijos rengimo procesinis modelis (Smith 2003: 134)

Rinkos salygoms jvertinti galima pasitelkti portfelio analizés metoda. Iprastai portfelio
analizé suvokiama kaip metodas, skirtas jvertinti, kaip esamo momento veiklos prisideda prie
organizaciniy tiksly. Taciau, anot L. R. Walkerio ir M. D. Rosko (Walker et al. 1988), portfelio
analizeé taip pat yra naudinga marketingo tyrimy priemoneg, skirta jvairiy diversifikavimo alternatyvy
pagrindui jvertinti.

Prekés, kainos, paskirstymo ir rémimo sprendimai yra jmonés pasirinktos marketingo
strategijos raisSka (Virvilaité et al. 2008: 326). Todél marketingo strategijos gali biiti rengiamos
pagal marketingo komplekso elementus. Taciau esama ir kitokiy tipologijy.

A. Meidanas (Meidan 1996) skiria Sias dvi marketingo strategijy grupes:

1) puolamasias;

2) apsaugines — gynybos ir racionalizavimo strategijas.
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Puolamosios strategijos (geografinés plétros, skverbimosi j rinkg, naujos rinkos, rinkos
lyderio ir rinkos pretendento strategijos) leidzia imonéms skverbtis | naujas rinkas, plésti paslaugy
teikimo geografija, pritaikyti inovacijas ir imtis visy priemoniy, siekiant padaryti finansiniy
paslaugy jmon¢ rinkos lydere. Gynybos strategijy (rinkos lyderio sekéjo, rinkos niSos ir
diversifikavimo strategijos) tikslas yra iSsaugoti esamus klientus ir iSlaikyti turimg rinkos dalj
stebint rinkos lyderj arba specializuojantis specifiniy klienty niSoje. Racionalizavimo strategija
remiasi i§laidy mazinimu, nepelningy paslaugy eliminavimu arba jy diversifikavimu (Kindurys
2003).

H. P. Tuckmanas ir C. F. Changas (Tuckman et al. 1986) identifikavo tokias marketingo
strategijas:

¢ horizontalioji integracija;

produkto diversifikacija;

produkto specializacija;

iStekliais gristas kokybés gerinimas;

instituciné diferenciacija;

e vieSieji rysiai ir j vartotojg orientuotas marketingas.

Produkto diversifikavimo poreikis iSkyla tuomet, kai organizacija jveda naujas prekes ar
paslaugas. Strategija naudojama: 1) naujiems vartotojams pritraukti; 2) jvaizdziui gerinti; 3)
papildomiems darbuotojiems pritraukti; 4) pelnui didinti; 5) rizikai minimizuoti (Tuckman et al.
1986).

A. Thoumrungroje aus ir P. Tansuhajaus (Thoumrungroje et al. 2005) teigimu, marketingo
strategijos, kurias daznai naudoja jmongés, gali biti klasifikuojamos j tris kategorijas: 1) bendrosios
strategijos (pavyzdziui, iSlaidy lyderysté ir diferenciacija); 2) marketingo standartizavimas pries
marketingo adaptavimg; 3) diversifikavimas pries koncentravimasi. Diversifikacijos strategija
jmonéms suteikia spartaus augimo potencialg tarptautinése rinkose (Thoumrungroje et al. 2005:
61). O, anot F. D. Babalola ir B. O. Agbeja (2010), produkty diversifikavimas suteikia daugiau
rinkos galimybiy ir kity privalumy.

1.2 lentelé. Marketingo strategijy tipai (Subhani et al. 2011: 31-32)

Strategija Apibiidinimas

Vieno segmento strategija Vieno segmento, kaip tikslinés rinkos aptarnavimas,

paslaugy ir prekiy tiekimas tik Siam segmentui.

Diferenciacijos strategija Aptarnaujama ne viena tiksliné rinka.
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1.2 lentelés pabaiga

Strategija Apibudinimas

Nediferencijuota marketingo Si strategija siejama su masine rinka, kai pladiaja rinka ir

strategija produkty tiekimu Siai rinkai.

Rinkos plétra Si strategija naudojama tuomet, kuomet organizacija nori

padidinti produkty pardavimus.

Rinkos augimo strategija Strategija, skirta rinkos daliai padidinti, maZinant konkurenty

uzimama rinkos dalj.

Produkto plétra Strategija, skirta organizacijos prekés zenklui modifikuoti ar

pagerinti naujam produktui pateikti egzistuojanciai produkty

linijai.
Prekés zenklo kiirimas Naujo prekés zenklo sukiirimas.
Inovatyvumo strategija Naujy produkty plétros strategija.
Kasty lyderyste Zemy kasty lyderio taikoma konkurencinga strategija.
Produkto diferenciacija Diferencijuotos prekés ir paslaugos, skirtos vartotojy

poreikiams patenkinti ir subalansuotam konkurenciniam

pranasumui pasiekti.

Kainos strategija Tai vieno i§ marketingo komplekso elementy strategija, skirta

produkto pozicionavimui.

Diversifikacija Si strategija uztikrina pelninguma dél padidéjusios pardavimy
apimties, kuriy padidéjima uztikrina nauji produktai ar naujos

rinkos.

B. Kenny ir L. Stessenas (Kenny et al. 1996) marketingo strateginémis alternatyvomis
jvardino konsolidacija, diversifikacijg ir konversija.

O M. I. Subhani su bendraautoriais (Subhani et al. 2011) nurodé dvylika marketingo
strategijy. Jos apibuidintos 1.2 lentel¢je.

Produkto diversifikavimg, kaip vieng i§ marketingo strategijy, greta skvarbos } rinka,
produkto plétros bei rinkos plétros, jvardina ir J. Crossas su bendraautoriais (Cross et al. 2001).
Anot autoriy, Sios strategijos yra labai svarbios marketingo vadovams. J. Crossas (Cross et al. 2001)
su kolegomis atliko empirinj tyrimg, kurio metu buvo apklausti 92 vadovai i§ JAV. Respondenty
teirautasi, kaip jie suvokia skirtingy marketingo strategijy svarbg. Respondenty, jvertinusiy

strategijas kaip ,,ypac svarbias® dalis pateikta 1.3 lenteléje.
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1.3 lentelé. Respondenty, jvertinusiy strategijas kaip ,,ypa¢ svarbias* dalys, proc. (Cross et al.
2001)

Marketingo strategija | Respondenty proc.
Skvarba j rinka 48
Produkto plétra 36

Rinkos plétra 26
Diversifikacija 21

Tyrimo rezultatai parodé, jog specifinés strategijos svarba mazéja, didéjant jos
sudétingumui. Produkto plétros strategija jvertinta kaip svarbesné negu rinkos plétros strategija,
kadangi tai, kas vyksta organizacijos viduje, yra zymiai lengviau valdoma ir kontroliuojama negu
tai, kas vyksta iSor¢je. Taip pat nustatyta, kad tos jmonés, kurios uzsiima tik paslaugy teikimu,
augimui uztikrinti daZniau negu kitos pasirenka diversifikacijos strategija. Sig strategija taip pat
didelés renkasi dazniau negu mazos jmonés (Cross et al. 2001).

Empiriniai diversifikacijos tyrinéjimai gali buti skirstomi | tris pagrindines kryptis. Pirmoji
kryptis yra grindziama diversifikacijos laipsniu, antroji — diversifikacijos strategija, o tre¢ioji —
diversifikacijos modeliu. Diversifikacijos laipsnis parodo, kokiu mastu jmoné diversifikuojasi |
kitus verslus, produktus ar rinkas. Antroji kryptis — diversifikacijos strategijos tipas — siejama su
sasajomis tarp jvairiy versly ar jmonés produkty. Sios krypties tyréjai koncentruojasi ties jmonés
pasitilymy panasumy ir skirtumy laipsniu. Paskutiné kategorija — diversifikacijos modelis siejasi su
poziuriu, kurj jmoné taiko diversifikacijos bei skirtingy produkty rinky atzvilgiu. Démesys krypsta |
dviejy pagrindiniy diversifikacijos modeliy — vidaus plétros bei jsigijimy ir prijungimy —
palyginimg (Thoumrungroje et al. 2005: 62).

G. Baltas su bendraautoriais (Baltas et al. 2011) teigia, jog diversifikacija — tai svarbi
marketingo strategija, suteikianti galimybe pasiekti jvairias rinkas. Siuo teiginiu neabejojama,
kadangi diversifikacija — kaip strategija — buvo isskirta visose analizuotose marketingo strategijy

klasifikacijose.

1.2. Diversifikacija — jmonés augimo strategija

Diversifikacija yra sudétingas kompleksinis procesas. Tam, kad diversifikacija plétotysi
kryptingai, visy pirma reikia mokéti ja iSmatuoti.

Diversifikacija i§ lotyny kalbos kilusiy zodziy ,,diversus® — jvairus ir ,facere* — daryti
derinys. Veiklos diversifikavimo suvokimas iSsiplété ir patobuléjo. Diversifikacija kaip jvairovés

sukiirimas sietinas su jmonés nauja veikla, kuri skiriasi nuo senosios.
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Diversifikacija yra jmonés augimo strategija, kurios jgyvendinimo tikslas — prisitaikyti prie
pasikeitusiy iSoriniy salygy ir uztikrinti ilgalaikj gyvavima ir pelng (Ginevicius, Paliulis et al. 2006:
106).

Diversifikacija — tai strategija, kuri pasireiSkia organizacijos plétra j naujas rinkas ir j naujus
produktus.

Amerikieciai suvokia diversifikacijg paprasCiau ir griez¢iau: jmonei biitina sukurti nauja
produkty ir pateikti | naujg pramonés Saka pagal standarting pramonés produkcijos klasifikavimo
sistemg (Standart Industrial Clasification System) — jos pirmuosius keturis kodo Zzenklus.

M. Gortas diversifikacija suvokia kaip rinkos ir iStekliy heterogeniSkuma.

IS diversifikacijos apibréz¢iy matoma, kad ji susijusi su esminémis jmonés permainomis
Visose jos srityse — tick gamybos, tick valdymo, tiek rinkodaros, todél, ieSkant galimy jos rodikliy,
reikia iSsamiau iSnagrinéti, kokios tai permainos. Diversifikacijos rodiklis ar rodikliai turi kuo
tiksliau ir jvairiau atspindéti tuos pokycius, kurie jmoné¢je jvyko dél gamybinés jos programos
profilio i$plétimo (Ginevicius, Petraskevicius 2008: 215 — 220).

Imoniy diversifikacijos priezastys gali biiti jos viding ir iSoriné plétra. ISorinés priezastys —
tai norai ir galimybés jsitvirtinti naujose, sekme Zzadanciose rinkose dél mokslo ir technikos
pazangos, paklausos svyravimy, konkurencijos didéjimo, esminiy ekonominiy saglygy pasikeitimo.
Vidinés priezastys tai jmonés plétra kai siekime iki galo iSnaudoti esamus neapkrautus, perteklinius
gamybinius pajégumus ir kitus iSteklius, esancius jvairiose jos funkcinése srityse (Ginevicius,
Paliulis et al. 2006: 108).

C. Galbraith ir A. De Noble nagrinédami jmoniy veiklos diversifikavimo galimybes tyrime
atskleide, kad specializuota, nelanksti gamyba apriboja jmonés strateginius sprendimus. Lanksciy
gamybos sistemy diegimas suteikia galimybes kurti naujas strategijas (Galbraith 1995: 281-296). E.
Lichtenthaler pabrezé, kad verslo jmonés stengiasi plésti savo veikla ir augimui daZznai pasirenka
diversifikacija, nes plétodamos tik pagrinding veikla daugelis jmoniy praranda sugeb¢jimg imtis
naujy veikly (Lichtenthaler 2005: 697-709). R. Limmack taip pat pripazjsta, jog diversifikacijos
strategijos sudaro galimybe jmoniy plétrai (Limmack 2005: 697-709). Tac¢iau D. E. M. Sappington
pripazjsta, kad diversifikuota jmoné, nukreipusi démesj | nepagrinding veikla, gali apleisti savo
pagrinding veikla. Paprastai diversifikacija sukuria mazesnes kainas ir didesnj pelng generuojancias
struktiiras pagrindinése rinkose (Sappington 2003: 291-315).

K. Gemba ir F. Kodama tyrinédami Japonijos jmoniy veiklos diversifikacijos tendencijas
atskleide, jog pelningumas krito jmonése, kurios diversifikavimo savo veikla nesusijusiose sferose,
taiau Sios jmonés labai padidino pardavimy apimtis. Imonés, kurios praplété savo veikla,
naudodamos tas pacias technologijas ir komponentus, kuriuos naudojo visados padidino savo

pelningumg (Gemba, Kodama 2001: 1165-1184).
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G. Qian nagrinéjo smulkiy ir vidutiniy JAV jmoniy priklausomybe tarp produkcijos
diversifikacijos ir realizacijos jvairiy Saliy rinkose ir pelningumo. Autorius pastebéjo, kad
egzistuoja kreivalinijinis tarpusavio rySys. Didéjant diversifikacijai ir realizacijos rinky skaiciui,
pelningumas iki tam tikro taSko auga, taCiau véliau jis ima mazéti. Tai jrodo, kad jmonés turi
nustatyti optimaly geografiniy rinky skaiGiy ir siilomas produkcijos jvairove (Saparauskas,
Vilutien¢ 2005: 313).

Diversifikuotos organizacijos iSsiskiria savo diversifikacijos laipsniu ir rySiais tarp versly
(Ireland et al. 2009: 111). Organizacija laikoma silpnai diversifikuota (vieno verslo), jei daugiau nei
95 % pajamy gauna i§ vieno verslo. Dominuojancio verslo organizacija nuo 70% iki 95% pajamy
uzdirba i§ vieno verslo. Vidutinio ir auksto diversifikacijos laipsnio organizacija maziau nei 70%
pajamy gauna i§ dominuojancio verslo. Vidutinio ir auks$to diversifikacijos laipsnio organizacijos
pasirenka susijusig arba nesusijusia diversifikacija.

Optimalaus veikly skai¢iaus pasirinkimas ir tinkamas metas veiklai iSplésti — pagrindine
problema sékmeés siekianc¢ioms jmonéms.

ISkilus ekonominiams, socialiniams ir politiniams sunkumams didé¢ja konkurencija, daugéja
apribojimy, o augimo strategijos gali atrodyti, kaip saugos priemon¢ iSgyventi kintancioje
aplinkoje. Augimo strategijos jgyvendinimo lygmeniu jmonés atrodo patrauklesnés investuotojams,

darbuotojams ir gali lengviau jveikti iSorinés aplinkos pokycius, nes turi tvirtg pozicijg rinkoje.
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2. STATYBU RINKOS APZVALGA

2.1. Statyby sektorius

Statybos sektorius apibréztas pagal tarptautinio NACE Kklasifikatoriaus veiklas (2.1 pav.).
Pagal apibrézimg statybos sektoriy sudaro $esi subsektoriai: architektaros ir inzinerijos veikla ir su
ja susijusios techninés konsultacijos, statybvietés paruoSimas, pastaty ir jy daliy Statyba, pastaty ir
statiniy jrengimas, statybos baigimas ir statybos ar griovimo jrenginiy nuoma (SU Operatoriy

samdymu).

Architektiiros ir inZinerijos Architektiiros ir inZinerijos veikla

Y veikla bei su ja susijusios Y bei su ja susijusios techninés
techninés konsultacijos (AR). konsultacijos (74.20).

.. .. Pastaty  nugriovimas, iSardymas,
:'> Statybvietés paruosimas (SP) :'> zemés darbai (45.12). Zvalgomasis

orezimas.

Bendroji pastaty statyba ir inzineriniy
statiniy statyba (45.21). Laikanciy
stogo konstrukcijy ir stogo dangy
— - montavimas  (45.22).  Autostrady,
:‘> Pastaty ir jy daliy statyba (PS) :> keliy tiesimas, aerodromy ir sporto
jrenginiy statyba (45.23). Vandens
statiniy statyba (45.24). Kiti statybos
darbai, jskaitant specialiuosius darbus
(45.25).

) . - Elektros jrangos ir kity jtaisy

Pastaty ir statiniy jrengimas jrengimas (45.31), izoliacijos
j (PD). :> jrengimas (45.32). Vandentekio ir
panasiy sistemy jrengimas (45.33).
Kitokiy pastaty ir statiniy jrengimas
(45.34).

Statybos sektorius

Tinkavimas (45.41). Staliaus dirbiniy

— jrengimas (45.42). Grindy ir sieny
:> Statybos baigimas (SB). N dengimas (45.43). DaZymas ir
stiklinimas (45.44). Kiti baigiamieji
statybos darbai (45.45).

Statybos ar griovimo

: . Statybos ar griovimo jrenginiy nuoma
) Irenginiy nuoma (su ) :
oneratorin samdvmu) (TN). (su operatoriy samdymu) (45.50).

2.1 pav. Statybos sektoriaus sandara pagal tarptautinio NACE klasifikatoriaus veiklas®

! Profesinio mokymo metodikos centras, Statybos sektoriaus studioja, 2008 m. Prieiga internetu:
http://www.kpmpc.lt/Skelbimai/SEK_LT/Statybos%20sektorius.pdf
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Statyba yra svarbi valstybés nacionalinio tkio Saka. Tai vienas i$ pelningiausiy versly.
Statyba gali buti vykdoma i$ biudzeto 1éSy ir i§ nuosavy 1ésy. Statyba yra techniskai sudétingas
gamybos procesas, ilgai trunkantis ir apimantis didelias i§laidas (Bagdonas 2000: 119; Kildiené et
al 2011). Statybai budinga pagaminta nejudamoji produkcija, t.y. pastatyti pastatai, statiniai ir kt.
Statyba glaudZiai susieta su kitomis tkio Sakomis. Pramoné statybai tickia medZziagas,
konstrukcijas, mechanizmus, jrenginius, masinas, jrankius ir kt. Statybos procesas nuolat
tobulinimas; rengiami pazangesni projektai, sukuriamos naujos medziagos ir konstrukcijos,
apriipinama nasesnémis, techniskai tobulesnémis masinomis, mechanizmais, tobulinama darby
technologija. Dél to turi bati tobulinama ir valdymo sistema. (Bivainis 1993: 13). Ekonominiai
rezultatai pasiekiami optimaliai derinant darbo objekty, darbo priemoniy ir darbo subjekty saveika.
Ekonominis aktyvumas statybos sektoriuje priklauso nuo mety laiky. Pastaruoju metu sezoniskumo
itaka statybos darbams sumazéjo del naujy medziagy ir technologijy.

Pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtakg statybos sektoriui:

1) aplinkosaugos reikalavimy didéjimas; energijos taupymo bitinybé;

2) nekilnojamo turto rinkos kaita;

3) didéjantis naujy statybiniy medziagy ir technologijy pasirinkimas;

4) zemeés reforma;

5) rinkos internacionalizacija;

6) darbuotojy pasitilos mazéjimas.

Statybos sektorius i$ kity tikio Saky iSsiskiria Siais specifiniais bruozais:

e galutinis statybos produktas yra pastatai ir inZineriniai statiniai, kuriems buidingas ilgas

realizavimo ir gyvavimo periodas;

e Dbeveik puse visy statybos darby apimciy sudaro statiniy rekonstravimo, renovavimo ir

modernizavimo darbai;

e beveik visi statybos projektai yra skirtingi, jy statybos technologija, organizavima ir

kaing lemia esamos statybos salygos;

e statybai budinga didel¢ objekty sklaida ir nemazos transporto islaidos;

e statybose dirba jvairiy profesijy darbuotojai, jvyksta gana daug nelaimingy atsitikimy;

e investicijos inovaciniams projektams jgyvendinti statyboje daznai yra mazesnés negu

kitose tikio Sakose;

e statybos produktas — pastatai, statiniai — sunaudoja apie 42 proc. visos energijos;

e statybos plétra priklauso nuo bendry ekonominiy cikly désningumy;

e statyboje susidaro daug atlieky, tarp jy skirty utilizavimui (Jakutis et al. 2007:14).
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2.2. Statybuy rinkos cikliniai svyravimai

Neretai jmoniy veiklos vertinimo metodali, taip pat ir bankroto tikimybés nustatymo metodai
apsiriboja vien tik finansine pacios jmonés analize, taciau aplinkos veiksniy poveikis joms neretai
uzmirstamas. Vis délto ekonomikos svyravimai daro nemazg poveikj jmoniy veiklos rezultatams.
Ekonomikos augimo etapu jmoniy daugéja, bankroty mazéja, o jmoniy pelnas auga. Ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu, atvirksciai, bankroty daugéja, o jmoniy pelnas mazéja.

Apie gresiantj bankrotg rodo jmonés veiklos rezultatai, taciau tg pablogéjima daznai nulemia
batent makroaplinka, ekonomikos svyravimai. Zinant, kaip ekonomikos svyravimai veikia jmonés
rezultatus, galima i$ anksto numatyti, kaip ekonomikai augant ar létéjant, pasikeis jmonés veiklos
rezultatai, o kartu ir jmonés bankroto tikimybé. Esant itin dinamiskiems verslo aplinkos pokyciams,
svarbu laiku jvertinti verslo aplinka, nes tai leidzia sumazinti nepalankia aplinkos pokyc¢iy jtaka ir
panaudoti atskleistas naujas galimybes jgyjant (arba iSsaugant) konkurencinj pranasuma. Ivairios
literataros (Zvirblis, Zinkeviciaté 2008; Walsh 2005; Kozlinskis, Guseva 2006; Verdu, Gomez —
Gras 2006) analizé rodo, kad daugiausia taikoma kokybiné verslo aplinkos (tiek makroaplinkos ir
mikroaplinkos, tiek sektoriaus) analizé. Atliekant makroaplinkos analiz¢ dazniausiai taikomi Sie
kokybiniai metodai: PEST analizé, aplinkos dinamikos analizé, scenarijaus analizé. Populiariausioje
PEST kokybin¢je analizéje paprastai isskiriami (remiantis ekspertiniu vertinimu) prognozuojama
palanky poveikj ir prognozuojama nepalanky poveikj turintys veiksniai, numatomas esminiy
makroaplinkos veiksniy poveikis jmonés strategijai. Be to, $i analizé, atliekama drauge su aplinkos
dinamikos analize ir scenarijy analize, leidzia numatyti isskirtiniy veiksniy poveikio lyginamaja
stipruma (pvz., stipriai palankus, palankus, nepalankus, stipriai nepalankus ir pan.) bei jy pokyciy
tendencijas (ir kryptis). Verslo aplinkos komponenty identifikacija padeda konkrecioje situacijoje
isskirti esminius aplinkos komponentus, kurie turi (gali turéti) reiksminga jtaka jmonés veiklos
rezultatams.

Kai kurie kiti autoriai (Dechow et al. 2010; Francis et al. 2006; Yee 2006), nagrinédami
imoniy uzdirbamo pelno kokybe, taip pat teigé, kad uzdirbamas pelnas priklauso nuo
makroekonomikos.

Konkurencija XXI amziuje tapo ypac arsi, todél bendrovéms svarbu jvertinti aplinkg ir
suprasti ir prisiderinti (Baraz, Sakar 2011). Xu ir Chen (2011) taip pat pabrézé isorinés verslo
aplinkos jvertinimo svarbg kuriant verslo model;.

Tiek kitose pramonés Sakose, tiek statyboje vyksta tam tikras tkinés veiklos svyravimas
(Jakutis et al. 2007). Reikia pazyméti, kad svyravimy dydis priklauso nuo atsitiktiniy jvykiy,
paprastai nenagrinéjamy ekonomikos teorijoje. Bendrosios iikinés veiklos ciklas susideda i§ keturiy

faziy, kurios pavaizduotis 2.2 pav.

26



I UzZimtumas
Pakilimas

Pakilimas

Nuosmukis

Nuosmukis

—
i

Laikas

2.2 pav. Ukings veiklos ciklas (Statybos verslo elementai)

Nuosmukis — laikotarpis, kai greitai mazéja bendroji paklausa, kurig lydi maza isleidziamos
produkcijos apimtis ir didelis nedarbas;

Atstatymas — padidéja bendroji paklausa, kurig lydi produkcijos apimties didéjimas ir
nedarbo mazéjimas (Statybos verslo elementai);

Pakilimas — bendroji paklausa pasiekia, o véliau ir pranoksta palaikyting produkcijos apimtj
(galimas bendrasis nacionalinis produktas). PasireiSkia visiSkas uzimtumas, pertekliné pasiila
lemianti bendra kainy kilima;

Nuosmukis — pakilimas baigiasi. Mazéja bendroji paklausa, sukeldama i$ pradziy nedidelj
gamybos apimties maz¢jima ir nedarba, o véliau, mazéjant paklausai, prasideda nuosmukis
(Statybos verslo elementai).

Statybos pramonés vystymuisi budingi pakilimo ir nuosmukio ciklai kartojasi apytikriai kas
desimt mety,. Statybos jmonés, priimancios §j cikliSkumg kaip nenugincijama fakta ir realybés dalj,
pakilimo laikotarpiu sugeba pasiruosti biisimam nuosmukiui. Jos daZniausiai renkasi ilgalaikes
vadybos strategijas, kurios leidzia lengviau iSgyventi sunkmet;.

Anot V. Detemmermano (2009) makrolygmens aplinka tiesiogiai veikia krizés valdymo
galimybes, o ekonominj makrolygmens poveikj Europos statyby sektoriuje galima apibidinti taip:

— visose Salyse skirtinga padétis (pradiné rinkos bukle ir ilgalaikés jos tendencijos,

nekilnojamojo turto rinkos biiklés poveikis bendram ekonominiam nuosmukiui,
vyriausybiy veiksmai ir priemonés statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus, plétrai
skatinti);

— uzdelstas statybos sektoriaus nuosmukis;

— pasireiSkes darbo jégos perteklius;

— galimas neigiamas poveikis vystymuisi.

Atsizvelgiant | pagrindinius gyvavimo ciklo kriterijus pastebima, kad gyvavimo ciklas ypa¢

siejamas su Bostono konsultacinés grupés matrica 2.3 pav. (toliau — BCG matrica). Todél tikslinga
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sieti klasikinj gyvavimo ciklo ir BCG matricos modelius ir ieSkoti palankiausiy salygy
diversifikacijai. Tapatinant Siuos du modelius biitina pabrézti, kad diversifikacijos strategijai jtaka
daro ne tik vidinio jmonés vystymosi ir augimo poreikis, bet ir tiesioginé sgsaja su iSorinémis rinkos
salygomis. Rinkos augimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, nuo kurio priklauso jmonés augimas.
Imonés augimas, kuris vyksta esant rinkos smukimui, reikalauja ypatingy jmonés pastangy ir
tiesiogiai veikia pardavimo apimtys.

Analizuojant literatiirg pastebimas tarp diversifikacijos ir BCG (Boston Consulting Group)
matricos rySys, kuris padeda ieskoti atsakymo j klausima — kada tikslinga diversifikuoti jmong?
ISnagrinéjus BCG matricos esme ir sutapatinus su diversifikacijai palankiu metu pagal
aprasomuosius diversifikacijos kriterijus ir tikslus, galima nustatyti palankius diversifikuoti
momentus (zr. 2.3 pav.). Salyga, iSvedama i§ Bostono konsultacinés grupés matricos (BCG matrix),
— rinkos stabilumas arba létas augimas. I§ S$iy salygy nustatoma, kad geriausias metas

diversifikacijai — vélyvoji produkto augimo stadija, pereinanti j brandos stadija.

r'Y
Rinkos dalis
Stipri konkurenciné padétis, Silpna konkurenciné padétis,
greitas rinkos augimas — greitas rinkos augimas —
netinkamas metas diversifikacijai netinkamas metas
Stipri konkurenciné padétis, létas Silpna konkurencing padeétis,
rinkos augimas — létas rinkos augimas —
P

Rinkos augimas
2.3 pav. BCG matricos adaptacija (Kutut et al. 2008)

Pagrindinis BCG strategijos tikslas yra sudaryti salygas optimaliai paskirstyti veiklos

segmentams visus turimus iSteklius, siekiant pagerinti visos organizacijos konkurencing padét;.

2.3. Ekonominés krizés poveikis statybuy sektoriui Lietuvoje ir kitose Baltijos
Salyse

Ekonominés krizés padariniai statybos sektorui i$kélé naujus uzdavinius ir tikslus.
Pasikeitusios tarptautinés ir vietinés statybos rinkos salygos, statybos kainy ir apimties mazéjimas
skatina analizuoti susidariusig padéti ir ieskoti budy, kad Sis sektorius efektyviai funkcionuoty.
Pasaulyje taikomos jvairios statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus krizés jveikimo strategijos,
valdzios institucijos taiko naujas produktyvumo skatinimo ir valdymo sistemas. Sékmingos statybos
krizés valdymo strategijos turi buti suderintos su konkrecios salies ekonominiais, politiniais,
teisiniais, technologiniais, instituciniais, socialiniais, kultariniais, etiniais ir Kitais aplinkos

veiksniais (Akatjevaité 2011).
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Daugelyje $aliy antroje 2008 mety puséje atsirado aisSkiy gamybos ir uzimtumo nuosmukio
pozymiy. Kai kurias statybos sektoriaus dalis, pavyzdziui, gyvenamyjy namy, statybos krizé
paveiké labiau nei kitas. Statybiniy medziagy gamintojai, tiekiantys produkcija statybos sektoriuli,
taip pat nurodé mazéjantj gamybos mastg. Smunkant ekonomikai sumazéjo gyventojy pajamos,
mazeéja prekiy ir paslaugy paklausa, vartotojai pagrindinj démesj skiria kainoms. Esant krizinéms
situacijoms, verslo Sakos nukencia nevienodai. Nuosmukio metu paskoly paklausa mazéja —
sumazgja tiek investicijos, tiek ir vartojimas. Sumazéjusi kredito apimtis ir visuomenés paklausos
mazéjimas skatina verslg perorientuoti gamybg, racionaliau panaudoti iSteklius. Krizés metu
sumazéjes statybos efektyvumas 1§ esmés pakeicia statybos jmoniy biikle. Tai pasireiSkia jmoniy
finansinés padéties pablogéjimu ir iSaugusiu bankroty skai¢iumi. Mazéja pardavimy pajamos,
blogéja ir verslo pasitikéjimo rodikliai. Dél sumazéjusios nekilnojamojo turto paklausos
akivaizdziai sumazéja nauji Statybos ir nekilnojamojo turto bendroviy jkarimas, o prastéjant
finansinei biiklei dalis veikian¢iy jmoniy priverstos pasitraukti i$ rinkos.

Europos statybos rinka yra nehomogeniska. Kiekvienos valstybés narés dabartiné situacija ir
perspektyvos priklauso nuo jos situacijos, atsizvelgiant j poreikius, demografines tendencijas,
pagrindinius ekonomikos principus ir pan.

D¢l istikusio ekonominio sunkmecio atleista apie 50 tukst. darbuotojy, tai sudaro 20
procenty atleistyjy. Pradéjus trauktis rinkoms daugelis Lietuvos jmoniy bankrutavo, ypaé¢ skaudZziai
nukentéjo statybos ir didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriai. 2009—2010 m. i§ rinkos
pasitrauké atitinkamai 414 ir 418 pirmojo sektoriaus ir 425 ir 352 antrojo sektoriaus jmonés
(Ginevicius 2012). Bankroty priezas¢iy analizé rodo, kad Zlugo tos jmonés, kurios neturéjo
nepriklausomy jplauky Saltiniy. Kitaip tariant, tos, kuriy gamybiné programa buvo nediversifikuota.
Taigi rinkoms traukiantis jmonés veiklos diversifikacijos reikSme auga.

Baltijos regionas dazniausiai suvokiamas kaip vientisas, o visos trys Salys i§gyvena panaSy
ekonomikos raidos cikla (Ozols 2009). Nepaisant to, tiek ekonominio, tiek finansinio, tiek statybos
ir nekilnojamojo turto sektoriy procesai parodo $iy $aliy skirtumus.

Salies, regiono ar net pasaulio ekonomika, politin¢ situacija, institucijy veikla, demografiniai
rodikliai veikia statybos rinka.

2009 m. suprastéjus makroekonominiam klimatui neigiamos tendencijos pirmiausia
pasireiské Estijos statyby sektoriuje. 2008 m. pridétiné verté iSaugo tik 2,7 proc., o Latvijoje ir
Lietuvoje ji dar vis sparciai didéjo — atitinkamai 13,4 ir 9,6 proc. Taciau 2009 m. Baltijos Salyse
vyko rekordinis statyby pridétinés vertés kritimas per pastaruosius 15 m.: Estijoje statyby pridétine
verté susitrauké 30 proc., Latvijoje — trecdaliu, o Lietuvoje — net daugiau nei 43 proc. Kritus statyby

paklausai, pradéjo pigti sektoriaus produkcija, mazéti sgnaudos (2.4 pav.).
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2.4 pav. Pastatyti gyvenamieji pastatai (tiikst. kv. metry) (Kildien¢ 2011)

Mazéjant statyby paklausai, statytojai éme intensyviai mazinti kintamasias iSlaidas, t.
y. mazinti darbuotojy atlyginimus ir jy skaiciy (2.5 pav.). Didziausias atlyginimy mazéjimas ir

darbuotojy skai¢iaus mazéjimas — Lietuvoje, maZziausias pakitimas — Latvijoje.
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2.5 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis statybininkams (eurais) (Kildiené 2011)

2009 m. Lietuvoje statyby sektoriuje darbuotojy skaicius sumazéjo 26,4 proc., Estijoje —

28,0 proc., Latvijoje — 37,8 proc. (Buerkle 2011) (Zr. 2.6 pav.).
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2.6 pav. Statybos sektoriaus darbuotojy skaicius (tiikst.) (Kildiene 2011)

Basto paklausa ir toliau veikia tokie makroekonominiai veiksniai, kaip vis dar didelis
nedarbas, kritusi perkamoji galia ir isauges namy tikiy polinkis taupyti, o ne investuoti. Vertinant
Sio rodiklio tendencijas Lietuvoje ir Estijoje matyti, kad rinkos aktyvumo dugnas buvo fiksuotas
2009 m. I ketvirtj, 0 po to Siek labai nuosaikus atsitiesimas. 2009 Siose valstybése gyvenamojo
nekilnojamojo turto jsigijimo sandoriy skai¢ius buvo atitinkamai 40 ir 31 proc. mazesnis nei pries
metus. Po Zenkliausio tarp Baltijos $aliy sandoriy nuosmukio 2009 m., palyginti su 2008 m.,
Latvijoje sandoriy skaicius susitrauké perpus — 2010 m. vis dar spartus kritimas (Buerkle 2011).
Anot Vagonio, naujai isduoty leidimy gyvenamajam nekilnojamajam turtui statyti skai¢ius 2010 m.
Lietuvoje buvo 2,9 karto mazesnis nei 2009 m., Estijoje ir Latvijoje atitinkami skirtumai buvo dar
didesni — 3,4 ir 4,8 karto (\VVagonis 2010).

Latvijoje labiausiai 1§ visy Baltijos Saliy susitrauké statyby sektoriaus pridétiné verté ir
skai¢iuojamos maziausios uzsienio investicijos tarp Baltijos Saliy. Nepaisant to, Estijos statyby
sektoriaus rinka nuo krizés nukentéjo maziausiai ir atsigauna sparciau uz Lietuvos ir Latvijos rinkas

(Kildiene 2011).

2.4. Statybuy sektoriaus statistiné analizé

Lietuvoje veikianciy statybos iikio subjekty skaicius sparciausiai didéjo nuo 2008 mety iki
2009 mety (zr. 2.7 pav.). Atitinkamu mety laikotarpiu tikio subjekty skaicius padidéjo 1400 vienety.
Nuo 2009 mety iikio subjekty skaicius nebedid€jo, o maze¢jo. Mazéjimo tendencijos pastebimos ir
2012 metais. Ekonominis sunkmetis daugelj jmoniy veiklg ne tik pristabdé, bet ir visiskai sustabdé.

2010 metais, lyginant su 2009 metais, sumazéjo statybos tikio subjekty skaicius.
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2.7 pav. Veikian&iy jmoniy skai¢ius Lietuvoje, (proc.)?

2012 mety I pusmetj, palyginti su 2011 mety I pusmeciu, pradéty bankroto procesy skaicius
sumazejo 8,6 procento, pranesSa Lietuvos statistikos departamentas, remdamasis Imoniy bankroto
valdymo departamento prie Ukio ministerijos duomenimis. Bankroto procesas buvo pradétas 618
jmoniy. Pagrindiniai bankroto proceso iniciatoriai buvo jmoniy administracijos vadovai (18,9
proc.), jmoniy darbuotojai (11 proc.), Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba (9,5 proc.).
2012 mety I pusmetj, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu, kur kas maziau bankroty
inicijavo Valstybiné mokeséiy inspekcija ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba —
atitinkamai 60 ir 43,3 procento. Taciau jmonés likvidatoriy inicijuoty bankroty padaugéjo 2,1 karto

(zr. 2.8 pav.).
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2.8 pav. Pradéti bankroto procesai®

2012 mety I pusmet] daugiausia bankroto procesy pradéta didmeninés ir maZmeninés
prekybos ir statybos jmonése — atitinkamai 28,5 ir 19,3 procento. 2012 mety I pusmetj, palyginti su
2011 mety I pusmeciu, pradéty bankroto procesy sumazéjo Kito aptarnavimo (50 proc.) ir
informacijos, rysSiy (46,7 proc.) veikly jmonése, bet padaugéjo apgyvendinimo ir maitinimo

paslaugy (27,8 proc.), didmeninés ir mazmeningés prekybos (1,7 proc.) jmonése (zZr. 2.9 pav.).

2 Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
¥ Lietuvos Statistikos departamentas.
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2.9 pav. Pradéti bankroto procesai pagal ekonominés veiklos rais*

2012 mety I pusmeti daugiausia bankroto procesy buvo pradéta Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos apskrityse. 2012 mety I pusmetj, palyginti su 2011 m. I pusmeciu, pradéty bankroto
procesy sumazéjo penkiose apskrityse, labiausiai — Paneveézio (20 proc.), Vilniaus (19,6 proc.) bei
Marijampolés (16,7 proc.). Tauragés, TelSiy ir Utenos apskrityse pradéty bankroto procesy skaicius
padidé¢jo atitinkamai 50, 46,7 ir 35,3 procento. Imoniy, kuriy bankroto procesas pradétas 2012 mety

I pusmet;, viso turto verté sudaré¢ 38,2 procento patvirtinty kreditoriy reikalavimy sumos.

2.1 lentelé. Jmoniy, kuriy bankroto procesas pradétas 2012 m. I pusmet], turto verté ir kreditoriy

reikalavimai pagal apskritis (Lietuvos Statistikos departamentas)

. : ) K_redltquq_ Imoniy turtas,
[moni Darbuotojy Imoniy turto verté | reikalavimai alvainti su
Apskritys P skaiius bankroto | bankroto proceso | bankroto pro- palyginti
skaicius v v . v kreditoriy
proceso pradzioje | pradzioje, min. Lt | ceso pradzioje, reikalavimais. proc
min. Lt » Proc.
IS viso 618 2377 171,0 447,2 38,2
Alytaus 16 37 1,1 2,4 45,3
Kauno 113 426 16,3 351 46,5
Klaipédos 99 305 20,7 36,7 56,4
Marijampolés 15 154 7,5 19,0 39,6
Panevézio 28 199 20,7 16,8 123,7
Siauliy 57 301 13,8 35,0 39,3
Tauragés 15 60 1,8 4.7 38,4
Telsiy 22 188 7,7 18,4 42,0
Utenos 23 160 6,7 23,7 28,1
Vilniaus 230 547 74,7 255,4 29,2

Daugiausiai iSduota leidimy nuo 2005 mety iki 2011 mety buvo negyvenamiesiems
tkiniams pastatams ir Kitos paskirties negyvenamiesiems pastatams. Negyvenamiesiems pastatams

2008 metais isduota apie 950, 2009 metais Sis skaiCius sumazéjo 5 procentais, o jau 2010 metais,

* Lietuvos Statistikos departamentas
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lyginant su 2008 metais, sumaz¢jimas sieké 32 procentus. 2011 metais lyginant su 2010 metais
iSduoty leidimy skai¢ius negyvenamiesiems tikiniams pastatams statyti padidéjo 17 %.

Maziausiai iSduota leidimy statyti ligoniniy ir slaugos jstaigy pastatams, kultiiros ir sporto
renginiy pastatams bei jstaigy pastatams.

Analizuojant iSduoty leidimy skai¢ius negyvenamiesiems namams statyti pastebima vienoda
tendencija, t. y. leidimy skaicius didéjo iki 2008 mety ir nuo 2008 mety visy rusiy iSduoty leidimy

skaiCius pradeda mazéti (zr. 2.10 pav.).

® Prekybos, viesbudiy ir maitinimo
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2.10 pav. Isduoty leidimy skaicius negyvenamiesiems namams statyti5

Analizuojant pastatyty naujy pastaty ir naujy buty diagramas pastebima panasi dinamika,
kaip anks¢iau nagrinétose diagramose, kuriose atsispindi rodikliy didéjimas iki 2008 mety ir
zenklus rodikliy mazéjimas nuo 2008 mety (zr. 2.11 pav.).

2005 metais buvo pastatyta 5933 naujy buty. 2006 metais pastatyty naujy buty buvo 7292
arba 23 procentais daugiau nei 2005 metais. 2007 ir 2008 metais buty skaicius padidéjo 27
procentais. 2009 metais pastatyty naujy buty buvo 9400 arba 21 procentais maziau nei 2008 metais.
2010 metais naujy buty skaicius sumazg¢jo 61 procentu ir naujy buty skai¢ius sieké 3667. 2011
metais, lyginant su 2010 metais baigty statyti buty skaicius padidéjo 33 procentais.

2005 metais buvo pastatyta 2724 naujy pastaty. 2006 metais naujy pastatyty pastaty buvo
2821 arba 3,6 procentais daugiau nei 2005 metais. 2007 padidéjimas sieké 17 proc. 2008 metais
naujy pastatyty pastaty buvo 4027 arba 22 procentais daugiau nei 2007 metais. 2009 metais

pastebimas pastatyty naujy pastaty skaiCiaus maze¢jimas. 2009 metais naujy pastatyty pastaty

® Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis.
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skaic¢ius sumazejo 1,6 procentu, o 2010 metais pastatyty naujy pastaty buvo 2899 arba 27 procentais

maziau nei 2009 metais. 2011 metais baigty statyti pastaty skaicius padidéjo 26 procentais.
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2.11 pav. Pastatyty gyvenamyjy namy skaigius®

Salyje atlikta daugiausiai statybos darby savo jégomis (be PVM), to meto kainomis 2007 ir
2008 metais (zr. 2.12 pav.). Pastaraisiais metais zenkliai padidéjo naujos statybos ir rekonstravimo
darby. 2009 ir 2010 metais visy statybos darby skaifius sumaZzéjo. Didziausias skirtumas
pastebimas, lyginant su 2008 metais, naujos statybos darby. 2011 metais statybos darby daugéja,

taciau labai mazai.
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2.12 pav. Statybos darbai Salyje savo jégomis (be PVM), to meto kainomis’

® Sudaryta autoréss, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis.
” Sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis.
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Statyby sektoriaus stabilizacijg 2011 m. Iémé gyvenamyjy, ypac¢ socialiniy biisty, statybos
darby apimties padidéjimas, taip pat senos statybos namy renovacija, jtakos turé¢jo negyvenamosios
paskirties pastaty ir viesojo sektoriaus projekty skai¢iaus sumazé¢jimas. Gyvenamyjy namy statybos
darby apimtis padidéjo dél 2010 m. iSduoty statybos leidimy. Negyvenamosios paskirties pastaty
statyba: subsektoriaus privaciajam segmentui pakenké ekonominis netikrumas, o vieSajam —
fiskalinés taupymo priemonés. VieSojo sektoriaus statyba patyré nuosmukj.

Remiantis atliktais Kildienés 2010 mety COPRAS tyrimais efektyviausiai statybos sektoriy
plétoja Vokietija, Austrija, Cekija, Suomija, Pranciizija. Blogiausiai: Nyderlandai, Bulgarija,

Lietuva, Estija, Latvija (Kildiené et al. 2011).

2.5. Statyby sektoriaus krizés valdymo metodai

Siekdama jveikti ekonoming kriz¢ vyriausybé émési jvairiy, kartu politiniy, priemoniy
statyboms skatinti, ypa¢ valstybinio uzsakymo darby programoms didinti ir jau suplanuoty
investicijy jgyvendinimui spartinti. ISleistos nemazos sumos infrastruktiirai, pavyzdziui, keliams ir
gelezinkeliams, ir negyvenamyjy namy statybai, priezitrai, remontui. Valstybé suteikia daugiau
garantijy dé¢l darby apmokéjimo, kas itin aktualu ekonominio nuosmukio metu.

Ekonominés krizés padariniai statybos sektoriui iskélé naujus uzdavinius ir tikslus.
Pasikeitusios tarptautinés, vietinés statybos rinkos salygos, statybos kainy ir apimties mazéjimas
skatina analizuoti susidariusig padétj, kad Sis sektorius efektyviai funkcionuoty. Sékmingos statybos
krizés valdymo strategijos turi buti sukurtos su Salies ekonominiais, politiniais, teisiniais,
technologiniais, instituciniais, socialiniais, kultariniais, etiniais ir Kitais aplinkos veiksniais
(Akatjevaité 2011).

Ivairios Salys, siekdamos sumaZzinti krizés poveikj statybos sektoriui, daZznai pasirenka
skirtingas strategijas ir taktikas. TradiciSkai, statybos sektoriaus krizés analizé grindZiama
ekonominiais, teisiniais, instituciniais ir politiniais aspektais. Socialiniams, kultGriniams, etiniams,
psichologiniams, religiniams, demografiniams, dvasiniams ir su Svietimu susijusiems krizés
valdymo aspektams skiriama maziau démesio (Kaklauskas et al. 2010).

Verslo aplinkos dinami$kumas ir neapibréztumas verslo subjektams sukuria poreikj veikti
pagal kokybiskai priimtus strateginius konkuravimo sprendimus, kurie formuojami naudojantis
metodinémis priemonémis, palengvinan¢iomis jmonés konkuravimo strateginiy sprendimiy
formavimo, vertinimo ir pasirinkimo procesus (Raudelitiniené 2007).

Konkurencingumo sampratg galima interpretuoti jvairiai. Imoniy konkurencingumas
priklauso nuo to, kaip jos geba valdyti tokius savo iSteklius, kaip finansai, darbuotojai,
technologijos, rinkodara, gamybos ir kitos funkcinés Zinios, strateginis pranasumas, ir isnaudoti

atsirandancias galimybes ir pan.
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F. Nordinas (Nordin 2008) isskyré tokius konkurencingumo veiksnius: produkto
diferenciacija (technologing, teisiné, geografin¢), kainos lyderysté, veiklos kryptingumas,
vertingieji iStekliai (intelektinés nuosavybés teisés, prekybos paslaptys, sutartys ir licencijos,
duomenys, individualGs ir organizaciniai rysiai, darbuotojy Zinios, firmos ir produkto reputacija,
organizacijos kultura), rinkodara, konsultavimas technologiniy paslaugy teikimo klausimais. V. P.
Rindova, C. J. Fombrunas (Rindova, Fombrun 1999) nagriné¢ja Siuos konkurencingumo veiksnius:
produkto diferenciacijg, reputacija, imonés Zzinias, zmogiSkuosius ir materialiuosius isteklius. J.
Fahy (2002) konkretizuoja tokius statybos jmoniy konkurencingumo veiksnius: technologija,
apyvartinés jmongs 1¢Sos, kainy mazinimo galimyb¢ pageidaujant pirkéjui, atlikti projektai, valdzios
palankumas jmonei, projektavimo ir inzinerinés zinios, maza darby kaina, galimybé gauti
apmokytos ir gabios darbo jégos, patyre rinkodaros specialistai, procesy ar produkty patentai,
iranga, kokybés kontrolé, galimybé dirbti su pirkéju, firmos reputacija, galimybé dirbti su tiekéjais.

R. Durandas, E. Vaara (2009) mini tokius konkurencingumo veiksnius: industrinés salygos,
zaliavy gavimo lygis, eksploatacija, zinios, patirtis. Y. C. Tang, F. M. Liou (2010) raso, kad
labiausiai jtaka rangovo konkurencingumui daro Sie veiksniai: jmonés diferenciacija, maza kaina,
santykiai su pirkéjais, santykiai su tiekéjais, intelektiné nuosavybé, rinkodara, santykiai su valdzia,
unikali tecbnologija, kainos atzvilgiu efektyviis projektai ir gamybos procesai.

B. Greenwaldas, J. Kabnas (Greenwald, Kahn 2005) konkretizuoja Siuos rangovy,
konkurencingumo veiksnius: pirkéjo iStikimybé, technologija, valdzios parama ar apsauga. K.
Debackere (Debackere et al. 1999) nagrinéja technologijos svarba jmoniy konkurencingumui. Jie
bando susieti technologing jtaka ekonominiams pranaSumams ir jmoniy konkurencingumui
jvairiuose jy veiklos sektoriuose. Y. Xin (Xin et al. 2008) isskiria tokius konkurencingumo
veiksnius: inovacijos, technologija. V. R Shorokhovas, D. N. Kolkinas (2006) raso, kad jmonés
konkurencingumui daugiausiai jtakos turi: produkto kokybé¢, jo tecbnologinis lygis, pirkéjo savybeés,
prekés kaina, iStekliai regione, gamybos salygos, patyrusi darbo jéga, investicijos | moksla,

technologijas ir licencijavimg, naujy produkty kiirimas.
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3. IMONIU VEIKLOS DIVERSIFIKACIJOS MATAVIMAS

3.1. Kiekybinis matavimas

Norint atlikti kompleksing jmoniy veiklos diversifikacijos analizg, reikia iSmatuoti tiek
kiekybing, tiek ir kokybing jos puses, arba kitaip tariant, iSmatuoti nesusijusig ir susijusig
diversifikacija. Kiekybiniam nesusijusios diversifikacijos matavimui pasiiilyta gana daug budy,
kuriy pagalba galima pakankamai objektyviai ir tiksliai iSmatuoti pasiekta jos lygi. Taip yra todel,
kad Sis matavimas remiasi objektyviai ir aiSkiai nustatomais dydziais — veiklos sri¢iy skai¢iumi ir
produkcijos apimciy variacija tarp jy. Kitaip yra su susijusios diversifikacijos matavimu.
Pagrindinis sunkumas, kaip nustatyti naujy produkty ir rinky sgsajy su esamais stipruma.

Imoniy veiklos diversifikacija matuoti sitiloma jvairiais budais, o tai liudija, kad dar néra
vieningo pozilirio | §] svarby teorijai ir praktikai klausimg. Skirtingy pozitriy i diversifikacijos
matavimg viena i$ pagrindiniy priezasCiy yra ta, kad mazai remiasi diversifikacijos procesy esmes,
tiksly, poveikio jmoniy veiklos jvairiems aspektams analize. I$ atlikty jvairiy tyrimy aiskéja, kad
diversifikacijos rodikliai visy pirma turi pabrézti veiklos sri¢iy skaiCiy, o ne darby apim¢iy variacija
tarp jy (Ginevicius, PetraSkevi¢ius 2008: 215-220).

Diversifikacijos lygis pagal pasirinkty verslo sri¢iy skaifiy gana paprastai nustatomas:
pakanka iSvardyti ir suskaiiuoti veiklos sritis, kuriose dirba jmoné (Ginevicius, Studzius 2007:
291-296). Tradiciniuose pramonés jmoniy tyrimuose diversifikacijos laipsnj bandoma vertinti
tiesiog iSvardijant veiklos sritis, kuriose dirbo tirtos jmonés, taciau Siam metodui biidinga daugelis
trikumy. Pagrindiniai yra $ie:

e kadangi sunku atriboti vieng nuo kitos jmonés veiklos sritis, tai atliekama

nevienareikSmiai;

o veiklos sri¢iy skai¢ius nejvertina jy reikSmés jmonés apyvartai ir pelnui;

e veiklos sri¢iy skaicius nieko nesako apie tai, ar yra rySys tarp jmonéje gaminamy

produkty.

Imoné, veikianti trimis verslo kryptimis, kuriy apyvarta nuo bendros sumos sudaro
atitinkamai 80, 10 ir 10%, diversifikacijos pozitiriu bus vienodai jvertinta, kaip ir jmoné, plétojanti
savo veiklg irgi trimis sritimis, kuriy apyvarta bus lygi atitinkamai 40, 30 ir 30%. Sio
diversifikavimo matavimo budo Salininkai band¢ paSalinti nurodyta trikumg atitinkamai
jvertindami veiklos sri¢iy santyking apyvarta. Taciau ir tokiu biidu neatsizvelgiama j plétojamy
versly absoliuty dydj, taigi nejvertinamas su tuo susijes laukiamas sinergijos efektas (Ginevicius
1998: 74).
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Diversifikacijos lygis gali biiti nustatytas pagal oficialiai taikomy tkio Saky, veiklos sri¢iy ar
kryp¢iy klasifikatoriy:

1. JAV — pramonés klasifikavimo standartg (SIC),

2. Europoje — Ekonominés bendrijos klasifikatoriy (NACE),

3. Lietuvoje — Lietuvos statistikos departamento ekonominés veiklos raiSiy klasifikatoriy

(EVRK), suderintg su NACE.

Remiantis §ia ir panaSiomis kitomis klasifikacijomis, sudaryta astuoniy rodikliy sistema,

Gorto indeksai, kuriais galima jvertinti ne tik ,,pirmaeiliy bet ir ,, antraeiliy” pramonés Saky,

produkty ir pan., reikSme.
3.1.1. Diversifikacijos laipsnio nustatymas

Skai¢iuojant diversifikacija, paremtg atskiry veiklos sri¢iy nustatymu naudojama nemazai
indeksy. Literatiiros Saltiniy analizé rodo, kad pagrindiniai diversifikacijos indeksai yra glaudziai
susij¢ su rinky koncentracijos matais. Dar daugiau, jie yra iSvesti i jy (Ginevicius, PetraSkevicius
2008: 215-220).

Dazniausiai taikomi diversifikacijos indeksai yra Sie:

1. Herfindalio koncentracijos indeksas. Sis indeksas atsirado tobulinant Dj indeksa, buvo
atsisakyta veiklos sri¢iy reikSmingumo, o santykinis dydis (apyvarta) pasveriamas ,,pats
su savimi*

Dn=Xt, BP = X%, Piz'
1)

Pi— i-s veiklos santykiné apyvarta.

Indekso reikSmé bus tuo mazesné, kuo didesnis jmonés veiklos sriciy skaicius ir kuo didesné
darby apim¢iy variacija tarp jy.

Herfindalio indeksas kritikuojamas, dél aiskiai iSreikStos jo priklausomybés nuo svarumo
koeficiento reikSmes (Ginevicius 1998: 78). Padéties neiSgelb¢jo ir bandymas veiklos sriciy
santykines apyvartas pasverti ,,pacias su savimi®, t.y. jy pakélimas kvadratu. I indekso formulés
matyti, kad dideléms veiklos sritims suteikiamas neproporcingai didelis svoris, 0 mazoms- mazas.
Herfindalio ir Berry indekso, reik§mé i§ esmés priklauso nuo dideliy veiklos sri¢iy. Mazi verslali,
netgi jeigu jie ir dominuoja savo skai¢iumi, rezultatai jtakos beveik neturi (Ginevicius 2005: 12-36).

2. Berry indeksas.

Dg=1- X%, P* =1—-Dy. (2)

Berrio indeksas lygus 0, kai jmoné savo veiklg plecia tik viena kryptimi. Kuo ji labiau
diversifikuota, tuo labiau Dg artéja prie 1. Kai tarp atskiry veiklos sri¢iy darby apimciy variacijos

néra, indeksg galima apskaiciuoti pagal formule:
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D= 1—-. (3)

Berrio formul¢je diversifikacijos rodikliui tiesioginj poveiki turi vienas dydis, jvertinantis tik
vieng ir nepagrindinj jmonés struktiiros parametra — darby apimciy kaitg. Kitas pagrindinis
parametras — veiklos rasiy kiekis — vertinamas tik netiesiogiai- per kaitg (Ginevicius, Stidzius 2007:
293-296).

Berrio formulé jautriausia, t. y. tiksliausiai nusako diversifikavimo lygj tik tam tikrais
atvejais, kai veiklos sri¢iy nedaug (nevirsija dviejy), o tarpusavio kaita gana didelé. Kintant Siems
parametrams, t. y. daugéjant jmonés veiklos sritims ir mazéjant darby apimciy ir jy tarpusavio
variacijai, Berrio indekso jautrumas mazéja (Ginevic¢ius 2009: 105-111).

IS Berrio indekso galima iSvesti dydj, kuris rodo, keliose srityse ar Sakose turéty veikti
lyginamos, proporcingai diversifikuotos jmonés. Sis indeksas pavadintas ,,ekvivalentiskumo

numeriu® ir skai¢iuojamas pagal formule:

1 1 1
NE = - 5 = = —
i=1 B} 1=Dg Du (4)
NE — ekvivalentiSkumo numeris.
3. Uttono indeksas
n
w, = zz iP,— 1

i=1 : (5)

Uttono diversifikacijos indeksas, jvertinantis tiek veiklos sri¢iy skaiCiy, tiek ir darby apim¢iy
variacijas. Rodiklis W, i§ esmés yra jmonés veiklos sri¢iy produkcijos lyginamyjy kiekiy svertinis
vidurkis. Kai W, > 1, tai reiSkia, kad jmoné yra visiskai specializuota, o kai, pavyzdziui, W, = 4,
turime diversifikuotg jmong, vienodai veikiancig 4 srityse (Ginevicius 1998: 79-80).

Imonés diversifikacijos laipsnj galima skaiCiuoti atsizvelgiant j atskiry produkcijos rasiy
svarba.

D=100- Da, (6)
Dmax— didZiausios pagal lyginamajj kiekj produkcijos apimties procentais.
Tikslesnis diversifikacijos matavimas.

n—1
D' =100 — Z P,
i-1 (7)

Pi— i-s produkecijos riiSies, i§skyrus didziausios apimties produkcijg, dydis procentais.

Siuo atveju jmongs, isleidzian¢ios tik vienos ruisies produkcija arba veikianéios tik vienoje
srityje, diversifikacijos laipsnis bus lygus 0. Jeigu, iSplétus veiklos profilj, naujos produkcijos
apimtys bus nedidelés, rodiklio D" reik§mé irgi bus nedidele.

Kompleksiskesnis yra kitas matas, kuris remiasi visy produkty (veikly), i§skyrus didziausia,

apyvarta.
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D4= 1000- 10Pa1 -8P p2-6P a3-4P a4-2P as, (8)

D4- imonés diversifikacijos laipsnis; Pai- P as— tam tikro produkto (veiklos srities) apyvarta
procentais nuo bendrosios apimties (Ginevi¢ius 1998:81).

Siuo matu uztikrinama, kad, turint ta patj produkty (veikly) skai¢iy, diversifikacijos laipsnis
bus didesnis toje jmonéje, kur apyvarta tarp jy bus pasiskirs€iusi tolygiai. Taciau Sios formulés
naudojimas yra ribotas, nes esant produkty (veikly) daugiau nei penki, lieka neaisku kaip skaiciuoti
diversifikacijos laipsnj (Ginevicius, Petraskevi¢ius 2008: 215-220).

Siekiant tobulinti jmonés gamybinés programos diversifikacijos kiekybinio jvertinimo
budus, pasitilyta skaiciuoti tokia formule:

n+(n- 1T,
- T ©

Dgr- jmonés gamybinés programos diversifikacijos kiekybinio jvertinimo rodiklis; n-veiklos

Dg

krypciy skaicius; Pi —i-s veiklos dydis (i= 1, 2, 3, ..., n); Pmax- didZiausio verslo apimtis. Kai
apimcéiy variacijos tarp veiklos kryp€iy néra, tai Dg = n, t.y. jis lygus veiklos kryp¢iy skaiciui, o kai
(Zn—-1)

2n

-1
=Dy =n.

n

ji yra didziausia, Dy = , vadinasi indeksas svyruoja:

Diversifikacijos laipsnj nustatyti sitiloma ir kita formule.

Dg=1-— E-“Lﬁ’ (10)

1=1 d__ql

3.2. Kokybinis matavimas

Sudétiniy dydziy veiklos efektyvumui nustatyti taikomi skirtingi kokybinio ir kiekybinio
daugiakriterinio kompleksinio jvertinimo metodai. Siai dienai yra taikomi tokie veiklos efektyvumo
kompleksinio jvertinimo metodai: kokybiniai metodai, naudojant specialisty (eksperty) nuomones,
nustato vieng geriausiy i$ pasitilyty alternatyvy arba keleta i§ geriausiy alternatyvy; kiekybiniai
metodai kiekybiSkai jvertina kiekvieng alternatyvag ir nustato dydZziy skirtumus tarp vertinimy
alternatyvy. Kiekvienas metodas turi savo privalumy ir iSrySkina Siy dydZiy atskiras ypatybes.
Dauguma metody naudoja pradiniy duomeny (rodikliy reikSmés) skirtingg normalizacijg arba
duomeny transformacija (R. Ginevicius et al. 2004: 67-81). Kompleksinio vertinimo veiksmy seka
nurodyta 3.1 pav.

Svarbiausia suformuluoti tiriamg reiSkinj, suformuluoti veiksniy sarasa, atlikti eksperting
apklausg, jvertinti eksperty nuomoniy suderinamumo laipsnj, nustatyti veiksniy reikSmes ir

reikSmingumus (svorius) bei sujungti | vieng apibendrinantj kriterijy.
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Tiriamo reiskinio
formulavimas

Tiriamo reiskinio veiksniy
saraso formavimas

y

Tiriamo reiskinio kriterijy
reikSmiy nustatymas

!

Tiriamo reiskinio kriterijy
svoriy nustatymas

’

Daugiakriterinis vertinimas
jvairias metodais

v

Rezultaty interpretacija

3.1 pav. Daugiakriterinio kompleksinio jvertinimo etapai (Ustinovic¢ius et al. 2000)

Rodikliy svoriy reik§miy nustatymo metodai priskiriami subjektyviems, jeigu vertinimo
pagrindas yra specialisty nuomonés, o taip pat objektyviems, jei svoriy konkrecios reikSmes
priklauso nuo rodikliy duomeny masyvo struktiiros. Be to, gali biiti apibendrinti, integruoti sujungti
subjektyviis ir objektyvis svoriai. I$ trijy minéty pagrindinis yra subjektyvus jvertinimas, ta¢iau tam
butina auksta specialisty kvalifikacija, nes nuo to priklauso nuomoniy suderinamumas (Ustinovicius

et al. 2000: 227-236; Zavadskas et al. 2001: 380).

3.2.1. Eksperty nuomoniy suderinamumo nustatymas

Sprendziant ekonomines ir socialines problemas, lyginant skirtingy technologijy arba
inovacijy prjektus, prognozuojant proceso vystyma, vertinant skirtingas veiklos strategijas arba
objekto strateginj potencialg, nejmanoma apsieiti be specialisty (eksperty) pagalbos. Eksperty
nuomonés ir pozilris j sprendZziama problema daznai skiriasi, gali biiti ir prieStaringi. Jeigu reikia
priimti sprendimg eksperty vertinimy pagrindu, biitina jvertinti eksperty nuomoniy suderinamumo
laipsnj. Labai svarbu nustatyti eksperty nuomoniy suderinamuma, taikant daugiakriteriniy vertinimy
metodus.

Dviejy eksperty suderinamumg kiekybiskai gali jvertinti koreliacijos koeficientas. Jei
eksperty skaiCius didesnis uz du, grupés eksperty suderinamumo lygj rodo konkordancijos

koeficientas W.
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3.2.2. Eksperty konkordacijos koeficientas

Grupé i$ r eksperty kiekybiskai vertina m objekty (rodikliy). Vertinimai cjj (i= 1, ..., m); (j=
1, ..., r) sudaro m eiluciy ir r stulpeliy lentel¢ (matrica) C. Ekspertai gali vertinti laukiama reikSme
cij skirtingu biidu. Vertinimams gali buti pritaikyta bet kokia matavimo skalé, pavyzdziui, rodiklio
vienetais, procentais, vieneto dalimis, deSimties baly sistemoje arba porinio palyginimo Saaty skalé.
Bet reikia pabrézti, kad konkordancijos koeficiento skaiCiavimui tinka tik eksperty rodikliy
rangavimas. Jei eksperty vertinimai buvo bet kokio kitokio pavidalo, juos preliminariai reikia
ranguoti. Rangavimas yra procediira, kai pac¢iam svarbiausiam rodikliui suteikiamas rangas, lygus
vienetui, antram pagal svarbumg — rangas du ir t. t., paskutiniam pagal svarbumg rangas m; ¢ia m —
lyginamy rodikliy skai¢ius. Ekvivalentiniams rodikliams suteikiama vienoda reikSmé — eiliniy
rangy aritmetinis vidurkis. Tada, jeigu dviems rodikliams eilés tvarka rangai biity, pavyzdziui, 4 ir
5, bet rodikliy svarbumas, kaip mano ekspertas, vienodas, tai jiems abiems suteikiamas vienodas
rangas 4, 5.

Dispersinj konkordancijos koeficientg apibrézé M. Kendall. Koeficiento idéja susieta su
kiekvieno rodiklio rangy suma visy eksperty atzvilgiu:

Ci =E;=1 Cij (i=1,..,m), (11)

Tiksliau su dydziu c¢; nukraipymu nuo bendro vidurkio ¢ kvadraty suma S (dispersijos

analogas):
S=X%,(c, — &) (12)
Bendras vidurkis ¢ skai¢iuojamas pagal formulg:

m m v .
— _Ilie_ Eii L

m m

(13)

Jei ekspertai vienodai jvertinty visus rodikliy rangus, tai svarbiausias rodiklis turéty ranga
vieneta, ir Siy rodikliy visy eksperty rangy suma biity lygi r, antrojo pagal svarbuma rodiklio — 2r, ir
t. t., paskutinio rodiklio — mr. Sis atvejis eksperty nuomoniy suderinamumo atzvilgiu yra idealus.

Visy r eksperty m rodikliy rangy suma.

S %rm(m-l— 1). (14)

Ir bendras vidurkis:

g=r(m+1). (15)
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Priklauso tik nuo m ir r dydziy ir nepriklauso nuo suderinamumo lygio. Naudojant zinomy

(+mlm o 2= ml:m+1}|:2m+1})

m natiiraliyjy skaiéiy ir jy kvadraty sumy formules ( 2%, = s A=t -

nesunku jrodyti, kad kvadraty suma S, apskaiciuota pagal formule (12), Siuo idealiu suderintu atveju

lygi:

—ym i1 2 _ rimim-1)
smﬂx - Ei=1(rl 2 (m+ 1jj 12 : (16)

Tai yra didziausia jmanoma dydzio S reik§mé, kai eksperty nuomonés absoliuciai suderintos,
t. y. kai visy eksperty vertinimai vienodi. PrieSingas, blogiausias eksperty vertinimas bus tuo atveju,
kai eksperty vertinimai absoliuciai prieStaringi, t.y., jei kiekvieno objekto vertinime naudojami visi
Imanomi rangai nuo vieneto iki m, kada kiekvieno rodiklio rangy suma vienoda ir sutampa su rangy
bendru vidurkiu. Siuo atveju dydzio S reikimé lygi nuliui, nors toks rezultatas praktikoje gali
atsirasti labai retai ir gali buti traktuojamas kaip teorinis, ribinis. Jei S yra reali kvadraty suma,
suskaiciuoty pagal formule (12), tai konkordancijos koefientas apibréziamas suskai¢iuotos S ir
atitinkamos Spmax santykiu.
W = ml—nf_l} (17)
Jei eksperty nuomonés suderintos, konkordancijos koeficiento W reik§mé arti vieneto, jei
vertinimai labai skiriasi, W reikSmé arti nulio.
Konkordancijos koeficientas gali biiti taikomas praktikoje, jei nustatyta jo ribin¢ reikSme,
kada eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais. M. Kendall jrodé, kad, jeigu objekty

skai¢ius m > 7, konkordancijos koeficiento reik§mingumas gali bati nustatytas naudojant x°

reik§mé didesné uZ ¥z, tai laikoma, kad eksperty vertinimai yra suderinti.

3.3. Susijusios diversifikacijos matavimo buidai

Imonés diversifikacijos laipsnis priklauso ne tik nuo produkty, kuriuos ji plétoja, skaiciaus ir
kiekio, bet ir nuo to, kaip Sie produktai yra susije SU esamais. Vienas zinomiausiy SUSijusios
diversifikacijos matavimo budy yra Wrigley koncepcija (Wrigley 1970). Ji jvertina diversifikacija
pagal produkto raiSis ir jy apimtis. Remiantis Sia koncepcija visos jmonés gali biiti suskirstytos |
keturias kategorijas: vieno produkto, vyraujancio produkto, susijusio produkto ir nesusijusio

produkto (3.1 lentelé).
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3.1 lentelé. Imoniy diversifikavimo laipsnio matavimas remiantis Wrigley koncepcija

Eil. | Jmoniy kategorija Zs;lltlae;tllr?lfs Imoniy kategorijos apibudinimas
Nr.
1 Vieno produkto E Imonés, kuriose 95% apyvartos tenka vienai produkty
jmonés grupei
Vyraujanéio Imones, kuriose iki 30% apyvartos tenka
2 dukto ; ) H nepagrindiniams produktams, kurie gali buti tiek
ProQuito fmones susije, tiek ir nesusije¢ su pagrindine grupe
[mongés su Imongs, 'kuri'u[ pas‘iﬁlos programa ”api‘rna keleta
3 susijusios v techtllolo'ggléka? arba} rlpkos pozilriu susijusiy pr.oduktq
roduktu erupémis grupiy, is kuriy nei viena nesudaro daugiau kaip 70%
p 1 8tup bendrosios apyvartos
[monés su Imonés, kuriy pash"ﬂos _programos produ.ktl} grupés
4 nesusijusiomis N tiek technolog%éka}, ‘Flek. I'lIlkOS. poiu’mu néra
. tarpusavyje susijusios ir i§ jy nei viena nesudaro
produkiy grupémis daugiau kaip 70% bendrosios apyvartos
Lentel¢je pateiktas skirstymas atliekamas remiantis specializacijos rodikliu, vadinamuoju
SR matu:

SR matas =

Daugiausiai gaminamo produkto kiekis

endra imonés produkcijos apimtis

Grafiskai Wrigley'io diversifikacijos modelis atrodo taip (3.2 pav.):

A
100_L

90 .1
80 |
70 ..
60 |
501
40|
30

20

1O

0

Vieno produkto (paslaugy) imone

Vyraujanc¢io produkto
(paslaugy) jmoné

|Imoné su susijusiomis
produkty (paslaugy)
grupemis

|Imoné su nesusijusiomis
produkty (paslaugy)
grupemis

3.2 pav. Grafinis Wrigley diversifikacijos koncepcijos aiskinimas (Ginevi¢ius 2012)

(18)

Sia koncepcija toliau isplétojo Rumeltas (Rumelt 1974). Savo skaigiavimuose jis rémési ne

skirtingy produkty kiekiu, bet veiklos sritimis (verslais). Buvo pasitlyta keletas jmoniy

klasifikavimo rodikliy: specializacijos, giminingumo ir vertikalumo. Pirmasis nustatomas labiausiai

i$plétojo verslo apimtj padalijus i§ viso jmonés produkcijos kiekio:
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Verslo, kurio apywvarta didZiausia,apimtis

Specializacijos laipsnis = (19)

Visas jmonés produkcijos apimtis

Nustatytos remiantis $ia formule vieno, vyraujancio, susijusio ir nesusijusio verslo jmoniy
ribos buvo paliktos tos pacios, kaip ir Wrigley koncepcijoje.
Rumeltui pavyko i§ esmés patikslinti sitilyta jmoniy suskirstyma panaudojus antrg rodiklj —
giminingumo laipsnj:
Imonés susijusios produkcijos apimtis

Giminingumo laipsnis = ——— — —— . (20)
Visas jmonés produkcijos apimtis

Pasitelkus $j rodiklj visos jmonés buvo suskirstytos i dvi grupes — tos, kuriy giminingumo
laipsnis virsija 0,7, priskirtos susijusio verslo klasei, likusios — nesusijusio verslo klasei. Tokiu biidu
buvo uZzfiksuota jmonés savy veiklos sri¢iy dalykiniy sgsajy apimtis.

Trecias rodiklis, vertikalumo laipsnis, nustatomas vertikaliai susijusiy versly produkcijos

apimtj padalijus i§ bendro jos kiekio:

Vertikaliai susijusios produkecijos apimtis

Vertikalumo laipsnis = (21)

Visas jmonés produkcijos apimtis

Remiantis Siuo rodikliu galima atskirti vertikaliai diversifikuotas jmones nuo vertikaliai
nediversifikuoty. Pirmosioms priklauso tos, kurioms §is matas yra didesnis kaip 0,7.
Siuos pagrindinius jmoniy tipus Rumeltas dar suskirsté i$skirdamas smulkesnes jy grupes

(3.2 lentelé).

3.2 lentelé. Imoniy veiklos sri¢iy (versly) suskirstymas remiantis Rumeltu (Ginevi¢ius 2012)

Imonés veiklos sriciy

(versly) grupés Imoniy poZymiai

Vienos veiklos krypties | Imonés, kuriose didziausio verslo apyvarta siekia ne maziau 45% visos
(verslo) jmonés apyvartos.
Imonés, kuriose didZiausio verslo apyvarta siekia ne maziau kaip 45%
viso apyvartos, o didziausiems vertikaliai susijusiems padaliniams
tenka ne maziau 70% viso apyvartos
Imoneés, kurioms budingi Sie bruozai:
1) didziausio verslo padaliniams tenka 70 - 95% visos apyvartos;
Vyraujantis nesusijgs | 2) vertikaliai susijusiy verslo padaliniy apyvarta siekia ne daugiau kaip
verslas 70 % visos apyvartos;
3) tarpusavyje susijusiy padaliniy apyvarta sudaro ne daugiau kaip
50% didZiausio verslo padaliniy apyvartos

Vertikaliai vyraujantys
verslas

46



3.2 lentelés pabaiga

Imonés veiklos sri¢iy
(versluy) grupés

Imoniy poZymiai

Priverstinai vyraujantis
verslas

Imong¢s, kurioms biidingi Sie bruozai:

1) didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia 70 — 95% Vvisos
apyvartos;

2) vertikaliai susijusiy verslo padaliniy apyvarta sickia ne daugiau kaip
70% visos apyvartos;

3) tarpusavyje susijusiy padaliniy apyvarta sudaro daugiau kaip 50%
didziausio verslo padaliniy apyvartos

Priverstinai susijes
verslas

Imonés, kuriose didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia ne daugiau
kaip 70% visos apyvartos, o susijusiy padaliniy apyvarta sudaro
daugiau kaip 70% visos apyvartos

Nesusijes verslas arba
konglomeratai

Imonés, kuriose didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia maziau
kaip 70% visos apyvartos, o susijusiy padaliniy apyvarta sudaro
maziau kaip 70% visos apyvartos

Grafinis toks jmoniy klasifikacijos aiSkinimas parodytas 3.3 pav.

esusijes
verslas | 0,3
yraujantis Susii
.. jes
nesusijes \—/Erf!?i verslas
Vienas i
verslas R Vyraujantis
T susijes verslas
1,0 0,95 0,7 1,0

3.3 pav. Rumelto diskretinio ir kategorinio jmonés diversifikacijos matavimo koncepcijos

grafinis aiSkinimas (Ginevicius 1998)

Wrigley ir Rumelto pasiiilyti diversifikacijos jvertinimo buidai, palyginti su kiekybiniais,

pranasesni tuo, kad jie siekia nustatyti vieng i§ lemiamy jmoniy veiklos aspekty — gamybinio

proceso metu kylanciy dalykiniy sasajy pobiidj ir stiprumg. Rumelto metodika, rezultatai daznai

labai skiriasi. Tod¢l manoma, kad Sie metodai néra pagrindas patikimai ir objektyviai iSmatuoti

imoniy diversifikacijos laipsnj (Ginevic¢ius 1998).

Naujesniems diversifikacijos matavimo biidams priklauso Varadarjano ir Ramanujano

siilymai, kuriuose irgi norima jvertinti dalykines verslo padaliniy sasajas (Varadarajan, Ramanujan

1987). I jy koncepcijg galima zitiréti kaip j bandymg sujungti esamus biidus arba kaip j pragmatinj

supaprastinimg. Jos esmé — tai skirtumy tarp susijusios ir nesusijusios diversifikacijos nustatymas
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(“Narrow Spectrum Diversification” (NSD) versus “Brood Spectrum Diversification” (BSD)).
Imoniy skirstymo | klases pagrindu imamas SIC tinklelis. Juo remiantis jmon¢ prie NSD klasés
priskiriama tada, kai jos verslo padaliniy produkcijg galima klasifikuoti ne pagal netiksly dviejy

zenkly, o pagal tikslesnj keturiy pakopy SIC koda. Remiantis Siais samprotavimais buvo
suformuluota matrica (3.4 pav.).

2~ Ti S ri . s
w 20 Sk pas C.. b_ota Tipas D: labai stipri
S T 3 nesusijusi AP
= >m a) L diversifikacija
S v o> diversifikacija
x'c 83
83509
S8 3E Y | Tipas A: labai maza Tipas B: ribota
-5 2 S diversifikacija susijusi diversifikacija

N ©

L o

Mazai Daug

BSD jmoniy dideliy klasiy (MNSD)
vidaus suskirstymas

3.4 pav. Varadarajano ir Ramanujano jmoniy diversifikacijos modelis (Ginevicius 2012)

Vertikali jos aSis perteikia platy jmonés diversifikacijos spektra (BSD), fiksuoja produkcija
ty verslo padaliniy, kuriuos galima iSskirti naudojant apytikslj dviejy zenkly SIC tinklelj.
Horizontali asis (“Mean Narrow Spectrum Diversity”) (MNSD) prieSingai turi apibudinti Sio
suskirstymo plot; BSD dideliy klasiy viduje.

Sugrupavus tokiu badu jmoniy klases j poklasius, galima iSskirti keturias diversifikacijos
pakopas: A tipo jmonés, pasizymincios mazu diversifikacijos laipsniu, turi maziau BSD ir MNSD.
PrieSingame tokios skalés gale atsiduria D tipo jmonegs, t.y. labai diversifikuotos, su dideliu BSD ir
MNSD lygmeniu. Tarpines grupes sudaro jmonés B ir C tipo. Tipui B priklauso tos, kurios versle
pasizymi dideliu MNSD ir mazu BSD, o tipui C — prieSingoje situacijoje esanc¢ios jmonés.

Sios koncepcijos tritkumai isry$kéja i3 to paties 3.4 pav. Pirmiausia, neaisku, kaip nustatyti
skirtumg tarp auks$ty BSD ir MNSD lygiy. Dideliy abejoniy kelia ir tai, kad, remiantis siiloma
metodika, atskirose imtyse gautos vidutinés reikSmeés laikomas aukSciausiais taskais. Taip elgiantis
negalima tarpusavyje palyginti skirtingy im¢iy duomeny.

Apibendrinant galima pasakyti, kad apzvelgtus jmonés gamybinés programos (paslaugy)
diversifikacijos matavimo budus galima suskirstyti i dvi grupes — Kiekybinius ir kokybinius.
Kiekybiniai metodai leidzia jmones analizuoti be kokio nors iSankstinio suskirstymo j klases, tuo

tarpu kokybiniai arba diskretiniai kategoriniai, reikalauja jmones priskirti vienai diversifikacijos
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kategorijai. Siekiant visapusiSkos diversifikacijos procesy analizés biitina kiekybinj ir kokybinj
diversifikacijos aspektus apjungti. Tik tokiu atveju jmanomas kompleksinis jos vertinimas.

Pagrindinis apzvelgty jmonés susijusios diversifikacijos vertinimo budy trikumas yra tas,
kad jie pateikia tik diskretinj kategorinj vaizdg. Antra, vertinimai, taigi ir jmongés priskyrimas vienai
ar kitai kategorijai ar tipui, priklauso nuo apklausoje dalyvaujanéiy eksperty, t.y. jie subjektyvis.
Trecia, remiantis subjektyviai nustatytais ,,slenks¢iais®, atribojanciais vieng jmonés klas¢ nuo kitos,
kai vertinamy objekty sitilomy grupiy yra daug, pasidaro sunku konkrecig jmone¢ priskirti vienai ar
kitai klasei.

Pagrindiniai Varadarjano ir Ramanujano koncepcijos triikumai yra Sie: pirma, neaisku, kaip
nustatyti skirtumag tarp auksty BSD ir MNSD lygiy, antra, remiantis sitiloma metodika atskirose
imtyse gautos vidutinés reik§més laikomos auksCiausiais taskais. Taip elgiantis negalima
tarpusavyje palyginti skirtingy im¢iy duomeny.

IeSkomam susijusios diversifikacijos matui galima iSkelti §iuos reikalavimus:

— diversifikacijos laipsnj turi iSreiksti ne diskretiSkai, o tolydin¢ skaiciy seka;

— turi remtis kiekybiskai iSreik$tu naujy produkty — rinky kombinacijy sgsajy stiprumo su

esamais dydziu;

— turi turéti tokig savo iSraiSkos forma, kad galima biity atitinkamu biidu apjungti i vieng

apibendrinantj dydj su jmonés nesusijusios diversifikacijos matais.

Pagrindas ieSskomam matui yra naujy produkto — rinkos sgsajy su esamais stiprumo
kiekybine iSraiSka. Tai gana komplikuotas klausimas. Apie tai liudija tick naujy produkty, tiek ir
rinky giminingumo su esamais pozymiy jvairové (3.5 pav.).

Imonés diversifikacijos laipsnis paprastai skai¢iuojamas tam tikram laiko momentui. Tai
reiSkia, kad vertinimui imami tie produktai, kurie Siuo metu yra jos gamybinéje programoje ir tos
rinkos, kuriose jie realizuojami. Taigi iSkyla uzdavinys, kaip nustatyti jmonés gamybinés
programos produkto — rinkos kombinacijy tarpusavio sgsajas.

Jeigu mes kalbame apie produkty sasajas, tai i§ karto reikia atsakyti i klausima, kieno
atzvilgiu, t.y. kurio produkto atzvilgiu mes norime Sias sgsajas nustatyti. Atsakyma gali duoti vienas
i§ Wrigley susijusios diversifikacijos vertinimo koncepcijos elementy — suformuluota jmonés
sugeb¢jimy ,,Serdies” (core skil) savoka. Ji reiSkia suminj jos sugebe¢jimg tiksliai ir efektyviai
sujungti Zinojima apie rinka su technologijomis pelno gavimo, augimo, prisitaikymo prie iSorines
aplinkos ir kitais strateginiais tikslais (Wrigley 1970). Skaitoma, kad susijusi diversifikacija reiskia
Jmones ekspansijg | susijusiy produkty, kuriy gamyba arba (ir) pardavimas iSdéstyti jos sugebéjimag
»serdies® zonoje, iSleidimg. Nesusijusi diversifikacija reiskia, atvirksc¢iai, jtraukimag j gamybine

programa tokiy produkty, kuriems iSleisti reikia sugebéjimy, esan¢iy uzZ minétos zonos riby.
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TECHNOLOGINIO PANASUMO TESTAS
1. Arnaujostechnologijos tatkomos ne padiy produkhy, o jy komponenty
gamybai, t.y. arjoslabiau ontentuotos § procesus, o ney produktus?
2. Arpagnndinia nauytechnologijy bruoZai visidka ar tik 13 dalies
sutampa su taikomomis technologijomis? g
3. Aryragymonéje technologiniyjgidzy ir Ziniy, kunie netaitkomi '
produkty gamyba ir su ja susijusiems procesams, pvz., centriniame §,
tynimo ir plétotés skyriuye? -
4.  Arimoneé sistemingai kontroliuoja technologyjas, ruoddamast jas taikyt g
ateityje? ‘;g
5.  ArpasinaudojamaiSores konsultanty pagalba? v =
Y
RINKOS PANASUMO TESTAS
1.  Arpagnndinial naujos rinkos bruoZai susyje, ar bent13 dalies sutampa
su esamomis produkty ninkomis, t.y. ar ninkos,, persidengia®, pvz., ar
nauji produktal yra abiejy rinky (seny ir naujy) vartotojy produkta? g
2. Arpastaruojumetuymoneé dalyvasjarinkojekaip pirkéa? (svarbu g
atgalinés integracijos strategyjoms)? 5
3. Arpmoné, Zvelgdamaj ateity, sisteminga kontroliuoja rinka? ‘%
Armoné tun informacdijos apie rinka tiesiogiai nedalyvaudamajoje, <
pvz., remias ankstesne personalo patirtimi? ‘g
5. ArymanomasiSorésinstituciy ar asmeny konsultacijos? ;g
v =

3.5 pav. Naujy produkty ir rinky giminingumo su esamais poZymiai (Roberts, Berry 1987;
Welge, Laham 1992)

Remiantis $ia koncepcija galima teigti, kad sugebéjimy ,,Serdis* — tai baz¢é isleisti pagrindinj
jmonés produkta, t.y. produkta, kurio gamybos apimtis paprastai yra didziausia. Tokiu atveju bus
sprendZiama, kaip nustatyti visy kity iSleidziamy produkty sgsajas su $iuo, pagrindiniu, produktu.

Nustatyti produkto — rinkos sgsajas su esamomis yra pasitelkiami ekspertai. Biitent jie gali
ivertinti konkretaus produktos ir konkrecios rinkos sgsajos stiprumg su esamomis.

Konkrecios kiekvienos jmonés gamybinés programos produkto — rinkos sgsajos su
esamomis stiprumo reikSmés gaunamos matematinés statistikos metodais apdorojus eksperty

ivertinimus (3.3 lentele).

3.3 lentelé. Anketos forma produkty ir rinkos sgsajy su esamomis produkty — rinkos

kombinacijomis stiprumui nustatyti (Ginevicius 2012)

Imonés gamybinés programos produkty sgsajy
stiprumas su pagrindiniu produktu IS viso
Technologijy | Rinkos

Imonés gamybinés
Eil. Nr. | programos produktai

50



Uzpildzius Sig anketa galime gauti tiek visy jmonés gamybinés programos s3asajy su
esamomis stipruma, tiek ir didziausiai galima susijusiy sasajy reikSmg.

Sumarinis i-s produkto-rinkos sgsajos stiprumas bus lygus:

W, =W.P +W.", (22)

¢ia W; — jmonés gamybinés programos i-s produkto — rinkos sasajos su esamomis stiprumas; W;" —
tas pats, produkto sasajy; Wi — tas pats, rinkos sasajuy.

Krastutiniu atveju bent vienas i§ nagrinéjamy produkto — rinkos kombinacijos sgsajy su
esamomis stiprumas bus lygus didziausiam priimtos matavimy skalés jverciui. Tokiu atveju
didziausig sumarinj susijusios diversifikacijos produkto — rinkos sgsajy stiprumg gausime tokiu
budu:

~ b ]
W, =W_, +W_, —1 (23)
&ia W ax — produkto — rinkos kombinacijy sasajy su esamomis didziausia galima reik§mé; WE_ —
tas pats, produkto sgsajy; Wy, — tas pats, rinkos sgsajy. Rodiklis, atspindintis jmonés gamybinés

programos produkto — rinkos kombinacijy sgsajy stiprumg su esamomis galéty atrodyti taip:

> wog
—W_._..
1—q,

¢ia S — jmonés gamybinés programos produkto — rinkos kombinacijy sasajy stiprumo rodiklis; n —
susijusiy produkto — rinkos kombinacijy skaicius; gqi — I - S susijusios produkto — rinkos
kombinacijos santykiné apimtis; qp — esamy produkto — rinkos kombinacijy santykiné apimtis; n —
produkty, nepriklausan¢iy esamiems, skaicius.

Dydis g, nustatomas taip:
N
q P — 1 _ : : qi
=1 : (25)

Ekspertams pildant lentel¢ labai svarbu, kad visi ekspertai vienodai ar bent panasiai suvokty,
nuo ko priklauso nagrinéjamy produkto — rinkos kombinacijy tiek technologiniy, tiek rinkos sasajy
Su esamomis stiprumas.

Remiantis eksperty apklausa yra uzpildoma lentel¢ ir nustatomas jmonés susijusios

diversifikacijos rodiklis Ds.
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3
D, =1-S=1—-" Wimax
1—dq,

(26)

Esant stipriai produkto — rinkos kombinacijy sgsajai, susijusios diversifikacijos mastas bus
mazas. Kuo mazesnis rySys tuo diversifikacijos mastas bus gaunamas didesnis.

Kompleksinis diversifikacijos indeksas rodiklis Dyomplek.:

Dkomplek. — '\/(DG > DS )'

(27)

3.4. Diversifikacijos poveikis jmoniy komercinés veiklos rezultatams

Rysio tarp jmoniy veiklos diversifikacijos laipsnio ir tkinés veiklos efektyvumo tyrimas
atliekamas statistiniy metody pagalba.

Vienas 1§ svarbiausiy statistikos uzdaviniy yra rysiy tarp reikSmiy tyrimas. Koreliacija
atsako ] klausimg, ar yra rySis tarp pozymiy, kokia jo Kryptis ir stiprumas, o regresija —
konkretizuoja rySio formg (Bartoseviciené 2003: 75-T7).

Koreliacinio rySio analizé¢ vykdoma keliais etapais:

1. nustatomas koreliacinio rysSio buvimo faktas;

2. nustatoma rySio kryptis ir forma, t.y. apibiidinamas jos pobtdis;

3. nustatoma rySio lygtis, kuri apibiidina faktorinio pobuidzio reik§miy ir rezultatinio

pobiidzio vidurkiy tarpusavio santykj;

4. nustatomas ry$io tamprumas.

Koreliaciniai rysiai skiriasi pagal forma, kryptj ir stipruma.

Koreliacinés — regresinés analizés modelis atrodo taip:

Y = f(x), (28)
Y — funkcija (statybos jmoniy veiklos apyvarta); x — argumentas (statybos jmoniy diversifikacijos
laipsnis).

Koreliacijos koeficientas — specialus rodiklis, kuris naudojamas tarpusavio tiesinio rysio
stiprumui jvertinti koreliacingje analizéje.

Koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formule (Pabedinskaité 2009: 14-22).

_ nIXyY, —XX XY,
VnIXZ - (ZX)* VnEY - (ZY)? (29)
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IS formulés matyti, kad koreliacijos koeficiento reikSmé nepriklauso nuo X ir Y mato
vienety, nes vardiklyje yra $iy kintamyjy dispersijy jveréiai. Sis koeficientas yra santykinis, nes jo
reik§mé standartizuota. Todél visuomet koreliacijos koeficiento reiksmés kis nuo -1 iki +1.

Jei r,, > 0, tai egzistuoja teigiamas koreliacijos rysys, o tai reiSkia, kad didéjant X, didéja ir
Y. Kai r, < 0, tai egzistuoja neigiamas koreliacinis rySys, ir didéjant X, mazéja Y. Kai |rw|: 1,
egzistuoja funkciné priklausomybé ir visy stebiniy reikSmeés sutampa su tiesés linija. Jei r,, artimas
0, tai tarp X ir Y tiesinio koreliacinio rySio néra (Boguslauskas 2004: 49).

Koreliacijos koeficiento reikSmingumui patikrinti naudojama statistika t:

n—2
t =|r -
lent wll—l”'

: (30)
r — koreliacijos koeficiento reiksmé, n- iSmatuoty reikSmiy kiekis.

Apskaiéiuota t reikmé lyginama su kritine reik§me t " a, k (¢ia k= n-2). Jei tiene> t* o, k, tai
koreliacijos koeficiento dydis yra reikSmingas ir daroma i§vada apie rySio egzistavima.

Tyrimo metu stebimas 20052010 mety laikotarpis ir sickiama rasti rysj tarp jmoniy veiklos
diversifikacijos ir jmoniy veiklos efektyvumo bei suformuluoti iSvadas, kurias galéty Lietuvos
statybos jmonés siekiancios pakeisti savo GP, prisitaikant prie rinkos pokyciy. Siekiant uzsibrézto
tikslo atlikta poriné ir daugianaré koreliaciné regresiné analizé tiriant rySj tarp diversifikacijos ir
apyvartos. Porin¢ ir daugianaré¢ koreliaciné regresiné analizé atlikta atskirai kiekvienais metais nuo
2005 iki 2010 mety, siekiant jZvelgti Sio reiSkinio kitimo pobiidj. RySys nustatomas apskaiciuojant
poringés koreliacijos koeficienta r ir vertinant jo reikSminguma (skai¢iuojant t statistika ir lyginant su
lenteline t reikS8me). r yra reik§mingas ir rySys egzistuoja, kai t > t (lent.) bei koreliacijos

koeficientas artéja prie 1.
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4. STATYBOS IMONIU KIEKYBINIS DIVERSIFIKACIJOS IVERTINIMAS

4.1. Tyrime dalyvavusiy imoniy veiklos apZvalga

Kompleksiniame diversifikacijos tyrime dalyvauja 10 vidutinio dydZio jmoniy pagal
darbuotojy skai¢iy. Jmonés priklauso statyby rinkai ir savo veikla vykdo Vilniaus, Siauliy, Plungés

ir Pakruojo rajonuose. ISsamiau apie jmones aprasyta 4.1 lenteléje.

4.1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy jmoniy pristatymas®

Imonés Imonés apibiidinimas
Nr. |  pavadinimas

Imoné veikla vykdo nuo 1998 m. Jai suteikta teisé atlikti statinio ir statinio dalies statybos
darbus. Statiniy kategorijos: ypatingi statiniai.

Statiniy grupés: gyvenamieji ir negyvenamieji statiniai; susisiekimo komunikacijos: keliai
(rajoniniai, kra$to), keliai (gatvés); inZineriniai tinklai: vandentiekio ir nuoteky $alinimo;
hidrotechniniai statiniai (vandens pralaidos, vandenvie¢iy statiniai ir nusodintuvai, kanalai,
tvenkiniai); sporto paskirties inzineriniai statiniai; kitos paskirties statiniai (sgvartynai,
kultiiros paveldo statyba).

Statybos darby sritys: bendrieji statybos darbai; pastaty vidaus ir iSorés vandentiekis bei
nuoteky Salinimas.

Taip pat bendrové yra LR Zemés tikio ministerijos atestuota melioracijos statiniy statybai.
1. | UAB,Limega“ | Imonéje yra jdiegta vadybos sistema (ISO 9001:2008), aplinkos apsaugos sistema (ISO
14001:2004), darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema (OHSAS 18001:2007).

Nuo 2010 m. rugpjuacio mén. imoné gali gaminti EXC2 gamybos klasés statybines
plienines konstrukcijas.

Siuo metu jmonéje dirba apie 110 aukstos kvalifikacijos darbuotojy. Statybos darby
vadovai ir statyby darbuotojai yra atestuoti ir patyre specialistai.

UAB ,Limega“ turi modernia gamybing baze. Jos teritorijoje yra apie 1000 m® metalo
cechas, didelis jmonés savivarciy ir kity statybiniy mechanizmy parkas. Visi mechanizmai
ir profesionalis mechanizatoriai gali laiku uzsakovui pristatyti birius produktus, atlikti
krovos darbus, pervezti mechanizmus ir negabaritinius krovinius bei atlikti kitus darbus.

Specializuota pastaty inzineriniy sistemy montavimo bendrové. Veikla vykdo nuo 1991
mety. Pagrindinés UAB ,,Colis* veiklos kryptys:

Silumos siurbliy montavimas, techniné priezitira; Katiliniy ir $ilumos punkty montavimas
ir techniné priezitira; $ildymo sistemy montavimas ir techniné priezitira; védinimo sistemy
montavimas ir techniné priezitira; Vandentiekio ir nuoteky sistemy montavimas ir techniné
2. UAB ,,Colis* | prieiiira; vidaus dujotiekio monavimas ir techniné prieziiira.

UAB ,,Colis“ turi kvalifikacijos atestatus, leidimus, licencijas ir liudijimus, leidZian¢ius
vykdyti atitinkamus darbus.

Bendrovés darbuotojai yra Siluminés technikos inzinieriy asociacijos nariai, nuolat
tobulinasi kursuose bei seminaruose.

UAB ,,Grinbeta“ yra atestuota statybos jmon¢, jkurta 2004 metais.

Imoné jregistruota Valstybinés jmonés Registry centro Vilniaus filiale.

Imonéje dirba apie 90 darbuotojy. UAB ,,Grinbeta” specializuojasi jrengiant pramoniniy
3. | UAB ,,Grinbeta“ | betoniniy grindy bei monolitiniy konstrukcijy. Darbai atliekami naudojant modernias
technologijas ir profesionalig jrangg. Jmonéje dirba auks$tos kvalifikacijos specialistai.
Betoninés grindys jrengiamos sandéliuose, gamybiniuose pastatuose, prekybos centruose.
Darbai atliekami visoje Lietuvos teritorijoje.

8 Sudaryta autorés, remiantis vie3ai internetinése svetainése jmoniy skelbiama informacija.
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4.1 lentelés tesinys

Nr.

Imonés
pavadinimas

Imonés apibiidinimas

UAB , Aitra“

UAB ,,Aitra* buvo jkurta 1990 metais, jau daugiau nei 15 mety sékmingai dirba statyby
bei komukacijy tiesimo srityje.

Imoné siekia, kad kiekvienas kompanijos klientas bity patikimai ir profesionaliai
aptarnautas.

Kompanijoje dirba profesionalus, kvalifikuotas personalas. Imoné sékmingai plétoja Gikine
— komercing veikla, kuri apima $ias sritis: statybos montavimo darbai; bendrieji statybos
darbai; specialieji statybos darbai; naftos produkty talpyklos. Imonés tikslas — kokybiskai
ir nepriekaistingai patenkinti visus esamus ir numanomus klienty poreikius. Teikiamos
paslaugos geografiniu poziliriu apima visg Lietuvos teritorija. Darbai vykdomi miestuose,
gyvenvietése, pramoniniuose objektuose, visuomeniniuose pastatuose ir gyvenamuosiuose
namuose.

UAB
,,Kesvalda“

UAB ,.Kesvalda“ — statybos ir remonto darby jmoné, jkurta 1998 m. Pagrindinés veiklos
kryptys: gyvenamyjy ir negyvenamyjy pastaty statyba, rekonstrukcija, renovacija,
remontas, jvairiy patalpy jrengimas ir apdaila. Jmoné siekia kokybiSkai ir laiku atlikti
statybos ir remonto darbus, naudodama auks$¢iausios kokybés, sertifikuotas medziagas,
pazangias technologijas. Per §iuos metus sugebéjo sukaupti daug patirties, suburti darbsty
ir kvalifikuotg kolektyva, apsiripinti profesionalia jranga, kuri leidzia bendrovei laiku ir
kokybiskai jvykdyti visus jsipareigojimus uzsakovams.

Bendrové yra atestuota Statybos produkcijos sertifikavimo centre, iSduotas kvalifikacijos
atestatas, kuris suteikia teise¢ biiti ypatingo statinio statybos rangovu.

2011 metais jmoné buvo apdovanota sertifikatu ,,Stipriausi Lietuvoje 2011 metais®. Tai
imong, kuri padeda kurti geresne Lietuvos ekonomikos ateitj, turi auks$ta mokumo reitinga.
Imoné atlieka Siuos darbus: bendrieji statybos darbai; fasady Siltinimas ir apdaila; pastaty
rekonstrukcija ir remontas;jvairios paskirties patalpy jrengimo darbai;

individualiy gyvenamy namy statyba; apdailos darbai.

UAB ,,Nodama*

Melioracijos darbai, keliy , gatviy tiesimas, hidrotechniné statyba. Kroviniy gabenimas
autotransportu Vvietiniais marsrutais (Lietuvoje). Hidrotechniniy statiniy statyba, keliy,
gatviy, Saligalviy, automobiliniy aiksteliy jrengimas ir remontas, inzineriniy tinkly
tiesimas (vandentiekis, kanalizacija), pakranéiy tvarkymas, tvenkiniy, vandens, objekty
jrengimas, aplinkos tvarkymas, parky, vejy irengimas, Zemés darbai (kasimas, stumdymas,
i8vezimas), zvyras, smélis, gruntas, sporto aiksteliy jrengimas, bendrieji statybos darbai,
betonavimo darbai, melioracija, melioracijos darbai: grioviy kasimas, drenazo jrengimas,
drenazai.

AB ,,Meresta“

Imonéje jdiegta ir dirbama pagal Kokybés vadybos sistemg, atitinkan¢iag EN ISO
9001:2000 (LST EN ISO 9001:2001) standarto reikalavimams. Tai padeda jmonei ne tik
uztikrinti statybos darby kokybe, bet ir taupyti iSlaidas, didinti darbo efektyvuma, Zinoti
realig jmonés padétj ir ja efektyviai kontroliuoti. Jmoné teikiamos paslaugos: statybos
darbai ; hidrotechniniy objekty statyba; hidrotechnikos jrenginiy montavimas;
ekologiniy objekty statyba; uztvanky, siurbliniy statyba; vieSosios paskirties, gamybos
statiniy statyba; nekilnojamyjy kultiros vertybiy konservavimas ir restauravimas;
vandentvarkos, nuoteky valomyjy jrenginiy jrengimas; krasto, rajoninés, vietinés reikSmes
keliy ir gatviy tiesimas; tilty statyba; iSorés inzineriniy tinkly vamzdyny montavimas;
aplinkos sutvarkymo darbai; melioracijos darbai (Zemiy kultiirinimas, Zemiy drékinimas);
transporto paslaugy teikimas

UAB ,,Plungés
Jonis*

UAB ,,Plungés Jonis* jkurta 1992 m. Plungéje, reorganizuojant tuometing Plungés MSV.
Imonéje i§ viso dirba 170 darbuotojy. Pagrindiné jmonés veikla: gelezinkelio keliy ir
atSaky bei automobiliy keliy ir gatviy tiesimas ir remontas, tilty ir viaduky, pramoniniy
pastaty, hidrotechniniy statiniy statyba ir remontas, vidaus ir iSorés inzineriniy tinkly,
sgvartyny, valymo jrenginiy ir melioracijos sistemy jrengimas ir remontas, nekilnojamyjy
kultiiros vertybiy restauravimo ir remonto darbai, statybinés technikos ir transporto nuoma.
UAB ,,Plungés Jonis* kokybés vadybos sistema nuolat tobulinama pagal tarptautinio 1SO
9001:2000 standarto reikalavimus.

UAB ,,Vorupe*

Statybinés paslaugos. Aplinkos tvarkymo darbai. Kroviniy gabenimas autotransportu
tarptautiniais marSrutais ] uZzsien] ir Lietuvoje vietinis. Zemés darbai. Hidrotechniniy
statiniy statyba.
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4.1 lentelés pabaiga

Nr.

Imonés
pavadinimas

Imonés apibiidinimas

10.

UAB ,,Melitina“

Uzdaroji akciné bendrové , MELITINA®, kuri savo veikla vykdo jau daugiau nei 10 mety.
Imoné yra sukaupusi nemazai patirties Statant ir jrengiant jvairaus dydZzio ir paskirties
gyvenamosios, pramoninés paskirties pastatus. Darbus vykdo Siauliuose, Vilniuje ir
kituose Lietuvos miestuose. Taip pat atlickami vidaus ir iSorés darbai:

gipso kartono sieny, pertvary bei luby montavimas, pavirSiy glaistymas, dazymas, grindy
apdaila ir kiti vidaus apdailos darbai.Uzdaroji akciné bendrové ,,MELITINA* atliekami
iSorés apdailos darbai: tinkuojamy, ventiliuojamy bei aliuminio stiklo fasady montavimas,

skardinimo ir kiti iSorés apdailos darbai.

4.2 lentel¢je pateiktas tyrime dalyvaujanc¢iy jmoniy procentinis veikly pasiskirstymas (Zr. 4.2

lentelé).

4.2 lentelé. Veikly procentinis pasiskirstymas pagal sritis®

Nr Imonés Metai Veiklos (proc.)
" | pavadinimas 1 2 3 4 5 6 7
2005 | 31% (GK) | 189% (LIT) | 39% (KEL) | 4% (MK) | 5% (MN) (,\}Lj/g) 2 % (KIT)
0,
UAB 2006 | 24%(GK) | 20% (LIT) | 31% (KEL) | 9% (MK) | 14 % (MN) (r\}u/f)) 1% (KIT)
,,Limega“

2007 | 15% (GK) | 21% (LIT) | 38 % (KEL) | 5% (MK) | 20 % (MN) (JJ/?)) -

1.
2008 | 18% (GK) | 23% (LIT) | 41% (KEL) | 5% (MK) | 12 % (MN) (,\}lj/g)) -

0,

2009 | 15% (GK) | 24% (LIT) | 43% (KEL) | 3% (MK) | 14 % (MN) (r\}u/é) ;
2010 | 14% (GK) | 21% (LIT) | 52% (KEL) | 2% (MK) | 10 % (MN) (,\}lj/g) ;
2005 | 100 % (PO)
2006 | 100 % (PO)
2007 | 100 % (PO)

2. UAB ,,Colis*
2008 | 100 % (PO)
2009 | 100 % (PO)
2010 | 100 % (PO)
2005 | 15%(GK) | 85% (PO)
2006 | 22%(GK) | 78% (PO)

3 UAB 2007 | 35% (GK) | 65% (PO)

' ,,Grinbeta*

2008 | 25% (GK) | 75% (PO)
2009 | 20%(GK) | 75% (PO) | 5% (AAP)
2010 | 10% (GK) | 75% (PO) | 15% (AAP)

% Sudaryta autorés, remiantis jmoniy apklausos rezultatais.
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4.2 lentelés tesinys

Veiklos (proc.)

Eil. méqn.és Metai
nr. pavadinimas 1 2 3 4 5 6 7
2005 | 84% (GK) | 169% (LIT)
2006 | 88% (GK) | 129% (LIT)
2007 | 87% (GK) | 13% (LIT)
4 UAB , Aitra%
' 2008 | 92 % (GK) 8% (LIT)
2009 | 94% (GK) | 6% (LIT)
2010 | 96% (GK) | 4% (LIT)
2005 | 100 % (GK)
2006 | 100%(GK)
. UAB 2007 100%(GK)
' ~Kesvalda“ | 2008 | 100%(GK)
2009 | 100%(GK)
2010 | 100%(GK)
2005 | 17% (LIT) | 7% (GK) | 19% (KEL) | 57 % (HS)
2006 | 18% (LIT) | 7% (GK) | 20 % (KEL) | 55 % (HS)
. UAB 2007 | 23% (LIT) | 9% (GK) | 24% (KEL) | 44 % (HS)
" | .Nodama“ | 2008 | 15% (LIT) | 10% (GK) | 25% (KEL) | 50 % (HS)
2009 | 25% (LIT) | 15% (GK) | 20 % (KEL) | 40 % (HS)
2010 | 20% (LIT) | 20% (GK) | 30 % (KEL) | 30 % (HS)
0,
2005 | 18% (LIT) | 48% (HS) | 16% (PO) %éK/‘)’ 6 % (KEL)
0,
2006 | 9% (LIT) | 56%(HS) | 17 % (PO) %él{‘)’ 4% (KEL)
0,
B 2007 | 10% (LIT) | 60% (HS) | 6% (PO) ng/‘)’ 4% (KEL)
! Meresta* 30 %
" 2008 | 15% (LIT) | 45% (HS) | 5% (PO) ©K) | 5% (KED
0,
2009 | 14% (LIT) | 50% (HS) | 8% (PO) ?&f)’ 8 % (KEL)
0,
2010 | 10% (LIT) | 40% (HS) | 10% (PO) ?gK/‘)’ 10 % (KEL)
0,
2005 | 11% (LIT) | 9% (AAP) | 35% (HS) (‘:((’Ef) 5% (GEL)
0,
2006 | 8% (LIT) | 15% (AAP) | 30 % (HS) (fEf) 4% (GEL)
0,
UAB 2007 | 7% (LIT) | 13% (AAP) | 27 % (HS) (‘:(OEf) 13 % (GEL)
8. »Plungés 50 %
Jonis« 2008 | 4%(LIT) | 8% (AAP) | 35%(HS) | ) | 3%(GEL)
0,
2009 | 5% (LIT) | 10% (AAP) | 40 % (HS) (?<OEf) 5% (GEL)
0,
2010 | 10% (LIT) | 20 % (AAP) | 30 % (HS) (f(OEf) 10 % (GEL)

57




4.2 lentelés pabaiga

Eil. Imonés . Veiklos (proc.)
- Metai
nr. | pavadinimas 1 2 3 4 6 7
2005 | 54%(HS) | 16 % (GK) | 30 % (KEL)
2006 | 68% (HS) | 12% (GK) | 20 % (KEL)
5 UAB 2007 | 70% (HS) | 15% (GK) | 15% (KEL)
' »vorupé“ 2008 | 87% (HS) | 3% (GK) | 10 % (KEL)
2009 | 75% (HS) 5% (GK) | 20 % (KEL)
2010 | 60% (HS) | 20% (GK) | 20 % (KEL)
2005 | 75% (GK) | 3% (LIT) | 15% (NTV) | 7 % (MK)
0,
2006 | 85% (GK) | 3% (LIT) (lﬁé‘i
UAB 2007 | 95% (GK) - 5 % (MK)
10. o
»Melitina“

2008 | 100 % (GK)

2009 | 100 % (GK)

2010 | 100 % (GK)

4.2 lenteléje pateikty sutrumpinimy reikSmés paaiskintos 4.3 lenteléje.

4.3 lentelé. Veikly sutrumpinimai

Gyvenamoji ir komerciné statyba GK
Pramoniniai objektai PO
Mechanizmy nuoma MN
Lauko inzineriniai tinklai LIT
Nekilnojamojo turto plétra NTV
Kultiiros paveldo vertybés KPV
Projektavimas PRO
Metalo konstrukcijos MK
Langy gamyba LG
Kitos veiklos KIT
Keliali, tiltai, viadukai KEL
Gelezinkeliai GEL
Aplinkos apsaugos projektai AAP
Hidrotechniniai statiniai HS
Inertiniy medziagy gamyba IMG
Betono gaminiai BG
Medziagy prekyba MP

Remiantis tyrimo metu gautais rezultatais galima teigti, kad daugelis jmoniy (i§ nagrinéty 10

Jmoniy 5 jmonés) prioritetinémis laiko 3 veiklos sritis, kurios sudaro apie 90 procenty bendros

apyvartos. Kitos 5 jmonés savo pajamas sukuria i§ dviejy ar vienos veiklos. Esant 2-3 veiklos

sritims nereikalinga vykdyti didelé statybiné baze su dideliu darbuotojy skai¢iumi.

Pastebima UAB ,Melitina“ veikly skaiCiaus dinamika, t. y. kiekvienais metais nuo

Isisteigimo maz¢ja veikly skaicius.
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Nagriné¢jant viduting, tyrime dalyvavusiy jmoniy, apyvartag matyti, kad nuo 2005 mety
apyvarta didéja. 2006 metais jmoniy apyvarta padidéjo 33 procentais. 2007 metais, lyginant su 2006
metais, padidéjo 44,5 procentais. DidZiausia nagrinéjamy jmoniy apyvarta buvo 2008 metais, kai

statybos sektorius ypatingai klestéjo.

= Vidutiné imoniy apy varta
j I E (mln.1t)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Metai

16
14
12

10

Apyvarta (mln. It)
[#a]

[T T R
il

4.1 pav. Analizuojamy Lietuvos jmoniy vidutiné apyvarta (mln. Lt)10

Apyvarta 2008 metais buvo 14797 tikst. lity, lyginant su ankstesniais metais, padidéjo tik 5
proc. Istikus ekonominiams sunkmeciui, tyrime dalyvavusiy jmoniy apyvarta Zenkliai sumazéjo.
2009 metais nagrinéjamy jmoniy vidutiniSkai apyvarta sieké 7,8345 tukst. lity arba 47 procentais
maziau nei 2008 metais. 2009 ir 2010 mety apyvarta vyravo labai panaSi. 2010 metais apyvarta
sumazeéjo tik 1,5 procentu ir sieké 7716 tukst. lity.

Analizuojant jmoniy apyvarta pastebima, kad geriausius rezultatus pasieké jmonés, kurios
1gyvendino keliy, tilty, viaduky (KEL), hidrotechniniy statiniy (HS), pramoniniy objekty (PO),
gyvenamyjy ir komerciniy statyby (GK) projektus. Imonés, kurios koncentruojasi 100 procenty
vienos veiklos kryptimis apyvartos yra maziausios.

Taigi jmonés, krios plétoja savo veikla keliomis kryptimis yra finansiSkai stabilesnés.
Imonés, kuriy veikla yra siaura, rinkodaros skyrius turéty atlikti tyrimg ir vadovybei sitlyti
diversifikuoti veikla, siekiant konkurencinio pranaSumo, inovacijy, didesnio pelno.

Diversifikacijos padariniai pasireiskia tuo, kad pasikei¢ia jmonés struktiira, kadangi tiek
produkcijos jvairinimas, tiek naujy veiklos sri¢iy iSplétimas reiskia naujy padaliniy sukiirimg. Taigi
stipréjant diversifikacijai kinta du jmonés parametrai — padaliniy skaicius ir juose atliekamy darby
santykis. Siekiant kompleksinio diversifikacijos procesy nagrin¢jimo, $iuos abu parametrus reikia
atitinkamai sujungti ir jvertinti. Svarbus jmonés veiklos krypciy skaiciaus kitimas, kadangi butent

nuo to priklauso naujy padaliniy atsiradimas.

19 Sudaryta autorés, remiantis tyrime dalyvavusiy jmoniy pateiktais duomenimis
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4.2. Kiekybinio diversifikacijos tyrimo rezultatai

Kiekybiniui diversifikacijos tyrimui atlikti naudota 10 jmoniy apyvartos rezultatai ir jy
veikly skai¢ius. Tyrimui atlikti pasirinkti keturi skirtingy autoriy sitilomi diversifikacijos indeksai.

Zemiau pavaizduotose paveiksléliuose matyti indeksy dinamika per penkerius metus.
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Metai

4.2 pav. Dg indekso dinamika

Atvaizduotas Berry'io indeksas (Dg) per penkerius metus (zr. 4.2 pav.) matomas
diversifikacijos indekso reik§més mazéjimas nuo 2005 mety iki 2006 mety. Nuo 2006 mety iki
2007 diversifikacijos indeksas islicka panasus. Nuo 2007 mety indekso reik§mé zenkliai sumazéja,
0 jau nuo 2008 mety Dg reiksmé didéja. Nuo 2008 mety diversifikacijos reik§mé ima didéti, nes
diversifikacija, kai rinka traukiasi, daro didelj poveikj, todél diversifikacijos indekso reik§mé didéja.
Imoneés, susidiirusios su sunkumais, kai statybos rinka traukiasi, daznai pradeda galvoti apie

papildomas veiklas Salia pagrindiniy veikly.
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Metai

4.3 pav. Dg indekso dinamika
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Dr indekso dinamika (zr. 4.3 pav.) parodo, kad nuo 2005 mety iki 2008 mety mazéja
diversifikacijos indekso reikSmé, o kuo mazesné diversifikacijos reikSmé, tuo jmonés yra maziau

diversifikuotos. Nuo 2008 mety diversifikacijos indekso reiksmé didéja.
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4.4 pav. Dg indekso dinamika

Analizuojant D¢ indekso grafikg (zr. 4.4 pav.) pastebima panasiis kaip prieS aptarty
diversifikacijos indeksy dinamikos rezultatai. Nuo 2005 mety palaipsniui mazéjanti diversifikacijos
indekso reik§mé ir maziausia diversifikacijos reik§mé pasiekiama 2008 metais, 0 nuo 2008 mety

didé¢janti diversifikacijos reikSmeé.

2004 2005 20006 2007 2008 2009 2010
Metai

4.5 pav. NE indekso dinamika

Remiantis NE indekso (zr. 4.5 pav.) dinamika galima teigti, kad nuo 2005 mety iki 2007

mety yra nedidelis diversifikacijos indekso didéjimas ir Zenklus mazéjimas nuo 2007 iki 2008 mety.
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Nuo 2008 mety NE diversifikacijos indeksas Zenkliai didéja. Zenkly didéjima lémé statybos rinkos
nuosmukis.
Isanalizavus diversifikacijos indeksy grafikus matyti, kad désningai visuose grafikuose nuo

2008 mety did¢ja indeksy reikSmés.
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5. KOKYBINIS DIVERSIFIKACIJOS MATAVIMAS

Kokybiniam diversifikacijos matavimui pirmiausia atlikta kiekybiniame tyrime dalyvavusiy,
10 jmoniy eksperty apklausa. Tyrime ekspertas — darby vadovas. Ekspertai pildo lenteles (lenteliy
pavyzdys pateiktas D ir E prieduose), kuriose jie jvertina, sgsajy stipruma produkcijos realizavimo
rinkose ir veikly technologines sasajas. Veikly sgsajos vertinamos diSimties baly sistemoje.
Lentelése darby vadovai vertina 17 veikly, kurios yra tyrime dalyvavusiy jmoniy veiklos, tai:
hidrotechniniai statiniai, lauko inzineriniy tinkly statyba, pramoniniy objekty statyba, gyvenamoji ir
komerciné statyba, keliy, tilty, viaduky statyba, mechanizmy nuoma, nekilnojamo turto vystymas,
projektavimas, betono gaminiai, medziagy prekyba, inertiniy medziagy gamyba, aplinkos apsaugos
projektai, gelezinkeliai, metalo konstrukcijos, langy gamyba, kultiros paveldo vertybés, kitos
veiklos.

Ekspertams uZpildzius lenteles atlickamas kiekvieno eksperto wuzpildytos lentelés
rangavimas. Paciam svarbiausiam rodikliui suteikiamas rangas, lygus vienetui, antram pagal
svarbumg — rangas du ir t. t. Tiriama, ar eksperty nuomonés yra suderintos. Eksperty nuomonés
suderintos, kai konkordancijos koeficientas W reikSmé yra arti vieneto. Rangavimo, nuomoniy
suderinamumo skai¢iavimai pateikti prieduose.

Taigi 10 eksperty nuomonés iSreik§tos apie realizavimo rinky sgsajas ir technologines
veiklos sgsajas yra suderintos, tod¢l galime testi diversifikacijos tyrima.

Uzpildome gamybinés programos produkto — rinkos kombinacijy artumo pagrindiniam
produktui anketg (anketa su rezultatais pateikta C priede), kurioje konkrecios kiekvienos jmonés
gamybinés programos produkto — rinkos s3sajos su esamomis stiprumo reikSmeés gaunamos
matematinés statistikos metodais apdorojus eksperty ivertinimus, skaifiuojame susijusios
diversifikacijos indeksa. Kuo stipresnis produkto — rinkos kombinacijy sgsajos su esamais
produktais ir rinkomis, tuo mazesnis susijusios diversifikacijos mastas.

Gautos susijusios diversifikacijos indeksy reik§més pateiktos 5.1 lenteléje.

5.1 lentelé. Susijusios diversifikacijos reikSmes

Imqngs Metai D, Imqngs Metai D Imqngs Metai D,
pavadinimas pavadinimas pavadinimas

2005 0,14 2005 0,23 2005 0,1
2006 0,2 2006 0,23 2006 0,1
UAB ) 2007 0,22 UAB ) 2007 0,23 UAB _Aitra® 2007 0,1
»Limega 2008 0,2 | ~Grinbeta 2008 0,23 2008 0,1
2009 0,21 2009 0,23 2009 0,1
2010 0,21 2010 0,23 2010 0,1
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5.1 lentelés pabaiga

Imonés Metai Ds Imonés Metai Ds Imonés Metai Ds
pavadinimas pavadinimas pavadinimas
2005 0,12 2005 0,13 2005 0,1
2006 0,12 2006 0,13 2006 0,1
UAB UAB UAB
2007 0,12 2007 0,15 Plungés 2007 0,2
,»Nodama“ ,Meresta“ e
2008 0,11 2008 0,1 Jonis 2008 0,12
2009 0,13 2009 0,15 2009 0,12
2010 0,12 2010 0,15 2010 0,16
2005 0,15
2006 0,16
UAB 2007 0,13
»Vorupe® 2008 0,15
2009 0,16
2010 0,15

Gauti  susijusios diversifikacijos rezultatai parodo, kad vyrauja produkto — rinkos
kombinacijos, kuriy s3sajos su esamomis labai stiprios. Apie tai liudija Ds rodikliy reikSmeé.
PrieSingu atveju vyrauty produkto — rinkos kombinacijos, kuriy sgsajos labai silpnos.

Susijusios diversifikacijos indeksai parodo, kad jmoniy papildomos veiklos yra glaudziai
susijusios su jmonés pagrindine veikla. Susijusios diversifikacijos indekso dinamika pavaizduota

5.1 paveiksle.

0.155 ///,-‘\\ A

0.15 \\ //
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Metai

5.1 pav. Dsindekso dinamika

Remiantis Ds indekso dinamikos grafiku pastebima, kad susijusios diversifikacijos indekso

reikSmé didéja nuo 2005 mety iki 2007 mety. Nuo 2007 mety indeksas ima zenkliai mazéti iki 2008
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mety. 2008 mety pabaigoje diversifikacijos indekso reikSmeé didé¢ja iki 2009 mety, o 2010 metais
indekso reikSmeé ne daug, bet mazéja.

Taigi, kai rinka traukiasi susijusi diversifikacija daro poveikj ir diversifikacijos reik§mé
didéja, o kai rinka pleciasi indekso reikSmé mazéja.

Atlikus kiekybinj ir kokybinj tyrimg rezultatai yra sujungiami (zr. 5.2 lenteléje).

5.2 lentelé. Kompleksinés diversifikacijos indekso reikSmés

Eil. Imqnfas Metai Ds D Kompleksinis
NI pavadinimas Dsg

2005 0,14 | 0,805602 | 0,335833709

2006 0,2 | 0,825325 | 0,406281922

L] A i e

2009 0,21 | 0,764527 | 0,400687746

2010 0,21 | 0,727796 | 0,390943935

2005 0,23 0,15 | 0,185741756

2006 0,23 0,22 | 0,224944438

) UAB .Grinbeta® 2007 0,23 0,35 | 0,283725219

2008 0,23 0,25 | 0,239791576

2009 0,23 | 0,365344 | 0,289877767

2010 0,23 | 0,363825 | 0,289274524

2005 0,1 0,16 | 0,126491106

2006 0,1 0,12 | 0,109544512

3 UAB _Aitra® 2007 0,1 0,13 | 0,114017543

2008 0,1 0,08 | 0,089442719

2009 0,1 0,06 | 0,077459667

2010 0,1 0,04 | 0,063245553

2005 0,12 | 0,6018 | 0,268730348

2006 0,12 | 0,614666 | 0,271587776

4 UAB .Nodama" 2007 0,12 | 0,675272 | 0,284662326

2008 0,11 | 0,644186 | 0,266196281

2009 0,13 | 0,692864 | 0,300120509

2010 0,12 | 0,733333 | 0,296647872

2005 0,13 | 0,705648 | 0,302876609

2006 0,13 | 0,664834 | 0,293987109

c AB Meresta® ggg; 0,15 | 0,641145 | 0,310115704

01| 07215| 0,26860752

2009 0,15 | 0,696358 | 0,323192976

2010 0,15 | 0,740741 | 0,333333392
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5.2 lentelés pabaiga

2005 0,1 | 0,742809 | 0,272545226
2006 0,1 | 0,729597 | 0,270110533
5 UAB ,,Plungés 2007 0,2 | 0,740016 | 0,38471184
' Jonis* 2008 0,12 | 0,701404 | 0,290118045
2009 0,12 | 0,745536 | 0,299105868
2010 0,16 | 0,774295 | 0,351976136
2005 0,15 | 0,546436 | 0,286296001
2006 0,16 | 0,43299 | 0,263207903
. UAB .Vorupé® 2007 0,13 | 0,413793 | 0,231933374
2008 0,15 | 0,217812 | 0,180753423
2009 0,16 | 0,365344 | 0,241774771
2010 0,15 05| 0,273861279

Kuo susijusios diversifikacijos indeksas (Ds) ar¢iau 1, tuo labiau jmonés veiklos yra
nutolusios nuo pagrindinés veiklos. Jei Ds indekso reik§mé yra maza, tai reiskia, kad papildomos
veiklos yra artimos jmonés pagrindinei veiklai.

Diversifikacijos indeksas D¢ lygus 0, kai jmoné savo veiklg plecia tik viena kryptimi. Kuo

imon¢ labiau diversifikuota tuo labiau jos reik§mé art¢ja prie 1.
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5.2 pav. Dsg indekso dinamika

Kompleksinio diversifikacijos indekso dinamikos grafikas (zr. 5.2 pav.) parodo, kad
maziausia indekso reik§mé yra 2008 metais, o ekonominés krizés laikotarpiu diversifikacijos

indekso reikSmée didéja.
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5.1. Diversifikacijos poveikio, jmoniy finansinés veiklos rezultatams,

analizavimas

Atlikta poriné koreliaciné regresiné analize, kurios tikslas rasti rysj tarp jmoniy komercinés

veiklos reuzltaty ir diversifikacijos.

5.3 lentelé. 2005 mety poriné koreliacija

Ds Apyvartos
Suma 0,87 43,159
Vidurkis 0,145 | 7,193167
kvadratinis
nuokrypis 0,045056 | 3,693411
S (dispersija) 0,00203
Koreliacija -0,47282
t (stat) 0,918831
t (krit.) 2,776445
R’ 0,223557

Remiantis atliktu 2005 mety porinés koreliacijos tyrimo rezultatais galima teigti, kad

susijusi diversifikacija daro poveikj statybos jmoniy apyvartai. Koreliacijos koeficientas siekia -

0,47, o tai reiSkia, kad rySys tarp diversifikacijos ir tyrime dalyvavusiy jmoniy apyvartos yra.

R?vadinamas regresijos apibréZtumo koeficientu ir vertina ,,priezas¢iy‘ poveikj ,,pasekmei*.

Sis koeficientas parodo, kiek procenty dkinés — komercinés veiklos efektyvuma veikia veiklos

diversifikacijos lygis. R? rezultatas parodo, kad Ds veiklos efektyvuma 1émé 22 procentais.

5.4 lentelé. 2006 mety poriné koreliacija

Dg Apyvartos
Suma 0,94 61,251
Vidurkis 0,156667 10,2085
kvadratinis
nuokrypis 0,050067 | 7,388678
S (dispersija) 0,002507 | 54,59256
Koreliacija -0,34171
t (stat) 0,673364
t (Kkrit.) 2,776445
R’ 0,116763

2006 mety porinés koreliacijos koeficientas yra -0,3. Analizuojant 2006 mety R? rezultatus

matoma, kad Ds veiklos efektyvumg 1émé 12 procenty.

5.5 lentelé. 2007 mety poriné koreliacija

Ds Apyvartos
Suma 0,95 100,234
Vidurkis 0,158333 | 16,70567
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5.5 lentelés pabaiga

kvadratinis

nuokrypis 0,054191 | 11,30805
S (dispersija) 0,002937 127,872
Koreliacija 0,375407

t (stat) 0,737468

t (Kkrit.) 2,776445

R’ 0,14093

2007 mety porinés koreliacijos koeficientas yra 0,4. Egzistuoja rySys tarp jmoniy apyvartos
ir diversifikacijos indeksy.

Remiantis 2007 mety R? rezultatais galima daryti i§vada, kad Ds veiklos efektyvuma léemé
14 procenty.

5.6 lentelé. 2008 mety porin¢ koreliacija

Dg Apyvartos
Suma 0,89 96,736
Vidurkis 0,148333 | 16,12267
kvadratinis
nuokrypis 0,055648 | 8,092233
S (dispersija) 0,003097
Koreliacija 0,150262
t (stat) 0,299676
t (krit.) 2,776445
R’ 0,022579

2008 metais susijusios diversifikacijos poveikis jmoniy apyvartai sumaZzéjo lyginant su
ankstesniais metais. Koreliacijos koeficientas siekia 0,15 procenty. Veiklos efektyvumag lémé 2

procentais.

5.7 lentelé. 2009 mety poriné koreliacija

Ds Apyvartos
Suma 0,72 23,76
Vidurkis 0,18 5,94
kvadratinis
nuokrypis 0,04761 | 2,482579
S (dispersija) 0,002267
Koreliacija 0,351962
t (stat) 0,482089
t (Kkrit.) 4,302653
R’ 0,123878

2009 metais diversifikacijos poveikis jmoniy veiklos rezultatams émé stipréti, lyginant su
ankstesniais metais. Koreliacijos koeficientas yra 0,35. Veiklos efektyvumui poveikis sieké 12

procenty.
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5.8 lentelé. 2010 mety poriné koreliacija

Ds Apyvartos
Suma 0,75 31,561
Vidurkis 0,15 6,3122
kvadratinis
nuokrypis 0,049497 1,75423
S (dispersija) 0,00245
Koreliacija -0,83986
t (stat) 1,272224
t (krit.) 3,182446
R’ 0,705364

2010 mety atliktos porinés koreliacijos analizés metu matomas zenklus rysio stipréjimas tarp

susijusios diversifikacijos ir jmoniy veiklos rezultaty. Ds indekso reik§mé -0,84. Efektyvuma

jmoniy lémé 70 procenty.

Atlikus susijusios diversifikacijos poveikio jmoniy veiklos rezultatams tyrimg galime teigti,

kad stipriausias rySys buvo 2010 metais, o silpniausias 2008 metais.

Susijusios diversifikacijos indekso dinamika vaizduojama 5.3 pav.
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5.3 pav. Ds rysio stiprumo dinamika

Remiantis Ds rysio stiprumo dinamikos grafiku (zZr. 5.3 pav.) pastebima, kad nuo 2005 mety

diversifikacijos rysio stiprumas didéja, o nuo 2007 mety mazéja. Nuo 2008 iki 2009 mety rysios

stiprumas Siek tiek padidéja ir nuo 2009 mety zenkliai mazéja.

Susijusi diversifikacija didziausiag poveikj daro rinkai pleciantis, o maziausig rinkai

traukiantis, o nesusijusi diversifikacija didziausig poveikj daro rinkai traukiantis.

Norint iSmatuoti pasiekta diversifikacijos laipsnj, butina sujungti kiekybinj ir kokybinj

Jmoneés gamybinés programos augimo aspektus — veiklos sri¢iy (versly) skai¢iaus didéjimg ir darby

apimties variacija tarp jy, taip pat giminingumo laipsnj. Siuo tikslu, sekanciose lentelése, bus

pateikiamas kompleksinis diversifikacijos vertinimas ir jos poveikis, atitinkamais metais, jmones

veiklos rezultatams.
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Kuo jmoné produkecijos ar paslaugy rusiy bus realizuojama savo verslams, tuo mazesnis bus

imongs diversifikacijos laipsnis ir atvirkSciai.

5.9 lentelé. 2005 mety poriné koreliacija

Dsg Apyvartos
Suma 1,50597 43,159
Vidurkis 0,250995 | 7,193167
kvadratinis
nuokrypis 0,079005 | 3,693411
S (dispersija) 0,006242
Koreliacija -0,47739
t (stat) 0,927181
t (krit.) 2,776445
R’ 0,227901

2005 metais kompleksinis diversifikacijos indekso koreliacijos koeficientas yra -0,5 (Zr. 5.9
lentel¢). Vadinasi diversifikacijos indeksas daro poveikj jmoniy apyvartai. Efektyvuma lemia 23

procentai.

5.10 lentelé. 2006 mety poriné koreliacija

Dsc Apyvartos
Suma 1,569554 61,251
Vidurkis 0,261592 10,2085
kvadratinis
nuokrypis 0,096487 | 7,388678
S (dispersija) 0,00931 | 54,59256
Koreliacija -0,74917
t (stat) 1,389251
t (krit.) 2,776445
R’ 0,561257

2006 metais tarp diversifikacijos ir jmoniy apyvartos rysio stiprumas siekia — 0,75 (zr. 5.10

lentelé). Veiklos rezultatus 1émé 56 procentais.

5.11 lentelé. 2007 mety poriné koreliacija

Dsg Apyvartos
Suma 1,63899 100,234
Vidurkis 0,273165 | 16,70567
kvadratinis
nuokrypis 0,098613 | 11,30805
S (dispersija) 0,009725 127,872
Koreliacija -0,3667
t (stat) 0,720971
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5.11 lentelés pabaiga

t (krit.) 2,776445

R’ 0,13447

Remiantis 2007 mety atliktu kompleksiniu tyrimu (zr. 5.11 lentelé) matome, kad
diversifikacijos poveikis sumazéjo, lyginant su ankstesniais metais, o jmonés efektyvumui

diversifikacija dar¢ poveikj 13 procenty.

5.12 lentelé. 2008 mety poriné koreliacija

Dsg Apyvartos
Suma 1,43756 96,736
Vidurkis 0,239593 | 16,12267
kvadratinis
nuokrypis 0,101014 | 8,092233
S (dispersija) 0,010204
Koreliacija -0,71099
t (stat) 1,329094
t (krit.) 2,776445
R? 0,505507

2008 mety porinés koreliacijos koeficientas (Zr. 5.12 lentel¢) yra -0,71. RySys tarp

diversifikacijos ir apyvartos yra didelis. Veiklos efektyvuma lémé 51 procentu.

5.13 lentelé. 2009 mety poriné koreliacija

Dsc Apyvartos
Suma 1,313879 23,76
Vidurkis 0,32847 5,94
kvadratinis
nuokrypis 0,050121 | 2,482579
S (dispersija) 0,002512
Koreliacija 0,568332
t (stat) 0,735985
t (krit.) 4,302653
R® 0,323002

Remiantis atliktu 2009 mety porinés koreliacijos tyrimo rezultatais galima teigti, kad
diversifikacija daro poveikj statybos jmoniy apyvartai. Koreliacijos koeficientas siekia 0,57, 0 tai
reiskia, kad rySys tarp diversifikacijos ir tyrime dalyvavusiy jmoniy apyvartos yra.

R parodo, kad kompleksinis diversifikacijos indeksas veiklos efektyvumag lémé 32

procentais.
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5.14 lentelé. 2010 mety poriné koreliacija

Dsg Apyvartos
Suma 1,256363 31,561
Vidurkis 0,251273 6,3122
kvadratinis
nuokrypis 0,107356 1,75423
S (dispersija) 0,011525
Koreliacija -0,8944
t (stat) 1,32662
t (krit.) 3,182446
R? 0,799944

2010 metais koreliacijos koeficientas sieke -0,89. RySys tarp diversifikacijos ir jmoniy

apyvartos padidéjo, lyginant su ankstesniais metais. Imoniy efektyvuma jtakojo 80 procenty.

Kompleksinio diversifikacijos indekso dinamika vaizduojama 5.4 pav.
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5.4 pav. Kompleksinio diversifikacijos indekso ir apyvartos rysio dinamika

Analizuojant kompleksinj diversifikacijos (Dsg) rySio stiprumo su apyvarta grafikg (zr. 5.4

pav.) pastebimas kintamas rysio stiprumas. Nuo 2008 mety Zenklus rysio stiprumas didéjima. 2009

metais kompleksinio diversifikacijos indekso ir apyvartos rysio stiprumas buvo didziausias.

RySio stiprumas yra kintantis, priklausantis nuo rinkos situacijos, tod¢l norint tinkamai

diversifikuoti jmong reikia atsizvelgti j rinkos situacija.
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6. DIVERSIFIKACIJOS - AUGIMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMO
MODELIS

Imonés gali efektyviai prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy iSorinés veiklos salygy tik tada,
jeigu ji kinta kokybiskai ir kiekybiskai. Tai jmonés plétra, sudaranti sglygas profesionalaus valdymo
organizacinio potecialo karimuisi, ir augimui, kuris yra kiekybiné iSoriné plétimosi iSraiska ir
rezultatas. Taigi néra jmongs plétros, jeigu néra jos augimo.

Palankiausios diversifikacijos salygos tada, kai rinka pasizymi nedidele konkurencija, kai ji
neprisotinta ir pan. AStréjant konkurencijai, nutolimas nuo pagrindinés gamybos ir tradiciniy rinky
tampa vis labiau rizikingesnis ir atneSa vis maZziau naudos.

Diversifikacijos procesas gali buti sékmingas, jeigu jis yra valdomas, t.y. jei jis yra
numatomas. Labai svarbus diversifikacijos sistemingas planavimas, apimantis naujy rinky paieska,
lvertinimag, j€jimo ] jas strateginj planavimg ir parinkima, taip pat iéjimo i rinkas barjery mazinima.

Diversifikavus jmong tikétina, kad pirmaisiais metais neatnes laukiamo komercinés ir tikinés
veiklos rezultato. Nauji verslai nueina ilga kelig kol jie tampa pelningi. Yra nustatytas désningumas,
kad naujas verslas zlugs, jeigu po trejy mety jis dar neatnes laukiamy rezultaty.

Imonés, kuriy veikla nepelninga, neefektyvi, prastai valdoma, paprastai rinkoje negali i8likti
ir bankrutuoja. Rinkos salygomis iSlieka tik tos jmonés, kuriy buklé stabili ir kurios turi galimybe
pletoti savo veikla, todél pateikiu diversifikacijos jmonéje jgyvendinimo modelj 6.1 pav., kuriuo
remiantis jmon¢ galés s€kmingai diversifikuoti savo veiklg.

Imonés vidaus ir iSorés analizé. Per pirmajj augimo strategijos jgyvendinimo etapa sitiloma
atlikti iSsamig jmonés vidaus ir iSorés veiksniy analize, kad buty galima nustatyti pradinius
planavimo duomenis. Vidiniai veiksniai: organizaciné struktiira, finansiniai iStekliai, gamybiniai
pajégumai, produktas jo gamyba ir pardavimas. ISoriniai veiksniai: politiniai, ekonominiai,
socialiniai, technologiniai veiksniai. Si analizé leisty iki galo suvokti, kokios jmonés yra galimybés
ir perspektyvos ir pritaikyti augimo strategija. Nors daznai net ir suprasdamos, kokius pakeitimus
biitina daryti tuo momentu, dél jvairiy priezas¢iy (konkurencijos, vidiniy poky¢iy sunkumy ir pan.)
Imoniy prisitaikymas prie pakitusios situacijos uzsidelsia arba vyksta per létai (Ginevi€ius 1998: 7).

Imonés plétros strategijos parinkimas. Atlikus i$samig jmonés viding ir iSoring analize
rinkodaros skyrius vadovybei teikia siiilymus, dél naujos strategijos taikymo. Vienas pirmuyjy
strateginio valdymo metodology Ansoffas jmonés augimo strategija pasiilé apibrézti dvimatéje
erdvéje: produktas — rinka ir i$skiria keturias strategijas: penetracija, produkto tobulinimas, rinkos

plétra, diversifikacija.
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6.1 pav. Diversifikacijos jgyvendinimo modelis

~Isiskverbimas® arba penetracija yra augimo strategija, paremta jmonés veiksmy

suintensyvinimu rinkose, kuriose ji veiké iki Siol. Veiksmai pasireiskia padidéjusiu jau gaminamy
produkty pardavimu. Padidéjusiy pardavimy rezultatas gali buti pasiektas pagerinus gaminiy
kokybe, taip pat dél geresnio aptarnavimo, kainy sumazinimo, marketingo veiklos, susietos ir su
buvusiais klientais ir su ] naujai pritrauktais pirkéjais to paties rinkos segmento ribose,

suintensyvinimo.
Rinkos plétojimas — tai augimo strategija, kai gaminamg produktg stengiamasi parduoti

Jmonei naujose rinkose. ISskiriami su Sios strategijos atvejai:
e ckspansija ] naujus esamos rinkos segmentus, iSpleciant veiklos geografija;

e ekspansija j naujas rinkas, iSpleciant veiklos geografija.
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Jéjusi ] naujus esamos rinkos segmentus jmoné¢ gali padidinti jau gaminamy produkty
realizavima arba i$plésti produkcijos asortimenta.

I¢jimui | naujas rinkas iSpleciant veiklos geografija, taip pat ir uZsienyje, reikia dideliy
i§laidy. Tai yra rizikinga ir todél jmonei nesuteikia dideliy augimo galimybiy.

Produkto tobulinimas — tai augimo strategija, kuri esamoms rinkoms pasitilo naujus

produktus ir taip padidina pardavimo apimtis. Tai reiskia produkto techning pazanga, taip pat
organizavimo ir valdymo srities patobulinimy. Todél norint j ijmonés produkto tobulinimo pastangas
zitréti kaip ] strategija, reikia veiksmy, suteikianciy pranasumy prie§ kitas jmones (geresni
parametrai, naujy modeliy isleidimas ir pan.).

Diversifikacija. Ji reiskia naujy produkty, besiskirian¢iy nuo iki §iol gaminty, iSleidimg ir

pardavimg naujose rinkose. Prie§ tai aptartos strategijos remiasi turimais techniniais, finansiniais,
marketingo ir kitais iStekliais ir sugebé&jimais. Tuo tarpu diversifiakcija reiSkia naujas technologijas,
nauja kvalifikacija, naujus veiklos biidus.

Imonés veiklos diversifikacija. Diversifikacija yra ne jmonés tikslas, o viena i§ augimo strategijy
priemon¢ isSkeltiems jmonés tikslams pasiekti. Pagrindiniai diversifikacijos tikslai yra rizikos mazinimo,
pelno didinimo, vadybiniy interesy, konkurencingumo, sinergijos, ,,jégos" rinkoje didinimo tikslas.

Rizikos mazinimo tikslas. Diversifikavimo rizikos lygis gali sumazéti, jei jmonés veikla

diversifikuojama neiSeinant i§ turimo produkto vertés kiirimo grandinés riby. Be iSorinés rizikos,
imonés diversifikacija maZina ir viding jmonés rizika, t.y. investuotojy ir dalininky rizika iSsaugant
ir didinant kapitalg, mazinant darbuotojy rizikg prarasti darbg, nes did¢ja veiklos lankstumas,
manevravimo laisvé, konkurencingumas ir plétros galimybés.

Pelno didinimo tikslas. Pagrindiniai diversifikuotos jmonés pelno Saltiniai yra padidéjusios

iplaukos dél naujy produkty, esanciy savo ,,gyvavimo ciklo* augimo ir brandos stadijoje,
realizavimo, taip pat sinergijos efektas, gaunamas dé¢l esamy veiklos sri¢iy sgveikos su naujomis.
Padidéjusios pajamos ir gautas pelnas padeda jvertinti diversifikavimo efektyvuma.

.Jegos® rinkoje didinimo tikslas. Diversifikuota jmoné, kuri paprastai yra didesné, uzima

didesne rinkos dalj. Tokioje situacijoje ji labiau veikia produkty kainas ir todél yra maziau jautri
rinkos poky€iams. Visa tai apriboja konkurencija ir labai didina jmonés pelna, kadangi atsiranda
galimybe gauti virSpelniy.

Vadybiniy interesy tikslas. Siy interesy poveikis jmonés diversifikacijai yra sunkiai

patikrinamas, taciau jis yra svarbus. Vadybiniai motyvai, kurie leidzia diversifikuoti jmong:

e augant jmonei, didéja jos vadybininky prestizas ir asmeniné ,,jéga‘;

e augant apyvartai, did¢ja vadybininky alga, todél jie siekia jmong¢ didinancios diversifikacijos;

. pagrindiniams vadybininkams biidingas stiprus jvairiapusés veiklos poreikis, o tokios

galimybés atsiranda diversifikuojant jmong;
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. did¢ja vadybininky savarankiSkumas, nes tam tikros jmonés diversifikacijos riiSys sumazina

priklausomybe nuo tiekéjy bei klienty (Ginevicius, Paliulis et al., 2006: 110).

Sinergijos tikslas. Sinergijoje slypin¢ia nauda gauti ne taip paprasta, kadangi naujos
produkto — rinkos kombinacijos sukuria potenciala, kuris gali biiti panaudotas tik jdiegus tam tikras
valdymo ir organizacines — funkcines priemones. Sios priemonés yra prasmingos, jeigu laukiamas
sinergijos efektas virSys jo gavimui reikalingas iSlaidas.

Sinergijos nauda gali buti gauta visose pagrindinése jmonés funkcinés veiklos srityse.

Sinergija gamyboje atsiranda dé¢l gamybos masty did¢jimo, kadangi diversifikuotos GP
bendri gamybos kastai yra mazesni palyginti su atskiry produkty gamybos kastais.

Organizacijos konkurencingumas — realus ir potencialus jmonés gebéjimas pirmauti

pateikiant vartotojams patrauklesnius nei konkurento gaminius. Konkurencingumas gali biti
suvokiamas organizacijos, tikio Sakos ar segmenty bei nacionaliniu lygiu (Ginevicius, StdZzius
2007: 282-286).

Tyrimo objekto parinkimas. Siuo atveju tai segmento parinkimas. Strateginis segmentavimas
glaudziai siejamas su marketingu ir apibréziamas rinkos padalijimu j homogenines klienty grupes. Kiekviena
tokia grupé, remdamiesi marketingu, jgyvendina savo tikslus rinkoje. Segmentavimas sukuria joje nisa, savo
parametrais besiskirian¢ia nuo kity konkurenty. Si niSa, kurioje numatoma ir jgyvendinama jmonés
strategija, turi bati ilgalaiké ir kuo stabilesné.

Duomeny rinkimas diversifikacijos skaiciavimams, kompleksinis jvertinimas ir poveikis
komercinés veiklos rezultatams. Siuose etapuose, siekiant, kuo tiksliau jvertinti diversifikacijos
poveiki jmonés veiklos rezultatams, reikia atlikti kompleksinj (kiekybinj ir kokybinj) tyrima.
Kiekybiniam tyrimui yra reikalingas procentinis jmonés procentinis veikly pasiskirstymas ir
komercinés veiklos rezultatai (apyvarta), kokybiniam diversifikacijos tyrimui reikia apklausti
ekspertus, jvertinti jy nuomoniy suderinamumg ir i$siaiSkinti, kaip veiklos susijusios su pagrindine
Jmonés veikla. Turint kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatus butina juos sujungti ir koreliacinés
regresinés analizés pagalba iSsiaiskinti poveikj jmonés komercinés veiklos rezultatams.

Vystantis Salies ekonomikai konkurencija didés, jmoniy iSorinés veiklos salygy poky¢iai bus
dinamiskesni, o tai vers jas ieSkoti vis efektyvesniy prisitaikymo prie jy budy. Taigi dideli
reikalavimai verslo valdymui, poreikis priimti greitus ir efektyvius sprendimus veria jmoniy
vadovus ieskoti naujy valdymo metody. Supratimas, kokie procesai turi poveikj verslo

efektyvumui, tampa pagrindu kryptingai siekti uzsibrézty tiksly.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Lietuvai integruojantis | Vakary pasaulio ekonoming¢ sistema, jos tkio subjektai turi tapti
lygiaver¢iais uZsienio jmoniy partneriais. Siuo tikslu jmonéms yra keliamas pagrindinis uzdavinys —
konkurencingumo didinimas. Teorijoje ir praktikoje jis daznai suprantamas kaip uzimama tiek
uzsienio, tiek ir vidaus rinky dalis. Imonés konkurencingumas yra integralus jos plétotés ir augimo
rezultatas. Rinkas iSlaikyti ir didinti galima tik sugebant taikytis prie nuolat kintanciy iSoriniy
salygy. Valstybés bendro ekonomikos vystymosi rezultatas yra rinkos augimas, tod¢l ir jmonés turi
didinti savo veiklos mastg, nes prieSingu atveju jos praras pozicijas ir sunyks. Vis didesnés rinkos
dalies siekimas tampa jmoniy konkurencinio pajégumo pagrindu.

Pagrindiné jmoniy augimo strategija — veiklos diversifikacija. Diversifikacija pasizymi labai
dideliu kompleksiskumu, tod¢l yra gana priestaringa.

Norint valdyti diversifikacijos procesa reikia mokéti ja i$matuoti. Siuo metu yra matuojama
susijusi ir nesusijusi diversifikacija. Nesusijusi diversifikacija — tai jmonés augimo strategija, kai
Jmon¢ plétoja su pagrindine veikla nesusijusias veiklas. Susijusi diversifikacija — tai jmonés augimo
strategija, kai jmonés plétoja su pagrindine veikla susijusias veiklas, kurios nereikalauja dideliy
investicijy.

Magistriniame darbe buvo paskai¢iuoti nesusijusios diversifikacijos reik§més ir taip pat
pirma karta susijusios diversifikacijos reikSmeés pagal naujausia metoda ir pirma karta atliktas
kompleksinis diversifikacijos vertinimas, atspindintis kiekybing ir kokybing jos puse. Kiekybinio
tyrimo metu gautos indeksy reikSmiy ribos: Dg (0-0,78), Dr (1-3,76) Dg (0-0,83) ir NE (1-4,5).
Kokybinio tyrimo diversifikacijos indeksy reik§més svyruoja nuo -0,84 iki 0,40. Kompleksinio
tyrimo indeksy reik§més nuo -0,89 iki 0,57. Kuo diversifikacijos reik§mé yra didesné, tuo jmoniy
apyvarta yra mazesné, o kuo diversifikacijos indekso reikSmé yra mazesn¢, tuo jmoniy metiné
apyvarta yra didesné.

Atliktas diversifikacijos poveikio komercinés veiklos rezultatams tyrimas parodé, kad
jmonés dalinai naudoja diversifikacijos strategija, kaip prisitaikymo prie rinkos priemone. Taciau
rySio stiprumas tarp diversifikacijos ir jmoniy apyvartos yra kintantis, priklausantis nuo rinkos
situacijos. Apie tai liudija koreliacinés regresijos rezultatai, kurie patvirtina, kad ekonominés krizés
metu diversifikacijos poveikis jmoniy komercinés veiklos rezultatams yra didziausias.

Atliktas tyrimas parodé, kad diversifikacija galima taikyti kaip strategija.

Mano sitilymai atlikus statybos jmoniy kompleksinj diversifikacijos vertinimag buty:

1. didelis procentas bankrutavusiy statybos jmoniy, dél ekonominés krizés, liudija, kad jos
nepakankamai riipinasi strategine plétra. Imonés turéty pastoviai sekti padéti rinkoje ne tik
kurioje jos veikia, bet ir kitose rinkose, kad pablogéjus situacijai, veikiancioje rinkoje, bty

galima Kkryptingai diversifikuoti savo veikla;
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atlikti yjmoniy veiklos analiz¢ ir atsisakyti mazg naudg turinciy jmonés veikly;
nuolatos atlikti jmoniy diversifikacijos poveikio jy komercinés veiklos rezultatams analizg, kad
buity galima nustatyti racionalias jos ribas, o taip pat tikslingg susijusios ir nesusijusios veiklos

santykj.
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A priedas

Statybos jmoniy apyvartos dinamika (2005-2010 m.)

N> Imones 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Pelningumas
pavadinimas (min. 1t) (min. 1t) (min. 1t) (min. 1t) (min. 1t) (min. 1t) (proc.) 2010 m.
1. | U4AB, Limega” 6,5 7.9 13,8 12,5 7,5 135 7.4
2. UAB ,, Colis 2,1 2,8 5,2 3,3 1,5 1,8 15
3. | u4B, Grinbeta* 4,5 9,5 34,5 19,5 5,5 45 2
4. UAB ,, ditra* 135 24,6 26,2 25,8 10,2 9,2 6
5. | v4B, Kesvalda“ 1,6 2,2 2,6 2,3 1,1 1,2 2
6. | UAB,Nodama* | 2,88 3,25 5,9 5,21 2,62 6,39 5
7. | 4B, Meresta* 714 7,04 7,16 10,19 8,14 5,65 2
8. UA’?];Zi‘ff’gés 21771 | 24814 | 20839 | 44135 | 31213 | 29,047 0.1
9. | waB,vorupee | 8639 8961 | 12,674 | 2353 | 10172 | 5,821 13
10. | UAB, Melitina* 4,2 6,1 2,5 15 04 0,05 0
B priedas
Diversifikacijos indeksai
pa\%:g;lr:ier;as Metai s}(];;lé(ill?s Ds Dr Do NE
2005 7 0,6752 3,197802 0,805602 3,078818
2006 7 0,7784 3,764286 0,825325 4512635
UAB Limega® | 2907 6 0,7464 3,192082 0,781091 3,043218
2008 6 0,7296 3,03252 0,771335 3,608225
2009 6 0,7144 2,037984 0,764527 3,501401
2010 6 0,6554 2,602564 0,727796 2,901915
2005 1 0 1 0 1
2006 1 0 1 0 1
UAB . Colis* 2007 1 0 1 0 1
2008 1 0 1 0 1
2009 1 0 1 0 1
2010 1 0 1 0 1
2005 2 0,255 1,588235 0,15 1,342282
2006 2 0,3432 1,641026 0,22 1,522533
UAB 2007 2 0,455 1,769231 0,35 1,834862
»Qrinbeta™ 2008 2 0,375 1,666667 0,25 1,6
2009 3 0,395 1,888889 0,365344 1,652893
2010 3 0,405 1,888889 0,363825 1,680672
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B priedo pabaiga

pa\%g(lj(;zf%as Metai s\liz;lé(ilu?s D Dr Do NE
2005 4 0,4092 2 0,450751 1,69262

2006 3 0,2622 1,784314 0,245336 1,355381

UAB 2007 2 0,095 1,526316 0,05 1,104972

»Melitina™ 2008 1 0 1 0 1
2009 1 0 1 0 1

2010 1 0 1 0 1

2005 2 0,2688 1,595238 0,16 1,367615

2006 2 0,2112 1,568182 0,12 1,267748

UAB Aitras | 2007 2 0,2262 1,574713 0,13 1,292324
2008 2 0,1472 1,543478 0,08 1,172608

2009 2 0,1128 1,531915 0,06 1,127142

2010 2 0,0768 1,520833 0,04 1,083189

2005 1 0 1 0 1

2006 1 0 1 0 1

UAB 2007 1 0 1 0 1

»Kesvalda“ 2008 1 0 1 0 1
2009 1 0 1 0 1

2010 1 0 1 0 1

2005 4 0,6052 2,315789 0,6018 2,532928

2006 4 0,6202 2,363636 0,614666 2,632965

UAB 2007 4 0,6878 2,704545 0,675272 3,203075

»Nodama® 2008 4 0,655 2,5 0,644186 2,898551
2009 4 0,715 2,875 0,692864 3,508772

2010 4 0,74 35 0,733333 3,846154

2005 5 0,6936 2,666667 0,705648 3,263708

2006 5 0,6282 2,428571 0,664834 2,689618

UAB Meresta® |20 5 0,5848 2,333333 0,641145 2,408478
2008 5 0,68 2,777778 0,7215 3,125

2009 5 0,6776 2,6 0,696358 3,101737

2010 5 0,72 3 0,740741 3,571429

2005 5 0,6948 3 0,742809 3,27654

2006 5 0,6946 2,860465 0,729597 3,274394

UAB ,Plungés | 2007 5 0,7284 3 0,740016 3,681885
Jonis* 2008 5 0,6186 2,6 0,701404 2,621919

2009 5 0,665 3 0,745536 2,985075

2010 5 0,76 3,666667 0,774295 4,166667

2005 3 0,5928 2,234568 0,546436 2,455796

2006 3 0,4832 1,980392 0,43299 1,934985

UAB Vorups | 2007 3 0,465 1,952381 0,413793 1,869159
2008 3 0,2322 1,766284 0,217812 1,302423

2009 3 0,395 1,888889 0,365344 1,652893

2010 3 0,56 2,111111 0,5 2272727
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C priedas

Imonés gamybinés programos produkto — rinkos kombinacijy artumo pagrindiniam produktui

anketinés apklausos rezultatai

Imonés
gamybinés " Imonés gamybinés programos produkty sgsajy
Nr. pa\I/{ar(l:iOiﬁ?ri]as Metai B:’gg[]akntﬂl(?? aT)ri(r)]:thijls((;I:gs stiprumo su pagrindiniu produktu jveréiai I8 viso Ds
rinkos
kombinacijos technologijy rinky
1 0,31 7 6 13
2 0,18 6 4 10
3 0,04 5 3 8
2005 0,14
4 0,05 5 4 9
5 0,01 0 0 0
6 0,02 4 4 8
1 0,24 7 6 13
2 0,2 6 4 10
2006 3 0,09 5 3 8 0.2
4 0,14 5 4 9
5 0,01 0 0 0
6 0,01 4 4 8
1 0,15 7 6 13
2 0,21 6 4 10
2007 3 0,05 5 3 8 0,22
1 UAB 4 02 5 4 9
' ,Limega‘“
5 0,01 0 0 0
1 0,18 7 6 13
2 0,23 6 4 10
2008 3 0,05 5 3 8 0,2
4 0,12 5 4 9
5 0,01 0 0 0
1 0,15 7 6 13
2 0,24 6 4 10
2009 3 0,03 5 3 8 0,21
4 0,14 5 4 9
5 0,01 0 0 0
1 0,14 7 6 13
2 0,21 6 4 10
2010 3 0,02 5 3 8 0,21
4 0,1 5 4 9
5 0,01 0 0 0
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C priedo tesinys

Imonés
gamybinés Imonés gamybinés programos produkty sasajy
NI Imo'nf:s Metai programos Pr_odL_chijos stiprumo su pagrindiniu produktu jverciai I viso Ds
pavadinimas prqdukto - apimtis proc.
kon”rllbr;lggzijos technologijy rinky
2005 1 0,15 5 5 10 0,23
2006 1 0,22 5 5 10 0,23
2007 1 0,35 5 5 10 0,23
) UAB 2008 1 0,25 5 5 10 0,23
' ,,Grinbeta“ 1 0.2 5 5 10
2008 2 0,05 5 5 w0 | %%
1 0,1 5 5 10
2010 2 015 5 5 0 | 0¥
2005 1 0,16 6 6 12 0,1
2006 1 0,12 6 6 12 0,1
2007 1 0,13 6 6 12 0,1
3. UAB , Aitra*
2008 1 0,08 6 6 12 0,1
2009 1 0,06 6 6 12 0,1
2010 1 0,04 6 6 12 0,1
1 0,17 6 5 11
2005 2 0,07 6 5 11 0,12
3 0,19 7 5 12
1 0,18 6 5 11
2006 2 0,07 6 5 11 0,12
3 0,2 7 5 12
1 0,23 6 5 11
2007 2 0,09 6 5 11 0,12
UAB 3 0,24 7 5 12
* »Nodama* 1 015 6 5 11
2008 2 01 6 5 11 0,11
3 0,25 7 5 12
1 0,25 6 5 11
2009 2 0,15 6 5 11 0,13
3 0,2 7 5 12
1 0,2 6 5 11
2010 2 0,2 6 5 11 0,12
3 0,3 7 5 12
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C priedo tesinys

Imonés
gamybinés Imonés gamybinés programos produkty sasajy
Nr Jmonés Metai programos Produkcijos stiprumo su pagrindiniu produktu jveréiai e Ds
' pavadinimas produkto - apimtis proc. S VIS0
korr:Lr;l;gzijos technologijy rinky
1 0,18 6 5 11
2 0,16 6 6 12
2005 013
3 0,12 5 6 11
4 0,06 4 6 10
1 0,09 6 5 11
2 0,17 6 6 12
2006 0,13
3 0,14 5 6 11
4 0,04 4 6 10
1 0,1 6 5 11
2 0,06 6 6 12
2007 0,15
3 0,2 5 6 11
5 AB 4 0,04 4 6 10
' »Meresta™ 1 015 6 5 1
2 0,05 6 6 12
2008 0,1
3 0,3 5 6 11
4 0,05 4 6 10
1 0,14 6 5 11
2 0,08 6 6 12
2009 0,15
3 0,2 5 6 11
4 0,08 4 6 10
1 0,1 6 5 11
2 0,1 6 6 12
2010 0,15
3 0,3 5 6 11
4 0,1 4 6 10
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C priedo pabaiga

Imonés
gamybinés Imonés gamybinés programos produkty sasajy
; i stiprumo su pagrindiniu produktu jveréiai
NF. Imqn_es Metai programos Pr_odgkcuos pru u pag u produkitu v I viso Ds
pavadinimas produkto - apimtis proc.
korT:Lr;l;gzijos technologijy rinky
1 0,11 6 6 12
2005 2 0,09 4 6 10
0,1
3 0,35 7 5 12
4 0,05 4 5 9
1 0,08 6 6 12
2006 2 0,15 4 6 10
01
3 0,3 7 5 12
4 0,04 4 5 9
1 0,07 6 6 12
2 0,13 4 6 10
2007 0,2
3 0,27 7 5 12
UAB 4 0,13 4 5 9
6. »Plungés
Jonis« 1 0,04 6 6 12
2 0,08 4 6 10
2008 0,12
3 0,35 7 5 12
4 0,03 4 5 9
1 0,05 6 6 12
2 0,1 4 6 10
2009 0,12
3 0,4 7 5 12
4 0,05 4 5 9
1 0,1 6 6 12
2 0,2 4 6 10
2010 0,16
3 0,3 7 5 12
4 0,1 4 5 9
1 0,16 5 6 11
2005 0,15
2 0,3 5 6 11
1 0,12 5 6 11
2006 0,16
2 0,2 5 6 11
1 0,15 5 6 11
2007 0,13
UAB 2 0,15 5 6 11
7.
»Vorupe 1 0,03 5 6 1
2008 0,15
2 0,1 5 6 11
1 0,05 5 6 11
2009 0,16
2 0,2 5 6 11
1 0,2 5 6 11
2010 0,15
2 0,2 5 6 11
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D priedas

Imonés veikly sasajy vertinimo lentelé | dalis

Gerb. Eksperte!

Desimties baly skal¢je (0-10) jvertinkite pirmoje lentelés eilutéje nurodyty statybos imonés veikly technologines sasajas su pirmame stulpelyje nurodytomis veiklomis (0 — s3sajy

néra; 10 — visiskas sutapimas).
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Hidrotechniniai statiniai

Lauko inZineriniy tinkly statyba

Pramoniniy objekty statyba

Gyvenamoji ir komerciné statyba

Keliy, tilty, viaduky statyba

Mechanizmy nuoma

Nekilnojamo turto vystymas

Projektavimas

Betono gaminiai

Medziagy prekyba

Inertiniy medziagy gamyba

Aplinkos apsaugos projektai

Gelezinkeliai

Metalo konstrukcijos

Langy gamyba

Kultaros paveldo vertybés

Kitos veiklos

93

Aciu!



E priedas

Imonés veikly sgsajy vertinimo lentelé 11 dalis

Gerb. Eksperte!
Desimties baly skaléje (0-10) jvertinkite pirmoje lentelés eilutéje nurodyty statybos jmonés produkcijos realizavimo rinky sasajas su pirmame stulpelyje nurodytomis produkcijos realizavimo
rinkomis (0-sasajy néra; 10- visiskas sutapimas).

ir

komerciné statyba

tilty,

paveldo

inZineriniy

Inertiniy medZiagy

gamyba
Aplinkos apsaugos

Hidrotechniniai
statiniai
Lauko
tinkly statyba
Pramoniniy
bjekty statyba
Gyvenamoji
Keliy,
viaduky statyba
Mechanizmy
nuoma
Nekilnojamo turto
vystymas
Projektavimas
Betono gaminiai
Medziagy prekyba
projektai
Gelezinkeliai
Metalo
konstrukcijos
Langy gamyba
Kulttiros
vertybés
Kitos veiklos

Hidrotechniniai statiniai

Lauko inzineriniy tinkly statyba -

Pramoniniy objekty statyba - -

Gyvenamoji ir komerciné statyba - - -

Keliy, tilty, viaduky statyba - - - -

Mechanizmy nuoma - - - - -

Nekilnojamo turto vystymas - - - - - -

Projektavimas - - - - - - -

Betono gaminiai - - - - - - - -

Medziagy prekyba - - - - - - - - -

Inertiniy medziagy gamyba - - - - - - - - R -

Aplinkos apsaugos projektai - - - - - - - - - - N

Gelezinkeliai - - - - - - - - _ N _ R

Metalo konstrukcijos - - - - - - - - - - - B _

Langy gamyba - - - - - - - - - - R R - -

Kultiiros paveldo vertybés - - - - - - - - - - - - - - -

Kitos veiklos - - - - - - - - B - B N N N R R
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