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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienas miusy zingsnis Siandien susietas su laiku, todél vyrauja
problema, kurig Siandien Zmonés sprendzia — laiko trikumo problema. Pastebima, kad daugeliui
darbuotojy didéja darbo kriivis, ilgéja darbo valandos ir didéja laiko spaudimas. Taip pat akcentuojama,
kad svarbu Zmogui iSlaikyti pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Kad pasiekty Siy
priestaringy dalyky, Zzmogus privalo vystyti gebéjima veiksmingai planuoti savo laika.

Jau senovés mastytojai rasé apie planavimo reik§me¢: planuoti butina. Laiko planavimo
problema yra aktuali kiekvienam. Mes taupome ji, Svaistome, bet mums niekada jo negana. Skirtingi
autoriai jvairiai apibrézia planavimo sgvoka, nors nelicka abejoniy, jog laiko planavimas padeda
1Svengti neapibréztumo, sumazg¢ja rizika ,,pasimesti* Siame skubanciame pasaulyje ir laiko planavimas
turi reik§més individo psichologinei buisenai. Laiko planavimas — tai tiksly nustatymas ir priemoniy
tiems tikslams pasiekti parinkimas (Stoner ir kt., 2001; Ku¢inskas ir kt., 2002; Stoskus ir kt., 2005).

Siuo metu laiko trikumas yra daZnai pasitaikantis fenomenas. Darbo procesai spartéja kartu
su auganciu konkurenciniu spaudimu, todél sugebéjimas valdyti asmeninj laikg tampa lemiamu
veiksniu, siekiant sékmés ir gery rezultaty moderniai planuojant laika ir pasirenkant tikslinga darbo
metoda (Hink ir kt., 2006). Vyrauja poziiris, kad geresnis laiko planavimas padaro produktyvesng
kiekvieng sekunde. Laiko planavimas padeda iSskirti i§ visy bendry darby svarbiausius ir skirti jiems
daugiau laiko.

Ivairiy profesijy atstovai, tokie kaip vadybininkai, ekonomistai, teis¢jai stengiasi ugdyti savo
laiko planavimo gebéjimus ir jgyti kuo daugiau ziniy. Mokytojai taip pat turéty lavinti savo laiko
planavimo jgiidzius, taupyti, planuoti savo laikg. Mokytojams tai ypac svarbu, nes jy laiko planavimag
veikia daugybé veiksniy — mokykla, mokiniai, visuomené (Aquila, 1992). Taip pat, dirbant mokykloje,
jauc¢iamas didelis laiko spaudimas. Mokytojams reikia laiko pasiruosti pamokoms, taisyti mokiniy
darbus ir juos jvertinti, kalbéti su mokiniais ir iSklausyti juos, jvairiais klausimais tartis su tévais,
studijuoti profesing literatiirg, bendrauti su kolegomis, organizuoti jvairius renginius ir dalyvauti juose.
Atidus mokymo proceso planavimas yra esminé sglyga efektyviam laiko planavimui. Planavimas
mazina laiko $vaistyma, todel didéja tikimybe laiku ir kokybiSkai realizuoti mokymo programa, nes
laikas, skirtas jgyvendinti ugdymo programa mokykloje, yra ribotas (Ozkilig, 2007).

Laiko planavimo tyrimai psichologijoje — vieni reiausi. Laiko planavimas yra labiau
tyrinéjamas vadybos ir sociologijos moksluose, Kuriuose siekiama iSsiaiSkinti efektyvaus laiko
panaudojimg ir pan. Apskritai i§ laiko parametry daugiausiai yra tyrinéjamos laiko perspektyvos, laiko

iSgyvenimas, laiko suvokimas, reakcijos laikas ir pan.



Planuojant laikg struktdirinama diena, savaité, ménuo, metai. Kokybiskas planas padeda
pasiekti iSsikeltus tikslus ir svarbius uzdavinius, leidzia susikoncentruoti, nesiblaskyti ir kontroliuoti
laiko sanaudas. Dar vienas svarbus momentas — jtampos sumazinimas. Zmogus jaudiasi garantuotas,
kad svarbiausi darbai tikrai bus atlikti, nes jis aiSkiai mato ir jsivaizduoja visg dienos eigg. TaCiau gerai
planuojant kartais pamirStama viena detalé: planas naudingas tik tada, kai jo yra laikomasi (Malik,
2005; Hink ir kt., 2006; Stoskus, 2008). Mokslininky teigimu, laiko planavimui jtakos turi ir
asmenybés bruozai. Pagal tai, kokie asmenybés bruozai yra budingi zmogui, priklauso, kaip jis
susitvarko gyvenime. Vieni asmenybés bruozai yra maziau susij¢ su laiko planavimo ypatumais, Kiti —
daugiau. Vieni linke planuoti savo laika, kiti yra labiau nerimastingi, impulsyviis, todél jiems laikg
planuoti sekasi pras¢iau, nes jie pasiduoda laiko tékmei. Siuo tyrimu tikimasi, kad kai kuriy pedagogy
asmenybés bruozy ir laiko planavimo sgsajy nustatymas gali padéti geriau suprasti $§ig menkai tyrinétag
srit], kuri leis geriau paaiskinti Zzmogaus laiko trikuma.

Tyrimo tikslas: nustatyti pedagogy laiko planavimo ir asmenybés bruozy ypatumus bei
atskleisti laiko planavimo sgsajas su asmenybés bruozais, amziumi, pedagoginio darbo stazu.

UZdaviniai:

1) Palyginti jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) pedagogy laiko planavimo bei
asmenybeés bruozy ypatumus.

2) Palyginti skirtingg darbo staza turinéiy pedagogy laiko planavimo ir asmenybés bruozy
ypatumus.

3) Isanalizuoti galimas sasajas tarp pedagogy laiko planavimo ir asmenybés bruozy.

4) Nustatyti laiko planavimo sasajas su demografinémis charakteristikomis.

Tyrimo instrumentai:

e Psichologinio laiko klausimynas (PLK, Liniauskaité, 2007). Naudotos skalés matuojancios
laiko planavima, orientacijg ] ateit].

e Laiko stiliy klausimynas (LSK, Usunier, Valette — Florence, 2007). Lietuviska variantg parengé
A. Liniauskait¢ ir A. Kairys (ZaliSCevskis). Naudotos skalés matuojancios organizuotg
(ekonomiska) laika, orientacijg | ateit], paklusimg laikui.

e NEO Penkiy faktoriy klausimynas (NEO — FFI, Costa ir McCrae, 1992). Lietuviska versija A.
Bagdonas ir kt. (2012).

e Demografinis klausimynas.



1. LAIKO SAMPRATA IR PROBLEMA PSICHOLOGIJOJE

Zmogaus gyvenimas prasideda, tesiasi ir baigiasi laike. Visa, ka zmogus veikia ir kas vyksta
su juo, vyksta laike. Zmogus mégina lenktyniauti su laiku, sustabdyti ji, pavyti, tatiau visada pralaimi.
Gal tode¢l laikas, jo pazinimas — viena sudétingiausiy, seniausiy, aktualiausiy problemy, nuo seniausiy
laiky dominanti daugelj moksly (Liniauskaité ir kt., 2004a). Sioje dalyje pladiau analizuojama
psichologinio laiko samprata bei laiko perspektyva.

1. 1. Psichologinio laiko samprata ir struktiirinés dalys

»Kas gi yra laikas? Kas sugebéty tai lengvai ir trumpai paaiskinti? Kas sugebéty tai suprasti
arba Zodziais tiksliai iSreiksti? Kas gali biti paprasciau ir kasdieniskiau, kaip kalbant minéti laika? Ir
kai kalbame apie jj, mes suprantame, kas tai yra, ir kai kita girdime apie jj kalbant, mes taip pat
suprantame. Taigi kas yra laikas? Kol apie jj mangs niekas neklausia — Zinau, kas tai yra, o kai noriu
klausian¢iam paaiskinti — neZinau® (Augustinas, 2004, 105-106 p.). Pasak L. Baksevi¢iaus (2000),
laikas — organizuojantis, jréminantis miisy gyvenimg, atmintyje savaip iSrikiuojantis tai, kas jau buvo,
yra ir bus su mumis.

Laiko supratimas — tai didziausias i$Stkis, kokj zmonés sau iSkélé nuo tada, kai visus
gyvenimo patyrimus émé vertinti per filosofijos ir istorijos prizme (Zimbardo et al., 2003). Laiko
supratimas atsirado, kai Zmonija pradéjo suprasti jvykius, skirtingus procesus. Laikas, biidamas toks
svarbus Zmoniy gyvenime, kontroliuojantis kiekvieng praéjusig ar gimstancig mintj, vis dar lieka
didziausia paslaptimi. Tod¢l natiiralu, kad Zmonéms beveik per visg jos istorijg buvo, yra ir, manau, bus
aktuali laiko problema.

Laiko problema — viena sudétingiausiy, seniausiy, aktualiausiy problemy, nuo seniausiy laiky
dominanti daugelj moksly. Jau pirmuosiuose iSlikusiuose raSytiniuose Zmonijos paminkluose randama
meéginimy nusakyti laika, jo tékme ir kitus nepazinius dalykus. Véliau Sios mintys davé pagrindg jvairiy
laiky filosofy pamastymams apie laika (Bak3evigius, 2000). Siuo metu laiko problema vis dazniau
tampa tarpdisciplininiy tyrimy objektu. Mokslininkai kalba apie fizinj, objektyvy laikg, biologinj,
chronologinj, socialinj laikg (Liniauskaité ir kt., 2004a).

A. Sliogeris ir V. Daujotyté, aptardami laiko problema, raso: ,,Laiko isties néra ta pacia
prasme, kurig turime galvoje tardami: yra akmuo, yra géleé, yra zvaigzdé, yra paukstis, yra vandenynas.
Taciau laikas savotiskai yra, kadangi jam pavaldis ir akmuo, ir gélé, ir paukstis, ir vandenynas. Laikas

néra nei grynoji biitis, nei grynoji nebatis® (Daujotyté ir kt., 1992, 137 p.).



Kaip jau buvo minéta, laikas ilgg laikg buvo neatsiejamas nuo filosofijos, todél filosofijoje
pateikiama jvairiy sampraty apie laika: laikas, kaip toks, i§ viso neegzistuoja, iSskyrus tai, kg mes
stebime daiktuose, jy judéjime; laikas — tai vidinis jutimas; laikas néra nei grynoji butis, nei grynoji
nebitis; laikas — stebimas tapsmas, baties ir nieko vienybé (Asteris, 1995; Aristotelis, 1990;
Augustinas, 2004; Baksevicius, 2000). Laiko problemos aiSkinimas filosofijoje susijes su dviem
alternatyviais laiko sampratos pateikimais: substanciniu ir reliatyviu. Substanciné laiko samprata
pateikia laikg kaip absoliucig esmg, reliatyvi laiko samprata pateikia laika kaip reiSkinj, kuris kyla i$
materialiy procesy (I'omoBaxa, Kponuk, 1998).

1879 m. W. Wundt Leipcige jkiré pirmajg eksperimentinés psichologijos laboratorijg, kuri
padéjo psichologijai atsiskirti nuo filosofijos ir tapti savarankiSku mokslu. Tarp daugelio jvairiy
reiskiniy, kuriuos émé tyrinéti psichologai, buvo ir laikas. Pirmieji laiko tyrimai buvo gana siauri — tai
buvo reakcijos laiko matavimai (Wundt, 2004).

W. Wundt savo tyrimuose kalba apie laiko t€kmés rasis, laiko pakopas ir kt. Jis iSskyré tris
svarbiausias laiko pakopas: praeitj, dabartj, ateitj. W. Wundt teigé, kad tyrinédami laiko vaizdinius
galime vieng nuo kitos atskirti tam tikras sglygas, kurios tikrovéje biity susijusios; i$skirti elementy
savitarpio santykj ir jy santyki su jsivaizduojanc¢iuoju subjektu; ir pastebéti, jog daugelis i$ Siy iSskirty
salygy yra susijusios su apibréztomis laiko vaizdiniy savybémis. Jei kreipsime démesj vien tik i laiko
elementy savitarpio santykj, neatsizvelgsime ] jy santykj su subjektu, tai prieisime prie laiko tekmeés
rasiy skirtumy, tokiy kaip trumpai trunkantis laikas, ilgai trunkantis, taisyklingai pasikartojantis,
netaisyklingai kintantis laikas ir t. t. Jeigu kreipsime démesj vien } santykj su subjektu, tai kaip
svarbiausias $iy santykiy formas gausime laiko pakopas: praeitj, dabartj, ateit] (Wundt, 2004).

XX a. pr. psichologinio laiko tyrimuose naujy atradimy nebuvo, tafiau buvo jau Zinomy
désniy naujos formuluotés. W. James pirmasis pasteb¢jo, kad kuo Zmogaus gyvenimas jdomesnis,
kupinas jvairiy ir jJdomiy jspiidZiy, tuo jis grei¢iau praeina. Taciau jvairiy ir jdomiy jspiidziy pripildytas
laikas ilgiau islieka atmintyje ir jis prisimenamas kaip ilgai trukes. Ispiidziy nepripildytas laikas daug
ilgiau trunka, bet prisimenamas kaip greitai pra¢jes (BakSevicius, 1999).

XX amziaus antroje puséje pasirodé darbai, kurie buvo apibendrinan¢io pobuidzio ir kuriuose
apzvelgiami psichologinio laiko tyrimai, formuluojamos pagrindinés teorinés iSvados. Didelés jtakos
asmenybés psichologinio laiko tyrimy vystymuisi turé¢jo K. Levino id¢jos. K. Levino idéjos skatino
nagrinéti laiko perspektyva. Jis mané, kad laiko perspektyva apima psichologing ateit] ir praeit]
realiame ir fantazija pagrjstame lygiuose. Anot K. Levino (cit. pagal Baksevicius, 2000), egzistuoja

skirtingo mastelio psichologinio laiko vienetai, kuriuos salygoja gyvenimo situacijos ir kurie nustato



,.psichologinio lauko $iuo momentu® ribas. Sis laukas apima dabarting Zmogaus padéti, jo samprata
apie praeit] ir ateitj — baimes, troskimus, planus ir viltis (BakSevicius, 2000).

Kaip teigia P. Fraisse (cit. pagal Liniauskaité ir kt, 2004a), laiko psichologija — tai galimy
zmogaus reakcijy ] pasikeitimus nagrin¢jimas. Jei Zmogus sako, kad gyvena laike, tai jis nori tik
pazymeti savo polinkj j daugkartinius pasikeitimus. Psichologinis laikas atspindi Zmogaus gyvenimo
pasikeitimy suvokimg bei jy integracija j psichinius procesus. Taip pat psichologinis laikas atspindi,
kaip individo gyvenime praeities, dabarties ir ateities laiko dimensijos yra susietos tarpusavyje
(Shmotkin et al., 2003).

Psichologai, tyrinédami laika, kalba apie laiko orientacijas. Psichologijos $altiniuose §i sgvoka
turi dvi reikSmes. Vienu atveju, tai zmogaus vidinis gebé&jimas pasakyti tiksly laika. Iki $iol nenustatyta,
kodél kai kurie zmonés, nesinaudodami jokiomis specialiomis priemonémis, gali tiksliai pasakyti, kiek
laiko pra¢jo. Taip pat neiStirta, kod¢l kai kurie zmonés minutés tikslumu gali atsikelti i§ anksto
numatytu laiku. Visi Sie faktai byloja, kad laiko suvokimas yra jgimtas (JIuusyckaiite, 1989). Kitu
atveju, psichologai kalba apie orientacijg j laiko zonas, arba kitaip — laiko perspektyva. P. Fraisse
pateiké laiko perspektyvai analogiska savoka — ,,laiko akiratis“, kuri suprantama kaip asmenybés laiko
vaizdiniy, susidaranciy socialinés veiklos procese, vientisa vystymosi charakteristika. Laiko
perspektyvoje praeities, dabarties ir ateities santykis gali biiti skirtingas (Baksevicius, 1999).

Svarbus yra L. M. Veker pastebéjimas (cit. pagal BakSevi¢ius, 2000), kad atskiri psichinio
laiko parametrai (praeitis, dabartis, ateitis) priklauso nuo psichiniy procesy dalyvavimo jy iSgyvenimo
metu. Centrinis taSkas laiko aSyje atitinka dabartinj momentg ir yra siejamas su démesiu. Psichinio
laiko griZtamumas organiskai jungia savyje judéjima Sia aSimi dviem prieSingomis kryptimis nuo tasko,
atitinkancio dabartinj momentg. | kair¢ nuo Sio taSko — kryptis | praeit] ir tai siejama su atmintimi, ]
desing — kryptis ] ateit] ir tai siejama su vaizduote (BakSevicius, 2000).

Psichologinio laiko apibréZimas pateikiamas Psichologijos Zodyne (1993), kur psichologinis
laikas suprantamas kaip ,,zmogaus gyvenimo jvykiy laiko atspindys jo psichikoje. Tai jvairiy gyvenimo
1vykiy vienalaikiSkumo, nuoseklumo, trukmeés, vyksmo spartos, jy priklausomybés dabarciai, praeiciai
ar ateiCiai suvokimas, laiko glaustumo ir ilgumo, nutriikstamumo ir nenutriikstamumo, ribotumo ir
beribiSkumo i§gyvenimas, savo amziaus ir jo tarpsniy (vaikystés, jaunystés, brandos meto, senatveés),
tikétinos gyvenimo istoriniy sasajy su buvusiy ir biisimy karty, Seimos, visuomeneés, visos Zmonijos
gyvenimu jsivaizdavimas® (p. 241).

Ypac jdomis psichology tyrimai, atlikti tyrin¢jant kultiirinius skirtumus. Priklausomai nuo
kultiiros, skiriasi ne tik laiko samprata, laiko tékmés suvokimas, laiko vertinimas, bet ir laiko

reprezentacijos. Nustatyta, kad tam tikrai kultiirai yra biidingas tam tikras laiko jsivaizdavimas.



Tyring¢jant laiko reprezentacijas, yra nustatyta keletg jos iSraiSky. Viena laiko reprezentacija —
linijiné. Daugelis zmoniy tiki, jog kazkada jokio laiko nebuvo ir laikas turi pradzia, kuri siejama su
dideliu sprogimu ar suktirimu. Tokie zmonés tiki, kad laikas teka pirmyn tiesia linija. Linijinis laiko
jsivaizdavimas budingas Vakary civilizacijai, nes Vakary civilizacijoje laiko reprezentacija yra linijinio
modelio (Pool, 2001).

Kita laiko reprezentacija — spiraliné, kur laikas jsivaizduojamas kaip tiesé, taciau ji susisukusi
1 spirale. Susisukusi dalis gali biiti artima gamtos ciklui, dienai ir nak¢iai bei ménulio ciklams, taciau
kartu artima ir linijinei reprezentacijai, nes yra laiko pradzia ir jo tekéjimas j ateitj (Pool, 2001). Tokia
laiko reprezentacija budinga banty kalba kalbanc¢ioms tautoms Afrikoje (Liniauskaité ir kt., 2004b).

Rato reprezentacija — néra laiko pradzios ar galo, nes laikas egzistavo ir egzistuos amzinai.
Laikas jsivaizduojamas kaip apsisukantis ratas, mirtis ir gyvenimas, nenutrukstantis ratas, kur blogas ar
geras elgesys praeitame gyvenime nulems atlygj kitame. Taip laikg jsivaizduoja induistai (Pool, 2001).

Taip pat laikas buvo isivaizduojamas kaip tinklinis darinys, kuriame praeitis ir ateitis yra
sumaisytos ir sunkiai atsiejamos nuo dabarties. Tokj jsivaizdavimg turéjo Hopi indénai i§ Trobiando
saly. Sioje kultiiroje jsivaizduojama, kad laiko sandara sudaryta i§ praeities, ateities ir dabarties
fragmenty, kur visos trys dimensijos yra persipynusios (Liniauskaité ir kt., 2004b).

Taigi laikg yra sunku apibrézti. Laiko apibrézimy galime sutikti gana jvairiy, nuo filosofiniy
iki moksliniy. Taip yra d¢l to, kad laiko problemos aktualumas ne tik lyd¢jo per visa Zmonijos istorija,
bet domino jvairias mokslo Sakas.

Kalbant apie laika vis labiau i$skiriami tam tikri laiko parametrai. Vieni jy nagriné¢jami kiek
placiau, kiti — maZiau. Universaliis psichologinio laiko parametrai — laiko suvokimas ir i§gyvenimas,
laiko reprezentacija ir orientacija j skirtingas laiko zonas, laiko transpektyva ir perspektyva, pagaliau —
pati Zmogaus raida gyvenime. Tai parametrai, darantys reikSmingg jtakg visoms Zmogaus gyvenimo
sritims (Liniauskaite, 2005). Psichologinis laikas yra neatsiejama psichologiniy raidos procesy dalis. Jis
susideda i$ pazintiniy konstrukty, vaizdiniy ir simboliy reprezentacijy (Shmotkin et al., 2003).

Pastaruoju metu daugéja tyrimy psichologinio laiko tema. Vienas 1§ dazniausiai tyrin¢jamy
psichologinio laiko parametry — laiko perspektyva (dar ateities perspektyva, laiko orientacija, ateities
orientacija, laiko reprezentacijos, laiko zonos) (Liniauskaité, 2007). Laiko perspektyva — procesas, per
kurj Zmogus savo asmeninés patirties tékme¢ priskiria psichologinio laiko sistemoms: praeiciai,
dabar¢iai, ateiciai (Harber et al., 2003).

Kitas autorius K. Lewin (cit. pagal Harber et al., 2003) apibrézia laiko perspektyva kaip
»~asmens pozilir] | savo psichologinés praeities ir psichologinés ateities egzistavimg duotame laike®.
Taip pat laiko perspektyva apibréZiama kaip ,,dazniausiai nesamoningas procesas, kurio metu nuolatine
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asmeniniy ir socialiniy patyrimy tékmé yra priskiriama laiko kategorijoms, dar vadinamoms laiko
rémais, kurios padeda tvarkyti, sujungti ir jprasminti Siuos patyrimus (Zimbardo et al., 1999).
Pateikiama ir kity apibrézimy. Teigiama, kad laiko perspektyva — ,,tai sgvoka, kuri atspindi asmeninés
patirties pazintinj suskirstyma j praeities, dabarties, ateities laiko atkarpas® (Kolesovs, 2005). P. A. Hall
(2001) (cit. pagal Liniauskaité, 2007) iSskiria tris laiko perspektyvos sampratos budus: laiko
perspektyva gali biiti suvokta kaip tendencija mastyti apie savo elgesio pasekmes ateityje; kaip asmens
laiko horizonto ilgis arba kaip bendra orientacija j praeitj, dabartj arba ateit;.

D. Shmotkin et al. (2003) iSsamiausiai atskleidé psichologinio laiko struktara, laiko
1Sgyvenimui priskyre laiko perspektyva, elgesj laike, per laikg ir dél laiko. Kai kurie tyréjai bando
apimti kuo daugiau esminiy matmeny (pvz., Francis — Smyth ir Robertson), kiti nagring¢ja tik vieng
(Harber et al.; Zimbardo et al., ir kt.). Pasirinkus vieng taip pat kyla problemy: néra vienareikSmiy
sgvoky, neaiski jo vieta tarp kity psichiniy reiskiniy ir kt. (Liniauskaite, 2007).

G. H. Seijts teigia, kad ateities laiko perspektyva — tai asmens pazintinis supratimas apie
ry$ius tarp dideliy laiko atkarpy (pvz. dieny, savaiciy, ménesiy, mety) ir praeities jvykiy arba ateities
laukimy (cit. pagal Zalis¢evskis, 2007). Taip pat G. H. Seijts teigia, kad ateities laiko perspektyva yra
asmens gebéjimas suvokti ateitj (Seijts, 1998).

Ph. Zimbardo ir J. N. Boyd (cit. pagal Harber et al., 2003) teigia, kad laiko perspektyva —
procesas, kurio metu asmenys savaime skirsto savo asmening patirtj j psichologinius laikotarpius: ateitj,
dabartj, praeitj.

A. Kolesovs (2005) bando integruoti skirtingas sagvokas, nes mano, kad egzistuoja du skirtingi
pozitriai ] laiko perspektyva:

e integruotas poziiris. Sis pozitris apima visus laiko rémus — praeitj, dabartj, ateitj;

e ] ateit] orientuotas poziiiris. Laikantis Sio poZzilrio, pagrindinis démesys sutelkiamas ateities
laiko perspektyvai.

Galima teigti, kad skirtingi autoriai daznai vartoja skirtingas sagvokas pavadinti tam paciam
reiSkiniui arba skirtingus reiSkinius vadina tomis paciomis sgvokomis.

Tiriant laiko perspektyva vyksta diskusijos dél to, ar:

o laiko perspektyva — stabili asmenybés dispozicija, ar kintanti ir lanksti pazintiné struktiira;

o laiko perspektyva yra unitarinis ar multidimensinis konstruktas (Zalis¢evskis, 2007).

Atsizvelgiant | empirinius tyrimus, galima teigti, kad laiko perspektyva labiau yra kintanti
pazintiné¢ struktiira, o ne stabilus bruozas. Taip pat nemazai tyrimy rodo, kad laiko perspektyva
formuojasi socializacijos proceso metu (pvz., G. H. Seijts et al.). Kiti autoriai (pvz., E. Kazakina)

mano, kad laiko perspektyva sudaryta i§ kognityviniy ir motyvaciniy faktoriy (Zalis¢evskis, 2007).



Taciau randama laiko perspektyvos sgsajy ir su asmenybés bruozais. Tai parodo, kad laiko
perspektyva gali biiti asmenybés dispozicija. Ph. Zimbardo, J. N. Boyd (1999) tyrimai patvirtino, kad
laiko perspektyva siejasi su introversija — ekstraversija. A. Kolesovs (2005) tyrimai patvirtino, kad
laiko perspektyva siejasi su kontrolés lokusu.

Tiriant laiko perspektyva vyksta diskusijos ir dél to, ar laiko perspektyva yra unitarinis ar
multidimensinis konstruktas. T. J. Cottle (1997), Nuttin et. al. (1885) teigia, kad laiko perspektyva yra
multidimensinis konstruktas, susietas su asmens geb¢jimu laukti ateities jvykiy ir galvoti apie praeitj
(cit. pagal Lennings et al., 1998). G. H. Seijts (1998) teigia, kad kai kurie autoriai j laiko perspektyva
zvelgia kaip ] vieningg konstrukta. Ph. Zimbardo laiko perspektyva nagrinéja kaip vieningg konstrukta,
neisskiria jos sudedamyjy daliy. Visgi, psichologinéje literatiiroje dazniau randama teiginiy, kad laiko
perspektyva — multidimensinis konstruktas, kurj sudaro tiek kiekybinés, tick kokybinés charakteristikos
(Zaliscevskis, 2007).

G. H. Seijts (1998), apibendrings keleta ateities laiko perspektyvos tyrimy, teigia, kad galima
i8skirti penkis laiko perspektyvos komponentus:

e iSsitesimg — ateities laiko trukme, kuri yra suvokta;

e darnumag — ateities jvykiy planavimo laipsnj;

o tankj — asmens laukiamy ateities jvykiy (t. y., tiksly, vil¢iy, nuogastavimy, nory) skaiciy;

e kryptingumg — asmens gebé¢jima suvokti save judant] pirmyn nuo dabarties momento ] ateit]
laipsnj;

o afektyvumag — asmens pasitenkinimo numatomais ateities jvykiais laipsnj.

Taigi galime pastebéti, kad skirtingi autoriai iSskiria skirtingg laiko perspektyvy skaiciy.
Galima iSskirti du modelius. Pirmgj;i model; atstovaujantys autoriai (pvz., Nuttin, A. Liniauskaité)
i§skiria tris laiko perspektyvas — praeities, dabarties ir ateities (ZaliS¢evskis, 2007). Tuo tarpu Ph.
Zimbardo (Zimbardo et al., 1999) i$skiria 5 laiko perspektyvas — negatyvi praeitis, hedonistiné dabartis,
ateitis, pozityvi praeitis ir fatalistiné dabartis.

Laiko perspektyva ne tik paaiSkina individualius Zmogaus skirtumus, bet kai kuriais atvejais
gali prognozuoti bei koreguoti asmens elgesj. Buvo nustatyta, kad praeities orientacija yra biidinga
susirdipinusiems laiku asmenims. Zmogus su orientacija j praeitj yra linkes kontroliuoti savo laika,
tod¢l mégsta laikytis tvarkarascio, brangina ruting. Tokie Zmonés jaucia diskomforta dél ateities,
nerimg dél praeinancio laiko (Pool, 2001). Individai, kurie orientuoti j ateitj, labiau save kontroliuoja ir
yra savimi patenkinti negu asmenys, kurie yra orientuoti ] praeit] (Pool, 2000). | ateit] orientuojantis
Zmogus daZniausiai apsvarsto visus savo sprendimus, nes jam yra svarbi priimamy sprendimy jtaka
ateityje. Asmuo, kuriam biidinga orientacija | ateitj, dazniausiai apsvarsto jsipareigojimus, atsakomybe,
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laiméjimus ir praradimus (Harber et al., 2003). Tokie zmonés sugeba pasiekti iSsikeltus tikslus,
planuoti savo laika, darbus, nes jie pasizymi planavimo, organizavimo, uzduociy i$sikélimo ir impulsy
valdymo savybémis. Planavimas jiems padeda pastebéti tam tikras galimas pasekmes, o tai kartais juos
sulaiko nuo viliojané¢io pasitilymo (Zimbardo et al., 1999).

Kaip jau buvo minéta, Ph. Zimbardo (Zimbardo et al., 1999) isskiria 5 laiko perspektyvas —
negatyvi praeitis (tokia orientacija biidinga zmogui, kuris praeityje turé¢jo traumuojanciy jvykiy, todél
jam praeitis yra nemaloni), hedonistiné dabartis (zmonés, turintys §ig orientacija, mégsta rizikuoti, nes
nenori, kad jy gyvenimas tapty nuobodus, troksta malonumy), ateitis (asmuo, turintis $ig orientacija,
btuna punktualus ir planuoja savo veikla), pozityvi praeitis (asmuo jaucia sentimentalius jausmus
praeiciai), fatalistiné dabartis (asmuo, turintis tokig laiko perspektyva, dazniausiai turi beviltiska
pozitirj | ateit]j ir nekontroliuoja savo gyvenimo).

Apibendrinant galima teigti, kad laiko perspektyva pasaulyje uzima svarbig vietg
psichologiniy laiko tyringjimy kontekste. Taip pat galima manyti, kad laiko perspektyva yra vienas i§

svarbiausiy asmeninés patirties ir biitiny jvykiy planavimo ir tvarkymo aspekty.

1. 2. Laiko planavimo samprata

Kiekvienas zmogus turi planuoti savo gyvenima ir ateitj. Be ateities vizijos zmogaus veiksmai
praranda kryptinguma, tampa chaotiski, spontaniski (Albrechtas, 2005). Laikas yra $altinis, kuris neturi
biiti iSeikvotas, o turi biiti panaudotas iSmintingai. Tinkamas laiko planavimas/laiko valdymas
zmonéms yra labai svarbus, kad galéty pasiekti savo tikslus. Laikas yra nejkainojamas Saltinis.
Kiekviena minuté turi 60 sekundziy, kiekviena valanda turi 60 minu¢iy. Laikas praeina ir nebesugrjzta.
Kiekvienas zmogus turi 24 valandas per dieng ir septynias dienas per savaite. Siuo atveju nesvarbiis net
turtai, nes daugiau nusipirkti, sutaupyti, pasiskolinti, pavogti ar pakeisti laiko vis tiek negali.
Vienintelis dalykas, kurj zmogus gali padaryti su laiku — jj jvertinti. Laikas yra maziausiai suvokiamas
ir blogiausiai panaudojamas (Tanridgen et al., 2005). Furno — Lamude (1991) teigia, kad kuo labiau
skubame, tuo maziau turime laiko. Kuo maziau turime laiko, tuo labiau skubame, stengiamés jj
sulaikyti, pasivyti, o gal net — sustabdyti. Tuo paciu, giriame asmenis, kurie laikg taupo, peikiame,
kurie jj Svaisto.

Skirtingi autoriai jvairiai apibrézia planavimo savokg. Pasak A. Liniauskaités (2007), laiko
planavimas, laiko valdymas — tai laiko panaudojimas, siekiant darbo ir asmeninio gyvenimo tiksly, dar
suprantamas kaip gebéjimas racionaliai tvarkyti savo laika bei laikytis individualios drausmés. E.

Bagdonas ir kt. (1997) teigia, kad laiko planavimas — valinga veikla, kai numatomas tikslas ar tikslai,
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apibréziamos priemonés ir biidai jiems pasiekti. Nuo seno zmonés stengési numatyti savo ateitj, kiiré
jvairius planus.

Anot J. V. Vaitkeviciaus (2003), laiko planavimas — geriausias pacio vertingiausio turto —
laiko — panaudojimas. Laiko planavimas, i§ tikryjy, reiskia tai, kad tu save kontroliuoji. Tai yra buidas
buti laimingesniam, siekti savo veiklos efektyvumo ir sékmés. V. Kuéinskas ir kt. (2002), laiko
planavimg jvardija kaip tiksly nustatymg ir priemoniy tiems tikslams pasiekti pasirinkima. Planavimas
— ypatinga sprendimy riiSis, nukreipta j konkrecig ateitj (Stoner et al., 2001).

Pagal laiko perspektyvos teorijg, T. J. Cottle i$skiria du teiginius: laikas yra suprastas kaip
kiekviena nutriikstan¢iy punkty serija ar kaip linija, pagal kurig laikas teka kazkokiame suvienytame
kelyje. Planai ir viltys jvyksta laiko juostoje ir, vadinasi, yra laikinos (cit. pagal Lennings et al., 1998).
Laiko planavimas leidzia pasirinkti geriausig laikg zaisti, dirbti. Tai padeda vadovauti savo laikui.
Zmonéms, kuriems sekasi, tai Zino ir planuoja savo laika (Vaitkevigius, 2003). J. Albrechtas (2005)
teigia, kad, jei Zmonés planuoja darbo diena, tai jie sudaro galimybe skirti daugiau laiko svarbiausiems
organizacijos uzdaviniams. Planavimas padeda asmenims i§ visy bendry darby isskirti svarbiausius
reikalus ir skirti jiems daugiau laiko. ISankstinis darby planavimas ir uzduoCiy paskirstymas,
atsizvelgiant i jy svarbg, padés iSvengti ne tik chaotiS8kos darby atlikimo tvarkos, bet ir sutaupyti laiko
nenumatytiems darbams, kiirybinei veiklai. Taigi matome, kad skirtingi autoriai savaip supranta ir
vardija laiko planavimo savoka bei svarbag.

,Laiko planavimo* sgvoka yra atitikmuo ,.laiko valdymo/vadybos® sgvokoms. Tarp ,,laiko
planavimo® ir ,laiko valdymo® sgvoky yra rysys. Sios abi sgvokos suprantamos kaip gebéjimas
racionaliai tvarkyti savo laika, kaip tikslingas laiko panaudojimas bei gebéjimas laikytis individualios
drausmes. Laiku gristas valdymas yra pateikiamas kaip valdymo jrankis, kuris vienu metu apjungia
sprendimo priémimo matg (greitis ir tikslus laikas), informacine sistema (laikas jvairiais jmonés
vadybiniais aspektais) ir jmonés strategija (orientuota j vartotoja ir lanksti). Siekiant iSlikti globalios
konkurencijos kovoje, svarbiausiais jmonés valdymo veiksniais tampa greitis ir laikas. Laiku grjstas
valdymas yra universalus ir laika pateikia kaip pakaitala kasty apskaitai (Sapkauskiené, 2004).

Laiko vadyba gali buti apibrézta ir kaip ,,pastangos panaudoti laikg, subjektyviai, efektyviai
pasiekti rezultatus” (Hellsten ir kt., 2009). Laiko valdymas — protingas laiko naudojimas ir nuoseklus
laisvo laiko aktyvinimas (Albrechtas, 2005). Mokéjimas planuoti laika gali padéti asmenims labiau
save kontroliuoti, suteikia teigiamg pasitenkinimo jausmg ir maZina jtampg. Asmenys skirtingai valdo
savo laika (Hellsten ir kt., 2009). Hellsten ir kt. (2009) pastebéjo laiko vadybos problemas. Pavyzdziui,
buvo jrodyta, kad laikas yra nuvertinamas ir kad asmenys labiau linke nedelsiant priimti sprendima

arba jj priimti véliau. Tai pablogina darbuotojy darbg ir sukelia sunkumy.

12



Savoka ,,laiko vadyba“ atsirado d¢l to, kad laiko planavimas ir laiko panaudojimas priklauso
nuo to, kaip asmuo efektyviai ir produktyviai kontroliuoja savo laika. Priimtas faktas, kad svarbiausias
dalykas, norint efektyviai panaudoti savo laika, yra sugebéjimas ji valdyti. Asmenims, kurie nesugeba
valdyti ir suplanuoti savo laiko, sunku pasiekti tam tikry pasiekimy.

Laiko vadybos sgvoka paplito i§ Danijos kaip mokomasis jrankis, kurio tikslas — padéti
organizacijy administratoriams iSmokyti darbuotojus geriau organizuoti savo laika. Laiko vadybos
proceso metu asmuo savo veikloje taiko tokias vadybos funkcijas kaip planavimas, organizavimas ir
kontrol¢, kad privaciame gyvenime ir karjeroje efektyviai ir produktyviai galéty pasiekti savo tikslus.
Svarbiausias laiko vadybos tikslas — pagerinti darbo kokybe, jvykdytg ribotu laiku, nes Zmonés,
atkakliai dirbdami, negali pailginti laiko (Tanridgen et al., 2005).

Ziniy visuomenés kiirimo salygomis laimi ne tas, kuris geresnis, bet tas, kuris greitesnis. Tai
reikalauja 1§ kiekvieno miisy racionaliai valdyti savo asmeninj laikg bei ugdyti gebé&jimus laikytis
individualios disciplinos. Visas $is procesas yra vadinamas laiko valdymu. Laiko valdymas yra menas,
kaip tinkamai iSnaudoti turimg laikg (Hink ir kt., 2006). R. Appleby (2003) jsitikings, kad planavimas
priklauso nuo galimy alternatyvy, 0 po to priimami Sprendimai, kg daryti, kaip daryti, kada daryti.

Taigi asmenys, linke planuoti savo laika, kelia sau ilgalaikius tikslus, mégsta jprasminti net

trumpus laiko intervalus.

1. 2. 1. Laiko planavimo reik§mé Zmogaus gyvenime

Siy laiky profesinéje kasdienybéje laiko triikumas yra daznai pasitaikantis fenomenas. Darbo
procesai spartéja kartu su auganciu konkurenciniu spaudimu, todél sugeb&jimas valdyti asmeninj laikg
tampa lemiamu veiksniu, siekiant sekmeés ir gery rezultaty moderniai planuojant laikg ir pasirenkant
tikslingg darbo metoda (Hink ir kt., 2006).

Per metus visi turime 8760 valandy. Daugelis skundziasi, kad laiko stinga, tac¢iau yra Zmoniy,
sugebanciy daug ka nuveikti, todél labai svarbu kuo efektyviau laikg panaudoti. Visy pirma, norédami
1Smokti taupyti laika, turime jo Siek tiek sugaisti planavimui. Neskyre laiko dienos darbams suplanuoti,
iSvaistysime jo dar daugiau. Niekas nenori pripaZinti, kad Svaisto laika, o tai jvyksta taip lengvai, kad
sunku net pajusti (StoSkus ir kt., 2005).

Informacijos amziuje laiko veiksnys turi didelg reikSme:

o laikas visada yra ribotas, jo visada triiksta ir nejmanoma padaryti taip, kad jo buity daugiau;

o laikas nepaliaujamai béga ir pradingsta nepakankamai gerai iSnaudotas, be to, jo nejmanoma
sutaupyti ir sukaupti;

o laikas yra toks pat svarbus isteklis kaip vieta ir energija (Hink ir kt., 2006).
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Tod¢l informacijos amziuje labai svarbu planuoti savo laikg. Kaip jmanoma efektyvesnis
laiko iSnaudojimas lemia pozityvy asmeninj pozitirj | laikg. Tada Zmogus gali labiau meégautis
savirealizacija ir pasiekti geresng Seimyninio bei profesinio gyvenimo kokybe (Hink ir kt., 2006). Laiko
planavimas reiskia tai, kad tu save kontroliuoji. Tai yra budas bati laimingesniam, siekti savo veiklos
efektyvumo ir s€ékmés (Vaitkevicius, 2003).

Planuojant laikg struktiirinama diena, savaité, ménuo, metai. Kokybiskas planas padeda
pasiekti iSsikeltus tikslus ir svarbius uzdavinius, leidzia susikoncentruoti, nesiblaskyti ir kontroliuoti
laiko sanaudas. Dar vienas ne maZiau svarbus momentas — jtampos sumaZinimas. Zmogus jaudiasi
garantuotas, kad svarbiausi darbai tikrai bus atlikti, nes jis aiskiai mato ir jsivaizduoja visa dienos eigg.
Taciau gerai planuojant kartais pamir§tama viena detalé: planas naudingas tik tada, kai jo yra laikomasi
(Malik, 2005; Hink ir kt. 2006; Stoskus, 2008).

Laiko planavimas padeda i§vengti streso. J. Kasiulis ir kt. (2001) stresy priezastis (stresorius)
suskirsto j dvi grupes: susijusius su darbo organizavimu ir asmeninio gyvenimo jvykiais. Taciau,
aptardami stresines situacijas darbe, tyréjai apraso ir informacinj bei emocinj stresg, nurodydami jy
priezastis. Pasak autoriy, viena i§ dazniausiy streso darbe priezas¢iy — darbuotojy perkrovimas darbu
arba, atvirksciai, nepakankamas kriivis, nemokéjimas planuoti laiko.

Anot R. Appleby (2003), suplanuotas laikas atlikti tam tikrus darbus organizacijoje padeda
motyvuoti Zmones ir suteikia vienybés jausma. Laiko planavimas neatima gyvenimo spontaniSkumo.
Jis padeda iSvengti laiko §vaistymo nesvarbiems ir nejdomiems dalykams (Vaitkevicius, 2003). Kuo
geriau pavyksta suplanuoti asmeninj laika, tuo lengviau sekasi pasiekti uzsibréztg tikslg (Hink ir kt.,
2006). Tiksly issikélimas yra esminis pirmasis planavimo proceso zZingsnis (Stoskus ir kt., 2005). A.
Sakalas ir kt. (2000) taip pat teigia, kad efektyvus laiko planavimas turi buti susietas su iSsikeltais
tikslais.

Savo darbo laika teisingai pasiskirstysite ir jis bus racionaliai suplanuotas, jeigu:

« teisingai nustatysite veiklos tikslus bei prioritetus;

o kuo tiksliau apskaiciuosite kiekvienos uzduoties atlikimo trukme;

o cilinei dienai neplanuosite daugiau kaip 3 pirmaeiliy reikaly ir ne daugiau kaip 10 reikaly
per vieng diena;

e svarbiausius, sudétingus ir nemaloniausius darbus reikia planuoti atlikti palankiausiu darbui
paros metu, o lengvus ir malonius darbus palikti nepalankiam paros periodui arba darbo dienos
pabaigai;

¢ nepradéti spresti naujy reikaly neuzbaigus svarbiy ankstesniy, taciau jeigu pertraukia, tada
reikia grjZti prie neuzbaigto reikalo;
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o perkelti naujus ir nejvykdytus darbus j kitos dienos darby sarasa;

e parengti rasytinj savaités darbo plang — tvarkarast;.

Laiko planavimas padeda isskirti i§ visy bendry darby svarbiausius ir skirti jiems daugiau
laiko. Nenoras ir nesugebéjimas planuoti savo darbo laiko ir nesugebéjimas nustatyti savo veiklos
prioritetus yra pagrindin¢ laiko eikvojimo priezastis. Laiko planavimas nuolat vers galvoti apie tai, kg ir
kodél darote, ar tai yra vertinga, nes uzdavinio sprendimas — svarbiausias zingsnis jj sprendziant
(Albrechtas, 2005).

Pagrindiné laiko planavimo nauda ir svarba yra ta, kad efektyvus laiko planavimas padeda
mazinti iSlaidas bei atitinka nuolat vis didéjancius reikalavimus, keliamus sudétingéjantiems globalinés
ekonominés situacijos laikams (Hink ir kt., 2006). Pasak J. V. Vaitkevi¢iaus (2003), laiko planavimas
padeda iSvengti laiko Svaistymo nesvarbiems ir nejdomiems dalykams. Planavimas leidzia pasirinkti
geriausig laikg pramogauti ir dirbti. Tai padeda vadovauti savo laikui.

R. Appleby (2003) mano, kad kai vadovas neorganizuotas, nukencia organizacijos
efektyvumas. Vienas svarbiausiy nasumo aspekty — efektyvus laiko planavimas. Gerai organizuotas
vadovas, mokantis rezultatyviai iSnaudoti savo laika, gali uZztikrinti, kad jmonés uzdaviniai bus
s¢kmingai jgyvendinti.

Irodyta, kad Zmogaus amzius turi jtakos laiko planavimui. Vaikai neplanuoja savo laiko, jie
dazniausiai gyvena ,,Sia akimirka®, todél jiems laiko planavimas néra aktualus (BaksSevicius, 2000).
Paauglystéje itin padidéja subjektyvaus laiko tékmés greitis. C. Coleman teigia, kad paaugliy laiko
planavimas yra prastas, todél jiems dazniausiai triiksta laiko (cit. pagal Lennings et al., 1998).
Ankstyvoji suaugysté — savipatikrinimo amzius, kurio metu asmenys pasirenka savo draugus, profesija.
Sie pasirinkimai leidZia planuoti ateitj ir priimti dabarties sprendimus. Akstyvoje suaugystéje biidinga
orientacija ] ateit], kuri yra pilna pazady (nors ateitis yra nukreipta j artima, o ne j tolimg ateitj). Gausiis
jsipareigojimai ir tikslai leidzia efektyviau panaudoti laika, ji planuoti. Laikas tampa labiau
suplanuotas, panaudotas, kryptingas (Shmotkin et al., 2003). Vidutinio amZiaus zZmonéms laikas tampa
vertingas, kadangi daug tiksly, plany turi biti pasiekiama dabartyje ar artimoje ateityje. Asmeninio
laiko supratimas stiprina biitinuma kontroliuoti laika. Todél vidutinio amziaus Zmonés daug démesio
skiria laiko planavimui, ateities planams (Shmotkin et al., 2003).

Taigi laiko planavimas yra svarbus ir naudingas Zmogaus gyvenime. Geras laiko
organizavimas padeda pasiekti svarbiausius tikslus ir mégautis laisvalaikiu, garantuoja daugiau laiko
malonumams ir atsipalaidavimui. Suplanavus darbg galima grei¢iau ir kokybiSkiau pasiekti tiksla,

sutaupoma laiko svarbiems darbams atlikti, sumazéja jtampa.
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1. 2. 2. Laiko planavimo technikos

Asmeninio laiko planavimo technikas reikia rinktis priklausomai nuo to, kokias uzduotis jos
turés padéti iSspresti. Laiko planavimo technikomis dazniausiai yra pasirenkami Klasikiniai darbo
metodai. Pirmiausiai reikia vengti trukdanc¢iy skambuciy, bandymo keletg darby atlikti vienu metu, nes
visa tai atima daug brangaus laiko. Laiko planavimui pritaikyti darbo technikas yra tikslinga, nes jos
padeda susikurti laisvy erdviy tarp atskiry protingai sudélioty bei profesionaliai paskirstyty darbo
etapy, jvesti tvarkg ir organizuotuma, suplanuoti laisvalaikj arba naujas jdomesnes uzduotis.

Nauda, kurig gauname tinkamai organizuodami savo laikg ir veikla: itin pageréja gyvenimo
kokybé; nesijauiame pavarge; atsiranda galimybé Zvelgti j aplinkg plaiau ir matyti daugiau nei
iprastai; didesnis darbingumas ir produktyvumas; didesnis pasitenkinimas atliekamam darbui; padeda
siekti uzsibrézty tiksly; sutaupome laiko; mazesnis streso lygis; maziau konflikty. Laiko trikumas, kai
nebespéjama atlikti suplanuoty darby, sukelia stresa.

Neéra paprasty taisykliy, uztikrinan¢iy kiekvieno asmens laiko panaudojimo efektyvumg. Daug
kas dirba skirtingais biidais ir pasirenka savas sistemas. Vadybos literatiiroje sitiloma daug jvairiausiy
laiko valdymo metody, paprastesniy ar sudétingesniy laiko valdymo budy (Stoskus ir kt., 2005).
Zemiau pateiktos kelios technikos, kurios padeda tinkamai suplanuoti laika.

Eisenhower‘io principas. Uzuot dar¢ iSties svarby darba, mes daZnai eikvojame laika ir
energija skubiems, taCiau maziau svarbiems reikalams. AmerikieCiy generolas, politikas, prezidentas
Dvaitas Eisenhower*is pasiiilé paprastg matg greitiems sprendimams priimti, paskirstyti prioritetus arba
surtiSiuoti esmines uzduotis. Naudojant §j principg yra iSskiriami etapai, kuriuos buitina apsvarstyti:

e skubumas, Zvelgiant terminy ir laiko aspektu;

e svarbumas, zvelgiant reikalo svarbumo aspektu (Hink ir kt., 2006).

Taigi, pagal Eisenhower‘io principa, prioritetai nustatomi pagal skubumo ir svarbos kriterijus.
Skubumo ir svarbumo kriterijai jvairuoja nuo auksto iki Zemo lygio. Visus darbus, kuriuos privalai
padaryti, galima suskirstyti j keturias kategorijas:

o Skubds ir svarbiis darbai. Akivaizdu, kad jy reikia imtis pirmiausiai ir atlikti juos paciam.

o Skubus, taCiau nesvarbiis darbai. Problema ta, kad dél savo skubumo Siuos darbus

stengiamés dirbti taip, tarsi jie biity labai svarbiis, naudodami visas savo jégas ir démesi. Jeigu kas nors
ne taip jau ir svarbu, tai reikia daryti labai greitai, sumazinant jy kiekj, arba deleguoti kam nors.

« Neskubis, bet svarbiis darbai. D¢l to, kad tai nelabai skubu, Sie reikalai daznai atidéliojami |

Salj, nes Siuo momentu uzsiimama kitais darbais, skubesniais, bet galbiit maziau svarbiais. Pavojus tas,
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kad netikétai tas darbas tampa labai skubus. Kadangi tai svarbus reikalas, jj reikia atlikti kruopsciai ir
neskubant, taciau laiko jau truksta. Tai ideali uzduotis deleguoti.

» Neskubus ir nesvarbus darbai. Dazniausiai Sios kategorijos darbaiS uzsiimama dazniausiai,

todél skundZiamasi laiko trikumu. Siems darbams reikéty skirti maZiausiai démesio arba iSmesti j
Siuksliy déze (Hink ir kt., 2006).

Tai labai paprasta ir praktikoje lengvai pritaikoma laiko planavimo priemoné. Siai technikai
galioja bendros asmeninio laiko planavimo taisyklés: atskirti svarbius darbus nuo skubiy; svarbius
darbus atlikti nedelsiant; atskirti esminius dalykus nuo neesminiy; ne$vaistyti laiko. Laiko planavimas
ir veiklos planavimas yra susije, nes bet kokia asmens veikla vyksta laike.

Pareto principas tvirtina, kad 20 % pastangy duoda 80 % rezultaty, o like 80 % pastangy — tik
20 % rezultaty. Sj principa 1906 metais suformulavo italy ekonomistas Vilfredas Paretas. Jis pastebéjo,
kad 20 % italy valdo 80 % nacionalinio turto. Sis pastebéjimas ir tapo garsiojo désnio pagrindu. Pareto
principo pagrinding taisyklé yra laiko sanaudy ir rezultato taisykle. | laika orientuota tiksly nustatymo
svarba ir kasdieniniy darby susiskirstymas pagal jy tikslinguma padeda suvokti laiko sgnaudy ir
rezultaty taisykle (Hink ir kt., 2006).

Pareto principas laiko planavimo atzvilgiu atrodo taip: 80 % iseikvoto laiko (daug antraeiliy
problemy) — 20 % galutinio rezultato. 20 % iseikvoto laiko (keletas gyvenimiskai svarbiy problemy) —
80 % galutinio rezultato. Sis principas gali biiti vadinamas ir priezasties — poveikio diagrama, nes
nusako, jog svarbiis darbai paprastai sudaro tik nedidele visy darby dalj. Si taisykle, kitaip dar
vadinama 80:20, pasitvirtino jvairiose gyvenimo srityse, nes yra lengvai pritaikoma praktikoje (Hink ir
kt., 2006). Kai analizuojami planai, situacijos ir tikslai, taisyklé 80:20 padeda i$gryninti vertingiausia
veiklg.

Parento pastebe¢jo, kad:

« 20 % klienty (prekiy) atnesa 80 % apyvartos arba pelno.

« 20 % klaidy iSprovokuoja 80 % nuostoliy.

Pagrindiné $io principo taisyklé — laiko sgnaudy ir rezultato santyKis. | prioritetiSkumag
orientuota Prant‘o principo pritaikymo esmé ta, kad juo remiantis galima suvokti, kaip iSnaudoti laika
tikslingai, gaunant kuo daugiau naudos (Hink ir kt., 2006). Sis principas yra raktas j teisinga
veiksmingumo praktine iSraiSka daugelyje veiklos sri¢iy (Stoskus ir kt., 2005).

Kalbant apie kasdienj darba, tai reiSkia, kad neverta pradéti nuo maloniy, lengvy, nedideliy
reikaly, reikalaujanéiy minimaliy jégy. Bitina i$sidélioti uzduotis pagal jy svarbg. Pirmiausiai — tie

nedaugelis gyvybiskai svarbiy problemy, o paskui — likusios daugybé antraeiliy uzduociy. Nuolatinis
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jégy ir laiko koncentravimas j nedaugelj, bet asmeninius gyvenimo tikslus leidzia pasiekti geriausiy
rezultaty.

Nuoseklus Pareto principo taikymas tampa realus, jeigu analizuotume visas uzduotis pagal jy
indélj j galutinj rezultata ir iSdéliotume jas pagal ABC kategorijas.

ABC analizé iSplaukia 1§ patyrimo, kuris rodo, kad procentinis svarbesniy ar maziau svarbiy
reikaly santykis visada mazdaug vienodas. Lyginant su Paret‘o principu, $i strategija grieztesné,
padedanti suskirstyti uzduotis j svarbias ir maziau svarbias. Naudojant raides A, B, C, visos uzduotys
suskirstomos j tris klases pagal jy svarbg ir jy santykj su profesiniais bei asmeniniais tikslais:

A — pacios svarbiausios uzduotys. Jos turi biiti atliktos greitai, nedelsiant, nes tai ypac
svarbios uzduotys. Sios uzduotys grei¢iausiai padeda pasiekti pagrindinj tiksla bei reikalauja maziausiai
darbo ir laiko sgnaudy;

B — svarbios uzduotys, kurias reikia atlikti greitai, nes per ilgai delsiant jos gali tapti A lygio
uzduotimis ir jas reikés spresti ,,¢ia ir dabar®,

C — laika pasiglemziancios rutininés uzduotys, jvairlis mazmoziai. Jas galima atlikti kada nors
ateityje arba i$ viso jy atsisakyti (Stoskus ir kt., 2008).

Daugelis vadovy jau naudojasi §iuo principu ir pirmiausiai imasi svarbiausiy reikaly. Jie
planuoja savo laikg pagal uzduoCiy svarba, o ne pagal jy santykinj svorj. Pagal ABC analiz¢
rekomenduojama 1§ pradziy uzsiimti darbais, priklausanciais grupei A (svarbiausiais ir duodanciais
didZiausig rezultatg), 0 paskui galima imtis B uzduoc¢iy. C uzduotis galima pervesti kitiems (Sakalas ir
kt., 2000). Daznai zmonés susidaro sgrasg darby, kuriuos reikia atlikti, nei$sirinke prioritety ir todél
greitai nusivilia laiko planavimu. Tai visai neefektyvu, nes zmonés pirmiausiai daro tai, kas yra
maloniausia ir lengviausia. Praeina visa diena, iSbraukiama daugiau nei puse¢ darby, bet jie, kaip
paaiskéja dienos pabaigoje, ne tokie jau svarbiis. Patys sunkiausi darbai lieka dienos pabaigai, todél
svarbu pradéti nuo A uzduoéiy. J. V. Vaitkevicius (2003) taip pat teigia, kad svarbu yra nusistatyti
prioritetus. Savo darbo sarase pries kiekvieng uzduotj svarbu pazyméti raid¢, nurodanéia jos svarbg: A
prioritetas — darbai turi biiti atliekami neatidéliotinai; B prioritetas — darbai, kurie gali palaukti, kol bus
atlikti A prioritety jsipareigojimai; C prioritetas — nelabai svarbiis darbai, kurie gali lukteréti.
Planuodamas laika planuok jj taip, kad atliktum A saraso darbus.

Dienos planavimas. Pradéti planuoti savo laikg rekomenduojama nuo dienos plano sudarymo.
Tai ypa¢ naudinga pradedantiems planuoti laika, kadangi diena yra trumpa laiko atkarpa, kurig
lengviau jsivaizduoti (StoSkus, 2008). Jei diena nepavyko, galima pradéti viska i$ naujo. Kas nesugeba
vadovautis dienos planu, tas negalés jgyvendinti ir ilgalaikiy — ménesio, mety plany (Kavaliauskaité,

2006). Asmeninio darbo dienos planavimo pagrindiné funkcija yra tikslingai suformuluoti savo tikslus
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(Hink ir kt., 2006). Pasak S. Stoskaus ir kt. (2005), pirmiausia svarbu zinoti, kodél reikia valdyti laika,
po to — apsispresti, kaip tai daryti, iSkelti tikslus.

Dienos plano sudarymas, remiantis praktikoje patikrintu ALPEN metodu: uzduociy veiklos
etapy ir terminy surasymas; veikos trukmés jvertinimas; rezervinio laiko pasilikimas; sprendimy
priémimas (prioritety paskirstymas, uzduoCiy trumpinimas, uzduociy pavedimas kitam); kontrolinis
patikrinimas. Rekomenduojamas toks dienos planavimas:

o A — uzduotis atlikti rytais;

« pirmiausiai atlikti nemalonius darbus;

« Visada rastiskai suplanuoti darbo dieng;

« Ssusiplanuoti ne visg darbo dieng (planuose paskirstyti tik 60 % visos dienos laiko);

« pasilikti rezervinio laiko netikétumams (apie 20 % dienos laiko);

« pasilikti laiko nenumatytiems darbams (20 % dienos laiko);

« laikg planuoti realistiskai;

« dienos pabaiga: kitos dienos planavimas (Hink ir kt., 2006).

Modernia ir j laiko planavimg orientuota technika yra laikoma minciy planavimas. JO
pagrindu yra sudaromi visi planuotas mintis kontroliuojantys ir uzduotis primenantys sarasai. Siame
planavimo etape svarbu yra raStiSkai suzyméti savo mintis. Savo minciy suraSymas vercia Zzmogy
tiksliai apsvarstyti savo siekiamus tikslus ir net balsu juos iStarti. Min¢iy planavimo privalumai:
atsilaisvina atminties kitiems darbams; gerinamas individualus planavimas; galima geriau apzvelgti
suplanuotus darbus (Hink ir kt., 2006).

Taigi laiko planavimas yra butinas, kad galétume kuo produktyviau, intensyviau i$naudoti
disponuojamg darbo laikg bei mégautis pilnaverte savo veikla ir asmenine sékme. Svarbu nesigriebti

daug skirtingy uzduociy vienu metu, o darbus atlikti po vieng ir iki galo.
1. 2. 3. Pedagogu laiko planavimo ypatumai

Pasak A. Bennet (2008), efektyvus laiko panaudojimas — tai ypatingai svarbus ir aktualus
klausimas. A. Bennet teigimu, viskas priklauso nuo to, kaip mes laikg naudojame. Tyr¢jas mano, jog
niekada niekas neturés papildomo laiko. Kiekvienas turi ir visada tur¢jo tik ta laika, kuris yra.

Be to, laiko planavimas ir veiklos planavimas yra susije, nes bet kokia asmens veikla vyksta
laike. Planavimas gali buti apibiidinamas tiesiog kaip mastymo procesas, kuris skatina tikslingai kurti.

Tai yra programos arba metodo sudarymas konkreciam tikslui arba rezultatui siekti. Planavimas —
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valinga veikla, kai nustatomas tikslas ar tikslai, apibréZiamos priemonés ir budai jiems pasiekti
(Bagdonas ir kt., 2000).

Dauguma zmoniy mano, kad neturi pakankamai laiko per dieng. ,,AS neturiu laiko* yra
pasiteisinimas, kurj mes girdime labai daznai. Taciau laiko stoka yra miisy paciy kalté, kaip blogai
organizuoty darby ir prasto planavimo rezultatas. Zinoma, nejmanoma visiskai i§vengti laiko
praradimo, tafiau jmanoma tai sumazinti, naudojant laiko valdymo strategijas. Ivairiy profesijy
atstovai, tokie kaip vadovai, ekonomistai, teisininkai, bando plétoti savo zinias ir jglidzius apie laiko
valdyma, dalyvaudami kvalifikacijos kélimo kursuose. Mokytojai taip pat turi turéti ziniy ir jgidziy
apie laiko valdyma, nes daugumai mokytojy kasdiené praktiné veikla yra viena i§ begaliniy laiko nasty
(Ozkilig, 2007).

Norédami gebéti valdyti laikg, mokytojai turi reguliariai praktikuoti efektyvius valdymo
metodus. Samoningas laiko suvokimas yra pradinis taSkas. Tikslus laiko panaudojimas turéty padéti
dirbti greiciau, o ne sunkiau. Mokytojas turi biiti produktyvus asmuo, kuris pasiekia rezultaty, o ne tik
,veiklos zmogus® (Aquila, 1992). Pirmiausia reikia nustatyti, kiek laiko esama, o tada, kaip jis
praleidziamas. Sergiovanni (Cit. pagal Aquila, 1992) perspé¢ja: ,,Dirbti sunkiai ir ilgas darbo valandas
bei dirbti efektyviai yra ne tas pats®. PraktiSkas ir efektyvus laiko panaudojimas suteikia galimybe
labiau susitelkti | pedagoginj vadovavima.

Mokytojas, taikantis laiko vadybos principus, greitai ir veiksmingai atliks kasdienes pareigas,
pasilikdamas daugiau laiko svarbiems pedagoginiams klausimams. Cia taip pat yra ir kitas interesas:
mokytojo geb¢jimas panaudoti laikg persiduoda kitiems mokykloje. Taigi, kai mokytojai aukoja savo
laikg ,,jtemptam darbui* ir kity veiklos priezitrai, jie lyg perduoda Zinia, kad jiems yra svarbu, kad
niekas ,,nedrumsty vandens* (t. y. netrukdyty / nejaudinty). Jei mokytojai gerai planuoja laika, jie gali
daugiau laiko praleisti gerindami besimokanciyjy rezultatus, plétodami tarpasmeninius rySius ir
tobulinti programag (Aquila, 1992).

Pagal R. J. Yinger (1980) steb¢jimus, dazniausiai mokytojai savo darbg planuoja 5 etapais:
metams, trimestrui ar pusmeciui, temai, savaitei, dienai ar pamokai. Tai reiksSty, kad numacius savo
darbo planus metams ar pusmeciui, veliau jis pildomas, detalizuojamas ir koreguojamas darbo eigoje.
Gali buti, kad kuriam nors etapui planas i§ viso neraSomas ar nepermastomas. PavyzdZiui,
gamtamoksliniy dalyky mokytojai tikriausiai planuos temai, o kalbininkai — savaitei ar dviem.
Planavimas priklauso nuo mokytojo patirties, moksleiviy amziaus ir pasirengimo, mokomojo dalyko,
jam skiriamo pamoky skaiciaus ir daugelio kity veiksniy.

Mokytojai turi ypa¢ taupyti savo laika, nes mokytojy darbas yra apsunkintas mokyklos,

mokiniy ir visuomenes daugialypiy poreikiy (Aquila, 1992). Atitinkamas planavimas ir sprendimai
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mokant yra nepaprastai svarbiis ir glaudZziai siejasi su kitomis ugdymo funkcijomis. Planavimo svarbag
aiSkiai liudija $iai veiklai mokytojy skiriamas laikas. C. Clarkas ir R. Yingeris (1999) rasSo, kad
mokytojai planavimui kas savaitg skiria nuo 10 iki 20 procenty darbo laiko. Mokytojo mokymo planai
— tai ,,scenarijus®, pagal kurj vyksta sgveika pagrijstas mokymas.

Buvo atliktas (Ozkilig, 2007) tyrimas, kuriame dalyvavo 9708 mokytojy i§ 567 mokykly.
Tyrimo metu dauguma dalyvavusiy mokytojy nurode, kad jie mokyklinius darbus atlieka namuose. Tai
reiSkia, kad jie nepakankamai laiko praleidzia su savo Seimomis ar draugais ir savo poilsio laikg skiria
darbui. Mes zinome, kad tokia situacija gali privesti prie streso, nuovargio, bendravimo trilkumo ir
pan., o tai gali turéti jtakos ir ugdymosi kokybei.

Mokytojy tinkamas laiko planavimas sumazina laiko Svaistymag ir, tokiu buidu, mokiniai turi
daugiau galimybiy iSmokti. Mokiniy pasiekimai yra tiesiogiai susij¢ su jiems pristatytu mokymo turiniu
ir laiko trukme, skirta minétam turiniui jsisavinti. Laiko planavimas yra svarbus ne tik sudarant
lengvesnes salygas pasiekimams, bet jis svarbus ir norint iSvengti drausmés problemy. Sékmingi
mokytojai nuolat uztikrina mokiniy uzimtuma tam, kad jie neturéty laiko blogai elgtis (Ozkilig, 2007).

Planuodamas savo darbg, mokytojas permasto, ko turés iSmokyti moksleivius, kaip
organizuos pamokas, kokias uzduotis skirs moksleiviams, kokiy priemoniy jiems reikés, kur vyks
pamokos ir kt. Salia dalyko Zziniy, supratimo ir gebéjimy formavimo kiekvienas mokytojas turéty
planuoti ir moksleiviy bendryjy gebéjimy bei nuostaty ugdyma (Aquila, 1992).

Mokytojams reikia laiko, kad sukurty efektyvias pamokas, kad jvertinty mokinius objektyviai.
Jiems reikia laiko kalbétis su mokiniais ir juos iSklausyti, tartis su tévais, skaityti profesinius Zurnalus,
bendrauti su kolegomis, dalyvauti kai kuriuose susirinkimuose ir t. t. Laikas, skirtas igyvendinti
ugdymo programg mokyklose, yra ribotas. Taciau yra daug atvejy, kai laikas mokykloje prarandamas
(pvz., pranesimai, mokomosios medziagos paskirstymas, namy darby uzduociy surinkimas ir pan).
Mokytojy ugdymo programos realizavima kontroliuoja 2 veiksniai: laikrodis ir kalendorius. Tai rodo,
kaip mokytojai mokiniams perteikia turinj, mokymo medziagg ir t. t. Bégantis laikas mokytojams
sukelia frustracijg ir jie ima skubotai didesng privalomos medziagos dalj iSdéstyti per mazesng jai skirto
laiko trukme (Ozkilig, 2007).

Zinoma, mokomosios programos turinio uzbaigimas per tam skirta laika dar nerodo, kad
laikas buvo naudojamas efektyviai. Svarbiausias dalykas yra mokymo kokybé. Daugelio su tuo
susijusiy veiksniy yra tai, kg privalo padaryti mokytojai. Kai kurie 1§ Siy veiksniy yra minimi kaip
mokymosi stilius, greitis, mokiniy susidoméjimas ir geb¢jimai, turinio sudétingumo lygiai, individualiis

skirtumai ir poreikiai, jvairiy mokymo metody pasirinkimas, atsizvelgiant i tikslus, turinj ir mokinius.
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Tam, kad nenukentéty mokymo kokybé ir biity iSeita visa mokymo programa, mokytojai privalo
planuoti savo laikg (Ozkilig, 2007).

Kad geriau mokytojai planuoty savo laika, reikia nusistatyti savo prioritetus. Stevens (Cit.
pagal Aquila, 1992) planavima skaido j penkis etapus. Pirma — darby sgrasas, toliau — darby analizé,
treCia — prioritety nustatymas. Nustatytus prioritetus sudaro apklausa, nurodanti, kurie darbai yra
svarbiausi, kurie turi laiko ribas ir kurie gali buti atlikti véliau. Ketvirtg zingsnj sudaro planavimo seka
ir grafikas. Sitoks planavimas padeda nusistatyti savo realy tempa. Paskutinis Zingsnis — pradéti dirbti,
pirmiausia imantis paciy svarbiausiy darby.

Mokytojo darbo planavimo nereikty visiSkai sutapatinti su plano uzraSymu, nes ne viskg
galima, biitina ir verta uzsirasyti. Apie planavimg pirmiausiai reikia kalbéti kaip apie procesa, kuriuo
metu mokytojas reflektuoja, aptaria su kolegomis, vertina ir tobulina ugdymg. Be abejo, mokytojui
svarbu pasirinkti patogia plano uzsiraSymo forma, nes planas turéty biiti lankstus, tinkamas koreguoti,
derinti veiklas su kitais mokytojais, mokyklos vadovais (Aquila, 1992).

Planavimas yra bet kokios veiklos sudétiné dalis. Taip veiklos planavimas yra kartu jos
jprasminimo ir gilesnio patyrimo budas ir priemoné. Planuojant veikla, analizuojamos galimybés,
priezastys, padedancios ar trukdancios veiklai, jvertinami rezultatai, numatomi nauji rySiai ir
galimybeés, mokomasi kelti realius tikslus ir pan.

Taigi planavimas skatina suprasti ir suformuluoti aiskius ir pasiekiamus tikslus bei

uzdavinius, gerina mokytojy ir mokiniy veiklos rezultatus.
1. 3. Psichologinio laiko tyrimy apzZvalga

Psichologus domina, kaip zmogus suvokia laika, kaip jis ji planuoja, kaip jaucia laiko tékme,
kaip iSgyvena laikg ir t. t. Svarbi vieta psichologiniuose laiko tyrimuose tenka laiko perspektyvai,
taciau iki galo visos laiko perspektyvos néra istirtos. Triiksta ir eksperimentiniy bei ilgalaikiy laiko
perspektyvos tyrimy (Kairys, 2009).

Ivairiy $aliy psichologai, tokie kaip C. J. Lennings, J. A. Francis — Smythe, P. G. Zimbardo, I.
T. Robertson, A. Bandiira, atlieka tyrimus, kuriy rezultatai rodo, kad laikas susijes su jvairiomis
asmenybes charakteristikomis, rizikingu elgesiu, gyvenimo tikslais ir motyvacija, karjeros raida
(Liniauskaite, 2005).

Vieni pirmyjy psichologinius laiko valdymo tyrimus pristat¢ D. Kahneman ir A. Tversky
(1979). Jie atskleide, kad zmonés sugeba planuoti savo laikg ir jvertinti uzduoties trukme. Minéti

tyréjai rado rySj tarp laiko planavimo ir sugebéjimo jvertinti uzduoties trukme. ISsiaiSkinta, kad
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asmenys, kurie sugeba gerai susiplanuoti, tvarkyti, kontroliuoti savo laikag — tiksliausiai jvertina
busimos uzduoties trukme. Asmenys, kurie nesugeba tvarkyti, susiplanuoti savo laiko — gerokai
pervertina ir nepakankamai jvertina trukme. Véliau tai buvo pavadinta ,,planavimo paklaida“. Ateities
nustatyto rezultatai parodé, kad Zmonés, kurie gerai planuoja savo laika, yra linke nepakankamai
jvertinti praéjusj laikg (cit. pagal Francis — Smyth et al., 1999). Tyr¢jai J. Thayer ir C. Colvin laiko
planavimg sieja su pasitenkinimu darbu, Y. M. Lim — su saves suvokimu ir organizuotumu. S. Kemp ir
C. D. B. Burt atliko tyrima, kuriuvo buvo siekiama iSsiaiskinti ry$j tarp laiko planavimo ir laiko
vertinimo. Atlikus tyrimg, paaiskéjo, kad Zzmonés, kurie sugeba planuoti savo laikg, gana tiksliai
nustato buasimy uzduociy trukme, bet nepakankamai jvertina praeinantj laikg (Francis - Smythe et al.,
1999).

Panasy tyrimg atliko A. Pearlson ir D. Raynor (1982), kurie bandé¢ issiaiskinti, kaip asmenys
uzsiima planavimu ir tobulina strategijas, kad galéty pasiekti uzsibréztg tiksla. Jie atskleide, kad
asmenys su auksta pasiekimy orientacija turé¢jo susidar¢ daug geresnj plana, kaip pasiekti tikslus, negu
asmenys su zema pasiekimy orientacija (cit. pagal Seijts, 1998).

D. Pool pristato R. D. Meade tyrimus apie JAV ir Indijos koledzo studenty vyry laiko
perspektyvos skirtumus. Nustatyta, kad JAV studentai buvo labiau orientuoti j ateitj, kai, tuo tarpu,
studentai indai — labiau orientuoti j praeitj. R. D. Meade tgsé kultiiry palyginima, tyrinédamas septynias
indy subkultiiras, ir nustaté, kad trijose indy subkultirose dominuoja ateities orientacija. Kitoms indy
subkultiroms egzistuoja orientacija j praeitj ir §i orientacija siejama su induisty tikéjimu, Kuris
pabrézia, kad gyvenimo pasiekimai néra susije su paties zmogaus pastangomis ar veiksmais. Sie
tikéjimai gali paaiSkinti, kodél paauglys yra nesusirtipings dél savo ateities planavimy (Pool, 2001).

I. C. G. Usunier ir P. Valette — Florence pristaté tyrimg, kuriame nustatyti skirtumai tarp
dviejy skaliy jverciy: i ateitj buvo labiau orientuoti studentai nei vyresni Zmonés, taciau studentai teike
mazesng pirmenybe organizuotam laikui nei jy tévai (Usunier, 1994). Analizuojant ZPTI subskaliy
jverius amziaus grupiy aspektu, nustatytos tendencijos, iSrySkéjusios ir kitose Salyse atliktuose
tyrimuose: Ateities ir Fatalistinés dabarties subskalése vyresnio amziaus zmonés surenka daugiau baly
negu jaunesni, o Hedonistinés dabarties subskal¢je — atvirk§¢iai — daugiau baly surinko jauniausi
tyrimo dalyviai, vyresnése amziaus grupése jverciai mazéjo (Liniauskaité, Kairys, 2009). Taip pat
nustatyta, kad JAV labiau i8reikStomis Ateities ir Pozityvios praeities laiko perspektyvomis pasizymi
moterys, tuo tarpu Lietuvoje — vyrai. Brazilijoje vyry ir motery jverc¢iy vidurkiai skyrési tik Negatyvios
praeities subskal¢je, tuo tarpu Lietuvos imtyje — tai vienintelé¢ laiko perspektyva, kurioje skirtumy
nerasta. Nustatytus neatitikimus linkstama aiSkinti kulttriniais skirtumais ir nevienodais vyry ir motery
vaidmenimis, jy socialiniu reik§Smingumu skirtingose kultiirose (Liniauskaité, Kairys, 2009).
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Lietuvoje psichologinio laiko tyrimy atlikta nedaug. Lietuvoje kiek placiau laiko problema
nagrinéjama Klaipédos universiteto psichology (A. Liniauskaité, L. Baksevicius, A. Kairys). Viena
pirmyjy psichologinj laika Lietuvoje pradéjo tyrinéti A. Liniauskaité. Ji pradéjo nuo reakcijos laiko ir
laiko suvokimo tyrimy, bet Siuo metu ji domisi laiko perspektyva ir kitais laiko parametrais. 2007
metais A. Liniauskaité pristaté pirmgjj Psichologinio laiko klausimyno variantg. Klausimyne isskirtos
SesSios skalés: darbo laiko / laisvalaikio susimaiSymo; laiko planavimo; nerimo dél laiko; orientacijos i
praeitj; orientacijos | dabartj; orientacijos ] ateitj. Klausimynui biidingos gana geros psichometrinés
savybés, jis paprastai, lengvai taikomas ir gali biiti naudojamas tolesniems tyrimams (Liniauskaite,
2007).

Kalbant apie laiko parametry tyrin¢jimus, A. Liniauskaité ir A. Zalis¢evskis (2005) atliko
tyrimg, kurio metu, remiantis teorinémis prielaidomis, buvo ieSkomas rySys tarp studenty poziiirio j
profesine karjerg aspekty ir psichologinio laiko parametry. Buvo istirti 142 studentai, busimieji
pedagogai ir biisimieji buhalterinés apskaitos specialistai. Aptikti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp
pozitirio ] blisimg profesing karjerg ir psichologinio laiko parametry. Tais paciais metais A.
Liniauskaité (2005) atliko tyrimg, kurio metu buvo ieSkoma sasajy tarp studenty poziiirio j emigracija ir
psichologinio laiko charakteristiky. Sio tyrimo metu nustatyta, kad daugumos respondenty vyraujantys
motyvai — hedonistiniai ir ekonominiai. Nustatytos sgsajos tarp psichologinio laiko parametry ir
poZiiirio ] emigracija: nenoras emigruoti siejasi su laiko planavimu, darbo ir laisvalaikio sumiSimo
parametrais; noras emigruoti — su fatalistine dabarties perspektyva; emigravimo nuostatos — su
hedonistine dabarties perspektyva.

L. BakSevicius (2004) atliko laiko iSgyvenimo ypatumy skirtingais Zmogaus amZiais
periodais tyrimg. Gauti rezultatai parod¢, kad praeities jvykius aukS$ciausiai vertina 30-33 mety
tiriamieji, Zemiausiai — 60—-65 mety tiriamieji, palankiausiai dabart] vertina 11-12 mety tiriamieji,
nepalankiausiai — 4045 mety. Ateities jvykius auks¢iausiai vertina 18—20 mety tiriamieji, Zemiausiai —
60—65 mety tiriamieji. J. Sondaité (2001) atliko tyrimg, kurio metu buvo bandoma nustatyti paaugliy
ateities orientacijy ir akademiniy pasiekimy rySj. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad auksty ir vidutiniy
akademiniy pasiekimy paaugliams labiau budingi ateities tikslai, negu zemy akademiniy pasiekimy
paaugliams. Panasiis rezultatai buvo ir L. Bakseviciaus (2004) atliktame tyrime, kuris atskleidé, kad
18-20 mety tiriamieji auksc¢iausiai vertina ateities jvykius. J. Sondaité (2001) atskleidé, kad tam turi
jtakos ir akademiniai pasiekimai.

A. Kairys (2010) atliko tyrima, kurio metu nustatyti trijy amziaus grupiy suaugusiyjy (jauny,
vidutinio amziaus ir seny) vyry ir motery laiko perspektyvos ypatumai, jy sasajos su DidZiojo penketo
asmenybés bruozais bei jvairiais sociodemografiniais kintamaisiais. Tyrimo rezultatai parodé, jog laiko
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perspektyva siejasi su asmenybés bruozais. Gauta nemazai santykinai stipriy (=0,5-0,67) koreliacijy,
nustatomy tik tarp artimy savo prigimtimi psichiniy reiskiniy: ateities laiko perspektyva teigiamai
koreliuoja su samoningumu; labiau iSreikSta hedonistinés dabarties laiko perspektyva siejasi su
didesniu atvirumu patir¢iai, ekstravertiSkumu bei mazesniu sgmoningumu; fatalistinés dabarties laiko
perspektyva teigiamai koreliuoja su neurotizmu ir Sutariamumu, o su sgmoningumu koreliuoja
neigiamai; aukstesni balai pozityvios praeities laiko perspektyvos skaléje siejasi su labiau isreiksta
ekstraversija ir sutariamumu; negatyvios praeities laiko perspektyva teigiamai koreliuoja su
neurotizmu, 0 neigiamai — su ekstraversijos ir sgmoningumo bruozais.

Taigi laiko planavimo tyrimai psichologijoje — vienas reCiausiy tyrinéjamy psichologinio
laiko reiskiniy. Todél Siuo tyrimu bus siekiama atskleisti pedagogy laiko planavimo sgsajas su

asmenybés bruozais, amziumi, pedagoginio darbo stazu.
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2. ASMENYBES SAMPRATA BRUOZU TEORIJOS KONTEKSTE

2. 1. Asmenybés struktiira bruozy teorijos kontekste

Asmenybés psichologijoje asmenybés bruozy teorijos jau du deSimtmecius yra laikoma
dominuojancia paradigma, kurios teorinj pagrinda sudaro du modeliai. Vienas jy — Penkiy faktoriy
modelis (ang. Big Five), o kitas — H. J. Eysenck Trijy faktoriy modelis (Zukauskiené ir kt., 2006).

Tiesioginiai Eysenck ir Cattell tradicijy paveldétojai yra amerikie¢iai Costa ir McCrae, 1980-
1990 metais atgaiving asmenybés bruozy teorijg ir testavimg. H. J. Eysenckas mané, kad asmenybés
struktiirai apradyti pakanka trijy superbruozy — ektraversijos, neurotizmo ir psichotizmo (Zukauskiené
ir kt., 2006). Taciau P. T. Costa ir R. R. McCrae mané, kad asmenybés bruozy teorija turi apimti visus
pagrindinius asmenybés bruozy ypatumus. Todél Sie autoriai iSskyré penkias asmenybés bruozy
dimensijas — neurotizma, ekstraversija, atvirumg patyrimui, sutariamuma ir sgmoninguma. Tarp jy kaip
matome yra ir H. J. Eysenck iSskirtas neurotizmo ir ekstraversijos bruozai, kurie buvo laikomi
pagrindiniais asmenybés struktiiros komponentais (cit. pagal. Barrick et al., 1991).

Siuolaikingje psichologijoje penkiy faktoriy modelis, arba DidZiojo penketo asmenybés
dimensijos, yra pats populiariausias metodas tyrinéjant asmenybés bruozus (Zukauskiené ir kt., 2006).
Didziojo Penketo pradzia siejama su psicholeksikos paradigma tiriant asmenybés bruozus. Si
paradigma remiasi prielaida, kad individualius asmenybés skirtumus galima apibiidinti kasdieningje
kalboje vartojamais ZodZiais, todel Sios paradigmos studijose, pasitelkus buidvarding leksika, siekta
iSskirti svarbiausias asmenybés bruozy grupes (Barrick et al., 1991).

Pastaraisiais metais jspiidingas moksliniy tyrimy skaicius patvirtino, kad penki pagrindiniai
asmenybés bruozai yra visy kity bruozy pagrindas. Didziojo penketo modelio asmenybés bruozai yra
Sie:

Ekstraversija. Sis bruozas apibiidina Zmogaus jau¢iamo noro bendrauti su kitais laipsnj.
Ekstravertai yra draugiski, aktyvis, atkakliis, uzsispyre ir socialiis. Jy pagrindiniai motyvai — troskimas
pralenkti, siekti apdovanojimy, kelti tikslus, daryti jtakg kitiems ar gauti materialinj apdovanojima
(Barrick et al., 2002; Judge et al., 2002). Intravertai yra linke j uzdaruma, drovumg ir tyluma.

Sutariamumas. Sis bruozas siejamas su altruistiSkumu, kito uzjautimu, supratimu,
paslaugumu. Nesutariantys asmenys apibiidinami kaip egocentriski, nelinke sutikti su kitais, linke
labiau konkuruoti nei bendradarbiauti (Zukauskiené ir kt., 2006).

Sgmoningumas. Sis bruozas yra patikimumo matas. Samoningas mogus yra atsakingas,
organizuotas ir atkaklus. Asmenys, pasizymintys samoningumu, siekia griztamojo rysio, nusistato
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ilgalaikius planus, noriai remiasi taisyklémis ir deda pastangas jy sickdami (Barrick et al., 1991).
Samoningumas siejasi su akademiniu ir isilavinimo siekimu (Zukauskiené ir kt., 2006). Tie, kuriy
sagmoningumo rodiklis prastas, yra lengvai isblaskomi, neorganizuoti ir nepatikimi (Barrick et al.,
1991). Zema samoningumo lygmenj turintys zmonés maziau vadovaujasi moraliniais principais, linke
veikti ie§kodami tik sau naudos (Zukauskiené ir kt., 2006).

Neurotizmas. Rodo asmens tendencija patirti neigiamus jausmus — baimg, litidesj, pykti, kalte,
nepasitenkinima, pasislyks§téjima ir t. t. Zemi rezultatai atspindi asmens emocinj stabiluma, ramuma,
atsipalaidavima, gebéjima jveikti stresines situacijas (Zukauskiené ir kt., 2006).

Atvirumas patyrimui. Turintys ypatingg atvirumg patyrimui zmonés yra karybingi, lakios
vaizduotés, smalsiis, laisvo mastymo ir meniSkai jautris. Jie trokSta intelektualiniy ziniy, domisi
vidiniu ir i$oriniu pasauliu, vidiniais i§gyvenimais. Zmogus, pasizymintis §ia savybe, sickia asmeninio
augimo, kirybinio ir jdomaus darbo, bando save iSreiksti jvairiais budais (Barrick et al., 1991).
Esantieji kitame $io rodiklio skalés gale yra konvencionaliis ir jaucia komfortg gerai pazjstamose
situacijose.

R. R. McCrae (2005) pateikia keturis teiginius, nusakancius pagrinding teorijos idéja:

1) bendrosios bazinés tendencijos, apimancios ir asmenybés bruozus, skiriasi nuo konkreéiy
budingy adaptacijy;

2) elgesys yra budingy adaptacijy ir iSorinés jtakos rezultatas;

3) bidingos adaptacijos randasi i§ baziniy tendencijy ir iSorinés jtakos sgveikos;

4) bazinés tendencijos ir jy raida yra nulemtos tik biologinio pagrindo (cit. pagal Kairys,
2008).

McCrae ir P. T. Costa (2005) (cit. pagal Pervin, 1996) teigia, kad bruozai yra universalas ir
budingi kiekvienam Zmogui. Taciau §i bruozy teorija neteigia, kad tik Siais penkiais bruozais gali biiti
nusakyti asmenybiy bruozai. Kairys (2008) apibendrina daugelio autoriy nuomong, jog didziojo
penketo asmenybés savybiy modelis tinka tik dideliy im¢iy apibendrintam jvertinimui, taciau
neatspindi atskiry individy asmenybés savybiy. Taip pat autorius patvirtina, jog tyrimai parod¢ ilgalaikj
asmenybés bruozy stabilumg lyginant su analogiSkais kity asmeny bruozais, taCiau vidurkio 1lygis
keiciasi. K. M. Davey et al. (2000) prieStarauja asmenybés savybiy stabilumui ir teigia, jog
socializacijos metu kei€iasi ir naujo darbuotojo asmenybé.

Didziojo penketo modelio penkios asmenybés savybés reiskiasi beveik visuose jvairiy kulttiry
moksliniuose tyrimuose. Cia kalbama apie platy kultiry spektra — Kinija, Izraelis, Vokietija, Japonija,
Ispanija, Nigerija, Norvegija, Pakistanas ir Jungtinés Valstijos. Skirtumai iSkyla i pavirsiy tik tada, kai
pabréziama kuri nors savybé. Pavyzdziui, kinai stropumo kategorija naudoja dazniau, o nuolaidumo —
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reCiau nei amerikiecCiai. Taciau yra tikrai labai daug sutapimy, ypa¢ kalbant apie asmenis i$
iSsivysciusiy Saliy. Patvirtinant §j teiginj, pasakysime, kad i§samioje tyrimy, kurie vykdyti 15 Europos
Sajungos Saliy, apzvalgoje nustatyta, jog jvairiuose darbuose ir profesijy grupése stropumas yra
pagristas prognozés rodiklis. Lygiai tokie patys rezultatai buvo gauti atliekant tyrimus Jungtinése
Valstijose (Robbins, 2003).

Siejant pastovius asmenybés bruozus su tam tikrais Kintamaisiais, yra atlikta nemazai tyrimy.
G. Blickle et al. (2010) tyré, koks rySys tarp penkiy didziyjy asmenybés faktoriy, socialinio efektyvumo
ir pardavimo vadybininky darbo naSumo; Z. S. Byrne et al. (2005) nagrinéjo, ar tokie veiksniai kaip
darbo pastangos ir psichologiné aplinka gali daryti jtakg sgmoningumo ir darbo naSumo rysiui; L. Tyler
(2006) ieskojo rySio siejant Siuos bruozus su elgesiu darbo vietoje; A. Barrio et al. (2004) — su
empatijos jausmu. Siame darbe bus sickiama atskeisti pedagogy laiko planavimo sasajas su asmenybés

bruozais, amziumi, pedagoginio darbo stazu.

2. 2. Asmenybés bruozy sasajy su darbine veikla tyrimy apzvalga

Pastaruoju metu atlickama nemazai tyrimy asmenybés bruozy srityje, tyrinéjant jy sgsajas su
darbine veikla.

M. R. Barrick et al. (1991) sieké atskleisti rySius tarp penkiy asmenybés bruozy (neurotizmo,
ekstraversijos, samoningumo, sutariamumo ir atvirumo patyrimui) ir darbo atlikimo kriterijy (darbiniy,
mokymosi jgidziy ir personalo duomeny). Atskleistas rySys tarp emocinio stabilumo ir darbo atlikimo
kriterijy. Darbuotojai, pasizymintys auk$tu neurotizmo lygiu (pvz., tokiomis savybémis Kkaip
nerimastingumas, nervingumas), darbinéje veikloje bus maziau darbingi, darbo rezultatai bus maziau
sekmingi nei emociskai stabiliy asmeny. Asmenys, kurie pasizymi auk$tu neurotizmo lygiu, negali
sékmingai dirbti darbinéje veikloje savarankiskai. Turimos savybés jiems trukdo atlikti reikiamg darbg.

Taip pat nustatyta, kad ekstraversiskumas, kaip asmenybés savybé, yra reikSmingas ir svarbus
veiksnys prognozuojant darbinés veiklos uzduoCiy atlikimg. Ekstravertai yra aktyviis, daznai
dominuojantys Zmones. Ekstravertams biidingos savybés: atkaklumas, kalbumas, aktyvumas,
visuomeniskumas, bendravimas. Sios savybeés turi jtakos geram, aktyviam darbo atlikimui (Barrick et
al., 1991).

Buvo atskleista, jog samoningumas taip pat yra svarbus veiksnys prognozuojant darbo
atlikimo kriterijus. Asmenys, kuriems biidingas sgmoningumas, pasizymi tokiomis savybémis:
atkaklumas, punktualumas, nuosirdumas, patikimumas, planingumas, atsakingumas, tikslumas. Sios

savybés yra labai svarbios darbingje veikloje, nes skatina asmeny aktyvuma dirbant. Atvirumas
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patyrimui yra svarbus mokymosi jgidziams. Atvirumas patyrimui, kaip asmenybés bruozas, apima
tokias savybes kaip kiirybiskumas, originalumas, jzvalgumas, smalsumas, sumanumas, kultiiringumas,
kurios turi jtakos ir yra susijusios su motyvacija mokytis. Tokiy Zmoniy motyvacija mokytis naujy
dalyky yra auksta, nes jiems yra budingas naujos patirties, atradimy poreikis (Barrick et al., 1991).

Didziojo penketo tyrimai ne tik pateiké vienodinancig asmenybés struktiirg, bet ir atskleidé
svarbius rySius tarp asmenybés savybiy ir darbo rezultaty. Buvo istirtas gana platus specialybiy
spektras: specialistai (inzinieriai, architektai, buhalteriai, teisininkai), policininkai, vadovai, pardavéjai
ir pusiau kvalifikuoti bei kvalifikuoti darbininkai. Darbo rezultatai apibrézti atsizvelgiant j darbo
jvertinima, mokymo rodiklius ir personalo tarybos duomenis (pvz., atlyginimas). Rezultatai parodé, kad
pagal stropumo rodiklj galima prognozuoti visy profesijy grupiy atstovy darbo rezultatus (Robbins,
2003).

Pagal kitas asmenybés savybes prognozavimas priklauso ir nuo darbo rezultaty jvertinimo
kriterijaus, ir nuo profesijos grupés. Pavyzdziui, pagal ekstravertiSkumg buvo galima prognozuoti
zmoniy, dirban¢iy vadovaujantj darbg ir prekyboje, veiklos rezultatus. Toks rezultatas yra logiskas, nes
Sios profesijos pasizymi intensyviu bendravimu su Zmonémis. PanaSiai buvo pastebéta, kad noras
patirti yra svarbus, prognozuojant mokymo efektyvumg. NeaiSku tai, kodél emocinis stabilumas
nebuvo susijes su darbo rezultatais. Intuityviai atrodyty, kad ramis ir saugiai besijauciantys beveik visy
profesijy Zzmongés turéty demonstruoti geresnius darbo rezultatus nei susirtiping ir nesijauciantys saugis.
Mokslininkai spéja, kad atsakymas gali biiti toks: tik aukStus emocinio stabilumo rodiklius turintys
Zmonés i§saugo savo darbag. Jei tai tiesa, tai emociskai nestabiliy Zmoniy dalis tarp tiriamyjy, kuriy visi
turéjo darba, buvo palyginti maza (Robbins, 2003).

Mokslinés studijos rodo, kad darbuotojas, pasizymintis vienu i$ stipriau iSreikS$ty asmenybes
bruozy, yra labiau motyvuotas imtis darbinés veiklos (Barrick et al., 2002; Judge et al., 2002) ir jaucia
silpnesnj arba stipresnj jsipareigojima darbui (Labatmedien¢ ir kt., 2007). Daugelis autoriy sutinka, kad
sagmoningumas geriausiai padeda prognozuoti darbuotojy darbo motyvacija, atliekant jvairias uzduotis
bet kokiame darbe, dél tokiy $io bruozo lemiamy savybiy kaip darbStumas, atkaklumas, atsakomybé ir
jsipareigojimas (Barrick et al., 1999; Judge et al., 2002). Taciau jvairiose mokslinése studijose, ieskant
rySiy tarp darbo motyvacijos ir ekstraversijos, atvirumo patyrimui, sutariamumo bei neurotizmo
bruozy, gaunami priestaringi rezultatai.

G. Genevidiaté — Janoniené ir kt. (2010) atliko tyrimg, kuriame sieké nustatyti darbuotojy
asmenybeés bruozy sgsajas su darbo motyvacija bei jsipareigojimu organizacijai. Tyrimo rezultatai
parod¢, kad kuo labiau darbuotojai pasizymi ekstraversija, sgmoningumu ar sutariamumu, tuo stipresné

juy motyvacija dirbti. Taciau kuo labiau moterys pasizymi neurotizmu, tuo menkiau jos motyvuotos
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dirbti, nors vyry neurotizmo bruoZzas néra susijes su darbo motyvacija. Taip pat nustatyta, kad kuo
labiau darbuotojai pasizymi sgmoningumu ar sutariamumu, tuo tvir¢iau yra jsipareigoj¢ organizacijai.
Kuo labiau vyrai pasizymi ekstraversijos bruozu, tuo stipriau yra jsipareigoj¢ organizacijai, nors motery
ekstraversijos bruozas néra susijes su jsipareigojimu organizacijai. Taciau didéjant motery neurotizmo
bruozo iSreikStumui, menkéja jy jsipareigojimas organizacijai. Jei darbuotojai savo vadovo vadovavimo
stiliy vertina kaip labiau transformacinj, jie yra labiau motyvuoti ir jsipareigoj¢ organizacijai.
Darbuotojai yra labiau jsipareigoj¢ organizacijai esant aukstesniam darbo motyvacijos lygiui. Be to,
nustatyta, kad vyry sutariamumo bruozas tiesiogiai prognozuoja jy darbo motyvacijg ir jsipareigojima
organizacijai, o vyry ekstraversijos bruozas ir motery sagmoningumo bruozas padeda numatyti jy
Isipareigojimg organizacijai per tarpinj kintamgji — darbo motyvacija. Labiausiai darbuotojy
motyvacijai reikSmingiausias — sgmoningumo bruozas. Todél galima manyti, kad sgmoningumo
bruozas, kaip teigia daugelis autoriy, padeda geriausiai numatyti darbuotojy darbo motyvacijos
stipruma bet kokiame darbe.

Taip pat buvo atliktas tyrimas, kuriuo buvo siekiama nustatyti sgsajas tarp asmenybés bruozy
ir mokytojy darbo sékmés. J. R. Marth et al. (1993) atliko longitudinj tyrima, kurio metu mokytojams
buvo pateiktas Catell‘o 16 faktoriy asmenybés klausimynas. Tyrimas buvo pakartotas po trejy mety.
Tyrimo metu buvo analizuojamos asmenybés savybés, tokios kaip ekstraversija, nerimastingumas,
vaizduote, savarankiSkumas. Ankstesni jy tyrimai nagrinéjo atskirai mokytojy vyry ir motery
asmenybes skirtumus. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad vyry ir motery asmenybés struktiira i§ esmés
nesiskiria ir jiems budingi tie patys asmenybés bruoZzai. Taip pat jie padaré iSvada, kad asmenybés
struktiira i§lieka stabili, nekintanti bégant laikui.

Taigi, apibendrinant asmenybés bruozy sgsajas su darbine veikla tyrimy rezultatus, galime
teigti, kad asmenybés bruozai yra svarbiis darbin¢je veikloje: planuojant veikla, atliekant uzduotis.
Beje, asmenys, pasizymintys atvirumu patir¢iai, atkaklumu, samoningumu, organizuotumu, pasiekia

geresniy rezultaty darbe ir gyvenime.

2. 3. Asmenybés bruozy ir laiko planavimo ypatumuy sasajos

B. R. Pothukuchi (2008) teigimu, planuodamas laika Zmogus gali kontroliuoti savo laika: rasti
pusiausvyrg tarp darbo ir laisvalaikio, sumazinti stresg ir perdegimo tikimybe. Planuojant laikg maziau
sugaiStama nereikalingiems darbams ir dazniausiai susp€jama viska laiku atlikti.

Manoma, kad laiko planavimui jtakos turi ir asmenybés savybés. Pagal tai, kokios asmenybés

savybés yra buidingos Zmogui, priklauso, kaip jis susitvarko gyvenime. Vieni asmenybés bruozai yra
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maziau susij¢ su laiko planavimu, kiti — daugiau. Vieni linke planuoti savo laikg, kiti yra labiau
nerimastingi, impulsyvis, todél jiems laika planuoti sekasi prasciau.

Neurotizmas rodo tendencija patirti neigiamus jausmus — baime, litidesj, nepasitenkinima,
pyktj, kalte ir pan. Prasti rezultatai rodo emocinj asmens stabiluma, ramuma, atsipalaidavimg, geb¢jima
jveikti stresines situacijas (Zukauskiené ir kt., 2006). Tyrimuose neurotizmas (tiesiogiai ar kaip tarpinis
kintamasis) gana daznai siejamas su karjeros planavimo ypatumais. Pavyzdziui, buvo nustatyta, kad
aukStesniu neurotizmo lygiu pasizymintys individai vengia jsitraukti j profesing veikla, aktyviai priimti
karjeros sprendimus ir yra maziau atsparis stresui (Wang et al., 2005); emocinis stabilumas (priesingas
neurotizmo dimensijai polius) siejasi su savaveiksmingumu priimant karjeros sprendimus (Hartman et
al., 2007). Pastaryjy autoriy teigimu, auk$tas neurotizmo lygis yra vienas i§ neefektyvumo karjeros
planavimo srityje rodikliy. Todél asmeny su aukstu neurotizmo lygiu laiko planavimo ypatumai biina
prasti.

Samoningumo dimensija apima planavimo, organizavimo, uzduociy iSsikélimo ir pasiekimy
poreikj (Zukauskiené¢ ir kt., 2006). Laikomasi nuomonés, kad i§ visy DidZiojo penketo dimensijy
sagmoningumas labiausiai atspindi savireguliacijos ypatumus (Hoyle, 2006). Anksciau atlikty tyrimy
duomenimis, sgmoningumas siejasi su atkaklumu tesiant veikla, pasiekimy motyvacija (Hart et al.,
2007), savaveiksmingumu priimant sprendimus ir, prieSingai negu neurotizmas, gali buti laikomas
vienu i§ adaptyvios elgsenos, priimant svarbius sprendimus, rodikliy (Hartman et al., 2007). Remiantis
apibrézimu ir tyrimy duomenimis, galima kelti prielaida, kad sgmoningumas turés reikSmeés sprendZiant

Naujausi moksliniai tyrimai nagrinéja rySj tarp laiko planavimo ypatumy ir asmenybeés
bruozy. Vienas i§ jy — B. R. Pothukuchi (2008) tyrimas, kuriuo buvo siekiama patvirtinti hipoteze, kad
yra rySys tarp laiko planavimo ypatumy ir asmenybés bruozy. Gautos i§vados atskleide, kad asmenims,
kuriy yra aukstas ekstraversijos lygis, sunkiau sekasi planuoti laikg, veikla, nes jie daugiausiai laiko
praleidZia bendraudami su Zmonémis. Intravertams taip pat sunkiai sekasi efektyviai planuoti laika, nes
daug laiko praleidZia mastydami, galvodami. KiirybiSky asmeny laiko planavimo jgiidZiai yra silpni,
nes kiirybiski zmonés daugiau laiko skiria apmastymams, mintims nei veiksmams.

Tyrimo metu taip pat buvo nustatyta, kad asmenys, pasiZymintys auks$tu nerimo lygiu, sunkiai
susitvarko ir susidoroja su keliamais reikalavimais. Ypac¢ auk$tas nerimo lygis sukelia fizinius
simptomus, todél asmenys, pasizymintys aukstu nerimo lygiu, susiduria su laiko planavimo sunkumais.
Atlikes §j tyrimg, autorius padaré iSvada, kad skirtingy bruozy asmeny — skirtingi laiko planavimo
ypatumai (Pothukuchi, 2008).
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Apibendrinant galima teigti, kad asmenys, pasizymintys skirtingais asmenybés bruozais, turi
skirtingus laiko planavimo ypatumus. NeaiSku, kokie asmenybés bruozai labiausiai siejasi su laiko
planavimo ypatumais, todé¢l Siuo darbu bus siekiama iSsiaiskinti pedagogy laiko planavimo sasajas su

asmenybés bruozais.

Hipotezés:
1) Tikétina, jog vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus pedagogai, lyginant su jaunesnio (iki 40 m.)
amziaus pedagogais, linkg labiau planuoti savo laika.

2) Tikétina, jog egzistuoja teigiamas rySys tarp pedagogy laiko planavimo ir sgmoningumo.
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3. METODIKA

3. 1. Imties charakteristika

Vykdant numatytg darbo tikslg ir uzdavinius (tikslas ir uzdaviniai nurodyti jvado dalyje),
buvo pasirinkti atitinkami tiriamieji. IS viso tyrime dalyvavo 100 pedagogy. Tiriamieji apklausti
dvejose gimnazijose — Salanty gimnazijoje ir Kauno ,,Stepono Dariaus ir Stasio Giréno* gimnazijoje. I8

viso apklausta 80 (80 proc.) motery ir 20 (20 proc.) vyry (1 lentelé).

1 lentelé. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal lytj

Lytis Tsllzzrgbiq Procentai
vyras 20 20,0 %
moteris 80 80,0 %
I$ viso 100 100,0 %

Tiriamyjy amzius svyravo nuo 23 iki 65 mety, amziaus vidurkis — 39 metai. Kad biity lengviau
jgyvendinti iSkeltus uzdavinius, tiriamieji buvo suskirstyti pagal amziaus grupes: iki 40 m. ir vir§ 40

m. (2 lentelé).

2 lentel¢. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal amziy

AmzZius Tlrla.rvmw Procentai
skaicius
Iki 40 m. 57 57,0 %
Daugiau nei 40 m. 43 43,0 %
IS viso 100 100,0 %

3 lentelé. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo staza

Darbo stazas Tiriamyjy | 5 0o
mokykloje skaiCius

oE 30 30,0 %
6-10 21 21,0 %
11.5 7 7.0 %
1620 8 8,0 %
2125 12 12,0 %
virs 25 22 22,0 %

I3 viso 100 100,0 %
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3 lenteléje matome, kad 51 % tiriamyjy darbo stazas mokykloje yra iki 10 mety, o kity
tiriamyjy (49 %) — nuo 11 iki 25 ir daugiau mety darbo stazas. Kad bty lengviau jgyvendinti i$sikeltus
darbo tikslus, darbo stazas suskirstytas j keturias grupes: 0-5 (30 %), 6-15 (28 %), 16-25 (20 %), vir$
25 (22 %).

35% - ‘ .
30.0% Darbo stazas mokykloje (m)
30% | g
25% -
21,0% 22,0%
20% -
15% 1 12,0%
10% T 7’0% 8)0%
5% | l I
0% T T T T T
0-5 6-10 11-15 16- 20 21-25 vir3 25

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo staza

60% - Tiriamuyjy pasiskirstymas pagal gyvenama vietg
48,0%

50% -
40%
30% 27,0%
20%

10%

0%

didmiestis miestas miestelis kaimas

2 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal gyvenama vieta

2 paveiksle galime matyti, kad beveik pusé tiriamyjy (48 %) gyvena didmiestyje, 27 % —
kaime, beveik penktadalis (19 %) — miestelyje ir 6 % tiriamyjy gyvena mieste. Kadangi mieste
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gyvenanciy tiriamyjy buvo nedaug (6 %), tai mieste gyvenantys tiriamieji buvo sujungti su didmiestyje

gyvenanciais tiriamaisiais. Paaiskéjo, kad daugiau nei pusé tiriamyjy (54 %) gyvena didmiestyje, 27 %

- kaime ir beveik penktadalis (19 %) — miestelyje (4 lentelé).

4 lentelé. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal gyvenama vietg apjungus miestg su didmiesciu.

Gyvenamoji vieta gﬁ:ﬁ?su Procentai
Miestas, didmiestis 54 54,0%
Miestelis 19 19,0%
Kaimas 27 27,0%

IS viso 100 100,0%

5 lenteléje pateiktas pedagogy pasiskirstymas pagal déstoma dalyka. Daugiausia pedagogy

buvo pradiniy klasiy (18 %) ir uzsienio kalbos (16 %) mokytojy.

5 lentelé. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal déstoma dalyka

Déstomas dalykas Tiriamyjy skaicius Procentali
Pradinés klasés 18 18 %
Uzsienio kalba 16 16 %
Matematika 11 11 %
Lietuviy kalba 13 13%
Istorija 7 7%
Biologija 5 5%
Fizika 2 2%
Geografija 2 2%
Kino kultira 4 4%
Chemija 5 5%
Dailé ir technologijos 7 7%
Tikyba 3 3%
Muzika 3 3%
Informacinés technologijos 4 4%
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3 paveiksle pavaizduotas tiriamyjy atsakymy apie polinkj smulkiai planuoti savo dieng
procentinis pasiskirstymas. Kaip matome, 37 % tiriamyjy smulkiai planuoja savo dieng, beveik pusé (46

%) — dazniausiai planuoja savo dieng ir beveik penktadalis (17 %) tiriamyjy neplanuoja savo dienos.

46,0%

40% - 37,0%

17,0%

Taip Dazniausiai Ne

3 pav. Tiriamyjy atsakymy apie polinkj smulkiai planuoti savo dieng procentinis pasiskirstymas

4 paveiksle pavaizduotas tiriamyjy atsakymy apie naudojamas laiko planavimo priemones
procentinis pasiskirstymas. I§ diagramos matome, kad daugiau nei pusé (55 %) tiriamyjy savo darbus
susiraso ant lapo, 39 % — darbus susiraSo popieriniame darbo kalendoriuje, 5 % — google kalendoriuje
ir 1 % — Outlook.

Naudojamos laiko planavimo priemonés

darbus susirasau
ant lapo

ierini darb
kalendoriy
Google kalendoriy - 5,0%

55,0%

Outlook F 1,0%

4 pav. Tiriamyjy atsakymy apie naudojamas laiko planavimo priemones procentinis
pasiskirstymas
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3. 2. Tyrimo instrumentai

1. Psichologinio laiko klausimynas (PLK). Jj sukiiré A. Liniauskaité (2007). Psichologinio
laiko klausimynas susideda i§ teiginiy, kurie atskleidzia laiko kryptj, ttkme, bendrus laiko vertinimus.
A. Liniauskaités psichologinio laiko klausimynas susideda i§ 29 teiginiy, jeinanciy j 6 skales (laiko
planavimo, darbo/laisvalaikio susimaiSymo, nerimo dél laiko, orientacijos j praeitj, orientacijos j
dabart], orientacijos j ateitj). Vykdant numatytg darbo tikslg ir darbo uzdavinius (tikslas ir uzdaviniai
nurodyti jvado dalyje), naudojome ne visus klausimus — klausimus, kurie patenka j skales:

o Laiko planavimas (skale sudaro 9 teiginiai). Pagal A. Liniauskaite (2007), asmenys, kuriems
budinga 8i savybeé, linke planuoti savo laika, kelia sau ilgalaikius tikslus, mégsta jprasminti net trumpus
laiko intervalus.

e Orientacija i ateitj (5 teiginiai). Pagal A. Liniauskaite (2007), asmenys, kuriems budinga $i
savybé, susitelkia j ateitj (tolimg) ir grieztai planuoja artimus jvykius.

Teiginiai vertinami pagal 5 baly Likert tipo skalg. Kiekvieno teiginio jverciai visose skalése
galéjo jgyti reik§mes nuo 1 (visiSkai sutinku) iki 5 (visiSkai nesutinku). Kiekvienas tiriamasis gavo po
klausimyno lapa, kuriame ties kiekvienu teiginiu reikéjo pazyméti tinkamiausig atsakyma.

PLK skal¢ yra apversta: iSreikSta ckarakteristikg atitinka ne auksti, o Zemi skalés balai
(Liniauskaite, 2007). Autoré metodika leidZia naudoti mokomiesiems ir tyrimo tikslams.

Vidiniam suderintumui nustatyti buvo apskai¢iuotos Cronbach Alpha reikSmés. 6 lentel¢je

pateikti miisy tyrimo metu gauti ir autorés nurodyti Cronbach Alpha koeficientai.

6 lentelé. PLK subskaliy vidinio patikimumo rodikliai

PLK subskalés Miisy tyrimo Cronbach alpha PLK originali versija (Liniaus-
rodikliai kaite, 2007)
Laiko planavimas 0,733 0,798
Orientacija j ateit] 0,682 0,621

2. Laiko stiliy klausimynas (LSK), kurio autoriai yra J. C. G. Usunier ir P. Valette — Florence
(Usunier, Valette — Florence, 2007). Lietuvisko $io klausimyno varianto autoriai — A. Liniauskaité ir A.
Kairys. Klausimynas susideda i§ 23 teiginiy, jeinaniy j 6 subskales (pirmenybés organizuotam
(ekonomiskam) laikui teikimo, paklusimo laikui, orientacijos ] praeiti, orientacijos i ateitj, nerimo deél
prabégusio laiko, pirmenybés nelinijiniam (neorganizuotam) laikui teikimo) (Usunier, Valette —

Florence, 2007). Klausimyne naudojome ne visus klausimus — klausimus, kurie patenka j skales:
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e Pirmenybé organizuotam (ekonomiskam) laikui teikimo (skale sudaro 4 teiginiai) — §i skalé
rodo, kad §ia orientacija pasizymintys asmenys link¢ organizuoti ir planuoti savo laika, veikla, laikytis
grafiko. Jiems biidingas racionalus laiko panaudojimas, Sie asmenys yra jautriis béganc¢iam laikui
(Usunier, Valette — Florence, 2007).

o Paklusimo laikui (4 teiginiai) — asmenims, orientuotiems j $ig skale, budingas paklusimas
laikui, jiems néra labai svarbiis praeities prisiminimai ar ateities planai. | §ig skalg orientuotiems
asmenims yra biidingas vélavimas, skub¢jimas (Usunier, Valette — Florence, 2007).

e Orientacijos j ateitj (4 teiginiai) — atspindi susidoméjimg ateitimi. | ja orientuoti asmenys
mégsta planuoti savo laikg, siekti savo tiksly, apsvarstyti kiekvieng sprendimg, galvoti apie ateitj. Jie
yra pragmatiski, motyvuoti, kelia ilgalaikius tikslus ir atkakliai jy siekia (Usunier, Valette — Florence,
2007).

Teiginiai vertinami pagal 7 baly Likert tipo skale. Kiekvieno teiginio jverc¢iai visose skalése
galéjo jgyti reikSmes nuo 1 (visiS$kai nepritariu) iki 7 (visiSkai pritariu). Kiekvienas tiriamasis gavo po
klausimyno lapa, kuriame ties kiekvienu teiginiu reikéjo pazyméti tinkamiausia atsakyma.

Leidimas naudoti §ig metodika mokomiesiems ir tyrimo tikslams gautas.

Vidiniam suderintumui nustatyti buvo apskai¢iuotos Cronbach Alpha reikSmés. 7 lenteleje

pateikti miisy tyrimo metu gauti ir autoriy nurodyti Cronbach Alpha koeficientai.

7 lentelé. LSK subskaliy vidinio patikimumo rodikliai

LSK originali
LSK subskalés Miisy tyrimo versija (Usunier and
Cronbach a Valette Florence,
rodikliai 2007)
Paklusimas laikui 0,593 0,70
Orientacija ] ateit] 0,784 0,74
Pirmenybés organizuotam laikui teikimas 0,584 0,88

3. NEO-FFI (NEO Five-Factor Iventory, Costa ir McCrae, 1992). Lietuviska versija A.
Bagdonas ir kt. (2012). Klausimyng sudaro 60 klausimy. Teiginiai suskirstyti | 5 subskales po 12
klausimy:

e Neurotizmas (emocinis stabilumas/nestabilumas). Sio tipo asmeniui budinga patirti

neigiamus jausmus: baime, litides}, nepasitenkinima, kalte, pyktj ir pan.
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e Ekstraversija (tarpasmeniniy santykiy kokybé ir kiekybé, aktyvumo lygis, optimizmas,
stimuliacijos poreikis). Sio tipo asmenys yra socialis, aktyvis, $nekiis, optimistai.

e Atvirumas patyrimui (siekis atrasti, patirti kazka naujo). Sio tipo asmenys turi lakia
vaizduote, daug démesio skiria vidiniams iSgyvenimams, domisi iSoriniu ir vidiniu pasauliu, siekia
intelektiniy ziniy.

e Sutariamumas (laipsnis, kuriuo individas sutaria su aplinkiniais). Sio tipo asmenys
siekia uzjausti, suprasti Kitus. Pasizymintiems tokia savybe zmonéms budingas atlaidumas, noras
padéti, pasitikéjimas. Tai savybé, siejama su ketinimu siekti bendrauti su kitais (Costa et al., 1992;
Barrick et al., 2002).

e Sgmoningumas (individo organizacijos ir planavimo laipsnis, impulsy kontrolé,
atkaklumas). Sio tipo asmenys planuoja, organizuoja uzduotis, siekia akademinio issilavinimo.

Teiginiai vertinami pagal 5 baly Likert tipo skalg. Kiekvieno teiginio jverciai visose skalése
galéjo igyti reikSmes nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 5 (visi$kai sutinku). Kiekvienas tiriamasis gavo po
klausimyno lapa, kuriame ties kiekvienu teiginiu reikéjo pazyméti tinkamiausig atsakyma.

Leidimas naudoti $ig metodikg mokomiesiems ir tyrimo tikslams gautas.

Vidiniam suderintumui nustatyti buvo apskai¢iuotos Cronbach Alpha reikSmés. 8 lenteléje

pateikti miisy tyrimo metu gauti ir autoriy nurodyti Cronbach Alpha koeficientai.

8 lentele. NEO-FFI subskaliy vidinio patikimumo rodikliai

NEO-FFI subskalés Misy tyrimo Autoriy pateikiami
Cronbach o
Cronbach o e
S rodikliai
rodikliai

Neurotizmas 0,697 0,82
Ekstraversija 0,708 0,80
Atvirumas patyrimui 0,501 0,63
Sutariamumas 0,593 0,66
Samoningumas 0,683 0,85

4. Demografinis klausimynas. Klausimynas sudarytas i§ 8 klausimy, kurie leidzia gauti
informacijg apie tiriamyjy amziy, lytj, gyvenamga vietg, déstoma dalyka, darbo stazg, naudojamas laiko
planavimo priemones. Klausimynas padeda i$siaiskinti, ar tiriamieji linke smulkiai planuoti savo dieng

bei kaip vertina savo gebéjima planuoti laikg balais nuo 1 (labai blogai) iki 10 (puikiai).
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3. 3. Procediira

Tyrimas vyko 2011 12 20 — 2012 03 15. Kiekvienas tiriamasis buvo istirtas individualiai.
Tiriamiesiems buvo pateikti klausimynai (1 priedas) ir paprasyta (garantuojant anonimiskumg) juos
uzpildyti apibraukiant tinkamg atsakymo variantg.

IS pradziy buvo pateikta demografinis klausimynas ir tiriamyjy praSoma atsakyti j klausimus
pasirenkant vieng i$ pateikty atsakymy arba jraSant savo atsakymo variantg.

Psichologinio laiko klausimyne (PLK) buvo pateikta tokia instrukcija: ,,Toliau pateikiami
pozitriai | laika, kurie btina gana skirtingi. Jiisy uzduotis — prie kiekvieno teiginio (pozitirio) pazymeéti
Jisy asmening nuomong¢ labiausiai atitinkant] atsakymo variantg. Atidziai perskaitykite kiekvieng
teiginj. Pagal tai, kaip jis Jums tinka, pasirinkite vieng i§ atsakymy varianty ir pazymékite jj varnele.
Cia néra nei teisingy, nei klaidingy atsakymy; biikite atviras (-a) ir nuogirdus (-i), ireiksdamas savo
nuomong*‘.

Prie§ Laiko stiliy klausimyng (LSK) tiriamiesiems pateikiama trumpa instrukcija:
,Perskaitykite kiekvieng teiginj ir kuo nuoSirdziau atsakykite j klausimg: ,,Ar tai Jums bidinga, arba
tinka?* Naudodamiesi skale, pazymékite atitinkama langelj. Atsakykite j VISUS klausimus*.

Pries NEO-FFI metodika tiriamiesiems buvo pateikta tokia instrukcija: ,,Atidziai perskaitykite
kiekvieng teiginj. Apibraukite tg atsakyma, kuris labiausiai atitinka Jiisy sutikimg ar nesutikimg su tuo

teiginiu. [sitikinkite, kad paZyméjote vietoje ir teisingai‘.
3. 4. Duomenuy apdorojimas

Duomenys apdoroti naudojant statistinj paketa SPSS 17 for Windows ir Excel programa.
Duomeny normaliSkumas buvo patikrintas Shapiro — Wilk testu. Atsizvelgiant j skaliy normalumo
patikrinimg, $iame darbe bus naudojami neparametriniai statistikos kriterijai: taikytas Mano-Vitnio
(Mann-Whitney) testas, Kruskalo — Voliso kriterijus. Koreliaciniams rySiams nustatyti taikytas

Spirmeno koreliacijos koeficientas, atlikta regresiné analizé. Taip pat apskai¢iuojama Cronbach alpha.
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4. REZULTATAI

Siekiant issiaiskinti, kokius statistinius kriterijus taikyti, buvo patikrintas asmenybés bruozy,
laiko planavimo, organizuoto laiko ir laiko perspektyvy (orientacija ] ateitj, paklusimas laikui) skaliy

normali§kumas. Normalumui patikrinti taikomas Sapiro — Vilk (Shapiro-Wilk) testas (9 lentel¢).

9 lentelé. Skaliy normalumo patikrinimas

Sapiro-Vilk

Statistika df p
Neurotizmas 0,984 100 0,278
Ekstraversija 0,986 100 0,345
Atvirumas 0,976 100 0,068
patyrimui
Sutariamumas 0,962 100 0,005
Samoningumas 0,969 100 0,019
Laiko 0,966 100 0,010
planavimas
(PLK)
Orientacija | 0,980 100 0,137
ateit] (PLK)
Organizuotas 0,960 100 0,004
(ekonomiskas)
laikas (LKS)
Paklusimas 0,917 100 0,000
laikui (LSK)
Orientacija | 0,965 100 0,009
ateit] (LSK)

9 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad reik§smingai nuo normaliojo skiriasi Sutariamumas,
Samoningumas, Laiko planavimas (PLK) ir visos LSK skalés, nes jy p reik§més < 0,05. Jeigu p > 0,05,
tai duomenys yra pasiskirste pagal normalyjj désnj. Kadangi parametriniai kriterijai tikty tik kai kuriais

atvejais (kai duomenys pasiskirste pagal normalyj; désnj), tai taikysime neparametrinius kriterijus.

4. 1. Laiko planavimo ir asmenybés bruozu jverciy nustatymas tarp amziaus
grupiy

Pirmasis tyrimo uZdavinys: palyginti jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) pedagogy

laiko planavimo bei asmenybés bruozy ypatumus.
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Siekiant realizuoti pirmg uzdavinj, PLK, LSK skaliy jverciy palyginimui tarp amziaus grupiy
taikytas neparametrinis Mano-Vitnio (Mann-Whitney) testas, kuris leidzia patikrinti dviejy
nepriklausomy iméiy skirstynius. Taikant §j testa, galime nustatyti, ar tarp amziaus skirtingy skaliy
reikSmeés statistiSkai reikSmingai skiriasi. Jeigu p<0,05, tuomet reikSmiy pasiskirstymas tarp amziaus

néra toks pat.

10 lentelé. Laiko parametry reik§miy palyginimas tarp amziaus grupiy (PLK, LSK)

Vidutinis

Amzius N rangas Z p
Laiko planavimas iki 40 m. 57 41,20
(PLK) 30 m. ir 43 62,83 -3,708 | 0,000
augiau
Orientacija j ateit] iki 40 m. 57 43,52
40 m. ir -2,788 | 0,005*
(PLK) daugiau 43 59,76
Organizuotas iki 40 m. 57 43,21
(ekonomiskas) laikas 40 m. ir -2,902 | 0,004*
(LSK) daugiau 43 60.16
Paklusimas laikui iki 40 m. 57 50,25
(LSK) 30 m. ir 43 50,83 -0,088 0,922
augiau
Orientacija j ateitj 1ki 40 m. 57 49,36
(LSK) 30 m. ir 43 52,01 -0,454 0,650
augiau

* statistiSkai reik§mingas skirtumas

Lyginant LSK, PLK skaliy jver¢ius pagal amziaus grupes, rasti trys statistiskai reikSmingi
skirtumai. Skaléje Laiko planavimas (PLK) (Z=-3,708; p=0,000) vyresnio (vir§ 40 m.) amZiaus grupés
tiriamyjy vidutinis rangas didesnis (62,83) nei jaunesnio (iki 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy (41,20) —
jie skiriasi statistiSkai reik§mingai, nes p<0,05. Skaléje Orientacija | ateitj (PLK) jaunesnio (iki 40 m.)
amziaus grupés tiriamuyjy ir vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus grupés respondenty vidutiniai rangai taip pat
skiriasi statistiSkai reik§mingai (Z=-2,788; p=0,005). Jaunesnio (iki 40m.) amziaus grupés tiriamyjy
vidutinis rangas — 43,52, o vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy — 59,76. Kaip matome,
vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy vidutinio rango reikSmé didesné. Skaléje Organizuotas
(ekonomiskas) laikas (Z=-2,902; p=0,004) vyresnio (vir$ 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy vidutinis
rangas didesnis (60,16) nei jaunesnio (iki 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy (43,21) — jie skiriasi
statistiSkai reikSmingai. Galime teigti, kad su amziumi orientacijos ] ateitj, laiko planavimo,
organizuoto (ekonomisko) laiko jverciai didéja, t. y., su amziumi susitelkimas j ateitj, laiko planavimas

didéja. Kuo jaunesnis amzius, tuo tiriamieji maziau orientuoti j ateitj, linkg planuoti savo laika. Kitose
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skalése reikSmingy skirtumy nerasta, vidutiniai rangai panaSus. Gauti duomenys leidzia patvirtinti
pirmaja tyrimo hipoteze — tikétina, jog vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus pedagogai, lyginant su jaunesnio
(iki 40 m.) amziaus pedagogais, linke labiau planuoti savo laika.

Siekiant realizuoti pirma uzdavinj, buvo apskai¢iuotas NEO-FFI asmenybés bruozy skaliy
jverCiy palyginimas tarp amziaus grupiy, Kuris pateiktas 11 lenteléje. Duomenys buvo statistiSkai

apdoroti taikant Mano-Vitnio (Mann-Whitney) kriterijy.

11 lentelé. Asmenybés bruozy jveréiy palyginimas tarp amziaus grupiy (NEO-FFI)

Arnzullus N Vidutinis 7 0
grupés rangas
iki 40 m. 57 56,32

Neurotizmas 40 m_. ir 43 42,78 -2,315 | 0,021*
daugiau
iki 40 m. 57 48,96

Ekstraversija 40 m. ir 43 52,55 -0,614 0,539
daugiau
iki 40 m. 57 48,56

Atvirumas patyrimui 40 m. Ir 43 53,07 -0,771 0,441
daugiau
iki 40 m. 57 52,14

Sutariamumas 40 m. ir 43 48,33 -0,656 | 0,512
daugiau
iki 40 m. 57 47,32

Samoningumas 40 m. ir 43 54.72 -1,268 | 0-205
daugiau

* statistiSkai reikSmingas skirtumas

Nustatytas statistiskai reikSmingas skirtumas skaléje Neurotizmas (Z=-2,315; p=0,021):
jaunesnio (iki 40 m.) amziaus grupés tiriamyjy vidutinis rangas didesnis (56,32) nei vyresnio (virs 40
m.) amziaus grupés tiriamyjy (42,78). Galima teigti, kad jaunesnio (iki 40 m.) amziaus pedagogai

pasizymi aukstesniu neurotizmo lygiu nei vyresnio (vir§ 40 m.) amZiaus pedagogai.

4. 2. Skirtinga darbo staza turinciu pedagogu laiko planavimo ir asmenybés
bruozy jverciy palyginimas

Antrasis tyrimo uzZdavinys — palyginti skirtingg darbo staza turin¢iy pedagogy laiko

planavimo ir asmenybés bruozy ypatumus.
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Kad palygintume skirtingg darbo stazg turinéiy pedagogy laiko planavimo ir asmenybés

bruozy ypatumus, taikysime neparametrinius Kriterijus, kurie nereikalauja skirstinio normalumo.

Kadangi lyginamos keturios nepriklausomos imtys, tai taikomas Kruskalo — Voliso kriterijus. 12

lenteléje pateikiamas skirtingg darbo stazg turinCiy pedagogy asmenybés bruozy jverciy palyginimas

(NEO-FFI).

12 lentelé. Skirtingg darbo stazg turinéiy pedagogy asmenybés bruozy jverciy palyginimas

(NEO-FFI).
N Vidutinis Chi-
Stazas N rangas kvadratas df P

iki 5m. 30 54,30

) 6-15m. 28 53,00
Neurotizmas 3,167 3 0,367

16-25m. 20 51,83

vir§ 25m. 22 40,93

iki 5m. 30 49,55

y 6-15m. 28 51,32
Ekstraversija 0,056 3 0,997

16-25m. 20 50,68

vir§ 25m. 22 50,59

iki 5m. 30 50,17

Atvirumas 6-15m. 28 46,89
L 0,754 3 0,860

patyrimui 16-25m. 20 53,30

vir§ 25m. 22 52,89

iki 5m. 30 51,75

) 6-15m. 28 53,20
Sutariamumas 1,484 3 0,686

16-25m. 20 43,60

vir§ 25m. 22 51,64

iki 5m. 30 49,58

6-15m. 28 52,77
Samoningumas 2,701 3 0,440

16-25m. 20 42,30

vir§ 25m. 22 56,32

12 lenteléje matome, kad, palyginus skirtingg darbo stazg turin¢iy pedagogy asmenybés

bruozy jvercius, statistiSkai reikSmingy skirtumy néra.
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13 lentelé. Skirtingg darbo stazg turin¢iy pedagogy laiko parametry jveréiy palyginimas (PLK,

LSK)
. Vidutinis Chi-
Stazas N rangas kvadratas df P
iki 5m. 30 39,42
Laiko planavimas 6-15m. 28 52,55
12,316 3 0,006*
(PLK) 16-25m. 20 46,00
vir§ 25m. 22 67,09
iki 5m. 30 42,83
Orientacija j ateit] 6-15m. 28 49,64
6,573 3 0,087
(PLK) 16-25m. 20 49,05
vir§ 25m. 22 63,36
iki 5m. 30 41,80
Organizuotas
6-15m. 28 51,86
(ekonomiskas) 8,586 3 0,035*
] 16-25m. 20 46,00
laikas (LSK)
vir§ 25m. 22 64,73
iki 5m. 30 48,87
Paklusimas laikui 6-15m. 28 53,95
0,570 3 0,903
(LSK) 16-25m. 20 48,88
vir§ 25m. 22 48,82
iki 5m. 30 44,25
Orientacija ] ateit] 6-15m. 28 53,27
2,824 3 0,420
(LSK) 16-25m. 20 48,88
vir§ 25m. 22 56,98

Nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas skaléje Laiko planavimas (PLK) (p=0,006). I$
vidutiniy rangy matome, kad didziausia Laiko planavimo skalés reik§mé yra tiriamyjy, turin¢iy didesn;j
nei 25 m. pedagoginio darbo stazg (67,09), maziausia — iki 5m. pedagoginio darbo stazg (39,42).
Vadinasi, kuo didesnis darbo stazas, tuo geresnis laiko planavimas. Kitas statistiSkai reikSmingas
skirtumas buvo nustatytas Organizuoto (ekonomisko) laiko skalé¢je (p=0,035). IS vidutiniy rangy
matome, kad didziausia Organizuoto (ekonomisko) laiko skalés reik§mé yra tiriamyjy, turinéiy didesnj
nei 25 m. pedagoginio darbo stazg (64,73), maziausia — iki 5 m. pedagoginio darbo stazg (41,80).
Vadinasi, dazniausiai linke organizuoti ir planuoti laikg tie tiriamieji, kuriy darbo stazas didziausias, 0

reciausiai — kuriy darbo stazas maziausias.
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4. 3. RySiy tarp laiko planavimo ir asmenybés bruoZy nustatymas

Treciasis tyrimo uzdavinys — iSanalizuoti galimas sgsajas tarp pedagogy laiko planavimo ir
asmenybés bruozy.

Nustatyti rySiams tarp asmenybés bruozy ir laiko planavimo jverciy, taikomas Spirmeno
koreliacijos koeficientas (r). Sis koreliacijos koeficientas parodo, ar tarp kintamyjy yra statistiskai
reikSmingas tiesinis rySys. Rysys yra statistiSkai reikSmingas, jeigu p<0,05.

Siekiant realizuoti tre¢ig tyrimo uzdavinj, t. y., nustatyti galimas sasajas tarp laiko planavimo

ir asmenybés bruozy, buvo atlikta koreliaciné analize, kurios rezultatai pateikti 14 lenteléje.

14 lentelé. Koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy (PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Laiko Orientacija j Orgale.{o tas Paklusimas | Orientacija |
planavimas ateiti (ek"f‘?mlSkaS) laikui ateiti
aikas

r 0,025 -0,024 -0,022 -0,094 0,109

Neurotizmas p 0,803 0,816 0,832 0,354 0,279
N 100 100 100 100 100

r -0,088 -0,060 0,037 -0,180 -0,049

Ekstraversija p 0,384 0,550 0,717 0,072 0,629
N 100 100 100 100 100

AbVirumas r -0,077 -0,010 -0,233* -0,135 0,036
patyrimui p 0,449 0,918 0,020 0,182 0,725
N 100 100 100 100 100

r -0,041 -0,053 0,102 0,092 0,154

Sutariamumas p 0,682 0,600 0,311 0,364 0,125
N 100 100 100 100 100

r 0,169* 0,132 0,090 0,151 -0,134

Samoningumas p 0,048 0,065 0,374 0,035 0,069
N 100 100 100 100 100

*Koreliacija statistiskai reikSminga, p<0,05

Kaip matome, rastas neigiamas rySys tarp Atvirumo patyrimui ir Organizuoto (ekonomisko)
laiko (LSK) (r=-0,233, p<0,05). Neigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad rySys tarp nagriné¢jamy
pozymiy yra atvirkStinis. Tai reiskia, kad didéjant vienam kriterijui — mazéja kitas. Vadinasi, kuo
didesnis atvirumo patyrimui iSreikStumas, tuo silpnesnis organizuoto (ekonomisko) laiko iSreik§tumas.
Arba atvirksciai, kuo didesnis organizuoto (ekonomisko) laiko iSreik$tumas, tuo silpnesnis atvirumo

patyrimui iSreik§tumas. Taip pat rastas teigiamas rySys tarp Sagmoningumo ir Laiko planavimo (PLK)
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(r=0,169, p=0,048<0,05). Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad did¢jant vienam kriterijui,
did¢ja ir kitas. Vadinasi, didéjant samoningumo jverc¢iams, didéja ir laiko planavimo jverciai.
Pasitvirtino antroji tyrimo hipotezé — tikétina, jog egzistuoja teigiamas rySys tarp pedagogy laiko
planavimo ir sgmoningumo.

Siekiant issamiau iSanalizuoti tre¢ig uzdavinj, buvo paskai¢iuotos skirtingo amziaus pedagogy
koreliacijos tarp laiko planavimo ir asmenybés bruozy. Rezultatai gauti, paskaiciavus Spirmeno

koreliacijos koeficienta, ir pateikti 15 lentel¢je.

15 lentelé. Vyresnio amziaus tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy

(PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Laiko Orientacija j (Sl{rgﬁ?);lzll;;l:;l:) Paklusimas | Orientacija j

planavimas ateit] laikas laikui ateit]

R 0,170 0,053 -0,063 0,029 0,182

Neurotizmas P 0,276 0,735 0,687 0,854 0,244
N 43 43 43 43 43

R -0,075 -0,155 0,172 -0,264 -0,075

Ekstraversija P 0,635 0,320 0,270 0,087 0,634
N 43 43 43 43 43

Atvirumas R -0,066 -0,077 -0,335* -0,051 0,144

atvrimui P 0,675 0,624 0,028 0,745 0,357
paty N 43 43 43 43 43

R 0,046 0,034 0,135 0,097 0,156

Sutariamumas P 0,769 0,829 0,389 0,538 0,317
N 43 43 43 43 43

R 0,237 0,037 0,327* 0,302* 0,089

Samoningumas P 0,125 0,813 0,032 0,049 0,570
N 43 43 43 43 43

*Koreliacija statistiSkai reikSminga, p<0,05

Analizuojant vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamyjy rySius, nustatyta, kad statistiskai
reikSmingai koreliuoja Atvirumas patyrimui su Organizuotu (ekonomisku) laiku (LSK) (r=-0,335,
p=0,028<0,05). Neigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad rySys tarp nagringjamy pozymiy yra
atvirkstinis. Tai reiSkia, kad didéjant vienam Kriterijui — mazéja kitas. Vadinasi, kuo didesnis atvirumo
patyrimui iSreikS§tumas, tuo silpnesnis organizuoto (ekonomisko) laiko iSreik§tumas. Arba atvirksciai,
kuo didesnis organizuoto (ekonomisko) laiko iSreik§tumas, tuo silpnesnis atvirumo patyrimui

iSreikStumas. Nustatytos statistiskai reikSmingos koreliacijos tarp Samoningumo ir Organizuoto
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(ekonomisko) laiko (LSK) (r =0,327, p=0,032<0,05), Paklusimo laikui (LSK) (r=0,302, p=0,049<0,05).
Sie koreliacijos koeficientai yra teigiami. Tai reiskia, kad didesnés samoningumo reikimés Sioje
amziaus grupéje yra susijusios su didesnémis organizuoto (ekonomisko) laiko ir paklusimo laikui
reikSmémis.

Analizuojant ry$ius jaunesniy tiriamyjy grupéje (iki 40 m.), nustatyta, kad néra né vienos
statistiSkai reik§ming0s koreliacijos tarp laiko planavimo ir asmenybés bruozy (2 priedas, 1 lentelé).

Siekiant realizuoti trecig uzdavinj, buvo paskai¢iuotos didmiestyje, miestelyje, kaime
gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko planavimo ir asmenybés bruozy. Rezultatai gauti

paskaiciavus Spirmeno koreliacijos koeficienta.

16 lentelé. Miestelyje gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés

bruozy (PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Laiko Orientacija j (Skrgzg;ilijﬁolfgz) Paklusimas | Orientacija j
planavimas ateitj . laikui ateit]
laikas

r -0,188 -0,315 0,132 -0,058 -0,306

Neurotizmas p 0,442 0,189 0,065 0,814 0,202
N 19 19 19 19 19

r -0,137 -0,251 -0,108 -0,232 0,098

Ekstraversija p 0,575 0,299 0,133 0,340 0,688
N 19 19 19 19 19

AbVirumas r -0,188 -0,106 -0,134 0,237 0,445

atvrimui p 0,440 0,666 0,063 0,329 0,056
paty N 19 19 19 19 19

r -0,016 -0,148 0,008 0,218 -0,055

Sutariamumas p 0,949 0,546 0,907 0,370 0,823
N 19 19 19 19 19

r 0,721** 0,255 0,412** -0,067 0,331

Samoningumas p 0,000 0,293 0,000 0,784 0,166
N 19 19 19 19 19

** Koreliacija statistiSkai reikSminga, p<0,01

Kaip matome, rastas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp Samoningumo ir Laiko
planavimo (r=0,721, p=0,000<0,01), Organizuoto (ekonomisko) laiko (r=0,412, p=0,000<0,01).
Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad didéjant vienam kriterijui, did¢ja ir kitas. Vadinasi, kuo
didesnis miestelyje gyvenanciy pedagogy laiko planavimo, organizuoto (ekonomisko) laiko

iSreikstumas, tuo didesnis sagmoningumas.
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17 lentelé. Kaime gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy

(PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Laiko Orientacija j Organlzny as Paklusimas | Orientacija j
) iy (ekonomiskas) - o
planavimas ateitj . laikui ateit]
laikas

r -0,054 -0,059 0,155 -0,280 0,044

Neurotizmas p 0,791 0,771 0,124 0,157 0,826
N 27 27 27 27 27

r -0,130 -0,055 -0,147 -0,046 -0,016

Ekstraversija p 0,517 0,786 0,145 0,819 0,939
N 27 27 27 27 27

Atvirumas r 0,054 0,093 -0,188 -0,147 0,228

AtV p 0,791 0,644 0,244 0,466 0,253
paty N 27 27 27 27 27

r -0,022 -0,022 0,063 0,493** 0,363

Sutariamumas p 0,913 0,915 0,533 0,009 0,063
N 27 27 27 27 27

r -0,090 -0,185 0,525** 0,211 -0,309

Samoningumas p 0,655 0,355 0,000 0,292 0,117
N 27 27 27 27 27

** Koreliacija statistiskai reik§minga, p<0,01

Kaip matome, rastas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp Samoningumo ir
Organizuoto (ekonomisko) laiko (LSK) (r=0,525, p=0,000<0,01). Teigiamas koreliacijos koeficientas
rodo, kad did¢jant vienam kriterijui, didéja ir kitas. Vadinasi, kuo didesnis kaime gyvenanciy tiriamyjy
organizuoto (ekonomisko) laiko isreik$tumas, tuo didesnis sagmoningumo iSreik§tumas. StatistiSkai
reik§mingas teigiamas rySys rastas tarp Sutariamumo ir Paklusimo laikui (LSK) (r=0,493,
p=0,009<0,01). Vadinasi, kuo didesnis sutariamumo isreikStumas, tuo didesnis paklusimas laikui.

Taip pat buvo paskaiCiuotos didmiestyje gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko
planavimo ir asmenybés bruozy (2 priedas, 2 lentel¢). IS gauty duomeny matome, kad nerastas né
vienas statistiSkai reikSmingas rysys.

Siekiant i§samiau iSanalizuoti 3 uzdavinj, buvo paskaiciuotos motery ir vyry koreliacijos tarp
laiko planavimo bei asmenybés bruozy. Rezultatai gauti paskaiiavus Spirmeno koreliacijos

koeficienta.
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18 lentelé. Vyry tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy (PLK, LSK,

NEO-FFI)
PLK LSK
Laiko | Orientacijaj | COr9anizuotas | oo qusimas | Orientacija i

. . (ekonomiskas) o .

planavimas ateitj laikas laikui ateitj

r 0,355 0,235 -0,040 0,180 0,240

Neurotizmas p 0,125 0,318 0,629 0,447 0,308
N 20 20 20 20 20

r -0,332 -0,230 0,160 -0,492* -0,158

Ekstraversija p 0,152 0,329 0,050 0,028 0,506
N 20 20 20 20 20

Atvirumas r -0,002 0,111 0,117 -0,124 0,085

AtVrimui p 0,992 0,642 0,153 -0,601 0,722
paty N 20 20 20 20 20

r -0,132 -0,051 0,064 0,195 0,313

Sutariamumas p 0,578 0,830 0,439 0,409 0,179
N 20 20 20 20 20

r -0,045 -0,104 0,008 -0,228 0,086

Samoningumas p 0,850 0,663 0,907 0,334 0,718
N 20 20 20 20 20

*Koreliacija statistiSkai reik§minga, p<0,05

18 lenteléje matome, kad rastas neigiamas rySys tarp Ekstraversijos ir Paklusimo laikui (LSK)

(r=-0,492, p=0,000<0,05). Neigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad rySys tarp nagrinéjamy

pozymiy yra atvirkstinis. Vadinasi, kuo didesnis paklusimo laikui isreik§tumas, tuo silpnesnis

ekstraversijos iSreik§tumas. Arba atvirksc¢iai, kuo didesnis ekstraversijos iSreikStumas, tuo silpnesnis

paklusimo laikui isreik$tumas.
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19 lentelé. Motery tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy (PLK, LSK,

NEO-FFI)
PLK LSK
Laiko Orientacija j ((e)krgﬁgllelij;l:::) Paklusimas | Orientacija j

planavimas ateitj laikas laikui ateitj

r 0,115 0,100 -0,028 -0,092 0,145

Neurotizmas p 0,311 0,376 0,839 0,415 0,199
N 80 80 80 80 80

r -0,047 -0,086 -0,182 -0,097 -0,028

Ekstraversija p 0,681 0,449 0,176 0,391 0,806
N 80 80 80 80 80

Atvirumas r -0,051 0,039 -0,194 -0,099 0,067

atvrimui p 0,654 0,734 0,148 0,384 0,556
paty N 80 80 80 80 80

r 0,040 0,035 0,169 0,096 0,145

Sutariamumas p 0,727 0,756 0,210 0,395 0,198
N 80 80 80 80 80

r 0,172 0,027 0,264* 0,149 -0,028

Samoningumas p 0,127 0,810 0,047 0,188 0,807
N 80 80 80 80 80

*Koreliacija statistiSkai reikSminga, p<0,05

Nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp Samoningumo ir Organizuoto
(ekonomisko) laiko (LSK) (r=0,264, p=0,047<0,05). Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad

didéjant vienam kriterijui, did¢ja ir kitas. Vadinasi, kuo didesnis motery tiriamyjy organizuoto

(ekonomisko) laiko isreikstumas, tuo didesnis samoningumas.

Siekiant nustatyti, ar asmenybés bruozai gali numatyti laiko planavima (PLK metodika),

tyrimo metu buvo atlikta regresiné analizeé.
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20 lentelé. Laiko planavimg numatan¢iy asmenybés bruozy analizés rezultatali

L. Beta
Determinacijos | Asmenybés B o
o o koeficientas t p VIF
koeficientas R2 bruozai koeficientas ®
Neurotizmas -0,006 -0,010 -0,090 | 0,928 1,163
Ekstraversija -0,073 -0,125 -1,093 | 0,277 1,328
Atvirumas
0,223 o -0,028 -0,054 -0,522 | 0,603 1,064
patyrimul
Sutariamumas 0,073 0,091 0,892 | 0,375 1,148
Samoningumas 0,285 0,422 0,175 | 0,000 1,322

20 lenteléje pateikti laiko planavimg numatanciy asmenybés bruozy analizés rezultatai.
Atlikus regresing analizg, ry$io stiprumo matas R? gautas 0,223. Tai reiskia, kad modelis yra tinkamas
regresinei analizei, nes paaiskina apie 22 % priklausomo kintamojo sklaidos apie jo vidurkj. Duomenys
rodo, kad statistiSkai reik§Smingas yra samoningumo koeficientas (3=0,422, p<0,01). Galima daryti
iSvada, kad didéjant sgmoningumui, didéja ir laiko planavimas.

Pakartojus regresing analize tik su statistiSkai reikSmingais kintamaisiais (sgmoningumu),
modelis paaiSkina didesne (apie 25 %) priklausomo kintamojo sklaidos apie jo vidurkj (2 priedas, 3

lentelée).

4. 4. Laiko planavimo sasajos su demografinémis charakteristikomis

Ketvirtas tyrimo uZdavinys - nustatyti pedagogy laiko planavimo sgsajas su
demografinémis charakteristikomis.

Analizuojant rezultatus, buvo Zitirima, ar laiko planavimui turi jtakos tiriamyjy darbo staZas,
amzius. Siekiant nustatyti $iuos rySius, taikytas Spirmeno koreliacijos koeficientas.

21 lenteléje pateikti amziaus, darbo stazo ir laiko parametry Koreliacijos koeficientali,
paskaiciuoti naudojant PLK, LSK metodikomis gautus duomenis. Kaip matome i$ pateikty rezultaty,
tiriamyjy darbo stazas statistiSkai reikSmingai Kkoreliuoja su Laiko planavimu (PLK) (r=0,311,
p=0,002<0,01), Orientacija i ateitj (PLK) (r=0,254, p=0,011<0,05), Organizuotu (ekonomisku) laiku
(LSK) (r=0,257, p=0,010<0,01). Teigiamas koreliacijos koeficientas parodo, kad didéjant vienam
kriterijui, didéja ir kitas. Vadinasi, didéjant darbo stazui, geréja laiko planavimas, organizuotas

(ekonomiskas) laikas, stipréja orientacijos j ateitj.
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AmzZius

statistiSkai

reikSmingai

koreliuoja su

Laiko planavimu (PLK) (r=0,336,

p=0,001<0,01), Orientacija j ateitj (PLK) (r=0,206, p=0,040<0,05), Organizuotu (ekonomisku) laiku

(LSK) (r=0,274, p=0,006<0,01). Vadinasi, didé¢jant amziui, geréja laiko planavimas, organizuotas

(ekonomiskas) laikas, stipréja orientacija j ateitj,

21 lentelé. Amziaus, darbo stazo ir laiko parametry koreliacijos koeficientai (PLK, LSK)

Darbo
Amzius stazas
mokykloje
. . R 0,336** 0,311**
Laiko planavimas P 0.001 0.002
(PLK) N 100 100
) e R 0,206* 0,254*
Orlentac1Ja 1 atelt} P O 040 O 011
(PLK) N 100 100
Organizuotas r 0,274** 0,257**
(ekonomiskas) p 0,006 0,010
laikas N 100 100
Paklusimas laikui |cr> 'g ?g’ll 882;
(LSK) N 100 100
Orientacija j ateitj r 0,095 0,136
p 0,349 0,178
(LSK) N 100 100

** Koreliacija statistiSkai reikSminga, p<0,01

*Koreliacija statistiSkai reikSminga, p<0,05
Taip pat dar buvo apskai¢iuotas PLK, LSK skaliy reik§miy pasiskirstymas vyry ir motery

imtyje, kuris pateiktas 22 lenteléje. Duomenys buvo statistiSkai apdoroti taikant Mano-Vitnio (Mann-
Whitney) kriterijy.
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22 lentelé. PLK, LSK skaliy reikSmiy pasiskirstymas motery ir vyry imtyje

Vidutinis

Lytis N rangas Z P

Laiko planavimas Vyras 20 38,08 -2,152 | 0,031*
(PLK) Moteris 80 53,61

Orientacija ] ateit] Vyras 20 35,25 -2,644 | 0,008*
(PLK) Moteris 80 54,31

Organizuotas Vyras 20 31,68 -3,255 | 0,001*

(ekonomiskas) laikas :

(LSK) Moteris 80 55,21

Paklusimas laikui Vyras 20 42,30 -1,419 | 0,156
(LSK) Moteris 80 | 525

Orientacija ] ateitj Vyras 20 42,70 -1,349 | 0,177
(LSK) Moteris 80 | 5245

* statistiSkai reikSmingas skirtumas

Lyginant LSK, PLK skaliy reik§miy pasiskirstyma motery ir vyry imtyje, rasti trys statistiSkai
reikSmingi skirtumai. Skaléje Laiko planavimas (PLK) (Z=-2,152; p=0,031) motery tiriamyjy vidutinis
rangas didesnis (53,61) nei vyry (38,08) — jie skiriasi statistiSkai reikSmingai, nes p<0,05. Skal¢je
Orientacija | ateitj (PLK) vyry tiriamyjy ir motery respondenciy vidutiniai rangai taip pat skiriasi
statistiSkai reikSmingai (Z=-2,644; p=0,008). Vyry tiriamyjy vidutinis rangas — 35,25, o motery
tirlamyjy — 54,31. Kaip matome, motery vidutinio rango reikSmé¢ didesné. Skal¢je Organizuotas
(ekonomiskas) laikas (LSK) (Z=-3,255; p=0,001) motery tiriamyjy vidutinis rangas didesnis (55,21)
nei vyry (31,68) — jie skiriasi statistikai reik§mingai. Galime teigti, kad moterys labiau nei vyrai
susitelkusios ] ateit], planuoja, organizuoja savo laika.

Lyginant laiko planavimo jvercius tarp gyvenamos vietos, statistiSkai reikSmingy skirtumy

nerasta (2 priedas, 4 lentel¢).
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5. REZULTATU APTARIMAS

Sio tyrimo tikslas — nustatyti pedagoguy laiko planavimo ir asmenybés bruozy ypatumus bei
atskleisti laiko planavimo sasajas su asmenybés bruozais, amziumi, pedagoginio darbo stazu. Siam
tikslui pasiekti buvo naudojamasi A. Liniauskaités psichologinio laiko klausimynu (PLK), kuriame
buvo reikalingos tik tos skalés, kurios matuoja laiko planavima, orientacijg j ateitj. Taip pat buvo
naudojamasi J. C. G. Usunier ir P. Valette — Florences laiko stiliy klausimynu (LSK). Pastarajame
klausimyne buvo trys skalés, reikSmingos Siam darbui, t. y. organizuoto (ekonomisko) laiko skalé,
orientacija ] ateit] skal¢ ir paklusimas laikui skalé. Treciasis klausimynas, kuriuo buvo naudojamasi
siame darbe — NEO Penkiy faktoriy klausimynas (NEO-FFI). Siame klausimyne buvo visos
reikalingos asmenybés bruozy skalés (neurotizmas, ekstraversija, atvirumas patyrimui, sutariamumas,
sgmoningumas).

Pirmasis tyrimo uzdavinys — palyginti jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) amziaus
pedagogy laiko planavimo bei asmenybés bruozy ypatumus. Naudojantis PLK, LSK ir NEO-FFI
Klausimynais, buvo palyginti jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) amziaus pedagogy laiko
parametry ir asmenybés bruozy ypatumai. Rasti keli statistiSkai reikSmingi skirtumai. Nustatyti
statistiSkai reikSmingi aukstesni vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamyjy jverc¢iai PLK Orientacija |
ateit] skaleje (Z=-2,788; p=0,005). Atsizvelgiant ] Siuos rezultatus, biity galima teigti, kad misy imties
vyresnio amziaus tiriamieji dazniau linke siekti savo tiksly, apsvarstyti kiekvieng sprendima, galvoti
apie ateitj, nei jaunesnio amziaus tiriamieji. Analizuojant ZPTI originalios versijos subskaliy jver¢ius
amziaus grupiy aspektu, nustatytos tendencijos, kad Ateities laiko perspektyvos skaléje vyresnio
amziaus Zzmongs surenka daugiau baly negu jaunesni (Liniauskaite, ZaliS¢evskis, 2009). Tai pasitvirtino
ir Siame darbe. Taciau L. BaksSeviciaus (2004) atliktas tyrimas paneigia $io darbo gautus rezultatus, nes
L. BaksSevicius (2004) nustaté, kad ateities jvykius aukSCiausiai vertina 18-20 mety tiriamieji,
Zemiausiai — 60—65 mety tiriamieji.

Nustatyti statistiskai reikSmingi auks$tesni vyresnio (vir$ 40 m.) amziaus tiriamyjy jverciai
PLK Laiko planavimo skaléje (Z=-3,708; p=0,000), LSK Organizuoto (ekonomisko) laiko skaléje (Z=-
2,902; p=0,004). Atsizvelgiant ] Siuos rezultatus, buty galima teigti, kad miisy imties Vyresnio amziaus
tiriamieji daZzniau linke planuoti, organizuoti savo laikg nei jaunesnio amziaus tiriamieji. Tai leidZia
patvirtinti pirmg tyrimo hipoteze — tikétina, jog vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus pedagogai, lyginant su
jaunesnio (iki 40 m.) amziaus pedagogais, linke labiau planuoti savo laikg. D. Shmotkin ir N. Eyal
(2003) taip pat teigé, kad vidutinio amziaus zmonéms laikas tampa vertingas, kadangi daug tiksly,

plany turi buti pasiekiama dabartyje ar artimoje ateityje. Asmeninio laiko supratimas stiprina biitinuma
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kontroliuoti laikg. Todél vidutinio amziaus zmonés daug démesio skiria laiko planavimui, ateities
planams. I. C. G. Usunier ir P. Valette—Florence pristaté tyrima, kuriame nustatyti skirtumai tarp dviejy
skaliy jver¢iy: studentai teiké maZesn¢ pirmenybe organizuotam laikui nei jy tévai, taciau studentai
buvo labiau orientuoti | ateitj nei vyresni zmonés (Usunier, Valette—Florence, 2007). Viena jos dalis
pasitvirtino ir Siame darbe, kad vyresnio amziaus tiriamieji, lyginant su jaunesnio amziaus tiriamaisiais,
dazniau organizuoja, planuoja laikg. Antroji dalis, kad jaunesnio amziaus tiriamieji yra labiau
orientuoti ] ateit] negu vyresnio amziaus tiriamieji, nepasitvirtino, nes Siame darbe vyresnio amziaus
tiriamieji labiau orientuoti j ateit] nei jaunesnio amziaus tiriamieji.

Apskaic¢iavus NEO-FFI asmenybés bruozy skaliy jver¢iy palyginimg tarp amziaus grupiy,
rastas vienas statistiSkai reik§mingas skirtumas. Nustatyti statistiSkai reik§mingi aukStesni jaunesnio
amziaus tiriamyjy (iki 40 m.) jver¢iai Neurotizmo skaléje (Z=-2,315; p=0,021). Atsizvelgiant j Siuos
rezultatus, buty galima teigti, kad misy imties jaunesnio amziaus pedagogai pasizymi aukStesniu
neurotizmo lygiu nei vyresnio amziaus pedagogai. Pasak R. R. McCrae ir P. T. Costos, tarp 20 ir 30
mety asmenybés bruozai dar formuojasi ir zmogus jgyja santykinai pastoviy bruozy konfigtiracija, o po
30-ies mety asmenybés pokyciai yra mazai tikétini (Kairys, 2008).

Palyginus jaunesnio (iki 40 m.) ir vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamyjy laiko parametry ir
asmenybés bruozy jverCius, galima buty daryti iSvadg, kad jaunesnio (iki 40 m.) amziaus tiriamieji
pasizymi aukStesniu neurotizmas lygiu, o vyresnio (vir§ 40 m.) amzZiaus tiriamieji — orientacija j ateit],
laiko planavimu ir organizuotumu. P. G. Zimbardo ir jo kolegy (1999) teigimu, | ateitj orientuoti
asmenys yra susiriiping d¢l ateities tiksly, todél vengia bereikalingo laiko gaiSimo ir siekia ji kuo
produktyviau i$naudoti, suplanuoti (Boniwell, 2005). Galima teigti, kad planuojantys laikg asmenys yra
labiau orientuoti j ateitj. Tai patvirtino ir misy tyrimo duomenys.

Aptarus rezultatus, kurie buvo gauti tarp skirtingo amziaus tiriamyjy, toliau bus aptariami
gauti rezultatai tarp skirtingg darbo staza turinéiy pedagogy. Tokie duomenys buvo renkami siekiant
jvykdyti antrg tyrimo uzdavinj: palyginti skirtingg darbo stazg turin¢iy pedagogy laiko planavimo ir
asmenybeés bruozy ypatumus.

Naudojantis NEO—FFI Penkiy faktoriy klausimynu (NEO-FFI), nerastas né vienas statistiskai
reikSmingas skirtumas tarp skirtingg darbo staza turin¢iy pedagogy asmenybés bruozy jverciy.

Remiantis A. Liniauskaités Psichologinio laiko klausimynu (PLK), J. C. G. Usunier ir P.
Valette—Florence Laiko stiliy klausimynu (LSK), nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas skaléje
Laiko planavimas (PLK) (p=0,006), Organizuotas (ekonomiskas) laikas (p=0,035). Apibendrinant
galima teigti, kad dazniausiai linke organizuoti ir planuoti laika tie tiriamieji, kuriy darbo stazas
didziausias, o reciausiai — kuriy darbo stazas maziausias.
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Treciasis tyrimo uzdavinys — iSanalizuoti galimas sgsajas tarp pedagogy laiko planavimo ir
asmenybés bruozy. Tam, kad biity jvykdytas treciasis uzdavinys, buvo apskaiciuotos koreliacijos. 1§
gauty rezultaty galima bty teigti, kad tik nedaugelis laiko parametry (laiko planavimas, orientacija |
ateitj, organizuotas laikas, paklusimas laikui) koreliuoja su asmenybés bruozais. Ankstesniais tyrimais
nustatyti rySiai tarp laiko planavimo ir tokiy asmenybés bruozy kaip ekstraversija bei sgmoningumas.
Miisy tyrimo metu taip pat nustatyta statistiSkai reikSminga koreliacija tarp Laiko planavimo (PLK) ir
Samoningumo (r=0,169, p=0,048<0,05). Vadinasi, didéjant sgmoningumui, dazniau linkstama planuoti
laikg. Tai leidzia patvirtinti antrgjg tyrimo hipotez¢ — tikétina, jog egzistuoja teigiamas rySys tarp
pedagogy laiko planavimo ir sgmoningumo.

Taip pat nustatytas statistiSkai reik§mingas neigiamas rySys tarp Organizuoto (ekonomisko)
laiko (LSK) ir Atvirumo patyrimui (r=-0,233, p<0,05). Neigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad
rySys tarp nagrinéjamy pozymiy yra atvirkstinis. Tai reiSkia, jog didéjantis atvirumas patyrimui siejasi
su blog¢janciu laiko organizuotumu. B. R. Pothukuchi (2008) atliko tyrimg, kuriuo buvo siekiama
patvirtinti hipoteze, kad yra rySys tarp laiko planavimo ypatumy ir asmenybés bruozy. Gautos iSvados
atskleidé, kad tiriamyjy, kuriy yra aukstas atvirumas patyrimui lygis, t. y., kurie yra karybiski, lakios
vaizduotés, meniskai jautrts, laiko planavimo, organizavimo jgudziai — silpni. Anot B. R. Pothukuchi
(2008), taip yra todél, nes kirybiski zmonés daugiau laiko skiria apmgstymams, mintims nei
veiksmams. Tai pasitvirtino ir misy darbe.

Aptarus rezultatus apie rySius tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy, toliau bus aptariami
atskirai jaunesnio (iki 40 m.) ir vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamyjy laiko parametry ir asmenybés
bruozy rysiai.

Nustatyta, kad vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamyjy Atvirumas patyrimui neigiamai
koreliuoja su LSK Organizuotu (ekonomisku) laiku (r=-0,335, p<0,05). Neigiamas koreliacijos
koeficientas rodo, kad kuo didesnis atvirumo patyrimui isreikStumas, tuo silpnesnis organizuoto
(ekonomisko) laiko iSreikStumas. Arba atvirks¢iai, kuo didesnis organizuoto (ekonomisko) laiko
iSreikStumas, tuo silpnesnis atvirumo patyrimui iSreiktumas. Vadinasi, didéjant Organizuoto
(ekonomisko) laiko skalés bruozams, Sio tyrimo vyresnio amziaus pedagogams Atvirumo patyrimui
bruozai (laki vaizduoté, doméjimasis savo vidiniais i§gyvenimais, iSoriniu ir vidiniu pasauliu) mazéja.
Arba atvirksciai, didéjant Atvirumo patyrimui skalés bruozams, Organizuoto (ekonomisko) laiko skalés
bruozai (polinkis planuoti laikg, ilgalaikiy tiksly siekimas) — mazéja.

J. C. Usunier ir P. Valette—Florence (2007) teigimu, asmenys, kuriems biidingas paklusimas
laikui, yra aktyvis, pareigingi, linke planuoti, organizuoti savo veiklg ir nuosekliai laikytis plano. Miisy
tyrimo metu nustatyta, kad vyresnio amziaus tiriamyjy Samoningumas teigiamai koreliuoja su
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Organizuotu (eckonomiSku) laiku (LSK) (r=0,327, p<0,05) ir Paklusimu laikui (r=0,302, p<0,05).
Teigiamas koreliacijos koeficientas parodo, kad didéjant vienam kriterijui, didéja ir kitas. Tai reiskia,
jog vyresnio amziaus asmenims, pasizymintiems didesniu sgmoningumu, btidingas didesnis paklusimas
laikui, geresnis laiko organizuotumas.

Analizuojant rySius jaunesniy tiriamyjy grupéje (iki 40 m.), nustatyta, kad néra né vienos
statistiSkai reik§mingos koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy.

Norint jgyvendinti treCig uzdavinj, buvo apskaiciuotos didmiestyje, miestelyje, kaime
gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy.

Nustatyta, kad miestelyje gyvenanciy tiriamyjy Sagmoningumas teigiamai koreliuoja su Laiko
planavimu (PLK) (r=0,721, p<0,01) ir Organizuotu (ekonomisku) laiku (r=0,412, p<0,01). Tai reiskia,
jog kuo didesnis miestelyje gyvenanciy tiriamyjy laiko planavimo, organizuoto laiko isreik§tumas, tuo
didesnis samoningumas. J. Cotte (2006) ir jo kolegy teigimu, asmenys, turintys stipry pranasumg laiko
organizacijai, yra linke iSlaikyti tiksly savo laiko balansg ir sgmoningai planuoja ateities laika.

Kaime gyvenanéiy tiriamyjy Samoningumas teigiamai koreliuoja su Organizuotu
(ekonomisku) laiku (LSK) (r=0,525, p<0,01). Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad kuo
didesnis kaime gyvenanciy tiriamyjy organizuoto laiko isreik$tumas, tuo didesnis sgmoningumas. M.
R. Barrick ir M. K. Mount (1991) teigé, kad sgmoningumas yra svarbus veiksnys prognozuojant darbg.
Asmenys, kuriems biidingas sgmoningumas, pasizymi tokiomis savybémis: atkaklumas, punktualumas,
nuosirdumas, planingumas, darbitumas, atsakingumas. Sios savybés yra svarbios planuojant,
organizuojant savo veikla. Taip pat rastas kaime gyvenanéiy tiriamyjy teigiamas rySys tarp
Sutariamumo ir Paklusimo laikui (LSK) (r=0,493, p<0,01). Vadinasi, kuo didesnis sutariamumo
1SreikStumas, tuo didesnis paklusimas laikui.

Siekiant realizuoti 3 uzdavinj, buvo paskai¢iuotos atskirai motery ir vyry koreliacijos tarp
laiko parametry ir asmenybés bruozy.

Nustatyta, kad motery tiriamyjy Samoningumas teigiamai koreliuoja su Organizuotu
(ekonomisku) laiku (LSK) (r=0,264, p<0,05). Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad didéjant
vienam kriterijui, didéja ir kitas. Vadinasi, kuo didesnis motery tiriamyjy organizuoto laiko
sprendZiant svarbius gyvenimo klausimus ir planuojant savo veiklg. Tai pasitvirtino ir miisy tyrime.
Vyry tiriamyjy Paklusimas laikui (LSK) neigiamai Kkoreliuoja su Ekstraversija (r=-0,492,
p=0,000<0,05). Neigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad rySys tarp nagrin¢jamy poZymiy yra
atvirksStinis. Vadinasi, kuo didesnis paklusimas laikui iSreikStumas, tuo silpnesnis ekstraversijos

iSreikStumas. Arba atvirkSciai, kuo didesnis ekstraversijos iSreikStumas, tuo silpnesnis paklusimas
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laikui. M. R. Barrick, M. K. Mount (1991) teigé, kad ekstraversiSkumas, kaip asmenybés savybé, yra
reikSmingas ir svarbus veiksnys prognozuojant darbinés veiklos uzduociy atlikimg. Ekstravertai yra
aktyvis, daznai dominuojantys zmongés. Pasak J. C. Usunier ir P. Valette — Florence (2007), asmenys,
kuriems biidingas paklusimas laikui, linke skubéti, véluoti. Remiantis apibrézimais ir tyrimo
duomenimis, galime teigti, kad tiriamieji vyrai, kuriems budingas paklusimas laikui, nepasizymi
ekstraversiskumu.

Tyrimo metu buvo atlikta regresiné analizé, Siekiant nustatyti, kaip asmenybés bruozai
numato laiko planavimg. Nustatyta, kad statistiSkai reikSmingas yra sgmoningumo koeficientas
(p<0,01, B=0,285). Galime daryti iSvada, jog did¢jant sgmoningumui, didé¢ja ir laiko planavimas.
Samoningumas apima planavimo, organizavimo, uzduoc¢iy iSsikélimo bei pasiekimy poreikj
(Zukauskiené, Barkauskiené, 2006). Sis asmenybés bruoZas jvertina tokius asmenybés bruozus kaip
atkaklumas, planingumas, atsakingumas, tikslumas. Samoningumas yra svarbus bruozas planuojant ir
atliekant jvairias uzduotis (Barrick, Mount, 1991).

Ketvirtas tyrimo uzdavinys — nustatyti laiko planavimo s3sajas su demografinémis
charakteristikomis. Nustatyta, jog darbo stazas statistiSkai reikSmingai koreliuoja su Laiko planavimu
(PLK) (r=0,311, p<0,01), Orientacija j ateitj (PLK) (r=0,254, p<0,05), Organizuotu (ekonomisku) laiku
(LSK) (r=0,257, p<0,01). Vadinasi, didéjant darbo stazui, geréja laiko planavimas, organizuotas
(ekonomiskas) laikas, stipréja orientacija j ateit]

J. C. Usunier ir P. Vallete—Florence (2007), atlike tyrimus, nustaté, kad didéjant amziui,
did¢ja organizuoto (ekonomiSko) laiko jverciai: vyresni asmenys labiau linkg teikti pirmenybe
organizuotam laikui. Miisy tyrimas tai patvirtino, nes amzius statistiSkai reikSmingai koreliuoja su
Laiko planavimu (PLK) (r=0,336, p=0,001<0,01), Orientacija j ateitj (PLK) (r=0,206, p=0,040<0,05),
Organizuotu (ekonomisku) laiku (LSK) (r=0,274, p=0,006<0,01). Vadinasi, did¢jant amziui, geréja
laiko planavimas, organizuotas (ekonomisSkas) laikas, stipr¢ja Orientacija j ateit]

Taip pat dar buvo apskaiéiuoti laiko parametry reikSmiy palyginimai tarp lyties. Nustatyti
statistiSkai reikSmingi aukStesni motery tiriamyjy jverc¢iai PLK Laiko planavimo skaléje (Z=-2,152;
p=0,031), PLK Orientacija | ateit] skaléje (Z=-2,644; p=0,008), LSK Organizuotas (ekonomiskas)
laikas skaléje (Z=-3,255; p=0,001) nei vyry. Galime teigti, kad moterys dazniau nei vyrai yra
susitelkusios ] ateitj, planuoja, organizuoja savo laikga. Analizuojant ZTPI originalios versijos (1999)
Iyties skirtumus, nustatyta, kad JAV labiau isSreik§tomis Ateities ir Pozityvios praeities laiko
perspektyvomis pasizymi moterys, tuo tarpu, Lietuvoje — vyrai (Liniauskaité, 2009). Vadinasi, §io

tyrimo rezultatai atitinka JAV gautus rezultatus. Atsizvelgiant j A. Liniauskaités ir A. Kairio (2009)
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gautus tyrimo rezultatus, pastebéta skirtumy lyginant su Sio tyrimo rezultatais: A. Liniauskaités, A.
Kairio (2009) tyrime | ateit] ir pozityvia praeitj labiau orientuoti buvo vyrai, o ne moterys.

Rezultatai parodé, kad kuo didesnis darbo stazas, tuo geresnis laiko planavimas, organizuotas
laikas, stipresné orientacija j ateitj. Taip pat, didéjant amziui, laiko planavimas, orientacija j ateitj,
organizuotas (ekonomiskas) laikas didéja.

Taigi, apibendrinus gautus duomenis, biity galima pabrézti, kad Siame tyrime nustatytos tam
tikros tendencijos: jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.), su skirtingu pedagoginio darbo stazu,
gyvenanciy skirtingose gyvenamose vietose bei skirtingos lyties tiriamyjy kai kurie asmenybés bruozai
ir laiko parametrai isties skiriasi, nors $iy skirtumy nebuvo rasta labai daug. Zinoma, nereikéty atmesti
tikimybés, kad, padidinus tiriamyjy skaiciy, rezultatai pasikeisty, ir, galbt, skirtumy atsirasty Siek tiek
daugiau. Atsizvelgus | gautus rezultatus, galima biity teigti, kad jaunesnio (iki 40 m.) amziaus tiriamieji
pasizymi aukstesniu neurotizmo lygiu, o vyresnio (vir§ 40 m.) amziaus tiriamieji — orientacija | ateitj,
laiko planavimu ir organizavimu. Rezultatai parodé, kad labiau linke laika planuoti, organizuoti tie
tiriamieji, kuriy darbo stazas didZiausias. Taip pat nustatyta, kad Sio tyrimo moterys, labiau nei vyrai,
linkusios galvoti apie ateitj, planuoti, organizuoti savo laikg. Atsizvelgus | gautus rezultatus, biity
galima teigti, kad sagmoningumas yra svarbus bruoZas planuojant, organizuojant laikg. Tuo tarpu,

atvirumas patyrimui bruozas néra svarbus planuojant, organizuojant laika.
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ISVADOS

1. Palyginus jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) tiriamyjy laiko planavimo, Kity
psichologinio laiko parametry ir asmenybés bruozy ypatumus, paaiskéjo:

e vyresnio (virS 40 m.) amziaus pedagogai labiau linke planuoti (Z=-3,708, p<0,05),
organizuoti (Z=-2,902, p<0,05) laikg nei jaunesnio (iki 40 m.) amziaus pedagogai. Tali
leidzia patvirtinti pirmaja tyrimo hipotez¢ — tikétina, jog vyresnio (vir§ 40 m.) amZiaus
pedagogai, lyginant su jaunesnio (iki 40 m.) amziaus pedagogais, linke labiau planuoti savo
laika,;

e vyresnio (vir$ 40 m.) amziaus pedagogai labiau orientuoti j ateitj nei jaunesnio (iki 40
m.) amziaus pedagogai (Z=-2,788, p<0,05).

e jaunesnio (iki 40 m.) amziaus pedagogai pasizymi aukS$tesniu neurotizmo lygiu nei
vyresnio (virs 40 m.) amziaus pedagogai (Z=-2,315, p<0,05).

2. Palyginus skirtingg darbo staza turinCiy pedagogy laiko planavimo, kity psichologinio laiko
parametry ir asmenybés bruozy jveréius, paaiskéjo, jog dazniausiai linkg organizuoti ir planuoti
laikg tie tiriamieji, kuriy darbo stazas didziausias (vir§ 25 m.), o re¢iausiai — kuriy darbo stazas
maziausias (iki 5 m.) (p<0,05).

3. Atlikus tyrimg nustatyti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp laiko planavimo, kity psichologinio
laiko parametry ir asmenybés bruozy:

e laiko planavimo ir sgmoningumo (r=0,169, p=0,048<0,05): did¢jant sagmoningumui,
dazniau linkstama planuoti laikg. Tai leidzia patvirtinti antrgja tyrimo hipoteze — tikétina,
jog egzistuoja teigiamas rySys tarp pedagogy laiko planavimo ir samoningumo. Atlikus
regresing analize¢, nustatyta, jog samoningumas gali prognozuoti laiko planavima (3=0,422,
p<0,01);

e organizuoto (ekonomisko) laiko ir atvirumo patyrimui (r=-0,233, p<0,05). Tai reikia,
jog didéjantis atvirumas patyrimui siejasi su blogéjanéiu laiko organizuotumu;

e vyresnio amziaus pedagogy organizuoto (ekonomisko) laiko ir atvirumo patyrimui (r=-
0,335, p<0,05), samoningumo (r=0,327, p=<0,05) bei paklusimo laikui ir sgmoningumo
(r=0,302, p<0,05). Tai reiskia, jog vyresnio amziaus asmenims, pasizymintiems didesniu
samoningumu, budingas didesnis paklusimas laikui, geresnis laiko organizuotumas, tuo
tarpu did¢jantis atvirumas patyrimui siejasi su blogé¢janciu laiko organizuotumu;

e miestelyje gyvenanciy pedagogy samoningumo ir laiko planavimo (r=0721, p<0,01),
organizuoto (ekonomisko) laiko (r=0,412, p<0,01). Vadinasi, kuo didesnis miestelyje

61



gyvenanciy pedagogy laiko planavimo, organizuoto (ekonomisko) laiko iSreikStumas, tuo
didesnis sgmoningumas;
e kaime gyvenanciy pedagogy organizuoto (ekonomisko) laiko ir sgmoningumo (r=0,525,
p<0,01), paklusimo laikui ir sutariamumo (r=0,493, p<0,01). Tai reiskia, jog kaime
gyvenantiems asmenims, pasizymintiems didesniu sgmoningumu, biudingas didesnis laiko
organizuotumas; kuo didesnis sutariamumo iSreikStumas, tuo didesnis paklusimas laikui;
e vyry pedagogy ekstraversijos ir paklusimo laikui (r=-0,492, p<0,05). Tai reiskia, jog kuo
didesnis ekstraversijos iSreik§tumas, tuo didesnis paklusimas laikui.
e motery pedagogiy samoningumo ir organizuoto (¢konomisko) laiko (r=0,264, p<0,05).
Vadinasi, didé¢jant sgmoningumui, organizuotas (ekonomiskas) laikas did¢ja.

4. Nustatytos statistiSkai reik§Smingos koreliacijos tarp laiko planavimo, kity laiko parametry ir

demografiniy charakteristiky:

e amziaus ir laiko planavimo (r=0,336, p<0,01), orientacijos ] ateitj (r=0,206, p<0,01),
organizuoto (ekonomisko) laiko (r=0,274, p<0,01). Vadinasi, didé¢jant amziui, geréja laiko
planavimas, organizuotas (ekonomiskas) laikas, stipréja orientacija j ateitj;
e darbo stazo ir laiko planavimo (r=0,311, p<0,01), orientacijos j ateitj (r=0,254, p<0,01),
organizuoto (ekonomisko) laiko (r=0,257, p<0,01). Galima teigti, jog did¢jant darbo stazui,
ger¢ja laiko planavimas, organizuotas (ekonomiskas) laikas, stipréja orientacija | ateitj;
e moterys pasizymi aukstesniu laiko planavimo (Z=-2,152, p<0,05), orientacijos ] ateit]

(Z=-2,644, p<0,05) , organizuoto (ekonomisko) laiko (Z=-3,255, p<0,05) lygiu nei vyrai.
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SANTRAUKA

Blauzdyt¢ M. Pedagogy laiko planavimas: sgsajos su asmenybés bruozais, amziumi ir
pedagoginio darbo stazu. Pedagoginés psichologijos magistro studijy programos baigiamasis darbas.
Darbo vadovas prof. A. Liniauskaité, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2012. — 71.

Jau senovés mastytojai rasé apie planavimo reik§me: planuoti bitina. Laiko planavimo
problema yra aktuali kiekvienam, ypa¢ pedagogams, kuriy laiko planavima veikia daugybé veiksniy:
mokykla, mokiniai, visuomené. Mokslininky teigimu, laiko planavimui jtakos turi asmenybés bruozai.
Pagal tai, kokie asmenybés bruozai yra biidingi zmogui, priklauso, kaip jis susitvarko gyvenime. Siuo
tyrimu tikimasi, kad kai kuriy pedagogy asmenybés bruozy ir laiko planavimo sgsajy nustatymas gali
padéti geriau suprasti $§ig menkai tyrinétg sritj, kuri leis geriau paaiskinti zmogaus laiko trilkuma.

Sio darbo tikslas: atskleisti pedagogy laiko planavimo s3sajas su asmenybés bruoZais,
amziumi, pedagoginio darbo stazu.

Uzdaviniai:

1) Palyginti jaunesniy (iki 40 m.) ir vyresniy (vir§ 40 m.) pedagogy laiko planavimo bei
asmenybeés bruozy ypatumus.

2) Palyginti skirtingg darbo stazg turin¢iy pedagogy laiko planavimo ir asmenybés bruozy
pvercius.

3) ISanalizuoti galimas sgsajas tarp pedagogy laiko planavimo ir asmenybés bruozy.

4) Nustatyti laiko planavimo sgsajas su demografinémis charakteristikomis.

Siame darbe naudotos tokios metodikos: Psichologinio laiko klausimynas, Laiko stiliy
klausimynas, Penkiy faktoriy klausimynas, Demografinis klausimynas.

I8 viso tyrime dalyvavo 100 pedagogy. Tyrimas atliktas dviejose ugdymo jstaigose.

Atsizvelgus ] gautus rezultatus, galima biity teigti, kad jaunesnio (iki 40 m.) amziaus tiriamieji
pasizymi aukStesniu neurotizmo lygiu, o vyresnio (vir§ 40 m.) amZiaus tiriamieji — orientacija | ateit],
laiko planavimu ir organizavimu. Rezultatai parodé, kad dazniau laikg planuoja, organizuoja tie
tiriamieji, kuriy darbo stazas didesnis. Taip pat nustatyta, kad Sio tyrimo moterys, dazniau nei vyrai,
linkusios galvoti apie ateitj, planuoti, organizuoti savo laikg. Atsizvelgus ] gautus rezultatus, biity

galima teigti, kad sgmoningumas yra svarbus bruozas planuojant, organizuojant laika.
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SUMMARY

Blauzdyt¢ M. Teacher‘s Planning Time: Its Interface with Personality Traits, Age and
Teaching Experience. Master‘s Degree Theses in Educational Psychology. Tutor prof. A. Liniauskaité,
Klaipéda University: Klaipéda, 2012. — 71.

Even ancient thinkers made a final conclusion on importance of time management—planning
Is necessary. Time planning problem is of interest to everyone, especially to teachers, whose timing is
influenced by many factors: school, students, society. Some researchers say that planning time is also
influenced by personality traits. The ability to pick up in life directly depends on personality traits
attributable to a certain person. This research is expected to help to determine the links between some
personality traits of teachers and planning time and to better perceive this undiscovered area of
research, which will lead us to understanding of the phenomenon of the lack of human time.

The objective of this study is to reveal the links between planning time of teachers and certain
personality traits, age, and teaching experience.

The tasks of this research are as follows:

1. to compare planning time and features of personality traits of younger (up to 40 years) and

older (over 40 years) teachers;

6.to compare scores of time management of teachers of different teaching experience and of

their personality traits;

7. to analyze potential links between teachers planning time and personality traits;
8. to determine planning time interface with demographic characteristics.

The author of this study used the following methodology: Psychological Time Questionnaire,
Time Management Style Questionnaire, Five-Factor Questionnaire, and Demographic Questionnaire.

The research involved 100 teachers. The study was conducted in two educational institutions.
The given results suggest that younger (up to 40 years) teachers have a higher level of neuroticism,
while the older ones (over 40 years) - focus on the future, planning and organizing their time.
Moreover, the results showed that teacher of longer teaching experience are more likely to plan and
organize their time. It was also found that women, who participated in this research, more tend to think
about their future, plan and organize their time than men did. Having regard to the results given, it may

be argued that consciousness is an important feature in planning and organizing one's time.
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1 priedas. Klausimymy paketas

Gerbiamasis/gerbiamoji,

Esu Klaipédos universiteto psichologijos magistrant¢ Milda Blauzdyté. Atlieckame apklausa,

kuria sickiame jvertinti pedagogy laiko planavimo sasajas su asmenybés bruozais. Sioje anketoje néra
teisingy ar klaidingy atsakymy. Pasirinkite Jums tinkamiausig atsakymo variantg ir jj pazymeékite.
Prasome klausimyna pildyti nuosekliai, nepraleidZiant klausimy. Si anketa yra anoniminé, o surinkti
duomenys bus pateikiami apibendrintai.

1.

[\

9]

Dékojame Jums uz pagalbg!

Jasy lytis:
a) Vyras
b) Moteris

. Jusy amzius (JraSykite).......ccoooeeeiienienncne m.
. Gyvenama vieta:

a) Didmiestis
b) Miestas
c) Miestelis
d) Kaimas

. Kokij dalyka déstote (IraSykite).......cccoeeveeeiiiniianinnncns
. Jusy pedagoginio darbo stazas (Jrasykite)..........c.ccceeneenne. m.
. Ar Jus linkes (-usi) smulkiai planuoti savo dieng?

a) Taip
b) Dazniausiai
c) Ne

. Kokias laiko planavimo priemones naudojate:

a) Outlook ar kita darbo planavimo programa;
b) Google kalendoriy

c¢) Popierinj darbo kalendoriy

d) Darbus susirasau ant lapo

e) Kita (jrasykite):

. Ivertinkite savo geb¢jimus planuoti laikg balu nuo 1 (labai blogai) iki 10 (puikiai)............

Zemiau pateikiami poziiiriai j laika, kurie daznai biina gana skirtingi. Jisy uzduotis — prie kiekvieno
teiginio (poziiirio) pazyméti Juisy asmenine nuomong labiausiai atitinkantj atsakymo variantg. Atidziai
perskaitykite kiekvieng teiginj. Pagal tai, kiek teisingas jis Jums atrodo, pasirinkite vieng i§ atsakymy varianty
ir pazymékite jj apibraukdamas (-a). Cia néra nei teisingy, nei klaidingy atsakymy; bikite atviras (-a) ir
nuoSirdus (-1), iSreik§damas (-a) savajg nuomong.

Nr. TEIGINYS PRITARIMO TEIGINIUI LAIPSNIS
1. | AS daznai planuoju ateitj. Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku
2. | AS gyvenu pagal griezta, savo paties (pacios) Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
susidaryta dienotvarke. sutinku nesutinku nesutinku
3. | Darby susiraSymas ant lapo man padeda Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
planuoti veiklg sutinku nesutinku nesutinku
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4. | Ateitis — tai gasdinanti nezinia Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku

5. | Nesugebégiau gyventi, neplanuodamas (-a) Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
veiklos sutinku nesutinku nesutinku

6. AS kaupiu santaupas Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku

7. | Mano kalendoriuje darbai suplanuoti keliems Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
ménesiams j priekj sutinku nesutinku nesutinku

8. | ASkeliu sau ilgalaikius tikslus Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku

9. | ASdaznai galvoju apie gyvenima po 10 — 20 Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
mety sutinku nesutinku nesutinku

10. | Jei turiu laisva minute, stengiuosi per jg Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
nuveikti kg nors naudingo sutinku nesutinku nesutinku

11. | Kasdien a§ stengiuosi atlikti visus suplanuotus | Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
darbus numatyta tvarka sutinku nesutinku nesutinku

12. | Mano manymu, laikas mégsta tvarka Visiskai Sutinku Nei sutinku, nei | Nesutinku Visiskai
sutinku nesutinku nesutinku

Perskaitykite kiekvieng teiginj ir kuo nuoSirdziau atsakykite i klausimg: ,,ar tai Jums budinga,
arba tinka?” Naudodamiesi skale, pazymékite atitinkama langelj. Atsakykite i VISUS klausimus.

1. AS beveik nickuomet nevéluoju Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu | Visiskai
i darba ar susitikimus nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
pritariu nepritariu nepritariu
2. AS taip planuoju savo veikla, Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu | Visiskai
kad dienos metu ji sudaro tam nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
tikra sistema pritariu nepritariu nepritariu
3.Leidziu laika, galvodamas (-a) Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu | Visiskai
apie tai, kokia gali biti mano nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
ateitis pritariu nepritariu nepritariu
4. Nesvarbu, kaip besisteng¢iau, Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
as beveik visuomet truputj nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
véluoju pritariu nepritariu nepritariu
5. Man patinka planuoti savo Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
dienos veikla, todél a§ zinau, kada | nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
reikia daryti kiekvieng dalyka pritariu nepritariu nepritariu
6. Daznai galvoju apie dalykus, Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
kuriuos ketinu daryti ateityje nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
pritariu nepritariu nepritariu
7. Man patinka turéti tiksly Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
grafika ir laikytis jo nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
pritariu nepritariu nepritariu
8. Jei vienintelis budas spéti | Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
susitikima yra skubéjimas, tuomet | nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
a§ verCiau pavéluosiu pritariu nepritariu nepritariu
9. A§ daug galvoju apie tai, koks Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
kada nors bus mano gyvenimas nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
pritariu nepritariu nepritariu
10. Man patinka laikytis grafiko Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
pritariu nepritariu nepritariu
11. A§ geriau atei¢iau ankséiau ir Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
palaukgéiau, nei pavéluociau j nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
susitikima pritariu nepritariu nepritariu
12. Daugelis i§ masy yra linke Visiskai Nepritariu Labiau Nei Labiau Pritariu Visiskai
svajoti apie savo ateitj. Man tai nepritariu nepritariu, nei | pritariu, nei | pritariu, nei pritariu
taip pat nutinka pritariu nepritariu nepritariu
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Atidziai perskaitykite kiekvieng teiginj. Apibraukite ta atsakyma, kuris labiausiai atitinka Jiisy sutikimag
ar nesutikima su tuo teiginiu. Jsitikinkite, kad pazyméjote vietoje ir teisingai.

1. | Nesu nerimastingas zmogus. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

2. | Man patinka biiti apsuptam Zmoniy Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

3. | Nemégstu $vaistyti laiko svajonéms. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

4. | Stengiuosi buti mandagus visiems | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

sutiktiems Zmonéms. nesutinku nesutinku sutinku

5. | Mano daiktai tvarkingi ir Svarts. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

6. | Daznai jauciuosi menkesnis uZ kitus. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

7. | Mane lengva prajuokinti. Visigkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

8. | Kai randu tinkamiausia buda ka nors | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

atlikti, jo ir laikausi. nesutinku nesutinku sutinku

9. | Daznai gin¢ijuosi su savo S$eima ir | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visigkai

bendradarbiais. nesutinku nesutinku sutinku

10. | Sugebu susitvarkyti taip, kad visus darbus | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai

atlik&iau laiku.. nesutinku nesutinku sutinku

11. | Isgyvendamas didelj stresa, kartais | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai

jauGiuosi taip, tarsi tuoj subyrésiu j | hesutinku nesutinku sutinku
gabalus..

12. | Nemanau, kad esu labai linksmas. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

13. | Mane Zavi formos, kurias matau mene ir Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai

gamtoje. nesutinku nesutinku sutinku

14.| Kai kurie zmonés mano, jog esu | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

savanaudis ir egoistas. nesutinku nesutinku sutinku

15. | Nesu prates planingai veikti.. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

16. | Retai jauciuosi vienisas ar litidnas. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visigkai

nesutinku nesutinku sutinku

17.| Man tikrai patinka kalbétis su Zmonémis. | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

18. | Manau, kad girdimos prieStaringos | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nuomonés jaunimui kelia tik sumaistj ir jj | nesutinku nesutinku sutinku
klaidina.

19. | Mieliau bendradarbiauciau su kitais nei | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai

konkuruodiau. nesutinku nesutinku sutinku

20. | Visas man pavestas uzduotis stengiuosi | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai

atlikti saZiningai. nesutinku nesutinku sutinku

21. | Daznai biinu jsitempes ir nervingas. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

22.| Man patinka buti ten, kur vyksta | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

veiksmas. nesutinku nesutinku sutinku

23.| Poezija mangs beveik arba visai | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

nejaudina. nesutinku nesutinku sutinku

24.| Esu ciniSkas ir skeptiSkas kity Zzmoniy | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

ketinimams. nesutinku nesutinku sutinku

25. | Turiu aiskius tikslus ir kryptingai ju Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

siekiu. nesutinku nesutinku sutinku

26. | Kartais jauciuosi esas visiskai niekam | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai

tikes. nesutinku nesutinku sutinku

27. | Dazniausiai esu linkes dirbti vienas. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai

nesutinku nesutinku sutinku

28.| Daznai ragauju naujy ir egzotisky | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
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patiekaly. nesutinku nesutinku sutinku
29. | Manau, kad jei tik leisi, dauguma zmoniy | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
tavimi pasinaudos. nesutinku nesutinku sutinku
30. | Is8vaistau daugybe laiko, kol prisiruosiu | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
pradéti darbg. nesutinku nesutinku sutinku
31. | Retai jauiu baime ar nerima. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
32. | Daznai i§ mangs energija tiesiog verzte Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
verriasi. nesutinku nesutinku sutinku
33. | Retai pastebiu, kokias nuotaikas ar | VisiSkai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
jausmus sukelia skirtinga aplinka. nesutinku nesutinku sutinku
34. | Daugumos mane pazjstan¢iy Zmoniy esu | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
mégstamas. nesutinku nesutinku sutinku
35. | Kad pasiekéiau savo tikslus, sunkiai | VisiSkai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
dirbu. nesutinku nesutinku sutinku
36. | Mane daznai supykdo zmoniy elgesys su Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
manimi. nesutinku nesutinku sutinku
37. | Esu linksmas ir geros nuotaikos Zzmogus. | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visi§kai
nesutinku nesutinku sutinku
38. | Manau, spresdami moralinius Klausimus, | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
turétume pasitikéti religiniy autoritety | nesutinku nesutinku sutinku
nuomone.
39. | Kai kurie Zmonés mano, jog esu Saltas ir | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
ViSkE} apskaiéiuoj antis. nesutinku nesutinku sutinku
40. | Jeigu ka pazadu, Zodj visada tesésiu. Visigkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai
nesutinku nesutinku sutinku
41. | Kai nesiseka, daznai jauciuosi prislégtas | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visidkai
ir esu hnkqs pasiduoti. nesutinku nesutinku sutinku
42. | Nesu grynas optimistas. Visigkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
43.| Kartais,  skaitydamas  poezija  ar | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visikai
zvelgdamas j kokj nors meno kiirinj, | nesutinku nesutinku sutinku
susijaudinu, pajuntu ,,$iurpulj.
44. | Esu praktisky ir tvirty pazitry. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
45, | Kartais a§ nebiinu toks patikimas, koks | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
turédiau bati. nesutinku nesutinku sutinku
46. | Retai binu nusimings ar prislégtas. Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
47. | Mano gyvenimo tempas yra greitas. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
48. | Mazai domiuosi svarstymais apie visatos | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
kilme ar Zmoniy prigimtj. nesutinku nesutinku sutinku
49. | Paprastai stengiuosi buti riipestingas ir | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
malonus. nesutinku nesutinku sutinku
50. | Dirbu produktyviai, darba visada padarau | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
iki galo. nesutinku nesutinku sutinku
51. | Daznai jauciuosi bejégis ir trokstu, kad | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai
kas nors i$spresty mano problemas. nesutinku nesutinku sutinku
52. | Esu labai aktyvus Zmogus. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku
53.| Man buadingas didelis intelektinis | VisiSkai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku Visiskai
smalsumas. nesutinku nesutinku sutinku
54. | Jei man Zmogus nepatinka, to ir neslepiu. | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai
nesutinku nesutinku sutinku
55. | Atrodo, nesugebu dirbti organizuotai. Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visidkai
nesutinku nesutinku sutinku
56. | Kartais taip susigéstu, kad noréCiau | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku

tiesiog skradziai zemg prasmegti.
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57. | Man labiau patikty tvarkyti savo reikalus, | Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
nei biiti kity Zmoniy lyderiu. nesutinku nesutinku sutinku

58. | Man daznai patinka ,Zaisti teorijomis ar | Visiskai Nesutinku Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
abstrak&iomis idéjomis. nesutinku nesutinku sutinku

59. | Jei reikia, esu pasiruoS¢s manipuliuoti | VisiSkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visiskai
7monémis, kad pasiekéiau, ko noriu. nesutinku nesutinku sutinku

60. | Visus savo darbus siekiu atlikti tobulai. Visigkai Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai
nesutinku nesutinku sutinku
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2 priedas. Papildomos lentelés

1 lentelé. Jaunesnio (iki 40 m.) amziaus tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés

bruozy (PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Laiko Orientacija j Organlzgf) tas Paklusimas | Orientacija
) . (ekonomiskas) o o
planavimas ateit] . laikui ] ateit]
laikas

r 0,084 0,056 0,143 -0,138 0,094

Neurotizmas p 0,534 0,680 0,287 0,305 0,488
N 57 57 57 57 57

r -0,142 -0,018 -0,072 -0,167 -0,021

Ekstraversija p 0,293 0,895 0,593 0,214 0,875
N 57 57 57 57 57

Atvirumas r -0,158 -0,017 -0,212 -0,186 -0,044

Atvrimui p 0,240 0,899 0,114 0,167 0,747
paty N 57 57 57 57 57

r -0,077 -0,137 0,104 0,098 0,153

Sutariamumas p 0,567 0,309 0,441 0,470 0,255
N 57 57 57 57 57

r 0,002 -0,055 -0,167 -0,115 -0,057

Samoningumas p 0,990 0,683 0,214 0,394 0,674
N 57 57 57 57 57
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2 lentelé. Didmiestyje gyvenanciy tiriamyjy koreliacijos tarp laiko parametry ir asmenybés bruozy

(PLK, LSK, NEO-FFI)

PLK LSK
Organizuotas
Laiko Orientacijaj | (ckonomiSkas) | Paklusimas | Orientacija j

planavimas ateit] laikas laikui ateit]
Neurotizmas r 0,015 -0,023 -0,134 -0,012 0,188
p 0,913 0,868 0,062 0,934 0,173

N 54 54 54 54 54
Ekstraversija r -0,079 -0,001 0,141 -0,234 -0,127
p 0,569 0,993 0,049 0,089 0,361

N 54 54 54 54 54
Atvirumas r -0,039 0,041 -0,075 -0,222 -0,118
patyrimui p 0,779 0,770 0,296 0,106 0,396

N 54 54 54 54 54
Sutariamumas r -0,034 -0,037 0,151 -0,148 0,158
p 0,807 0,788 0,035 0,285 0,254

N 54 54 54 54 54
Samoningumas r 0,036 0,072 -0,049 0,024 0,034
p 0,795 0,604 0,499 0,863 0,806

N 54 54 54 54 54

3 lentelé. Laiko planavima numatanciy asmenybés bruozy pakartotinés analizés rezultatai

o Beta
Determinacijos | Asmenybés B o
o o koeficientas t p VIF
koeficientas R2 bruozai koeficientas ®
0,251 Samoningumas 0,268 0,544 5,645 | 0,000 1,000
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4 lentelé. Laiko parametry jverciy palyginimas tarp gyvenamos vietos (PLK, LSK)

Gyvgnama N Vidutinis Chi-Square df p
vieta rangas
Laiko planavimas | Didmiestis 54 50,38 5,416 2 0,067
(PLK) Miestelis 19 62,45
Kaimas 27 42,33
Orientacija | ateitj | Didmiestis 54 48,84 3,653 2 0,161
(PLK) Miestelis 19 61,61
Kaimas 27 46,00
Organizuotas Didmiestis 54 50,43 5,470 2 0,065
(ekonomiskas) Miestelis 19 62,47
laikas (LSK) Kaimas 27 42,22
Paklusimas laikui | Didmiestis 54 50,37 0,089 2 0,957
(LSK) Miestelis 19 49,16
Kaimas 27 51,70
Orientacija | ateitj | Didmiestis 54 50,90 2,075 2 0,354
(LSK) Miestelis 19 57,32
Kaimas 27 44,91
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