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SANTRUMPOS

BVP — Bendrasis vidaus produktas;

EBPO — Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija;

ECB — Europos Centrinis Bankas;

ES — Europos Sagjunga;

JTO — Jungtiniy tauty organizacija;

LB — Lietuvos bankas;

LCKU — Lietuvos Centrin¢ kredito unija;

LR — Lietuvos Respublika;

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas;

NATO - North Atlantic Treaty Organization;

SKOK - Spoétdzielcze Kasy Oszczednosciowo - Kredytowe (Lenkija) — Kolektyvinis taupymo ir
kredito bankas;

SVKI — suderintas vartotojy kainy indeksas;

VVP — Vyriausybés vertybiniai popieriai;

TUI — tiesioginés uZsienio investicijos;

VKI - vartotojy kainy indeksas;

WOCCU - World Council of Credit Unions — Pasaulio Kredito Unijy Taryba.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos issivysCiusios Salies siekis — tapti konkurencinga, ziniomis
grista ekonomikoje, biti saugia, iSsilavinusia, sveika visuomene, diegiant modernias, dinamiskas
technologijas. Ne iSimtis ir Lietuvos valstybé, kurios noras biiti pilnaverte Europos Sgjungos, NATO
nare, skaidriai vykdyti savo Salies politika, siekti auksciausiy ekonominiy rezultaty.

Naujos tukio Sakos, naujos technologijos bei inovacijos spar¢iai plétojasi globalioje pasaulio
ekonomikoje. Valstybés, verslai ir zmonija neapsiriboja turimomis ziniomis, esamais iStekliais ir
nuolatos iesko inovatyviy sprendimy bei idéjy gerovei tobulinti. Finansy sektoriaus struktiira turi
didele jtaka naujy jmoniy steigimosi procesui ir veikianc¢iy jmoniy plétotei. Kitaip sakant, finansy
sektorius turi jstengti finansuoti visus jmoniy plétojimosi etapus: besisteigiancios jmonés turi turéti
galimybe gauti kapitalo veiklos pradziai, o dideli koncernai — tarptautinei plétrai.

Kity Saliy empiriniai faktai rodo, kad nuo Salies finansy sektoriaus plétotés laipsnio ypac
priklauso mazy ir vidutiniy jmoniy plétra, o didelés bendrovés gali pasiskolinti uzsienio kapitalo
rinkose. Pavyzdziui, rizikos kapitalo institucijy trukumas Lietuvoje stabdo aukstyjy technologijy
jmoniy steigimosi procesg. Kreditavimo stoka naujoms inovatyvioms jmonéms jtakoja ekonomikos
stagnacijos priezastis. Todél ne tik bankai, investiciniai fondai, draudimo kompanijos, bet ir kredito
unijos imasi finansuoti vis didesnius projektus, teikti busto paskolas bei tarpininkauti tarp miesto ir
kaimo gyventojy. Ne be priezasties Jungtiniy Tauty Organizacija 2012-uosius metus paskelbé
tarptautiniais kooperatyvy metais. Anot JTO, apie 1 mlrd. pasaulio gyventojy vienokiu ar kitokiu budu
priklauso kooperatyvams, o Europoje 20% bankinés rinkos uzima kooperatiniai bankai.

Kredito unijos tampa banky konkurentémis smulkiojo ir vidutinio verslo paskoly segmente, ypac
nedideliuose miesteliuose. Tai didina konkurencijg paskoly rinkos segmente ir prisideda prie verslo
plétojimo periferiniuose Lietuvos rajonuose. Kredito unijos, per sglyginai trumpg laikotarpj, sugebéjo
smarkiai paveikti daugelio Zmoniy gyvenimus, padédamos Zzmonéms siekti geresnio gyvenimo, kelti jy
gerbiivi, suteikti pasitikéjimo jausma - per solidarumo skatinimg, bendradarbiavimo puoseléjima,
atsakomybés jausmo ir demokratinés savivaldos sgvokos jdiegima.

Problema. Lietuvoje kredito unijos vis dar uzima salyginai mazg kreditavimo sektoriaus dalj ir
tai neleidzia uzsitikrinti stabilios padéties finansy sektoriuje. Svarbu istirti banky ir kredito unijy
skirtumus, pranasumus bei trikumus, atsizvelgiant j tai, koreguoti veiklos principus, analizuoti
ekonominius rodiklius, siekti auk$¢iausiy rezultaty finansy srityje. Esant didelei konkurencijai, kredito
unijos turéty kuo labiau iSsiskirti 1§ kity kreditus teikian¢iy finansiniy institucijy, taip keliant
pasitikéjimg, formuojat jvaizdj visuomen¢je. Finansy sektoriaus poveikis Salies ekonomikai yra
gyvybiskai svarbus, todél turi buti teigiamas valstybés pozitris | finansines institucijas, tarpusavio

pasitikéjimas ir bendras siekis — gerbiivio kiirimas.
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Kredito unijos gerina savo ekonominius ir socialinius rezultatus, taciau vis dar 50 proc. visy
kredito unijy dirba nuostolingai. Tai labai Zymus rodiklis, kurj bitina gerinti, imtis priemoniy,
skatinan¢iy pelningumo did¢jimg. Gyvybiskai svarbu pritraukti naujus kredito unijy narius, kurie
prisidéty prie bendro pajinio kapitalo. Gausesnis biirys nariy uztikrinty ekonominj stabiluma, net
sunkmecio sglygomis.

Darbo tyrimo objektas. Lietuvos kredito unijy veikla ir plétros galimybés.

Darbo tikslas. Isanalizuoti ir jvertinti kredito unijy Lictuvoje veiklg.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSnagrinéti kredito unijy Lietuvoje veikla.
2. Atlikti kredito unijy veiklos lyginamajg analizg.
3. Ivertinti ir pagrjsti kredito unijy Lietuvoje plétros galimybes.

Tyrimo hipotezé. Kredito unijos Lietuvoje turi plétros perspektyva.

Darbe naudojami tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros analizé;

Antriniy duomeny analizg;

ApraSomasis metodas;

Statistiniy duomeny analizg;
e Lyginamoji analizg,
¢ Daugianaré koreliaciné regresiné analizé (Pirsono koreliacijos modelis).

Darbo struktiira. Magistrinj baigiamaji darbg sudaro jvadas, trys skyriai, i§vados ir literatiiros
saraSas. Remiantis moksline literatiira, teisiniais aktais konceptualiojoje dalyje aiSkinama kredito unijy
samprata, veiklos ypatumai. Antrojoje dalyje apZvelgiama Salies makroekonominé situacija, banky,
kredito unijy veiklos situacija septyneriy mety laikotarpyje. Analitin¢je dalyje atlickama banky ir
kredito unijy lyginamoji analiz¢, lyginamos Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijos, jy veiklos
rezultatai bei Pirsono koreliacijos metodo pagalba apskaiCiuojama Lietuvos kredito unijy plétros
perspektyva.

Literatiiros apzvalga. Darbe naudojami kredito jstaigy veikla reglamentuojantys teisés aktai,
jstatymai, finansy sektoriaus plétros strategija, Lietuvos statistikos departamento duomenys, Lietuvos
banko informacija, Lietuvos Centrinés kredito unijos ir kity kredito unijy duomenys. Taip pat
analitin¢je dalyje naudojami Lenkijos bei Airijos nacionaliniy statistikos departamenty duomenys,

Pasaulinés kredito unijy asociacijos statistikos rodikliai.
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|. KREDITO UNIJU TEORINE SAMPRATA

1.1. Kredito unijy samprata

Kredito jstaigos funkcionavo dar gilioje senovéje ir jy pagrindinis veiklos principas mazai pakito
iki $iy dieny. Moderniame ir dinamiSkame pasaulyje kreditavimo sgvoka nepakito, taciau zymiai
pasikeité pats procesas. Pastarasis tapo neatsiejamas nuo Siuolaikiniy technologijy, inovatyvaus
poziiirio ] kredita bei sugrieZtinty salygy. Ypac tai aktualu, kai pasaulio ekonomika kausto stagnacija,
didelis nedarbo lygis, zemai krit¢ ekonominiai rodikliai, pristabdyta prekiy ir paslaugy gamyba.
Valstybés imasi jvairiy priemoniy likviduoti neigiamus ekonominius padarinius, teikia daug vil¢iy
naujiems verslams, naujoms idéjoms.

Finansy jmoné¢ - tai Lietuvos Respublikos jmoné arba uzsienio valstybés jmonés padalinys, kuris
veikia Lietuvos Respublikoje istatymy, reglamentuojanciy finansiniy paslaugy teikima ir finansy
istaigy veikla, nustatyta tvarka ir verciasi vienos arba daugiau Sio [statymo 3 straipsnio 1 dalies 2, 3, 5-
17, 19 punktuose nurodyty finansiniy paslaugy teikimu. Taip skelbia Lietuvos Respublikos seimas.
Finansy jstaiga — labai plati sgvoka, apimanti bankus, draudimo bendroves, investicinius fondus,
kredito unijas, lizingus teikian¢ios jmonés.

Siuo metu finansy jstaigy prieziiira Lietuvoje atlieka trys institucijos: Lietuvos bankas (Kredito
istaigy priezitros departamentas), Valstybiné draudimo prieziliros tarnyba ir Vertybiniy popieriy
priezitiros institucijos. Glaudziai bendradarbiauja statistikos departamentas ir finansy ministerija. Pagal
statistinius duomenis finansy ministerija koreguoja strateginius planus, teikia seimui jstatymus bei jy
pataisas. Finansy jstaigos gali stebéti ekonominius rodiklius, jy poky€ius ir imtis priemoniy gerinti
savo veikla, didinti pelninguma.

Visos finansy jmonés siekia pelno, taciau yra ir tokiy, kurioms svarbiis socialiniai klausimai. Tai
kredito unijos. Yra daug institucijy skirtingai apibrézianciy kredito unijy sampratg. Kredito unija —
kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy tkinius ir socialinius poreikius ir turi licencija verstis, ir
verciasi indéliy ir kity grazintiny 1éSy priémimu i§ Siame jstatyme nustatyty neprofesionaliy rinkos
dalyviy ir jy skolinimu, taip pat turi teis¢ verstis kity finansiniy paslaugy teikimu ir prisiima susijusig
rizikg bei atsakomybe. Taip teigia Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas, patvirtintas 1995
metais ir nuolat pildomas, tobulinamas, skatinant versluma.

Finansy ministerija kredito unija apibrézia kaip kooperatiniais pagrindais suorganizuota, fiziniy
asmeny ar fiziniy asmeny kartu su Lietuvos Respublikoje jregistruotomis visuomeninémis
organizacijomis, profesiniy sajungy organizacijomis, religinémis bendruomenémis ir bendrijomis,

zemés tkio kooperatyvais savanoriskai jsteigta kredito jstaiga, telkiancig savo nariy ir savo asocijuoty
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nariy ir klienty pinigus nariy tikiniams bei socialiniams poreikiams tenkinti savitarpio paskoly teikimo
budu ir prisiimancig su tuo susijusig rizikg bei atsakomyb@l. Tiek viena, tiek kita sgvoka skelbia, kad
kredito unija — tai yra kooperatiniais pagrindais sukurta finansiné institucija, teikianti paslaugas tik
savo nariams. Kredito unijos nariai sudaro bendrg santaupy fonda, i§ kurio teikia paskolas vienas
kitam, nustatydami sau priimtinas salygas. Nariai vienijasi pagal tam tikrg bendra kriterijy ir
demokratiskai valdo kredito unijg pagal veikianCius jstatymus.

Lietuvos kredito unijy jstatyme (2002) nustatomos narystés kredito unijoje sglygos, kredito
unijos veiklos ypatumai - apibréztos galimybés pritraukti 1€Sas ir jas investuoti, nustatyta organizaciné
kredito unijos strukttira, kredito unijy priezitira, kredito unijos organizavimo ir likvidavimo teisiniai
aspektai. Remiantis Indéliy draudimo jstatymu (2002), indéliai, laikomi kredito unijose yra draudziami
minimalis 30 proc. likvidumo ir 13 proc. kapitalo pakankamumo normatyvai. Kredito unija privalo
laikytis Sio istatymo nuostaty ir savo jstaty, Lietuvos Respublikos istatymy, sudaryti salygas savo
nariams naudotis jiems priklausanciomis teisémis, laiku ir tinkamai vykdyti jsipareigojimus kredito
unijos nariams ir tretiesiems asmenims.

Pagal Lietuvos Kredito unijy istatyma Lietuvos kredito unijos gali priimti indélius i$ jvairiy
asmeny, jskaitant savo narius ir asocijuotus narius, taip pat i§ Lietuvoje jregistruoty kredito unijy
asociacijy, asociacijy, religiniy bendruomeniy, profesiniy sgjungy organizacijy, labdaros istaigy,
Lietuvos Vyriausybés ir (ar) savivaldybiy jgalioty institucijy, ir tarptautiniy ar uzsienio valstybiy
labdaros jstaigy. Taip pat, iki kredito unija jstos j Centring kredito unija, ji gali priimti indélius i$ kity
kredito unijy, nesanciy Centrinés kredito unijos narémis. ECB pazymi, kad, pagal Kredito unijy
istatyma, kredito unijos nariais gali tapti jvairlis asmenys, jskaitant nuolat Lietuvoje gyvenancius
fizinius asmenis ir tam tikrus Lietuvoje jregistruotus juridinius asmenis (pvz., asociacijos, profesiniy
sajungy organizacijos, religinés bendruomenés ir bendrijos bei zemes iikio kooperatyvai).

Autoriai nevienodai apibrézia kredito unijas. G.Kancerevicius (2004) kredito unijas apibiidina
kaip finansinio tarpininkavimo institucijas, kurios pritraukia susivienijusiy pagal tam tikra pozymj
asmeny santaupas ir teikia paramg bei finansines paskolas tik savo nariams. N.Ryderio (2009) ir
C.Chambers nuomone, kredito unijos yra finansiniai kooperatyvai, tenkinantys savo nariy poreikius.
Ch.Fergusonas (1997) ir D.McK:illopas (2003) teigia, kad kredito unijos yra savipagalbos, taupymo ir
paskoly organizacijos, tarnaujancios savo nariy poreikiams. Kredito unijy sagvoka plati, bet tuo paciu ir
konkreti. Kiekvienas apibrézimas skirtingai skamba, taciau jo esmé vienoda: tai finansy jstaiga, kurig
vienija nariai, jnes¢ savo dalj (pajy), jie valdo jstaiga, dalijasi pelng. Kredito unijy tikslas - buti kuo
arCiau zmoniy ir garantuoti paslaugy kokybe, remiantis geranoriSkumu bei supratingumu, liudija apie

stipry bendruomenés jausma ir stipréjantj socialinés ekonomikos potencialg Lietuvoje.

! Ukio ministerija. Finansy sektoriaus plétros strategija iki 2015 mety.
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Kredito unijas priimta traktuoti ne kaip pelno, o kaip savitarpio pagalbos organizacijas. Tokios
organizacijos pagristos pasitikéjimo principu. Taciau kredito unijos taip pat yra finansy tarpininkai,
kurie turi vadovautis protingos ir atsargios bankininkystés principais (pvz., specialiy atid¢jimy
formavimas paskoly portfeliui ir pan.). Taigi kredito unijos yra dvilypés prigimties. Jeigu kredito unijos
pagris savo veikla pasitik¢jimo principu, tai esant greitam kredito unijy augimui (kurj matome
paskutiniu metu) gali papilnéti kredito unijy blogy paskoly portfelis, o tai sukels kai kuriy kredito unijy
bankrotg, kartu sumazins pasitikéjima paciu kredito unijy judéjimu.

Daugelyje pasaulio Saliy, ypatingai Vakary Europoje, kredito kooperatyvai iSaugo i didelius
kooperatinius bankus, tokius kaip Rabobank? Desjardins, kurie teikia visas normalias banky
paslaugas, bet jy valdyme islikes toks pats principas - kooperatiniy banky savininkai yra kooperatyvy
nariai ir renka banko valdymo organus pagal tg pacig taisykle - "vienas narys - vienas balsas".

Kooperatiniai bankai prisideda prie socialinés ekonominés plétros, ypatingai skurdo mazinimo,
darbo viety kiirimo procese, taciau apie tai zino salyginai mazas skaiCius zmoniy. Biitent mazas
informatyvumas JTO paskatino 2012 m. paskelbti tarptautiniais kooperatyvy metais, taip siekiant
didinti jy populiarumg, diegti gyventojams atsakingos bankininkystés principus, skleisti daugiau
informacijos apie kooperatiniy banky veikla, jy privalumus ir skirtumus nuo banky.

Kredito unijos skiriasi nuo banky vienu svarbiu atzvilgiu - kiekviena kredito unija, skirtingai nuo
banko filialo, yra kaip atskira, autonomiska savo nariy valdoma jmon¢, kurios nariai yra ir savininkai,
ir klientai, atsakingi uz jmonés eigg, augimg ir rentabilumg. Kredito unija yra savo bendruomenés
partneré, per kreditg padedanti kurti naujas darbo vietas. Svarbu paminéti, kad kredito unijoms pelnas

néra pats svarbiausias rodiklis ir siekiamybe¢, kadangi jos veikla grindziama socialiniu aspektu.

? Rabobank — didziausias Olandijos kooperatinis bankas, kurio paslaugomis naudojasi 9 i§ 16 mln. gyventojy.
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1.2. Kredito unijy iStakos

Kredito unijos finansiniy paslaugy sferoje atsirado véeliau negu komerciniai bankai, kai Sie
negaléjo, o greiCiausiai ir nenoréjo dirbti su smulkiais mazas ir vidutines pajamas gaunanciais
klientais. Jvairiose Salyse kredito unijos atsirado skirtingu laiku, jau susiformavus jy bankinei sistemai.
JAV spartus kredito unijy steigimasis sutapo su Didzigja depresija. Ir Siuo metu JAV kredito unijy
veikla iSplétota labiausiai. Lenkijoje pirmosios kredito unijos prad¢jo steigtis dar XIX amziaus
pabaigoje, véliau jy steigimasis atsinaujino po 1990 mety.

Kredito unijos idéja gimé Piety Vokietijoje apie XIX a. viduri, kai Heddesdorfo meras
F.Reiffeisenas, matydamas savo miesto ir apylinkiy gyventojy bédas, 1850 metais sukiiré pirmaja
kooperatine kredito draugija. Sios apylinkés gyventojai galéjo sutelkti savo santaupas ir savo tarpe
duoti paskolas. F.Reiffeisenui pavyko sudaryti gera sistema zemés tkiui kredituoti. Taupymo
palaikymas sutrauké j taupmeny skolinamasias kasas dideles sumas. F.Reiffeiseno pavyzdys paskatino
daugel; imtis to pacio darbo, dirbant su juo kartu ar atskirai.

Panagiu metu Siaurés Vokietijoje vyko panasus kredito kooperatyvy judéjimas, buvo jsteigtas
Hermano Schulzo ,,Volksbanken®, t.y. ,liaudies bankas®“. Reiffeiseno kredito kooperatyvai pradzioje
dirbo daugiausia zemés tkio sektoriuje, tuo tarpu ,,Volksbanken® veiké miestuose, tarnaudami
darbininkams, amatininkams bei smulkiesiems verslininkams. H.Schulzas propagavo ne tik kredito
organizavima, bet ir gamybos bendroviy, siekiant iSspresti socialing problema, steigima.

Antroje XIX amziaus puséje kredito unijy idéja sparciai plito Vokietijoje ir kitose Vakary
Europos Salyse. Tai tik jrodo, kad $i nauja finansinés institucijos forma patenkino daugelio Zmoniy
likeséius ir poreikius. Kredito unijos turi senas ir placias tradicijas Europoje ir Siaurés Amerikoje. Kai
kuriy nacionaliniy kredito unijy asociacijy sukurti bankai turi auks¢iausius tarptautinius pasitikéjimo
reitingus ir aktyviai veikia tarptautinése finansy rinkose. Kity Saliy praktika rodo, kad kredito unijos
auga sparciau nei bankai. Taip yra ne todél, kad jos buty mazesnés, bet dél savo veiklos principo -
kredito unijos dirba savo bendruomenei. Kredito unija yra savo bendruomenés partnere, per kredita
padedanti kurti naujas darbo vietas. Ji leidZia savo nariams pasijusti bendruomenés dalimi,
prisidedancia ne tik prie savo asmeninés, bet ir prie visuomeninés gerovés. Taigi, apibendrinant galima
buty teigti, jog kredito unijos tai galimybé kiekvienam 1§ miisy pasiskolinti papras€iau ar taupyti
pelningiau.

JAV kredito unijy veikla ypac iSsiplété DidzZiosios depresijos metu, kai dauguma kity kredito
institucijy bankrutavo arba negaléjo teikti klientams finansiniy paslaugy. 1901 m. F.Reiffeiseno idé¢ja
pasické Siaurés Amerika. Teismo darbuotojas A.Desjardins®, matydamas Kanados pranciizy tkininky

sunkumus gauti paskolas i§ angly valdomy banky, jsteigé pirmg kredito unijg Kanados Kvebeko

% Developpment international Desjardins — vienas didZiausiy kooperatiniy banky pasaulyje, esantis Kanadoje.
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provincijoje. Kaip ir kitose Salyse, kredito unijy judéjimas sparéiai plétési. Siai dienai Kvebeko
Desjardins kredito unijy judéjimas pagal gyventojy skaiCiy yra vienas stipriausiy visame pasaulyje.
Desjardins judéjimas iSaugo ] galingg finansing institucija, kuri labai daug prisidéjo prie Kvebeko
provincijos ekonominés plétros, Zemés iikio bei verslo klestéjimo, ypatingai padéjo augti smulkiam ir
vidutiniam verslui.

Daugelyje pasaulio Saliy, ypatingai Vakary Europoje, kredito kooperatyvai iSaugo j didelius
kooperatinius bankus kurie teikia visas banky paslaugas, bet jy valdyme islikes toks pats principas —
kooperatiniy banky savininkai yra kooperatyvy nariai ir renka banko valdymo organus pagal ta pacia

taisykle — ,,One member — one voite**

. Kredito unijos skiriasi nuo banky vienu esminiu atzvilgiu —
kiekviena kredito unija, skirtingai nuo banko filialo, yra kaip atskira, autonomiska savo nariy valdoma
jmon¢, kurios nariai yra ir savininkai, ir klientai, atsakingi uz jmonés eiga, augimag ir rentabiluma.
Kredito unijg yra savo bendruomenés partner¢, per kredita padedanti kurti naujas darbo vietas.
Siuolaikingje rinkos ekonomikoje 3alia tokiy finansiniy institucijy, kaip bankai vis didesnj
vystimosi pagreit] ir reikSme jgauna kredito unijos. Per pastaruosius §imtg penkiasdeSimt mety kredito
unijos ir kitos kooperatinés organizacijos sugebéjo smarkiai paveikti daugelio zmoniy gyvenimus,
padédamos zmonéms siekti geresnio gyvenimo, kelti jy gerbiivj, suteikti pasitikéjimo jausma - per
solidarumo skatinimg, bendradarbiavimo puosel¢jima, atsakomybés jausmo ir demokratinés savivaldos
savokos idiegimg. Kredito unijos ir kooperatyvai vaidina svarby socialinj vaidmenj, kuris yra ypatingai

svarbus kiekvienai valstybei, jos gyventojams, ne iSimtis ir Lietuva.

41y . .
I§ angly k. ,,Vienas narys — vienas balsas®.
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1.3. Lietuvos kredito unijy veiklos charakteristika

XIX a. pabaigoje kredito kooperatyvy idé¢ja pasieké Lietuva. Pirmoji kredito unija Taupmeny
skolinimosi bendrové jkurta 1871 metais Pabirz¢je. Nors kredito unijos ypac iSpopuliaréjo prieSkario
Lietuvoje, sovietinés okupacijos metai iSkraipé¢ kredito kooperacijos principus. Tiek Europoje, tiek
Siaurés Amerikoje bei Lietuvoje kredito unijy judéjimas sparéiai iSaugo ir 1928 metais buvo
jregistruoti 624 kredito kooperatyvai, kurie valdé 37% indéliy ir 37,5% paskoly rinkos. Visy pasaulio
kredito unijy tikslai yra panasis:

o Skatinti taupyma ir iSmintingg Seimos finansy valdyma;

o Puoseléti demokratiSkuma, solidaruma, bendradarbiavima, socialinés atsakomybés
jausma, kooperating dvasia;

o Teikti savo nariams paskolas bei kitas finansines paslaugas kuo palankesnémis
salygomis, sudaryti saugias salygas indéliams;

o Skatinti smulky ir vidutinj versla, efektyvy zemés tikui valdyma.

Kanados lietuviai nuo 1955 m. yra jsteige keturias kredito unijas, kurios tur¢jo svarby vaidmenj
pokario lietuviy imigranty ekonominiame gyvenime, ypatingai suteikdamos paskolas biisto jsigijimui
bei bendram gyventojy gerbivio kélimui. I.Cepienés ir V.Terlecko (1999) teigimu, véliau kredito
kooperatyvy mazéjo, taciau tai buvo jy jungimosi ir konsolidavimosi iSdava. Pagauséjo kredito
kooperatyvy nariy, o patys kooperatyvai tapo finansisSkai pajégesni. 1939 m. pabaigoje Lietuvoje veike
310 kooperatyvy ir jiems priklause 119 tukst. nariy.

1993 — 1995 m. Lietuva iSgyveno pereinamajj laikotarpj nuo planinés j rinkos ekonomika. Tais
metais susiklosciusios ekonominés salygos apribojo uzsienio investicijy pritraukimg j Lietuva. Gana
pigiai jgij¢ didelj turta, naujieji savininkai daZniausiai net nebandé jo restruktiirizuoti ar modernizuoti
su tikslu sukurti konkurentabily ir efektyvy versla. Naujai jsigyta ir jokio pelno neneSanti turtg
ikeisdavo bankams, o gautas paskolas naudodavo prestiziniam vartojimui, tolesniam neefektyviam
plétimuisi. Toks privatizavimo buidas ne tik zlugdé Salies pramonés potenciala, bet ir labai sunkia nasta
uzgulé Lietuvos banky sektoriy, sukurdamas daugiamilijoninius neveiksnius aktyvus. Neigiami
cekinio privatizavimo efektai stipriausiai pasireiské butent banky sektoriuje ir tapo viena iS banky
krizés priezasciy.

Atkiirus Nepriklausomybe Lietuvoje Kredito unijy steigimg pradzioje stabdé minimalis
reikalavimai komerciniams bankams ir teisinés bazés nebuvimas. Teisinis pagrindas steigti kredito
unijas buvo 1995 metais priimtas Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas. Juo siekta atkurti
kooperacinio kredito sistemg ir paspartinti jos plétrg Lietuvoje. Lietuvos bankui buvo pavesta kredito
unijy veiklos priezitira. Ta¢iau priimtas jstatymas numaté nemazai kredito unijy veiklos ribojimy, kKurie

turéjo jtakos pajinio kapitalo dydziui:
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e minimalus kredito unijos pajus sudaré¢ 300 lity (tuo metu tai buvo labai aukstas
rodiklis);

e minimalus kredito unijos nariy skaicius buvo nustatytas 50 zmoniy;

e minimalus akcinis kapitalas — 15 000 lity;

e maksimali paskola vienam kredito unijos nariui negaléjo virS§yti 10 proc. indéliy
SUmaos;

e paskolos suma negaléjo biiti didesné negu 10 pajaus jnasy.

Pirmagja kredito unija tapo ,,Vievio taupa®. O jauniausiai i$ Siuo metu veikianciy — Pareigiiny
kredito unijai — Lietuvos bankas veiklos licencijg iSdavé 2008 mety birZelio ménesj. Jvertinus tai, kad
kredito unijos veikia visoje Lietuvoje, ypac¢ rajonuose bei kaimo gyvenvietése, kur dirbama isskirtinai
su fiziniais asmenimis ir tikininkais, kredito unijy rinkos dalis Siame segmente sudaro 10 — 15 proc.,
priklausomai nuo rajono. Nuolatinis kredito unijy aktyvy augimas (25 proc. per metus) kiekvienais
metais uZtikrina kredito unijy uZimamos bankinés rinkos dalies did¢jimg.

Kredito unijos — vienintelés lietuvisko kapitalo kredito jstaigos Lietuvoje. Jose priimti indéliai
yra skirti tik rajono, kuriame jsikirusi kredito unija, vystymuisi. Dél Sios priezasties rizika, kad kredito
unijos kapitalas bus iSveztas 1§ Lietuvos, yra minimali. Svarbu tai, kad kredito unijos teikia kaimo bei
rajono tipo vietovése, kuriose bankai vengia dirbti dél itin zemo pelningumo.

Naryste kredito unijoje gali buiti grindziama $iais kriterijais:

e darbas toje pacioje imongje, jstaigoje;

e profesinis bendrumas;

e priklausymas tam tikram formaliam asmeny junginiui: organizacijai, jskaitant
visuomenines ir profesines, bet i§skyrus politines partijas; mokymosi, etninei kultiiros,
socialinei ar religinei draugijai ar bendruomenei ir pan.;

e gyvenimas toje pacioje gyvenamojoje vietoveéje — miestelyje, senilinijos teritorijoje ar
kitame savivaldybés tarybos nustatytame teritoriniame darinyje, jeigu seniiinijos
teritorija néra apibréZzta.

Visos kredito unijos turi savo narystés kriterijus ir kiekvienas asmuo atitinkantis juos gali tapti
tikruoju arba asocijuotu nariu. Tiek tikrasis, tiek ir asocijuotas narys gali naudotis visomis kredito
unijoje teikiamos paslaugomis, ta¢iau asocijuotas narys negali dalyvauti kredito unijos valdyme, t.y.
negali balsuoti kredito unijos visuotiniame nariy susirinkime ir negali bati iSrinktas j kredito unijos
valdymo organus.

Norint tapti kredito unijos nariu, reikia jsigyti pajy, t.y. imokéti minimalig pajing jmoka, kuri
pagal galiojanCius jstatymus yra 100 lity fiziniam asmeniui ir 1000 lity juridiniam asmeniui, tac¢iau
kiekviena kredito unija savo jstatuose gali numatyti ir didesnj minimaly pajaus dyd;j. Pajus yra kredito

unijos nario nuosavybé¢ ir grazinamas nariui iSstojus i§ kredito unijos. Kai kuriuose kredito unijose gali



17
biiti imamas vienkartinis stojamasis mokestis, kuris nariui néra grazinamas.

Kredito unijy paslaugos teikiamos labai plaCiam gyventojy segmenty ratui: pensininkams,
tikininkams, miesto gyventojams, zemas ir vidutines pajamas turintiems darbuotojams, taip pat
labiausiai pazeidziamiems socialiniams sluoksniams. Socialinius kredito unijy pasitikéjimo aspektus
pazymi uZsienio mokslininkai, teigdami, kad kredito unijos tarsi didelés Seimos, jas vienija bendri
lukesciai, siekiai, problemos ir demokratiSskas poziiiris j valdyma. Kredito unijos teikig platy spektra
finansiniy paslaugy, kurios patenkina jvairius gyventojy poreikius:

o Taupymo paslaugos. Priimami terminuoti bei taupomieji indéliai, atidaromos banko
saskaitos;
o Kasos operacijos. Pinigy pervedimas, grynyjy pinigy jneSimas ir gryninimas;
o Kreditavimo paslaugos. Teikiamos vartojimo, biisto, verslo, studijy paskolos;
o i-unija. Lietuvos kredito unijy internetinés bankininkystés sistema.
Visas svarbiausias banko funkcijas atlieka ir kredito unijas. Taciau pastarosios dar ne tokios

populiarios. Tai atspindi finansy rinkos dalis, kuri téra vos 1 procentas.

1 lentelé. Lietuvos finansy sistema 2008 — 2010 m.

Bankai 80,5 82,5 82,7

Kredito unijos 0,8 1,1 1,56
Lizingo bendrovés 10,8 10,4 8,3
Draudimo rinka 3,5 3,2 33
Pensijuy fondai 1,8 2,1 3,3
Kapitalo rinkos dalyviai 2,6 0,9 1,4
VISO: 100 100 100

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis finansy ministerijos ataskaita 2008 — 2010 m.

Lentelés rodmenys atspindi Lietuvos finansy rinkos sudétj. Bankai uzima svarbiausig ir
didziausiag rinkos dalj. Kredito unijos palaipsniui plecia veikla, tai akivaizdziai jrodo kylantys
statistiniai rodikliai. Akivaizdu, kad lizingo bendroviy dalis finansy rinkoje sumenko 2,1 proc. punkto,
kurj ,,pasidalino® iSauges gyventojy pasitikéjimas pensijy fondais ir kredito unijomis. Rinkos pokyc¢ius,
daugiausia, lemia Salies ekonominé situacija, naujy kredito istaigy steigimas, esamy bankrotas ar

nacionalizavimas.
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Kredito unijy sitilomas taupymo saskaitas bendras galima suskirstyti j keletg grupiy:

e  Taupomasis indélis — sgskaita, skirta lankséiai ir patogiai taupyti pinigus. Kuo didesnis
pinigy likutis saskaitoje, tuo didesnés paliikanos yra iSmokamos. Saskaita gali biti
papildoma bet kuriuo metu, o karta per ménesj pinigus i$ saskaitos galima iSimti be jokiy
papildomy salygy.

e  Tikslinio taupymo saskaita — tai taupymo programa, skirta zmonéms, norintiems iSmokti
taupyti ir susitaupyti. Atsidarydamas tikslinio taupymo saskaitg klientas uzsibrézia tiksla
ir jo siekia — nustatytu laiku papildo saskaitg ta suma kurig pats nusistaté. Svarbiausia —
kantrybe, kuri atsiperka, nes 1§ sgskaitos pinigai neiSleidZiami ir gaunamos laibai geros
metinés paltikanos.

e  Vaiko indé¢lis — saskaita, skirta sutaupyti pinigy vaiko savarankisko gyvenimo
pirmiesiems zingsniams. Saskaita bet kuriuo metu gali papildyti tévai, seneliai,
giminaiciai, o kai vaikui sueina aStuoniolika mety, jis pats nusprendZzia, kaip elgtis su
sutaupytais pinigais.

. Senatvés kaupiamasis indélis — tai taupymo programa, skirta Zmonéms, kurie jau
Siandien galvoja apie savo gerove po 10, 20, 30 ar net 40 mety.

Zinoma, §is grupavimas yra salyginis ir kiekviena kredito unija gali pasiilyti savas indéliy
modifikacijas, taciau tokios paslaugos priimtinos ir palankiai jvertintos kredito unijy nariy.

Kredito unijos Lietuvoje pradéjo veikti nuo 1994 mety. 1995 metais buvo priimtas Lietuvos
kredito unijy jstatymas. Istatymas nustaté kredito unijos sgvoka, apibrézé naryste kredito unijoje,
kredito unijy nariy teises ir pareigas, kredito unijos steigima, valdyma, likvidavimg ir reorganizavima.
Po poros mety, 1997 m. buvo jkurtas Asociacija Lietuvos kredito unijos (ALKU). Vienuolika kredito
unijy pasiras¢ asociacijos steigimo sutartj ir nusprend¢ suvienyti jégas plétojant kredito unijy judéjima
Lietuvoje. ALKU atstovauja kredito unijas valdZzios institucijose, Lietuvos banke, padeda steigti naujas
kredito unijas, konsultuoja kredito unijy valdymo klausimais, diegia pazangias technologijas darbui
kredito unijose, vykdo rinkodaros programas, konsultuoja kredito unijas finansy valdymo klausimais.

2000 metais buvo priimta nauja Lietuvos kredito unijy jstatymo redakcija, LCKU jstatymas ir
Lietuvos gyventojy indéliy draudimo jstatymo pataisos. Centriné kredito unija, kurios minimalus
kapitalas — 1 min. eury, turi uztikrinti, kad visa kredito unijy sistema atitikty ES direktyvy
reikalavimus. Jkiirus Centring kredito unija, jsteigtas kredito unijy stabilizacijos fondas, kuris uztikrina
kredito unijy mokumg. Kartu atsisakyta minimalaus kapitalo reikalavimo konkreciai kredito unijai.
2002 m. Lietuvos bankas suteiké licencija LCKU — kooperatiniam finansiniam kredito unijy centrui,
uztikrinan¢iam kredito unijy sistemos stabilumg ir likvidumg. Dar véliau, 2004 metais jsigaliojo nauja
Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymo redakcija, kuri leido LCKU efektyviau vykdyti
savo veikla. Dazni jstatymy papildymai lengvinantys kredito unijy veikla rodo Sios finansy institucijos
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svarbg Lietuvos finansy rinkoje. Lietuvoje Siuo metu veikia 72 kredito unijos, 62 i§ jy vienija Lietuvos

centriné kredito unija ir Asociacija Lietuvos kredito unijos. Lietuvos kredito unijoms priklauso

daugiau nei 120 tikst. nariy. Kaip augo kredito unijos per pastaruosius devynerius metus galima

matyti pirmoje lentel¢je.

2 lentelé. Kredito unijy vystimasis 2002 — 2011 m.
2002/ 2003 2004 2005 2006, 2008 2009 2010, 2011

KU skaicius 53 57 61 65 66 67 67 68 72

Nariy skaicius

tukst.

21 32 45 57 69,6 834 98 117 | 123,7

KU turto dalis
banky sistemoje = 0,41 0,56 0,64 0,67 0,78 0,81 11 1,56 1,8

(proc.)

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos ataskaita 2011 m, Lietuvos banko duomenimis.

Nors kaip matome kredito unijos vystési gana sparciai, taciau jy uzimama finansy rinkos dalis

labai maza palyginti su vakary Salimis. Pavyzdziui, JAV kredito unijos uzima 20-30 proc. rinkos,

kaimyninéje Lenkijoje - apie 10 proc., o Airijoje apie du tre¢daliai gyventojy yra unijy nariai.

Vertybés, kuriomis vadovaujasi Lietuvos Centriné kredito unija:

kooperatiniai principai — mes laikomés kooperatiniy principy;

bendruomeniskumas — mes skatiname tarpusavio pagalba, nariy pasitikéjimg savo
jégomis, mes rupinamés kredito unijy bendruomeniy nariy problemomis;

savanoriSkas darbas — valdymo organy nariai savanori$kai dirba bendruomenés ir
visuomenés labui;

atsakomybé — mes prisiimame atsakomybg¢ valdydami bendruomenés finansus,
atsakingai Zitirime ] veikla, esame atsargis ir sagZiningi;

veiklos skaidrumas — mes teikiame skaidrig informacijg apie kredito unijy ir Lietuvos
centrinés kredito unijos veiklg nariams ir visuomenesi;

pagarba nariams — mes gerbiame kiekvieng savo ir kredito unijos narj;

novatoriSkumas — mes nuolat siekiame Zengti zingsnis ] Zingsnj su naujovemis;
nuolatinis ziniy siekimas - mes nuolat mokomes ir tobuléjame;

patirtis ir kKompetencija — mes siekiame biti kompetentingi;
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Kredito unijy veiklos principai tarsi fenomenas Siuolaikinéje finansy sistemoje, kur pelno
siekiama bet kokiomis priemonémis. Alternatyvioji bankininkysté (kredito unijos) tampa patrauklia
kredito jstaiga su placia paslaugy aplitude, kokybisku aptarnavimu, socialés atsakomybés principais,

aukstais vadybos standartais, vis stipréjancia rinkodaros sistema.

3 lentelé. Kredito unijy balansinés ataskaitos straipsniy ir specialiyjy atidéjimy kaita (min.Lt)

Eil. Balansinés ataskaitos 2010-04- 2011-01- 2011-04- Pasikeitimas (proc.)
Nr.  straipsnio pavadinimas 01 01 01 I ketvirtj Per metus
1. Turtas (aktyvai) 10215 12769 13824 8,3 35,3
2. VVP 95,9 133,1 166,3 24,9 73,4
3. Suteiktos paskolos
600,1 752,1 795,9 5,8 32,6
(apskaitiné verte)
4. Indéliai 883,3 10835 1186,6 9,5 34,3
IS jy — kredito unijy nari
Juf - JU!. ! 876,1 1076,2 1179,2 9,6 34,6
ir asocijuoty nariy
5. Pajinis kapitalas 109,3 135,8 142,9 5,2 30,7
6. Einamyjy mety pelnas
i q P -1,8 -5,4 1,7 - -
(nuostolis)
7. Specialieji atidéjimai
(paskoly vertés 9,7 14,2 15,8 11,3 62,9
sumazgjimas)

Saltinis: iStrauka i§ Lietuvos banko 2011 m. ataskaitos.

Kredito unijy nariy skaiciui augant, toliau did¢jo kredito unijy veiklos apimtis. 2011 m. pirmajj
ketvirtj:

— turtas padidéjo 8,3 proc. iki 1,4 mlrd. Lt, o jo santykis su banky sistemos turtu 2011 m.
balandzio 1 d. sudaré 1,73 proc. (1 pav.). DidZiausios kredito unijos ,,Vilniaus taupomoji kasa“ turtas
sieké 228 mlin. Lt, arba 16,5 proc. visy kredito unijy turto;

— suteiktos paskolos padidéjo 5,8 proc. ir sudaré 58 proc. viso turto. 2011 m. balandzio 1 d.
specialiuosius atidéjimus paskoloms (15,8 mln. Lt) buvo sudariusios 66 kredito unijos;

— investicijos i Vyriausybés vertybinius popierius iSaugo 24,9 proc.;

— priimti indéliai padidéjo 9,5 proc., didziausig jy dalj (99,4 proc.) sudaré nariy indéliai,

— kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo 5,2 proc.;

2011 m. pirmajj ketvirtj 42 kredito unijy veikla buvo pelninga — jos uzdirbo 4,4 mln. Lt pelno. 26

kredito unijos dirbo nuostolingai ir patyré¢ 2,7 min. Lt nuostoliy. Bendras kredito unijy sistemos
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veiklos rezultatas — 1,7 min. Lt pelno. Pelningg Siy mety pirmojo ketvir¢io veiklg salygojo tai, kad
augant veiklos apim¢iai kredito unijos uzdirbo beveik 11 proc. daugiau pajamy ir patyré 3,9 proc.
mazesnes iSlaidas nei praéjusiy mety ta patj laikotarpj, taip sustiprindamos savo pozicijas, skirtingai

nei banky sektorius.

1 paveikslas. Kredito unijy turto dalis banky sistemoje (proc.)

Kredito unijy turto dalis banky sistemoje (proc.)

1,8
1,8

1,6
1,4

®1,2

1,56

1.1

0,81

ocen
=

&0,8 0,64 0,67 0,78

Saltinis; sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos ataskaitomis 2009, 2010 ir 2011 mety.

Kredito unijos iki 2008 mety laikési atokiau, dirbo stabiliai, bet nek¢lé sau dideliy reikalavimy,
susijusiy su jsitvirtinimu rinkoje bet kokiu biidu. Moralinés vertybés ir socialiné atsakomybé¢ paskatino
imtis ryZtingesniy veiksmy ir jau nuo 2009 mety pabaigos, t.y. III ketvir€io, kredito unijos sparciai
plétési, uzimdamos vis didesne rinkos dalj. Tam jtakos turéjo palanki ekonominé situacija, didesnis
démesys skirtas rinkodarai, ypatingai reklamai.

2010 metais kredito unijos dar stipriau tvirtinosi finansy rinkoje, neuzleisdamos pozicijy kilo
aukstyn ir nepaisant ekonominés recesijos visame pasaulyje didino savo turta, plété paskoly portfelius,
priimdavo vis daugiau indéliy, kas jtakojo, kad 2011 metais kooperatiniais pagrindais sukurtos

finansinés institucijos uzima 2 proc. finansy rinkos per salyginai trumpg laikotarpj.



22

1.4. Kredito unijy ypatumai

Kredito unijos veikia finansy sektoriuje, kuris yra glaudziai susijes su zmoniy pasitikéjimu. Sis
Lietuvos kredito unijy etikos kodeksas yra politika, skatinanti aukStesnius etikos standartus teikiant
paslaugas kredito unijos nariams ir kKlientams. Kredito unijos vadovai ir darbuotojai turi atsakingai
elgtis su kredito unijos nariais, vykdyti savo pareigas saziningai ir dorai, biiti patikimi, principingi,
geranoriSki, kompetentingi, lojaliis kredito unijai, veikti skaidriai ir iSlaikyti kredito unijos interesy
virSenybe prie§ asmeninius interesus. D¢l $iy priezasCiy visi kredito unijos vadovai ir darbuotojai
eidami savo pareigas ir sickdami kredito unijos sékmingo vystymosi turi laikytis tam tikry elgesio
standarty.

Lietuvos kredito unijy etikos kodeksas parengtas suvokiant, kad asmeninis etinis principingumas
negali biiti sukurtas tik rasytiniy taisykliy pagrindu. Etikos kodeksas, kaip ir teisés aktai, negali
pakeisti asmeninio Zmogaus supratimo apie s3zininguma, teisinguma ir padorumg. Etiskas elgesys
kredito unijose visy pirma priklauso nuo vadovy ir darbuotojy sgmoningumo lygio.
Lietuvos kredito unijy etikos kodekse yra iSdéstyti pagrindiniai principai, susij¢ su kredito unijy
vykdoma veikla. Nors yra ne vienas teisés aktas, susijes su etika ir etikos standartais, taciau Sio etikos
kodekso tikslas yra susisteminti, supaprastinti ir apjungti atskirus etikos standarty punktus i vieng
lengvai suprantamg patarimy ir nurodymy vadova ir palengvinti etikos standarty idiegima kredito
unijose.

Lietuvos kredito unijy etikos kodeksas siekia skatinti kredito unijy zmogiskyjy istekliy: valdyby,
paskoly komitety, stebétojy taryby nariy ir pirmininky, revizoriy bei darbuotojy profesionaluma vykdant
prisiimtas pareigas ir atsakomybe. Sis etikos kodeksas numato elgesio ir etikos standartus, kuriais turi
vadovautis kredito unijos vadovai ir darbuotojai atlikdami savo pareigas.

Etikos kodekso tikslai yra:

e Skatinti profesionalumg ir kelti personalo darbo standarty lygj;

e Formuoti visuomenés pasitik€jima ir tikéjima kredito unijos vadovais ir darbuotojais;

e Skatinti kredito unijy veiklos patikimuma, sgziningumg ir skaidruma;

e Sudaryti galimybes kredito unijy vadovams ir darbuotojams dar efektyviau vykdyti savo
pareigas.

Galima daryti i§vada, kad kredito unijos vadovaujasi socialiai atsakingos jmonés samprata. Tai
skatina vadovy, darbuotojy ir klienty bendradarbiavima, tarpusavio supratimg bei efektyvig kredito
unijy veikla, kuri jtakoja pelningumg bei Zmoniy pasitikéjimg. Kredito unijy tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje veiklos tikslas panaSus: tiekti bankines paslaugas savo bendruomenés nariams. Veikla
grindZiama socialiai atsakingai jmonei biidingais bruozais, 0 tai, ypatingai, svarbu visiems kredito

unijy nariams.
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Kredito unijos savo veikloje naudojasi keliais principais, islikusiais nuo pat kredito unijy

ikiirimo, lémusiais sekmingg veikla, sistemingg plétra bei kiirusios socialiai atsakingos jmonés jvaizd;:

Savipagalbos principas. PanaSias ekonomines problemas turintys Zmonés vienijasi ir
kooperuodami turimais finansiniais iStekliais teikia pagalba vienas kitam. Tokiu budu Sie
zmonés gerina savo ekonoming ir socialing padéti. Kredito unijos yra kooperatinés
savipagalbos organizacijos, kuriose paslaugos teikiamos tik kredito unijos nariams.
Savanoriskumo principas. SavanoriSkumo principas yra neatskiriamas nuo savipagalbos
principo. Jei zmogus nusprendzia stoti j kredito unijg, tai turi buti savanoriSkas
sprendimas, zmogui pilnai suvokiant ir pilnai pasirengus prisiimti visas kredito unijos
teikiamas paslaugas, teises ir jsipareigojimus. Kiekvienas turi teis¢ jstoti ar iSstoti i$
kredito unijos, taciau kol zmogus yra kredito unijos narys, tol jis privalo bendradarbiauti
su kredito unija. Si prievolé nepriestarauja savanoriskumo principui.

Demokratijos principas. Kredito unijos valdyme vadovaujamasi principu ,,vienas narys —
vienas balsas®“. Visi kredito unijos nariai lygiomis teisémis dalyvauja kredito unijos
veikloje ir valdyme. Kredito unijos valdymo organy nariai — valdyba, stebétojy taryba,
paskoly komiteto nariai yra renkami i§ nariy tarpo ir dirba visuomeniniais pagrindais.
Kredito unijy judéjimas buvo pradétas deka tukstanciy zmoniy, kurie be atlygio dirbo
kredito unijy labui ir tikéjo, kad kredito unijos gali suteikti nariams ekonoming ir
socialing nauda.

Savivaldos principas. Kiekvienas kredito unijos narys kartu yra ir Kkredito unijos
savininkas, kuris dalyvauja kredito unijos valdyme, ir klientas, kuris naudojasi kredito
unijos teikiamomis paslaugomis. Tokiu biidu kredito unijose yra iSvengiama konflikto
tarp savininky ir klienty.

Ne pelno siekimas, o0 nauda, teikiama nariams. Kredito unijos dirba savo nariy labui ir
uzdirbtg pelng perskirsto sitilydamos aukstesnes indéliy ir Zemesnes paskoly paltikanas.
Jei kredito unija dirba pelningai, uzdirbtas pelnas yra paskirstomas nariams pagal jy
vykdoma apyvarta. Pelno paskirstymas nepriklauso nuo turimy pajy skaiciaus.
Bendruomeniskumo principas. Kredito unijose nariy sukaupti pinigai lieka toje pacioje
bendruomenéje. Kredito unijos teikia paskolas tik savo nariams — tai padeda vystyti
kaimy, miesteliy ir bendruomeniy ekonomikg. Kredito unijy nariai pradeda ir plecia savo
verslus, sukuria naujas darbo vietas, prisideda prie bendro $alies tikio augimo, o sukurtas
turtas lieka bendruomenéje.

Kooperacijos kredito unijy judéjime principas. Mazi, atskirose teritorijose,
bendruomenése veikiantys kooperatyvai — kredito unijos — patys savarankiskai néra

pajégus spresti globaliy ekonominiy problemy. Veiklos efektyvumo (atsiskaitymuy,
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marketingo, buhalterijos, kt.) didinimo poreikis ne visada turéty biiti sprendziamas
jungimosi — stambéjimo buidu, geriau tai yra sprendziama kredito unijoms kooperuojantis
ir jkuriant antro lygio struktiiras (federacijas, asociacijas) ir pavedant joms spresti Sias
problemas. Toks problemy sprendimo budas leidzia padidinti konkurencingumo lygj,
kartu kredito unijoms koncentruojant veiklg savo teritorijoje ir iSlaikant asmeninius
kontaktus su nariais. Centralizuojant tam tikrg paslaugy teikima, savipagalbos principas
yra dar labiau praple€iamas ir uztikrinamas. MaZiems atskirose vietovése veikiantiems
kooperatyvams yra pilnai jmanoma pasiekti masto ekonomijos efekta, jei veikia pajégios
kooperatinés antro lygio struktiiros. Tokioje dviejy lygiy sistemoje kredito kooperatyvy

finansinis ir juridinis autonomiskumas privalo biti iSlaikytas.

2 paveikslas. Kredito unijy principai

Ne pelno
siekimas

Kooperacijos Savivaldos

Kredito
unijy
principai

Bendruomeni
Skumas

Demokratijos

SavaroniSkum
0

Savipagalbos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Centrinés Kredito unijos duomenimis.

Principai niekada nebuvo uzmirsti ir tai yra vienas esminiy skirtumy, lemian¢iy Zmoniy

pasirinkimg tarp kredito unijy ir banky. Galima teigti, jog kredito unijos pasiZymi ne tik bankinémis
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savybémis, teikdamos alternatyvias paslaugas, bet ir socialinémis vertybémis, kurios, Siame
materialiame, savanaudiskame pasaulyje, tokios retos.

Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nustatyti kredito unijy veiklos rizikg ribojantys
normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visos Lietuvos kredito unijos. Normatyvy dydzius ir jy
apskaiciavimo metodika nustato Lietuvos bankas. Nustatyti Sie veiklos rizikg ribojantys normatyvai:

e Kapitalo pakankamumo;

e Likvidumo;

e Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta;

e Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui;
¢ Dideliy paskoly.

Kapitalo pakankamumo normatyvas — kredito unijos perskai¢iuoto kapitalo ir turto, jvertinto
pagal rizika, santykis, ne mazesnis negu 13 procenty

Likvidumo normatyvas — kredito unijos likvidziojo turto ir kredito unijos jsipareigojimy
kiekvienu pareikalavimu santykis, ne mazesnis negu 30 procenty.

Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta normatyvas — bendrosios atviros valiutos pozicijos
(i8skyrus eurus) ir kredito unijos kapitalo santykis, ne didesnis kaip 25 procentai, bei vienos valiutos
(iSskyrus eurus) atviros pozicijos ir kredito unijos kapitalo santykis, ne didesnis kaip 15 procenty
kredito unijos kapitalo.

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas — paskolos suma vienam skolininkui
neturi biiti didesné kaip 25 procentai kredito unijos kapitalo. DidzZiausios paskolos sumos vienam
skolininkui normatyva nuo 2010 m. sausio 1 d. privalo vykdyti tos kredito unijos, kuriy perskai¢iuotas
kapitalas didesnis kaip 2 min. lity.

Dideliy paskoly normatyvas — Kredito unijos suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi biiti
didesne kaip 300 procenty kredito unijos kapitalo. Dideliy paskoly normatyva nuo 2010 m. sausio 1 d.
privalo vykdyti tos kredito unijos, kuriy perskaiciuotas kapitalas didesnis kaip 2 min. lity.

Siuolaikinéje rinkos ekonomikoje $alia tokiy finansiniy institucijy, kaip bankai vis didesnj
vystimosi pagreit] ir reikSme jgauna kredito unijos. Per pastaruosius Simtg penkiasdesimt mety kredito
unijos ir kitos kooperatinés organizacijos sugeb¢jo smarkiai paveikti daugelio Zmoniy gyvenimus,
padédamos zmonéms siekti geresnio gyvenimo, kelti jy gerbiivj, suteikti pasitikéjimo jausmag - per
solidarumo skatinimg, bendradarbiavimo puosel¢jima, atsakomybés jausmo ir demokratinés savivaldos
sgvokos jdiegima. Galima teigti, kad:

1)  Lietuvoje kredito unijy uzimama finansy rinkos dalis yra labai maza lyginant su kitomis
Salimis. Plétojantis smulkiam ir vidutiniam verslui, augs ir kredito unijy vaidmuo valstybés
ekonomikoje, tg patvirtina ir jspiidingas tempais kylantys kredito unijy veiklos rodikliai, kurie vos per

ketvertg mety iSaugo 4-5 kartus;
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2)  nors paciy kredito unijy skai¢iaus augimo tempai sulétéjo, ta¢iau nariy skaicius sparciai
augo. Tad galime teigti, kad ateityje kredito unijy skaicius kis nezZymiai, o jy nariy skai¢ius atvirksciai
— nuolatos augs;

3) didé¢jantis kredito unijy nariy skaiCius joms leidzia vis labiau jsitraukti ] jvairiy
bendruomeniy veikla, teikti joms finansing parama, remti jvairius bendruomeniy projektus;

4)  remiantis kredito unijy veiklos ir vystimosi tendencijomis, galima teigti, kad jy teikiamy
paslaugy spektras, priecinamumas ir kokybé ateityje tik didés, beje $i nuostata yra daugelio kredito
unijy ateities veiklos planuose.

Kredito unijos 2010 metus uzbaigé nemazindamos augimo tempy. Kapitalo gauséjimg nulémé
augantis nariy skaicius ir ypa¢ nuolatinis paskoly poreikis. Stipréjancios Lietuvos kredito unijos taip
pat praplété savo teikiamy paslaugy spektra pradédamos savo nariams sitlyti naujg paslaugg —
mokéjimo korteles. Kredito unijos iSduota mokéjimo kortelé atliks tas pacias funkcijas, kaip ir banky
sitilomos tos pacios rusies kortelés. Jomis kredito unijy nariai galés atsiskaityti uz prekes bei paslaugas
Lietuvos ir uzsienio Salyse, iSsigryninti pinigus bankomatuose. Taip pat jomis bus galima rezervuotis
Iéktuvy bilietus, vieSbucius ar atlikti kitus mokéjimus internete. Kredito unijy nariams sitilydamos
mokeéjimo korteles, kredito unijos pradéjo naujg veiklos etapg ir teikiamy paslaugy spektru dar labiau
priartéjo prie banky. Tuo pat metu, kredito unijos iSlaiké ir pagrindinius savo privalumus — individualy
démes; kiekvienam klientui, didesnes paliikanas uz terminuotus indé¢lius ir palankias skolinimosi
salygas.

Remiantis R. Leichtfuss tyrimo, atlikto 2009 m., duomenimis ir apklausus 15 Europos Sgjungos
Saliy bankiniy paslaugy vartotojy paaiskéjo, kad 63 proc. klienty investuodami teikia pirmenybe banko
vardui ir jvaizdziui, o ne produkto savybéms, 75 proc. renkasi vietinj banka, 25 proc. banko geografiné
vieta nesvarbi, 64 proc. reikalauja asmeniniy konsultacijy, rinkdamiesi investavimo galimybes, 76
proc. pageidauja finansines operacijas atlikti banko skyriuje, lyginant su 24 proc., kurie to pageidauja
telefonu/internetu. Tyrimas parodé, kad Europos bankiniy paslaugy vartotojai yra pakankamai
konservatyvis ir reikalaujantys iSskirtinio démesio, o tai sudaro prielaidas kooperatiniy banky (kredito
unijy) pleétrai, kuriy strategija orientuota j nariy aptarnavima vietinése bendruomenése, klasikiniy
bankiniy paslaugy teikimg, artimg kontaktg su klientu.

Kredito unijos gyventojams patraukliausios dél nemokamy komunaliniy jmoky ir geros
aptarnavimo kokybeés. Stai tokias iSvadas galima biity daryti atlikus gyventojy apklausa, siekiant
suzinoti kredito unijy populiarumg. Naudojimosi kredito unijy paslaugomis tendencijos paaiSkéjo
rinkos tyrimy agentiirai RAIT atlikus Lietuvos gyventojy apklausa. Apklausa atlikta 2011 m. lapkri¢io
8 — 20 dienomis, apklausta 1003 15 — 74 mety amziaus nuolatiniy Lietuvos gyventojy.

Remiantis RAIT duomenimis, kredito unijy nariai labiausiai vertina galimybe kredito unijoje

nemokamai susimokéti komunalinius mokescius. 48 proc. apklaustyjy nurodé, jog tai yra viena i§
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pagrindiniy priezas¢iy, kod¢l jie naudojasi kredito unijy paslaugomis. 42 proc. respondenty pasake,
kad auksta kredito unijy klienty aptarnavimo kokyb¢ taip pat lemia jy sprendimg naudotis kredito unijy
paslaugomis.

Tyrimo metu 31 proc. respondenty nurodé, kad kredito unijoje gauti paskolg yra lengviau, nei
kitoje kredito jstaigoje ar banke. 28 proc. apklaustyjy teigé, jog kredito unijose skolinimasis yra
pigesnis, lyginant su kitomis kredito jstaigomis ir bankais, 27 proc. akcentavo patrauklius paslaugy
ikainius ir 24 proc. — patogig kredito unijos vieta.

Lietuvos centrinés kredito unijos valdybos pirmininkas Fortunatas DirginCius teigia, kad
apklausos rezultatai rodo visuomenés pozitrj | kredito unijas: ,,Apklausos rezultatai mus nukreipia
vystyti naujas veiklas, kurias turime pradéti jgyvendinti jau Siandien. Kaip vieng svarbiausiy uzduociy
matome kredito unijy Zinomumo didinimg, ypa¢ jaunimo tarpe, taip pat reikia populiarinti kooperating
valdymo forma, atskleisti jos iSskirtinumus ir privalumus. Daug ka pasako ir faktas, kad daugiau nei
puse kredito unijy nariy kredito unijg laiko savo pagrindine kredito jstaiga“.

63 proc. tyrimo dalyviy, paklausti, ar zino, kas yra kredito unija, atsaké teigiamai. Paklausti apie
tai, kokias paslaugas galima gauti kredito unijoje, gyventojai dazniausiai nurodé paskolas — 75 proc. ir
indélius — 50 proc.

Tyrimo duomenimis, vidutinis Lietuvos gyventojas, zinantis, kas yra kredito unija, yra 35 — 44
mety amziaus, sukiirgs savo Seimg, turintis aukS$tajj iSsilavinimg ir dirbantis tarnautojas arba
specialistas, kurio pajamos vienam Seimos nariui siekia daugiau nei 1100 lity, jis gyvena gyvenvietéje,
turin¢ioje daugiau nei 180 tiikst. gyventojy.

Kredito unijy veikla paspartinty didesnis zmoniy pasitikéjimas jomis ir seny visuomenéje
vyraujanciy neigiamy stereotipy apie naujas finansy institucijas panaikinimas, o ta pasiekti padéty
didesnis Vyriausybés teikiamos garantijos kredito unijoms, aktyvesné paciy kredito unijy reklama bei
autoritetingy visuomenés veikéjy aktyvus jsitraukimas j unijy veikla. Svarbu paminéti tai, kad

vartotojy pasitikéjimas kredito unijomis auga kartu su nariy skai¢iumi, aktyvy didéjimu.
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I1. LIETUVOS KREDITO UNIJU IR BANKU MAKROEKONOMINE
APZVALGA

Kreditavimo sistema Lietuvoje buvo svarbi dar Didziosios Kunigaikstystés laikais ir jos reikSmé
su amziais tik stipréjo. Kad teisingai suprastume kredito unijy ir banky finansinius rodiklius, labai
svarbu jsigilinti | Salies ekonoming situacija, kuri ir lemia daugeli veiksniy, padedanciy kredito
jstaigoms ,.kopti | reitingy virStnes* ar leistis Zzemyn.

Norint atlikti tolimesnius skai¢iavimus, susijusius su kredito unijy plétros perspektyvomis, bei
palyginti kredito unijy veikla su bankais bei uZzsienio kooperatiniais bankais, biitina iSanalizuoti
Lietuvos ekonomikos situacija, kaip ji keitési per pastaruosius 5 — 7 metus. Siam tikslui jgyvendinti
reikalingi makroekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP, infliacija, nedarbas, jy kitimo tendencijos bei
priezastys. Tik jsigilinus ] Salies finansy ekonomika galima plétoti skaiiavimus, prognozes
konkre¢iam finansy sektoriui, Siuo atveju — kredito unijoms.

Didelés reikSmés Salies ekonomikai turéjo Lietuvos istojimas i Europos sgjunga, NATO. Didelés
subsidijos, iSmokos, parama Zemés ikiui, verslui, Svietimo sistemai, keliy infrastrukttrai, pastaty
renovacijai — turéjo paskaty kelti ekonomikos lygj Salyje, plétoti versluma bei kelti gyventojy
pragyvenimo lygj.

Kadangi vertybiniy popieriy rinka dar nesudaro Zenklios Lietuvos rinkos dalies, §is faktorius
nezymiai palieté Salies ekonomikg. 2008 — 2010 metais ekonominé krizé Lietuvoje Zenkliai didino
bedarbyste. Sumazéjo beveik trecdaliu eksporto apimtys, traukési gamyba — apie 4 tukst. Lietuvos
imoniy bankrutavo arba buvo priverstos nutraukti veikla — i$siregistruoti, o bedarbysté, nuo 80 tikst.
Sokteléjo net iki 320 tukst. Valstybés bankroto iSvengta tik uZzsienio paskoly pagalba, todél nuo
2008 mety vidurio iki 2010 mety vidurio valstybés skola padid¢jo daugiau nei 2 kartus — nuo 14
milijardy lity iki beveik 32 mlrd. lity, kol 2010 mety pabaigoje pasieké 35,5 mird. Lt.

2008 m. pabaigoje maze¢jo prekybos su uzsieniu deficitas, kadangi stipriai mazéjo importo
apimtys, dél sumazéjusio vidaus vartojimo. 2009 m. drastiSkai sumazéjo BVP, per pirmaji pusmetj
18,1 %, o lyginant antrojo ketvir¢io BVP su 2008 metais, sumenko 22,4 %. Treciaji ketvirti BVP
mazejo 14,2 % lyginant su prag¢jusiy mety tuo paciu periodu. Sparciai didéjo nedarbas, kuris lyginant
2008 ir 2009 mety gruodj iSaugo 2,4 karto ir sieké 13,7 %.

2010 metais Salies iikis pasieké ,,dugng® ir iki 2011 m. rudens émé geréti situacija eksporto,
bedarbystés, BVP srityse. Situacija stipriai keitési 2011 m. lapkri¢io ménesj nacionalizavus Snoro
banka. Finansy ministerija stebétinai greitai perskaiciavo 2012 mety ekonomikos prognozes, kurios
nieko gero nezadéjo. Anot finansy ministrés I. Simonytés BVP augimas sulétés, bedarbysté Siek tiek

1Saugs, eksporto apimtys nebus tokios didelés kaip tikétasi prie§ banko ,,Snoras* nacionalizavima.


http://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=2008%E2%80%932010_m._ekonomin%C4%97_kriz%C4%97_Lietuvoje&action=edit&redlink=1
http://lt.wikipedia.org/wiki/2008_m.
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2.1. Bendra $alies finansy makroekonominé apzvalga

Salies ekonomika per pastaruosius penkerius metus patyré daug pakilimy ir nuopuoliy. I§
lentelés akivaizdziai matosi ,,jspudingi“ 2009-ieji metai, kuomet visi Lietuvos ekonomikos rodikliai
zenkliai sumazéjo iki minusiniy skai¢iy. Ne paslaptis, visoje Europoje ir pasaulyje 2009 metai buvo
labai sunkis, sudétingi visais aspektais: Zenkliai smuko uZsienio prekyba, didéjo bedarbiy gretos, kilo
kainos, mazéjo darbo uzmokestis, pensijos. Prasidéjus pasaulio ekonomikos sastingiui susitrauké
pagrindinés miisy eksporto rinkos, todél Salies tkis gavo dviguba smiigj ir iskilo gilios recesijos

grésmé, Kuriai nepasitraukus — imty kilti realus pavojus Salies tikiui, bendrai ekonomikos situacijai.

4 lentelé. Lietuvos ekonomikos ir finansy rodikliai 2008 — 2011 m.
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

(1-111 ketv.)
Realaus BVP metinis pokytis, proc. 2,9 -14,8 1,4 6,3
Metinis VKI pokytis, proc. 8,5 1,3 3,8 4,2
(spalis)
Nedarbo lygis, proc. 5,8 13,7 17,8 15,6
(11 ketv.)
Einamosios saskaitos balansas, proc. -13,0 4.3 1,5 2,1
BVP (I pusm.)
Valstybés skola, proc. BVP 15,5 29,4 38,0 36,4
(I pusm.)
Prekiuy eksporto metinis pokytis, 28,5 -26,6 32,7 35,1
proc.
Prekiy importo metinis pokytis, proc. 18,7 -37,9 34,5 34,0
Bankuy klientams suteikty paskoly 18,8 -13,8 -5,2 -4,3
metinis pokytis, proc. (I pusm.)
Indéliy ir akredityvy metinis pokytis, -4,7 7,4 10,6 4,2
proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos banko, Finansy ministerijos duomenimis

2008 mety ekonomikos trumpa apzvalga. Lietuvos tkio plétros tempas 2008 metais gerokai
sumazéjo, palyginus su 2007-aisiais, bet iSliko teigiamas, kai tuo metu Estijos ir Latvijos ekonomikos
patyré nuosmukj. Paskutinjjj 2008 mety ketvirt] jau ir Lietuvos realaus BVP metinis pokytis tapo
neigiamas. Maz¢jantis vidaus vartojimas ir smunkancios investicijos 2008 metais pristabdé importo
augima ir Zymiai sumazino einamosios saskaitos deficita visose Baltijos valstybése, taciau jo santykis
su BVP vis dar buvo labai aukstas — Lietuvos rodiklis nukrito 3 proc. punktais iki 11,6 proc.

Ekonomikos plétrai neatitinkant lukesCiy, pajamos ] Salies izdg buvo Zenkliai maZesnés nei
planinés, todél preliminariais duomenimis Lietuvos fiskalinis deficitas Siek tiek virSijo Mastrichto

kriterijy ir sudaré 4 proc. BVP. Lietuvoje vartojimo kainy indekso (VKI) metinis pokytis 2008 m.
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birzelj pakilo iki 12,5 proc., o po to nuolat mazéjo iki 8,5 proc. gruodj. Vienu pagrindiniy infliacijos
Saltiniy iSliko darbo kasty augimas, kuris Baltijos valstybése jau kelinti metai buvo spartesnis nei darbo
naSumo — miisy Salyje vidutinis darbo uzmokestis pernai buvo mazdaug penktadaliu didesnis nei pries§
metus, taciau rudeniop jo augimo tempai smukteléjo. Situacija Lietuvos darbo rinkoje émé blogéti jau
2008 m. antrajj ketvirti, kai ekonomikos plétros tempas dar buvo gana aukstas, o metams baigiantis
nedarbo lygis pakilo iki beveik 8 proc. ir tapo kone dvigubai didesnis nei 2007-aisiais.

2009 mety ekonomikos apybraiza. Lietuvos BVP palyginamosiomis kainomis 2008 m. buvo
beveik 15 proc. maZesnis nei pries metus. Visy kity ES Saliy, i§skyrus Lenkija, realaus BVP pokytis
irgi buvo neigiamas, ta¢iau vienazenklis. Gilesnj Baltijos valstybiy tikio nuosmukj lémé tiek jo itin
didelé priklausomybé nuo eksporto rinky, kurios 2009 m. gerokai susitrauke, tieck minéto sparcios
plétros laikotarpio gale pasiektas auksStas ekonomikos perkaitimo laipsnis.

Gamybos smukimas 2009 m. buvo lydimas gamintojy kainy mazéjimo, nes BVP to meto
kainomis buvo sukurta net 17 proc. maziau nei uzpernai. Tai nuslopino ir infliacija — nepaisant
padidinty netiesioginiy mokesciy tarify ir pabrangintos elektros energijos, suderintas vartojimo kainy
indeksas per pra¢jusius metus pakilo tik 1,2 proc.

Jau 2008 m. jsibégéjes bedarbiy skaiciaus augimas pernai dar paspartéjo ir tapo didziausia
socialine blogybe bei pagrindine emigracijos intensyvéjimo priezastimi. Pra¢jusiy mety pabaigoje
nedarbo lygis buvo beveik dukart auksStesnis nei prie§ metus ir sieké 15,9 proc., o negalutiniais
duomenimis samdomy darbuotojy skai¢ius (be individualiy jmoniy) smuko per 8 proc. Pernyksciai
uzsienio prekybos duomenys liudijo drastiska jos apyvartos kritimg. Smukus paklausai pasaulio
rinkose, Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas 2009 m. buvo ketvirtadaliu mazesnis nei prie§ metus,
taciau importas susitrauké dar gerokai daugiau — net apie 36 proc., ir dél to uzsienio prekybos deficitas
beveik iSnyko.

2010 mety ekonomikos situacija Salyje. 2010 m. pasaulio ekonomika atsigauna: did¢ja pramonés
ir kity tkio sektoriy aktyvumas, vartojimas ir investicijos, labai iSaugo tarptautiné prekyba. Taciau,
kaip ir buvo tikétasi, mazé¢jant ekonominés politikos skatinamyjy priemoniy jtakai, mety viduryje
pasaulio ekonomikos atsigavimo tempas pastebimai sulétéjo. ISsivysCiusiy valstybiy tkis, skatinamas
iSorés paklausos ir augancio vidaus vartojimo, toliau stipréjo, bet augimo tempas nebuvo didelis.

Ekonomikos atsigavimas Europoje tebéra trapus, taciau spartesnis nei buvo tikétasi. Atsigavimag
euro zonoje skatino didéjanti iSorés paklausa ir laikino pobiidzio veiksniai, susij¢ su atsargy ciklu.
PamaZu stabilizuojantis situacijai darbo rinkoje, pradé¢jo atsigauti ir vidaus paklausa. Taciau silpnos
euro zonos Salys, tokios kaip Graikija ir Italija, situacijg Europoje gali smarkiai paveikti nesp&jus

sureguoti TVF ar Europos Komisijai.
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3 paveikslas. BVP kaitos veiksniai (islaidy metodu) 2005 — 2011 m.

BVP kaitos veiksniai (iSlaidy metodu)

Procentiniai punktai Procentai, pokytis per metus
. ‘ & Galutinio vartojimo islaidos
20 | - 20
10 10 Vidaus investicijos (nejskaitant
atsargy pokyciy)
0 0 mmGrynasis eksportas
-10 -10 o
mm Atsargy pokyciai
20 | =20
-30 | ! | , _30 —BVP (skalé deSineje)
40 40

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos banko skaiciavimai

2010 m. antrgjj ketvirt] realusis BVP per metus tgteléjo 1,1, trecigjj ketvirt; — 0,6 procento.
Detalesnis BVP isskaidymas rodo, kad jis antrgjj ketvirt] padidéjo dé¢l to, jog per metus digteléjo
grynasis eksportas ir atsargos. Taciau, vidaus paklausai tebesant menkai, BVP mazino vis dar per
metus smukusios investicijos ir galutinio vartojimo islaidos. Trecigji ketvirtji BVP padidéjo, nes augo
pramonés ir paslaugy — daugiausia transporto ir finansinio tarpininkavimo — jmonése sukurta pridétiné
verté. Itin Sokteléjus realiajam eksportui, 2010 m. antrgjj ketvirt] grynasis eksportas vél padidino BVP.
Per metus jis ugteléjo daugiau kaip penktadaliu labiausiai dél atsigaunanciy uZzsienio rinky, nes
Lietuvos eksporto struktiira i$ esmés nekito. Vertinant geréjancius produktyvumo rodiklius, ilgesniu
laikotarpiu galima tikétis, kad eksportas augs ir dél did¢jancio lietuvisky gaminiy konkurencingumo.

Vidaus investicijy tendencijos pastaruoju metu nuteikia optimistiS8kai. Pirmojo ketvir¢io
duomenimis, jos per metus sumazéjo 30,0, o antrojo — tik 5,5 procento. Investicijos j gamybos
priemones buvo vienintelis vidaus investicijas didines veiksnys, jos per metus augo pirmg karta per
pastaruosius dvejus metus. Toliau mazgjo investicijos | pastatus ir statinius. Taciau jy metinis krytis
antrgj] ketvirt] buvo kur kas mazesnis nei pirmajj, kada greiciausiai nejprastai Salta Ziema neleido
jgyvendinti numatyty statybos plany.

Sparciai didéjes eksportas daré teigiamg jtaka ir importui. Eksporto prekiy gamybai daugiausiai
naudojamy importuojamy prekiy — tarpinio vartojimo produkty ir investiciniy prekiy — per metus
jvezta trecdaliu daugiau. Vidaus rinkai skirty vartojimo prekiy importas per metus padidéjo Siek tiek
maziau kaip 15 procenty. Todé¢l trumpuoju laikotarpiu eksporto didéjimas turéty biti pagrindinis

importo teigiamus poky¢ius lemiantis veiksnys.
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Tiek 2010 m. antraji ketvirtj, tiek ir trecigji BVP per metus padid¢jo daugiausia dél augusio
apdirbamosios pramonegs ir transporto veikly aktyvumo. Antrgjj ketvirt] BVP taip pat padidino rinkos
kitos paslaugos, zemés tkis ir valstybés finansuojamos veiklos, ta¢iau jy jtaka buvo mazesné. Palyginti
su atitinkamu 2009 m. ketvirciu, aktyvumas sumaz¢jo elektros, dujy ir vandens tiekimo, statybos ir
prekybos veiklose. Kaip minéta, auganti uzsienio paklausa buvo pagrindinis impulsas, skatings
Lietuvos ekonomikos atsigavimg. Tai lémé ir greitesnj atviro uzsienio konkurencijai sektoriaus
atsigavimg, palyginti su uzdaru uzsienio konkurencijai sektoriumi.

2011 mety ekonomikos prognozés. Pasaulinis atsigavimas t¢siasi, nepaisant Japonijos nelaimés,
Artimyjy Ryty politinés sumaisties ir euro zonos skoly krizés. Pasaulio BVP augo 4,7% praéjusiais
metais, Siais ir kitais metais, tikétina, augimas sulétés iki 4%, nes ekonomin¢ politika tampa grieZtesné.
Lietuvoje atsigavimas suaktyvéjo paskutinj 2010 m. ketvirtj, kai metinis BVP augimas buvo 4,6% ir
kilsteléjo praeity mety augima iki 1,3%. 2010 m. tik atsargos tur¢jo teigiamos jtakos augimui, bet per
paskutinj ketvirtj investicijos ir namy tikio vartojimas buvo paspirtis augimui.

Lietuvos ekonomika toliau atsigauna, taciau tiek namy tkiai, tieck jmoniy liikesciai dél tolesnés
plétros pradeda prastéti. Paskutiniu metu realusis Lietuvos BVP augo vis sparCiau, per metus padidéjo
pridétiné verté ir uzimtumas daugelyje ekonominés veiklos rusiy, sumazéjo nedarbo lygis. Taciau kai
kurie ekonomikos segmentai, o biitent susij¢ su uzsienio paklausa, augo lé¢iau. Jau kurj laikg maziau
did¢ja uzsienio Salyse parduodamos pramonés produkcijos apimtis.

Nuosaikiau auga Lietuvos eksportas — tiek lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy, tiek visas Salies
eksportas. Tokia ekonominiy rodikliy raida susijusi su maziau palankia importo paklausa Lietuvai
svarbiose prekybos partnerése Salyse — Rusijoje, VVokietijoje, Lenkijoje, Estijoje.

Gana reikSmingai didéja investicijos ] bendrajj pagrindinj kapitalg. Jos daugiausia auga
priva¢iajame sektoriuje, kur investuojama ] transporta ir gamybos priemones. Didinti investicijas
Siame sektoriuje iki Siol skatino kylantis gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, kuris kai kuriose
pramonés Sakose (chemijos, medienos, drabuziy siuvimo pramongje) pasieké prie§ nuosmukj buvusj
lygj. ISskirtinai dideliu tempu didé¢ja investicijos | transporta, taciau to buvo galima tikétis, nes Siy

investicijy krytis ekonomikos nuosmukio metu buvo didZiausias.
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2.2. Kredito unijy veiklos analizé 2005 - 2011 metais

Nors kredito unijos uzima tik 2 proc. bankinés rinkos, matomas ir jauciamas vis did¢jantis
Lietuvos Zmoniy pasitikéjimg kredito unijomis - lietuvisko kapitalo kredito jstaigomis. Pastaryjy
istaigy vadovai jsipareigoja uztikrinti saugig ir patikimg veikla, teikti pazangias ir reikalingas
finansines paslaugas nariams. Pagrindiniai Sio laikmecio uzdaviniai yra kooperacijos idéjy ir principy
populiarinimas, kredito unijy teisinés bazés tobulinimas ir pritaikymas ntidienai. Didelis démesys
skiriamas Zemés tkio, smulkaus verslo finansavimui, klausimams, susijusiems su visuomengs
finansiniu Svietimu, ypa¢ - jaunimo. Stiprinama kredito unijy reikSmé ir ekonominiame, ir
socialiniame Salies gyvenime.

2005 metais Lietuvoje veiké 65 kredito unijos, vienijancios daugiau nei 57 tukst. nariy. 2005 m.
buvo jsteigtos keturios kredito unijos. Per 2005-uosius turtas iSaugo 62,3 proc. ir 2006 m. sausio 1d.
sudaré 0,67 proc. veikian¢iy banky sistemos turto; didziausios kredito unijos ,,Ukininky viltis turtas
2006 m. sausio 1 d. buvo daugiau nei 35 min. Lt — 11,8 proc. visy kredito unijy turto. Suteiktos
paskolos padidéjo 53,9 proc. ir sudaré daugiau nei 67 proc. viso turto. Specialiuosius atidéjimus
paskoloms (731,2 takst. Lt) buvo sudariusios 49 kredito unijos. Investicijos j Vyriausybés vertybinius
popierius sumazgjo 2,9 proc., o priimti indéliai iSaugo 58,7 proc., didziausig jy dalj (98,7 proc.) sudaré
nariy indéliai. Kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo 54,8 proc.

2005 m. 53 kredito unijos dirbo pelningai, 10 patyré nuostolj, 1 kredito unijos iSlaidos buvo
lygios pajamoms. 2005 m. kredito unijy uzdirbtas pelnas — 1,692 min. Lt. Sis rezultatas buvo didesnis
nei 2004 m. (907,5 tukst. Lt) ir didziausias nuo 1995 m. Pelno augimui jtakos turé¢jo iSaugusios kredito
unijy veiklos apimtys.

Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis kredito unijy pajamy Saltinis buvo paliikany pajamos,
sudariusios 88,8 proc. visy pajamy. Didziausig iSlaidy dalj sudaré operacinés ir palikany iSlaidos,
sudariusios atitinkamai 46,2 proc. ir 42,6 proc. visy islaidy.

2006 metai. Lietuvoje veiké 66 kredito unijos, vienijusios 69 630 nariy. 2006 metais buvo
isteigta tik viena kredito unija.

Kredito unijy turtas Lietuvoje per 2006-uosius metus iSaugo 53,6 proc. ir sudaré 0,78 proc.
veikianciy banky sistemos turto. DidZiausios PanevéZio kredito unijos turtas sudaré daugiau nei 51,5
mln. Lt, arba 11,2 proc. visy kredito unijy turto. Suteiktos paskolos padidéjo 50,5 proc. ir sudareé
beveik 66 proc. viso turto. Specialiuosius atidéjimus paskoloms (984,5 tukst. Lt) buvo sudariusios 46
kredito unijos. Investicijos ] Vyriausybés vertybinius popierius iSaugo 2,9 karto, priimti indéliai iSaugo
57,4 proc., didziausig jy dalj (99 proc.) sudaré nariy indéliai. Kredito unijy pajinis kapitalas padidéjo
1,5 karto. 2006 metais 58 kredito unijos dirbo pelningai, 8 patyré nuostolj.
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2006 metais kredito unijos uzdirbo 2 272,7 tiikst. Lt pelno, arba 34,3 proc. daugiau nei 2005
metais. Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis kredito unijy pajamy $altinis buvo palikany pajamos,
sudariusios 89,7 proc. visy pajamy. Didziausig iSlaidy dalj sudaré paliikany ir operacinés iSlaidos,
siekusios atitinkamai 44,7 proc. ir 44,1 proc. visy islaidy.

2007 metai. Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios 83 437 narius. 2007 m. buvo jsteigta
tik viena kredito unija. 2007 metais kredito unijos toliau plété savo veikla: turtas iSaugo 41,9 proc. ir
2008 m. sausio 1 d. sudaré 0,81 proc. veikian¢iy banky sistemos turto. Didziausios Panevézio kredito
unijos turtas 2008 m. sausio 1 d. sudaré¢ beveik 72 min. Lt, arba 11 proc., visy kredito unijy turto.
Kredito unijy revizoriy (nepriklausomy auditoriy) patikrinty ir visuotiniy nariy susirinkimy patvirtinty
ataskaity duomenimis, 2007 m. kredito unijos uzdirbo 2 722.,4 tiikst. Lt pelno. Kaip ir ankstesniais
metais, pagrindinis kredito unijy pajamy Saltinis buvo paliikany pajamos, sudariusios 90 proc. visy
pajamy. Didziausig iSlaidy dalj sudaré paltikany ir operacinés iSlaidos, sickusios atitinkamai 46 proc. ir
41,8 proc. visy islaidy.

2008 metai. Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios beveik 96 tikstancius nariy. Per 2008
m. turtas iSaugo 21,3 proc. ir 2009 m. sausio 1 d. sudaré 0,89 proc. veikianc¢iy banky sistemos turto.
Didziausios Panevézio kredito unijos turtas 2009 m. sausio 1 d. sudaré beveik 79 min. Lt, arba 10 proc.
visy kredito unijy turto. 2008 m. 47 kredito unijos dirbo pelningai, 20 patyré nuostolj. 2008 m. kredito
unijos uzdirbo 0,7 mln. Lt pelno. Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis kredito unijy pajamy Saltinis
buvo paliikany pajamos, sudariusios 89 proc. visy pajamy. Didziausig iSlaidy dalj sudaré paliikany ir
operacings islaidos, siekusios atitinkamai 486 proc. ir 34,8 proc. visy iSlaidy.

2009 metai. Lietuvoje veiké 67 kredito unijos, vienijusios daugiau nei 103 tiikstancius nariy.
2009 metais: turtas iSaugo 17,4 proc. ir 2010 mety sausio 1 d. sudaré 1,11 proc. veikian¢iy banky
sistemos turto. Didziausios kredito unijos ,,Vilniaus taupomoji kasa“ turtas 2010 mety sausio 1 d.
sudar¢ 109,2 miln. Lt, arba 11,7 proc. visy kredito unijy turto. Audituoty finansiniy ataskaity
duomenimis, 2009 metais kredito unijos patyré 5,3 min. Lt nuostolj.

Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis kredito unijy pajamy Saltinis buvo paliikany pajamos,
sudariusios 90 proc. visy pajamy. DidZiausig iSlaidy dalj sudaré paliikany ir operacinés iSlaidos,
siekusios atitinkamai 55 proc. ir 25,6 proc. visy iSlaidy.

2009 m. mazejes (-13,82 proc.) paskoly portfelis, 2010 m. didéjo 20,84 proc. ir mety pabaigoje
sudaré 668,5 min. Lt. Kredito unijy nuostolis 2010 m., palyginti su 2009 m. pabaiga, sumazéjo 435
tukst. Lt ir mety pabaigoje sudar¢ 4,7 mln. lity. Pelningai metus uzbaigé 36 kredito unijos, nuostolingai
- 25. Nariy skaicius kredito unijose per 2010 m. vir§ijo 100 tukst., ir mety pabaigoje nariais buvo 112
608 asmenys (i$ jy 2 129 juridiniai), arba 9,97 proc. daugiau nei 2009 m. pabaigoje. Bendras kredito
unijy likvidumo rodiklis 2010 m. pabaigoje buvo 43,19 proc. (reikalaujamas — ne mazesnis kaip 30

proc.), kapitalo pakankamumo rodiklis buvo 19,58 proc. (reikalaujamas - ne mazesnis kaip 13 proc.)
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2010 metai. Lietuvoje veiké 68 kredito unijos, vienijusios daugiau nei 114 takstancius nariy. Per
2010 metus: — turtas iSaugo 36,9 proc. ir 2011 m. sausio 1 d. sudaré 1,56 proc. veikian¢iy banky
sistemos turto. DidZiausios kredito unijos ,,Vilniaus taupomoji kasa* turtas 2011 m. sausio 1 d. sudaré
201 mln. Lt, arba 15,7 proc. visy kredito unijy turto; 2010 metais 37 kredito unijos dirbo pelningai, 31
patyré nuostolj. Audituoty finansiniy ataskaity duomenimis, 2010 metais kredito unijos patyré 5,4 min.
Lt nuostolj. Kaip ir ankstesniais metais, pagrindinis kredito unijy pajamy Saltinis buvo paliikany
pajamos, sudariusios 90 proc. visy pajamy. Didziausig iSlaidy dalj sudar¢ paliikany ir operacinés

iSlaidos, siekusios atitinkamai 51,3 proc. ir 24,3 proc. visy islaidy.

4 paveikslas. Kredito unijy turto dalis banky sistemoje (proc.) 2002 — 2011 m.

Kredito unijy turto dalis banky sistemoje (proc.)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos ataskaita 2011 m.

Kaip teigia finansy analitikas Arnoldas Fokas, geréjantis kredito unijy likvidumas, augantis
kapitalo pakankamumo bei mazgjantis paskoly portfelio rizikos rodikliai leidzia teigti, jog kredito
unijy sistema atsigauna. ,,Kredito unijy spartus augimas, sglygojamas fiziniy asmeny indéliy did¢jimo,
atsakingam kredito unijy valdymui. Véluojancios paskolos, kuriy vis dar yra nemazai, zenkliai
sumazeés, tuomet kai bus akivaizdi nedarbo mazéjimo tendencija. 2011 metais kredito unijy paskoly

portfelio rizika turéty visiskai stabilizuotis”, - teigia A.Fokas>.

*Lietuvos kredito unijy Ziniose skelbtas prane§imas apie pasickimus, finansinius rezultatus, ateities perspektyvas
http://www.lku. It/failai/kredito%20uniju%20zinios_nr1%2888%29.pdf [zitréta 2011 12 14]


http://www.lku.lt/failai/kredito%20uniju%20zinios_nr1%2888%29.pdf
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5 paveikslas. Kredito unijy nariy skaicius, tikst. 2002 — 2011 m.

Kredito unijy nariy skaicius, tukst.
140
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Centrinés Kredito unijos pateiktomis iSvadomis.

2011 metai. Lietuvoje veiké 72 kredito unijos, vienijusios 123,7 tukst. nariy. Trecigji ketvirtj
kredito unijy turtas padidéjo 6,3 procento iki 1,5 mlrd. lity, spalio 1 d. jis sudaré sudaré 1,8 procento
banky sistemos turto. Didziausios kredito unijos ,,Vilniaus taupomoji kasa“ turtas sudaré¢ 263,9 min.
lity, arba 17,5 procento visy kredito unijy turto. Kredito unijy priimti indéliai padidéjo 6,7 procento, jy
didziausiag dalj (99,2 %) sudaré nariy indéliai. Kredito unijos vis daugiau investuoja i ES valstybiy
nariy vyriausybiy vertybinius popierius, Sios investicijos iSaugo 17,9 procento, taciau paskolos,
padidéjusios 4,4 procento, ir toliau sudar¢ didZiausig turto dalj (61 %). Kredito unijy pajinis kapitalas
per trecigjj ketvirt] padidéjo 7,2 procento. Pelningai dirbusios 39 kredito unijos per tris ketvir¢ius
uzdirbo 6,8 mlin. lito pelno, o 33 kredito unijos dirbo nuostolingai ir patyré¢ 9 min. lity nuostoliy.
Bendras kredito unijy sistemos veiklos rezultatas — 2,2 mln. lity nuostoliy (trecigji ketvirtj patirta 2,5
mln. Lt nuostoliy). Nuostolingg kredito unijy veiklg léme del blogéjancios paskoly portfelio kokybes
patirtos paskoly vertés sumazéjimo islaidos.

Sékmingai atlaikes ekonominj nuosmukj, kredito unijy judéjimas ir toliau demonstruoja savo
nusiteikima kredito unijy nariams teikti platy finansiniy paslaugy spektra palankiomis salygomis. Sias
pastangas Salies gyventojai ir verslas vertina palankiai: kredito unijy bendras nariy skaicius, indéliai ir

aktyvai auga intensyviai, o prognozés optimistiskos.
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2.3. Banky veiklos analizé 2005 - 2011 m.

Per pastaruosius septynerius metus banky sektorius patyré visas ekonomikos ciklo fazes nuo
pakilimo iki nuosmukio ir gilios recesijos. 2005 — 2008 metais salyginiai visi bankai dirbo pelningai,
pasieké auksty rezultaty, paskoly portfeliai itin did¢jo, tai leido augti ir Salies ekonomikai. Taciau
ekonomikos plétros ,,burbulas® sprogo ir daugelis Salies banky, jy filialy patyré Zenkly nuostolj, kai
kurie iki Siol nesugeb¢jo atsigauti ir vis dar yra ekonomikos finansy sektoriaus ,,dugne®. Atlikus banky
veiklos analize¢ bus paprasCiau jzvelgti rodikliy tendencijas, jy santykj su kredito unijy veiklos
rezultatais.

2005 mety pabaigoje veikian¢iy Salies komerciniy banky bei uzsienio banky skyriy turtas
(aktyvai) sudaré 44,8 mlrd. Lt ir iSaugo 15,7 mlrd. Lt, arba 53,9 proc. Salies bankuose laikomy indéliy
suma sudaré 25,1 mlrd. Lt ir padidéjo 7,3 mlrd. Lt, arba 40,7 proc., i$ jy gyventojy indéliy buvo 13,8
mlird. Lt ir pernai iSaugo 3,9 mird. Lt, arba 40,2 proc. Salies banky jsiskolinimai patronuojan¢ioms
kredito jstaigoms 2005 m. padidéjo 5,1 mlrd. Lt, arba 2,2 karto.

2005 m. visi $alies bankai su uZsienio banky skyriais dirbo pelningai. Bendras Salies banky 2005
m. audituotas pelnas buvo 354 min. Lt. 2005 m. banky pelno iSaugimui lemiamos jtakos turé¢jo
iSaugusios banky veiklos apimtys bei atitinkamai padidéjusi pajamy bazé. Pagrindinés veiklos sritys,
kurios davé teigiamg efekta banky pelningumui:

- gerokai iSaugusio paskoly portfelio duodamos pajamos, kurios, kaip ir ankstesniais metais,
labiausiai veiké banky veiklos rezultatus ir didzia dalimi nulémé 176 min. Lt, arba 28,8 proc.,
padidéjusias grynagsias paliikany pajamas;

- bankai gavo daugiau paslaugy ir komisiniy pajamy, kurios, palyginti su 2004 m., padidéjo
99,8 min. Lt, arba 23,7 proc.;

- banky veiklos rezultatus pagerino 30,8 min. Lt (36 proc.) didesnés pajamos 1§ operacijy
uzsienio valiuta, iSvestinémis ir kitomis finansinémis priemonémis ir 23,3 min. Lt (23,3 proc.)
mazesnés amortizacijos ir nusidévejimo islaidos.

Klientams suteikty paskoly buvo 26 mlrd. Lt - palyginti su 2005 m. sausio 1 d., jy apimtis iSaugo
9,1 mlrd. Lt, arba 53,6 proc. Lietuvos banky paskoly portfelis, jskaitant paskolas finansy institucijoms,
sudaré apie 42,5 proc. 2005 m. Salies BVP. DidZioji dalis naujai teikiamy paskoly gana panasSiomis
apimtimis pasiskirsté tarp verslo ir namy tikiy.

Daugiausiai paskoly buvo suteikta priva¢ioms jmonéms (per metus iSaugo 4,6 mlrd. Lt, arba 41,2
proc.) ir kiek maziau - gyventojams (4,1 mlird. Lt, arba 92 proc.). Gyventojy skolinimosi mastai
pragjusiais metais turéjo gana aiSkig didéjimo tendencija. Per metus banky suteiktos biisto paskolos

gyventojams iSaugo 3 mlrd. Lt, arba 86,5 proc., o kitos paskirties — 1,1 mlrd. Lt, arba 2,1 karto.
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2006 metai. Salies komerciniy banky bei uZsienio banky skyriy turtas (aktyvai) sudaré 58,9 mlrd.
Lt ir per metus iSaugo 14,1 mlrd. Lt, arba 31,4 proc. Salies bankuose laikomy indé¢liy suma sudaré 30,3
mlrd. Lt ir per metus padidéjo 5,2 mlrd. Lt, arba 20,5 proc., i$ jy gyventojy indéliai sudaré 17,9 mird.
Lt ir per metus iSaugo 4,1 mlrd. Lt, arba 30 proc. (2005 metais augo 40,2 proc.). Bankai prioritetus ir
toliau teikia 1éSy investavimui vietingje rinkoje: banky turtas Lietuvoje per metus padidéjo 11,6 mlrd.
Lt, o turtas uzsienyje — 2,5 mird. Lt

Klientams suteiktos paskolos sudaré 38,6 mlrd. Lt ir, palyginti su pra¢jusiy mety sausio 1 d.,
iSaugo 12,7 mlrd. Lt, arba 48,9 proc. 2006 metais paskoly portfelio augimas buvo pakankamai
subalansuotas: naujai teikiamos paskolos gana panaSiomis apimtimis pasiskirsté tarp verslo (per metus
iSaugo 6,7 mlrd. Lt, arba 42,8 proc.) ir namy ukiy (6,2 mlrd. Lt, arba 72,3 proc.). Paskolos
gyventojams ir pra¢jusiais metais iSliko vienu 1§ dinamisSkiausiai augusiy banky turto straipsniy, todél
didé¢jo jy dalis paskoly portfelyje, o privaciy jmoniy dalis mazéjo.

2006 metais visi Salies bankai dirbo pelningai, iSskyrus vieng uzsienio banko skyriy. Bendras
Salies banky 2006 mety audituotas pelnas buvo 667 min. Lt, o tai yra 88,4 proc. daugiau nei 2005
metais, kuomet Lietuvos banky sistema gavo 354 miln. Lt pelno. Lietuvos banky sistemos pelnas

nuosekliai augo jau penktus metus is eilés.

6 paveikslas. Banky ir kredito unijy turto (aktyvy) pokytis, proc. 2005 — 2011 m.

Turto pokytis (proc.)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos 2005 - 2011 mety ataskaitomis ir Lietuvos banko duomenimis.

2007 metai. Veikian¢iy Salies komerciniy banky bei uzsienio banky skyriy turtas (aktyvai),

sudar¢ 81 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 22,1 mlrd. Lt, arba 37,5 proc. (2006 m. augo 31,4 proc.).
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Klientams suteiktos paskolos, kuriy suma sudaré 56,7 mlrd. Lt, palyginti su pra¢jusiais metais iSaugo
18,1 mlrd. Lt, arba 46,9 proc. (2006 m. i3augo 48,9 proc.). Salies bankuose laikomy indéliy suma 2008
m. sausio 1 d. sudaré¢ 37,1 mlrd. Lt ir per metus padidé¢jo 6,9 mlrd. Lt, arba 22,6 proc. (2006 m. iSaugo
20,5 proc.), 1§ jy gyventojy indéliai sudar¢ 22,7 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 4,8 mlrd. Lt, arba 26,8
proc. (2006 m. iSaugo 30 proc.).

Did¢jant konkurencijai, 2007 m. jvairiose rinkos dalyse buvo stebima banky koncentracijos
maz¢jimo tendencija. Per metus trijy didZiausiy banky (AB SEB bankas, AB bankas ,,Hansabankas” ir
AB DnB NORD bankas) valdoma turto rinkos dalis sumazéjo nuo 69 proc. iki 67,6 proc. Didziausi
rinkos praradimai teko AB SEB bankui, kurio rinkos dalis per metus sumazéjo 1,87 procentinio
punkto. Tarp rinkos dalj padidinusiy banky labiausiai i$siskyré Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyrius, kurio rinkos dalis padidéjo 1,44 proc. punkto.

Bankai prioritetus ir toliau teikia 1éSy investavimui vietin¢je rinkoje. Banky turtas Lietuvoje per
metus padid¢jo 19,8 mlrd. Lt, o turtas uzsienyje — 2,3 mlird. Lt. Banky turto dalis, tenkanti
nerezidentams, per metus sumazeéjo nuo 16,5 proc. iki 14,8 proc

2008 metais banky sistemos augimo tempai buvo maziausi per pastaruosius kelerius metus. Itin
jtemptas bankinei sistemai buvo ketvirtasis ketvirtis, kai mazéjo ir bankuose laikomi klienty indéliai, ir
banky turtas.

Veikianc¢iy $alies komerciniy banky bei uzsienio banky skyriy turtas (aktyvai) sudaré 89,7 mird.
Lt ir per metus iSaugo 8,8 mlrd. Lt, arba 10,8 proc. (2007 m. augo 37,5 proc.). Klientams suteiktos
paskolos, kuriy suma sudaré 71,4 mlrd. Lt, palyginti su praé¢jusiy mety sausio 1 d., iSaugo 11,3 mlrd.
Lt, arba 18,8 proc. (2007 m. augo 43,9 proc.). Bankuose laikomi indéliai sudaré 38,2 mird. Lt ir per
metus sumaz¢jo 1,9 mlrd. Lt, arba 4,7 proc. (2007 m. augo 23.4 proc.). Indéliy sumaz¢jimg nuléme per
metus 2,5 mlrd. Lt, arba 19,3 proc., sumaZzéj¢ privaciy imoniy indéliai ir 1,2 mlrd. Lt, arba per puse,
sumazéje valstybés ir savivaldybés jmoniy indéliai. O gyventojy indé¢liai, nors ketvirtgj; ketvirtj ir
sumazgjo, per metus iSaugo 1,5 mird. Lt, arba 6,4 proc. (2007 m. augo 26,8 proc.).

Nepaisant sumaz¢jusio paskoly augimo tempo, banky turtui augant dar létesniais tempais,
paskoly dalis turte 2008 m. ir toliau augo. Per metus paskoly dalis turte iSaugo 5,4 proc. punktais ir
sudaré¢ 79,6 proc. Banky investicijy | vertybinius popierius mazé¢jimas, prasidéjes 2007 m. pabaigoje,
nuosekliai tesési visus 2008 m. Per metus banky laikomy skolos ir nuosavybés vertybiniy popieriy
apimtys sumazéjo 1,5 mlird. Lt, o jy dalis banky turte sumazéjo 2,7 proc. punktais.

2009 metai. Banky sistemos turtas ir paskolos 2009 metais mazéjo, o gana sparciai auge indéliai
pilnai kompensavo staigy indéliy atsiémimg i§ banky 2008 mety ketvirtajj ketvirt;. Veikianciy Salies
banky turtas (aktyvai) sudaré 84,2 mlrd. Lt ir per metus sumazéjo 5,5 mlrd. Lt, arba 6,1 proc.
Klientams suteiktos paskolos per metus sumazéjo 9,9 mlrd. Lt, arba 13,8 proc., ir sudaré 61,6 mird. Lt.

Bankuose laikomi indéliai 2010 mety sausio 1 d. sudaré 41,1 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 7,4 proc.,
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arba 2,8 mlrd. Lt. DidZiausig jtakg metiniam indéliy iSaugimui padaré 1 mlrd. Lt (89 proc.) iSaugusios
bankuose laikomos valdZios institucijy 1€Sos.

2009 metais mazéjant banky paskoly portfeliui bei jy lyginamajam svoriui turte, augo likvidaus
turto dalis — iSaugo 1éSy bankuose ir skolos vertybiniy popieriy lyginamasis svoris. Per metus paskoly
dalis turte sumazéjo 6,5 proc. punkto iki 73,1 proc., o bankuose laikomy 1¢8y dalis iSaugo 3,5 proc.
punkto iki 10 proc., vertybiniy popieriy dalis iSaugo 2,6 proc. punkto iki 9,7 proc.

Per metus 1éSos bankuose ir kitose kredito jstaigose 1Saugo 2,6 mlrd. Lt (45 proc.). Visas pinigy ]
uzsienio bankus srautas teko patronuojantiems6 bankams, kuriuose Lietuvos banky 1éSoS per metus
padidéjo 3,2 mlrd. Lt ir sudaré 6 mlrd. Lt. 2009 metais gerokai padidé¢jo banky investicijos j skolos
vertybinius popierius — 1,8 mlrd. Lt (beveik 30 proc.). Pastebétina, kad bankai daugiausiai investavo j
1zdo skolos vertybinius popierius.

2010 metai bankams buvo daug sékmingesni nei 2009 m. Nors banky veiklos apimtys toliau
mazejo, taciau klientams suteikty paskoly apim¢iy mazéjimas buvo 2-3 kartus maZesnis nei
ankstesniais metais, o bankuose laikomy klienty indéliy prieaugis buvo didesnis. Banky veiklos
aktyvéjimas prasidéjo 2010 m. antrojoje puséje, kai atskirais ménesiais buvo fiksuojamas turto ir
paskoly augimas. Salies banky turtas (aktyvai) sudaré 81,7 mlrd. Lt ir per metus sumazéjo 2,5 mird. Lt,
arba 3 proc.

Klientams suteiktos paskolos per metus sumazéjo 3,2 mird. Lt, arba 5,2 proc., ir sudaré 58,3
mird. Lt. Pazymétina, kad daugiausia paskoly portfelis mazéjo pirmajj ketvirtj — 1,5 mird. Lt, o
vélesniais ketviréiais mazé¢jimas buvo nuosaikesnis.

Nepaisant visuose bankuose reikSmingai sumazéjusiy uz indélius mokamy palikany normuy,
2010 m. bankuose laikomy indéliy apimtys toliau sparciai augo. Per metus indéliai iSaugo 4,4 mlrd. Lt
ir pasieké 45,4 mlrd. Lt. Vien Ketvirtgjj ketvirt] indéliai padidéjo 2,4 mlrd. Lt, arba 5,7 proc. — tai
didziausias ketvirtinis indéliy augimas per pastaruosius 3 metus. DidZiausig jtakg metiniam indéliy
augimui turéjo 2 mlrd. Lt padidéje privaciy jmoniy indéliai.

2011 mety trecigjj ketvirtj Lietuvos banky sistemos ir veikianciy Salies banky veikla toliau
aktyveéjo — banky turto ketvir¢io augimo tempas buvo didziausias nuo 2009 m. pradzios. Spalio 1 d.
finansiniy ataskaity duomenimis, veikian¢iy Salies banky turtas per ketvirt] padidéjo 1,8 mlird. lity,
arba 2,2 procento, ir sudar¢ 83,2 mlrd. lity. Pirmg karta nuo 2008 m. antrosios pusés per ketvirtj
padid¢jo klientams suteiktos paskolos: jos tigteléjo 806,6 min. lity, arba 1,4 procento, ir sudaré
57,7 mlrd. lity. Klienty indéliai bankuose treciajj ketvirtj augo pastebimai spar¢iau negu antraji — jie

padidéjo 1 mlrd. lity, arba 2,3 procento, ir 2011 m. spalio 1 d. sudaré¢ 45,8 mird. lity. Indéliy apimtys

® Patronuojantis bankas - tai Lietuvos banko licencija turintis bankas, kontroliuojantis kitas kredito jstaigas
(komercinius bankus, turinius Lietuvos banko licencija, AB Turto banka), taip pat jmones, kurios pagal jstatymus ir
Lietuvos banko teisés aktus priskirtos kreditine ir (ar) finansine veikla besiver¢ian¢ioms jmonéms, ar kitas jmones (toliau -
jmones). www.Ib.It/valdyb_nutar_dok 123
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du ménesius i$ eilés (rugpjiit] ir rugseji) pasieke istoriskai didZiausig sumg.

Toliau geréja paskoly portfelio kokybé. Trec€igjj ketvirtj banky specialieji atidéjiniai paskoloms
sumazéjo 148 min. lity, arba 3,2 procento, iki 4,5 mlrd. lity. Sumazéjus atidéjiniams, specialiyjy
atidéjiniy paskoloms rodiklis per ketvirti sumenko 0,3 procentinio punkto iki 7,2 procento.

Per tris ketvir€ius Lietuvos banky sistema uzdirbo 707,2 mln. lity pelno, i$ jo treciojo ketvir¢io
pelnas sudar¢ 193,7 min. lity. Palyginimui: per 2010 m. tris ketvirCius patirta 363,9 mlin. lity nuostoliy.
Banky sistema pelningai dirba jau penkis ketvir€ius i§ eilés. Pelningai Siy mety pirmuosius tris
ketvir¢ius dirbo septyni bankai ir penki uzsienio banky filialai, o du bankai ir $esi uZsienio banky
filialai patyré nuostoliy

Ekonomikos nuosmukio laikotarpiu bankai sieké gerinti efektyvumg mazindami operacines
i8laidas. Palyginti su pra¢jusiy mety pirmaisiais trimis ketvir¢iais, Siemet jau pastebimas operaciniy
iSlaidy did¢jimas 56,8 mlin. lity, arba 7,2 procento. Didzigja dalj Sio augimo lémé 39,5 min. lity, arba

9,2 procento, Gigtel¢jusios personalo iSlaikymo islaidos.
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I11. KREDITO UNIJU LYGINAMOJI ANALIZE 2005 — 2011 METAIS

Lietuvoje kredito unijos negali prilygti bankams, ir klausimas: ar reikia to? Vargu ar didieji,
ypatingai skandinavisko kapitalo bankai, uzleis savo pozicijas kooperatiniais tikslais sukurtoms
finansinio tarpininkavimo jmonéms (kredito unijoms). Taiau esminis klausimas, ne tai, ar rinkos
dalys pasiskirstyty vienodai, bet, ar kredito unijos uzsitarnaus Zmoniy pasitikéjima.

7 paveikslas. Finansy sektoriaus sudétis, proc. 2011 m.

Finansy sektoriaus sudétis, proc.

Bankai
82.0%

Kapitalo rink

dalyviai Kredito unijos
1.4% 1.8%
L I
Draudimo Lizingo
Pensijy fonda|/ rinka \bendrovés
3.3% 3.3% 8.2%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Finansy ministerijos, Statistikos departamento ir Lietuvos banko

statistinémis apzvalgomis 2011 m.

Finansy sektorius itin jautrus politiniams sprendimams, pasaulinéms ekonomikos tendencijoms,
netgi klimatinéms katastrofoms, o prognozuoti jo veikla galima tik matematiniais metodais bei gera
nuojauta. Lietuvos finansy sektorius eilg mety nesikeifia i§ esmés, o tai rodo Salies stabilumag
pasauliniame reitinge. Bankai uzima 4/5 visos finansy rinkos, o 1/5 dalinasi visos kitos finansy
istaigos.

Kaip anks€iau minétas RAIT tyrimas parodé, kad kredito unijomis pasitiki vis daugiau
gyventojy, o jy Zinomumas auga itin sparciai, kyla logiSkas klausimas: ,,Ar pavyks kredito unijoms
uzimti bent 5-7 proc. finansy rinkos?. | §j klausima bus galima atsakyti atlikus lyginamaja banky ir
kredito unijy analizg, iStyrus Lietuvos, Lenkijos bei Airijos kredito unijy veiklos rezultatus ir

apskaiciavus Lietuvos kredito unijy plétros prognozes.



43

3.1. Lietuvos banky ir kredito unijy lyginamoji analizé

Finansy sektoriuje, kaip ir kitose verslo Sakose, egzistuoja du rinkos segmentai — maZzmeninis ir
didmeninis. MaZzmeniniame rinkos segmente veikiantys bankai priima indélius, skolina 1éSas namy
tkiams, privatiems klientams, smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms. Didmeniniame rinkos segmente
bankai aptarnauja stambius verslo klientus, valstybines institucijas. Didmeniniam segmentui teikiamas
platus spektras finansiniy paslaugy — pradedant jmoniy akcijy emisijy iSplatinimu, tarpininkavimu
ivairiose finansinése veiklose, baigiant operacijy vykdymu tarp finansy institucijy.

Didmeninés bankininkystés dalyviai yra centriniai bankai, kurie aptarnauja kitas kredito jstaigas,
ir universaliis bankai, kurie atlieka ne tik tradiciskai bankams biidingas funkcijas, t.y. priima indélius ir
skolina 1éSas, bet ir visas kitas jmanomas finansines operacijas. Mazmeniniame rinkos segmente veikia
privatlis komerciniai bankai, taip pat taupomieji bankai, kurie aptarnauja privacius asmenis, smulky ir
vidutinj versla, teikdami grynyjy pinigy valdymo, kreditavimo paslaugas; kooperatiniai bankai ir
kredito unijos, kurios veikia kaip kooperatinés finansy institucijos, priimdamos indélius ir teikdamos

paskolas apibréztam ratui Zzmoniy.

8 paveikslas. Banky ir kredito unijy turto (aktyvy) pokytis, proc. 2005 — 2011 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 2005 — 2011 m.

Banky ir kredito unijy turto pokytj gali lemti jvairiis veiksniai, pvz.: infliacija Salyje, nedarbas,

nekilnojamo turto rinkos esminiai pokyciai ir kt. Nuo 2005 mety kredito jstaigy turtas menko, kuomet
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2009 m. kritimas buvo didziausias (8 pav.), ypatingai banky sektoriui: turto pokytis pasieké -6 proc. ir
tai buvo patys blogiausi metai per deSimtmetj. Per kitus 2010 metus turto pokytis jau buvo -3 proc., bet
salyginai tai buvo mazas pokytis, lyginant su kredito unijomis, kuriy turtas per 2010-uosius Sokteléjo
36,9 proc. punkto arba perkopé 1 milijardo riba, ir tokia tendencija matyti rySkéja 2011 m. III ketv.,
kuomet kredito unijy turtas sudaré 1 509,9 min. Lt.

Investicijos | Vyriausybés vertybinius popierius kredito unijose nuosaikiai didé¢jo kalbant apie
2005 — 2011 mety laikotarpj. Banky sektorius net ir sunkiausiu (2009 - 2010 m.) laikotarpiu nemazino
investicijy j Vyriausybés vertybinius popierius, ir 2011 m. III ketv. jos sudaré 8 446,8 miln Lt. Sie
rodikliai rodo, kad kredito jstaigos pasitiki Vyriausybés politika, jZvelgia solidzias garantijas ir nebijo
investuoti ] valstybinius vertybinius popierius. Visame pasaulyje populiarus investavimo biidas
Lietuvoje jgauna pagreitj, o kredito jstaigos turéty operatyviai reaguoti j valstybés politika,
investuojant ir tikintis grazos.

Idomi situacija suteikty paskoly ir priimty indéliy srityje. Iki 2008 mety banky sektoriuje paskoly
portfelis did¢jo, kol pasieké daugiau nei 70 mlrd.Lt (9 pav.). Tokj ketveriy mety laikotarpio (2005 —
2008 m.) Suolj labiausiai 1émé nekilnojamo turto ,burbulas®, kuomet itin stiprus buvo statyby
sektorius, ypatingai naujy gyvenamyjy namy Srityje. Gyventojai asmeniniy finansy prioritetus teiké
nuosavam biistui jsigyti, tai skatino banky teikiamy paslaugy, Siuo atveju, suteikty paskoly didéjimg.
Taciau kaip greitai teikiamy paskoly apimtys didéja, taip greitai nuo 2009 mety pradZios jos ¢me

mazeéti, sustiprinus kredito teikimo salygas.

9 paveikslas. Banky suteiktos paskolos ir indéliai 2005 — 2011 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko 2005 — 2011 m. ataskaitomis
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Tuo tarpu, priimti indéliai po kelis procentinius punktus didéjo nuo pat analizuojamo laikotarpio,
t.y. 2005 mety, ir 2011 m. III ketv. sudaré daugiau nei 45 mlrd. Lt. Verta paminéti, kad $i tendencija,
greiCiausiai, pasikeis jau mety pabaigoje dél banko “Snoras” nacionalizavimo, kuomet Zmoniy
pasitikéjimas bankais turés ypatingai svarios jtakos indéliy didéjimui.

Svarbu paminéti, kad kredito unijos tiek suteikty paskoly, tiek priimty indéliy dinamikoje Zengia
tolygiai ir néra itin iSsiskiriancio laikotarpio. 2008 — 2009 m. paskoly teikimo apimtys sumazéjo, bet
bendras rodikliy kilimas isliko ir iki 2011 m. pabaigos sieks beveik 1 mird. Lt (10 pav.). Kredito
unijose visada vyravo grieztesni skolinimo apribojimai nei rinkoje, todél “blogyjy” paskoly, palyginus
su banky sektoriumi, buvo salyginai mazai. Kredito unijos sieké kredito gavéjus kuo labiau
supazindinti su jpareigojimais, atsakingai jvertiti visas rizikas. GrieZtesnés skolinimosi sglygos
teigiamos jtakos turéjo ne tik kredito unijoms, bet ir paciam kredito gavéjui. Jos padeda ateityje

apsaugoti pastargjj tiek turto sumaz¢jimo vertés prasme, tiek pajamy sumazéjimo verte.

10 paveikslas. Indéliy pokytis, proc. 2005- 2011 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 2005 — 2011 m.

Kredito unijy indéliy apimtys didéjo rekordiSsku greiciu, per pastaruosius trejus metus kasmet
indéliai augo 40 — 50 proc. Sis rodiklis rodo, kad didéjantis démesys rinkodarai, ypatingai reklamai,
turéjo jtakos naujy nariy pritraukimui bei indéliy apimties didéjimui. Stipréjantis gyventojy
pasitikéjimas alternatyvia bankininkyste turéjo teigiamy pasekmiy finansy rodikliams, to pasekoje

kredito unijos pleciasi ir bando stipriau jsitvirtinti finansy rinkoje.
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11 paveikslas. Kapitalo (nuosavybés) pokytis,(proc.) 2005 — 2011 m.

Nuosavybés/kapitalo pokytis (proc.)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 2005 — 2011 m.

Dar vienas reikSmingas rodiklis, turintis svorj lyginamojoje kredito jstaigy analizéje, yra banky
nuosavybés ir kredito unijy kapitalo pokytis. Bankai didZiausig nuosavybe valdé 2008 m., kuri sieké
beveik 8 mird. Lt. Taciau kaip smarkiai nuosavybé did¢jo, taip smarkiai, atéjus ekonomikos recesijai,
ir iikio nuosmukiui, ji sumenko iki 5 mlrd. Lt. Tiesa, jau 2011 metais situacija éme i§ esmeés geréti ir
naujausiais duomenimis, dabar banky nuosavybé vertinama 6,8 mlrd. Lt.

Lietuvos banko ir kredito unijy veiklos ataskaitose, kaip 11 paveiksle, matyti teigiamas kapitalo
pokytis, kurj, daugiausia, 1émé didéjancios indéliy ir naujy kredito unijy nariy apimtys. Harmoningas,
tolygus, dinamiskas, teigiamas kredito unijy kapitalo pokytis uztikrina kredito jstaigos finansinj
stabiluma, leidziantj vartotojams pasitikéti ir patikéti savo pinigus biitent Siai kredito jmonei. Vienas i$
svarbiausiy kredito unijos veiklos siektiny rezultaty yra ne kiekybiSkas, o kokybiskas darbas, susijes su
klienty finansais, atsakingas poZiiiris ] investavima, atsakomybés jausmas prie§ vartotojy santaupas ir
norg uzdirbti.

Nuosavybés / kapitalo pokytis itin jautrus bendros Salies ekonomikos atzvilgiu, taip pat tam
tikriems politiniams sprendimams bei pasaulio rinkoms. 2009-ieji metai bankams buvo tikri praradimy
metai, kuomet ne tik nuosavybé sumazgjo beveik 50 proc., bet ir gauto pelno, surinkty indéliy apimtys
nebuvo dziuginancios. Galima daryti iSvada, kad per pastaruosius dvejus metus finansy rinka jgauna
nauja pagreit], racionaliau priima sprendimus, susijusius su investicijomis, naujy paskoly iSdavimu, o

tai rodo geréjantys ir optimistiSkesni veiklos rodikliai.
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Einamyjy mety pelno (nuostolio) rodiklis neatsiejamas nuo nuosavybés / kapitalo pokyciy
tendencijos, kuri matoma 11 ir 12 paveiksluose. DidZiausig jtakg pelno didéjimui ar mazéjimui turi
indéliy apimtys, kredito unijose, beabejo, svarbus nariy skai¢iaus didéjimas. Visus Siuos veiksnius
galéty papildyti makroekonominiai procesai tokie, kaip infliacija Salyje, nedarbo lygis, VKI ar net

korupcijos jsisen¢jimas.

12 paveikslas. Kredito unijy pelnas (nuostoliai) 2005 — 2011 m.

Kredito unijy pelnas (nuostoliai)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 2005 — 2011 m.

Finaliné analizés grandis susideda i§ banky ir kredito unijy einamyjy mety pelno (nuostolio)
apskaiciavimo ir palyginimo. Deja, lyginti banky milijardinio pelno ir kredito unijy vos keliy milijony
pelno negalima, o ir nereikia. Svarbu zinoti, kodél vienas ar kitas rodiklis keiciasi, jy dinamikos
priezastis ir jas susieti su esama Salies, Europas Sajugos ar net pasaulio ekonomine ir politine situacija,
kuri, kaip Zinia, gali pakisti 24 valandy bégyje.

Kadangi kredito unijos néra aklai siekian¢ios pelno, o labiau besiriipinancios socialine
atsakomybe grindziamos alternatyvios bankininkystés atstovés, tai jy pelno rodikliai tikrai néra
pavyzdiniai. Taciau svarbu paminéti tai, kad 50 proc. visy kredito unijy dirba pelningai ir tik kita jy
puse bendrus rodiklius smukdo nuostoliy link. Kredito unijy geriausias pelno rodiklis buvo pasiektas
2007 metais ir sieké 2,72 min. Lt., o jau 2009 — 2010 m. nuostoliai virSijo net 5 min. Lt. Tiesa, Siuo
metu sickiama gerinti finansing situacijg unijose ir bent jau 2011 m. Il Kketv. rodikliai nuteikia

optimistiskai, deja, 2011 mety, greiiausiai, nepavyks baigti be nuostoliy.
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13 paveikslas. Banky pelnas (nuostoliai) 2005 — 2011 m.

Banky pelnas (nuostoliai)

1400
1200
1000
800
600
400
200

min.Lt

-200
-400
-600

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ataskaitomis 2005 — 2011 m.

Banky srityje pelno (nuostolio) rodikliai nuo 2009 mety nezavi akcininky, taciau pasauliné
finansy tendencija padiktavo tokig situacija, kokia ji susiklosté Siuo metu, ir, visy akcininky
dziaugsmui, 2011 mety III ketv. rodikliai stipriai geréjo, o pelnas sieké 707,2 mIn Lt. 2009 — 2010 m.
nuosmukis buvo skaudziausias 10 — 15 mety laikotarpyje, ji salygojo itin didelé nekilnojamojo turto
krize, Salies fikio nuosmukis, pasauliné ekonomikos recesija.

Apibendrinant, biity galima daryti iSvada, jog kredito unijos ir bankai sunkiai sulyginami, taciau
rodikliy tendencijos, metiniai pokyciai pastaruoju metu teigiami, o tai zada geresnius mety rodiklius
nei buvo tikétasi Siy mety pradzioje. Verta paminéti, kad nors kredito unijos dirba nuostolingai
bendrame kontekste veiklos rodikliai geréja, indéliy apimtis rodo did¢janti ir harmoninga tendancija
adekvati nuosavybés / kapitalo bei pelno (nuostolio) rodikliams. Tuo tarpu, bankingje sferoje situacija
panasi, bet ir skirtinga. Visy pirma, itin skirtingos veiklos apimtys, mastelis bei nusistovejes statusas
visuomeng¢je. Bankai operatyviai reaguoja | esamg situacija, atsizvelgia | uzsienio banky pasirinktas

veiklos schemas.
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3.2. Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijy palyginimas

Pagrindinés tendencijos, kurios pastebimos Europos kredito jstaigy plétroje, 1§ vienos puses, yra
banky skyriy skaiciaus maz¢jimas, siekiant racionalizacijos, i$ kitos pusés — kooperatiniy banky rinkos
dalies did¢jimas. Reikalaujama turto graza rinkos dalyvius vercia perzitiréti savo veiklos strategijas,
uzdaryti skyrius nepelningose rinkose.

Rinkos poreikiai ver¢ia komercinius bankus savo veiklg orientuoti | naujus segmentus, tokius
kaip investiciniy fondy valdymas, kapitalo rinkos produktai skirti aukStesnes pajamas gaunanciy
gyventojy sluoksniui, paliekant maZesnes pajamas gaunancius gyventojus visiSkai be finansiniy
paslaugy arba labai apsunkinant pri¢jima prie jy. Si tendencija pastebima daugelyje Europos Sajungos
Saliy bankininkystés sektoriuje. Kai kurie bankai pasitraukia i§ nepelningy, nutolusiy nuo didesniy
miesty rinkos segmenty, koncentruodami savo veikla pelninguose segmentuose. Tokiu bidu
sukuriamos salygos kooperatiniy banky plétrai, jgalinant juos didinti uzZimamos rinkos dal;.

Kooperatiniai bankai — ne pelno siekianc¢ios institucijos, jiems nekeliami rinkos vertés, turto
grazos reikalavimai, o tai suteikia jiems galimybes labiau ripintis savo nariais, ir veikti maziau
pelninguose rinkos segmentuose. Nepaisant didéjancios rinkos dalies, kai kuriose Europos Sajungos
Salyse pastebimos kooperatiniy banky reorganizacijos, paverciant juos akcinémis bendrovémis. Taip
sudaromos prielaidos kooperatiniy banky isnykimui atskirose $alyse. Si tendencija ypa¢ ryski buvo
Didziojoje Britanijoje 1997 — 1999 m.

Vykstant reorganizacijai, pakei¢iama kooperatinio banko taisyklé: vienas zmogus — vienas
balsas, superkamos nariy akcijos, o rezervinis kapitalas lygiomis dalimis iSmokamas nariams. Tokiu
biidu kredito kooperatyvai virsta komercinémis kompanijomis. Didzioji Britanija yra vienintel¢ Salis
Europoje, kurioje toks kooperatinio banko reorganizavimas leidZziamas juridiSskai. Pranciizijos,
Vokietijos ir Belgijos teisiné baz¢ draudzia kredito kooperatyvo perémimg. Pagrindinio Belgijos
kooperatinio banko Cera reorganizacija buvo jvykdyta per kompleksa jstatymy ir pojstatiminiy akty.

Kooperatings bankininkystés iSsivystymo lygis Europos Sajungos Salyse parodo kooperatiniy
banky lankstuma, gebé¢jimg prisitaikyti prie besikeicianciy rinkos salygy. Kooperatiniy banky islikimo
klausimas néra susijes su konkurenciniais, mokesciy ar veiklos reguliavimo veiksniais.

Kooperatiniy banky veiklg kontroliuoja tos pacios priezZidiros institucijos, kaip ir komercinius
bankus, taciau kredito kooperatyvai pasizymi demokratine kontrole per iSrinktus valdymo organus.
Todél gréesmes kooperatiniy banky iSlikimui kyla dél bendry tendencijy mazmeninés bankininkystés
rinkoje, koncentracijos ir konsolidacijos procesy. Kaip vienas i§ kooperatiniy banky sé¢kmeés veiksniy
galéty buti jvertinti tam tikri specifiniai Europos mazmeninés bankininkystés sektoriaus bruozai tokie,
kaip vartotojy polinkis rinktis vietinius paslaugy teikéjus, vertinti banko jvaizdj ir varda, pageidauti

asmeniniy investiciniy paslaugy.
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14 paveikslas. Santaupy pokytis (proc.) per metus
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Analizuojant ir lyginant skirtingy Saliy kredito jstaigas, bene svarbiausias rodiklis yra santaupy

apimtys ir jy metinis pokytis (14 pav.). 2006 — 2010 mety laikotarpiu kredito unijy Lietuvoje,

Lenkijoje ir Airijoje santaupy metinis pokytis nebuvo itin judrus ar dinamiskas.

Pagal kredito kooperatyvy plétra, Europos Sajungos Salys gali biiti padalintos j tris grupes:
Salys, kuriose kooperatiniai bankai uzima daugiau nei 10 proc. rinkos. ] §ig $aliy grupe
patenka Nyderlanadai, Vokietija, Pranciizija, Austrija, Suomija ir Italija. Kooperatine
bankininkysté Siose Salyse i$sivysté pakankamai greitai;

Salys, kuriose kooperatiné bankininkysté egzistuoja, bet uzima santykinai maza rinkos dalj.
Tokios Salys yra Airija, Portugalija ir Ispanija. Siose $alyse veikian¢iy kooperatiniy banky
rinkos dalis pagal turtg sudaro maziau, kaip 10 procenty. Nors kooperatiniy banky vaidmuo
Siose Salyse santykinai nedidelis, taCiau absoliuciais skaiCiais vertinant, jy reikSmé
mazmeninés bankininkystés sektoriuje iSauga. Kaip pavyzdys gali biti Airija, kur 2009 m.
veiké 634 kooperatiniai bankai, turintys daugiau kaip 2068 mln. nariy, i§ 3,8 mln. gyventojy.
Taciau kooperatiniy banky uzimama rinkos dalis Airijoje yra nedidelé, kadangi Salies
bankininkystés sektoriuje dominuoja stambiis bankai, kuriy turtas reikSmingai didesnis uz
kooperatiniy banky turta. Kooperatiniai bankai Portugalijoje yra labai mazi ir orientuoti j
zemés iikio sektoriy. IS dalies taip atsitiko, kadangi kooperatiniams bankams buvo apribota

galimybé teikti finansines paslaugas;
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o  Salys, kuriose kooperatin¢ bankininkyst¢ yra labai menkai iSvystyta. Siai 3aliy grupei
priklauso Belgija, Svedija, Danija, Liuksemburgas ir Graikija, taip pat Lietuva, Estija ir
Latvija. Belgijoje buvo pakeistos CERA ir BACOB kooperatiniy banky struktiiros, ir jie jau
tapo ne kooperatiniais bankais. Vienas i§ keturiy didziausiy Svedijos banky —
Foreningssparbanken — susikiiré sujungus Svedijos kooperatinius bankus ir taupomuosius
bankus. Lik¢ kooperatiniai bankai daugiausia koncentruoja savo veikla, aptarnaudami zemes

akj.
Kooperatiniy banky vaidmuo ir jy paplitimas vertinamas pagal kooperatiniy banky skaiciy,
tenkantj 1 mln. gyventojy. Pagal §j rodiklj pirmauja Austrija, Liuksemburgas, Vokietija, Pranciizija.
Austrijoje kooperatiniy banky skaicius visame kredito jstaigy skaiciuje sudaro 59 proc., Pranciizijoje —

53 proc., Vokietijoje — 33 proc., Italijoje — 32 procentus.

15 paveikslas. Kredito unijy nariy skaicius, tenkantis 1000 gyventojui

Kredito unijy nariy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Kooperatiniy banky skvarbag mazmeniniame sektoriuje parodo nariy skaicius, tenkantis 1000
gyventojy bei turtas, tenkantis vienam gyventojui. DidZiausias kooperatiniy banky skai¢ius, tenkantis
1000 gyventojy yra Airijoje, Austrijoje, Vokietijoje ir Pranctizijoje. Pagal kooperatiniy banky turto,
tenkan¢io vienam gyventojui, rodiklj Europoje pirmauja Austrija, Nyderlandai ir Pranctzija.

Maziausiai kooperatiniy banky turto vienam gyventojui tenka Graikijoje.

" Vieni didziausiy kooperatiniy banky Belgijoje. (http://www.relbanks.com/europe/belgium)
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Nors analizuojamy S$aliy rodiklis itin skiriasi (15 pav.) verta paminéti, kad Lietuvos dydis,
lyginant su Lenkija, tikrai néra didelis, o rezulatas geras. Airijos rodiklis vienas geriausiy visoje
Europoje, kurj 1émé nuosekli kredito unijy plétra, tikslingai pasirinkta metodologija, veiksmy planas,

jautriai reaguota i rinkos pokycius.

16 paveikslas. Kredito unijy turtas, tenkantis vienam gyventojui (eurais)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Rodiklis, parodantis kiek vidutiniSkai eury tenka vienam kredito unijos nariui, jgalina spresti
apie kredito unijos finansinj pajéguma, galimybes bei plétros perspektyvas. Airijoje $is rodiklis itin
aukstas, lyginant su Lenkija ir Lietuva. Jis siekia vir§ 3000 eury. Tod¢l grafiskai vaizduoti (16 pav.)
pasirinkta tik Lenkija ir Lietuva, kur Sis rodiklis 2010 m. atitinkamai sieké 92,87 ir 102,25 eurus
vienam gyventojui. Optimistiskai nuteikia tai, kad Lietuvos situacija Sioje srityje geresné, o tai rodo
stabilesne kredito unijy pozicijg rinkoje.

Lietuvos kredito unijos. Lietuvoje Siuo metu veikia 72 kredito unijos, 62 i§ jy vienija Lietuvos
centriné¢ kredito unija ir Asociacija Lietuvos kredito unijos. Lietuvos kredito unijoms priklauso
daugiau nei 120 tiikst. nariy. Kredito unijos tai placiausiai veikiantis, finansy paslaugas teikiantis
tinklas Lietuvoje, turintis net 178 veikiancius padalinius visoje $alyje.

Plétros pagreitj kredito unijos jgavo tik nuo 2007 — 2008 mety, kuomet buvo atsizvelgta i rinkos
»horus®, siekdamos geresniy rezultaty ne tik pelno atzvilgiu, bet ir klienty aptarnavimo kokybés

klausimu, jdiegdamos interneting bankininkyste, kredito korteliy iSdavima, busto paskoly suteikimg.
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Prognozuojant kredito unijy skaiciaus augima, svarbu jvertinti tai, kad ne visuose rajonuose,

neturinc¢iuose priéjimo prie bankiniy paslaugy, bus steigiamos kredito unijos. Jau dabar veikiancios

kredito unijos aktyviai verziasi ] Siuos rinkos segmentus ir kuria savo skyrius. Lietuvos Respublikos

kredito unijy jstatyme yra numatyta galimyb¢ kurti kredito unija senitinijos pagrindu, taciau praktika

parodeé, kad tai yra per maza teritorija kredito unijai pilnai iSplésti veikla. Autorés nuomone, Lietuvoje

geriausiai tikty toks modelis:

stipriose ir organizuotose bendruomenése, turinciose iniciatyvius lyderius, tikslinga steigti
naujg kredito unijg. Tokiu budu bty uZtikrinama naujos kredito unijos plétra;
silpnose ir neorganizuotose bendruomenése, neturinciose iniciatoriy, tikslinga steigti jau
veikiancios kredito unijos kasa. Tokiu biidu biity i§vengiama silpny kredito unijy atsiradimo

ir uztikrinamas kredito unijy veiklos efektyvumas.

17 paveikslas. Kredito unijy turto, tenkancio vienam gyventojui, pokytis (proc.)
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Kaip matoma i§ 17 paveikslo, 2008 metais kredito unijy turto, tenkan¢io vienam gyventojui,

pokytis sumazejo labiausiai ir §i tendencija neaplenké nei vienos analizuojamos Salies. Taciau jau 2009

metais rodiklis geréjo ir Lenkijoje, ir Airijoje, o tai rodo, kad kredito unijose Siose Salyse skubiai

sureagavo | esama padét], kuri paskatino imtis operatyviy veiksmy. Lietuvoje Sis rodiklis didesnj

pagreiti igavo tik 2010 mety pradzioje ir kyla iki Siol, nes indéliy apimtys ir nariy skaiciaus did¢jimas

turi tiesioginés jtakos turto didéjimui.
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Lietuvoje vis labiau iSrySkéja kredito unijy plétros tendencija, kai veikia viena rajoniné kredito
unija su savo nutolusiomis kasomis seniunijy centruose. Tokia kredito unijy vystymosi tendencija
daznai pastebima tuose rajonuose, kuriuose veikia stiprios zemdirbigkos kredito unijos. Zemdirbiy
tarpe tokios kredito unijos zinomos, kaip patikimos kredito jstaigos, teikiancios paslaugas asmenims,
kuriy veikla susijusi su Zemés tkiu, ir kuriy bankai labai daznai dél veiklos rizikingumo atsisako
finansuoti.

Kredito unijos, valdomos ty paciy zemdirbiy, gali kvalifikuociau jvertinti zemdirbiy veiklos
perspektyvas bei kredito rizika. Sia kryptimi turétu vystytis ir visas kredito unijy tinklas. Sios kredito
unijos turétu pagalvoti apie dalies sprendimu priémimo proceso atidavimg i seniunijas, kad jas labiau
itraukti i kredito unijy valdymo procesa.

Ateityje galima prognozuoti ir bendruomeniniu miesteliu, t.y. miesteliu, kuriuose gyventojy
skaiius siekia iki 3000 gyventojy, kredito unijy skai¢iaus sparty augima. Siy kredito unijy pagrindinis
kriterijus — priklausymas tam tikram teritoriniam vienetui. Tokiuose miesteliuose jsikiirusios kredito
unijos gali aptarnauti asmenis, gyvenancius, dirbancius ir besimokancius tam tikroje senitinijoje.

Lenkijos kredito unijy ypatumai. Pirmosios kredito unijos Lenkijoje atsirado 1992 metais. IKi
1995 m. kol buvo priimatas atskiras Kooperatiniy taupymo ir kredito unijy jstatymas, Lenkijos kredito
unijy veikla reglamentavo Prekybos Sajungy jstatymas ir atskiri Vyriausybés nutarimai. Lenkijos
kredito unijos gali teikti paslaugas tik savo nariams, kuriais gali biiti fiziniai asmenys, kuriuos vienija
tam tikras profesinis, socialinis, religinis ar kitas kriterijus. Kredito unijos teikia paskolas nariams,
priima indélius, vykdo atsiskaitymus, veikia, kaip tarpininkai, parduodamos pensijy fondy produktus
bei sudarydamos nariy draudimo sutartis.

Nuo pat jsikiirimo pradzios Lenkijos kredito unijoms biidingas spartus augimas. Pirmaisiais
kredito unijy gyvavimo metais 1992 — 1995 m. turtas, paskolos, indéliai per metus vidutiniSkai
iSaugdavo 150 proc. Véliau apimtiniy rodikliy augimo tempai sulétéjo ir nuo 1996 m. vidutiniSkai per
metus jie sudaro 30 procenty. Ypac spartus Lenkijos kredito unijy apimtiniy rodikliy augimas buvo
1995 m., kai jy paskoly portfelis iSaugo 2,3 karto. Taciau 1995 m. kredito unijy skaic¢iaus augimas
smarkiai sumazejo — tai buvo kredito unijy stambéjimo metai, siekiant padidinti kredito unijy tinklo
veiklos efektyvumg. 1996 — 2002 m. kredito unijy skaiciaus augimas beveik prilygo turto augimo
tempams (sudare apie 30 proc. kasmet).

Visos Lenkijos kredito unijos apsijungusios ir jas kartu valdo Lenkijos centrin¢ kredito unija. Si
savo ruoztu valdo Savitarpio draudimo kompanija, bendrove, kuri uzsiima draudimo brokerio veikla,
finansy mokymo centru. Lenkijos kredito unijos turi savo nuosava kompiuteriné€s jrangos kompanija.
Lenkijos centriné kredito unija atlieka kredito unijy judéjimo stabilumo uZztikrinimo, likvidumo
palaikymo funkcijas. Finansiniy operacijy skyrius priima indé¢lius, teikia paskolas kredito unijoms,

vykdo pavedimus tarp kredito unijy, koordinuoja atsiskaitymus VISA kortelémis. Organizacinis
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skyrius atstovauja Lenkijos kredito unijy judéjima, tvarko narystés klausimus Centrinéje kredito
unijoje. Priezitros skyrius leidZia kredito unijy vidaus dokumentus, teikia rekomendacijas dél specialiy
priemoniy taikymo kredito unijoms, nevykdancioms Centrinés kredito unijos reikalavimy. Daug
démesio skiriama kredito unijy reklamai, populiarinimui, per metus suorganizuojama bent viena didelé
reklamos kampanija.

Lenkijos kredito unijy tinklas turi kooperating draudimo bendrove, kuri teikia draudimo
paslaugas kredito unijoms ir kredito uniju nariams. Draudimo bendrové draudzia kredito unijas nuo
galimy nuostoliy: nariui negrazinus paskolos, susirgus ar mirus, nuo neteiséty darbuotojy veiksmy, nuo
zalos kredito unijos turtui ir pan. Kredito unijy nariy indéliai taip pat draudZiami Sioje draudimo
bendrovéje, kadangi Lenkijos bankai nenoréjo, kad ta pati kaip ir jy draudimo bendrové drausty visy
indélius. Taciau tai nesumazino kredito unijy patikimumo, nes jmokas uz indélius moka visos kredito
unijos.

Siekiant uztikrinti kredito unijy plétros patikimuma, idiegta ISO9001 2000 kokybés sistema®
Lenkijos Centrin¢je kredito unijoje ir pacioje didziausioje — F. Stefczyk09 kredito unijoje. Kokybés
sistema naudojama kaip marketingo priemoné, padeda optimizuoti organizacing struktiirg, sprendimo
priémimo procesus. Lenkijos kredito unijos iSduoda savo nariams Visa Elektron mokéjimo korteles, su
kuriomis galima atsiskaityti parduotuvése ir iSsiimti grynuosius pinigus bankomatuose. Gerai i$vystyta
Lenkijos kredito unijy struktiira jtakojo tai, kad $iuo metu Lenkijos kredito unijy tinklas yra geriausiai
1Svystytas 1§ visy Europos Sgjungos Saliy naujokiy. Pagrindinés prielaidos sékmingai Lenkijos kredito
unijy plétrai yra §ios:

e palanki teisiné aplinka. Ji biitina kredito unijoms didinant veiklos apimtis;

e gerai iSvystyta kredito unijy sektoriaus struktiira. Kredito unijy veiklos stabilumg uztikrina
Centriné kredito unija, Stabilizacijos fondas, indé¢liy draudimas. Atskiri kredito unijy mokymo
centrai uzsiima kredito unijy darbuotojy ir valdymo organy mokymu;

e iniciatyvus ir stipriis kredito unijy lyderiai;

e darbuotojy profsajungy parama. Nuo pat savo veiklos pradzios Lenkijos kredito unijos turéjo
stiprig tieck moraling, tiek materialing paramg i§ darbuotojy profsajungy.

Kredito unijos Lenkijoje néra tokios populiarios kaip Airijoje, bet labiau Zinomos nei
Lietuvoje. Aktyvi Centrinés kredito unijos veikla, tikslingi ir adekvaciai priimami sprendimai leido
sukaupti nemazas santaupas, rezerva, turta, teikti didesnes paskolas didesniam nariy skai¢iui, kuris nuo
2009 mety perkopé 2 min. Tai esminis pranaSumas lyginant Lenkijos ir Lietuvos kredito unijas. Taip
pat svarbu paminéti, kad Lenkijoje kredito unijy netgi maziau nei Lietuvoje, bet jy sukauptas turtas 10

karty didesnis.

& Kokybes vadybos sistema. http://www.dekona. It/index.php?page_id=155
% Franciszek Stefczyk - kredito unijos Lenkijoje pagrindinis steigéjas. http://www.kasastefczyka.pl/
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18 paveikslas. Turto pokytis (proc.) per metus

Turto pokytis (proc.) per metus
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Analizuojamu laikotarpiu 2006 — 2010 m. turtas labiausiai augo 2006 metais, véliau tendencija
mazéjo, kuomet 2008 metais augimas sustojo, sulétino tempg ir 2009 metais vél buvo rodiklio kilimas,
vidutinisSkai po 10 proc. punkto. Turto pokytis glaudziai susijes ir turi tiesioging priklausomybe nuo
nariy skaiCiaus, suteikty paskoly ir priimty indéliy apimties.

Kredito unijy plétra Airijoje. Nuo pirmyjy kredito unijy jkurimo Airijoje 1958 m. kredito unijy
reikSme Airijos mazmeninéje bankininkystéje ir ekonomikoje tolygiai didéjo. Pagal kredito unijy nariy
skaiCiy, tenkantj vienam tukst. gyventojy, Airija uzima pirma vietg Europoje.

Airijos kredito unijy pagrindinis tikslas - teikti naudg savo nariams. Tokiu budu kredito unijos
didina skyriy skaiciy regionuose ir taip prisideda prie regioninio vystymosi skatinimo. Kredito unijy
skyriai néra uzdaromi net jei jie néra pelningi.

Airijos kredito unijy veiklai charakteringa tai, kad kredito unijos teikia paslaugas zemesniu
pragyvenimo lygiu pasizymincioms socialinéms grupéms, kurios banky yra vertinamos kaip
nepelningos ar rizikingos. Airijoje i§ 5 socialiniy grupiy, apie 75 proc. kredito unijy nariy priklauso 3
zemiausioms pagal pragyvenimo lyg] grupéms. Pirmajai ir antrajai socialinei grupei priklauso tik
nedidelé dalis kredito unijy nariy, atitinkamai 15 proc. ir 10 procenty. Banky aptarnaujamy gyventojy
tarpe, auksciausiam socialiniam gyventojy sluoksniui priklauso apie 10 proc. klienty, 32 proc. ir 33

proc. priklauso auks$tesniam ir vidutiniam sluoksniui, ir tik nedidelé dalis klienty priklauso Zemesniam
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ir zemiausiam socialiniam gyventojy sluoksniui. Kredito unijy sékminga veikla Airijoje rodo, kad

kredito unijos gali tapti ekonomine alternatyva komercinéms pelno siekian¢ioms struktiroms.

19 paveikslas. Paskoly pokytis (proc.) per metus
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis

Alternatyviosios bankininkystés atstoves, kredito unijos, Airijoje aktyviai dalyvauja nariy
gyvenime, suteikdamos paskolas biastui, mokslui ar bendram vartojimui. Salyje paplitusi idéja dél
paskolos gavimo kreiptis butent j kredito unija, kuri bendruomenés narius geriau pazjsta, nei, tarkim,
bankas. Lietuvoje kredito unijose teikiamos paskolos taip pat yra plataus vartojimo spektro, bet su
sugrieztintomis sglygomis. Lenkijoje kreditg gauti bankuose sudétingiau, ypac kai populiaruma pelné
greityjy kredity jmonés. 2010 metais paskoly metinis pokytis (19 pav.) didziausias buvo Lenkijoje 12,2
proc. punkto, maziausias — Lenkijoje, sieké vos -12,5 proc. punkto.

Narysté yra skiriamasis kooperatiniy banky bruozas. Nariai turi jtakg ir galimybe kontroliuoti
kooperatiniy banky politikg ir valdymg. Kooperatiniy banky nariy skaiCius nuolat auga, Siek tiek
mazesniu tempu nei klienty skaicius. Taip pat iSskirtinis kooperatiniy banky bruoZas yra tas, kad jy
pagrindinis tikslas néra pelno siekimas. Kooperatiniai bankai neturi tikry akcininky tokiy, kaip akciné
bendrove, todél pelnas ir akcininky vertés maksimizavimas néra patys svarbiausi jy uzdaviniai.
Svarbiausias kooperatiniy banky uzdavinys yra jy klienty ir nariy poreikiy tenkinimas. Taciau
nepaisant orientacijos j narius, tam tikras pelningumo lygis yra bitinas, siekiant uZztikrinti veiklos

stabiluma ir patikimuma ilgesniame laikotarpyje.



58

20 paveikslas. Rezervo pokytis (proc.) per metus

Rezervo pokytis (proc.) per metus
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos, Lenkijos ir Airijos nacionaliniy statistikos departamenty 2006 — 2010 m.

ataskaitomis.

Rezervo pokytis labiausiai iSrySkéjo biitent 2010 metais, kuomet Lenkijoje Sis rodiklis
Sokteléjo net iki 34,1 proc. punkto, o Airijoje sieké -14,3 proc. punkto. Tai rodo, kad Lenkijoje
rezervas trecdaliu didéjo, o pastargjj didejima lémé itin iSauggs turtas. Lietuvoje kredito unijy rezervas
mazg€jo itin skaudziai, beveik 9 proc., to pasekoje, sumazejusi galimybé investuoti, teikti paskolas.

Apibendrinant Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijas, galima teigti, kad visos veikia tuo
paciu kooperatiniu principu: vienas narys — vienas balsas ir yra alternatyviosios bankininkystés
atstovés savo Salyse, atsvara banky sektoriui. Lietuvoje kredito unijos turi maZziausiai nariy, yra
maziausiai populiarios, kas skatina plétoti veiklg ir skleisti kooperatines idé¢jas Salyje. Lenkijoje kredito
unijos yra populiarios, bet dél didelés $alies (ploto, gyventojy skaiCiaus atzvilgiu) ne visada sugeba
prisitaikyti prie rinkos pokyciy, taip prarasdamos dalj naujy nariy, jy galimai atneSty indéliy ir
padidéjusio turto. Airija yra pavyzdiné kredito unijy $alis, kur kas trecias gyventojas yra jos narys.
Deja, pastaruosius penkerius metus, dé¢l ekonominés situacijos visoje Salyje ir Europoje, finansiniai

rodikliai turi maz¢jimo tendencija.
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3.3. Daugianaré Koreliaciné regresiné analizé

Kredito unijy turto priklausomybe nuo kredito unijy nariy skaiciaus ir indéliy apimtis jvertinimo
tyrimo duomenims analizuoti pasirinktas koreliacinés - regresinés analizés statistinis matematinis
metodas. Butent koreliaciné - regresiné analizé ir padeda nustatyti priklausomybés rysio egzistavimo
fakta, Sio rySio stiprumg bei formg tarp kintamyjy, Siuo atveju, kredito unijy nariy skaiciaus ir indéliy
apimties. Tyrimui atlikti buvo naudojami Lietuvos banko pateikti duomenys nuo 2005 mety
ketvirc¢iais. Viso 27 ketvirciai.

Tyrimo hipotezé. Kredito unijy turtas tiesiogiai priklauso nuo nariy skaiCiaus ir indéliy
apimties.

Tyrimas. Daugianaré koreliaciné regresiné analizé

Pirsono koreliacijos koeficientas jvertinantis tiesinio rySio stipruma tarp kredito unijy turto
(aktywvy) ir nariy skaiciaus apskaiciuotas naudojant paketa SPSS. Imties didumas n = 27.

Koreliacijos koeficientas r = 0,978. Nuliné hipotezé: Koreliacijos koeficientas lygus nuliui,
atmesta (Sig. 2 tailed = 0,000 < 0,05).

ISvada: Tarp tarp kredito unijy turto (aktyvy) ir nariy skaiciaus yra stiprus tiesinis rysys, t.y.
didé¢jant kredito unijy nariy skai¢iui — didéja turto (aktyvy) kiekis.

21 paveikslas. Kredito unijy nariy skaiciaus prognozé

Kredito unijy nariy skai¢iaus prognozé
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Saltinis: sudaryta ir apskaiciuota autorés

Analizuojant kredito unijy nariy skaiciaus kitima, gauta kitimo formulé y = 2865,5x + 46798.
Naudojant $ig formulg galima apskaiciuoti prognozuojama kredito unijy skai¢iy bet kuriam mety

ketvir¢iui. 2015 mety I ketvirciui prognozuojamas 164283 nariy skaicius.
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22 paveikslas. Kredito unijy indéliy apimciy prognozé

Kredito unijy indéliy apim¢iy prognozé
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Saltinis: sudaryta ir apskai¢iuota autorés

Pirsono koreliacijos koeficientas jvertinantis tiesinio rySio stiprumg tarp kredito unijy indéliy
apimciy ir nariy skaiciaus apskaiciuotas naudojant paketag SPSS. Imties didumas n = 27.

Koreliacijos koeficientas r = 0,966. Nulin¢ hipotezé: Koreliacijos koeficientas lygus nuliui,
atmesta (Sig. 2 tailed =0,000<0,05).

ISvada: Tarp tarp kredito unijy indéliy apimciy ir nariy skaiciaus yra stiprus tiesinis rysys, t.y.
didé¢jant kredito unijy nariy skai¢iui — didéja indéliy apimtys.

Analizuojant kredito unijy indéliy apimciy kitima, gauta kitimo formulé y = 40,651x + 33,235.
Naudojant $ig formulg galima apskaiciuoti prognozuojama kredito unijy indéliy apimtis bet kuriy mety

bet kuriam ketvirciui. 2015 mety I ketviréiui prognozuojamos 1699,926 min. Lt. indéliy apimtys.

23 paveikslas. Kredito unijy turto (aktyvy) prognoze

Kredito unijy turto (aktyvy) prognozé
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Analizuojant kredito unijy turto (aktyvy) kitima, gauta kitimo formulé y = 47,272x + 78,223.
Naudojant 8ig formule galima apskaiciuoti prognozuojama kredito unijy turtg (aktyvus) bet kuriy mety
bet kuriam ketvir¢iui. 2015 mety I ketvirc¢iui prognozuojamas 2016,375 mln. Lt. Kredito unijy turtas
(aktyvai).

Atlikto tyrimo rezultatai jrodé, jog hipotezé pasitvirtino: kredito unijy turtas turi stiprig
priklausomybe nuo kredito unijy nariy skaic¢iaus ir indéliy apimties. Atlikty prognoziy skai¢iavimas
parodé, kad kredito unijos turi palankias sglygas plétros perspektyvoms, tik tam reikalinga ambicinga
profesionaly komanda, aiskis tikslai ir jy jgyvendinimo priemonés, leisiancios teikti kokybiSkas

bankines paslaugas savo nariams.
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ISVADOS

Teoriniu aspektu iSnagrinéta kredito unijy Lictuvoje veikla, atsiradimo prielaidos, veiklos
ypatumai, charakteristikos, privalumai bei trikumai. Magistro baigiamajame darbe atlikta
teoriniy duomeny, Saltiniy analizé, pateiktas kredito unijy apibréZimas, tinkantis ne tik
Lietuvos, bet ir uzsienio kredito unijoms, kadangi jas vienija bendras kooperacijos principas:
vienas narys — vienas balsas.

Lietuvos kredito unijy padétis principingai geréja Lietuvos finansy rinkoje ir $iuo metu
uzima beveik 2 proc. bankinés rinkos. Atlikta dviejy pakopy kredito unijy lyginamoji analizé
parodé, kad banky sektorius 2009 — 2010 m. patyre itin daug nuostoliy, o kredito unijos
sugeb¢jo pritraukti daugiau indéliy nei tikétasi, nariy skaiCius perkopé 123 tikst. Antroji
lyginamoji analizé parodé, kad Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijos vadovaujasi tais
paciais kooperacijos principais, o finansiniai rodikliai bei jy analize leido jvertinti Lietuvos
kredito unijy iSvystymo lygi Salyje, kuris salyginai néra aukStas, bet turintis stipriy
perspektyvy.

Alternatyviosios bankininkystés pradininkés Lietuvoje, kredito unijos, jgauna plétros
pagreitj, kuris neturéty lététi ir artimiausius penkerius metus. Buvo atlikti koreliacinés
regresinés analizés skai¢iavimai, kurie parode, kad kredito unijy turtas turi stiprig tiesioging
priklausomybe nuo nariy skaiciaus ir indéliy apimties. Konstruktyviis santykiai tarp kredito
unijy nariy ir darbuotojy didina unijy turta, paskoly portfelj, rezerva bei pelna.

Kredito jstaigy koncentracija Salies finansy rinkoje sudaro palankias salygas kredito unijy
plétrai. Tai sglygoty didéjantj kredito unijy nariy skaiciy, priimty indéliy apimtis, sukaupto
rezervo dydj, pajinj kapitalg bei pelng. Kredito unijos harmoningai plecia veikla, prioritetus
skiria rinkodaros sri¢iai. Rekomenduotina koncentruotis reklamos srityje, tokiu badu
pritraukiant naujus kredito unijy narius, ypatingai jaunimo tarpe.

Racionaliy sprendimy déka kredito jstaiga gali tapti ne tik finansines paslaugas teikianti, bet
ir socialiai atsakinga jmoné, padedanti bendruomenés nariams suvokti investavimo
galimybes, jvertinti kredito rizikg. Rekomenduotina kredito unijy darbuotojams didesnj
démesj skirti nariy finansiniam $vietimui, kokybiSkam paslaugy teikimui. Inovatyvumas,
socialiné atsakomybé prie§ bendruomenés narius gali tapti pagrindiniu kredito unijy

privalumu pries bankus.
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Jasineviciuté K. Kredito unijos Lietuvoje / VieSojo sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis
darbas. Vadovas prof. G. Davulis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy
valdymo fakultetas, 2011. — 75 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotos kredito unijos Lietuvoje. Pirmoje darbo dalyje
teoriniu aspektu tiriamos kooperatiniy banky atsiradimo prielaidos, kredito unijy veiklos pirminis
etapas, jy skvarba, ypatingos charakteristikos bei teikiamy paslaugy amplitudé. Antroje dalyje
aptariama bendra $alies makroekonominé situacija, kredito unijy ir banky 2005 — 2011 m. veiklos
analizés. Trecioje, praktinéje dalyje, atlickama banky ir kredito unijy veiklos lyginamoji analizé,
Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijy palyginimas bei atliekama kredito unijy turto (aktyvy)
priklausomybés nuo kity veiksniy analiz¢ ir tolimesné kredito unijy veiklos prognoze.

Pagrindiniai zodziai: kredito unijos, kooperatiniai bankai, lyginamoji analiz¢.

Jasineviciuté K. Credit unions in Lithuania / Master‘s Work of Public Sector Economics.
Supervisor assoc. Prof. G. Davulis. — Vilnius. Faculty of Economics and Finance Managment Mykolas

Romeris University, 2011. — 75 p.

ANNOTATION

Credit unions in Lithuania are analyzed in this master’s thesis. In the first part of this written
report we can find theoretical aspect research on reasons of corporate banks establishment, credit
unions operation initial stage, their development, specific characteristics and variety of provided
services. In the second part, there is a discussion about the macroeconomic situation of the country,
which includes analysis of credit unions and banks operations during the period of 2005-2011 year. In
the third practical part comparative analysis of credit unions and banks operations is done, moreover, it
shows the comparison of credit unions from Lithuania, Ireland and Poland. This part, also, includes

analysis on how other factors influence credit union assets and forecasts credit union future operations.

Key words: credit unions, corporate banks and comparative analysis.
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Jasineviciuté K. Kredito unijos Lietuvoje / VieSojo sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis
darbas. Vadovas prof. G. Davulis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy
valdymo fakultetas, 2011. — 75 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe pateikiami teoriniai kredito unijy aspektai, praktin¢ kredito unijy
situacija, jos vertinimas, lyginimas bei plétros prognozés. Tyrimo aktualumas pasireiské per kredito
unijy plétros rodiklius, kurie per pastaruosius septynerius metus Zenkliai Soktel¢jo, bet salyginai uzémeé
tik 2 proc. finansy rinkos.

Tyrimo problema akivaizdi — mazas kredito unijy populiarumas. Esant didelei konkurencijai,
kredito unijos turéty kuo labiau iSsiskirti 1§ kity kreditus teikian¢iy finansiniy institucijy, taip keliant
pasitikéjima, formuojat jvaizdj visuomenéje.

Darbo tyrimo objektas. Lietuvos kredito unijy veikla ir plétros galimybeés.

Darbo tikslas. ISanalizuoti ir jvertinti kredito unijy Lietuvoje veikla.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSnagrinéti kredito unijy Lietuvoje veiklg.
2. Atlikti kredito unijy veiklos lyginamaja analize.
3. Ivertinti ir pagrjsti kredito unijy Lietuvoje plétros galimybes.

Tyrimo hipotezé. Kredito unijos Lietuvoje turi plétros perspektyva.

Tyrimo metodika. Remiantis jvairiais moksliniais straipsniais darbe pateikiami lietuviy ir
uzsienio autoriy poziiiriai nagriné¢jama tema.. atlickama mokslinés literatiiros, oficialiy dokumenty,
statistiniy duomeny analizé. Taip pat taikoma lyginamoji analizé bei daugianaré koreliacine regresine
analizé. Rinkti, susisteminti ir iSanalizuoti Statistikos departamento duomenys, Lietuvos banko 2006 —
2010 m. finansy jstaigy ataskaitos, Finansy ministerijos 2005 — 2011 m. kredito jstaigy apzvalgos.
Naudojamasi duomeny bazémis, Zodynais bei kity institucijy interneto svetainése pateikta informacija.

Sukaupta, susisteminta ir iSanalizuoja moksliné medziaga galéty buti naudinga tiek verslo, tiek
mokslo sri¢iy atstovams — visiems, kurie neabejingi alternatyviai bankininkystei.

Svarbiausios darbo iSvados:

Darbe atlikta banky ir kredito unijy lyginamoji analizé parodé, kad ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu kredito unijy veiklos rezultatai sumenko salyginai maziau lyginant su banky veiklos
rezultatais, 0 2010 — 2011 metais ekonomikai atsigaunant, kredito unijos rodé optimistiskus veiklos
rezultatus. Kredito unijy turtas (aktyvai) priklauso nuo kredito unijy nariy skaiciaus ir indéliy apimties.

Kredito unijy plétrai svarbus potencialiy klienty pasitikéjimas. Siam tikslui jgyvendinti batinas

kooperatiniy banky populiarinimas, pasitelkiant reklamos priemones, valdzios atstovy teigiamus
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atsiliepimus bei kredito unijy jstatymy pataisos.

Magistrinj baigiamajj darba sudaro jvadas, trys skyriai, i§vados ir literatiiros sgrasas. Remiantis
moksline literatiira, teisiniais aktais konceptualiojoje dalyje aiSkinama kredito unijy samprata, veiklos
ypatumai. Antrojoje dalyje apzvelgiama Salies makroekonomin¢ situacija, banky, kredito unijy veiklos
situacija septyneriy mety laikotarpyje. Analitin¢je dalyje atliekama banky ir kredito unijy lyginamoji
analizé, lyginamos Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijos, jy veiklos rezultatai bei Pirsono

koreliacijos metodo pagalba apskai¢iuojama Lietuvos kredito unijy plétros perspektyva.
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Jasineviciuté K. Credit unions in Lithuania / Master‘s Work of Public Sector Economics.
Supervisor assoc. Prof. G. Davulis. — Vilnius. Faculty of Economics and Finance Managment Mykolas
Romeris University, 2011. — 75 p.

SUMMARY

Master’s thesis presents theoretical aspects and practical situation of credit unions, their
evaluation and comparison, also, expansion prognoses. Research relevance was supported with
positive indicators of credit unions development, which dramatically increased during the past seven
years, but relatively it took only 2% of financial market.

Research problem is clear and obvious — low popularity of credit unions. Regarding high
competition credit unions should increase comparative advantage among other financial institutions
that provide credits and this could help to enhance customer loyalty and public image in society.

Research object. Credit union activities and development opportunities in Lithuania.

Work purpose - to analyze and evaluate operations of credit unions in Lithuania.

Work tasks:

1. Theoretically analyze operations and activities of credit unions in Lithuania.

2. To do comparative analyses of credit unions operations.

3. To evaluate and justify credit unions development opportunities in Lithuania.

Research hypothesis. Credit unions have development perspectives in Lithuania.

Research methodology. According to various scientific articles there are many Lithuanian and
foreign authors point of view implemented in this master’s thesis, also, scientific literature with official
documents and statistical data is analyzed. Moreover, comparative analysis and multiple correlation
regression analysis are applied to this work. It also presents collection, structuring and analyzing
processes of data from Statistics Department, financial statements from Lithuanian Bank during 2006 —
2010, and credit institution reviews of 2005 — 2011 from Ministry of Finance. Research done by using
databases, dictionaries ant information provided on other institutions’ websites.

This scientific material that was collected structured and analyzed could be very beneficial not
only for business and science representatives, but also for everyone who care about alternative ways of
banking.

Main research conclusions:

Comparative analysis of banks and credit unions showed that credit unions had lower negative
impacts on working results than banks during the economic downturn period. Besides, during 2010 -
2011 year economic recovery credit unions showed very optimistic results. Also, credit union assets

depend on the number of credit union members and their deposits.
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Trust and loyalty of potential clients is the main aspet for credit unions developement. For this
reason it is necessary to increase corporate bank popularity by using marketing strategies and positive
government representative reviews and law amendment for credit unions.

Master’s thesis consists of introduction, three sections, conclusions and references. Regarding
scientific literature and legal acts that were used, there is an explanation of concept and activities af
credit union in conceptual part. In the second part there is an overview of present macroeconomic
situation of the country and situation of banks and credit unions during the period of past seven years.
In analytic part is easy to find comparative analysis of banks and credit unions, also comparison of
Lithuanian, Polish and lIrish credit unions and their performance. Finally, Pearson correlation method

helped to calculate developement perspectives for Lithuanian credit unions.
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Kredito unijy balansas 2006 — 2010 m. (titkst. Lt)

1 PRIEDAS

Grynieji pinigai ir lésos
o 7480 8591 9910 10399 109811
centriniuose bankuose
LéSos bankuose ir kitose
S 166486 201641 149374 312016 395292
kredito institucijose
Suteiktos paskolos 336109 504624 668394 645454 752098
Diskontuotieji vekseliai 235 10 - - -
Investiciniai vertybiniai
o 46227 58545 64412 129109 284243
popieriai
Investicijos i Centrinés
3863 5353 7347 9679 10284
kredito unijos kapitalg
Ilgalaikis turtas (likutiné
8353 12024 14420 17177 19653
verté)
Materialusis turtas 7577 11409 13242 16423 18832
Nematerialusis turtas 776 615 1178 754 821
Kiti aktyvai (turtas) 4316 8302 18247 14213 15963
Turtas, i§ viso 571611 796776 932104 1138047 1587344
Indéliai 468854 642802 596433 774103 1351266
Neterminuotieji 176458 221614 84899 118729 317809
Terminuotieji 292396 421188 511534 655374 1033457
Isiskolinimai bankams ir
) - 31756 50278 199210 221478 13121
kredito unijoms
Specialieji ir Kiti rezervai 3450 5329 5732 6418 -
Subordinuotos paskolos - 1392 3094 6174 23619
Kiti jsiskolinimai 7388 11607 15619 3049 47232
Kapitalas ir rezervai 60163 85368 112016 126825 152106
Pajinis 51875 73276 99798 117653 146035
Kitas kapitalas ir
) 5751 8690 11151 14398 15730
rezervai
Nepaskirstytasis
o 2536 3402 1067 -5226 -9659
pelnas, nuostoliai (-)
Nuosavybé ir
571611 796776 932104 1138047 1587344
isipareigojimai, i$ viso

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis laikotarpio pabaigoje, tiikst. lity
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2 PRIEDAS

Kredito unijy pelno (nuostoliy) ataskaita 2006 — 2010 m. (tikst. Lt)

2009 m.
Paliikany pajamos 28069 41651 61784 83200 93731
Paliikany ilaidos 12381 19251 32215 52635 54575
Grynosios paliikany
) 15688 22400 29569 30565 39156
pajamos
Paslaugy ir Kkomisiniy
] 321 510 653 4137 5091
pajamos
Paslaugy ir komisiniy
475 483 443 1604 1828
iSlaidos
Kitos pajamos 2420 3912 6883 4385 3736
Realizuotasis pelnas,
. 3 13 37 423 443
nuostoliai (-)
Nerealizuotasis pelnas,
o -2 -8 5 160 614
nuostoliai (-)
Dividentai, gauti i§
- 170 410 247 -
Centrinés kredito unijos
Operacinés islaidos 13062 18586 24543 25460 27325
Personalo iSlaikymo
- 11140 15259 16022 17472
iSlaidos
Algos ir atlyginimai 6285 8599 11692 12245 13688
Socialinio  draudimo
1863 2541 3567 3777 3784
imokos
Nuoma 373 647 1046 1012 1012
Reklamos, rinkodaros
589 1318 1319 1386 1167
iSlaidos
Kitos operacinés
3953 5481 6918 7040 7674
iSlaidos
Kitos iSlaidos 1553 2536 2920 2537 6726
Amortizacija ir
759 1129 1560 2251 1804
nusidévéjimas
Vertés sumazéjimas 682 1468 6692 12319 15419
Pelnas, nuostoliai (-) 2849 3761 1399 -4254 -4062
Pelno mokestis 183 325 137 98 -155
Grynasis pelnas,
o 2666 3436 1262 -4352 -3907
nuostoliai (-)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis, tiikst. lity



3 PRIEDAS
Uzimtumas kredito jstaigose 2006 — 2010 m.

2006 m. Komerciniai Kredito 2007 m. Komerciniai Kredito 2008 m. Komercinai Kredito 2009 m. Komercinai Kredito 2010 m. Komercinai Kredito

IS viso bankai unijos IS viso bankai unijos IS viso bankai unijos IS viso bankai unijos IS viso bankai unijos

Darbuotojy g5,/ 8278 346 10339 9948 391 11126 10673 453 10916 10417 499 10013 9482 531

skaicius

Dirbanciy

motery 6462 6172 290 8126 7792 334 8699 8318 381 8250 7831 419 7784 7375 409
skaicius
Darbuotojy
skaicius,
iSreiksStas
darbo
dienos
ekvivalentu
Vidutinis
darbuotojy
skaicius 111 753 5 128 765 6 132 667 7 128 613 7 115 527 8
kredito

istaigoje

8299 7996 303 9860 9516 344 10466 10069 397 10000 9569 431 9354 8895 459

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis



Lietuvos ekonomikos ir finansy rodikliai 2005 — 2011 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

2009 m.

2010 m.

4 PRIEDAS

2011 m.

(I-111 ketv.)

Realaus BVP metinis pokytis, 7,8 7,8 9,8 2,9 -14,8 1,4 6,3
proc.
Metinis VKI pokytis, proc. 3,0 4,5 8,1 8,5 1,3 3,8 4,2 (spalis)
Nedarbo lygis, proc. 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 15,6
(11 ketv.)
Einamosios sgskaitos balansas, -7,1 -10,6 -14,5 -13,0 43 15 -2,
proc. BVP (I pusm.)
Valstybés skola, proc. BVP 18,3 17,9 16,8 155 29,4 38,0 36,4
(I pusm.)
Prekiy eksporto metinis pokytis, 26,9 18,7 111 28,5 -26,6 32,7 35,1
proc.
Prekiy importo metinis pokytis, 25,5 23,5 15,4 18,7 -37,9 34,5 34,0
proc.
Bankuy klientams suteikty paskoly 53,6 48,9 55,6 18,8 -13,8 -5,2 -4,3
metinis pokytis, proc. (I pusm.)
Indéliy ir akredityvy metinis 40,7 20,6 32,4 -4,7 7.4 10,6 4.2
pokytis, proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos banko, Finansy ministerijos duomenimis
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5 PRIEDAS

Banky ir kredito unijy pagrindiniai finansiniai rodikliai 2005 — 2011 m.

2011m.
(iki 111 ketv.)

Turtas (aktyvai) | Bankai 44848,7 58913,6 80990,3 89749,2 84239,6 81706,6 83202,7

Kredito unijos 300,6 461,8 655,1 794,8 933 1276,9 1509,9
Vyriausybés Bankai 5090 6739,5 7388,1 5971,5 7760,3 8196,3 8446,8
vertybiniai - =
popieriai Kredito unijos 2,87 11,2 20,7 23,3 73,2 133,1 208
Suteiktos paskolos | Bankai 25957,2 38641,1 56746,2 71440,9 61557,5 58338,1 57724,9

Kredito unijos 202,7 305,1 455,3 591,9 599,5 752,1 916,2
Indéliai Bankai 251334 30297,9 37152,4 38231,3 41072,5 45442,8 45840,8
(akredityvai) - —

Kredito unijos 2355 370,8 518,2 596,1 7738 1083,5 1281,7
Nuosavybé / Bankai 3206,2 4141,6 5911,5 6778,9 49923 5912,4 6868,1
kapitalas - =

Kredito unijos 31,3 46,6 67,9 92,5 108 135,8 167,4
Einamyjy mety | Bankai 354 667 1156,1 867,3 -363,9 -276,6 707,2
pelnas (nuostoliai) - -

Kredito unijos 1,69 2,27 2,72 0,7 -5,3 -5,4 -2,2

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento, Lietuvos banko, Finansy ministerijos duomenimis.




6 PRIEDAS

Lietuvos, Lenkijos ir Airijos kredito unijy veiklos charakteristika 2006-2010 m.

| Lietuva Lenkija Airija Europa
2006 metai
1. Kredito unijy skaiéius 59 70 525 2729
2. Kredito unijy nariy 68 841 1,55 min. 3,05 min. 7,56 min.
skaiCius
3. Skverbtis 2,78 % 5,66 % 109,98 % 3,31 %
4. Santaupos 117,3 min. 1429,9 min. 13159,9 min. 15920,2 min.
5. Paskolos 85,7 min. 1041,8 min. 7421 min. 9641,6 min.
6. Rezervas 1,04 min. 112.6 min. 1565,8 min. 1813,2 min.
7. Turtas 129,7 min. 1539,9 min. 14941 min. 18050,1 min.
2007 metai
1. Kredito unijy skaicius 59 67 521 2671
2. Kredito unijy nariy
o 81 888 1,66 min. 2,9 min. 8,24 min.
skaiCius
3. Skverbtis 3,31 % 6,07 % 103,63 % 3,61 %
4. Santaupos 160,9 min. 2054,1 min. 14792 min. 18633,3 min.
5. Paskolos 141,9 min. 1576,5 min. 8279,1 min. 11515,1 min.
6. Rezervas 1,5 min. 140 min. 1743,5 min. 2074,7 min.
7. Turtas 203,8 min. 2237,6 min. 16668,6 min. 21037,4 min.
2008 metai
1. Kredito unijy skaicius 61 62 508 2569
2. Kredito unijy nariy 94 430 1,85 min, 2,98 min. 8,72 min.
skaiCius
3. Skverbtis 3,8% 6,7 % 74,8 % 3,7%
4. Santaupos 173,5 min. 2190,3 min. 12494,2 min. 16053,2 min.
5. Paskolos 170,1 min. 1795,6 min. 7474,6 min. 10655,9 min.
6. Rezervas 2,1 min. 206 min. 2139,8 min. 2532,8 min.
7. Turtas 231,9 min. 2394,8 min. 14600,2 min. 18719,4 min.
2009 metai
1. Kredito unijy skaicius 61 62 503 2418
2. Kredito unijy nariy 102 403 2,02 min. 2,95 min. 8,5 min.
skaicius
3. Skverbtis 4,1% 7,4 % 75,4 % 3,6 %
4. Santaupos 222,4 min. 2824,4 min. 12955,8 min. 17193,5 min.
5. Paskolos 173,3 min. 2191,2 min. 6932,6 min. 10397,8 min.
6. Rezervas 2,7 min. 213,9 min. 2203,7 min. 2585,2 min.
7. Turtas 274,5 min. 3031,8 min. 15039,1 min. 19761,7 min.
2010 metai
1. Kredito unijy skai¢ius 61 59 498 2394
2. Kredito unijy nariy
. 112 608 2,18 min. 3 min. 8,25 min.
skaiCius
3. Skverbtis 4,6 % 7,9 % 70,7 % 3,5%
4. Santaupos 283,9 min. 3270,6 min. 11907,7 min. 16640,6 min.
5. Paskolos 192,6 min. 2458,4 min. 6063,2 min. 9763,3 min.
6. Rezervas 2,46 min. 286,8 min. 1888,6 min. 2324.,8 min.
7. Turtas 340,5 min. 3546,6 min. 13716,7 min. 19012,9 min.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis World Council of Credit Unions




