() s

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Indré Tursiené

GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU DARNIOS PLETROS
VERTINIMAS EUROPOS SAJUNGOS ZALIOJO KURSO KONTEKSTE

ASSESMENT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF

MANUFACTURING COMPANIES IN THE CONTEXT OF THE
EUROPEAN GREEN DEAL

Magistro baigiamasis darbas

Verslo vadybos studijy programa, valstybinis kodas 6211LX058
Organizacijy vadybos specializacija

Verslo studijy kryptis

Vilnius, 2024



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
VERSLO VADYBOS FAKULTETAS

VADYBOS KATEDRA

TVIRTINU
Katedros vedéja

(Parasas)

prof. dr. Renata Korsakiené

(Vardas, pavard¢)

(Data)

Indré Tursiené

GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU DARNIOS PLETROS
VERTINIMAS EUROPOS SAJUNGOS ZALIOJO KURSO KONTEKSTE

ASSESMENT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF

MANUFACTURING COMPANIES IN THE CONTEXT OF THE
EUROPEAN GREEN DEAL

Magistro baigiamasis darbas

Verslo vadybos studijy programa, valstybinis kodas 6211LX058
Organizacijy vadybos specializacija

Verslo studijy kryptis

Vadovas doc. dr. Danguolé Ozeliené e

(Pedag. vardas, vardas, pavard¢) (Parasas) (Data)

Konsultantas

(Pedag. vardas, vardas, pavardé) (Parasas) (Data)
Lietuviy kalbos konsultantas dr. Vitalija Karaciejiité

(Pedag. vardas, vardas, pavardé) (Parasas) (Data)

Vilnius, 2024



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VERSLO VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA
Studijy kryptis: Verslas TVIRTINU
Studiju programa: Verslo vadyba , valstybinis kodas 6211LX058 Katedros vedéjas
Specializacija: Organizaciju vadyba Renata Korsakiene

2023-12-09

MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS
Nr. OVfm-22-5328
Vilnius

Studentas (-é): Indre Tursiené
Baigiamojo darbo tema: Gamybos sektoriaus imoniy darnios plétros vertinimas Europos Sajungos zaliojo kurso kontekste

Baigiamojo darbo uzbaigimo terminas pagal numatyta studijy kalendorini grafika.

BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS:

Baigiamojo magistro darbo uzdaviniai:

1. I$analizuoti darnios plétros savoka ES zaliojo kurso kontekste.

2. Sudaryti Lietuvos gamybos sektoriaus darnia plétra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy tyrimo metodika.

3. Atlikti ekspertinj vertinima siekiant i$siaiskinti darnia plétra Lietuvos gamybos sektoriuje skatinancius ir stabdancius
veiksnius bei ju prioritetine eile.

4. Ivertinti, kaip Zinios apie Europos Sajungos Zaliaji kursa veikia ekspertuy nuomone apie darnios plétros skatinimo ir
stabdymo veiksnius.

Vadovas Danguolé Ozeliené

Studenté: Indré Tursiené

Vadové: doc.dr. Danguolé Ozeliené —M




Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN [15sN]
Verslo vadybos fakultetas Egz. sk. .........
Vadybos katedra Data ..

Antrosios pakopos studiju Verslo vadybos programos magistro baigiamasis darbas

Pavadinimas || Gamybos sektoriaus imoniu darnios plétros vertinimas Europos Sajungos zaliojo kurso kontekste
Autorius Indré Tursiené
Vadovas Danguolé Ozeliené
” Kalba: lietuviy
Anotacija

Siame darbe tiriamas darnios plétros procesas, akcentuojant jo triju dimensijy - ekonominés, socialinés ir ekologinés - subalansuota igyvendinima
organizacijose. Analizuojama, kaip darni plétra, apimanti ne vien finansine sékme, bet ir visuomenés geroves bei aplinkosaugos aspektus, gali uztikrinti
imoniy efektyvuma ir konkurencini pranasuma ilgalaikéje perspektyvoje. Tyrime gilinamasi i Europos Sajungos Zaliojo kurso (EZK) iniciatyvos reik$me,
kuri skatina darnios plétros integracija siekiant zemyno stabilumo ir ekonomikos atsparumo klimato kaitos poveikiui, ypac iSryskinant gamybos
sektoriaus vaidmeni.

Darbe naudojama metodika yra pagrista uzsienio $aliy gamybos imoniy atlikty tyrimy analize, lyginimu ir Lietuvos gamybos sektoriaus ekspertu
vertinimais. Metodika skirta identifikuoti ir jvertinti veiksnius, skatinancius arba stabdancius darnia plétra ir sudaryti ju prioritetine eile, atspindincia
Lietuvos gamybos sektoriaus situacija. Be to, tyrimu siekiama atskleisti, kaip zinios apie EZK veikia ekspertuy nuomone ir poziirj i darnia plétra. Tyrimo
rezultatai numatomi panaudoti tolesnéms diskusijoms ir strategijoms, skatinan¢ioms darnia plétra, ypa¢ gamybos sektoriuje.

Darba sudaro 6 dalys: ivadas, teoriné dalis, metodikos aprasas, tyrimo rezultaty apibendrinimas, i§vados ir sitlymai, literatiros sarasas.
Darbo apimtis - 87 p. teksto be priedy, 14 iliustr., 16 lent., 186 bibliografiniai Saltiniai.
Atskirai pridedami darbo priedai.

Prasminiai Zodziai: darnios plétros vertinimas, Europos Sajungos zaliasis kursas, aplinkosauga, darnumas, atsinaujinantys energijos istekliai, tarsa,
darnia plétra skatinantys veiksniai, darnia plétra stabdantys veiksniai, Lietuvos gamybos sektorius.

Studenté: Indré Tursiené

Patvirtinu, kad pateikta informacija teisinga

BD vadové: doc. dr. Danguolé OZeliené —M



Vilnius Gediminas Technical University ISBN [1ssN]
Faculty of Business Management Copies No. .........
Department of Management Date .......... R

Master Degree Studies Business Management study programme Master Graduation Thesis
Title

Assessment of the Sustainable Development of Manufacturing Companies in the Context of EU Green Deal
Author Indreé Tursiené

Academic supervisor || Danguolé Ozeliené

" Thesis language: Lithuanian

Annotation

In this work, the process of sustainable development is investigated, emphasizing the balanced implementation in organizations of its three
dimensions - economic, social, and ecological. It analyzes how sustainable development, encompassing not only financial success but also aspects of
societal well-being and environmental protection, can ensure the efficiency and competitive advantage of companies in the long-term perspective. The
research delves into the significance of the European Union's Green Deal initiative, which promotes the integration of sustainable development to
achieve continental stability and economic resilience to the impact of climate change, especially highlighting the role of the manufacturing sector.
The methodology used in this work is based on the analysis, comparison, and evaluations of experts in the Lithuanian manufacturing sector of
studies conducted by foreign countries' manufacturing companies. This methodology is designed to identify and evaluate factors that either drivers or
hinder sustainable development and to establish their priority order, reflecting the situation in the Lithuanian manufacturing sector. Moreover, the
research aims to reveal how knowledge about the Green Deal affects experts' opinions and attitudes towards sustainable development. The results of
the study are intended to be used for further discussions and strategies that promote sustainable development, especially in the manufacturing sector.

Structure: introduction, theoretical part, methodology description, conclusions and suggestions, references.

Thesis consist of: 87 p. text without appendixes, 14 pictures, 16 tables, 186 bibliographical entries.
Appendixes included.

Keywords: Sustainable development assessment, European Union Green Deal, environmental protection, sustainability, renewable energy resources,
pollution, sustainable development drivers, sustainable development barriers, Lithuanian manufacturing sector.

Studenté: Indré Tursiené

I hereby confirm that the provided information is correct

BD vadové: doc. dr. Danguolé Ozeliené —M



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

Indre Tursiene, 20221081

(Studento vardas ir pavardé, studento pazymeéjimo Nr.)

Verslo vadybos fakultetas

(Fakultetas)

Verslo vadyba, OVfm-22

(Studijy programa, akademiné grupé)

BAIGIAMOJO DARBO (PROJEKTO)
SAZININGUMO DEKLARACIJA

2023 m. gruodzio 21 d.

Patvirtinu, kad mano baigiamasis darbas tema ,Gamybos sektoriaus imoniy darnios plétros vertinimas

Europos Sajungos zaliojo kurso kontekste” yra savarankiskai parasytas. Siame darbe pateikta medziaga néra

plagijuota. Tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity $altiniy citatos pazymétos literatiros nuorodose.

Parenkant ir jvertinant medziaga bei rengiant baigiamaji darba, mane konsultavo mokslininkai ir

specialistai: daktaras Danguolé OzZeliené. Mano darbo vadovas daktaras Danguolé Ozelieneé.

Kity asmeny indélio i parengta baigiamaji darba néra. Jokiy jstatymuy nenumatyty piniginiy sumuy uz §j

darba niekam nesu mokeéjes (-usi).

Indré Tursiené

(Parasas)

(Vardas ir pavardé)




SUTIKIMAS DEL ASMENS DUOMENU NAUDOJIMO

2023-12-21
(Data)

Siuo sutikimu ag, Indré Tursiené (toliau — Duomeny subjektas) sutinku, kad Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, juridinio asmens kodas 111950243, adresas Saulétekio al.
11, LT-10223 Vilnius (toliau — Duomeny valdytojas), tvarkyty mano asmens duomenis kity
studenty mokymosi tikslu. T. y. tvarkyty (pazymeékite tinkamgq):

[1 varda, pavarde, bakalauro baigiamajj darba;

[J bakalauro baigiamajj darba, nenurodant vardo, pavardés;
[J varda, pavarde¢, magistro baigiamajj darba;

v' magistro baigiamajj darbg nenurodant vardo, pavardés.

Siuo tikslu tvarkomy asmens duomeny Duomeny valdytojas neperduos jokiems
tretiesiems asmenims, studentams su baigiamaisiais darbais bus leidziama susipazinti vidinéje
informacingje sistemoje. Duomeny subjekto asmens duomenys Siuo tikslu bus naudojami ne
ilgiau nei 5 metai.

Siuo sutikimu Duomeny subjektas patvirtina, kad yra supazindintas su $iomis teisémis:

e Susipazinti su savo duomenimis ir kaip jie yra tvarkomi (teisé susipazinti);

e Reikalauti iStaisyti arba, atsizvelgiant | asmens duomeny tvarkymo tikslus
papildyti asmens neiSsamius asmens duomenis (teis¢ iStaisyti);

e Savo duomenis sunaikinti arba sustabdyti savo duomeny tvarkymo veiksmus
(iSskyrus saugojima) (teisé sunaikinti ir teisé ,,biiti pamirStam®);

e Reikalauti, kad asmens duomeny valdytojas apriboty asmens duomeny
tvarkyma (teisé apriboti);

e Teise | duomeny perkeélima (teisé perkelti);

e Nesutikti, kad buty tvarkomi asmens duomenys, kai Sie duomenys tvarkomi ar
ketinami tvarkyti kitais tikslais;

e Pateikti skundg Valstybinei duomeny apsaugos inspekcijai;

Duomeny subjektas turi teise bet kuriuo metu atSaukti savo sutikimg.

Indré Turisené /] /-

Duomeny valdytojo rekvizitai:
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Juridinio asmens kodas: 111950243
Adresas: Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius
Tel. (8 5) 274 5030
Faks. (8 5)270 0112
El. pastas: vgtu@vgtu.lt
PVM mokétojo kodas: LT119502413
Duomeny apsaugos pareigiino tel. (8 5) 251 2191, el. pastas: dap@vgtu.lt



TURINYS

IVADAS.......... 12
1. DARNI PLETRA GAMYBOS SEKTORIUJE .... ... 15
1.1. LIETUVOS GAMYBOS SEKTORIUS.......coitiiiiinirietesteeeereeeee st 15
1.1.1. Lietuvos gamybos sektoriaus apzval@a...............ccccouuceeeeeceeeceeeeeieeieeeieeeeeeeens 15
1.1.2. Darni plétra Lietuvos gamybos sektoriaus fmoneése................cccoevueevveevveecveecreeeneenn. 17

1.1.3. Darni plétra Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése energetinés krizés kontekste .18

1.2. DARNIOS PLETROS SAVOKA IR PRINCIPAL........cocooovirrrireieieeeeeeeee e 22
1.2.1. Darnios plétros SGokoS ANAIIZE ................ccoocoeecieeeeiiesieeeeeeee et 22
1.2.2. Darnios plétros vertinimo modeliQi................cc..coueeueeeeseeseesieaeeeee e 25

1.3. ES ZALIASIS KURSAS ......oiiiiiiiimiimiiemiieeseeiaesesieecsessse s esssssesessiseseeeseseeeens 29
1.3.1. ES Zaliofo kurSO tikSIAT ...........oooeeiiiiieeee ettt 29
1.3.2. Pagrindiniai ES Zaliojo kurso sekmeés elementai...............cccecouevevueevcuvenceencennnnnnnn 32
1.3.3. Darni plétra ES Zaliojo kurso kONtekste .............c..coeveeveeeeieceenciiacieeeecieeseeeeeenns 35

1.4. DARNIA PLETRA ORGANIZACIJOSE SKATINANTYS IR STABDANTYS

VEIKSNIAL ..ottt b sttt e e 38
1.4.1. SkQtinantys VEIKSTIAT ............cueeeeieiiiiee ettt 40
1.4.2. Stabdantys VEIKSHIAL .............ccoueeeeeeeeeeeiiiieeiieeeeieeeeeeesteeseeeseseesseesssessasessnseeenssens 43

2. DARNIOS PLETROS GAMYBOS SEKTORIUJE TYRIMO METODOLOGIJA ...47

2.1. VIESAI PRIEINAMU DUOMENU ANALIZE ....co.oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 47
2.2. EKSPERTINIS VERTINIMAS .....ovmuimeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 49
2.3. DAUGIAKRITERIAI VERTINIMO METODAL ......coovueoeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeeee. 51
3. TYRIMO REZULTATAI 54
3.1. VIESAI PRIEINAMU DUOMENU ANALIZES REZULTATAL......oooveeeeeeeeane. 54
3.2. EKSPERTINIO VERTINIMO REZULTATAL .....ccooovivmoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 57
3.3. DAUGIAKRITERIO VERTINIMO REZULTATAL ....ovvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 61
3.4. REZULTATU APIBENDRINIMAS ......oooioiimieoeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e, 68
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS ............. .75
LITERATUROS SARASAS.... 78
PRIEDAI .89




LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Darnios plétros vertinimo rodiKliai.........ccecverieiiriiiieciieiieeeeesee e 27
2 lentelé. Darnig plétrg skatinanciy veiksniy apzvalga..........cocceevieriiiiiiiiieiieieieeeeeeee 40
3 lentelé. Darnig plétra stabdanciy veiksniy apZvalga.........cccccuveevvevieenieerienieeie e 43
4 lentelé. Gamybos jmoniy darmios plétros rodiklial..........cceeeeerveecieeciierieriereeeee e 48
5 lentelé: Eksperty kriterijy reikSmingumo VEIrtinimas .........cceeeerverreerierieneenieneeneenieeneeneeneens 58
6 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumas vertinant skatinanc¢ius veiksnius..................... 59
7 lentelé: Eksperty nuomoniy suderinamumas vertinant stabdancius veiksnius...................... 60
8 lentel¢. Bendros eksperty grupés darnig plétra skatinanciy veiksniy prioriteting eilé........... 61
9 lentelé. Bendros eksperty grupés darnig plétra stabdanciy veiksniy prioriteting eilé............ 63
10 lentelé. Informuoty apie EZK eksperty skatinanéiy veiksniy prioriteting eilé..................... 64
11 lentelé. Skatinanciy veiksniy prioritetings eilés palyginimas..........cceceeveereeneenieseeeennne 65
12 lentelé. Informuoty apie EZK eksperty stabdangiy veiksniy prioriteting eilé..................... 66
13 lentelé. Stabdanciy veiksniy prioritetings eilés palyginimas..........ccceveeverereerierenienennens 67
14 lentelé. Bendra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy prioriteting €ilé............ccoevveereeneennennne. 68
15 lentelé. Informuoty apie EZK eksperty bendra veiksniy prioriteting ilé ..............c..c......... 70
16 lentelé. Apibendrinanti skatinanéiy ir stabdanc¢iy veiksniy prioriteting eilé ....................... 71



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Didmeninés energijos kainos Lietuvoje 2022 M. .....cccccceeveieiienienienieeie e 20
2 pav. Klimato kaitos mazZinimo SUSItATIMNAL .......c.eereerierireiierieereeseeseeseeeee e eseee e seesneeens 22
3 pav. Pagrindinés darnios plétros dimensijos........cueeveerurereierienieeieeieee e 24
4 PAV. ESG PIINCIPAL. c.eeeutieiieiieiie ettt ettt ettt e et e et e et et e st e sseesatesnaeeaseenseenne 26
5 pav. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy tarsa pagal sektorius 2021 M. .........coovveevevecveinennnn. 37
6 pav. SESD mazinimo priemonés ir jy jtaka elektros energijos vartojimui......................... 38
7 PAV. TYTIMO CIZA.ccuuiiieriirieiieiierieeeteeeteeteeteereeseesteesseeesseesseeseesseesseesseesssessseesseensessseesseesens 47
8 pav. Eksperty skaiciaus jtaka vertinimo patikimumui.........ccoceereiieriieriierieriere e 50
9 pav. Didziausiy gamybos jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius..........c.ccecceveevvererienennnne 54
10 pav. Gamybos sektoriy darnios plétros Vertinimas.............cceevveerreereereeneenereenseesseesseesseennns 55
11 pav. Eksperty Zinios apie EZK ...........ocoioeoieeeeeeeceeeeseee e es e 57
12 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant kriterijy reikSminguma.................... 59
13 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant skatinancius veiksnius..................... 59
14 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant stabdancius veiksnius...................... 60

10



PRIEDAI

1 priedas. Gamybos jmonés pagal EVRK ir surinktus balus............ccocceeiiniiiiiiiiiiieee 90
2 priedas. AnKeta EKSPEITAMIS ........ccvievuieriieeieeieeie ettt steeeee e e ebeeaeesreesseeseeesaseesseenseesseenns 93

3 priedas. Darnig plétra skatinanciy veiksniy normalizuotos reikSmés pritaikant svorius (bendra

&Y o e 110 ) TSRS 97

4 priedas. Darnig plétrg skatinanciy veiksniy normalizuotos reikSmés pritaikant svorius

(informuoty apie EZK eKSPErty SIUPE) .......cv.ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s eeeeees e 98

5 priedas. Darnig plétra stabdanciy veiksniy normalizuotos reikSmés pritaikant svorius (bendra
CKSPEITY GITUPE) ..eiviieiiieiieieeieestte et ettt et e et e e te e teesttessbeesbeesseesseesseesseesssesssessseesseesseenseeseenssensnas 99

6 priedas. Darnig plétrg stabdanciy veiksniy normalizuotos reikSmés pritaikant svorius

(informuoty apie EZK eKSPETty SIUPE) .......cvovveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesseseeee s 100
7 priedas. JMK konferencijos paZymeEjimas..........ecveereereerrerieeiiesieesieesieeseesnesseeseesseesseens 101
8 priedas. MOKSINIS STrAIPSIIS ....cveeieeriieiieriieeie ettt see st et et eeaeesseesneesneeeneeenes 102

11



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Europos Komisija 2019 m. priémé Europos Zaligjj kursg (EZK),
kuriuo numatytas bendras visos ES tikslas — iki 2050 mety Europg paversti klimatui neutraliu
esminius pokycius jvairiose ekonomikos Sakose, jskaitant energetikg, transporta ir ypac
gamybos sektoriy, kuris yra vienas i$ pagrindiniy tarSos Saltiniy ir kartu — inovacijy bei tvarumo
sprendimy taikymo priekyje. Vienas svarbiausiy elementy jgyvendinant EZK tikslus yra
gamybos sektoriaus darnios plétros jgyvendinimas. Gamybos sektorius sukuria didelg tarsa,
igyvendina socialing politika, taigi nuo verslo pasirinkimo, vykdyti darnig plétrg ar ne,
priklauso ir visos Salies rezultatai. Dél Sios priezasties itin svarbu suprasti, kokie veiksniai
imones skatina ar stabdo rinktis jgyvendinti darnig plétra. Darnios plétros siekis Siandien turéty
biiti neatsiejamas bet kurios perspektyviai mastancios organizacijos dalis. Tai yra procesas,
kuris reikalauja atidumo ekonominéms, socialinéms ir aplinkosauginéms dimensijoms, siekiant
subalansuoto augimo, kuris uztikrina ne tik finansing nauda, bet ir visuomenés gerove bei
aplinkosauga. Darni plétra neapsiriboja vien pelno maksimizavimu, nes tai veikla, kuri ilguoju
laikotarpiu uztikrina organizacijos efektyvumg ir konkurencinj pranasuma, atsizvelgiant i
nustatytas normas ir aplinkosauginiy veiksniy skatinima.

Tyrimo metu buvo atskleista, darni plétra Europos Sajungos zaliojo kurso (EZK)
kontekste yra kompleksinis procesas, kuris integruoja aplinkosauginius, ekonominius ir
socialinius aspektus, siekiant ilgalaikio kontinento stabilumo. Tyrimas leido ne tik identifikuoti,
bet ir prioretizuoti skatinancius ir stabdancius veiksnius pagal jy svarbg Lietuvos gamybos
sektoriaus kontekste, suteikiant pridéting verte tiek teoriniu, tiek praktiniu pozidiriu. Sis tyrimas
yra svarbus zingsnis siekiant skatinti gamybos jmoniy darnig plétra Lietuvoje. Jo metu nustatyti
skatinantys veiksniai turéty tapti argumentais jmonéms, kurioms darni plétra dar néra
prioritetas, o iSskirti stabdantys veiksniai — instituciniu lygmeniu sprendziamos problemos.
Supratimas apie $iy veiksniy sgveikg ir jy valdyma yra bitinas siekiant tvarumo nacionaliniu
mastu. Siame tyrime taip pat atskleista, kad EZK informuotumas veikia eksperty nuomone apie
darnios plétros veiksnius, leidziant formuoti realistiSka ir strategiskai pagrista poziiirj j darnios
plétros iniciatyvas. Sio tyrimo rezultatai teikia svarbig informacija, kuri gali biiti panaudota
kuriant efektyvias strategijas ir politikas, skirtas darnios plétros principy skatinimui Lietuvos
gamybos sektoriuje, taip prisidedant prie EZK tiksly jgyvendinimo.

Tyrimo problema — kokios yra pagrindinés kliiitys ir galimybés, veikiancios Lietuvos
gamybos sektoriaus jmoniy gebéjima jgyvendinti darnig plétra ES zaliojo kurso kontekste?

Tyrimo objektas — darni plétra Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése.
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Tyrimo tikslas — jvertinus Lietuvos gamybos sektoriaus jmoniy darnig plétra, sudaryti
darnig plétrag Lietuvos gamybos sektoriuje skatinanciy bei stabdanciy veiksniy rinkin;.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. ISanalizuoti darnios plétros savoka ES Zaliojo kurso kontekste.

2. Sudaryti Lietuvos gamybos sektoriaus darnig plétra skatinanciy ir stabdanciy

veiksniy tyrimo metodika.

3. Atlikti ekspertinj vertinima siekiant iSsiaiSkinti darnig plétrg Lietuvos gamybos

sektoriuje skatinancius ir stabdancius veiksnius bei jy prioriteting eile.

4. lvertinti, kaip Zinios apie Europos Sajungos zaligjj kursa veikia eksperty nuomong

apie darnios plétros galimybes bei kliditis.

Tyrimo metodai.

1. Mokslings literatiiros ir kity Saltiniy analizé.

2. Statistiniy duomeny analizé.

3. Apibendrinimo metodas.

4. Eksperty anketiné apklausa.

5. Daugiakriteris SAW metodas.

Darbo struktira. Darbg sudaro 6 dalys: jvadas, teoriné dalis, metodikos aprasas,
tyrimo rezultaty apibendrinimas, iSvados ir rekomendacijos, literatiiros sgraSas. Teoringje
dalyje nagrinéjama darnios plétros sgvoka, ES zaliojo kurso reikSmé ir apimtis, remiantis
moksliniais tyrimais sukuriamas darnig plétra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy rinkinys, kuris
véliau duodamas vertinti ekspertams. Metodingje dalyje nurodomi pasirinkti tyrimo metodai
bei pasirinkimo argumentacija: ekspertiné apklausa, SAW metodas. Tyrimo rezultaty dalyje
analizuojami atlikto tyrimo rezultatai. Apibendrinama gamybos sektoriaus viesai prieinamy
tvarumo duomeny analizé, vertinamas eksperty nuomoniy suderinamumas. Taip pat pagal
pateiktus eksperty atsakymus naudojant SAW metoda sukuriamos dvi prioritetinés skatinanciy
ir stabdanciy veiksniy eilés: 1) bendros eksperty grupés ir 2) tos grupés, kuri sudaryta i$
informuoty apie EZK eksperty. Nagringjami panadumai bei skirtumai, jzvelgiamas
priezastingumas. ISvady ir rekomendacijy dalyje pateikiamos atlikto darbo iSvados bei
rekomendacijos tolimesniems tyrimams ir poky¢iams visuomenéje siekiant skatinti darnig
plétra gamybos sektoriuje. Literatiiros sarase nurodomi Saltiniai, kuriais buvo remtasi darbe.

Darbo teoriné ir praktiné reik§mé. Sio tyrimo metu gautos i$vados apie Lietuvos
gamybos sektoriaus darnig plétrg skatinancius ir stabdancius veiksnius papildo Lietuvos
moksling literatiira, nes anksciau tokio tipo tyrimy nebuvo atlikta. Taip pat tyrimas atskleide,
kad informuotumas apie ES Zaliajj kursa gali paveikti organizacijy prioritetus darnios plétros

kontekste. Tyrimas suteikia jzvalgy, kurios gali padéti formuoti efektyvesng politika valstybés
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lygmeniu, siekiant skatinti darnig plétrg gamybos sektoriuje. Taip pat tyrimo rezultatai gali bati
naudojami Svietimo ir mokymo programose, siekiant padidinti suinteresuotyjy Saliy supratima
apie darnios plétros svarbg ir ES Zaliojo kurso iniciatyvas. Tyrimo duomenys ir i§vados gali
biti naudojami sprendimy priéméjy gamybos sektoriuje, siekiant geriau suprasti, kurie
veiksniai yra svarbiausi darnios plétros kontekste.

Darbo autoré skait¢ pranesima JMK konferencijoje ir jos parengtas straipsnis yra

publikuojamas mokslo Zurnale.
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1. DARNI PLETRA GAMYBOS SEKTORIUJE

1.1. Lietuvos gamybos sektorius

1.1.1. Lietuvos gamybos sektoriaus apZvalga

Gamyba — tai pramonés Saka, kuri apibiidina produkty gaminima naudojant darbo jéga,
masinas, jrankius ir biologinj ar cheminj apdorojima. Gamybos sektorius — tai valstybés ar
regiono gamybos Saky visuma. Gamyba gali apimti zaliavy perdirbimg j pusfabrikacius, kurie
véliau naudojami kuriant galutinius produktus, arba uzbaigtus, naudojimui tinkamus produktus
(vadinama apdirbamoji pramon¢) (The Welding Institute). Didziausig kiekj pasaulio produkty
pagamina Kinija (2018 metais 28,4 % visy pagaminty produkty), Jungtinés Amerikos Valstijos
(2018 — 16,6 %) bei Japonija (2018 — 7,2 %) (World Economic Forum, 2020), o tokie auksti
gamybos kiekiai lemia Saliy ekonominj stabilumg ir augimg (Haraguchi et al., 2017). Pramonés
veiklos riiSys klasifikuojamos pagal Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy, o kiekviena
sekcija skirstoma j tam tikras veiklos raisis. Pagal jmonés gaminamg produkcija nustatoma,
kuriai ekonominés veiklos riisiai ji priskiriama. Pavyzdziui, apdirbamoji gamyba — tai vienai i$
pramonés Saky, kuriai priskiriamos tokios ekonominés veiklos kaip maisto produkty gamyba,
baldy gamyba, farmaciniy preparaty gamyba ir pan. (Oficialiosios statistikos portalas, 2019).

Lietuvoje gamybos sektorius kasmet sukuria apie 20 % bendrojo Salies vidaus produkto,
kai vidurkis Europos Sajungoje yra 15 % (Investuok Lietuvoje; The World Bank, 2020), taigi
Lietuva issiskiria dideliu gamybos mastu. Tokig sékmingg gamybos sektoriaus plétrg lemia
proaktyvis ir profesionaliis darbuotojai (Lietuva yra 2 vietoje ES pagal jaunuoliy skaiéiy,
jgijusiy mokslo matematikos, inZinerijos, statybos ir gamybos srities bakalaurg), tinkama
infrastraktiira (kokybiski keliai, per kelias dienas keliy transportu pasiekiamos didziosios
Europos sostinés, vienas didZiausiy Baltijos jiiros uosty — Klaipéda) bei teikiama pagalba
(laisvosios ekonominés zonos, patikimas elektros tiekimas, salyginai Zemos energijos kainos)
(Investuok Lietuvoje). Uzsienio rinkose Lietuvos gamintojy parduodamos produkcijos dalis
pastaruosius 5 metus sudaro daugiau nei 60 % (pavyzdziui, 2021 — 63,7 %, 2020 — 62,5 %,
2019 — 63,8 %) (Oficialiosios statistikos portalas, 2022b), taigi Lietuvoje sukurti produktai
kuria naujas darbo vietas bei gerina Salies ekonoming padétj. Kartu tai rodo Lietuvos
konkurencinguma — uzsienio investuotojai renkasi statyti gamyklas biitent Lietuvoje ir ¢ia kurti
inovatyvius produktus — pavyzdziui, ,,Thermo Fisher Scientific* Lietuvoje kuria ir gamina
inovatyvius produktus gyvybés moksly tyrimams ir diagnostikai, o ,,Continental Automotive*
kuria naujoves transporto sektoriui vystydami autonominio vairavimo sistemas Lietuvoje. Taip

pat Lietuvoje yra vietinio kapitalo gamybos jmoniy, kurios savo pasiekimais iSsiskiria visame
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pasaulyje — pavyzdziui, ,,Teltonika®, kurianti daikty interneta ir §iuo metu aktyviai vystanti
lusty kiirimo ir gamybos pramong arba ,,Ekspla“, kuri visame pasaulyje iSsiskiria itin
kokybiskais ir preciziskais lazeriais, kurie yra galingiausi ir vieni sparCiausiy pasaulyje.
Lietuvos gamybos sektorius yra iSsivystes, jame veikia jvairios apdirbamosios gamybos Sakos,
o | ji investuoja tiek vietinio, tiek uzsienio kapitalo jmonés. Lietuvoje pagal parduotos
produkcijos kieki 2020 metais apdirbamosios gamybos sektoriuje dominuoja Sios veiklos sritys:

1)  kokso (i§ akmens anglies gaminamas kuras) ir rafinuoty naftos produkty gamyba
(21,3 %). Didziausios sektoriaus jmonés —,,Orlen Lietuva®, uzsiimanti naftos perdirbimu, ,,SCT
Lubricants®, uzsiimanti automobiliy alyvos gamyba;

2)  maisto produkty ir tabako gamyba (16,6 %). Didziausios sektoriaus jmonés —
,.Rokiskio siiris“, ,,Zemaitijos pienas*, uzsiimancios pieno produkty gamyba;

3)  chemikaly ir chemijos produkty gamyba (10 %). Didziausios sektoriaus jmonés —
,» Thermo Fisher Scientific Baltics®, gaminanti produktus mokslui, ,,Achema®, gaminanti trasas;

4)  Dbaldy gamyba (8,6 %). Didziausios sektoriaus jmonés — ,,Freda“ ir ,,Vakary
medienos grupé®, gaminancios medinius baldus ,,Ikea koncernui;

5) medienos gaminiy gamyba (5,2 %). Didziausios sektoriaus jmonés — ,,Bauwerk

Group Lithuania“, gaminanti parketlentes bei ,,Juodeliai*, gaminantis europadéklus.

Pagal pardavimus uZzsienio rinkoms, beveik visose (iSskyrus maisto produkty ir tabako
gamybg) veiklos srityse dominuoja eksportas: kokso ir rafinuoty naftos produkty sektoriuje
eksportas sudaré 64,4 %, chemikaly ir chemijos produkty gamyba — 75,8 %, baldy gamyba —
67,2 %, medienos gaminiy gamyba — 70,5 %, maisto produkty ir tabako gamyba atvirksciai —
pagrindiniai pardavimai buvo Lietuvoje (eksportas sudaré 45 %) (Oficialiosios statistikos
portalas, 2022b). 2022 metais sausio—lapkri¢io ménesiais daugiausia lietuviskos kilmés prekiy
eksportuota | Vokietija (9,7 %), Lenkija (9 %), Latvija (8,7 %), Jungtines Amerikos Valstijas
(8 %), Nyderlandus (7,4 %) (LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2022). Eksportuojamos
prekés | Vokietija apima daugybe smulkiy sektoriy, tokiy kaip baldai, mediena, elektros
prietaisai ir t.t. Eksporta j Lenkijg ir Latvija daugiausia sudar¢ naftos produktai ir plastiko
gaminiai. Eksportuojant j Jungtiness Amerikos Valstijas dominavo naftos produkty, chemijos
produkty, baldy sektoriai, o eksportg j Nyderlandus pagrinde sudaré chemijos produktai,
tabakas, transporto priemonés ir jy komponentai (LR uzsienio reikaly ministerija, 2022).
2019 m. i§ Lietuvos eksportuota prekiy, kuriy verte sieké 28,3 mlrd. Eur (Oficialiosios
statistikos portalas, 2022b).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvai apdirbamosios gamybos sektorius itin
svarbus — jis atnesSa didel¢ dalj pajamy | biudZeta, uztikrina stabily ekonomikos augima, didina
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Salies konkurencingumg, kuria naujas darbo vietas bei pritraukia inovacijas. Gamybos
sektoriaus svarba minima ekonominése apzvalgose, ateities perspektyvose, taigi Sio sektoriaus

veikla ir kryptis svarbi bendriems Salies rezultatams.

1.1.2. Darni plétra Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése

Atsizvelgiant | darnios plétros principus, gamybos jmoniy tikslas neturéty buti tik
pagaminti kuo daugiau produkty ir uzdirbti kuo didesnj pelng — jos turi atsizvelgti ] visuomenés
gerove, laikytis nustatyty normy bei propoguoti aplinkosauga (Hariyani et al., 2023). Gamybos
sektorius gamindamas produktus Lietuvoje iSskiria 9,4 % visy CO: emisijy (nevertinant
naudojamos energijos ir transporto tarSos) (Eurostat), taigi indélis j bendra aplinkosaugine
veiklg yra itin svarbus — gamybos sektorius keisdamas savo darbo metodus, naudojamas
energijos rusis bei transportg gali keisti ir visos Salies tarSos rodiklius (Bashir et al., 2023).
Pramonés sektorius Lietuvoje sunaudoja 36,1 % visos Salies elektros energijos poreikio per
metus (Oficialiosios statistikos portalas, 2021), taigi nuo to, kokig (pagamintg is atsinaujinanciy
iStekliy ar ne) elektros energija renkasi naudoti pramonés sektorius priklauso ir Salies Svarios
energijos rodikliai. DidZiausios pasaulio bendrovés (,,Amazon, ,,Meta“, , Microsoft“, ,,Google*,
,,General Motors* ir pan.) renkasi naudoti zalig energija taip siekdamos mazinti klimato tarsg ir
rodyti pavyzdj kitoms organizacijoms (BloombergNEF, 2023). Nors i§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy pagaminta elektra yra brangesné (Ignitis, 2023), tokig elektros energija turéty
rinktis darnig plétrg vykdantys verslai (Cui et al., 2022). Valstybé, naudodama ES strukttirinius
fondus, skatina verslus mazinti tarSos iSmetima keiciant elektros energijos gamybos rii§j bei
atnaujinant transportg — pavyzdziui, statyti elektrines ant stogy ar laisvy Zemés ploty ir gamintis
Svarig energijg sau bei tarSy transportg elektrifikuoti jsigyjant elektromobilius (LR energetikos
ministerija, 2023).

Lietuvoje Sie paramos projektai jgyvendinami per Aplinkos projekty valdymo agentiirg
(APVA), 2021 metais i$ apdirbamosios gamybos sektoriaus didziausig investicijy dalj aplinkos
apsaugai skyré kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos bei chemikaly ir chemijos produkty
gamybos imonés — 12,4 mln. EUR., o daugiausia buvo investuojama j vandens iStekliy apsaugai
skirtas priemones bei jrenginius energijos gamybai i$ atsinaujinanciy istekliy (Oficialiosios
statistikos portalas, 2022c).

Darni plétra Siuolaikiniam verslui atveria naujas plétros galimybes bei gali padéti didinti
konkurencingumg (Searcy, 2012). Lietuvos jmoniy darnumo principy jgyvendinimo ir jy
poveikio tyrimo metu (Drabavicius, 2019) nustatyta, kad darni plétra daro akivaizdziai teigima
poveikj imoniy efektyvumui bei tokios jmonés ilgainiui pasizymi konkurenciniu pranaSumu.

Imonés darni plétra suprantama kaip imonés veikimas neterSiant aplinkos (Vijfvinkel et al.,
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2011), veiklos vykdymas tenkinant jmonés finansinius rodiklius, bet nesumazinant galimybés
ateityje tenkinti savo poreikius (Bansal & DesJardine, 2014; Ciegis & Zeleniite, 2008) arba
kaip verslo strategija, kuri tenkina pacios jmonés poreikius dabar ir nesukuria Zmogiskyjy ir
natiiraliyjy istekliy trikumo ateityje (Simanskien¢ & Zuperkiené, 2014). Tai reiskia, kad darni
plétra skatina jmonés strategija formuoti taip, kad bty ieSkoma kompromiso tarp mazesnio
pelno dabar ir didesniy investicijy siekiant naudos ateityje. Pasak Ozelienés ir Drejerio (2015),
vertinant globalios konkurencijos salygas, imonéms yra finansiskai naudinga vykdyti darnig
plétra — tai didina jmonés pelng mazinant atlieky kiekj, naudojant $varias technologijas ir
kuriant ekologiSkus produktus. Didesnis pelnas naudojant Svarias technologijas ir kuriant
ekologiskus produktus pasiekiamas per platesnj klienty rata — darni plétra kuria palanky
organizacijos jvaizd]j ir kartu kuria visuomenés pasitikéjimg, uztikrina neigiamo institucijy
poziiirio ar net baudy i§vengima (Simanskiené¢ & Petrulis, 2014). Zinoma, darni jmonés veikla
turi biti vieSinama, kad biity pasiekiamas kuo didesnis klienty ratas — taip skaidrinama
bendrovés veikla, kuriamas vartotojy pasitikéjimas bei didinama jmonés verté. Ozelienés
(2019), Lapinskaités ir Afanasjevés (2017) atlikta mokslinés literatiiros analizé rodo, kad
dazniausiai jzvelgiama teigiama darnios plétros jtaka — kuriamas konkurencinis pranasumas,
atveriamos galimybés inovacijoms, mazinamos veiklos sanaudos, o jmonés vertei teigiama
itaka jzvelgiama vertinant ilguoju laikotarpiu, nes tai pasiekiama per geresnj islaidy
kontroliavima, aplinkosaugai suteikiamg prioriteta bei palankesnj visuomenés pozitr] i
bendrovg. Taigi darni plétra turéty biti viena pagrindiniy verslo logiky, kuria remdamasi

vadovybé priima strateginius bei finansinius planus ir tikslus.

1.1.3. Darni plétra Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése energetinés krizés kontekste

tww—

pagrindinis yra Rusijos pradétas karas Ukrainoje. Sis karas visoje Europoje sukélé energeting
krize¢ — neprognozuojamai brango dujos, elektra, nafta ir tai atskleidé Europos priklausomybe
nuo Rusijos. Rusija ilgus metus energijos iSteklius naudojo kaip Europos netiesioginio valdymo
ir silpninimo priemong. Europa ilgus metus toleravo rizika, kad pati pasigamina maziau
energijos maziau nei reikia Europos visuomenei, taigi bliti importuojanciu energijg Zemynu yra
pavojinga tiek politiskai, tieck ekonomiskai (McWilliams et al., 2022). Dalis tarsiy elektriniy,
daugiausia jy Vokietijoje, buvo kiirenamos i§ Rusijos importuojamomis dujomis, buvo
planuojami ,,Nord Stream* dujotiekio pajégumo didinimai, bet karas Ukrainoje atskleidé
realybe, kad Europa yra per daug priklausoma nuo Rusijos iStekliy ir turi didinti savo Saliy
energeting nepriklausomybe¢ daugiausia orientuodamasi j atsinaujinancius energijos isteklius

(Bunde, 2022). Atlikus Lietuvos mokslinés literatliros analizg, Rusijos—Ukrainos karas
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apzvelgiamas tik i§ eksporto bei plétros perspektyvy ir karo salygy sukeltos potencialios
ekologinés katastrofos galimybés (Pilipauskaité, 2022; Zigmontiené, 2022), o energetinés
krizés valdymas bei jos padariniai neapzvelgiami. ISanalizavus uZsienio autoriy moksling
literatiira (Homeyer et al., 2022; Kuzemko et al., 2022; McWilliams et al., 2022; Strategic
comments, 2022; Shagina, 2022) jzvelgiamos $ios pagrindinés energetinés krizés priezastys:
1) nepakankama vidiné ES energijos gamyba ir gavyba; 2) léta atsinaujinanciy istekliy
integracija; 3) neuztikrintos politinio spaudimo mazinimo priemonés priimant ilgalaikius
energetinio importo jsipareigojimus; 4) trumpalaikis mastymas nejzvelgiant ateities riziky; 5)
apribotos galimybés atsakyti | Rusijos agresija (d¢l energetinés priklausomybés); 6) skirtumai
tarp Saliy priklausomybés nuo Rusijos energetikos; 7) solidarumo trikumas tarp Saliy
(Vengrijos pavyzdys); 8) diversifikuotos infrastruktiiros trikumas (pavyzdziui, suskystinty
dujy terminaly). Pagrindinés energetinés keliamos rizikos Europos Sgjungai yra energijos
poreikio neuztikrinimas, politinio démesio nukreipimas nuo darnios plétros j geopolitinj
sauguma, didelés elektros energijos kainos, ES Saliy susiskaldymas, trumpalaikiy sprendimy
priémimas pereinant j anglimi kiirenamas elektrines gali uZsitesti, naujos investicijos ] tarSias
energijos rusis siekiant stabilizuoti padét;.

Siekiant sumazinti energetinés krizés poveikj, ES lyderiai turi imtis esminiy darby ir
kartu su visoms Salims jgyvendinti sudétingus, bet biitinus sprendimus (pavyzdziui, pratgsti
Vokietijos atominiy elektriniy veikima, nors dabar suplanuotas jy uzdarymas — tai padéty
susvelninti elektros energijos kainy Suolius). Taip pat ES Salys turi sutarti mobilizuoti ,,laisva“
elektros energija, aktyviai mazinti energijos poreiki, stiprinti energijos prekyba tarp ES Saliy
bei remti bendrus ES dujy pirkimus. Svarbu energetinés krizés kontekste remti labiausiai
pazeidziamas visuomenés grupes ES, mazinti iSkastinio kuro importa bei kuo daugiau ir
greiCiau investuoti j vietin€s energijos gamybos ir gavybos Saltinius, kurie vertinami kaip
investicijos j geopolitinj sauguma (Homeyer et al., 2022; Kuzemko et al., 2022; McWilliams et
al., 2022; Strategic comments, 2022; Shagina, 2022).

Energetiné krizé lémé sparty bei stipry energijos kainos augima tiek Lietuvoje, tiek
visoje ES (zr. 1 pav.). Vertinant didmening elektros energijos kaing Lietuvoje, lyginant sausio
ir gruodzio ménesius, kaina pakilo beveik dvigubai, o didziausia kaina buvo rugpjiitj, kai sieké
480 EUR/MWh, taigi vidutin¢ 2022 mety elektros energijos kaina buvo 234 EUR/MWh (kai
vidutiné energijos kaina 2018 metais buvo 50 EUR/MWh, 2019 metais 48 EUR/MWh, 2020 —
47,93 EUR/MWh, 2021 — 114 EUR/MWh) (ESO). Taigi 2022 metais vidutiné metiné
didmening¢ elektros energijos kaina Lietuvoje iSaugo daugiau nei dvigubai (2021 metais elektros
kaina buvo isaugusi dél COVID-19 pandemijos (Litgrid)), taigi jei lygintume su 2020 metais

elektros kaina 2022 metais iSaugo beveik 5 kartus.
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Vertinant didmeninge gamtiniy dujy kaing Lietuvoje, lyginant sausio ir gruodzio
ménesius, kaina pakilo 35 %, o didziausia kaina buvo rugpjitj, kai sieké¢ 224 EUR/MWh, taigi
vidutiné 2022 mety gamtiniy dujy kaina buvo 128 EUR/MWh (kai vidutiné kaina 2018 m. 26
EUR/MWh, 2019 — 22 EUR/MWh 2020 — 19 EUR/MWHh, 2021 — 25 EUR/MWh (Nacionaliné
Lietuvos Energetikos Asociacija (NLEA)). Taigi 2022 metais vidutiné¢ metiné¢ didmeniné

gamtiniy dujy kaina iSaugo daugiau nei 5 kartus lyginant su 2021 metais.

M Elektros energija M Dujos

Yo}
(32}
i}
[
<
o
0
o
] n
s g 3
s 8 N %0 3 3
< 2 ] s 8 <
B ~ g\ 3 o~ 3 N o o o~
o g < ") X n
) " - o)} © o) © o
< <. o — I~ — — ~ %
A S‘ - o g =) g ﬁ‘ < o S
—
| ~ 37 ‘ O ‘ g |2 N EB B
[} pwd [
%,"D/ C)/,\/’L N ,’Q/ I,»’\/ 0/,»’1/ W,Q o /,»’L . /,Q/ (jn/’\/ /,L’L Qﬁ’% Qﬂ/’\/
N
O v 1) = < & < o ) «— o
Q ® N N Q
¥ « © ? Q N N o V‘;z (}9

1 pav. Didmeninés energijos kainos Lietuvoje 2022 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Litgrid* pateikiamus ,,Nordpool* ir ,,Get Baltic didmeninés energijos kainas
Lietuvoje

Apdirbamosios gamybos sektoriuje energijai imliausi verslai yra maisto produkty,
geérimy bei tabako gamyba (22 % visos galutinés pramonéje suvartojamos energijos), chemikaly
ir chemijos produkty gamyba (21 %), medienos bei medienos ir kams§tienos gaminiy gamyba
(11%), baldy gamyba (9 %) (Oficialiosios statistikos portalas, 2021), taigi energijos kainy
padidéjimas tur¢jo didele jtaka Siy produkty gamybos savikainai bei jmoniy pelningumui.
Siekiant sumazinti energijos kainy spaudimg Lietuvos verslams. Finansy ministerija pateiké 2,5
mlrd. eury pagalbos priemoniy verslui paketa, kuriame daugiausia démesio skiriama energijos
kainy augimo Soko amortizavimui, galimybei atidéti mokescius, paskoloms islaikyti
likvidumui, taip pat paskatoms orientuotis j atsinaujinancios energijos panaudojimg bei
Pridétinés vertés mokescio lengvatas nukentéjusiems sektoriams (LR finansy ministerija,
2023). Vis délto, daliai versly parama atéjo per vélai ar buvo nepakankama — apdirbamosios

gamybos sektoriuje bankroty skaicius 2022 mety pirmajj pusmetj sieké 53, nors 2021 metais
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per ta patj laikotarpj — 35 (Oficialiosios statistikos portalas, 2022a). Padidéjusios energijos
kainos gamybos jmones paskatino naudoti pigesng, bet tarSig energija (LRT, 2022). TarSios
energijos naudojimas padidino CO» iSmetima ] aplinkg, bet tai buvo patvirtinta kaip
trumpalaikis sprendimas esant energetinei krizei.

Padidéjusi tarSios elektros energijos gamyba trumpuoju laikotarpiu neturéty sumazinti
biitinybés kuo greifiau investuoti j atsinaujinancig energija bei energijos vartojimo efektyvumo
sprendimus. Investicijos i atsinaujinancios energijos technologijas ir susijusia infrastruktiirg yra
esminé ilgalaikiy tiksly dalis siekiant i§vengti energijos krizés ir pasiekti ES iSmetamo anglies
dioksido mazinimo tiksly (Bashir et al., 2023). Energetikos krizé yra galimyb¢ investuoti i
tolesnj Europos energijos tinkly sujungima, kuris pagerins atsparumg btisimiems sukrétimams
(Kuzemko et al., 2022; McWilliams et al., 2022). Fox et al. (2022) skaiCiavimais, ES turi
padvigubinti véjo ir saulés energijos naudojimo tempa, kad pasiekty savo tikslus apriboti
visuotinj atSilimg iki 1,5°C. Visos Salys turi déti visapusiSskas pastangas mazinti energijos
paklausa. Kuo daugiau bus galima padidinti pasiila ir sumazinti paklausa, tuo bus mazesnés

energijos kainos.
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1.2. Darnios plétros savoka ir principai

1.2.1. Darnios plétros sagvokos analizé

Darni plétra yra viena i§ pagrindiniy temy verslo pasaulyje, taCiau vieningo ir
konkretaus apibrézimo, kas tai per veikla, néra (Lapinskaité & Afanasjevé, 2017). Labiausiai
paplites darnios plétros savokos apibrézimas yra, kad tai ,,plétra, kuri atitinka Siy dieny
poreikius, bet nesukuria trikumo ateities kartoms” (World Commission on Environment and
Development (WCED), 1987). Si apibréztis akcentuoja pagrindinj darnios plétros motyva —
plétra, kad prioritetas biity teikiamas ne tik Siandienos pelningumui, bet ir ilgalaikei
perspektyvai — plétra vykdoma saugant darbuotojy ir visuomenés gerove ir darant kuo mazesng
jtaka aplinkai. Ciegis et al. (2009) nuomone, darni jmonés plétra reiskia, jog tiek dabartiniai,
tieck ateities jmonés poreikiai turi buti patenkinti pasiekus ekonoming, socialing bei
aplinkosauging pusiausvyra. Kitais zodziais tai reiskia, kad kasdienis miisy vartojimas turi
daryti minimalig jtaka aplinkai, turime turéti lygias teises ir ekonomiskai vystytis stabiliai, t.y.
nesusikraunant viso pelno Siandienai negalvojant apie rytojy. OZeliené ir Drejeris (2015) teigia,
kad darnios plétros sgvoka yra daugialypé ir kompleksiné bei i$skiria dazniausiai moksliniuose
darnios plétros apibrézimuose minimus objektus: ,dabarties ir ateities karty poreikiai®,
LHgyvenimo kokybé“, ,aplinkos iStekliai®, ,teisingumas tarp karty“, ,kompromisas tarp
ekonominés, ekologinés ir socialinés srities*. Darni organizacijy plétra gali biiti apibiidinama
kaip nuolatinio organizacijy aplinkos apsaugos, ekonominio ir socialinio veiksmingumo
didinimo procesas (Staniskis & Arbaciauskas, 2009). Visos $ios sgvokos buvo iSgrynintos per
kelis deSimtmecius — pradZioje minima kaip plétros filosofija, ilgainiui darni plétra jgavo
aiskius ir pamatuojamus tikslus (Zr. 2 pav.). Siuose susitarimuose buvo keliami su darnia plétra

susije tikslai, bet pagrindiniai tikslai i§liko susij¢ su aplinkosauga.

iki 2030 m. ES

SESD sumazinti
ES SESD baty 55% (lyginant
lygus nuliui (iki ~ SU 1990 m.

Palaikyti klimato
temperatiros

ine augimg iki 2 °C i
ES nuo 2008 m. ,ﬁi::?;un;:m kasmet. SESDiki 000 ™)
ki 2012 m. Darnaus 2030 m. sumazinti
sumazinti SESD atythse 50%
ismetimus 8 % tikstu inking 2021m.
(lyginant su 1990 e : 2019 M.  "Fit for 55" paketas
m. kiekiu) 015 ES zaliasis

kursas

2 pav. Klimato kaitos maZinimo susitarimai
Saltinis: sudaryta autorés remiantis (Europos Komisija, 2019; Savaresi, 2016; Skjerseth, 2021)
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Aktualiausias darnios plétros susitarimy — 2019 metais priimtas ES Zaliasis kursas, kurio
pagrindinis tikslas, kad Europa iki 2050 mety tapti klimatui visis$kai neutraliu Zemynu. Visy
ankstesniy susitarimy vienas pagrindiniy tiksly buvo sutarti bendromis pastangomis uztikrinti
darnig plétrg ir sustabdyti klimato kaita, bet iki Siy dieny, deja, priemonés neveikia, nes
skirtumas tarp valstybiy pazady (ne jsipareigojimy) ir realiy pastangy yra milziniSkas
(Daszkiewicz, 2020). Nors ir pasigendama nuoseklumo dokumentuose ir aiskiy valstybiy
jsipareigojimy siekiant numatyty tiksly (Oberthiir & von Homeyer, 2023), aiskiausios ir
konkreciausios (pamatuojami tikslai) klimato kaitos politikos yra ES zaliasis kursas (numato
tikslg) ir Tarptautiné energetikos agenttira (TEA) (numato konkrecius veiksmus) (Filipovi¢ et
al., 2022). TEA numatyti veiksmai (pavyzdziui, 2030 metais visi naujai statomi pastatai turi
buti klimatui neutralts, o 60 % visy parduodamy automobiliy — elektriniai) (International
Energy Agency (IEA), 2021) reiks milziniSkg pokytj visai Zzmonijai (Filipovi¢ et al., 2022), bet
igyvendinus Siuos tikslus, turésime socialiai subalansuota, atsakingg, lygiateis¢ visuomeng,
darnig ekonoming sistemg bei Svarig planetg ateities kartoms (Barry & Hoyne, 2021).

Literatiroje jprastai darnios plétros koncepcija aiSkinama per tris dimensijas:
ekonoming, socialing ir aplinkosaugine (Ciegis et al., 2014). Tai reiskia, kad besivystydamos
organizacijos turi uztikrinti ekonoming¢ darng — pakankamai ir stabiliai augti ekonomine
prasme, gebéti investuoti ir bati novatoriskiems (Ciegis et al., 2014), efektyviai ir saikingai
atsizvelgti  socialinj aspekta — siekti sumazinti socialiniy ir kulttiriniy sistemy pazeidziamuma,
palaikyti jy sveikata (Ciegis et al., 2014), pléstis orientuojantis j visuomenés gerove, gyvenimo
(Kliuginskas & Ciegis, 2008). Svarbi dalis darnios plétros koncepcijoje — tai aplinkosauga,
kurig organizacijos gali jgyvendinti racionaliai ir subalansuotai panaudojant aplinkos iSteklius
sistemy riby vykdant ekonoming ir socialing veiklg (Ciegis et al., 2014). Siy trijy dimensijy
subalansuotas jgyvendinimas vadinamas darnia plétra (zr. 3 pav.). Svarbu, kad plétra vykty
tolygiai ir jgyvendinimas nevykty kurios nors vienos dimensijos saskaita, nes glaudus

tarpusavio rysiai ir lygiavertiSkumas yra darnios plétros pagrindas.
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3 pav. Pagrindinés darnios plétros dimensijos
Saltinis: Sudaryta autorés

Siekdami placiau iSanalizuoti darnig plétra lemianciy veiksniy sgveika, kai kurie
mokslininkai i$skiria ir papilomas dimensijas. Petkeviciiité ir BalCitinaitiené (2018) atliktos
mokslinés literatiros analizé parodé, kad svarbi ir instituciné dimensija, kuri gali biti lygi ar
net svarbesné ir aktualesné uz kitas dimensijas uZtikrinant darny vystymgsj. Instituciné
dimensija apima: virSnacionalines institucijas, nacionalines institucijas, jmoniy valdymo
lygmens institucijos, kurios priimdamos susitarimus, leisdamos jstatymus ir formuodamos
darnumo rodiklius kuria ir skatina darnumo politikg (Drabavi¢ius & Ciegis, 2020). Instituciné
dimensija taip pat gali biiti skaidoma j dvi grupes: pirmoji grup¢ — tai neformalios institucijos,
kurios akcentuoja paprocius, tradicijas, socialinio elgesio normas; antroji grupé — tai formalios
institucijos, kuriy veikla grindziama jstatymais ir kitais veiklg reglamentuojanciais
dokumentais (Domarkas et al., 2012). Taip pat iSskiriama ir technologiné dimensija (Melnikas,
2011), kuri Bivainis (2011) teigimu, yra tam tikro darbo objekto veikimas darbo priemonémis,
siekiant jj paversti darbo produktu. Sios dvi papildomos dimensijos pagilina darnios plétros
sgvoka, papildydamos koncepcija institucinio reguliavimo bei technologinio iSsivystimo
vertinimu.

Darnios plétros terminas lietuviy kalboje sukelia tam tikry diskusijy, kadangi sudétinga
§j tiksliai terming iSversti — samprata yra aiSki, bet kartu ir problematiska, sukelianti daug
moksliniy diskusijy (Petkevi¢itité & Balcitinaitiené, 2018). Susiduriama su keblumais ir
vercCiant terming ,,sustainable development®. Tvarumas, darnumas, zalumas — tai tik mokslingje
literatiiroje lietuviy kalba randamos sgvokos, kuriomis apibréziami jvairGis su darnia plétra
susij¢ objektai. Stunzinas (2015) atliktoje ES institucijy dokumenty analizéje nustaté, kad
angliska sustainable development savoka ver¢iama keliolika atitikmeny (dazniausiai vartojami
tvarumas, darnumas). Darnaus vystymosi sgvoka ES dokumentuose vartojama daugiausia
gamybos kontekste, kai kalbama apie aplinkos tausojimg, ekonominj konkurencingumg ir

socialing gerove. Valstybinés lietuviy kalbos komisijos oficialiai patvirtintas angliSkos sagvokos
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sustainable development vertimas yra darnus vystymasis (Valstybiné¢ lietuviy kalbos komisija,
2003), taigi toliau Siame darbe bus naudojama sgvoka darnumas ir darni plétra, nes tai geriausiai
atspindi Saliy vystymasi laikantis trijy dimensijy (socialinés, ekonomings, aplinkosauginés)
kompromiso.

Apibendrinant, galima teigti, kad darnios plétros savoka apima tris pagrindines
dimensijas — ekonoming, socialing ir aplinkosauging — ir reiskia vysymasj atsizvelgiant i jas.
Jau nuo XX a. pabaigos buvo suprasta, kad visuomengs ir ekonominis vystymasis turi nekenkti

ateities kartoms siejant tai su aplinkosauga.

1.2.2. Darnios plétros vertinimo modeliai

Darni plétra taip pat gali biiti vertinama skirtingomis imtimis: globaliu, nacionaliniu,
municipaliniu ar organizacijos lygmeniu, kurie buvo numatyti Rio de Zaneire priimtoje darnaus
vystymosi jgyvendinimo veiksmy programoje (Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministerija,
2001). Globaliu lygmeniu darnumo pazanga vertinama skurdo mazéjimu, nacionaliniu
lygmeniu — jgyvendinamos darnios plétros programos valstybés mastu, municipaliniu lygmeniu
— igyvendinama miesto darni plétra, o organizaciniu lygmeniu — korporacinis darnios plétros
modelis (Zilinskas & Maksimenko, 2008). Gedvilaité (2019) nuomone, mokslininkai $alies ar
municipaliniu lygiu darnig plétra ekonoming¢je dimensijoje vertina pagal BVP vienam
gyventojui, nedarbo lygio, uzimtumo, eksporto ir gaunamy pajamy rodiklius; socialingje
dimensijoje vertinimas apima daugelj gyvenimo sriiy, t.y. Svietima, sveikatg ir socialing
apsauga, gyvenimo salygas ir kt.; aplinkosaugos dimensijoje vertinami dirvozemio, oro,
biologings jvairovés rodikliai.

Darni plétra Salies lygmeniu yra neatsiejama nuo darnios plétros jgyvendinimo
organizacijose. I§ tiesy, pagrindinius ambicingus Europos ir nacionalinius tikslus didzigja
dalimi jgyvendina biitent organizacijos, nors dazniausiai darni plétra yra vertinama nacionaliniu
ar regioniniu lygmeniu (Simanskiené & Pauzuoliené, 2011). Pasaulyje priskai¢iuojama daugiau
kaip 500 darnaus vystymosi rodikliy (Simanskiené & Kutkaitis, 2009), bet vienas i3
populiariausiy darnios plétros vertinimo organizaciniu lygmeniu budy yra ,,ESG* analizé
(Zheng et al., 2023), kuomet vertinant bendrus jmonés rodiklius vertinami ir aplinkos apsaugos,
socialiniai ir valdymo kriterijai (angl. Environmental, Social & Governance, ESG) (zr. 4 pav.)
(Dmuchowski et al., 2023). Iprastai jmonés nejtraukia darnios plétros rodikliy i privalomas
finansines ataskaitas, taCiau vis dazniau atskleidzia ,,ESG* rodiklius metinése ar tvarumo
ataskaitose. ,,ESG* rodikliai daugiausia vertinami investuojant j jmones (vertina bankai), nes,
tikétina, kad jmonés, kurios nori ir gali prisitaikyti prie pasauliniu pokyciy, ateityje plésis

sparciausiai, o jy graza bus itin didel¢ (Gillan et al., 2021). Nors kai kurie tyrimai nurodo, kad
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,»ESG* investiciné graZa néra tokia auksta kaip tikétasi (Ciciretti et al., 2023; Jang et al., 2022),
pastebima, kad jmonéms pradéjus jgyvendinti ,,ESG* iniciatyvas, tai tampa ilgalaike jmonés
strategija, nes ,,ESG* atsisakymas (pavyzdZziui norint trumpuoju periodu susimazinti sgnaudas)
jmonéms lemia stipry investuotojy nepalankumg (Garavaglia et al., 2023). Taigi nors ,,ESG*
néra konkreciy tiksly bei rezultaty ataskaita darnios plétros veikloje, bet tai parodo ilgalaike
Jmonés strategijg bei verslo vystymo kryptj — veikla vykdoma atsizvelgiant j darnios plétros

principus.

Il g

VALDYMAS APLINKOSAUGA
* Rizikos mazinimas * Biojvairovés islaikymas
* Akcininky aktyvumas * Atsinaujinanti energija
* Antikorupcinés « SESD mazinimas
* programos « “Zalieji* pastatai
* Atskaitomybeé * TarSos mazinimas
* Sprendimy priémimas * Atlieky mazinimas

* Lyderysté * Misky atkarimas
4
&

SOCIALINIAI
+ Tolerancija lyties, rasés
atzvilgiu
fo) (o) o ° Zmogaus teisés
+ Zinomos tiekimo grandinés
» Jokios diskriminacijos,
pasaipy, uzgauliojimo,

+ Sveikata ir saugumas
* Duomeny apsauga

4 pav. ESG principai
Saltinis: sudaryta autorés pagal ,,Corporate Finance Institute medziaga

Siekiant uztikrinti organizacijy darnig plétra, kuriamos jvarios iniciatyvos, susitarimai,
standartai, nuostatos bei principai, kuriy laikantis vystant jmoniy plétra, ji galéty bti vadinama
darnia (Navickas, 2010). Ciegis ir Grunda (2007) iSanalizave ir apibendrindami moksling
literattirg iSskiria Siuos pagrindinius modelius. ,,Geros korporacijos chartija”, kuri nustato 21
jsipareigojima penkioms jmongs veiklos sritims: darbuotojai, pirkéjai, tiekéjai, bendruomené —
aplinka, akcininkai — finansuotojai. Arba ,,VALDEZ” pricipai, apimantys biosferos apsauga,
darny natiiraliy istekliy naudojima, tarSos mazinimg, saikinga energijos naudojimg, saugiy
gaminiy gamybg ir paslaugy teikima, zalos atlyginima bei aplinkosaugos eksperty jgalinima
organizacijos viduje, kurie atlikty bei skelbty metinj darnios plétros audita. Sie principai jprastai
orientuoti tik j vieng ar kelis darnios plétros komponentus, daugiau nurodo kryptj, bet ne
konkrety tiksla, taigi pagal juos matuoti jmonés darnig plétrg ir lyginti ja su kitomis
organizacijomis yra gan sudétinga, nes vertinimas yra subjektyvus. Tam, kad jmoné i§ jprastos
plétros pereity | darnig plétrg, Grunda (2011) teigimu turi jgyvendinti §iuos zingsnius:

susipazinti su darnios plétros koncepcija, apibiidinti darnaus verslo vizijg, atlikti verslo ir

26



aplinkos analize, kurti darnios plétros strategija, ja igyvendinti ir jvertinti. Jgyvendinus Sig
transformacija lieka neaiSkus rezultaty vertinimas — kaip jvertinti, ar organizacijos plétra yra
darni?

Mokslingje literatiiroje nurodomi ir apskai¢iuojami darnios plétros vertinimo modeliai,
kuriais remiantis analizuojama organizacijos veikla jvairiais aspektais ir gaunamas konkretus
rezultatas. Navickas (2010) sugeneravo darnios plétros vertinimo modelj, kuris darnios plétros
vertinimg suskirsto | devynis pagrindinius etapus: lyginamyjy organizacijy kohortos
suformavima, komponenty identifikavimg, rodikliy generavimg, darnumo etalono
sukonstravima, rodikliy reikSmingumo nustatyma, rodikliy reikSmiy nustatymg, darnumo
pasiskirstymo vizualizacijg, iSvady parengimg. Taciau lieka neaiSku, kokiais konkreciais
kriterijais turéty biti vertinama organizacijos darni plétra — tik nurodoma, kad jie turéty buti
visuotinai pripazinti. Toks vertinimo modelis néra pakankamai tikslus, nes rodikliai
organizacijos lygmeniu gali biiti pasirenkami subjektyviai — kur jmon¢ yra pasiekusi geriausius
rezultatus — dél to vertinimas ne visuomet gali atitikti realig situacija. Kareivaités (2012) tyrimo
metu buvo atrinkti ir jvertinti didZiausig reikSme turintys darnios plétros rodikliai: ekonominé
dimensija — uzimtumas, namy {ikiai, energija; socialiné dimensija — gimstamumas,
mirtingumas, i$silavinimas, aplinkosauginé dimensija — transportas, iSmetimai, atliekos. Taciau
Sis darnios plétros vertinimo modelis negaléty biiti panaudotas vertinant organizacijos lygmeniu
dél to, kad rodikliai negali buti pritaikomi ar modifikuojami organizacijos lygmeniu.

Siekiant nurodyti konkrecius jmoniy darnios plétros vertinimo rodiklius, buvo atlikta
Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniy lyginamoji analiz¢. Lietuvos autoriai daugiausia i$skiria
vertinimo rodiklius darnios plétros 3alies lygmeniu vertinimui (Ciegis, 2009; Ciegis &
Ramanauskiené, 2011; Kareivaité, 2012b), o uzsienio autoriai atliecka analiz¢ ir organizacijy
lygmeniu. Rodikliy palyginimas kiekvienoje i§ darnios plétros dimensijy (ekonoming,

socialiné, aplinkosauginé) vaizduojamas lentel¢je nr. 1:

1 lentelé. Darnios plétros vertinimo rodikliai

Autorius Rodikliai

Amrina & Vilsi (2015) | Jrangos efektyvumas, darbo sgnaudos, Zaliavy sanaudos, produkto pristatymo

sanaudos, zaliavy pakaitumas.

Hristov &  Chirico | Investicijy grazos rodiklis, papildomos pajamos i§ darnios plétros veiklos,

‘0

é (2019) technologinio proceso efektyvumas, procesy kokybés uztikrinimas.

o

g

éo Ozeliené (2019) Pelningumo rodikliy analizé, pridétinés vertés didinimas, iStekliy naudojimo

efektyvumas, gamybos proceso efektyvumas, darbuotojy veiklos efektyvumas.

Swarnakar et al. (2021) | Inventoriaus sanaudos, produkto broko lygis, jrangos efektyvumas, jrangos

darbo nasumas, transporto efektyvumas, infrastruktiiros sanaudos.
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Amrina & Vilsi (2015) | Nelaimingy nutikimy daznis, darbo santykiy kokybé¢, darbo sauga ir sveikata,
darbuotojy kvalifikacijos kélimas.
Hristov &  Chirico | Kultliriniy poky¢iy priémimas, darbo salygy kokybé, pagarba zmogaus teiséms,
(2019) socialinés iniciatyvos.
- Ozeliené (2019) Darbuotojy gerovés kiirimas, kiirybiSkos aplinkos puoseléjimas, darbo saugos ir
Lg sveikatos uztikrinims, darbuotojy profesijy kompetencijy ugdymas, lygiy
é galimybiy uZztikrinimas, diskriminacijos netoleravimas, klienty pasitenkinimo
didinimas, atsakinga rinkodara ir produkty Zenklinimas, jsitraukimas j vietos
bendruomenés veiklas, labdaros ir filantropijos plétojimas, socialinés
atsakomybés stiprinimas.
Swarnakar et al. (2021) | Nelaimingy nutikimy darbe daznis, pravaiksty lygis, ly¢iy lygybé, darbuotojy
kvalifikacijos kélimas, darbuotojy paistenkinimas, savanoriskos iniciatyvos.
Amrina & Vilsi (2015) | Oro tarSa, energijos suvartojimas, degaly sanaudos, zaliavy naudojimas.
Hristov &  Chirico | Oro tarSa, atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas, zaliavy naudojimas,
2 (2019) atlieky lygis.
s Ozeliené (2019) Efektyvus zaliavy / medziagy naudojimas, ekologisky Zzaliavy / medziagy
f: naudojimas, taupymo rezimo taikymas, intensyviy gamybos procesy taikymas,
<% gamybos ciklo trumpinimas, CO, emisijos mazinimas, aplinkai draugiskos
pakuotés naudojimas, atlieky antrinis panaudojimas.
Swarnakar et al. (2021) | Oro tarSa, zaliavy naudojimas, vandens ir oro sgnaudos, energijos suvartojimas,
kietyjy atlieky susidarymas, vandens tarsa.

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinant ekonomin¢ dimensija, autoriai dazniausiai isskiria Siuos rodiklius: jrangos,
inventoriaus efektuvumas, zaliavy (iStekliy) naudojimas, kokybés procesy uztikrinimas.
Socialingje dimensijoje: darbo salygy ir santykiy kokybé, pagarba zmogaus teiséms (lyCiy
lygybé, kultiiriné tolerancija) bei darbuotojy kvalifikacijos kélimg. Aplinkosauginéje
dazniausiai pasikartoja oro tarSos, energijos naudojimo, zaliavy naudojimo rodikliai. Taigi,
organizacijai siekiant atitikti darnios plétros koncepcija savo veikloje bendrove turéty nuolatos
matuoti ir kontroliuoti jrangos efektyvuma, istekliy naudojimg (siekiant jj sumazinti),
standartizuoti ir jgyvendinti kokybés procesus (siekiant didinti kokybé¢, mazinti brokuoty prekiy
skaiciy). Skirti démesio darbuotojams — uztikrinti jy darbo kokybe (patogi aplinka, aiSkios
atsakomybés, nuoSirdus bendravimas su vadovais, savirealizacija), kelti darbuotojy
kvalifikacijg (mokymai, seminarai ir pan.) bei gerbti Zmogaus teises uztikrinant atvirg bendrove
bet kurios lyties ar kultiiros asmenims. Aplinkosauginiu atzvilgiu organizacijos turéty matuoti
ir kontroliuoti siekiant sumazinti oro tarSa, energijos naudojimg bei zaliavy naudojima
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gamyboje. Organizacijos, stebédamos ir kontroliuodamos Siuos rodiklius kurdamos ir
jgyvendindamos savo strategija, galéty patenkinti savo ir suinteresuoty Saliy ilgalaikius
poreikius suderinant visuomenés gerove, aplinkos apsaugg ir pelno siekimg — tokia jmonés

veikla galéty buti vadinama darnia plétra.
1.3. ES zaliasis kursas

1.3.1. ES Zaliojo kurso tikslai

Klimato kaita yra viena didZiausiy $iandieniniy Zmonijos problemy. Sylant klimatui
kyla grésmé zmonijos islikimui, taigi kova su klimato kaita turi vykti ambicingai ir nuosekliai.
Si kova kainuoja ne tik laikg ir pastangas, bet ir pinigus. Glenk et al. (2021), Onofri & Nunes
(2020) atlikti tyrimai atskleidzia, kad nedarant nieko ilgainiui kils ekonominé katastrofa, kuri
gali kainuoti Salims iki 20 % bendrojo vidaus produkto (BVP) (Stern, 2006 cit. pagal Barry &
Hoyne, 2021). Taigi dabar patiriamos ekonominés sgnaudos, kurios yra skirtos klimato kaitos
mazinimui, turéty biti apibiidinamos ne kaip kaStai, o kaip investicija uzkertanti kelig
katastrofoms ateityje.

ES Zzaliasis kursas yra pagrindiné Europos politikos strategija, kuria siekiama Europos
Sajungg paversti klimatui neutralia iki 2050 mety (Europos Komisija, 2019). Nors ES tenka tik
8 % viso pasaulyje iSmetamo CO: kiekio, ES prisiima savo atsakomybe¢ uz didesn¢ bendro
iSmetamyjy tersaly kiekio dalj (European Commission, 2018). Europos zaliasis kursas buvo
priimtas 2019 metais siekiant uztikrinti Paryziaus susitarimo, priimto 2015 metais, numatyty
tiksly jgyvendinima — sumazinti klimato atSilima iki ne daugiau 1.5°C kasmet (Kuriakose et al.,
2022). Klimatas Syla dél $iltnamio efektg sukelianciy dujy tarSos (European Commission), taigi
strategija susieja CO2 mazinimg su darniu ekonomikos augimu (Knodt et al., 2020), vykdant
politines iniciatyvas ziedinés ekonomikos, mobilumo, zemés tikio ir energetikos srityse (Ringel
et al., 2021). Energetikos sektorius i§skiriamas dél to, nes jis sukuria apie 80 % ES Siltnamio
efekta sukeliandiy dujy (SESD) kiekio, todél §is sektorius yra labai svarbus siekiant
dekarbonizuoti Europos Sajunga (Europos komisija, 2021). Visoms ES Salims zaliasis kursas
yra itin aktualus, nes numato ambicingg siekj — iki 2050 mety tapti pirmuoju klimatui neutraliu
zemynu — o tai reik§ pokycius kiekvienam zmogui. ES Zzaliasis kursas iSkélé naujas aiskias
gaires, bet Sios strategijos tikslas i§ esmés néra kurti papildomy aplinkosauginiy politiky, nes
pagrindinis tikslas — kad kiekviena $alis naré¢ turéty aiSkius siekius ir tai padéty ES pasiekti
Paryziaus susitarime numatyty temperattiros kaitos minimizavimo tiksly (Hainsch et al., 2022).

Pagrindiniai ES Zaliojo kurso tikslai (Europos Komisija, 2019):
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e QGrynasis Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis buty lygus nuliui (iki 2050
m.);

¢ FEkonomikos augimas biity atsietas nuo istekliy naudojimo;

e Nuosalyje nebiity paliktas né vienas zmogus ir né viena vietove.

Siekdama, kad sis tikslas tapty teisiskai privalomas kiekvienai $aliai, Europos Komisija
parengé Europos klimato teisés akta ,,Fit for 55 (Europos komisija, 2021), kuriame nustatytas
naujas platesnio uzmojo tikslas iki 2030 m. grynajj iSmetamg Siltnamio efekta sukelianciy dujy
kiekj sumazinti bent 55 proc., 40 % padidinti atsinaujinanciy istekliy gaminama energija bei
32,5 % padidinti elektros energijos vartojimo efektyvumga (Filipovi¢ et al., 2022). ,Fit for 55
paketas i$skiria pagrindinius veiksnius, kurie padés pasiekti numatyty tiksly: kova su energijos
nepritekliumi, pramongés transformacija ir CO2 apmokestinimas, $varesni transporto degalai,
atsinaujinanciy iStekliy plétra, gamtos apsauga, inovacijy plétra (Europos komisija, 2021).
Taigi pagrindiniai tiek ES Zaliojo kursto, tiek ,,Fit for 55 paketo tikslai yra siejami su $iltnamio
efekta sukelian¢iy dujy mazinimu (Wendler, 2022).

Vertinant ES Zaliojo kurso poveiki ES salims, kiekviena i§ Saliy nariy turi skirtingas
geografines, socioekonomines bei ekologines aplinkybes, taigi ir jy galimybés pasiekti
numatytus tikslus yra skirtingos (Aszodi et al., 2021). Kaip viena i$ tarSiausiy sri¢iy, kurias
bitina keisti kuo greiCiau, yra jvardijama elektros energijos gamyba (Cassetti et al., 2023;
Daszkiewicz, 2020; Pietzcker et al., 2021). Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy — véjo, saulés — mazina SESD i$metima ir uZtikrina reikiama elektros
energijos gamyba (Wei & Huang, 2022). Salys gali naudoti savo natiiralius isteklius (kur
daugiau véjuota, yra prieiga prie jliros ir pan.) ir statyti véjo elektriniy parkus, o kitoms reikia
ieSkoti alternatyvy. Kaip sprendimas gali biti naudojamos saulés elektrinés — jas galima statyti
ant kiekvieno tuscio ploto ar stogo, o dél jy prieinamumo ir paprastumo, saulés elektrinés gali
tapti vienu svarbiausiy faktoriy akseleruojant atsinaujinciy iStekliy naudojima elektros gamybai
(Kougias et al., 2021). Svarbu ne tik Svarinti elektros energijos gamybag, bet ir aktyviai maZzinti
jos suvartojimg — tai taip pat svarbu siekiant numatyty tiksly (Hafez et al., 2023; Lin & Zhai,
2023). PavyzdZiui, jei pagaminsime 50 % suvartojimos elektros energijos i§ atsinaujinanciy
iStekliy, o likusius 50 % buvusio vartojimo tiesiog sutaupysime (nesuvartosime), turésime 100
% suvartotg elektros energija i$ atsinaujinanciy iStekliy. Sutaupoma energija — maz¢ja Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy (SESD) imetimas, nes energija pagrinde gaminama i§ tarsiy Saltiniy
(Daszkiewicz, 2020). Anot Dolge ir Blumberga (2021) tyrimo, tos Salys, kurios prie$ 10 mety
turéjo aukstesnus SESD rodiklius, $iai dienai sékmingesnius rezultatus jas mazinant. Taip pat
pastebima, kad Zemesnio BVP Salys turi zemesnius SESD mazinimo rezultatus, o aukstesnio

BVP — atvirksciai didesnius. Taip yra dél to, kad Zemesnio BVP $alys daugiausia orientuojasi j
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ekonomikos augima maziau démesio skirdamos darniai plétrai. Apibendrinant, galime matyti,
kad tos Zalys, kurios jau i§ anksé¢iau skyré didesnj démesj SESD dujy mazinimui, ES Zaliojo
kurso kontekste mazinima gali tgsti aktyvesniais veiksmais ir taip greiciau artéti prie sickiamo
rezultato — klimatui neutralia Europa iki 2050 mety. Klimato neutralumui svarbiausias veiksnys
— SESD i§metimo mazinimas.

ES zaliasis kursas taip pat turés poveikio viso pasaulio Salims, kurios turi ar turés
ekonominius, prekybinius, partnerystés, turizmo ar kitus rySius su Europa (Chuffart et al.,
2021). Anot (Ruiz & Stupariu, 2021), iSsivysCiusios Salys turéty kuo greiCiau vykdyti
aplinkosauginius veiksmus dél to, kad maziau i§sivysciusios Salys darnumo link judés 1é¢iau, o
mums svarbiis bendri globalis tikslai — tam, kad jy pasiektume, turime bendradarbiauti globaliu
mastu, ne tik savo zemyne. Siltnamio efekta sukeliangios dujos néra lokalios, t.y. sumazinus
ju kiekj Europoje, ilgainiui turésime labai panasy rezultatg nepaisant savo pastangy. Siekiant
iSventi anglies dioksido ,,nutekéjimo™ | ne ES Salis, kuriose klimato politika néra griezta,
Europos komisija 2022 mety gruodzio ménesj priémé susitarimg jvesti mokesti
importuojanmoms prekéms pagal jy gamyboje iSmetamas Siltnamio efektg sukeliancias dujas
(European Commission, 2022). Taip siekiama iSvengti situacijy, kai ES jsikiirusios gamybos
imon¢s savo gamyklas perkelia j uzsienio $alis ir taip iSvengia ES esanciy tar§os mokesciy, nors
gamybos tarSa néra sumazinama, tik pakei¢iama jos lokacija (Ramadhani & Koo, 2022).
Klimato kaita yra pasauliné grésme ir atsakas | ja turi bati pasaulinis (European Commission,
2018), todé¢l ES aktyviai bendradarbiauja su savo tarptautiniais klimato srities partneriais ir juos
remia, visy pirma jgyvendindama Paryziaus susitarimg. Pavyzdziui, Vakary Balkany Salys
norédamos neprarasti sukurty rySiy su Europa bei turédami prekybos be muity vizijg, siekia
kelti sau ambicingus darnios plétros tikslus (Svaraus transporto ir atsinaujinanéiy energijos
iStekliy plétra, miskininkystés skatinimas, atlieky perdirbimas), kurie sutapty su ES Zaliuoju
kursu (Knez et al., 2022; Teevan et al., 2021). Taip pat dél ES zaliojo kurso sunkéja ir
geografiskai toliau esanciy valstybiy. Pavyzdziui, Kolumbijos padétis — ilgus metus Europos
Sajunga naudojosi pigia elektros energija i§ kolumbietiskos anglies, kai tuo tarpu Kolumbija
kentéjo nuo socialiniy ir aplinkosauginiy pasekmiy dél angliakasybos. ES mazinant anglies
pirkimus, Kolumbija aktyviai ieSko naujy ne Vakary Saliy pirkéjy. Deja, greiCiausiai tai bus
Salys, kurios skirs dar maziau démesio Zzmogaus teiséms ir aplinkosauginiams standartams, taigi
deél to Kolumbijos ir kity, panasios padéties Saliy situacija gali dar labiau suprastéti (Weber &
Cabras, 2021). Net tolimiausios Salys pajus pasekmés dél ES zaliojo susitarimo, tiek dél
tiesioginiy ribojimy (anglies dvideginio importo mokestis), tiek dél energijos gamybos Saltiniy
pokyc¢iy (angliakasybos). Taigi ES zaliasis kursas ir jo siekimas turés didele jtakg ne tik ES
Salims, bet ir likusiam pasauliui.
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1.3.2. Pagrindiniai ES Zaliojo kurso seékmés elementai

Siekiant numatyty ES tiksly, svarbu iSanalizuoti, kokie kertiniai s€¢kmés elementai yra
iSskiriami mokslingje literatiroje. Autoriai (Cassetti et al., 2023; Liobikien¢ & Butkus, 2017;
Midttun et al., 2022) i$skiria pagrindines tarSos sritis — energetikos sektorius bei transportas,
taigi toliau skyriuje pladiau panagrinésime, kurie iy sri¢iy elementai yra svarbiausi. Ciegis et
al. (2014) isskiria, kad butent energijos iSgavimas i§ atsinaujinanciy istekliy leisty iSvengti
kainy did¢jimo dél gamtos iStekliy ribotumo. Energijos gamybos sektoriaus pokyciai itin
svarbils, nes apie 80 % elektros energijos pagaminama i$ iSkastinio kuro (Daszkiewicz, 2020),
o prognozuojama, kad ateinanciais deSimtmeciais elektros energijos vartojimas augs sparciu
tempu (International Renewable Energy Agency (IRENA), 2019) biitent dél dekarbonizacijos
proceso (Hainsch et al., 2022).

Atsinaujinanciy iStekliy energetika yra patraukli, kurianti darbo vietas ir neterSianti
aplinkos alternatyva elektros energijos gamybai (Wei & Huang, 2022). Atsinaujinantys iStekliai
— tai v¢jas, kurio piitimo krypties ir stiprumo nejmanoma suprognozuoti ar saul¢, kurios
apsvietos lygio negalime kontroliuoti. T.y., atsinaujinantys energijos iStekliai (AEI) yra pokytis
energetikoje — iki Sios elektros energija buvo galima prognozuoti pagal poreikj, o AEI yra
neprognozuojami, taigi itin sunku atitaikyti elektros energijos paklausos ir gamybos santyki (jis
visuomet turi buti 1:1) (Bovera & Lo Schiavo, 2022). Svarbus veiksnys plétojant
atsinaujinancius energijos iSteklius yra elektros tinkly stabilumas ir patikimumas — jie turi buti
pasiruose bet kuriuo metu priimti itin didelj energijos srautg is, pvz., jiiros v¢jo parko (Kougias
et al, 2021). Taigi pirmiausia investicijos turéty biti nukreipiamos j elektros tinkly
modernizavimg, o ne atsinaujinanciy istekliy plétra, kitu atveju turésime Zalig energija, bet
negalésime jos saugiai perduoti gyventojams (Hainsch et al., 2022). Elektros tinkly
modernizacija yra sudétingi ir laiko reikalaujantys projektai, tai kazkuriam laikui, tikétina,
atidés atsinaujinanciy iStekliy plétra. Filipovi¢ et al. (2022) tyrimo metu apskaiciuota, kad
pagalbinéms investicijoms, siekiant plétoti atsinaujinancius isteklius, reikés daugiau nei 390
mlrd. Eur. kasmet, o tai zenkliai iSple¢ia biudZetg ir sukuria papildoma finansing nastg visoms
Salims naréms. Tam, kad nebiity pritrikta pinigy investicijoms | infrastruktiiros paruo$ima
atsinaujinantiems energijos iStekliams, itin svarbig rol¢ uzims anglies dvideginio
apmokestinimas — kadangi tikslas, kad jo ilgainiui mazéty, taigi kiekvienas papildomas gramas
iSleistas | miisy planetg kainuos brangiau (Elkerbout et al., 2020). Anglies dvideginio tarSos
mazinimas energetikos sektoriuje apima ne tik energijos gamyba i§ atsinaujinanciy istekliy, bet
taip pat ir energijos vartojimo mazinimg. Kaip nurodo Kougias et al. (2021), vieni pagrindiniy

sékmés kriterijy yra ne tik elektros rinkos reguliavimas, bet ir mazos rizikos finansavimas
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jmonéms ar gyventojams. Mazos rizikos finansavimas — tai gan nesudétingai pasiekiamos
paramos priemones, kuriomis pasinaudojus gyventojai ar jmonés gali investuoti |
atsinaujinanCius energijos Saltinius, renovacijg ar transporto elektrifikavimg. Tokios
finansavimo pavyzdys yra Lietuva — §iai dienai jau jgyvendinta daugiau nei 70 tukst. projekty,
o daugiau nei 160 tukst. dar yra jgyvendinama ar laukia finansavimo (Aplinkos projekty
valdymo agentiira, 2022). Projektai jgyvendinami tiek privaciy subjekty, tiek jmoniy, tiek
vieSojo sektoriaus, taigi ilgainiui tai turés Zenklig reikime SESD dujy mazinimui. Svarbu ir tai,
kad ES pereina nuo nesékmingo energetikos reguliavimo modelio — kai tik apmokestinamas
iSskiriamas anglies dvideginis — j sociotechnologinj pokytj, kai reguliuojami ir gamybos
Saltiniai bei suteikiama parama jiems pasinaudoti (Oberthiir & von Homeyer, 2023). Tai
suteikia galimybes kiekvienam pilieciui prisidéti prie ES Zaliojo kurso tiksly bei kurti darnesne
ateitj kitoms kartoms. Nors, kaip rodo Ringel et al. (2021) tyrimas, pagrindinéms
suinteresuotoms Salims (jmoniy vadovams, ne vyriausybinéms organizacijoms ir pan.) vis délto
priimtinesnis ir palankesnis prisidéjimas atrodo energijos taupymas (renovuojant statinius) nei
atsinaujinanciy iStekliy naudojimas. Svarbus veiksnys yra ir jaunoji karta — jai svarbu ne tik
Siandieniné gerove, bet ir ateities perspektyva. Norg veikti, pilietiSka elgsena bei pozitirj i
aplinkosauga papildzius finansinémis paramomis, jaunoji karta gali tapti pagrindiniu veiksniu
siekiant darnumo tiksly (Barry & Hoyne, 2021). Apibendrinant energetikos rinkos pokytj, kaip
pagrindiniai sékmés veiksniai energetikos sektoriuje iSskiriami atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétra, tinkamas reguliavimas (ne tik apmokestinant tarsg, bet nurodant aiskia krypt; i
atsinaujinancig energetika), finansiné parama bei zmoniy pozidris ir noras prisidéti prie bendry
tiksly. Sistemingai jgyvendinant Siuos elementus galima pasiekti numatyty darnios plétros
tiksly energetikos sektoriuje.

Antras svarbus veiksnys yra tarSaus transporto sektoriaus keitimas j aplinkai neutraly
(Hainsch et al., 2022). Keisti transporta svarbu bei tg daryti kuo greiciau, bet tiems, kuriems
reikia keisti transportg, lieka neaisku, kaip ir kas uz tai atsakingas. Anot Rivas et al. (2021),
savivaldybés gali uzimti lyderio pozicija Siame reguliavime ir jau dabar nustatyti aiskius tarSos
mazinimo prioritetus siekiant skatinti aplinkai neutraly transportg. Tokio pokycio pavyzdys
galéty biiti Vilnius — planuojamos nulinés tarSos zonos, t.y. vietos, j kurias galés patekti tik
elektromobiliai (pavyzdziui miesto centre) (Vilniaus savivaldybé, 2023). Taigi | tokio tipo
vietas vaziuojantys logistikos, taksi ar kiti automobiliai natiiraliai turés bati pakeisti j aplinkai
neutralius. Logistikos bendrovés savo transporta turéty keisti ne tik siekiant patekti j tam tikras
zonas, bet ir atliepiant klienty liikescius bei taip didinant pajamas. Kurjerinés bendrovés, kurios
siekia darnios plétros tiksly, yra patrauklesnéms klientams, nes gali sukurti papildomg verte

klientams — taigi dél darnios plétros didéja ir organizacijos pajamos (Tsatsaronis et al., 2022).
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Svarbiausios transporto ir logistikos sektoriaus Salys Europoje yra Lenkija (18,3 % bendro ES
autoparko) ir Vokietija (14,3 %) (Eurostat), taigi jy iniciatyva link darnaus transporto bus viena
svarbiausiy visoje ES. Kaip nurodo Letkiewicz et al. (2022), svarbiausi veiksniai, kurie skatinty
pereiti prie netarSaus transporto, yra Sie: autoparko atnaujinimo programos (mokesciy
mazinimas, subsidijos), automobiliy tarSos apmokestinimo sistemos jvedimas, investicijos i
keliy infrastruktiirg (pvz., elektromobiliy stoteliy jrengimas ir pasiekiamumo uZztikrinimas).
Apibendrinant transporto sektoriaus darnios plétros perspektyvas, svarbiausios transporto
sektoriaus darnumo transformacijoje yra logistikos bei vieSojo transporto bendrovés —
elektrifikuojant nuosava autoparka bendrovés ne tik jgyvendins keliamus nacionalinius
transporto Svarinimo reikalavimus, bet ir kurs pridéting verte klientams ir taip gaus papildomy
pajamy.

Svarbi ir ekonominé ES Zaliojo kurso perspektyva, nors sulyg ES Zaliuoju kursu daugiau
akcentuojamos ne ilgus metus puoselétos ekonominio augimo ir plétros idéjos, o |
aplinkosauging ir socialing politikg orientuotos kryptys (Smol, 2022). Sprendimy priéméjai ES
zaliuoju kursu jpareigoti rinktis aplinkosauginj, o ne ekonominés gerovés, kelia, taigi ilgainiui
tai gali turéti neigiamy rezultaty finansine prasme (Schunz, 2022). Skirtumai tarp Saliy nariy ir
organizacijy i§sivystymo lygio gali tik didéti siekiant EZK tiksly — tos 3alys, kurios
ekonomiskai iSsivysciusios, darnig plétra vykdys grei¢iau, o maziau issivysciusioms reikés
daugiau paskaty, taigi atskirtis tarp Saliy gali didéti (Arsova et al., 2021; Dolge & Blumberga,
2021). Kadangi darni plétra priklauso ne tik nuo valdzios valios, itin svarbu, kaip ES zaliojo
kurso tikslus vertina suinteresuotos Salys ir kokio skubotumo ir dydzio sprendimus jos linkusios
priimti (Schunz, 2022). Chiappinelli et al. (2021) tyrimo metu analizuota statybiniy medziagy
(metalo, cemento, chemikaly ir aliuminio) sektoriaus nuomoné — tyrimo metu nustatyta, kad
néra verslo logikos Siuos produktus gaminti aplinkai draugisku metodu, t.y. gaminant tokiu
btdu sgnaudos virsija pajamas. Taip pat iSskiriama ir ES plieno gamybos pramoné — nors yra
budy ir veiksniy gaminti plieng maziau tarsiai ir finansiSkai pelningai (Lopez et al., 2023), bet
tokiu atveju didé¢ja dar neiSspresta rizika verslui — galimas importuojamo plieno augimas, kuris
pagamintas tarSiau, bet yra finansiSkai naudingesnis pirkéjui (Muslemani et al., 2021). ES
zaliojo kurso jgyvendinimui reikés itin didelio kiekio 1Sy (Munta, 2020) — jei sprendimai bus
finansuojami i§ valstybés 1ésy, tikétina, tai ilgainiui gali tapti skolomis, o jei darnig plétra
uztikrinti bus jpareigotas verslas — tai gali reiksti maz¢jantj pelng ar nuostolius jmonése (Sikora,
2021).

Apibendrinant, siekiant jgyvendinti ES Zzaliojo kurso tikslus, itin svarbu stebéti ir
kontroliuoti finansinius iSteklius siekiant iSlaikyti balansg tarp valstybés ir privataus sektoriaus

investicijy. Sunkumai jgyvendinant gali nutikti dél nepakankamo finansavimo — elektros tinkly
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paruoSimui, energijos gamybos jrenginiy modernizacijai, privataus sektoriaus suinteresuotumo
didinimui ar pan. TarSos mazinimo aspektu svarby vaidmenj uzims industrija — energijos
gamintojai, pramonés sektorius ar transporto bendrovés — bet kartu svarbus ir vyriausybiy
finansinis skatinimas bei pilie¢iy iniciatyvumas ir nusiteikimas pokyc¢iams galvojant apie

ateities kartas.

1.3.3. Darni pleétra ES Zaliojo kurso kontekste

Europos zaliasis kuras (EZK) vadinamas nauja augimo strategija, kuria sickiama
pertvarkyti ES ] teisinga, jtraukig ir klestin¢ig visuomeng, pasizymincig modernia, Ziniomis
grindziama, efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika, kurioje 2050 m.
visai nebus grynojo iSmetamo Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio, ir taip pat siekiama
apsaugoti, tausoti ir puoseléti ES gamtinj kapitalg ir apsaugoti pilieciy sveikatg ir gerove nuo
su aplinka susijusios rizikos (Europos komisija). Kitais ZodZiais tariant — siekiama ES darnios
plétros prisitaikant prie aplinkos pokyc¢iy. Darni plétra apima aplinkosauging (gamtos resursy
saugojimas), socialine (visuomenés gyvenimo kokybés gerinimas) ir ekonoming (pakankamas
ir stabilus finanisinis augimas) dimensijas, o §iy trijy dimensijy subalansuotas jgyvendinimas
vadinamas darnia plétra (Ciegis et al., 2014). EZK pagrindinis tikslas — pasiekti klimato
neutralumg iki 2050 mety derinant jj su Darnaus vystymosi tikslais (DVT, angl. Sustainable
Development Goals (SDQ)) (Filipovi¢ et al., 2022). 2015 m. Jungtiniy tauty susitikime, buvo
priimtas dokumentas ,,Keiskime miisy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 mety”,
kuriame numatyta 17 darnaus vystymosi tiksly: panaikinti skurda ir bada, uztikrinti sveika
gyvensena, teikti lygiavertj ir kokybiska $vietima, uztikrinti ly¢iy lygybe, uztikrinti ir energijos
vandens prieinamumg, skatinti inovacijas, mazinti atskirtj tarp Saliy, vykdyti darnig miesty
plétra, uZztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius, skubiai mazinti klimato kaita,
iSsaugoti jury iSteklius, saugoti sausumos gyvinus, uztikrinti taikg ir teisinguma, skatinti
darnaus vystymosi partneryst¢ (Lietuvos Respublikos Aplinkos Ministerija, 2001). Visy Siy
tiklsy jgyvendinimas uZtikrins planetos ir visuomenés taikg bei klestéjimg (United Nations,
2015).

Darni plétra ES Zzaliojo kurso kontekste, atsizvelgiant j pagrindinj tikslag — klimato
neutraluma, daugiausia apima vieng dimensijg — aplinkosauging (Filipovi¢ et al., 2022; Ringel
et al., 2021), kuri turi didziausig skaiCiy pamatuojamy, taigi ir kontroliuojamy rodikliy
(Kravchenko et al., 2019; Rivas et al., 2021). Darnios plétros dimensijos tarpusavyje yra
susijusios ir vienos augimas skatina ir kity augima.Ozeliené¢ (2019) teigia, kad rySys dar
dimensijy yra labai glaudus: nuo gamtinio kapitalo priklauso ir gamybos lygis, nuo kurio

priklauso ir nedarbo lygis, taigi auganti gamyba didina aplinkos tar$a, o tai kenkia visuomenés
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sveikatai. Siekiant klimato neutralumo svarbu, kad gamyba biity atsieta nuo gamtos istekliy
naudojimo Ciegis et al. (2014), o tai reiskia, kad siekiant EZK tiksly bus skatinamos inovacijos,
nuo energijai imlios gamybos bus pereinama prie naujausiomis technologijomis paremtos
gamybos (Filipovi¢ et al., 2022), o tai uztikrins darnig plétra ekonominéje dimensijoje. Taip pat
ekonomikos augimas ir technologijy plétra bus uztikrinta keiciantis elektros energijos gamybos
Saltiniams — pereinama prie atsinaujinanciy, saulés ir véjo, iStekliy — bei keiCiant transportg i
Svary, statant krovimo stoteles (Hainsch et al., 2022). Inovacijy ir technologijy plétra skatins
investicijas (Filipovi¢ et al., 2022), o tai kurs naujas darbo vietas ir gerins Zmoniy gyvenimo
kokybe (Koasidis et al., 2022; Loiseau et al., 2016). Aplinkosaugin¢ dimensija yra laikoma
svarbiausia ir sudaranti kity darnios plétros dimensijy pagrindg (Navickas, 2010), o tai
atsispindi ir EZK tiksluose — pirmiausia yra siekiama klimato neutralumo, o procese link tikslo
pasiekimo bus skatinamos inovacijos, investicijos, taip kuriamos darbo vietos ir uztikrinama
visuomenés gerove (Hainsch et al., 2022).

Aplinkosauga apima biojvairovés i§saugojima, dirvozemio apsauga, bet svarbiausias
kriterijus, kai siekiama nulinio CO; iSmetimo, yra oro tar$a. DidZiausia jtakg klimato kaitai daro
energijos gamyba, nes tai sukuria apie 75 % visy ES $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD)
(Romanova, 2023). Nors ir pasigendama nuoseklumo dokumentuose ir aiskiy valstybiy
isipareigojimy siekiant numatyty klimato neutralumo tiksly (Oberthiir & von Homeyer, 2023),
aiSkiausios ir konkreciausios (pamatuojami tikslai) klimato kaitos politikos yra ES zaliasis
kursas (numato tikslg) ir Tarptautin¢ energetikos agentiira (TEA) (numato konkreius
veiksmus) (Filipovi¢ et al., 2022). TEA numatyti veiksmai (pavyzdziui, 2030 metais visi naujai
statomi pastatai turi biiti klimatui neutralis, o 60 % visy parduodamy automobiliy — elektriniai)
(International Energy Agency (IEA), 2021) reiks§ milziniska pokytj visai zmonijai (Filipovi¢ et
al., 2022), bet jgyvendinus Siuos tikslus, turésime socialiai subalansuota, atsakinga, lygiateise
visuomeng, darnig ekonomine sistemg bei Svarig planetg ateities kartoms (Barry & Hoyne,
2021). Pagrindiniai oro tarSos Saltiniai (5 pav.) — energijos gamyba ir transportas, pagal tai
i§skirtos pagrindinés ES Zaliojo kurso kryptys: efektyvus Svarios energijos vartojimas (jskaitant
atsinaujinanciy iStekliy plétra) (Balezentis et al., 2021) bei netarSaus transporto plétra (Awan et
al., 2022). Ciegis et al. (2014) i§skiria, kad biitent energijos i$gavimas i§ atsinaujinanéiy istekliy
leisty iSvengti kainy did¢jimo dél gamtos istekliy ribotumo. Energijos gamybos sektoriaus
poky¢iai itin svarbiis, nes apie 80 % elektros energijos pagaminama i§ iSkastinio kuro
(Daszkiewicz, 2020), o prognozuojama, kad ateinanciais deSimtmeciais elektros energijos
vartojimas augs spariu tempu (International Renewable Energy Agency (IRENA), 2019)
butent dél dekarbonizacijos proceso (Hainsch et al., 2022). Viena i§ priezas¢iy, del ko

atsinaujinanciy iStekliy plétra tokia svarbi dekarbonizacijai — elektrinio transporto plétra. Ji bus
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viena pagrindiniy siekiant SESD sumazinimo, nes dabar transportas i3skiria apie 15 % visy CO,
emisijiy, o 2050 metais prognozuojama pasiekti 30-50 % tarSos lygj (Salehi et al., 2017), jei
transportas iSliks toks, koks yra Siandien (varomas vidaus degimo varikliais). Transporto, kaip
ir elektros energijos vartojimo augimas yra neatsiejamas nuo valstybiy ekonominio iSsivystymo
augimo, atskirties mazinimo bei BVP augimo (Awan et al., 2022; Sevéenko-Kozlovska &

Cizitiniené, 2022).

Kita
E 5%
Zemeés uUkis
11% Energijos gamyba
26%
Pastatai
13%
Transportas
Pramoné 239
22%

5 pav. Siltnamio efekta sukelian¢iuy dujy tarSa pagal sektorius 2021 m.
Saltinis: European Environment Agency (2021)

Kadangi elektros energijos poreikis tik augs, svarbu i§ esmés keisti elektros vartojimo
iprocius ir keisti energijos gamybos 3altinius. Salims naréms svarbu jau iandien efektyvinti
energijos vartojimg (Daszkiewicz, 2020), nes elektros energijos vartojimo mazéjimas turi
tiesiogine teigiama jtaka SESD i¥metimo maZéjimui (Dolge & Blumberga, 2021).
BesikeiCiantys elektros energijos vartojimo jprociai, nauji generacijos Saltiniai, baterijy
vystymas kurs naujg energetikos sistemg (Prisecaru, 2021), taigi itin svarbu, kad Saliy
reguliavimas biity tinkamai pritaikytas pokyciams bei buty sukurtos vadinamos ,,smélio dézés*
siekiant kuo greiciau iSbandyti ir patvirtinti (arba atmesti) energetikos naujoves (Bovera & Lo
Schiavo, 2022; Ford & Hardy, 2020). SESD mazinimo priemonés — efektyvus energijos
vartojimas ir transporto elektrifikacija — prieSingai veikia elektros energijos vartojimg (zr. 6
pav.), taigi energetikos sektoriaus dekarbonizacijoje svarbiausia yra atsinaujinanciy istekliy
plétra (Cole et al., 2021). Tik uztikrinus $varig elektros energijos gamyba, bus reikSmingai

sumazinti SESD i§metimai ir atvertas kelias transporto elektrifikacijai (Amin et al., 2020).
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Energetinis
efektyvumas

Transporto
elektrifikacija

6 pav. SESD maZinimo priemonés ir jy jtaka elektros energijos vartojimui
Saltinis: sudaryta autorés

EZK tikslas — pasiekti klimato neutralumg iki 2050 mety remiantis DVT yra glaudziai
susijgs su darnios plétros sgvoka. Siekiama uztikrinti gamtos apsauga, o taip skatinama
inovacijy ir technologijy plétra, papildomos investicijos, o tai kuria naujas darbo vietas ir gerina
gyvenimo kokybe. Nors EZK pagrindiniu tikslu akcentuojama aplinkosauginé darnios plétros
dimensija, jos jgyvendinimas neatsiejamas nuo kity dvejy — ekonominés ir socialinés — augimo.
Aplinkosauginis EZK tikslas gali biti pasiektas mazinant oro tar$a — daugiausia ter$aly sukuria
energijos gamyba bei transportas, taigi konkre¢ios priemonés EZK tikslui pasiekti yra
atsinaujinanciy iStekliy plétra bei transporto elektrifikacija, o vykdant Sias transformacijas bus
gerinama visuomenés gyvenimo kokyb¢, kuriamos naujos darbo vietos, skatinamos investicijos

ir inovacijos.
1.4. Darnig plétra organizacijose skatinantys ir stabdantys veiksniai

Darni plétra organizacijose — tai aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poreikiy
subalansuotas jgyvendinimas vykdant strateging plétra, gaminant produktus, jgyvendinant
procesus, sistemas, kuriant tieckimo granding (Rosen & Kishawy, 2012). Darni plétra gamybos
sektoriuje reiSkia produkty gamybg nenaudojant tarSiy procesy ar produkty, taupant ir
naudojant tik i§ atsinaujinanciy iStekliy pagamintg elektros energija (Hariyani & Mishra, 2022),
kai produktai gaminami saugant gamtos resursus, uztikrinant sveikg ir saugia darbuotojy,
visuomenés ir pirkéjy aplinkg (Hariyani et al., 2022). Tokia plétra bendrovéms sukuria
konkurencinj pranasumg, padidina pajamas bei kuria teigiamg visuomenés pozilrj
(Drabavicius, 2019). Darnios plétros poveikis yra placiai aprasytas mokslingje literattiroje,
didziosios gamybos jmonés yra skatinamos reguliavimo, bet, vis délto, yra dalis organizacijy,
kurios planuodamos ilgalaike strategija neatsizvelgia j darnios plétros principus arba remiasi
tik viena i§ dimensijy (pavyzdziui — ekonomine) (Eide et al., 2020). ValdZios bei visuomenés

suinteresuotumas, kad organizacijos uztikrinty aplinkosaugg bei visuomenés gerove, o ne tik
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siekty kuo didesnio pelno, yra juntamas, taigi svarbu zinoti, kokie veiksniai lemia organizacijy
pasirinkimg vykdyti darnig plétra.

Bendroviy dami plétra, kuri jgyvendinama specialisty lygmeniu, dazniausiai turi
trukumy ilgalaikéje perspektyvoje — tritkksta auks¢iausio lygio vadovy jsitraukimo ir supratimo
planuojant ilgalaikes strategijas (Myllyviita et al., 2017), nors ir juntamas visuomenés
spaudimas imtis konkreCiy veiksniy siekiant suvaldyti klimato kaita (Alejandra Gonzalez-
Perez, 2013). Nors darni plétra jvardijama kaip viena didziausiy galimybiy Siuolaikinéms
organizacijoms (Eide et al., 2020), vis délto kai kurios bendrovés, nors ir norédamos,
nejgyvendina darnios plétros dél stabdanciy veiksniy ar motyvacijos trikumo (Aboelmaged,
2018; Malek & Desai, 2019). Darnios plétros svarba negincijama, ypac, kai didzioji dalis
gamybos jmoniy remiasi gamtos istekliais kartu generuodamos atliekas ir tar$g (Bhanot et al.,
2015), bet ne visuomet skatinantys veiksniai tampa motyvacija jgyvendinti darnig plétra
(Hariyani et al., 2023).

Organizacijos, politikos formuotojai, vyriausybé deda nuolatines pastangas siekdami
paskatinti organizacijas vykdyti darnig plétra (Hariyani et al., 2023), taigi trikdziy ir poreikiy
zinojimas leisty tai daryti efektyviau. Skatinanciy ir stabdanciy darnig plétra veiksniy tyrimai
mokslingje literatliroje leidzia suprasti pagrindines darnig plétrg jgyvendinanciy organizacijy
praktines problemas, padeda suprasti savokos ,darni plétra” reikSme¢ organizacijose bei
suinteresuoty $aliy pasirengimg jgyvendinti reikiamus pokyc¢ius, susijusius su klimato kaita
(Ringel et al., 2021). Taip pat skatinantys veiksniai galéty biiti perkeliami j jstatymus, taip
uztikrinant palankia organizacijy reakcija ir ilgalaike perspektyva jgyvendinant darnig plétra
(Pérez et al., 2018). SkatinanCiy ir stabdanciy darnig plétrg veiksniy rinkinys gali bati
panaudotas praktinése situacijose. Kaip iSskiria Hariyani et al. (2022, 2023), pirmiausia —
kuriant politikas ir jstatymus, kurie blity palankiai priimami suinteresuoty Saliy, nes atliepty
motyvacija bei spresty darnios plétros jgyvendinimo sunkumus. Taip pat svarbu Zinoti ir
naujoms ar norin¢ioms pradéti jgyvendinti darnig plétrg organizacijoms — jvertinus bendroviy
ankstesng patirtj, jos galéty zinoti, kokie privalumai ir trikumai jgyvendinant darnig plétra, ko
gali tikétis procese. Diskusija su organizacijomis apie darnios plétros jgyvendinima gali iskelti
naujy hipoteziy ar iSspresti esamus nesusipratimus — pavyzdziui, bendrovei nurodant, jog
triksta finansavimo jgyvendinti aplikosaugines priemones, galima suprasti, jog tiesiog triiksta
zinojimo apie teikiama parama. Svarbiausia dalis, kad nuolatiné¢ komunikacija apie darnig plétra
populiarina koncepcijg tarp organizacijy bei padeda jsisgmoninti strateging kryptj.

Atlikta mokslinés literattiros analizé, kurioje buvo analizuojami tyrimai, siekiant
iSsiaiSkinti skatinanciy ir stabdanciy veiksniy (ypa¢ gamybos sektoriaus) darnig plétra
organizacijose, apzvelgiama tolimesniuose poskyriuose. Pazymétina, kad Lietuvos
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organizacijy motyvacija bei trikdziai jgyvendinant darnig plétrg yra menkai istirti — analizuojant
mokslinius straipsnius ,,Google Scholar” bei ,,ScienceDirect.com” duomeny bazése, nebuvo
rasta moksliniy darby lietuviy kalba ar su raktazodziais ,Lietuva“ ar ,Lithuania“, kuriy
pavadinimuose ar turinyje atsispindéty raktazodziai ,, darnig plétra skatinantys”, ,, darnig plétra
stabdantys”, ,, darny vystymasj skatinantys”, ,,darny vystymasj stabdantys”. Taigi formuojant
politikg ir jstatymus, naujos darnig plétra jgyvendinanéioms jmonéms bei bendrai vieSajai

diskusijai skatinti Lietuvoje tokiy tyrimy triksta.

1.4.1. Skatinantys veiksniai

Organizacijy veikloje darni plétra yra neatsiejama Siuolaikinio verslo kasdienybés dalis.
EZK numato aiskig ilgalaike darnios plétros strateging kryptj, kurj atnes nauda tiek visuomenei,
tiek organizacijoms. Darni plétra gamybos sektoriuje yra identifikuojama kaip btidas, kuris
padeda bendrovéms siekti pelno ir didinti uZimamg rinkos dalj kartu paisant ekologiniy bei
aplinkosauginiy reikalavimy (Hariyani et al., 2022). Siekiant i$siaiSkinti mokslingje literattiroje
jvardijamus darnig plétrg skatinanCius veiksnius, buvo atlikta moksliniy Saltiniy literatiiros

analizé (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Darnig plétra skatinanciy veiksniy apZvalga

Autoriai, metai Tyrimo metodika ir imtis | Rezultatai

Hariyani et al. (2023) | Mokslinés literatfiros | 12 skatinanciy veiksniy: galiojantys jpareigojantys
apzvalga. Analizuota 181 | teisés aktai, blisimi teisés aktai, finansinés paskatos,
mokslinis straipsnis | visuomenés ir darbuotojy spaudimas, sgnaudy
susijusia  tema,  kuriy | mazinimas, konkurencija, auganti paklausa, tiekimo
iSleidimo metai yra nuo | grandinés spaudimas, auksCiausios vadovybeés
1987 m. iki 2021 m. jsitraukimas  ir  jsipareigojimas, technologinis
progresas, ekologisky resursy pasiekiamumas,

teigiamas organizacijos jvaizdis.

Yadav et al. (2020) Anketa su reitinguojamais | 10 pagrindiniy skatinanciy veiksniy (pagal svarba):
klausimais. Tinkami | AE] pricinamumas, jpareigojantys teisés aktai,
tyrimui atlikti 230 dalyviy | aukséiausio lygio vadovy jsitraukimas, naujy
atsakymai. technologijy jsisavinimas, efektyviis darnios plétros
matavimo rodikliai, sanaudy mazinimas vertés

grandiné, procesy optimizacija.

Drabavicius (2019) Interviu, 7 respondentai. 6 skatinantys veiksniai: veiklos efektyvumas,
konkurencinis pranaSumas, visuomenés spaudimas,
darbuotojy ir vadovybés isipareigojimas,

Ipareigojantis reguliavimas.
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Bhanot et al. (2015) Anketa su reitinguojamais | 5 skatinantys veiksniai (pagal svarba): valdzios
klausimais. Tinkami | skatinimas ir reguliavimas, finansinés naudos, naujy

tyrimui atlikti 106 dalyviy | investicijy pritraukimas, auganti produkty kokybeg,

atsakymai. apmokyti ir suinteresuoti darbuotojai.

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant skatinancius veiksnius, daZniausiai pasikartojanéiy yra 17 veiksniy,
kuriems mokslingje literatiiroje, eksperty apklausose ar interviu skiriama didziausia svarba:
1. Galiojantys jpareigojantys teisés aktai.
Biisimi jpareigojantys teisés aktai.
Finansinés paskatos.
Darbuotojy spaudimas.

Visuomenés spaudimas.

2

3

4

5

6.  Tiekimo grandinés spaudimas.
7 Sanaudy mazinimas.

8 Konkurencija.

9 Auganti paklausa.

10. Technologinis progresas ir inovacijos.

11. Darbuotojy jsitraukimas.

12.  Vadovybés jsitraukimas.

13.  Veiklos efektyvinimas.

14.  Auganti produkty kokybé.

15. EkologiSky resursy pasiekiamumas.

16. AEI pasiekiamumas.

17. Teigiamas organizacijos jvaizdis.

Galiojantys ar blisimi jpareigojantys teisés aktai — tai vienas svarbiausiy skatinanciy
veiksniy, nes bendrovés siekia iSvengti nuobaudy ir nepalankaus visuomenés pozitirio dél
jstatymy nesilaikymo (Gandhi et al., 2018). Finansinés paskatos — parama jsirengti
atsinaujinancius energijos Saltinius, jsigyti elektrinj transportg, ugdyti darbuotojus ir pan. —
svarbios d¢l to, kad finansiné nasta jgyvendinant darnig plétra padalijama tarp valdzios ir
organizacijos, o tokia veikla bendrovei greiCiau atsiperka (Aboelmaged, 2018). Juntamas
spaudimas ir visuomenés, darbuotojy, tiekimo grandinés yra svarbus, nes organizacijos
linkusios atitikti suinteresuoty Saliy lukescius taip uztikrindamos darbuotojy pasitenkinima,
klienty skaiCiaus augima bei tieckimo grandinés stabilumg (Saeed & Kersten, 2019). Taupant
elektros energijg, renkantis naudoti AE], uztikrinant darbuotojy gerove ir pan. taupomos
sanaudos — per tiesiogiai maz¢jancius kastus arba per didesnj darbuotojy produktyvuma
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(Bogdanov et al., 2021). Vis did¢jant darnig plétra besirenkanciy organizacijy skaiciui, svarbus
veiksnys tampa ir konkurencija — bendrovés gamindamos panaSias prekes ir nenorédamos
atsilikti nuo konkurenty jgyvendina darnios plétros sprendimus, kad uZztikrinty bendroviy
konkurencing lygybe (Prasanna et al., 2019). Stebima auganti paklausa, kai organizacija
reklamuoja darnios plétros veikla — tai skatina daryti ir parodo, kad pirkéjams tai yra svarbu
(Pei et al., 2020). Darni plétra skatina technologinj progresg ir inovacijos — organizacijos nori
naudoti naujausias ir efektyviausias technologijas, o tokia galimybe¢ suteikia energetiskai
efektyvios, modernios, mazai terSiancios technologijos (Bhatt et al., 2020). Vis augantis
ekologisky resursy ir AE] pasiekiamumas prisideda prie bendroviy motyvacijos vykdyti darnia
plétra. Organizacijoms itin svarbus jvaizdis visuomengje — tai padeda tiek pritraukti naujy
klienty, tiek talentingy darbuotojy i savo organizacija, dél to bendrovés renkasi ir reklamuoja
darnig plétra. Darbuotojy ir vadovybés bendras jsitraukimas j darnios plétros veiksniy siekima
jvardijamas kaip vienas svarbiausiy — bendri ir vienodai suprantami tikslai motyvuoja jy siekti,
atsiranda tarpusavio palaikymas ir bendruomeniskumo jausmas (Wijethilake & Lama, 2019).
Darni plétra padeda efektyvinti veiklg (siekiant sutaupyti, sumazinti atlieky kiekj ir pan.), kartu
pastebima ir auganti produkty kokybé — efektyvinami procesai, mazinamas nelaimingy
atsitikimy skai¢ius (Bhanot et al., 2017).

Kai kurie i$ skatinan¢iy veiksniy yra tarpusavyje susij¢ — pavyzdziui, geréjanti produkty
kokybé didins teigiamg organizacijos jvaizdj, o tai savo ruoztu augins paklausg. Reguliavimo
lygis — tiek galiojantys, tiek biisimi teisés aktai apima reguliacija ir jstatymus. Kaip svarbus
skatinantys veiksnys jvardijamas suinteresuoty Saliy — darbuotojy, visuomenés, tiekimo
grandies, konkurenty — spaudimas. Resursy (AE], ekologisky) pasiekiamumas taip pat svarbus
skatinantys veiksnys. Taip pat darbuotojy ir vadovybés jsipareigojimas apibendrintai gali biti
vadinamas organizacijos zmogiskyjy resursy jsitraukimas. Taigi sudéjus tarpusavyje susijusius
ar persidengiancius veiksniy galima sudaryti naujg 8 darnig plétra skatinanciy veiksniy sarasa:

1. Reguliavimo lygis.

Suinteresuoty Saliy spaudimas.
Sanaudy mazinimas.

Auganti produkty paklausa.
Technologinis progresas ir inovacijos.
Darbuotojy jsitraukimas.

Veiklos efektyvumo augimas.

e o

Tvariy zaliavy pasiekiamumas.

Darnig plétrg organzacijose skatinanciy veiksniy rinkinys svarbus tiek visuomenei,
valdziai bei paCioms organizacijoms — iSnaudojant Siuos veiksnius galima padidinti darnia
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plétra jgyvendinanciy bendroviy skai¢iy. Nors skatinantys veiksniai ne visuomet gali bendroves
motyvuoti vykdyti darnig plétra — jei Siai veiklai vykdyti trukdantys veiksniai yra daznesni,

stipresni, jy daugiau skai¢iumi, tai gali tapti priezastimi pasirinkti nejgyvendinti darnios plétros.

1.4.2. Stabdantys veiksniai

Nors darnios plétros svarba yra negincijama, aukSciausio lygio politiné kryptis
orientuota ] aplinkosaugg, visuomenés gerove, vis délto dalis organizacijy nevykdo arba darnig
plétra vykdo tik i§ dalies. Dalis organizacijy bando vykdyti darnig plétra, bet gaunamas
rezultatas jy netenkina dél patirty trikdziy (Raut et al., 2018) arba triikstant paskaty ir
motyvacijos (Hariyani & Mishra, 2022). Nors darni plétra gerina bendroviy socialinius,
aplinkosauginius, finansinius, ekonominius rezultatus, jvairtis tyrimai (Ching et al., 2022;
Jamwal et al., 2021) nurodo, kad vis délto dalis organizacijy nesirenka darnios plétros
jgyvendinimo. Siekiant i$siaiSkinti pagrindinius darnig plétrg stabdancius veiksnius, buvo

atlikta moksliniy $altiniy literattiros analizé (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Darnig plétra stabdanciy veiksniy apZvalga

Autoriai, metai Tyrimo metodika ir imtis | Rezultatai

Hariyani et al. | Mokslinés literatiiros | 22 stabdantys veiksniai: zemas reguliavimas, vyriausybés

(2022) analizé, 118 Saltiniy nuo | paramos trikumas, zemas visuomenés ir darbuotojy
1998 m. iki 2020 m. spaudimas, neaiSki finansiné nauda, maza ekologisky/tvariy

produkty paklausa, darnios plétros proceso kiirimo
sudétingumas, valdymo sudétingumas, Zemas auksciausios
vadovybés  jsitraukimas  ir  lyderystés  trikkumas,
ekologisky/tvariy gamybos istekliy triikumas, finansiniai
apribojimai, zemas darbuotojy apmokymas, techninés
kompetencijos ir technologijy trikumas, technologiné rizika,
atsparumas pokyciams, bendradarbiavimo tarp darbuotojy,
vadovybés, tiekimo grandinés trikumas, zemas darbuotojy
jgalinimas, neiSvystyta organizaciné kultlira ir struktira,
komandinio darbo trukumas, tarpfunkciniai konfliktai, prasta
partnerysté, nuolatinio tobuléjimo kultiiros trikumas, tiekéjy

jsipareigojimo trikumas.

Massimo & Nora | Italijos bendrovés (3000 | 7 pagrindiniai veiksniai: strateginés krypties trikumas,
(2022) darbuotojy), darnios plétros | kompetencijos trikumas, Zemas auks$Ciausio lygio vadovy
patirties analizé. Interviu su | jsitraukimas, Zemas darbuotojy isitraukimas, vidinés
22 respondentais komunikacijos trikumas, aiskiy ir pamatuojamy rodikliy
nebuvimas, specialisty nejtraukimas (jie tampa nemotyvuoti

vykdyti poky¢ius),
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Bhanot et al. | Anketa su reitinguojamais | 2 pagrindiniai stabdantys veiksniai: mazas pirkéjy

(2015) klausimais. Atsakymai | suinteresuotumas, per didelé darnios plétros jgyvendinimo

gauti i§ 106 dalyviy. kaina

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant stabdancius veiksnius, dazniausiai pasikartojanciy yra 20 veiksniy,
kuriems mokslingje literatiiroje, eksperty apklausose ar interviu skiriama didziausia svarba:
1. Zemas reguliavimo lygis.
Vyriausybés paramos trikumas.
Zemas darbuotojy jsitraukimas ir spaudimas.
Zemas visuomenés jsitraukimas ir spaudimas.
Mazas pirkéjy suinteresuotumas.
Zema finansiné nauda.
Proceso valdymo sudétingumas.

Neaiskus rodikliai.

Y ® N vk owN

Zemas auki¢iausios vadovybés jsitraukimas ir lyderystés trikumas.

10. Finansiniai apribojimai.

11.  Zemas darbuotojy apmokymas ir techninés kompetencijos.
12.  Technologiné rizika.

13.  Atsparumas pokyc¢iams / darbuotojy neveiksnumas.

14. Bendradarbiavimo trikumas.

15.  Zemas darbuotojy jgalinimas.

16. NeiSvystyta organizaciné kultiira ir struktira.

17. Tarpfunkciniai konfliktrai.

18.  Nuolatinio tobuléjimo kulttiros trukumas.

19. Tiekejy jsipareigojimo trukumas.

20. Strateginés krypties trikumas.

Zemas reguliavimo lygis — aplinkosauginiy jstatymy trilkumas, korupcija ir Zema
valdzios parama, rodikliy stebésenos trikumas (Hariyani et al., 2022). Organizacijos jvardijo,
kad triiksta paramos darnios plétros projektams jgyvendinti — didelés investicijos ir ilgas
atsipirkimo laikas yra vienas svarbiausiy darnig plétra stabdanciy veiksniy (Bhanot et al., 2015),
o kai kurios jmonés net néra finansiskai pajégios tokius projektus jgyvendinti (Xia et al., 2015).
Zemas visuomenés, darbuotojy spaudimas ir jsitraukimas bei Zemas pirkéjy suinteresuotumas
parodo, kad didesnés investicijos ne visuomet atsiperka, darnig plétra vykdancios jmonés
negauna norimy rezultaty ir produkcijos paklausos augimo (Ghazilla et al., 2015). Darnios

plétros proceso valdymas, rodikliy matavimas ir kontrolé — Sie iSSiikiai taip pat stabdo
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bendroves, nes tai uzima per daug organizacijy laiko (Jabbour et al., 2016), o esant Zemam
vadovybés jsitraukimui ir lyderystés trikumui darnios plétros projektai netampa
prioritetizuojami ir galiausiai nebiina jvykdomi (Cherrafi et al., 2017). Aiskios strateginés
krypties trikumas lemia komandinio darbo siekiant rezultaty trikuma (Almeida Marodin &
Saurin, 2015), darbuotojy kultiirinio bei vertybinio pagrindo triikumas siekiant darnios plétros
organizacijoje lemia nepasiektus rodiklius (Wyrwicka & Mrugalska, 2017). Zemas darbuotojy
apmokymas jgyvendinant inovacijas ir diegiant naujus procesus kelia technologines rizikas
(Dhull & Narwal, 2016), o tai kuria konfiltus tarp skirtingy funkcijy specialisty — pavyzdziui,
vieniems svarbiausia diegti inovacijas, o kitiems — minimizuoti broko skai¢iy (McLean &
Borén, 2015). Ilgainiui darbuotojai tampa atspariis pokyciams, dél to mazéja jy jgalinimas, jie
nenori vystyti darnios plétros projekty ir tai tampa vienu svarbiausiy darnig plétra
organizacijose stabdanciu veiksniu (Hariyani et al., 2022; Zhang et al., 2017).

Kai kurie i§ stabdanciy veiksniy yra tarpusavyje susije — darbuotojy, visuomengs,
pirkéjy Zemas suinteresuotumas ir spaudimas gali biity apibendrinimas kaip Zemas
suinteresuoty Saliy spaudimas ir jsitraukimas. Proceso valdymo sudétingumas ir neaiSkis
rodikliai gali biiti apibendrinami kaip darnios plétros projekty jgyvendinimo sudétingumas.
Kylancios technologinés rizikos dél zemo tiekéjy jsipareigojimo, darbuotojy nejgalinimo
priimti sprendimus dél jy zemos kompetencijos apibendrintai gali buti vadinami
technologinémis ir procesinémis rizikomis. Atsparumas pokyciams, darbuotojy neveiksnumas,
neiSvystyta organizaciné kultlira ir struktiira apibendrintai gali biiti vadinami nuolatinio
tobul¢jimo ir kultiiros trikumas. Tarpfunkciniai konfliktai papildo bendradarbiavimo trikumo
veiksnj. [sitrauke bendroviy lyderiai turéty brézti aiskig strateging krypti siekiant darnios
plétros tiksly. Taigi sudéjus tarpusavyje susijusius ar persidengiancius stabdancius veiksnius
galima sudaryti naujg 10 darnig plétra stabdanciy veiksniy sarasa:

1. Zemas reguliavimo lygis.

Vyriausybés paramos truikumas (finansinés, konsultacings).
Zemas suinteresuoty aliy jsitraukimas ir spaudimas.

Zema finansiné nauda.

Riboti jmonés finansiniai iStekliai.

Darnios plétros projekty igyvendinimo sudétingumas.
Technologinés ir procesinés rizikos.

Bendradarbiavimo tarp darbuotojy tritkumas.

e A R

Nuolatinio tobuléjimo ir kultiiros organizacijoje trikumas.

_.
e

Strateginés krypties trilkumas.
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Darnig plétrg organzacijose stabdanciy veiksniy rinkinys svarbus tiek visuomenei,
valdziai bei pacioms organizacijoms — eliminuojant ar mazinant $iuos trikdzius galima padidinti

darnia plétra jgyvendinanciy bendroviy skaiciy.
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2. DARNIOS PLETROS GAMYBOS SEKTORIUJE TYRIMO
METODOLOGIJA

Tyrimo eiga sudaryta i$ trijy etapy: pasirengimas, vykdymas, rezultaty apibendrinimas
(zr. 7 pav.). Parinkti tyrimo metodai: vieSai pricinamy duomeny analizé, eksperty anketiné

apklausa bei daugiakriteriai vertinimo metodai aptariami tolimesniuose skyriuose.

1.Veiksniy rinkinio 1. Viesai prieinamy
sudarymas duomeny analizé

2.Viesai prieinamy 2.Anketinés apklausos
duomeny rinkimas ykdymas

3.Eksperty grupés

1.Duomeny
normalizavimas

2.Kompetencijos ir
konkordacijos
koeficienty

skaiciavimas
3.Veiksniy rangavimas

SAW metodu
4.Veiksniy rinkinio

sudarymas

parinkimas
4. Anketos sudarymas

7 pav. Tyrimo eiga
Saltinis: sudaryta autorés
Igyvendinant Siuos etapus buvo siekiama tokiy tiksly: pasirengiant — sudaryti tikslingg
ir kokybiska, moksline teorija paremtg anketa, atrinkti reikiamg eksperty skaiciy; vykdant —
iSanalizuoti vieSai prieinamus duomenis bei apklausti ekspertus; analizuojant rezultatus —

duomenis vertinti parinktais daugiakriteriais metodais.
2.1. Viesai prieinamy duomeny analizé

Siekiant jvertinti Lietuvos gamybos sektoriaus darnig plétrg buvo vertinami viesai
prieinami organizacijy duomenys. Tyrimo pradzioje buvo atrinkti kriterijai, kurie geriausiai
atspindéty jmoniy darnig plétrg ES Zaliojo kurso kontekste (aplinkosauginéje dimensijoje) —
tyrimui buvo parinkti 5 kriterijai (zr. 4 lentele), kurie tiesiogiai susije su CO2 mazinimu, t. y.
oro tarS§os mazinimu. Daugiausia org terSia elektros energijos gamyba ir transportas (zr. 5 pav.)

Kadangi didzioji dalis parinkty darnios plétros rodikliy néra skelbiami viesai, dalis
informacijos buvo renkama i§ bendroviy internetiniy svetainiy, nes jprastai jose jmonés

atskleidzia savo veiklos kryptj bei tapatybe (Myllyviita et al., 2017). Geroji pasauliné praktika
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yra gamybos jmonéms savo svetainéje skelbti darnios plétros rezultatus, nes taip jos parodo
darnios plétros svarbg (Myllyviita et al., 2017). Didziausios gamybos bendrovés skelbia
kasmetines darnios plétros ataskaitas (General electric; Mars; Nestle; Siemens), kuriose detaliai
nurodomi darnios plétros rodikliai, matavimo sistema, kontrolés metodika, ilgalaikiai tikslai ir
pan. Viesai prieinamy duomeny analizés metu buvo vertinamos Lietuvos gamybos sektoriaus

imon¢s pagal zemiau jvardytus kriterijus:

4 lentelé. Gamybos jmoniy darnios plétros rodikliai

atsinaujinanciy istekliy

Nr. Pavadinimas Duomeny $altinis Vertinimas

1. Darnios plétros | Informacija tikrinama | Bendrové turi sertifikatg — 1 balas, neturi — 0
sertifikatas (ISO, | bendrovés svetainéje baly
EcoVadis ir pan.)

2. Sunaudojama  elektra, | Informacija tikrinama | Daugiau nei 50 % sunaudojamos energijos i$
pagaminta i§ | bendrovés svetainéje atsinaujinanciy iStekliy — 2 balai, bent kokia

dalis pagaminta i$ atsinaujinanciy istekliy — 1

balas, nenaudojama (arba neskelbia) — 0 baly

3. Saulés ar véjo elektrinés | Informacija pagal VERT | Turi saulés elektring didesné nei 300 kW — 2

galia iSduotus leidimus (2022 | balai, turi saulés elektring 299 kW ir maziau —
spalio mén.) 1 balas, neturi — 0 baly

4. Ruosia darnios plétros | Informacija tikrinama | RuoSiamos ataskaitos — 2 balai, bendroveé savo
ataskaitas (angl. | bendrovés svetainéje svetainéje turi skiltj apie darnig plétra, bet
sutainability report), ataskaitos — ne — 1 balas, neuzsimenama apie
skaiciuoja ir kontroliuoja darnig plétra ar jos elementus — 0 baly
darnios plétros rodiklius

5. Energijos vartojimo arba | Informacija tikrinama | Suvartojimo sumazéjimas daugiau nei 5 % — 2
SESD sumaz¢jimas | bendrovés svetainéje balai, suvartojimas sumazéjimas maziau nei
lyginant 2020 m. ir 2021 49 % — 1 balas, nesumazgjo (arba
m. neskelbiama) — 0 baly

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinimui buvo autorés sukurta baly sistema, kuri padéjo geriau jvertinti jmoniy
tvarumo pastangas, remiantis konkreéiais kriterijais. Si sistema leidzia objektyviai ir aiskiai
matuoti, kaip gerai jmongés atitinka tvarumo standartus ir iniciatyvas. Baly sistema yra lengvai
suprantama ir leidzia greitai jvertinti jmoniy tvarumo veiklg. Sistema sukuria aiskias darnios
plétros lygiy ribas — du balai skiriami uZ i$skirting tvarumo veiklg ar pastangas, o vienas balas
— uz pagrindinius tvarumo veiksmus. 2 balai dazniausiai skiriami uz veiksmus, kurie reikalauja
didesniy jsipareigojimy ar investicijy, pavyzdziui, didelés galios atsinaujinanc¢ios energijos

naudojimas ar Zymus energijos suvartojimo sumaZzéjimas. 1 balas dazniausiai skiriamas uz
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pradinio lygio tvarumo veiksmus, pavyzdziui, tam tikrg atsinaujinancios energijos naudojimag
ar minimaly energijos suvartojimo sumaz¢jimg. Baly sistema padeda nustatyti aiskias ribas,
kada jmoné gauna balus ir kada ne. Tai padeda iSvengti neapibréztumo ir subjektyvumo
jvertinant jmoniy tvaruma.

Pagal parinktus kriterijus ir jy vertinimo sistema buvo klasifikuojamos Lietuvos
gamybos sektoriaus didziausios jmonés — 100 didziausiy pagal 2021 mety apyvarta jmoniy,
kurios turi lietuviskus internetinius puslapius ir vykdo veiklag gamybos sektoriuje. Atrinkus
jmones, jy duomenys pagal parinktus kriterijus buvo tikrinami bendroviy internetiniuose
puslapiuose bei naudojamasi viesai priecinama VERT informacija (iSduoti gamybos leidimai).
Parinkti kriterijjai buvo vertinami balais (pagal lenteléje nr. 4 nurodyta metodikg), gauti
rezultatai pateikiami Priede nr. 1.

Imonés buvo priskiriamos sektoriams, kuriuose dirba (pavyzdziui, naftos produktai,
chemijos pramong ir pan.). Pramonés veiklos rasys klasifikuojamos pagal Ekonominés veiklos
risiy klasifikatoriy, o kiekviena sekcija buvo skirstoma j tam tikras veiklos raisis. Pagal imonés
gaminamg produkcija buvo nustatyta, kuriai ekonominés veiklos riiSiai ji priskiriama
(Oficialiosios statistikos portalas, 2019). Sektoriai parinkti pagal Lietuvos duomeny agentiiros
ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriy, kurios veiklos priskiriamos pramonei (t.y. gamybai)
(sekcija B, skyriai 6 ir 8, sekcija C, skyriai 10-33) (Oficialiosios statistikos portalas, 2019).
Susumavus bendrus kiekvienos jmonés balus, jmoné buvo priskiriama tam tikram sektoriui
(pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy) ir buvo skaiciuojami konkretaus sektoriaus
bendri balai bei sektoriui priskirty jmoniy skaicius. Bendri sektoriaus balai buvo dalijami i$
tame sektoriuje esanciy jmoniy skaiciaus ir taip apskaiciuojamas sektoriaus baly vidurkis.
Pavyzdziui, bendrové A (surinkusi 9 balus) ir bendrové B (surinkusi 5 balus) priklauso baldy
gamybos sektoriui, o bendrové C (surinkusi 8 balus) priklauso elektros jrangos gamybos
sektoriui. Taigi baldy gamybos sektoriaus baly vidurkis bus 7 (9 balai + 5 balai = 14 baly / 2
(A ir B bendrovés) = 7 balai), o elektros jrangos gamybos sektoriaus vidurkinis balas 8 (8 balai,
1 bendrové) Pagal tai iSrenkami darnig plétrg jgyvendinantys (kurie surinko didziausig vidurkinj
balg) ir darnios plétros nejgyvendinantys sektoriai (kurie surinko maziausia vidurkinj balg)

Lietuvos gamybos sektoriuje.
2.2. Ekspertinis vertinimas

Tyrimo metu buvo atliktas eksperty vertinimas siekiant nustatyti darnig plétra
skatinanciy ir stabdanciy veiksniy reik§mingumg Lietuvos gamybos sektoriaus bendrovése.

Ekspertinis vertinimas buvo pasirinktas dél to, kad Siame tyrime buvo labai sudétinga arba
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praktiSkai nejmanoma pritaikyti objektyvius skai¢iuojamuosius ar empirinio tyrimo metodus
(Zydzitnaité & Sabaliauskas, 2017). Duomenys buvo surinkti i§siuntus elektroninius laiskus
arba zinutes platformoje ,.LinkedIn“ ekspertams su nuoroda j ,,Google Forms®“ anketing
apklausa ir praSymu ja uZpildyti siekiant iSsiaiskinti darnios plétros veiksniy reikSminguma
skirtinguose sektoriuose.

Ekspertai buvo atrinkti pagal tokius atrankos kriterijus: 1) bendrovés veikla — gamyba;
2) uzimamos pareigos: auksciausio lygio vadovas; 3) darbo patirtis gamybos srityje (ne maziau
kaip 2 metai). Optimalus eksperty skaicius yra 6, nes vertinimo patikimumas Siame taske
pasiekia maksimuma ir did¢jant eksperty skaiciui patikimumas kinta gana nezymiai (zr. 8 pav.).
Sektoriai buvo parenkami pagal tai, kiek baly sektoriaus organizacijos surinko atlikus vieSai

prieinamy duomeny analizg.

Sprendinio patikimumas
100 %

T T T 1 T T T T T T T T T T T L T T T T T T

01 2 34 567 891011121314 1516 171819 202122 2324
Eksperty skaiCius

8 pav. Eksperty skaiciaus jtaka vertinimo patikimumui
Saltinis: Augustinaitis et al., 2009

Tyrime dalyvave ekspertai buvo informuoti, kad bus uztikrintas informacijos
konfidencialumas ir anonimiSkumas — anketoje buvo prasoma nurodyti organizacijos
pavadinimg bei darbo gamybos sektoriuje patirt] metais, bet buvo uztikrinta, kad tyrimui bus
naudojami tik apibendrinti duomenys. Kai kuriy eksperty praSymu su jais buvo pasidalinta
anketinés apklausos rezultatais. Tyrimas buvo atliktas 2023 m. balandzio — birzelio ménesiais.
Ekspertams elektroniniu pastu buvo nusiysta informacija apie tyrimg bei nuoroda j anketine
apklausa.

Anketiné apklausa buvo sudaryta i$ penkiy daliy — jvadiné, ES Zaliojo kurso vertinimas,
organizacijos darnios plétros kriterijy vertinimas (OZelien¢, 2019), skatinanciy veiksniy
vertinimas bei stabdanciy veiksniy vertinimas. Anketinéje apklausoje buvo naudojami misSraus
tipo klausimai, t.y. atviri ir uzdari klausimai. Jvadin¢je dalyje ekspertai nurodé organizacija,

kurioje dirba, savo pareigas bei darbo staza. ES zaliojo kurso vertinimo dalyje ekspertai atsaké
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i uzdarus klausimus, kurie identifikuoja eksperto Zinias apie EZK bei kurso jtaka organizacijos
darniai plétrai. Kriterijy dalyje ekspertai Likerto skaléje jvertino 4 kriterijus, darancius jtaka
darnios plétros jgyvendinimui: 1) sgnaudy poreikis; 2) finansinés jmonés galimybés; 3)
techninés imonés galimybés; 4) tinkamumas pagal jimonés veiklos pobtidj. Skatinanciy veiksniy
vertinime skyriuje 1.4.1. iSskirti darnig plétra skatinantys veiksniai buvo vertinami uzduodant
reitinguojamus klausimus, kur veiksniai vertinami pagal Likerto skale nuo visiskai nesutinku
iki visiSkai sutinku (atitinkamai 1 ir 5 balai, taip pat ketvirtos dalies pabaigoje galéjo jrasyti
papildomus skatinancius veiksnius. Stabdanciy veiksniy vertinime skyriuje 1.4.2. i§skirti darnig
plétra stabdantys veiksniai buvo vertinami uzduodant reitinguojamus klausimus, kur veiksniai
buvo vertinami pagal Likerto skale nuo visiSkai nesutinku iki visiS§kai sutinku, taip pat
penktosios dalies pabaigoje galéjo jraSyti papildomus skatinancius veiksnius. Anketiné

apklausa yra 2 priede.
2.3. Daugiakriteriai vertinimo metodai

Siekiant nustatyti tyrime dalyvavusiy eksperty kompetencija, rekomenduojama
kiekvienam ekspertui apskai¢iuoti kompetencijos koeficients (BaleZentis & Zalimaite, 2011)

pagal formulg:

Wl :%Z;l:lx] xl]’Vi = 1, 2, ..-,m (1)

Cia x;; = %Zﬁlxij,j =1,2,..,nirh = ¥'; ¥il, xj x5, m — eksperty skaicius, x;; — i-tojo
eksperto j-tojo kriterijaus rangas.

Jei apskaiCiuojamas eksperto kompetencijos koeficientas patenka j intervala w —
1,96s < w; <w+1,96s, kur w — kompetencijos koeficienty vidurkis, s — standartinis
nuokrypis, tai rodo, kad ekspertas yra kompetentingas. Nors ir ekspertai kompetentingi, vis
délto jy atsakymai gali buti nesuderinti dél vertinimo ypatumy. Taigi eksperty vertinimus
galima taikyti praktikoje tuomet, jei nustatytas pakankamas eksperty nuomoniy suderinamumo
lygis, kurj parodo Kendallo konkordancijos koeficientas W (Podvezko, 2005). Konkordancijos
koeficientas vertina veiksniy rangy sumos kvadraty nuokrypj nuo bendro vidurkio. Pirmiausia
apskaiGiuojamas rangy sumy vidurkis (BaleZentis & Zalimaite, 2011):

a=05m(k+1), 2)
kai m — eksperty skaiCius, k — pateikty alternatyvy skaicCius.

Nuokrypiy nuo rangy sumos vidurkio kvadraty suma lygi:

2 ..
S? =Yk (B, —a)” Vi, 3)
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Cia a — rangy sumy vidurkis, o x;; — i-tojo eksperto j-tosios alternatyvos vertinimas (rangas),
kaii=1,2,...,mirj=1,2, ..,k

Konkordacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

1252

W=—o— (4)

- m2(k3-k)
kai m — eksperty skai¢ius, k£ — pateikty alternatyvy skaicius.

Jei eksperty nuomonés suderintos, konkordancijos koeficiento W reik§mé yra arti
vieneto, jei vertinimas labai skiriasi — W reikSmé arti nulio (Podvezko, 2005). Eksperty
nuomoniy suderinamumas yra pakankamas, kai konkordancijos koeficientas W siekia 0,6 — 0,7
(Ozeliené, 2019). Jei konkordancijos koeficientas maZesnis — rezultatus reikia paSalinti i$
tyrimo. Taciau jei alternatyvy skaiCius m didesnis nei 7, konkordancijos koeficientas W gali

biiti nustatytas naudojant formulg (Kendall, 1975, cit. i§ Ozeliené (2019)):

128
rm(m+1)

X2=Wr(m-1) =

(%)

Pagal parinktg reik§mingumo lygmenj a (jprastai naudojama 0,05 arba 0,01) i§ X2
skirstinio lentelés su y = m -1 laisvés laipsniy skai¢iumi randama kritiné X? reik§mé (X2,).
Jeigu apskai¢iuota X2 reik§mé yra didesné uz X2, tuomet laikoma, kad eksperty vertinimai yra
suderinti.

Daugiakriteriai vertinimo metodai naudojami nagrinéjant sudétingus socialinius
reiskinius ir siekiant priimti vadybinius sprendimus (OZeliené, 2019). Sie metodai padeda
jvertinti sprendimy alternatyvas — sudaryti jy prioriteting eilg, ranguoti alternatyvas nuo
geriausios iki blogiausios (Balezentis & Balezentis, 2011). Nors nagrinéjant tg patj reiskinj
skirtingais vertinimo biidais gaunami skirtingi rezultatai (Ginevicius & Podvezko, 2008),
mokslingje literatiiroje dazniausiai taikomas (Kareivaité, 2012a) ir paprasciausias (Kareivaite,
2018, cit. i§ Ozelien¢ (2019)) daugiakriteris metodas yra SAW (angl. Simple Additive
Weighting). Sis metodas kiekvienos sprendimo matricos atzvilgiu parodo, kuri alternatyva yra
pirmoje prioritetinés eilés vietoje (Simanaviciené, 2013).

Sio metodo kriterijaus S ; yra pasvertyjy rodikliy reikSmiy suma:

Sj = XiLiwifij (6)

kur: w; —i-tojo rodiklio svoris; 7;; — i-tojo rodiklio normalizuota reikSme j-jam objektui.

SAW metodas taiko ,.klasikinj* normalizavimg. Rodikliy reik§més normalizuojamos
pagal pateikta formule (Ginevi¢ius&Podvezko, 2007, cit. i§ Kareivait¢ (2012); Podvezko,
2011):

. Tij . .
fij = —?=L1]rij’ kai: Z}l:lrij =1 7

Geriausia kriterijaus S; reikSm¢ didziausia.
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Taigi siekiant sudaryti Lietuvos gamybos sektoriaus darnig plétra skatinanciy ir
stabdanciy veiksniy rinkinj bei jo prioriteting eile, buvo naudojami tokie metodai: anketiné
eksperty apklausa, eksperty kompetencijos nustatymas, eksperty nuomonés suderinamumo

nustatymas (konkordancijos koeficientas) bei SAW metodu prioritetinés eilés sudarymas.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Viesai prieinamy duomeny analizés rezultatai

Atrinkus 100 didziausiy gamybos jmoniy, jos buvo suskirstytos j 14 skirtingy sektoriy:
kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba, pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba, drabuZziy siuvimas,
guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba, maisto produkty ir tabako gamyba (] §j sektoriy buvo
priskiriamos ir gérimus gaminancios jmongs), baldy gamyba, elektros jrangos gamyba, metalo
gaminiy (iSskyrus masinas ir jrenginius) gamyba, chemikaly ir chemijos produkty gamyba,
medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamyba, varikliniy transporto priemoniy ir
priekaby (puspriekabiy) gamyba, naftos produktai. Didziausias gamybos sektorius yra maisto
produkty ir tabako gamyba (23 jmonés), toliau baldy gamyba (18 jmoniy), guminiy ir
plastikiniy gaminiy gamyba (16 jmoniy), elektros jrangos gamyba (12 jmoniy) ir metalo
gaminiy (iSskyrus masinas ir jrenginius) gamyba (6 jmonés). Kitus sektorius sudar¢ 5 jmonés
ir maZziau, tad jie nebuvo vertinami matuojant tvaruma — imtis per maza. Bendras didziausiy
gamybos jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius pavaizduotas 9 paveikslélyje. DidZiuosiuose
miestuose yra daugiausia gamybos jmoniy (Vilnius ir Vilniaus raj. 24 jmonés, Kaunas ir Kauno

raj. 17 imoniy), bet pagal miestus tvarumo rodikliy iSskirtinumo nepastebéta.

25
20
15
10
5 I l
0
Maisto Baldy Guminiy ir ~ Elektros Metalo Kita
produktyir  gamyba  plastikiniy jrangos gaminiai
tabako gaminiy gamyba
gamyba gamyba

9 pav. DidZiausiy gamybos imoniy pasiskirstymas pagal sektorius
Saltinis: sudaryta autorés
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Pastebeta, kad didzigja dalj produkcijos eksportuojancios jmonés (50 % ir daugiau
parduodamos produkcijos uzsienyje) yra tvaresnés (jy tvarumo baly vidurkis sieké 2,3 balo, kai
bendras jmoniy vidurkis 2,18 balo). Tai greiCiausiai lemia tai, kad uzsienio pirkéjai yra reiklesni
— reikalauja daugiau tvarumo iniciatyvy i$ tiekéjy, pavyzdziui — ,,lkea* koncernas, kuriam
produkcija tiekia dalis medienos gamybos sektoriaus jmoniy. Taip pat kaip tvaresnés
i§skiriamos uzsienio kapitalo jmonés (tokiy jmoniy vidurkis 2,35 balo). Tai gali lemti uzsienyje
priimtina praktika jmonéms tvarumo srityje daryti daugiau (savo iniciatyva, ne tik tai, ka
reglamentuoja jstatymas — pavyzdZziui, naudoti tik zaligjg energijg) bei apie tokia veiklg skelbti
vieSai (ruoSti tvarumo ataskaitas ir jomis dalintis savo puslapyje). Toliau (zr. 10 pav.)

pavaizduoti bendri vidurkiniai balai pagal sektorius.

3
2,56
2,5 23 2,27
2,08
2
1,67
1,5
1 0,75
0’5 I
0
Guminiy ir ~ Maisto Baldy Elektros Metalo Kita
plastikiniy produkty ir  gamybos jrangos gaminiai
gaminiy tabako sektorius ~ gamybos
gamyba gamyba sektorius

10 pav. Gamybos sektoriy darnios plétros vertinimas
Saltinis: sudaryta autorés

Pagal apskaiciuotus vidurkinius balus tvariausias sektorius yra guminiy ir plastikiniy
gaminiy gamyba (2,56 balo) (didZiausios jmonés: ,,Neo group®, ,,Orion global pet®, ,,Lietpak®,
»Intersurgical®). Visos sektoriaus jmongés ruosia tvarumo ataskaitas ar bent kiek savo svetainése
uzsimena apie aplinkosauga, tvarumo veiksmus ir tikslus. Daugiausia minimas 100 % Zaliosios
energijos vartojimas bei saulés elektriniy jsirengimas ant bendroviy stogy. Taip pat Sis sektorius
yra daugiausiai sertifikaty turintis — daugiau nei 30 % jmoniy savo internetiniuose puslapiuose
pazymi turin¢ios tvaruma jrodancius sertifikatus (ISO 40001, EcoVadis ir pan.).

Antroje vietoje — maisto produkty ir tabako gamyba (2,3 balo) (didziausios imongs:
,,Rokiskio stris®, ,,Zemaitijos pienas®, ,,Vilkyskiy pieniné®, ,,Mars Lietuva®). Dalis sektoriaus
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jmoniy rengia tvarumo ataskaitas, kai kurios tik uzsimena apie aplinkosaugines iniciatyvas, o
maza dalis — nekalba ir neuZsimena apie tvarumg. Dalis jmoniy turi jsirengusios vienas
didziausiy Lietuvoje saulés elektrines, o tai rodo jy pasiryzimg atlikti dideles investicijas
siekiant mazinti klimato kaitg (,,Biovela saulés elektriné 3450 kW, , MV Group“ — 1400 kW).
Tik kiek daugiau nei 13 % bendroviy, kurios turi tvarumg jrodancius sertifikatus.

Trecioje vietoje — baldy gamybos sektorius (2,27), didziausios sektoriaus jmonés:
»Freda®, | Vakary medienos grupés® jmonés, ,,Bauwerk group Lietuva®“. Visos sektoriaus
jmonés, iSskyrus ,,Dominari® ir ,,Scapa Baltic* surinkos bent 1 balg (t.y. atitiko bent vieng i$
vertinamy kriterijy). Didzioji dauguma jmoniy skelbia tvarumo ataskaitas ar uzsimena apie
tvarumo iniciatyvas savo puslapyje. Taip pat investuoja j saulés elektrines — bendra visy
elektriniy galia Siame sektoriuje yra daugiau nei 5 MW. Baldy sektorius daug eksportuoja j
uzsienj — ,,Ikea* koncernui, Skandinavijos Salims ir pan., tad darytina iSvada, jog jos gali
vykdyti daugiau tvarumo veikly nei skelbia savo puslapyje. Apie 30 % sektoriaus jmoniy turi
ir skelbia apie tvaruma jrodancius sertifikatus.

Ketvirtoje vietoje — elektros jrangos gamybos sektorius (2,08 balo). Didziausios
sektoriaus jmonés: ,,Teltonika“ grupés jmonés, ,Kitron“, ,Hella Lithuania®“. Bendrovés
puslapiuose skelbia tvarumo ataskaitas ar uzsimena apie aplinkosauginius veiksnius, taip pat
investuoja i saulés energetika — bendra sektoriaus saulés elektriniy galia yra 950 kW. Tik kiek
daugiau nei 20 % bendroviy, kurios turi tvarumg jrodancius sertifikatus.

Maziausiai tvarus sektorius (kurj sudaro 6 jmonés) — tai metalo gaminiy (iSskyrus
masinas ir jrenginius) gamyba (1,67 balo). Didziausios sektoriaus jmonés: ,,ROL Lithuania®,
»Scandia Steel, , Litnaglis“. Tik pusé sektoriaus jmoniy skelbia tvarumo ataskaitos, o likusi
dalis — nieko Sioje srityje nedaro (arba apie tai neskelbia viesai).

Likusius sektorius sudaro 25 jmonés, kuriy bendras vidurkis — 0,75 balo. Tai reiskia,
kad daZniausiai tvarumo srityje jos nedaro nieko (ko nejpareigoja jstatymas) — neskelbia
tvarumo ataskaity, neinvestuoja j saulés elektrines ir neturi paskatos tg daryti.

Apibendrinant viesai priecinamy duomeny analiz¢ galima teigti, kad gamybos sektorius
Lietuvoje nepasizymi darnia plétra. Imonés deda minimalias pastangas, dazniausiai vykdo tik
tokig aplinkosauging veikla, kuria privalo atlikti pagal jstatyma, mazai kalba arba visai nekalba
apie socialinés gerovés uztikrinimg. Papildomos investicijos j tvaruma (pavyzdziui, saulés
elektrinés jrengimas) net ir skatinant paramomis néra vykdomos pakankamu tempu. Taip pat
neskelbiamos tvarumo ataskaitos — o tai dazniausiai reiskia, kad Sios veiklos tiesiog
nematuojamos, t.y. ir nekontroliuojamos. Galima kontroliuoti tik tuos rezultatus, kuriuos
matuojame. Tad darytina iSvada, jog gamybos jmonés neturi motyvacijos stengtis tvarumo
srityje — dél to svarbu suprasti, kokie veiksniai kelia jy motyvacija vykdyti darnig plétra, o kurie
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— stabdo. Zinant §iuos veiksnius galima imtis priemoniy, kurios paspartinty darnia plétra

Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése.
3.2. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Ekspertai, kurie dalyvavo tyrime, buvo parenkami pagal atstovaujamos jmonés dydj —
ekspertai atrinkti i§ 100 didziausiy Lietuvos gamybos jmoniy vertinant pagal 2021 m. metine
apyvartg. Ekspertai buvo atrenkami pagal kompetencijg bei darbo stazg bendrovéje. Uzklausos
dalyvauti tyrime buvo iSsiystos 17 eksperty, atsakymus atsiunté 7 ekspertai, i§ kuriy 1 buvo
atmestas dél nepakankamo darbo stazo (nurodé darbo stazg iki 2 mety). Vidutiné tyrime
dalyvavusiy jmoniy apyvarta buvo 135 mln. eur., metinis pelningumas 6 %. Dauguma eksperty
atstovaujamy jmoniy (66 %) jsikiirusios Vilniuje, 1 jmoné i§ Kauno ir viena i§ Traky raj.
Vidutinis darbuotojy skai¢ius jmonése 465. Bendrovés atstovauja Siuos sektorius: 1 jmoné
atstovauja popieriaus gaminiy sektoriy, 2 jmonés — baldai ir jy gamyba, 2 — guminiai ir
plastikiniai gaminiai. o 3 i§ eksperty uzémé generalinio direktoriaus pareigas, o likg 3 ekspertai
uzémé tokias pareigas — technologijy ir vystymo vadovas, produkty plétros direktorius bei
valdybos pirmininkas. Visi ekspertai vadovaujancias pareigas gamybos sektoriuje uzémé
daugiau nei 2 metus.

Ekspertams buvo sudaryta ir iSsiysta anketa (Priedas nr. 2), kurioje praSoma atsakyti |
uzdarus klausimus apie EZK, jvertinti kriterijy svarba jmonés darniai plétrai bei suranguoti
skatinancius ir stabdancius veiksnius. Pirmiausia, siekiant jvertinti eksperty zinias apie Europos
7aliajj kursa buvo klausima tokiy klausimy: 1) ar jiems zinomi EZK tikslai ir 2) ar §ie tikslai
daro jtakg bendrovés sprendimui jgyvendinti darnig plétra. Atsakymy pasiskirstymas

pavaizduotas paveikslélyje nr. 11.

Ar zinote kas yra EZK? Ar EZK skatina rinktis darnig plétra

= Taip = I8 dalies = Nezino = Taip =ISdalies = Neaktualu

11 pav. Eksperty Zinios apie EZK
Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais
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Matoma, kad apie pusé respondenty zino apie Europos zaliaji kursg bei tai juos skatina
rinktis darnig plétrg. TacCiau svarbu pazymeéti, kad lygiai tiek pat eksperty yra tik i$ dalies
informuoti arba neZino apie EZK, kas rodo informacijos trikuma ar neaikuma apie EZK
poveikj. Tai gali biiti svarbus signalas politikos kiiré¢jams, kad reikia skatinti didesnj supratima
ir zinias apie EZK bei jo svarba gamybos sektoriaus darnai plétrai. Net 17 % respondenty neZino
apie Europos zaligjj kursg, nors tai yra pagrindiné Europos Sajungos aplinkosauginé kryptis
ateinantiems deSimtmeciams. Kadangi dalis didziausiy gamybos jmoniy auksc¢iausio lygio
vadovy net nezino apie EZK, o tie, kurie Zino — juos EZK skatina rinktis darnig plétra, darytina
i$vada, jog reikia didinti EZK zinomuma Lietuvoje, ypa¢ tarp gamybos jmoniy, nes ilgalaikés
politikos zinojimas paskatinty jas rinktis jgyvendinti darnig plétra

Toliau ekspertai tur¢jo jvertinti kriterijy reikSminguma darnios plétros jgyvendinimui.
Ekspertai vertindami darnios plétros kriterijy svarba kartu nustato jmoniy pajéguma ir
pasirengima jgyvendinti darnios plétros principus organizacijy veikloje. Jie jvertino finansy ir
kity iStekliy poreikij, technines galimybes, finansines galimybes ir darnios plétros strategijy

tinkamumg jmonés veikloje, kad nustatyty, kaip gerai jmoné gali prisitaikyti prie tvarumo

Cvw —

5 lentelé: Eksperty kriterijy reikSmingumo vertinimas

E1 E2 E3 E4 E5 E6
Sanaudy poreikis 2 1 4 1 3 2
Finansinés jmonés galimybés 3 2 3 2 1 4
Techninés jmonés galimybeés 4 3 2 4 4 3
Tinkamumas pagal veiklg 1 4 1 3 2 1

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais

Siekiant nustatyti eksperty nuomoniy suderinamuma, buvo skaiciuojamas Kendallo
konkordancijos koeficientas. Gauta reikSmé 0,211 (zr. 12 pav.), tad laikoma, kad eksperty
nuomonés Siuo klausimu nesuderintos, tad rezultatai nebuvo naudojami tolimesniuose
skai¢iavimuose. Dél §ios priezasties toliau tyrime buvo laikoma, kad visi kriterijai yra vienodo
reikSmingumo — kiekvieno kriterijaus svoris buvo apskai¢iuotas vienetg padalinus i§ kriterijy

skaiciaus.
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Test Statistics
N 6
Kendall's W* 211
Chi-Square 3,800
df 3
Asymp. Sig. ,284

12 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant kriterijy reikSminguma
Saltinis: sudaryta autorés

Toliau buvo skaic¢iuojamas Kendal konkordancijos koeficientas vertinant darnig plétra
skatinancius veiksnius (lentelé nr. 6). Eksperty nuomoniy suderinamumo skaiciavimas padeda
jsitikinti, kad tyrimo duomenys yra patikimi ir nuomoniy suderinamumas tarp eksperty yra
pakankamas. Lentel¢je pirmiausia pateikiami vertinami kriterijai, rangy suma bei rangy sumy

vidurkis.

6 lentelé. Eksperty nuomoniy suderinamumas vertinant skatinancius veiksnius

Veiksniai Rangy suma | Rangy sumy vidurkis
Reguliavimo lygis 29

Suinteresuoty $aliy spaudimas 24

Sanaudy mazinimas 16

Auganti paklausa 28 21,75
Technologinis progresas ir inovacijos 19

Darbuotojy jsitraukimas 22

Veiklos efektyvumo augimas 15

Tvariy zaliavy pasickiamumas 21

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais

Pagal pateiktus vertinimus apskai¢iuotas Kendal W konkordancijos koficientas (zr. 13

pav.).
Test Statistics
N 6
Kendall's W?* 708
Chi-Square 29,733
df 7
Asymp. Sig. <001

13 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant skatinancius veiksnius
Saltinis: sudaryta autorés
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Skaiciuojant eksperty nuomoniy suderinamuma vertinant darnig plétrg skatinancius

veiksnius ir naudojant SPSS programing jrangg, Kendallo konkordancijos koeficiento reikSmé

gauta 0,708, kuri yra arciau 1, tad rodo gana auks$ta eksperty nuomoniy suderinamuma.

Eksperty nuomoniy suderinamumas yra pakankamas, kai konkordancijos koeficientas W siekia

0,6-0,7.Tai reiskia, kad eksperty nuomonés yra pakankamai arti vienos kitos ir atspindi tam

tikrg sutarima.

Toliau buvo skai¢iuojamas nuomoniy suderinamumo koeficientas vertinant darnig

plétra stabdancius veiksnius (7 lentel¢je). Pirmiausia pateikiami vertinami kriterijai, rangy

suma bei rangy sumy vidurkis.

7 lentelé: Eksperty nuomoniy suderinamumas vertinant stabdancius veiksnius

Rangy sumy vidurkis

Veiksniai Rangy suma
Zemas reguliavimo lygis 26
Paramos trukumas 20
Zemas aliy spaudimas 28
Zema finansiné nauda 14
Riboti jmonés finansiniai istekliai 24
Projekty sudétingumas 18
Technologinés rizikos 30
Bendradarbiavimo tarp darb. trikumas 12
Kultiiros organizacijoje trikumas 22
Strateginés krypties triikumas 21

21,5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo rezultatais

Pagal pateiktus vertinimus apskaiciuotas Kendal W konkordancijos koficientas (zr. 14

pav.)

Test Statistics
N 6
Kendall's W? 879
Chi-Square 47 445
df 9
Asymp. Sig. <,001

14 pav. Kendallo konkordancijos koeficientas vertinant stabdancius veiksnius

Saltinis: sudaryta autorés

Skaiciuojant eksperty nuomoniy suderinamumg vertinant darnig plétrg stabdancius

veiksnius ir naudojant SPSS programing jranga, Kendallo konkordancijos koeficiento reikSmé

gauta 0,879, kuri yra arciau 1, tad rodo gana auksta eksperty nuomoniy suderinamuma.
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Apibendrinant eksperty vertinimo rezultatus galima teigti, kad didziausiy gamybos
imoniy lygmenyje triikksta supratimo apie ES darnios plétros politika, nors politiniu lygmeniu
yra numatyta aiski darnios plétros kryptis — ES Zaliasis kursas. Zinojimas apie EZK koreliuoja
su sprendimu rinktis darnig plétra, tad darytina iSvada, kad svarbu auginti supratima apie
Europos Zaliajj kursa Lietuvoje, ypaé gamybos sektoriaus jmonése, kadangi gilesnis ilgalaikés

politikos iSmanymas skatina §ias jmones jtraukti darnios plétros principus j savo veikla.
3.3. Daugiakriterio vertinimo rezultatai

Veiksniy rangavimui buvo naudojamas SAW metodas. Tyrime veiksniy vertinimo
kriterijais laikomi eksperty jvertinimai nuo visiskai nesvarbu (1) iki labai svarbu (5), todél visi
kriterijai laikomi maksimizuojanciais (kuo didesnis jvertis, tuo didesnis veiksnio poveikis).
Kadangi eksperty nuomonés vertinant kriterijy reikSmingumg nebuvo suderintos,
skai¢iavimuose buvo laikoma, kad visi kriterijai (eksperty nuomonés) yra vienodo
reikSmingumo (svoris gaunamas vienetg dalinant i$ kriterijy skai¢iaus). Normalizuotos veiksniy
reikSmés pateikiamos prieduose (Priedas nr. 3 — 6), o naudojant normalizuotus duomenis
apskaiCiuotos S; reikSmes ir veiksniy rangai pateikiami lentelése Zemiau.

Darnig plétra skatinanciy veiksniy prioritetiné eilé buvo skai¢iuojama tam, kad biity
identifikuoti svarbiausi veiksniai, galintys paskatinti jmones taikyti tvarumo praktikas. Tai
suteikia jzvalgy, kuriuos aspektus reikéty stiprinti ir j kuriuos investuoti isteklius, siekiant
maksimaliai paskatinti tvary verslo vystymasi. Pagal pateiktus eksperty vertinimus, skatinantys

veiksniai buvo suranguoti (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Bendros ekspertuy grupés darnig plétrg skatinanciy veiksniy prioritetiné eilé

Veiksnys S; Rangas
Reguliavimo lygis 0,9667 1
Suinteresuoty $aliy spaudimas 0,8000 3
Sanaudy mazinimas 0,5333 7
Auganti paklausa 0,9333 2
Technologinis progresas ir inovacijos 0,6333 6
Darbuotojy jsitraukimas 0,7333 4
Veiklos efektyvumo augimas 0,5000 8
Tvariy zaliavy pasiekiamumas 0,7000 5

Saltinis: sudaryta autorés

Darnig plétra skatinanciy veiksniy prioritetiné eilé atskleidzia, kad darniai plétrai

skatinti reikia kompleksinio poziiirio, jtraukiant tiek politikos formavimg, tiek rinkos
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orientacija, tiek jmoniy kultiirg bei Svietima, tieckimo grandinés valdyma, technologijy jdiegima
ir finansinius skatinimus. Kaip svarbiausias skatinantis veiksnys nurodomas reguliavimo lygis
(80,9667, rangas 1), o tai rodo butinybe turéti aiSkig ir veiksmingg aplinkosauging politikg.
Tai rodo, kad vyriausybés vaidmuo, jstatymy ir reguliavimo politika yra labai svarbus veiksnys,
skatinantis darnig plétrg. Aukstas reguliavimo lygis gali paskatinti jmones investuoti j tvarias
technologijas ir praktikas. Auganti paklausa (S; 0,9333, rangas 2) ir suinteresuoty Saliy
spaudimas (S; 0,8000, rangas 3) pabréZia rinkos ir socialinio sagmoningumo svarbg, o
darbuotojy jsitraukimas atspindi jmonés vidinés kultiiros svarbg. Tvarios produkcijos ir
paslaugy paklausa skatina jmones orientuotis j tvarumo praktikas, siekiant patenkinti vartotojy
lukescius ir iSnaudoti rinkos galimybes. Kity Saliy spaudimas rodo, kad ne tik vartotojai, bet ir
kiti suinteresuoti subjektai (pvz., investuotojai, bendruomenés, valdzios institucijos) turi jtakos
jmoniy darnios plétros veiklai. Jmonés, reaguodamos j §j spaudimg, gali diegti tvarumo
strategijas sickdamos pagerinti savo jvaizdj ir reputacija. Ketvirtoje vietoje esantis darbuotojy
Isitraukimas (S; 0,7333) akcentuoja, kad jmoniy vidiniai veiksniai, tokie kaip darbuotojy
samoningumas, motyvacija ir jsitraukimas, yra svarbiis jgyvendinant tvarumo strategijas. Tai
rodo, kad darbuotojy Svietimas ir jtraukimas j tvarumo iniciatyvas yra svarbus aspektas. Toliau,
penktoje vietoje, kaip svarbus skatinantis veiksnys nurodomas tvariy zaliavy pasiekiamumas
(S; 0,7000) - jis atskleidZia tiekimo grandinés svarbg. Tvarios zaliavos ir medziagos yra
esminés tvarios gamybos dalys. Jy pasiekiamumas leidzia jmonéms efektyviau ir atsakingiau
tvarkyti iSteklius. Vystant darnig plétra svarbus skatinantis veiksnys yra technologinis progresas
ir inovacijos (S; 0,6333, rangas 6). Tai parodo, kad modernios ir efektyvios technologijos
leidzia mazinti iStekliy sunaudojimg ir padidinti gamybos efektyvuma, tad 7 vietoje esantis
sgnaudy mazinimo (S; 0,5333) veiksnys parodo, kad finansinis aspektas yra taip pat svarbus
veiksnys. Tvarumo iniciatyvos, kurios leidzia mazinti sanaudas, yra patrauklios jimonéms, nes
jos gali padidinti pelningumg ir konkurencinguma. Maziausig jtaka darantis veiksnys yra
veiklos efektyvumo augimas (S; 0,5000, rangas 8). Tvarios praktikos gali padéti mazinti atlieky
kieki, optimizuoti procesus ir taip pagerinti bendra produktyvuma.

Si darnig plétrg skatinanéiy veiksniy prioriteting eilé atskleidzia, kad tvarumo
skatinimas Lietuvos gamybos sektoriuje yra daugiasluoksnis procesas, kuriam jtakos turi tiek
iSoriniai tiek vidiniai veiksniai. Darnios plétros politika turéty baiti grindZiama aiskiais
reguliavimais, rinkos poreikiais, darbuotojy jtraukimu ir naujy technologijy diegimu, siekiant

darnios plétros visose dimensijose — aplinkosaugingje, socialinéje ir ekonomingéje.
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Toliau pateikiama darnig plétra stabdanéiy veiksniy prioriteting eilé (9 lenteléje). Si
prioritetiné eilé padés identifikuoti svarbiausius veiksnius, kurie galimai trukdo jmonéms

taikyti darnios plétros praktikas.

9 lentelé. Bendros ekspertuy grupés darnia plétra stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé

Veiksnys §; Rangas
Zemas reguliavimo lygis 0,8667 3
Paramos trilkumas 0,6667 7
Zemas 3aliy spaudimas 0,9333 2
Zema finansiné nauda 0,4667 9
Riboti jmonés finansiniai iStekliai 0,8000 4
Projekty sudétingumas 0,6000 8
Technologinés rizikos 1,0000 1
Bendradarbiavimo tarp darbuotojy trukumas 0,4000 10
Kulttiros organizacijoje trikumas 0,7333 5
Strateginés krypties trikumas 0,7000 6

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip svarbiausias stabdantis veiksnys nurodomas technologinés rizikos (S; 1,0000,
rangas 1). Inovacijy jgyvendinimas susij¢s su rizika, tad jmonés bijo investuoti | naujas
technologijas dél neapibréztumo ir galimo finansinio nuostolio. Svarbu sukurti sistema, kuri
leisty jmonéms sumazinti $ias rizikas, pvz., per bendradarbiavima su moksliniais institutais ar
kitomis jmonémis, taip pat per valstybés teikiamas garantijas ar subsidijas rizikingoms
inovacijoms. Zemas 3aliy spaudimas nurodomas kaip antras svarbiausias stabdantis veiksnys
(S; 0,9333). Tai rodo, kad darbuotojy, vartotojy ar visuomenés spaudimas jgyvendinti darnios
plétros iniciatyvas yra nepakankamas. Siekiant padidinti §j spaudima, reikalingos informavimo
ir §vietimo kampanijos, skatinan¢ios tvarumo svarbg ir poveikj visuomenés gerovei. Zemas
reguliavimo lygis (S; 0,8667, rangas 3) — nepakankamas ar silpnas aplinkosauginis
reguliavimas gali sumazinti jmoniy motyvacijg investuoti j tvarumg. Tai reiSkia, kad bitina
stiprinti aplinkosaugos jstatymus ir reglamentus, kad buty uztikrintas aukstesnis tvarumo
standartas. Riboti jmoniy finansiniai iStekliai (S; 0,8000, rangas 4) — tai yra vienas i$
pagrindiniy darnios plétros iniciatyvy jgyvendinimo barjery, ypa¢ mazoms ir vidutinéms
jmonéms. Finansiniy iStekliy trilkumas gali biiti sprendziamas teikiant valstybés subsidijas,
mokesCiy lengvatas ar kitas finansines paskatas tvarumo projektams. Toliau nurodoma, kad
darnios plétros kulttiros organizacijoje trikumas (S; 0,7333, rangas 5) ir strateginés krypties
trukumas (§; 0,7000, rangas 6) taip pat stabdo jmones rinktis jgyvendinti darnios plétros

praktikas. Norint jveikti Sig klifitj, reikia stiprinti viding komunikacija, mokymus ir darbuotojy
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jsitraukimg, kad tvarumas tapty jmonés kultiiros dalimi. Aiskios ir tvirtos tvarumo strategijos
nebuvimas gali trukdyti jmoniy darnios plétros jgyvendinimo pastangoms. Imonés turéty
sukurti aiskias tvarumo strategijas ir jtraukti tvarumo tikslus j savo ilgalaikio planavimo
procesus. Paramos trikumas (S 0,6667, rangas 7) rodo, kad triksta techninés, konsultacinés ar
finansinés paramos darnios plétros projektams. Imonéms svarbu siekti jvairiy paramos $altiniy,
iskaitant valstybés parama, ES fondus, taip pat privacia partneryste ir bendradarbiavimg su
nevyriausybinémis organizacijomis. Darnios plétros projekty jgyvendinimo sudétingumas
(S8; 0,6000, rangas 8) gali atgrasyti jmones nuo jy jgyvendinimo. Reikia supaprastinti projekty
valdyma ir suteikti jmonéms aiSkias taisykles bei metodikas, kaip jgyvendinti darnios plétros
projektus. Kaip stabdantis veiksnys nurodoma zema finansiné nauda (S; 0,4667, rangas 9). Jei
tvarumo iniciatyvos neatnesa akivaizdzios finansinés naudos, jmonés gali biiti maziau linkusios
jas igyvendinti. Svarbu akcentuoti ilgalaike nauda, pvz., mazesnes eksploatacijos islaidas,
didesnj efektyvumag ir geresng reputacijg. Kaip maziausiai svarbus stabdantis veiksnys
nurodytas bendradarbiavimo tarp darbuotojy trikumas (S; 0,4000, rangas 10). Tai rodo, kad jei
imonése jgyvendinant darnios plétros iniciatyvas triksta tarpusavio bendradarbiavimo ir
komandinio darbo, tai gali tapti barjeru jgyvendinti tokius projektus sekmingai. Reikia stiprinti
darbuotojy komandas ir skatinti tarpusavio bendradarbiavima, siekiant efektyviai jgyvendinti
tvarumo iniciatyvas.

Si darnig plétra stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé rodo, kad jgyvendinant tvarios
plétros strategijas Lietuvos gamybos sektoriuje reikia atsizvelgti j daugybe aspekty, iskaitant
reguliavima, finansavima, organizacing kultlira, strategija ir technologines inovacijas.
Sékmingas $iy klificiy jveikimas reikalauja integruoto poziiirio ir jvairiy suinteresuotyjy Saliy,
jskaitant jmones, vyriausybe ir visuomene, bendradarbiavimo.

Siekiant jvertinti, kaip Zinios apie Europos Sajungos Zzaliaji kursa veikia gamybos
sektoriuje darnig plétra skatinancius ir stabdancius veiksnius, toliau buvo atlickamas tyrimas,
kuris leido nustatyti, kaip supratimas ir informacijos apie §j kursg turé¢jimas daro jtakg jmoniy
sprendimams ir veikloms, susijusioms su darnia plétra. Tad toliau buvo apskaiiuojama
skatinan¢iy veiksniy prioritetiné eilé (Zr. 10 lentele) vertinant atsakymus tik ty respondenty,
kurie nurodé, kad zino arba i dalies Zino apie EZK (5 ekspertai). Buvo eliminuoti 1

respondento atsakymai, kuris nurodé, jog apie EZK neZino.

10 lentelé. Informuoty apie EZK eksperty skatinanéiy veiksniy prioritetiné eilé

Veiksnys S; Rangas
Reguliavimo lygis 0,9600 2
Suinteresuoty $aliy spaudimas 0,8000 3

64



Sanaudy mazinimas 0,5200 7
Auganti paklausa 1,0000 1
Technologinis progresas ir inovacijos 0,5600 6
Darbuotojy jsitraukimas 0,7600 4
Veiklos efektyvumo augimas 0,5200 7
Tvariy zaliavy pasiekiamumas 0,6800 5

Saltinis: sudaryta autorés

Tai rodo, kad ekspertams, kurie gerai susipazine su Europos Sajungos Zaliuoju kursu
(EZK), auganti paklausa yra identifikuojama kaip svarbiausias skatinantis veiksnys darniai
plétrai (S; 1,0000). Si i§vada atspindi, kad rinkos dinamika ir vartotojy samoningumo didéjimas
yra lemiami veiksniai, skatinantys jmones orientuotis j darnig plétra. Toks vartotojy elgesys
skatina jmones ne tik keisti savo gamybos procesus, bet ir plétoti naujas, ekologisky produkty
linijas. Antras pagal svarbg yra reguliavimo lygis (S; 0,9600), kuris rodo, kad teisés aktai ir
vyriausybés politika yra esminiai tvarumo skatinimo veiksniai. Grieztesni aplinkosauginiai
standartai ir tvarumo reikalavimai ver¢ia jmones prisitaikyti prie naujy taisykliy ir skatina jy
inovatyvumg. Toliau seka suinteresuoty Saliy spaudimas (S; 0,8000), kuris parodo, kad jmoniy
aplinkos poveikis ir jos poreikiai taip pat yra svarbiis veiksniai, lemiantys darnios plétros
iniciatyvy sékme.

Toliau buvo lyginamos skatinanciy veiksniy prioritetinés eilés (11 lentelé), nustatytos
bendrai i§ visy apklausty eksperty ir ty eksperty, kurie yra gerai susipazing su Europos Sajungos
Zaliuoju kursu. Sis palyginimas suteikia galimybe i§ryskinti, kaip supratimas apie EZK gali

paveikti eksperty pozitirj | skatinan¢ius veiksnius ir jy svarba darnios plétros srityje.

11 lentelé. Skatinanciy veiksniy prioritetinés eilés palyginimas

Bendra grupé Zinantys apie EZK
Veiksnys S; Rangas S; Rangas
Reguliavimo lygis 0,9667 1 0,9600 2
Suinteresuoty $aliy spaudimas 0,8000 3 0,8000 3
Sanaudy mazinimas 0,5333 7 0,5200 7
Auganti paklausa 0,9333 2 1,0000 1
Technologinis progresas ir inovacijos 0,6333 6 0,5600 6
Darbuotojy jsitraukimas 0,7333 4 0,7600 4
Veiklos efektyvumo augimas 0,5000 8 0,5200 7
Tvariy zaliavy pasiekiamumas 0,7000 5 0,6800 5

Saltinis: sudaryta autorés
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Rezultatai rodo skirtumg tarp bendros gamybos sektoriaus eksperty ir ty, kurie yra
informuoti apie EZK, vertinimus, susijusius su darnios plétros skatinimo veiksniais. Pirmiausia
— reguliavimo lygis. Bendra grupé §j veiksnj iskélé kaip labiausiai svarby, o EZK informuoti
ekspertai — kaip antra pagal svarba. Tai gali rodyti, kad bendros grupés ekspertai daugiau
démesio skiria valstybés vaidmeniui ir reguliavimui tvarumo srityje, tuo tarpu EZK informuoti
ekspertai gali matyti daugiau galimybiy rinkos jégoms ir inovacijoms. Vertinant augancios
paklausos veiksnj pastebima, kad Zinantys apie EZK ekspertai §j veiksnj laiko svarbiausiu, o
bendra grupé — antru pagal svarba. Tai rodo, kad EZK informuoti ekspertai gali akcentuoti
tvarios vartotojy elgsenos svarbg ir pokyciy rinkoje poreikj. Sagnaudy mazinimo veiksnj abi
grupés vertina panasiai — kaip maziau svarby. Tai gali rodyti bendra sutarimg, kad nors sagnaudy
mazinimas yra svarbus, jis néra pagrindinis tvarios plétros veiksnys.

Sie skirtumai ir sgsajos atspindi, kaip skirtingas Ziniy apie EZK lygis ir perspektyvos
gali daryti jtaka poziiiriui j darnig plétrg skatinancius veiksnius. Bendra eksperty grupé labiau
linkusi vertinti reguliavimg ir valstybés vaidmenj, o EZK informuoti ekspertai — rinkos
galimybes ir vartotojy paklausa. Tai rodo, kad siekiant veiksmingos darnios plétros strategijos,
svarbu atsizvelgti | jvairiy interesy grupiy nuomones ir perspektyvas.

Toliau buvo apskaiCiuojama stabdanciy veiksniy prioritetine eilé (zr. 12 lentele)
vertinant atsakymus tik ty respondenty, kurie nurodé, jog Zino arba i§ dalies Zino apie EZK (5

ekspertai). Buvo eliminuoti 1 respondento atsakymai, kuris nurodé¢, jog apie EZK neZino.

12 lentelé. Informuoty apie EZK ekspertuy stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé

Veiksnys S; Rangas
Zemas reguliavimo lygis 0,8400 3
Paramos trikumas 0,6400 7
Zemas $aliy spaudimas 0,9200 2
Zema finansiné nauda 0,4400 9
Riboti jmonés finansiniai iStekliai 0,8000 4
Projekty sudétingumas 0,6000 8
Technologinés rizikos 1,0000 1
Bendradarbiavimo tarp darbuotojy trukumas 0,4000 10
Kulttiros organizacijoje trikumas 0,7200 5
Strateginés krypties triikumas 0,7200 5

Saltinis: sudaryta autorés

I§ Sios lentelés matyti, kad Europos Zaliojo kurso Zinanéiy eksperty vertinimu,
svarbiausi darnig plétrg stabdantys veiksniai yra technologinés rizikos (S; 1,000) ir Zemas Saliy

W —

66



nacionaliniy politiky veiksmy svarba darniai plétrai. Zemas reguliavimo lygis (S; 0,8400,
rangas 3) taip pat yra aukstai jvertintas. Tai atspindi, kad teisin¢ ir reguliavimo aplinka yra
esmin¢ siekiant darnios plétros tiksly. Riboti jmoniy finansiniai iStekliai (S; 0,8000, rangas 4)
ir kultdros bei strateginés krypties trikumai organizacijoje (S; 0,7200, rangas 5) taip pat yra
laikomi svarbiais veiksniais. Tai rodo, kad finansiniai apribojimai, organizacijos vidinés
vertybés ir strategijos yra lemiami veiksniai, kurie gali trukdyti imonéms siekti darnios plétros.
Paramos trikumas (S; 0,6400, rangas 7) ir projekty sudétingumas (S; 0,6000, rangas 8)
atskleidzia, kad iSoriniai veiksniai ir projekty valdymas taip pat gali turéti jtakos darnios plétros
jgyvendinimui, bet jie néra laikomi tiek svarbiais, kiek ankstesni veiksniai. Maziausiai jtakos
turi zema finansiné nauda (S; 0,4400, rangas 9) ir bendradarbiavimo tarp darbuotojy trikumas
(S; 0,4000, rangas 10). Tai rodo, kad nors Sie veiksniai gali turéti tam tikra poveikj, jie néra
pagrindiniai stabdantys faktoriai darnios plétros kontekste.

Apibendrinant, EZK Zinanéiy eksperty vertinimu, technologingés rizikos, $aliy politikos
spaudimas, reguliavimas, finansiniai iStekliai ir vidiné jmoniy kultiira bei strategija yra
pagrindiniai veiksniai, stabdantys darnig plétra. Tai parodo, kad siekiant efektyvesnés darnios

Toliau buvo atlickamas stabdanciy veiksniy vertinimas, lyginant bendry eksperty ir apie
EZK Zinanéiy eksperty pozitrius (13 lentelé). Tai padeda isaiskinti, kaip EZK supratimas veikia

eksperty nuomones apie svarbiausius darnig plétrg stabdanciys veiksnius.

13 lentelé. Stabdanciy veiksniy prioritetinés eilés palyginimas

Bendra grupé Zinantys apie EZK
Veiksnys S; Rangas S; Rangas
Zemas reguliavimo lygis 0,8667 3 0,8400 3
Paramos trilkumas 0,6667 7 0,6400 7
Zemas $aliy spaudimas 0,9333 2 0,9200 2
Zema finansiné nauda 0,4667 9 0,4400 9
Riboti jmonés finansiniai iStekliai 0,8000 4 0,8000 4
Projekty sudétingumas 0,6000 8 0,6000 8
Technologinés rizikos 1,0000 1 1,0000 1
Bendradarbiavimo tarp darbuotojy
triikumas 0,4000 10 0,4000 10
Kultiiros organizacijoje trukumas 0,7333 5 0,7200 5
Strateginés krypties triikumas 0,7000 6 0,7200 5

Saltinis: sudaryta autorés
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13 lentel¢je pateikti Lietuvos gamybos sektoriaus jmoniy darnig plétra stabdantys
veiksniai, atskleidziami bendros eksperty grupés ir ty, kurie zino apie EZK. Si analizé parodo
tiek panaSumus, tiek skirtumus tarp Siy dviejy eksperty grupiy pozitriy. PanasSumy srityje abi
grupés sutaria dél trijy pagrindiniy stabdanéiy veiksniy: technologinés rizikos, Zemo
suinteresuoty Saliy spaudimo ir Zzemo reguliavimo lygio, kurie yra jvertinti kaip trys svarbiausi
veiksniai. Taip pat pastebimas sutapimas maziausiai svarbiuose veiksniuose, tokiose srityse
kaip bendradarbiavimo tarp darbuotojy trikumas ir Zema finansiné nauda. ISryskéja skirtumas
strateginés krypties trikumo vertinime, kur Zinandiy apie EZK grupé laiko §j veiksnj labiau
stabdan¢iu nei bendra eksperty grupé. Sie skirtumai gali biiti paaiskinti EZK Zinan&iy eksperty
strateginés krypties ir organizacinés kultiiros truokumui atspindi suvokima, kad sékmingam
darnios plétros jgyvendinimui reikalinga aiski strategija ir tinkama organizaciné kultiira.

Apibendrinant, bendra eksperty grupé ir EZK Zinanéiy eksperty vertinimai atskleidzia,
kad technologinés rizikos, reguliavimas ir valstybiy politika yra pagrindiniai tvarios plétros

Lietuvos gamybos sektoriuje stabdantys veiksniai.
3.4. Rezultaty apibendrinimas

Remiantis uzsienio Salyse atliktais moksliniais tyrimais, kurie padeda nustatyti darnia
plétra lemiancius veiksnius, buvo paruostas skatinanciy ir stabdanéiy veiksniy rinkinys eksperty
vertinimui. Gamybos sektoriaus ekspertai vertino Siuos veiksnius Likerto skaléje nuo labai
svarbu iki visiSskai nesvarbu. Remiantis eksperty atsakymais, buvo sudaryta darnig plétra
skatinanCiy bei stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé (14 lentel¢). Remiantis Siuo veiksniy
rinkiniu suinteresuotos Salys (Vyriausybé, Energetikos ministerija, LEA ir pan.) gali ruosti
strateging darnios plétros skatinimo politikg, kuri atliepty gamybos sektoriaus bendroviy

poreikius.

14 lentelé. Bendra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé

Skatinantys veiksniai S; Rangas Stabdantys veiksniai S; Rangas
Reguliavimo lygis 0,9667 1 Zemas reguliavimo lygis 0,8667 | 3
Suinteresuoty Saliy

) 3 Paramos trikumas 7
spaudimas 0,8000 0,6667
Sanaudy mazinimas 0,5333 7 Zemas $aliy spaudimas 0,9333 | 2
Auganti paklausa 0,9333 2 Zema finansiné nauda 0,4667 | 9
Technologinis progresas ir o o o
] B 6 Riboti jmonés finansiniai iStekliai 4
novacijos 0,6333 0,8000
Darbuotojy jsitraukimas 0,7333 4 Projekty sudétingumas 0,6000 | 8
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Veiklos efektyvumo augimas | 0,5000 8 Technologinés rizikos 1,0000 | 1

Tvariy zaliavy Bendradarbiavimo tarp

pasieckiamumas 0,7000 darbuotojy trikumas 0,4000

Kultiiros organizacijoje trikumas | 0,7333 | 5

Strateginés krypties triikumas 0,7000 | 6

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant pateikta lentele, kurioje nurodyti darnig plétra skatinantys ir stabdantys
veiksniai, matoma, kad vienas i§ rySkiausiy panaSumy yra reguliavimo lygio jtaka — jis
vertinamas kaip svarbiausias skatinantis veiksnys ir kartu kaip vienas i$ trijy pagrindiniy
stabdanciy veiksniy. Tai atspindi, kad jmonés tvarumo veiksmus gali tiek skatinti, tiek trukdyti
reguliavimo aplinka. Tai apima reguliavimo kokybe, aiSkuma ir grieztuma, kurie gali ne tik
nukreipti jmones link darnios plétros, bet ir sukurti klidtis, jeigu reguliavimas yra
nepakankamas arba pernelyg apsunkinantis. Dar vienas svarbus aspektas yra Saliy spaudimo
veiksnys, kuris skatinanciy veiksniy sarase yra trecioje vietoje, o stabdanciy — antroje. Tai rodo,
kad suinteresuoty Saliy, tokie kaip vartotojai, investuotojai ar vie$oji nuomong, spaudimas gali
biti dviprasmiskas: jis gali veikti kaip darnios plétros variklis arba, prieSingai, gali sukelti
atsparumg darnios plétros iniciatyvoms, jei Salys nesuteikia pakankamai paramos arba jei jy
lukesciai yra per daug auksti.

Skirtumai tarp skatinanciy ir stabdanc¢iy veiksniy atskleidzia, kad nors technologinis
progresas laikomas svarbiu darniai plétrai (SeStoje vietoje skatinanciy veiksniy sarase),
technologinés rizikos yra identifikuojamos kaip didziausia kliiitis (pirmoje vietoje stabdanciy
veiksniy sarase). Tai pabrézia, kad inovacijos yra gyvybiskai svarbios darniai plétrai, taciau su
jomis susijusios rizikos ir nezinomyb¢ gali sukelti sunkumy jmonéms, ypac jei truksta aiSkaus
reguliavimo ar finansavimo. Be to, darbuotojy isitraukimas i darnios plétros procesus yra
svarbus skatinantis veiksnys, o bendradarbiavimo trikumas — maZiausiai reik§mingas
stabdantis veiksnys. Tai liudija, kad darbuotojy aktyvus dalyvavimas ir jy jtraukimas j tvarumo
veiklas yra svarbi darnig plétra jgyvendinan¢iy jmoniy kultiiros dalis. Taip pat svarbu atkreipti
démes;j i finansinius aspektus: nors finansinés jmoniy galimybés yra svarbios skatinant tvaruma,
riboti finansiniai iStekliai yra auksS¢iau stabdanciy veiksniy sgrase. Tai rodo, kad finansy
trakumas gali biiti didelé klititis jgyvendinant darnios plétros iniciatyvas, o turimi iStekliai
skatina darnios plétros veiksmus.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios plétros skatinimas ir stabdymas gamybos
imonése yra sudétingas ir daugiamatis procesas. Imonéms reikia ne tik aiskaus reguliavimo ir
rinkos spaudimo, bet ir adekvaciy techniniy bei finansiniy galimybiy bei jsipareigojimo

darnumui jmonés viduje.
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Toliau (15 lentelé) pateikiamos skatinanciy ir stabdanciy veiksniy prioritetinés eilés

vertinant atsakymus tik ty eksperty, kurie nurodé, jog yra susipazing su EZK politika.

15 lentelé. Informuoty apie EZK eksperty bendra veiksniy prioritetiné eilé

Skatinantys veiksniai S; Rangas | Stabdantys veiksniai S; Rangas
Reguliavimo lygis 0,9600 2 | Zemas reguliavimo lygis 0,8400 | 3
Suinteresuoty $aliy spaudimas | 0,8000 3 | Paramos trukumas 0,6400 | 7
Sanaudy mazinimas 0,5200 7 | Zemas 3aliy spaudimas 0,9200 |2
Auganti paklausa 1,0000 1 | Zema finansiné nauda 0,4400 |9
Technologinis progresas ir Riboti ~ jmonés  finansiniai 4
inovacijos 0,5600 6 | iStekliai 0,8000
Darbuotojy jsitraukimas 0,7600 4 | Projekty sudétingumas 0,6000 | 8
Veiklos efektyvumo augimas 0,5200 7 | Technologinés rizikos 1,0000 |1
Bendradarbiavimo tarp
Tvariy zaliavy pasiekiamumas ) 10
0,6800 5 | darbuotojy trikumas 0,4000
Kulttros organizacijoje
0,7200 | 5
trukumas
Strateginés krypties triikumas 0,7200 |5

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant pastebima, kad reguliavimo lygis skatinanciy veiksniy eiléje ir Zemas

reguliavimo lygis stabdanciy veiksniy eil¢je rodo, kad reguliavimas yra svarbus veiksnys. Nors

grieztas reguliavimas skatina darnig plétrg, jo nebuvimas ar nepakankamumas gali tapti

klititimi. Tai rodo, kad reguliavimo kokybé¢ ir aiSkumas yra biitini tvariam vystymuisi.

Suinteresuoty Saliy spaudimas taip pat svarbus: jis gali tiek skatinti, tiek stabdyti, jei jo néra.

Technologijy ir inovacijy vaidmuo ir technologinés rizikos iSryskina technologiniy inovacijy

dviprasmiskuma. Nors technologinis progresas yra gyvybiskai svarbus siekiant tvarumo tiksly,

naujos technologijos taip pat gali nesti didele rizikg ir nezinomybe, kurios gali stabdyti darnios

plétros priémima. Darbuotojy jsitraukimas lyginant su bendradarbiavimo tarp darbuotojy

trikumu rodo, kad darbuotojy jsitraukimas ir komandinis darbas yra svarbiis darniai verslo

plétrai.

Toliau pateikiama apibendrinta darnig plétra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy

prioritetiné eilé, kur pateikiami dviejy eksperty grupiy vertinimai: bendros eksperty grupés ir

grupés, sudarytos i§ tokiy eksperty, kurie Zino apie EZK (16 lentel¢).
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16 lentelé. Apibendrinanti skatinanciy ir stabdanciy veiksniy prioritetiné eilé

iinantys apie Zinantys apie
Bendra grupé EZK Bendra grupé EZK
Skatinantys
Stabdantys veiksniai
veiksniai - - - -
< < < <
&p &0 ) &0
] = = =
. < . < . < . «<
v =2 w =2 v =2 v =2
Reguliavimo lygis | 0,9667 1 0,9600 2 | Zemas reguliavimo lygis | 0,8667 | 3 0,8400 | 3
Suinteresuoty
. . 0,8000 3 0,8000 3 | Paramos triikumas 0,6667 | 7 0,6400 | 7
Saliy spaudimas
Sanaudy " . .
o 0,5333 7 0,5200 7 | Zemas $aliy spaudimas 0,9333 | 2 0,9200 | 2
mazinimas
Auganti paklausa | 0,9333 2 1,0000 1 | Zema finansiné nauda 0,4667 | 9 0,4400 | 9
Technologinis o o
) Riboti jmonés finansiniai
progresas ir | 0,6333 6 0,5600 6| o 0,8000 | 4 0,8000 | 4
istekliai
inovacijos
Darbuotojy ) )
o ) 0,7333 4 0,7600 4 | Projekty sudétingumas 0,6000 | 8 0,6000 | 8
jsitraukimas
Veiklos
efektyvumo 0,5000 8 0,5200 7 | Technologinés rizikos 1,0000 | 1 1,0000 | 1
augimas
Tvariy zaliavy Bendradarbiavimo tarp
o 0,7000 5 0,6800 5 ) 0,4000 | 10 0,4000 | 10
pasiekiamumas darbuotojy trikumas
Kultliros  organizacijoje
0,7333 | 5 0,7200 | 5
triikumas
Strateginés krypties
0,7000 | 6 0,7200 | 5
trukumas

Saltinis: sudaryta autorés

16 lentel¢je pateikiamas palyginimas tarp bendros eksperty grupés ir eksperty, zinanciy
apie (EZK), vertinant darnig plétrg skatinandius ir stabdanéius veiksnius, susijusius.
Pagrindiniai panasumai:

e Reguliavimo lygis yra vertinamas kaip labai svarbus skatinantis veiksnys abiejose
grupése, uzimantis pirmg ir antrg vietas.
e Technologingés rizikos yra laikomos didziausiu stabdanciu veiksniu ir abiejose grupése

yra pirmoje vietoje, kas rodo aisky sutarimg dél technologijy jtakos tvarumo rizikai.

71




e Zemas $aliy spaudimas ir riboti jmonés finansiniai istekliai abiejose grupése yra
pripazjstami kaip reikSmingi stabdantys veiksniai, uzimantys antrg ir ketvirtg vietas
atitinkamai.

Pagrindiniai skirtumai:

e Auganti paklausa yra vertinama skirtingai: bendroje grupéje ji yra antroje skatinanciy
veiksniy vietoje, o tarp eksperty, zinanéiy apie EZK, ji yra pirmoje vietoje. Tai rodo,
kad nors abiejose grupése paklausa yra svarbi, su EZK susipazing asmenys j3 vertina
kaip labiau lemiama.

e Projekty sudétingumas yra vertinamas kaip mazesné klititis eksperty, Zinan¢iy apie EZK
lyginant su bendra grupe. Tai gali atspindéti didesnj supratima ar kompetencijg projekty
valdyme tarp EZK informuoty eksperty.

Bendras vertinimas rodo, kad nors abiejose grupése yra panasiy nuostaty dél svarbiausiy
skatinanciy ir stabdanciy veiksniy, yra pastebimi skirtumai, kaip Sie veiksniai yra
prioritetizuojami.

Darnios plétros veiksniai Lietuvos gamybos sektoriuje veikia dvejopai: kai kurie
veiksniai padeda pramonei augti ir vykdyti darnig plétra, tuo tarpu kiti sukelia problemy ir
stabdo pazanga. Vienas i rySkiausiy panaSumy tarp $iy dviejy veiksniy rinkiniy yra jy glaudus
rySys su iSorinémis sglygomis, tokiomis kaip reguliavimas, rinkos dinamika ir visuomeneés
nuostatos. Pavyzdziui, aukstas reguliavimo lygis yra vienas i§ skatinanc¢iy veiksniy, o Zemas
reguliavimo lygis — vienas i$ stabdanciy. Tai rodo, kad vyriausybés politika ir teisés aktai yra
labai svarbiis tvarumo srityje, nes jie gali tiek skatinti, tiek trukdyti jmoniy pastangas tapti
tvariau veikianCiomis. Svarbu atkreipti démesj, kaip Sie veiksniai susij¢ su jmoniy vidiniais
procesais ir sprendimy priémimu. Skatinantys veiksniai dazniausiai yra susij¢ su teigiamomis

motyvacijomis ir galimybémis, pvz., sgnaudy mazinimas ar veiklos efektyvumo augimas. Kita

tww—

v v —

susijusiy su stabdanciais veiksniais, yra tai, kad jie daznai yra struktiriniai ir reikalauja
ilgalaikiy sprendimy. Pvz., riboti jmoniy finansiniai iStekliai arba strateginés krypties trikumas
néra lengvai ir greitai i§sprendziami. Tai reikalauja ilgalaikés darnios plétros strategijos, kuri
biity integruota i ilgalaikj jmoniy planavimg ir vystyma. Tuo tarpu skatinantys veiksniai,
pavyzdziui, auganti paklausa ar veiklos efektyvumo augimas, gali biiti greiCiau pastebimi ir
panaudoti kaip akivaizdus darnios plétros naudos saltinis.

Taip pat yra akivaizdus skirtumas tarp ,,minkstyjy* veiksniy, pavyzdziui, darbuotojy
isitraukimo ar organizacinés kultiiros, ir ,.kietyjy* veiksniy, tokiy kaip finansiniai istekliai ar

technologijos. Skatinantys veiksniai dazniausiai susij¢ su teigiamomis galimybémis ir
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potencialu, tuo tarpu stabdantys veiksniai dazniausiai yra susij¢ su praktiniais i$Stkiais ir
trukumais. Pavyzdziui, technologinis progresas yra skatinantis veiksnys, kuris atveria naujas
galimybes tvarumui, tuo tarpu technologinés rizikos yra stabdantis veiksnys, nes jos gali
atgrasyti jmones nuo naujy technologijy taikymo.

Visi Sie veiksniai néra izoliuoti ar nepriklausomi. Jie yra tarpusavyje susij¢ ir dinamiski,
o tai reiskia, kad poky¢iai vienoje srityje gali turéti jtakos kitoms. Pavyzdziui, didinant
visuomenés samoningumag apie tvarumg (skatinantis veiksnys), gali padidéti spaudimas
jmonéms tapti tvariau veikianciomis, taip mazinant kultiros organizacijoje trikuma (stabdantj
veiksnj). Todél svarbu, kad jmonés ir politikos formuotojai zvelgty j darnios plétros klausimus
kaip j integruotg ir dinamiska procesa, kuriame kiekvienas sprendimas ir veiksmas daro poveikj
bendram tvarumo lygiui sektoriuje. Vertinant darnig plétra skatinanciy ir stabdanciy veiksniy
Lietuvos gamybos sektoriuje sgveikg, svarbu atkreipti démesj j tai, kaip Sie veiksniai veikia
jmoniy sprendimus ir strategijas. Skatinantys veiksniai, pvz., auganti paklausa ir technologinis
progresas, gali biiti tiesioginis stimulas jmonéms diegti darnios plétros iniciatyvas. Taciau $iy
veiksniy potencialas gali buti nevisiSkai iSnaudojamas, jei susiduriama su stabdanciais
veiksniais, pvz., ribotais finansiniais iStekliais ar kultiiros trikumu organizacijoje.

Svarbu pabrezti, kad veiksniai, iSskiriami kaip skatinantys veiksniai, gali atnesti tiek
trumpalaikes, tiek ilgalaikes naudas. Pavyzdziui, veiklos efektyvumo augimas ne tik padeda
sumazinti iSlaidas ir padidinti pelninguma, bet ir ilgainiui gali paskatinti tvarumo kulttiros
isitvirtinima jmongje. Kita vertus, stabdantys veiksniai, pvz., technologinés rizikos ar projekty
sudétingumas, gali biti laikini ir jveikiami per tinkama strategijg ir inovacijas.

Norint sékmingai jgyvendinti darnig plétra gamybos jmonése reikalingas subalansuotas
pozitris, kuriame biity atsizvelgiama | jvairius verslo, technologinius, finansinius ir kulttirinius
aspektus. Tai reiSkia, kad jmonés turéty ne tik naudotis esamomis galimybémis, bet ir aktyviai
spresti ar siekti, kad baty i§spresti is3ukiai, kurie gali trukdyti darniai plétrai. Siy veiksniy
analizé parodé, kad darnios plétros jgyvendinimas yra sudétingas ir daugialypis procesas,
kuriam reikia integruoto pozitrio ir bendradarbiavimo tarp jvairiy suinteresuotyjy Saliy. Tai
apima ne tik jmones, bet ir vyriausybeg, politikos formuotojus, mokslininkus, nevyriausybines
organizacijas ir visuomene. Visy §iy suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir bendradarbiavimas yra
esminis, siekiant kurti palankig aplinkg ir uztikrinti, kad darnios plétros pastangos biity
veiksmingos ir ilgalaikés. Tik tokiu budu galima pasiekti realy pokytj ir uztikrinti darnig plétra
gamybos sektoriuje.

Vertinant prakting Sio tyrimo puse ir siekiant skatinti darnig plétrag Lietuvos gamybos
sektoriuje, reikia veiksmingai jveikti daugelj stabdanciy veiksniy, o tai reikalaus visapusisky ir
nuosekliy pastangy. Vienas i§ biidy mazinti technologines rizikas yra glaudesné jmoniy
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bendradarbiavimas su moksliniais institutais ir technologijy tiekéjais, taip pat galima
pasinaudoti valstybés garantijomis ar subsidijomis, skirtomis rizikingoms inovacijoms. Be to,
reikia didinti visuomenés ir jvairiy suinteresuoty $aliy spaudimg jmonéms, kad jos veikty
tvariau, o tai galima pasiekti per valstybés ir nevyriausybiniy organizacijy informacines
kampanijas.

Stiprinant reguliavimo lygj, vyriausybé turéty jvesti grieztesnius aplinkosaugos
standartus ir teikti paskatas jmonéms, kurios imasi darnios plétros iniciatyvy. Tai reiskia, kad
tvarumas turi tapti ne tik verslo etika, bet ir teisine privaloma norma. Finansiniy istekliy
didinimas, pavyzdziui, per subsidijas ar mokes¢iy lengvatas, gali padéti jmonéms investuoti ]
darnios plétros projektus, suteikiant jiems finansinj postiimj.

Darnios plétros kultiiros kiirimas jmonése per darbuotojy Svietimg ir jtraukima j tvarumo
veiklas gali padéti naujus principus jtvirtinti jmonés veikloje. Aiskios darnios plétros
strategijos, jtrauktos j jmoniy ilgalaikio planavimo procesus, padéty nustatyti aiskius tikslus ir
veiksmy planus. Taip pat svarbu, kad jmonés galéty pasinaudoti iSorine technine, konsultacine
ir finansine parama, jskaitant valstybés bei ES fondus. Svarbus ir darnios plétros projekty
valdymo supaprastinimas, pateikiant aiSkias taisykles ir metodikas, kurios galéty padéti
imonéms efektyviau diegti tvarumo projektus. Akcentuojant ilgalaike finansing nauda, svarbu
atkreipti démesj j potencialg mazinti iSlaidas ir didinti efektyvuma, kuris, nors ir reikalauja
pradiniy investicijy, ilgainiui yra finansiskai naudingas. Be to, skatinant bendradarbiavimg tarp
darbuotojy ir skirtingy jmonés skyriy, galima uztikrinti, kad darnios plétros iniciatyvos biity
jgyvendinamos koordinuotai ir veiksmingai.

Sie konkreciai apibrézti veiksmai yra gyvybiskai svarbiis jveikiant kliaitis bei sukuriant
daugiau paskaty jmonéms rinktis darnios plétros kelia. Igyvendinus Sias priemones, Lietuvos
gamybos sektorius galéty ne tik gerinti savo darnios plétros rodiklius, bet ir sustiprinti savo
konkurencing pozicija tarptautiniu mastu. Tvarumo siekis turi tapti ne tik jmoniy, bet ir visos

visuomengs prioritetas, nes tai yra ilgalaikio stabilumo ir gerovés pagrindas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Darni plétra — tai trijy dimensijy (ekonominés, socialin¢s, finansinés)
subalansuotas jgyvendinimas. Darni plétra organizacijose reisSkia ne tik kuo didesnj
pelna, bet ir visuomenés gerovés uztikrinimg laikantis nustatyty normy bei skatinant bei
jgyvendinant aplinkosauginius veiksnius. Tokia veikla bendrovéms uztikrina
efektyvuma bei konkurencinj pranasuma ilguoju laikotarpiu. Analizuojant mokslinius
Saltinius, skirtus darnios plétros savokai Europos Sajungos Zaliojo kurso (EZK)
kontekste, isryskéjo, kad darni plétra EZK kontekste yra suprantama kaip kompleksinis
procesas, kuris integruoja aplinkosauginius, ekonominius ir socialinius aspektus
siekiant ilgalaikio Zemyno stabilumo. EZK dokumentai ir susijusi mokslin¢ literatiira
pabrézia biitinybe skatinti ekonominj augima, nesukuriant zalos aplinkai, uZztikrinant
socialinj teisinguma, kartu siekiant ekonomikos atsparumo klimato kaitos poveikiui.
Tyrimas atskleid¢, kad darni plétra yra svarbus ES politikos prioritetas, kurio siekimas
reikalauja struktiiriniy poky¢iy, inovacijy skatinimo ir visuomenés Svietimo. Ypac daug
démesio skiriama gamybos sektoriui, kuris yra vienas i§ pagrindiniy ES ekonomikos
varikliy, bet kartu sukuria ir daug tarSos, daugiausia dél intensyvaus energijos
vartojimo, nes tai iSskiriamas kaip vienas pagrindiniy tarSos Saltiniy. Moksliniai Saltiniai
pabrézia, kad gamybos sektoriaus transformacija j darnig veikla reikalauja integruoty
veiksmy, jskaitant Zaliyjy technologijy diegima, ciklisko ekonomikos modelio taikyma,

bei aplinkosauginiy ir socialiniy atsakomybés standarty jgyvendinimg. Taip pat

v v —

v v —

valstybiy geb¢jimas jsisavinti ir taikyti tvarumo principus taps svarbiu konkurencinio

pranaSumo veiksniu ateityje.

2. Tyrimo metodika, kuri buvo pagrista uzsienio Saliy gamybos jmoniy atlikty
tyrimy analize ir lyginimu, leido atskleisti ir giliau suprasti, kokie teoriniai veiksniai
dazniausiai jvardijami kaip galimybés ar barjerai vykdant organizacijy darnig plétra.
Toliau Sie veiksniai buvo vertinami gamybos sektoriaus eksperty ir pagal jy atsakymus
buvo sudaryta darnig plétrg skatinandiy ir stabdandiy veiksniy prioriteting eilé. Si
metodika suteiké galimybe lyginti tarptauting patirt] ir praktikas su Lietuvos situacija,
imonés. Analizuojant dazniausiai uZsienio tyrimuose jvardijamus darnig plétra
skatinancius veiksnius, buvo iSskirti tokie pagrindiniai veiksniai: reguliavimo lygis,

suinteresuoty Saliy spaudimas, sgnaudy mazinimas, auganti produkty paklausa,
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technologinis progresas ir inovacijos, darbuotojy jsitraukimas, veiklos efektyvumo
augimas, ir tvariy zaliavy pasiekiamumas, tyrimas parodé, kad Sie aspektai yra bitini
jmoniy darnios plétros stiprinimui. Taip pat buvo isskirti ir darnig plétrg stabdantys
veiksniai: Zemas reguliavimo lygis, vyriausybés paramos triikkumas, zemas
suinteresuoty Saliy spaudimas, finansinés naudos stoka, jmoniy finansiniy iStekliy
ribotumas, projekty  jgyvendinimo  sudétingumas, technologinés rizikas,
bendradarbiavimo stoka, organizacinés kultliros ir strateginés krypties nebuvimas.
Siekiant jvertinti situacija Lietuvos gamybos sektoriaus jmonése, buvo jtraukta eksperty
nuomoné, kur buvo apklausiami 100 didziausiy Lietuvos gamybos sektoriaus jmoniy
ekspertai. Eksperty anketiné apklausa suteiké galimybe ne tik suprasti verslo ir
mokslininky jZvalgas, bet ir nustatyti veiksniy prioriteting eilg, remiantis jy praktine
patirtimi ir supratimu apie sektoriaus dinamika. Sis metodologinis pozitiris praplété
esamus tyrimus, jtraukiant realaus Lietuvos verslo konteksto supratimg. Tai leidzia
daryti iSvadas ne tik teoriSkai pagristas, bet ir praktiSkai pritaikomas, suteikiant
mokslininkams, politikos formuotojams ir verslo lyderiams vertingy jzvalgy, kuriy

pagrindu galima kurti efektyvias strategijas darniai plétrai skatinti.

3. Atliktus tyrimg iSryskéjo pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka Lietuvos gamybos
sektoriaus darniai plétrai. Eksperty vertinimu, svarbiausi skatinantys veiksniai yra
reguliavimo lygis, auganti paklausa bei aplinkos spaudimas. Reguliavimo lygis, tai yra
jstatyminio lygmens jmoniy darnios plétros uztikrinimas, yra svarbus struktirinis
elementas, kuris gali nukreipti jmones link tvarumo. Auganti paklausa, ypac i$ klienty
pusés, rodo, kad rinkos vertinimas ir palaikymas sukuria paskatg vykdyti darnig plétra.
Aplinkos spaudimas, apimantis klienty, tiekéjy ir visuomenés nuomoneg, atspindi, kad
darnios plétros principai tampa vis labiau integruoti j verslo ir visuomenés kulttirg. Kita
vertus, stabdantys veiksniai, tokie kaip zema finansiné nauda, paramos trikumas ir
zemas aplinkos spaudimas, rodo, kad yra svarbiy barjery, trukdanciy darniai plétrai.
Zema finansiné nauda ir paramos trikumas rodo, kad jmonéms triiksta aiskios
finansinés motyvacijos ar iSorés palaikymo darnios plétros iniciatyvoms. Zemas
aplinkos spaudimas rodo, kad suinteresuotosios Salys dar nepakankamai aktyviai
reikalauja arba palaiko darnios plétros praktiky taikyma. Si tyrimo dalis atskleidé, kad
Lietuvos gamybos sektoriaus darni plétra yra daugiasluoksnis procesas, kurj veikia tiek
vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai.

4.  Lyginant skatinanciy ir stabdanciy veiksniy prioriteting eile tarp dviejy eksperty
grupiy: bendros grupés ir grupés, zinandios apie EZK, pastebima, kad Zinios apie
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Europos Sajungos Zaliajj kursa (EZK) turéjo pastebima jtaka eksperty vertinimams apie
skatinancius ir stabdancius veiksnius darniai plétrai Lietuvos gamybos sektoriuje.
Tyrimo rezultatai rodo, kad ekspertai, informuoti apie EZK, linke suteikti maZesnj svorj
skatinantiems veiksniams, pavyzdziui, auganciai paklausai ir reguliavimo lygiui,
lyginant su bendra eksperty grupe. Tai gali signalizuoti apie nuosaikesnj ir galbiit
pragmatiSkesnj pozitrj i $iy veiksniy jtaka ir realy poveikj jgyvendinant darnios plétros
iniciatyvas. Kita vertus, stabdantys veiksniai, tokie kaip technologinés rizikos ir
projekty sudétingumas, buvo vertinami Zemiau eksperty, turinciy gilesnj supratimg apie
EZK. Tai gali atspindéti didesnj pasirengimg ir galimybe $ias rizikas identifikuoti bei
valdyti. Sis faktas parodo, kad EZK informuotumas gali padéti formuoti tikslingas
strategijas, mazinant neigiama veiksniy poveikj. Darytina i§vada, kad aukstesnis EZK
supratimas yra susijes su kritiSkesniu ir realistiSkesniu pozitiriu j darnios plétros siekiy
jgyvendinima. Tai parodo, kad Zinios apie EZK ne tik padeda geriau suvokti esama
politinj ir aplinkosauginj konteksta, bet ir skatina labiau strategiSka pozitirj i darnios
plétros praktiky taikyma, jvertinant tiek skatinanius, tiek stabdanéius veiksnius. Sie
vertinimai gali biiti naudingi sprendziant, kaip geriausiai pritaikyti ir jgyvendinti darnios

plétros strategijas atsizvelgiant j sektoriaus specifika ir ekonoming realybe.

5. Rekomenduojami tolimesni tyrimai, kurie turéty buti nukreipti | kiekvieno i$
darnig plétrg skatinanciy ir stabdanciy veiksniy gilinimasi, siekiant iSsiaiskinti jy
priezastinguma. Pavyzdziui, svarbu istirti, koks yra esamas reguliavimo lygis, kokj
reguliavimg jmoneés laiko optimaliu ir kokios pagrindinés optimalaus reguliavimo
nejgyvendinimo priezastys. Taip pat vertinga biity giliau analizuoti, kaip finansiné
nauda ir parama veikia jmoniy sprendimus dél tvarumo bei kaip galima sustiprinti

aplinkos spaudimg jmonéms tapti tvariau veikianciomis.

6.  Atsizvelgiant j tai, kad EZK informuoti ekspertai rodo didesnj realiy darnios

TN =

supratimg apie EZK tikslus ir principus. Tai gali padéti sukurti palankesne aplinka
darnios plétros iniciatyvoms, uZtikrinant, kad jgyvendinimo procesas biity veiksmingas
ir atsizvelgiantis | visus svarbius aspektus. Taip pat svarbu toliau tirti ir analizuoti
darnios plétros veiksnius, siekiant nuolatos tobulinti strategijas ir politikas, kurios

padéty pasiekti EZK uzsibréztus tikslus.

Darbo autoré Indré Tursiené
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1 priedas. Gamybos jmonés pagal EVRK ir surinktus balus

preparaty gamyba

Nr. | Imonés $aka pavadinimas EVRK Surinkti balai
1 NEO group Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

2 Eiz:t]?“iauwerk Group Baldy gamyba 7
3 Krekenavos agrofirma Maisto produkty ir tabako gamyba 7
4 UAB Thermo F isher Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy 6

Scientific Baltics preparaty gamyba

5 Rokiskio siiris Maisto produkty ir tabako gamyba 6
6 Vilkyskiy pieniné Maisto produkty ir tabako gamyba 6
7 Klaipédos mediena Baldy gamyba 6
8 Volfas engelman Maisto produkty ir tabako gamyba 6
9 Grigeo Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 5
10 | Aurika Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 5
11 | Gealan Baltic Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 5
12 | UAB Baltik vairas Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 4
13 | ROL Lithuania I;/Ellfrtle;l];)agaminiq, i§skyrus masinas ir jrenginius, 4
14 | Svyturys-Utenos alus Maisto produkty ir tabako gamyba 4
15 | Freor LT Elektros jrangos gamyba 4
16 | LTP Texdan Drabuziy siuvimas (gamyba) 4
17 | Lietkabelis Elektros jrangos gamyba 4
18 | Biovela-Utenos mésa Maisto produkty ir tabako gamyba 3
19 | Mantinga Maisto produkty ir tabako gamyba 3
20 | Narbutas international Baldy gamyba 3
21 | Vilniaus baldai Baldy gamyba 3
22 | Klaipédos baldai Baldy gamyba 3
23 | Visagino linija Baldy gamyba 3
24 | Light conversion Elektros jrangos gamyba 3
25 | Komfovent Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 3
26 | Putoksnis Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 3
27 | Umaras Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 3
28 | Silutés baldai Baldy gamyba 3
29 | Akciné bendrové Achema Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 2
30 | Orion Global Pet Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
31 | Lietpak Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
32 | UAB Mars Lietuva Maisto produkty ir tabako gamyba 2
33 | Rapsoila Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 2
34 | Vicilnai ir partneriai Maisto produkty ir tabako gamyba 2
55 | Schmitz Cargobull Bl | KU {ansporo piemoniy,prickaby i 2
36 | Plungés kooperatiné prekyba | Maisto produkty ir tabako gamyba 2
37 | UAB RETAL Lithuania Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
38 | Fredall Baldy gamyba 2
39 | Teltonika EMS Elektros jrangos gamyba 2
40 | Kitron Elektros jrangos gamyba 2
41 | Teva Baltics Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy 5
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42 | Vita Baltic International Baldy gamyba 2
43 | Akmenés cementras Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 2
44 | Hella Lithuania Elektros jrangos gamyba 2
45 | Scandia Stecl Baltic I;/Ellfrtle;l];)agaminiq, i§skyrus masinas ir jrenginius, 2
46 | Philip Morris Lietuva Maisto produkty ir tabako gamyba 2
47 | Teltonika Networks Elektros jrangos gamyba 2
48 | Vilkritis Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
49 | Stora Enso Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 2
50 | Hollister Lietuva Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
51 | Rokiskio pieno gamyba Maisto produkty ir tabako gamyba 2
52 | Kalnapilio-Tauro grupé Maisto produkty ir tabako gamyba 2
53 | MV Group Production Maisto produkty ir tabako gamyba 2
54 | Inno Line Baldy gamyba 2
55 | Nordic sugar kédainiai Maisto produkty ir tabako gamyba 2
56 | Theca furniture Baldy gamyba 2
5 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
57 | Silalés mediena i8skyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir 2
pynimo medziagy gamyba
58 | Retal Baltic Films Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
59 | Litnaglis I;/Ellfrtle;l];)agaminiq, i§skyrus masinas ir jrenginius, 2
60 | Littelfuse LT Elektros jrangos gamyba 2
61 | Grigeo Klaipéda Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 2
62 | Espersen Lietuva Maisto produkty ir tabako gamyba 2
63 | Continental Automotive Elektros jrangos gamyba 2
64 | Sakuona Baldy gamyba 2
65 | Garsy pasaulis Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 2
66 | Systemair Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
67 | LTP Drabuziy siuvimas (gamyba) 2
68 | Ryterna group Elektros jrangos gamyba 2
69 | Jupiter Bach Lietuva Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
70 | Dovista Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2
71 fi(;:llizbendrove ORLEN Naftos produktai 1
72 | Juodeliai Baldy gamyba 1
73 | Ikea industry Lietuva Baldy gamyba 1
74 | FL Technics :jsr;l;};f;}biagzg)}%z priemoniy, priekaby ir 1
75 | Kaunas Metal Igv;f:;,lsagammm’ i§skyrus masinas ir jrenginius, |
76 | NMF Porolon Baldy gamyba 1
77 | Peikko Lictuva Ig/e[l::rtle;ll())agaminiq, i$skyrus masinas ir jrenginius, |
78 | Betono centras Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 1
79 | Mida LT Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 1
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
80 | Puoriy mediena i§skyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir 0
pynimo medziagy gamyba
81 | Lifosa Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 0
82 | UAB Freda Baldy gamyba 0
83 | UAB SCT Lubricants Naftos produktai 0
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84 | Zemaitijos pienas Maisto produkty ir tabako gamyba 0
85 | Pieno zvaigzdés Maisto produkty ir tabako gamyba 0
86 | UAB MESTILLA Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 0
87 | Intersurgical Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 0
88 | Norvelita Maisto produkty ir tabako gamyba 0
89 kMoaisliz ?i/rgi) olés pieno Maisto produkty ir tabako gamyba 0
90 | Teltonika Telematics Elektros jrangos gamyba 0
91 | Dominari Baldy gamyba 0
92 | Pienas LT Maisto produkty ir tabako gamyba 0
93 | Nemuno banga Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 0
94 | Arimex Maisto produkty ir tabako gamyba 0
95 | Scapa Baltic Baldy gamyba 0
96 | Vilma Elektros jrangos gamyba 0
97 | Vakary laivy remontas :j;éﬁ;;?;}biagzg)}%(;pnemomq’ priekaby ir 0
98 | Eternit baltic Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 0
99 | Vilniaus duona Maisto produkty ir tabako gamyba 0
100 | Elmoris Metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, 0

gamyba
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2 priedas. Anketa ekspertams

Darnios plétros Lietuvos gamybos sektoriuje tyrimas

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLScInreQJ-T92QVkbZ4sCld88Aa6VSVdAS5Pof-IGm RNyw4sL7Q/viewform

Esu Indré Tursiené, Vilniaus Gedimino Technikos Universitete studijuoju Organizacijy
vadybos magistrg ir atliecku mokslinj tyrimg tema ,,Lietuvos gamybos sektoriaus darnios
plétros vertinimas ES Zaliojo kurso kontekste*. Tyrimo metu siekiu nustatyti, kokie veiksniai
skatina ar stabdo gamybos bendroves rinktis darnig plétrg. Darni plétra - tai bendrovés
ekonoming plétra uztikrinant aplinkosauginius ir socialinius darbuotojy, visuomenés

poreikius.
Jusy atsakymai yra nejkainojamos vertés ir bus naudojami tik Sio tyrimo apimtyje.

Acit labai! Jei norite gauti tyrimo rezultatus — paraSykite man

el.pastu indre.tursiene@stud.vilniustech.lt.

1.1.Jasy atstovaujamos jmonés pavadinimas
Apklausos rezultatai bus nuasmeninti, organizacijos pavadinimas ir duomenys (jmonés dydis,
darbuotojy skaicius, apyvarta ir pan.) bus naudojami tik tyrimo tikslais. Remdamasi tyréjo etika,

jsipareigoju magistro baigiamajam darbui naudoti tik apibendrintus rezultatus.

1.2.Darbo patirtis
a. Iki 2 mety;
b. Daugiau nei 2 metai.
2. Europos zaliasis kursas

2.1.Ar zinote, kas yra ES 7aliasis kursas (EZK)?

a. Taip
b. IS dalies
c. Ne

d. Neaktualu
2.2.Ar zinote pagrinding ES Zaliojo kurso kryptj?

a. Taip
b. IS dalies
c. Ne

d. Neaktualu

2.3.Ar EZK tikslai skatina Jiisy organizacija vykdyti darnig plétra?
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a. Taip
b. IS dalies
c. Ne
d. Neaktualu
3. Darniai plétros kriterijai
[vardykite Zemiau jvardyty kriterijy svarbg jmonés darniai plétrai. 1 -
svarbiausia, 4 - maziausiai svarbu. Vertinimai negali kartotis.

1 2 3 4

Sgnaudy poreikis

Finansinés jmonés galimybés

Techninés jmonés galimybés

Tinkamumas pagal jmonés veiklos pobiidj

4. Darnig plétra skatinantys veiksniai
Zemiau jvardykite, kaip stipriai nurodyti veiksniai skatina organizacijas vykdyti
darnig plétra. Pavyzdziui, suinteresuoty Saliy spaudimas - jei tai buty realybé, kaip
tai bty svarbu organizacijai renkantis darnig plétra. Vertinimas skaléje: visiskai
sutinku (labai stipriai skatina) - sutinku (Siek tiek skatina) - neturi jtakos - nesutinku

(nelabai skatina) - visiskai nesutinku (visai neskatina).

Visiskai | Nesutinku | Nei Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku

Reguliavimo lygis

Suinteresuoty Saliy

spaudimas

Sanaudy mazinimas

Auganti produkty paklausa

Technologinis progresas ir

inovacijos

Darbuotojy jsitraukimas

Veiklos efektyvumo

augimas
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Tvariy zaliavy

pasiekiamumas

4.1.Kokie dar papildomi veiksniai, Jiisy nuomone, skatina organizacijas rinktis darnig

plétra?

Darnig plétra stabdantys/ribojantys veiksniai

Zemiau jvardykite, kaip stipriai nurodyti veiksniai stabdo organizacijas vykdyti darnia
plétra. Pavyzdziui, vyriausybés paramos tritkumas - jei tai buty realybe, kaip

tai buty svarbu organizacijai renkantis nejgyvendinti darnios plétros. Vertinimas
skaléje: visiskai sutinku (labai stipriai stabdo) - sutinku (Siek tiek stabdo) - neturi

jtakos - nesutinku (nelabai stabdo) - visiSkai nesutinku (visai nestabdo).

Visiskai | Nesutinku | Nei Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku

Zemas reguliavimo lygis

Vyriausybés paramos
trikumas (finansinés,

konsultacinés)

Zemas suinteresuoty Saliy

isitraukimas ir spaudimas

Zema finansiné nauda

Riboti jmonés finansiniai

iStekliai

Darnios plétros projekty

igyvendinimo sudétingumas

Technologinés ir procesinés

rizikos

Bendradarbiavimo tarp

darbuotojy tritkumas
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Nuolatinio tobuléjimo ir
kulttiros organizacijoje

trukumas

Strateginés krypties

trukumas.

5.1.Kokie dar papildomi veiksniai, Jisy nuomone, stabdo organizacijas rinktis darnia

plétra?
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3 priedas. Darnia plétra skatinanciy veiksniy normalizuotos reik§més pritaikant svorius

(bendra ekspertu grupé)

Bendra eksperty grupé

El E2 E3 E4 ES E6

Svoris 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 X Rangas
Reguliavimo lygis 0,1333 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,9667 1
Suinteresuoty $aliy spaudimas 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,8000 3
Sanaudy mazinimas 0,1000 | 0,1000 | 0,0667 | 0,1000 | 0,1000 | 0,0667 | 0,5333 7
Auganti paklausa 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1000 | 0,1667 | 0,9333 2
Technologinis progresas ir

inovacijos 0,1000 | 0,0667 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1667 | 0,1000 | 0,6333 6
Darbuotojy jsitraukimas 0,1000 | 0,1667 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1000 | 0,7333 4
Veiklos efektyvumo augimas 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,0667 | 0,0667 | 0,0667 | 0,5000 8
Tvariy zaliavy pasiekiamumas 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,7000 5
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4 priedas. Darnia plétra skatinanciy veiksniy normalizuotos reik§més pritaikant svorius

(informuoty apie EZK ekspertu grupé)

Informuoti apie EZK ekspertai

El E2 E3 E4 E5 E6
Sj Rangas
Svoris 0,2 02 0,2 02 02
Reguliavimo lygis 0,160 0,200 0,200 0,200 0,200 | 0,9600 2
Suinteresuoty $aliy spaudimas 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 | 0,8000 3
Sanaudy mazinimas 0,120 0,120 0,080 0,120 - 0,080 0,5200 7
Auganti paklausa 0,200 0,200 0,200 0,200 § 0,200 1,0000 1
— . §=
Technologinis progresas ir o
[}
inovacijos 0,120 0,080 0,120 0,120 Z 0,120 | 0,5600 6
Darbuotojy jsitraukimas 0,120 0,200 0,160 0,160 0,120 0,7600 4
Veiklos efektyvumo augimas 0,120 0,120 0,120 0,080 0,080 0,5200 7
Tvariy zaliavy pasiekiamumas 0,160 0,120 0,160 0,120 0,120 0,6800 5
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5 priedas. Darnig plétrg stabdanciy veiksniy normalizuotos reikSmés pritaikant svorius

(bendra ekspertu grupé)

BENDRA GRUPE
El E2 E3 E4 ES E6

Svoris 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 X Rangas
Zemas reguliavimo lygis 0,1333 | 0,1333 | 0,1667 | 0,1333 | 0,1667 | 0,1333 | 0,8667 3
Paramos trikumas 0,1000 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,6667 7
Zemas $aliy spaudimas 0,1667 | 0,1333 | 0,1667 | 0,1333 | 0,1667 | 0,1667 | 0,9333 2
Zema finansiné nauda 0,0667 | 0,0667 | 0,1000 | 0,0667 | 0,1000 | 0,0667 | 0,4667 9
Riboti jmonés finansiniai iStekliai 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,1333 | 0,8000 4
Projekty sudétingumas 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,1000 | 0,6000 8
Technologinés rizikos 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 0,1667 | 1,0000 1
Bendradarbiavimo tarp darbuotojy

triakumas 0,0667 | 0,0667 | 0,0667 | 0,0667 | 0,0667 | 0,0667 | 0,4000 10
Kultliros organizacijoje trikumas 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1333 | 0,7333 5
Strateginés krypties triakumas 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,1000 | 0,1333 | 0,7000 6
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6 priedas. Darnig plétrg stabdanciy veiksniy normalizuotos reik§més pritaikant svorius

(informuoty apie EZK ekspertu grupé)

iinantys apie EZK
El E2 E3 E4 E5 | E6

Sj Rangas
Svoris 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Zemas reguliavimo lygis 0,1600 | 0,1600 | 0,2000 | 0,1600 0,1600 | 0,8400 3
Paramos trikumas 0,1200 | 0,1200 | 0,1600 | 0,1200 0,1200 | 0,6400 7
Zemas aliy spaudimas 0,2000 | 0,1600 | 0,2000 | 0,1600 0,2000 | 0,9200 2
Zema finansiné nauda 0,0800 | 0,0800 | 0,1200 | 0,0800 g 0,0800 | 0,4400 9
Riboti jmonés finansiniai iStekliai 0,1600 | 0,1600 | 0,1600 | 0,1600 'g 0,1600 | 0,8000 4
Projekty sudétingumas 0,1200 | 0,1200 | 0,1200 | 0,1200 é 0,1200 | 0,6000 8
Technologinés rizikos 0,2000 | 0,2000 | 0,2000 | 0,2000 0,2000 | 1,0000 1
Bendradarbiavimo tarp darbuotojy trikumas | 0,0800 | 0,0800 | 0,0800 | 0,0800 0,0800 | 0,4000 10
kulttiros organizacijoje trilkumas 0,1600 | 0,1200 | 0,1600 | 0,1200 0,1600 | 0,7200 5
Strateginés krypties trikumas 0,1200 | 0,1600 | 0,1200 | 0,1600 0,1600 | 0,7200 5
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7 priedas. JMK konferencijos pazyméjimas

VILNIUS
TECH
Verslo vadybos

fakultetas

SERTIFIKATAS

Siuo dokumentu paZymima, kad
Indré Tursiené

26-oje Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijoje

,Mokslas — Lietuvos ateitis. Ekonomika ir
vadyba“

vykusioje 2023 m. spalio 17 d. Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Verslo vadybos fakultete

skaité pranesimg
ES SALIY DARNIOS PLETROS VERTINIMAS ES ZALIOJO KURSO
KONTEKSTE

Verslo vadybos fakulteto dekané

prof. dr. Vida Davidaviciené

Verslo vadybos fakulteto mokslo prodekané

prof. dr. Viktorija Skvarciany
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8 priedas. Mokslinis straipsnis

VILNIUS  260sios Lietuvos aunigy moksininky konferencjos MOKsIas - Lietuvos ateitls” teming konferencia
U TECH Proceedings of the 26th Conference for Junior Researchers “Sclence - Future of Lithuania®

1l etiaien
eibaiies

wawsw EKONOMIKA IR VADYBA / ECONOMICS AND MANAGEMENT

@ISSN 2029-7149
2023 m. spalio 17 d, Viinlus, Lietuva eISBN 978-609-476-3434
17 October 2023, Vilnius, Lithuania Article Number: v2023.1545
Organizacy pietros vaidymo aKtuamjos/ hitps/Ainiustech v Imk-wi

Actuaiities of Qrganisational Development Management

ES SALIU DARNIOS PLETROS VERTINIMAS ES ZALIOJO KURSO
KONTEKSTE

Indré TURSIENE*, Danguolé OZELIENE

Vilniaus Gedimi hnik Verslo vadybos fakultetas,
Vadybos katedra, Saulétekio al. 11, LT- 10223 Vilnius, Lietuva
“EL paitas indre.tursi faestoch It

Gauta 2023 m. vasario 20 d; pritmta 2023 m. birzelio 15d.

Santrauka. Klimato katta yra viena 8 didiausly pasaulio problemy. Furopos Komistja 2019 metats prieme Europos Zalig)
kursg (EZK), kurtame numatytas ttkslas - tki 2050 mety Europa turt tapti kitmated neutraliy femynu EZK palieéta daugel]

stidty (pokySis umwmmvm)wmmmm
ngm(m)mmmmummm Nors EZK vienodas visoms
ES Salims, tadtay EZK tiksly

analizg, &alys buvo ytos | keturts pagal didhausty gakg SESD & & ik
Gautt tyrtmo rezultatat rodo, kad tik maktau net pusés Salty SESD makinimo rodikltat atttnka EZK tikslus, o Itkusios Salys
atextyje SESD madintms tures atitktt retiém p kuo skublay tarig sukeltanéty vetkly, kad numatytt

Reikiminiai ZodZiai: darnios pletros vertinimas, Europos Sgjungos Zaltasts kursas, aplinkosauga, damumas, atsinauji-
nantys energtjos Stekltal, tarfa.

Ivadas Si tema aktuali, ncsF.Shhmskurﬂspalwtudmg

sriciy (pokydiai energetikoje, Ziedinés ek ska-
Tyrimo aktualumas. Laikui bégant buvo suprasta,  tinimas, transporto ddanﬁkm;a ir pan.) bei turi jtakos
kad svarbu ne tik daug ir produktyviai gaminti, bet ir mukEShlnmmmm.bﬁmkimmglvwnpmdlw

atsizvelgti | misy namus - gamta. Kelis deSimtmedius  bei jo ikai. Nors regl

besitgsiantis gamtos terSimas sudaré salygas itin greitai soms ES falims, tadiau ES hllo)o kurso tiksly Byymd,

Kli kaitai. Kiekviena E Sgjungos (ES) falis  nimo progresas itin skiriasi. Dauguma tyréjy nagrinéja

veaguodmn i vis sparu:]mcq Idmulo Iulq prununqo d;dbausq itakg Siltnamio efekty sukchnhq dujy (SESD)
bei i darandias sritis ar aplinkos tarSos pnemhs.

Imq bei apsaugou pmq, Stebint saliy lplmlwnugln! tadiau triksta tyrimy, vertinandiy EZK jgy 3 ES

progresa, kad skiriasi kickvi salies greitis myscnhxp)mmxhnndmdamosplmrox

ir suinteresuotumas pokyéiams, kurie skirti sustabdyti 'Iyrlmo pmblcm. Létas ES zaliojo kurso jgyven-

klimato kaity. Ilgainiui tai gali reikiti vis didéjané at- E; (2022) d imis, nuo

skirtj tarp ES $aliy nariy. Siekiant numatyti bendrg visos
Europos Sgjungos tikslg sickiant sustabdyti klimato kaitg
bei suvienodinti ES aliy nariy reglamentavimg darnios
plétros kontekste, ES 2019 metais priémé Europos Zaligji

kursg, kuriuo sickiama iki 2050 mety Europa padaryti
Kimatui neutraliu Zemynu.

2019 mety SESD ismetimai ES falyse maZéja nepakan-
kamai greitai (nevertinant 2020 mﬂq rodikliy, kai dél
COVID-19 pandemijos buvo vartoji o tai

turéjo ucnogmg teigiamg jtaka SESD mazéjimui) - sie-
kiant ES zaliojo kurso tikslo pirmiausia iki 2030 mety
SESD batina sumazinti 55 % (lyginant su 1990 m.

© 2023 Autortat. Lesdejas Vilntaus Gedimino technikos untversttetas. Sis stratpsnis yra atvirostos pricigos straipants, turtntts Karybinty bendrtyy
(Creattve Commons) Bcenctjy (CC BY 4.0), kurt letdita nertboty stratpsnio ar jo dally panaudy su privaloma sylyga nurodyt! autorty ir pirmin|
luny
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8 priedas. Tesinys

L Tursiene, D. O2eflene. ES Saily ple

]

(5720 min. tony CO, ekvivalento) SESD turéty mazéti
115 min. tony CO; ekvivalento kasmet. SESD ismetimai
Iyginant 2021 metus (3781 min. tony CO, ekvivalento)
su 2019 metais (3843 min. tony CO, ekvivalento) su-
maiéjo tik 62 min. tony CO, ekvivalento (L. y. Siek tiek
daugiau nei pus¢ reikiamo kickio). 2022 metais netgi
prognozuojamas SESD augi f‘w‘ 2021 mety pir-

darbuotojy ir visuomenés gerove ir darant kuo mazes-
n¢ jtakg aplinkai. Ozeliené ir Drejeris (2015) teigia, kad
darnios plétros sqvoka yra daugialypé ir kompleksine,
bei lhklna ddnuusw moksliniuose darnios plétros

it bjektus: dabarties ir ateities
"‘"l!r ikiai", .gyvenimo kokybé", , aplinkos istekliai®,
mnngurnn tarp karty", .kompromisas tarp ekonomi-

majg puse su 2022 mety pirmaja puse, SESD i
ifaugo 4.4 %).
Tyrimo objektas - darnios plétros aplinkosaugos di-

kologineés ir socialinés srities”. [prastai darnios plé-
uo-kawepﬂynﬂumnuhxpqud;mmnnkmnuuh
tas: ¢ plétra, socialinis vystymasis ir aplinkos

Tyrimo tikslas - jvertinti ES 3aliy darnig plétrg aplin-

Uzdaviniai tikslui pasiekti:

1. I3analizuoti Lietuvos ir uZsienio autoriy naujau-
sig moksling literatirg ES zaliojo kurso principy,

apsauga (Ciegis et al., 2014). Pagal Gedvilaités (2019)
atlikta mokslinés literatiros analiz¢, mokslininkai 3a-
lies lygiu darnig plétrg ekonominéje dimensijoje vertina
pagal BVP vienam gyventojui, nedarbo lygio, uzimtu-
mo, eksporto ir gaunamy pajamy rodiklius; socialinéje
d:rnenﬂ;o;e verunums apima daugelj gyvenimo sriéiy,

iniy veiksniy ir probl P Ly #d 3, sveikatg ir socialing apsauga, gyvenimo

2. Iiskirti labiausiai su SESD i j sﬂygunhnplmkuaupsd:mmnmewnmdn-

darnios plétros aplinkosauginés dimensijos verti- oro, biologinés jvairovés rodikliai. Visy siy di-

nimo rodiklius. m}qnmmuuqve:hvyﬂaﬂnidmgﬂxbw
- 2 lv«untnFShllqdlnquktq. ki Salis § darnia plétra (1 pav.).

biausiai su SESD i3-
metimais MN]INI.IS darnios plétros vertinimo ro-
diklius.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, statis-
tiniy d y analizé, Klasteriné analizé bei apibendri-
nimas.

1. Darni plétra ES zaliojo kurso kontekste
1.1. Darnios plétros sgvoka ir k ijos raida

(g )

Klimato kaita yra viena didZiausiy $iandieniniy Zzmo-
nijos problemy. Sylant klimatui kyla grésmé zmonijos
islikimui, tad kova su klimato kaita turi vykti ambi-
cingai ir nuosekliai. $i kova kainuoja ne tik misy lai-
k3 ir pastangas, bet ir pinigus. Tyrimai (Glenk et al.,
2021; Onofri & Nunes 2020) ltsldeldiu. Iud m’duy

dami nieko il i
kuri gali kainuoti 3alims iki 20 % bendro]o vidaus
produkto (BVP) (Stern, 2006, cit. i$ Bury & Hoyne.

Branominé
plétra

e (22

1 pavetkslas. Darntos plétros dimenstjos (sudaryta autorty)

Nors d s3voka yra pakankamai aigki, vis dar
tricksta &ﬂ.usdamupktrmmnpmmapuhdm
kuris yra problematiskas ir sukelia daug moksliniy dis-
kusijy (Petkevi¢iaté ir Baléianaitiené, 2018). Tvarumas,
dammms.hlumu muklleluvdko’emokshne)ehl&

.

su darnia plétra susije obyekm. Stunbnu (2015) n.hk
toje ES institucijy dokumenty analizéje nustaté, kad an-
gliska sustainable drvdopmem qmln veréiama keliolika

2021). Tad dabar patiriamos ek
kurios yra skirtos klimato kaitai mazinti, luretq bati
apibidinamos ne kaip katai, o kaip investicija uiker-
tant kelig katastrofoms ateityje.
Vienas seniausiai aptinkamy darnios plétros savoky
uihnunq yra plctn. kuri atitinka $iy dieny poreikius,
ateities k s* (World Com-
on Envi and Develop 1987). Sis
apibrézi ktualus ir $iandienai, nes akcentuoja pa-
grindinj darnios plétros motyva - plétra turi biti to-
kia, kad priori baty teiki ne tik siandi
Ini i, bet ir ilgalaikei vai -

L
% D' L) e e )

atitikmeny (dazniausiai i tvarumas, d ).
Dnmms., Y sqvthS“ 0j
giausia g ybos kontekste, kai lail i ankid

k inio konk ing: ir socialinés

gemvu Taip pat Valstybinés lietuviy kalbos komisijos
([VLKK], 2003) oficialiai patvirtintas anglitkos sgvokos
sustainable dewiopment vemnus yra darnus vystyma-

sis. Toliau straipsnyje bus jama sgvoka d
ir darni plétra, nes tai geriausiai atspindi 3aliy vystyma
luhmu!nyqdmmqu(socnhnﬁ.dnmomms.aplm
kosauginés) kompromiso.

Jau kelis desimtmeius aktyviai kalbama apie su kli-
mato kaita susijusias probl (1 lentelé), aktuali

sia jy - 2019 metais priimatas ES Zaliasis kursas, kurio
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pagrindinis tikslas Europai iki 2050 mety tapti klimatui
visitkai neutraliu Zemynu. Visy susitarimy vienas pa-
grindiniy tiksly buvo sutarti bendromis pastangomis
uuubdyukhmnoh:q,. Bell.kxhqdlenq.dql. priemo-
nés ikia, nes tarp ybiy pazady (ne
ipareigojimy) ir realiy p gy yra milziniskas (Dasz-
bemcz. 2020) Nors ir u'uksu nuoseklumo dokumen-
tuose ir aiskiy valstybiy jsip iekiant numa-
tqu uksh; (Obenhur & Homeyel’. 2022). aiskiausios ir
apéi (p jami tikslai) Klimato kaitos
polmkos yra ES faliasis kursas (numato tikslg) ir Tarp-
tautiné energetikos agentira (TEA) (numato konkre¢ius
veiksmus) (Filipovi¢ et al., 2022). TEA numatyti veiks-
mai (pavyzdfiui, 2030 metais visi naujai statomi pasta-
tai turi biti Klimatui lis, 0 60 % visy parduod
my biliy - elektriniai) (Tarptautiné energetil
agentara, 2021) reiks milziniskg pokytj visai Zmonijai
(Flllpovnt et al,, 2022). Tadiau lgywnqu Siuos tikslus
ime socialiai subal g3, lygiateise vi-
suomeng, darnig ekonoming sulm'q bei varig planeta
ateities kartoms (Barry & Hoyne, 2021).

1 lentdle. Klimato kattos mazinimo programos (sudaryta
autorty pagal Sijerseth, 2021; Savares, 2016; Europos
Komistja, 2019)

Susitarimas Ir
Metat organtzacta Pagrindinis tikslas

1.2. ES zali
ES falims itin aktualus ES Zzaliasis kursas, kuris numato
arnbmnggnelq |k12050m¢tqupup|rmw,ukln1ulm

ynu, o tai reiki pokyéius kiekvienai faliai.
Nors ES zaliasis kursas xﬂ:ele nau;u aiskias gaires, jo
tikslas i§ esmés néra kurti papildomy aplinkosauginiy
politiky. Esminis tikslas - kad kiekviena alis naré turéty
nihus ndnmlrmpadcthSpudm Puyblus nmu-

is kursas ir pagrindiniai tars

Iq(l»lnnsdletal. 2022)DumpktnEShho,okurso
giant | pagrindin; tiksl - Klimato neu-

lumg, daugiausia apima vieng dimensijg - tai aplin-
kosaugs. Aplinkosauga apima biologines jrairovés iésau-

S o g o

gojimy, dirvozemio apsaugy, bet
kai sickiama nuliniy CO, emisijy, yra oro taria. l&knn
fikavus pagrindinius taros 3altinius (2 pav.) - energijos
gamyba ir transportas, KdnmkdetnESulqokurso
krypéiy: efektyvus energijos vartojimas (jskaitant atsi-
naujinanciy istekliy plétrg) (Liobikiené & Butkus, 2017)
bei netarsaus transporto plétra (Salehi et al., 2017). Cie-
gis et al. (2014) teigia, kad bitent energijos gamyba i3
atsinaujinanciy istekliy leisty iSvengti kainy didéjimo dél
gamtos istekliy ribotumo. Energijos gamybos sektoriaus
poky¢iai itin svarbis, nes apie 80 % elektros energijos
pagammama i3 iskastinio kuro (Dudnevncz. 2020).

1997 | Kioto protoko- ES nuo 2008 m. 1k 2012 m.

. kad ateinanéiais dedimtmediais clek-

tros metwos vanopmn augs labai spardiai (Tarptauti-
ira [IRENA], 2019)

las () jnts étltnamio efekty
Tauty B ltanély dujy & 8% ne Cios I
Kklimato kattos (ly su 1990 m. ksekiu)

bitent dal dehrbomnn)os proceso (Hainsch et al.,

(Europos | efektg sukeltanity dujy
Komista) emistjas 1ki 2030 m. sumaiint!

55 % (lyginant su 1990 m.)

Apibendrinant, galima teigti, kad darnios plétros
sqvoka apima tris dimensijas - ekonoming, socialing

ir rl-L o-x"r““k“ bal § vystymasj.
llll nuo 1997 mety buvo suprasta, kad visuomenés ir
ik is turi nekenkti ateities kartoms,

hd foa! e
daugiausia tai siejant su aplinkosauga (t3 rodo susi-
tarimai, kuriy pagrindiniai tikslai apima tarios ma-
Zinima).

195

= konvenctjos) (Skjeraeth, 2021) 2022). Viena i priezaséiy, dél ko elektrifikacija tokia
rimas (194 augimg 1k 2°C —_— . -.fkhmio g, et
J Taty |8 efektg sukeltanéty Ji bus viena y SESD nes
emistfas tki 2030 m. dabar transportas isskiria apie 15 % visy CO, emisijiy.
Kklimato kattos Fints 50 % (lyginant su i 7 ickti i
190 mif 0D 2050 metais prognozuojama pasiekti 30-50 % tar3os lygi
(Salehleul 2017), jei transportas isliks toks, koks yra
2019 |ES Zaltasts Stektt, kad ES grynasts s n(hus varikl

Kuraas (Earopos efekiy sukeltanéiy (v dzg:mo nfl) Transporto
Komistia) dugy kiekss baty lygus nuliut kaip ir gij i g yra neat-
(11 2050 m.) igjamas nuo valstybiy ekonominio vystymosi augimo,
2021 |t for 55 Europos Sgjungos &tltnamio atskirties mazinimo bei BVP augimo (Awan et al., 2022;

paletas Sevéenko-Kozlovska & Cifiiniené, 2022).

Kia| l'h:rp:
‘ - gasmy!
’”‘f ¥z‘,,

L -
ey
21%
2 pavetkslas. Stltnamto efektg sukeltanély dujy tarsa pagal
ki 2020 m. (Europ Agency, 2020)
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Kadangi elektros energijos poreikis tik augs, svarbu i
esmés keisti elektros vartojimo jproéius ir keisti energi-
dien efektyvinti energijos vartojimg (Daszkiewicz, 2020),
nes elekt gijos vartojimo mazéjimas turi tiesiogi-
ng teigiamg jtaks SESD i maiéjimui (Dolge &
Blumberga, 2021). Besikeiciantys elektros energijos var-
tojimo jprodiai, nauji generacijos 3altiniai, baterijy vys-
tymas kurs nauja energetikos sistemg (Prisecary, 2021).
Tad itin svarbu, kad ES Zaliy reguliavimas baty tinkamai
pritaikytas poky¢iams bei baty sukurtos vadinamosios
Lsmélio dézés” sickiant kuo grei¢iau isbandyti i patvir-
tinti (arba atmesti) energetikos naujoves (Bovera & Schi-
avo, 2022). SESD mafinimo priemonés - efektyvus ener
gijos vartojimas ir transporto elektrifikacija - priedingai
vuhadzhrmmwosnﬂo)mq (3 pav.). Ena'geulm‘
sektoriaus d ijai yra
aqmekhqpkm(oﬂmd 2021). leumknnusm

dekarbonizacijos procese svarbiausia, kad ES Zalys narés
ES zaliojo kurso kontekste darnumo aspektu progre-
suoty panasiu tempu ir bendras tikslas suvienyty, o ne
skaldyty alis nares (Arsova et al., 2021). Tad toliau buvo
atliktas tyrimas sickiant atlikti ES 3aliy darnios plétros
vertinimg ES Zaliojo kurso kontekste, t. y. vertinant dar-
nios plétros aplinkosaugos dimensijos rodiklius. Tyrimo

Itatai leis iSskirti darniausiai besivystanéias ES 3alis
ES #aliojo kurso kontekste bei jvertinti ES faliy atskirtj.

2. Tyrimo metodologija
2.1. Rodikliy parinkimas
Remiantis atlikta moksliniy saltiniy analize, isskiriamos
pagrindinés tarSos sritys - energetika ir transportas.
geriausiai atspindéty 3aliy darnig plétra, vertinant po-
ky€ius Siose tarios srityse. Rodikliai atrinkti i§ Euros-

rig el gamybg, bus i ks
sumazinti SESD kiekius ir bus atvertas kelias uanspono
elektrifikacijai (Amin et al., 2020).

‘ Energetinis efektyvumas (makina
variojims)

Transparto elektrifikacija (didina
vartojiny)
3p SESD 1r jy jtaka elektros
energtjos vartofimul (sudaryta autorty)

Batent atsinaujinanéiy iStekliy plétra yra vienas dau-

tato ruosi ES zaliojo kurso jgyvendinimo statis-
tikos (Statistics for the European Green Deal) - i3 viso
ynzsrodnklm.liﬂamnkus kunenm;gsubendm

SESD i ir tu (pagr
oro tar$os sritimis). Swm&ldmulppnyn 17 Darnaus
vystymosi tiksly (angl. Sustainable Develog Goals,

SDG) rinkinio d.llis. 2015 metais Jungtiniy Tauty or-
glniucijos Salys priémé ir patvirtino SDG lilulus kaip

gaires
sprgsu (Aplink 2015) Tyrimui
buvo llrmlm I’Ddlu.lll. knnc tiesiogiai susij¢ su CO, ma-
Zinimu ir pagrindiniu ES Zaliojo kurso tikslu - kad iki
2050 m. Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) kiekis
bulq lygus nuliui (Europos Komisija, 2019). 2 lentelé-

pamku identifikuoti rodikliai bei detalizuojamas jy
(E 2021).

giausia diskusijy tarp ES 3aliy nariy kelianéiy ki T
(Prisecary, 2021) ir turi jtakos valdml nedarbo lyg] ir
perkvalifikuojant darb

sybos salims - Lenkijai, Volum;u. Rumunijai (Llele
et al., 2021). Nors ES j zaligjj kursq pnulne programg

2.2. Klasteriné analizé

Naudojant didZiausig jtaky 3alies CO, emisijoms da-
untms rod.lkllus. buvo atlikta saliy klasteriné analizé.

JJust Transition Mechanism®, kuri

regionams pcrkva.hﬁkuou esamus v"' ,* ‘sek-

Kl és tikslas - atrasti panasius objektus ir

torisis daibuiolok e i spe-
cialistus, lngluhsybos hlys sunkiai skinasi kelig link
numnytqukdtpbmd.lul::.ukduynmmkynm@m
iki 2035 mety. Tadiau Vokietijos vidiné ap

irstyti juos j segs Klasteriné analizé yra dau-
giamaciy metody grupé, sujungianti stebéjimus, alterna-
tyvx[gmpesmp.hdluekwausuformuougrupcu
baty vienalytis arba panasus tam tikry savybiy

politika numato tik iki 2038 mety, o Lmlu)os kol kas
annm nenumato (Xexakis & Trutnevyte, 2021). Si

k isryskéja prii tikslus ir vertinant rezulta-
tus. Pavyulbm. Lenkija i$skiriama kaip viena labiausiai
besipriedinanciy 3aliy dar amblcmgesmam dmum

lgiu i Sios grupés turety skirtis nuo kity grupia ty

paciy savybiy al.tvnlgm. ldn(enmamlm metutyw;n

gali Klasifikuoti y kinta-

muyjy ar dunhmﬁlkq rinkiniu (Cekmlvtms ir Mu-

rauskas, 2004). Tyrimo metu naudota hierarchiniu prin-

cipu sudaryn Klasteriné analizé, erdmewdupannkm
intervalas - Euklids

ikslams (Skjerseth, 2018), o Ispanija dél f

grafinés padehes itin palaiko :Bmuqmmﬁq Lheldu; ple-
trg ir jy finansavimg (Pefa-Ramos et al., 2021). Siame

196

skyriuose pateikiami apibendrinti tyrimo dtatai. At-
likus klastering lnalnq. atskiriy nenustatyta. Kadangi
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2 lentdle. Salty darntos plétros rodikltal (sudaryta autorly pagal Eurostat, 2021)

Matavimo
Nt Pavadinimas Retkime ir spskaiitavimo metodas
1. |18 atsinaujinanésy ttekliy Dmmkﬂpmﬂbm&ommmmd&um Procenta
elektros &1y titekliy (saule, vejas,
energtjos dalts bendrame hidro-). Gmmm;mmmmmnm
elektros ir |

energtjos kickyje (2020 m.) | elektros

2. |Bmetamas vienam

2019 m. ir 2020 m.

71 kil naujus bilius. Kuo dydis mak two gramal vienam
(2020 m.) daugtau Salyje metals u Klimatut ) 71
p (pvz., ol bil kilom
3. Galutinis ) ap 1! iy Procentat
sumaieéjimas energljos suvartofima, nejskattant energetikos sektoriaus suvartofimo
2019 m. Ir 2020 m.) 1r ski tinkle palygn tarp

4. | SESD timetimas vienam Rodtklts

mmm;ﬁsomum“mmcoz

gyventoju! (2020 m.) ir padaltjus 8 Salies gyventojy sk gyventoju!
5. | SESD dalis nuo bendro EDummmnupmmmMnﬂuﬁbmm Procental nuo

il

timetimo, sustjust su Rodiklts salyje energlia SESD kiekj bendro daltes

energtjos gamyba (2020 m.) | dalyant & bendro &alyje tiskirtamo SESD kiekio. SESD lygto
analizé buvo atlikta k vidurkiy metodu, Klasteriy skai- 3. Tyrimo rezultatai
hm“)buvopannhuﬁmksto Klulm skaicius buvo

y s it M S (2004) Klalau'\amahmd:lmb\mpurnlmwlhdada-m
metodika. Pirmiausiai objektai buvo ski ijkpra- luh‘ ."""“ N mdl”mdi‘l P iy
diniy klasteriy slwélq. toliau paeiliui Euklido atstumu iy pag it i
buvo apskaici iekvieno klasterio iki nmddmmamgyoshdtmoozmqummm

l:hstenq cenqu., Sis zingsnis buvo kartojimas tol, kol
perskirstymy nebeliko.

unm;mvmmgyvampn Sl-‘SD:Murumdnhsmmn

L e G‘m r ‘l’
Dendrogram using Ward Linkage
Bencoted (ntence Chavter Covmtane
H '.° i > d
Lo ¥
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Com “
Uetn 1
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Vegw B
E "
>
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— — @ |
> s 1]
Owm L
— .w:l'b
Seen :‘—l
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197

106



8 priedas. Tesinys

1. Tursiene, D. O2eflene. ES Sally Garnios piétros 2allojo kurso

Salys pagal numatytus rodiklius ir veriy panaiuma
buvo suskirstytos j kelis segmentus. Pagal tai galima
vertinti, kick kiekvienas i§ segmenty prisideda prie ES
zaliojo kurso tikslo - klimato neutralumo iki 2050 mety

porto) ir neigiamai Liuksenburga, kuris pagal SESD
ihneﬁmusviemmgyvaﬂojuipirmujavimjel-ﬁ(lssu
gY jui, o ES vidurkis 7,2 t/gy Viena if to-
luoruululo pnehstqund;ddl tarsaus kuro (benzino,
y P imai, susij¢ su turizmu). Siy 3aliy rezul-

bei jy darnig plétry aplinkosauginiu aspektu (toliau -
darni plétra).

Pirmajam klasteriui priskiriamos darnia plétra pasi-
iymntnsidnymnhbmmhnqmcmupIm

tatai yra pakankamai geri (ypaé porto elektrifikaci-
joje), bet kai kurie rodikliai (pavyzdZiui, atsinaujinanéiy
mzkhq dalis) yra Zemesni nei vidurkis. Sioms 3alims at-

kosaugines veiklas (zalia spalva). | §j segments p
Danija, Suon'u)l. Ponuga!l;a ir Svedl;a. Sios dalys tarp
ES daliy i§ iy energijos itekliy nau-
dojimu (Skandinavijos hlys pahnh geografiné pade
tis bei valstybés skatinimas, Portugalija - naudoj

wjinanéiy istekliy plctm)e mlu:tq imtis ambicinges-
niy veiksmy (valstybés reg katinimo ir pan.).
Treéiajam klasteriui pml:munos vidutinitkai darnia
plctn pnsuiymmﬁos hlys. kunoms reikia imtis skubiy

hidroelektrinés) ir transporto eldnnﬁhn;l (Norvegija
pirmaujanti 3alis visame pasaulyje, o bei Svedija

vykdo elektrifikacija Ium. kuriama bendra elektromo-
biliy infrastruktira, taikomos lengvatos. Portugalijos

( ¢ spalva). | § segmen-
3 p.unka Gmh)a. Rumum;a. Kipras, Malta. Maltos
visi rodikliai, iSskyrus energijos taupymg, buvo Zemesni
nei ES vidurkis. Energijos taupymas 2020 m. lyginant
su20l9m.buvonet28%mdzsms.obendru saliy

elektromobiliy dalis sudaro 5,2 % nuo bendro autopar- idurkis 8,4 % (jei neverti ro-
ko (ES vidurkis 5,3 %). Svedxya plmuu;a ES didziausia  diklio, Malta baty 23 vietoje i8 27. Klpm mp pat visi
gijos gamyba i atsi meld.q (60 %) bei  rodikliai, iSskyrus energij 3
Fiausiu SESD iSmetimu vienam gy i (0,7 t vie- Itatas nei vidurkis) ir SESD iSmeti (FS idurkis),
nam gyventojui). Portugalijos visi rodikliei apie25%  buvo p i nei ES vidurkis. R i
procentais geresni nei vidurkis (galima idskirti energij buvo mazi visoje ES (galmn pneimu

taupymo rodiklj, kuris buvo 5 vietoje visoje ES); Suomi-
jos visi rodikliai, iSskyrus energijos taupyma, aukstesni
nunduhs.l)uuyocrmmdiklw. ﬁy‘msSFSDBme
timg vienam gy i nei is (SESD
iimetimas auktesnis dél intensyviai vykdomos zemés
ikio veiklos). Tad Siame segmente esanéiy saliy darnios
plétros rodikliai didZigja dalimi aukstesni nei vidurkis,
tad esamg darnig plétrg reikia testi ir, tikétina, klimato
neutralumas iki 2050 mety Siose Salyse bus pasiektas.
Antrajam Klasteriui darnia plétra pasizyminéioms
salims kai kuriose srityse reikia spartinti tarSos maZi-
nimg (geltona spalva). | §j segmentg patenka Slovem;a.

dxdchs namy ikiy vartojimas lyginant su industrija).
Graikijos visi rodikliai apie vidurkj, idskiriant atsinauji-
nanéiy energijos istekliy dalj bendrame suvartotos elek-
tros energijos kickyje (20 % maziau nei ES vidurkis).
Sioms 3alims reikia imtis skubiy iniciatyvy (pavyzdziui,
nurodyti konkreéig dats, nuo kada bus draud#iama re-
gistruoti naujus automobilius, kurie varomi vidaus degi-
mo varikliu) aplinkosaugos srityje tam, kad pasickty ES
numatytus zaliojo kurso tikslus.

Ketvirtajam klasteriui priskiriamos nepasizymin-
&ios damn pldn salys, kurioms reikia imtis esminiy
pertvarky aplinkosaugos srityje (raudona spaiva). | i

Vokietija, Austrija, Italija, Airija, Prancazija ir Beneli

so 3alys. Slovénijos visi rodikliai, idskyrus CO, emisijas
vienam nuvazivotam kilometrui, apie 15 % geresni nei
deurkn(elelnnﬁhmo(nmponolﬂx}%nmbm
dro alies autoparko). Austrija i iy

lhd:hqgumyba(so‘*dmgwnavmbs.rynqahf

3 p Lenkija, Slovakija, Cekija, Lietuva,
Bu.lgnnja. Ispanija, Vengrija, Estija, Kroatija, Latvija.
Sio segmento 3aliy didzioji dalis rodikliy reikimiy yra
zemiau nei ES vidurkis. Lenkijos praséiausias rezulta-
tas yra atsinaujinanciy istekliy plétra (33 % Zemiau nei
vidurkis, nes salyje vynu;a akmens anglimi kirenamos

dro- ir véjo elektrinés) ir maz SESD ismeti

gamintant energija. Italijoje sutaupytas energijos kiekis
achO%aukiusmsmndurkube-SESDnimmmn
vienam gy i 20 % Z i nei vidurkis. Airijoje,
nonnklsienamos,v i$ atsinaujinani
lhd:hq(oESndmhsM%).mhnmdﬂ:huwkhes
ni nei vidurkis. Prancazijos auksti rezultatai transpor-
to elektrifikacijoje (6,7 % nuo bendro lubparlm)bcl

lektrinés). Cekijoje bl i Itatas yra SESD i3-
mﬁmuwaumgyvmm(m%ianimmndurhs)
Lietuva pasizymi Zemais rodikliais transporto elektrifi-
kacijoje (elektrifikuota tik 1,1 % bendro autoparko) bei
zemu energijos taupymo rodikliu (beveik 60 % matiau

gijos nei ES vidurkis). Bulgarijos trans-
ponnekhnﬁkmpsmdikluimnwnunwyl&ohu
rodikliai (isskyrus SFSDwenmgyvcnlqm)icmcnu

elektros taupymo srityje (25 % aukit
vidurkis). Beneliukso 3aliy rodikliai apie andurlq,Ga—
lima teigiamai idskirti Nyderlandus (20 % elektrifikuoto

198

nei vidurkis. Vi &iy energijos istekliy
naudqunomdlklnmnn inmmsqu;cB(m«hklu
beveik dvig zesnis nei ES vidurkis). Estijoje visi
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rodikliai zemiau nei vidurkis, didziausia atskirtis SESD
esminiy pertvarky (pavyzdZiui, anglimi kirenamy elek-
triniy uzdarymas, tar$aus transporto draudimas / riboji-
mas ir pan.), kad baty pasiekti numatyti tikslai.

Taikant kln(ennes analizés metoda, ES falys buvo

i pagal panasius darnios plétros
aplmkoswgos duunn;os rodiklius. Zalios ir geltonos
spalvos Salys (13 saliy), kurios, tikétina, pasicks numa-
tytus ES Zaliojo kurso tikslus, apima maZiau nei pus¢
visy ES aliy (27 narés). Todél darytina isvada, kad reikia
grieitesnio reglamentavimo (pavyzdziui, kokig konkre-
¢iai dalj atsinaujinanti energija turi sudaryti bendrame
suvartotos elektros energijos kickyje, kada turi bati uz-
darytos anglimi karenamos elektrinés, nuo kada bus
draudziama registruoti naujus automobilius su vidaus
dtglmovmklnnlrpan)lrdaugnuukslqlgyvmdlmm
regioniniu mastu) sickiant ES hho,o kurso nunutqu
tiksly. Reikia pazyméti, kad kitu atveju didéja tikimybe,
kad ES klimato neutralumo tikslas taps sunkiai jgyven-
dinamas.

Ivados

1. Atlikus Lietuvos ir uisienio autoriy mokslinés litera-
tiros analizg, buvo idskirtos pagrindinés tarsos sritys,
kuriy poky¢iai svarbiausi jgyvendinant ES Zaliojo kur-
so tikslus - tai energetika ir transportas. Siose srityse
svarbus energetinis efektyvumas, nnmu;mmt:q iste-
kliy plétra bei 3 porto (elek-
trifikacija). I3 3iy sri¢iy vienas didZiausiy nesutarimus
tarp ES 3aliy helnnhq Idummq yn mmlu;mmélq
istekliy plétra - tam p gl Y
bos regionai (lcnh}a. Rumum]a irkt).

2. Iiskyrus pagrindines tarsos sritis, tyrimui atlikti buvo
identifikuoti didziausia jtakg SESD ismetinimui da-
mtysmdlklm.hmmgalmvmmh EShhqdlmq

Jink, . .
- 1 4 )

gios darnia plétn dalys,
kuri mlkn imtis

4 pertvarky ap
stityje. Dtdbnmq Klasterj sudaro tos salys, kurioms

mlua unus iniy pertvarky aplinkosaugos srityje,
ytus kli lumo tikslus.
Salys kurm izymi darnia aplinkosauga, sudaro

mhwnelSO%vinShliq.Na'impuiehinum-
tytus tikslus ES mastu reikia imtis grieftesnio regu-
liavimo tam, kad 3alys kuo grei¢iau atsisakyty tarsiy
veikly (akmens anglimi kurianamy elektriniy, tarSaus
transporto ir pan.) ir siekty numatyty ES Zaliojo kurso
tiksly. Tik taip galima suvienodinti progress ir bend-
rai siekti klimato neutralumo.
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ASSESSMENT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF EU COUNTRIES IN THE CONTEXT
OF EU GREEN DEAL

Indre TURSIENE, Danguole OZELIENE

Abstract. In 2019, the European Commission adopted the Eu-
ropean Green Deal (EGD), which set the common goal for
the entire EU- to make Europe 2 climate neutral continent by
2050. This topic ts important because the EDG will require ac-
tions across many sectors - energy market, transportation etc.
and has an impact on the whole world. Although the regulats-
on 1s the same for all countries, the progress of mplementing
the goals of the EDG 1s ditferent. The atm of this paper is to
assess the P of EU in order
to achieve the goals of the EDG. The latest scienttfic Isterature
analysts showed, that many authors emphases the matn areas

of p - energy and transport. Although most authors
carried out reasearches In the areas that have the greatest im-
pact on Greenh gas (GHG) There s a lack of

recent studies evaluating countries’

in the implementation of EDG. To assess EU countries sustat-
nable development the cluster analysts was made and the re-
sults revealed that only less than half of the countries’ GHG
reduction indicators meet the EDG goals, while the rest of the
countries will have to make 2 paradigm shift in the future tn
order to achieve European Green Deal goals.

Y 1] EU Green
Deal, ible energy, poll
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