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ANOTACIJA

Lietuva jsiktrusi strategiSkai geroje vietoje (pri¢jimas prie Baltijos jiiros, senasis Zemynas, o
taip pat Europos pakrastys), kas uZtikrina Lietuvos veZéjams didZiausig dalj Europos tarptautiniy
pervezimy. Tai sukuria puikias salygas steigtis naujiems logistikos centrams, kad kuo kokybiSkiau
patenkinti jiems tenkancius kroviniy srautus. Klaipédos logistikos centro modelis uZtikrinty dar
didesnius kroviniy srautus, kuriy, dél vietos triikumo nebereikéty nukreipti j sandélius esancius
toliau nuo Klaipédos uosto.

Apskai€iavus ir iSanalizavus Klaipédos logistikos centro kroviniy srautus, sandéliy plotus,
rys] su transporto sistemomis, bei atlikus logistikos centro kroviniy srauto daugiakritering analiz¢
2030 metams, nustatyta, kad srautai, daugiausiai biity generuojami i§ Klaipédos Valstybinio jiiry
uosto. Atsizvelgiant j Siuos skaiciavimus galima padidinti uosto pajéguma, planuoti pacio centro
plétra ir iSvengti nenumatyty kliticiy.

Magistro baigiamajj darba sudaro keturios pagrindinés dalys, kurios yra placiai iSplétotos
poskyriy siekiant iSsamiai iSanalizuoti logistikos centro perspektyvas Klaipédoje. Darbe
pateikiamos bendros Zinios apie logistikos centrus Lietuvoje, iSanalizuoti kroviniy srautai, taip pat
atlikta srauty tyrimo metodika, bei nustatyti terminalo rySiai su transporto sistemomis ir
gelezinkeliu. Atlikti iSsamiis logistikos centro skai¢iavimai (teritorijos ploto), taip pat skaiCiavimai

taikant daugiakriterinj metoda.



SUMMARY

Lithuania is situated in an excellent strategic location (access to the Baltic Sea, the old
continent, based on the boarder of Europe ). As a result, Lithuanian carriers look after the biggest
part of international freight transit in Europe. It creates perfect conditions for foundation of new
logistic centres in Lithuania, in order to ensure the highest quality of freight movement. The model
of Klaipeda’s logistic centre would help to ensure even greater amounts of freight shipment, which
would not have to be redirected to warehouses, based outside the territory of port, due to lack of
space.

After calculating and analysing the freight movements of Klaipeda’s logistic centre,
warehouse space, the link with transport systems, as well as, performing multi-criteria cargo
movement analysis for 2030, it was established that most of freight flow would be generated by Sea
Port of Klaipeda. By taking all these numbers into consideration, it would be possible to increase
the capacity of the port, to plan the development of the logistic centre itself and to avoid unforeseen
obstacles.

The Final Master Thesis consists of four main sections, which are explicated in subsections,
which help to analyse in detail the perspectives of logistic centre in Klaipeda. General information
about logistic centres in Lithuania, analysed freight movements are presented in the paper, as well
as, the investigation technique and the links between the terminal and the transport systems /
railway. Comprehensive logistic centre and multi-criteria calculations ( space of territory ) were

carried out .
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IVADAS

Logistikos centrai — Siuo metu labai aktuali tema Lietuvoje. Jie apima transporto, sandéliy
tikio, atsargy, personalo valdyma, informaciniy sistemy organizavimg, komercing veiklg ir daugelj
kity sriciy. Valstybés indélis steigiant vieSuosius logistikos centrus — sukurti reikiamag
infrastruktiirg, t.y. suformuoti Zemés sklypa, nutiesti privaziuojamuosius geleZinkeliy ir automobiliy
kelius bei reikiamas komunikacijas.

Lietuva yra strategiskai geroje vietoje — ne tik senojo Zemyno viduryje ir tuo paciu Europos
pakrasStyje, bet ir turi pri¢jimag prie Baltijos jiiros, Klaipédoje esami sand¢liai sunkiai tenkina jiems
tenkant] kroviniy srautg. Sandéliuose vietos nebéra arba didelé sandéliavimo kaina. Dalis kroviniy
yra nukreipiami j sandélius, esan¢ius toliau nuo Klaipédos uosto. Si prieZastis kelia logistikos
grandinés sgnaudas. UAB ,,VPA Logistics®, UAB ,,Autoverslas®, UAB ,,ADREM LEZ* ir UAB
,Vingés sandéliai® yra vieni didZiausiy sandé¢liy Klaipédos regione, bei kartu gali atlikti visas
paslaugas. TacCiau ne visi sandéliai gali veikti kaip logistikos centrai. Darbe analizuojami keturi
didZiausi Klaipédos regiono sandéliai, bet uz pagrindg imami UAB ,,VPA Logistics* sandéliai.

Lietuvoje buvo nusprgsta steigti tris vieSuosiuos logistikos centrus — Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje. Kol kas nei vienas logistikos centras nepradéjo veiklos ir statybos darby. Visy trijy
vieSyjy logistikos centry vystymas pavestas AB ,,Lietuvos geleZinkeliai®.

Klaipédos vieSojo logistikos centro igyvendinancigja institucija yra paskirta AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai“. UAB ,,VPA Logistics* jai pateiké pasiiilyma kartu kurti viesajj logistikos centrg.
Imoné turi strategisSkai geroje vietoje jsiktirusius sandé¢lius Kairiy gatvéje. Imoné Siuo metu stato
naujus sand¢lius bei plecia paslaugy spektrg — Siais metais turéty pradéti veikti intermodalinis
terminalas, kuriame bus formuojas konteinerinis traukinys ,,Saule*.

Pagrindinis darbo tikslas: apskaiCiuoti ir iSanalizuoti Klaipédos logistikos centro galimus
kroviniy srautus.

ISkelti uzdaviniai:

1. Atlikti Klaipédos logistikos centro kroviniy srauto daugiakritering analize 2030
metams.

2. Istirti galimo Klaipédos logistikos centro sandéliy plotus.

3. Istirti galimo logistikos centro rySj su transporto sistemomis.

4. Sukurti galimo Klaipédos logistikos centro sandélio valdymo sistemos model;.

5. Atlikti Klaipédos logistikos centro vietos SSGG analize.



Siame darbe pirmiausia analizuojama ar reikalingas Klaipédai logistikos centras. Pateikiami
Siuvo metu Klaipédos regione veikiantys sandéliai, jy esami plotai bei teikiamos paslaugos.
Pateikiama Klaipédos regiono sand¢liy plétra.

Darbe atlikta galimo Klaipédos logistikos centro kroviniy srauto daugiakriteriné analizé bei
sukurtas ploto skai¢iavimo modelis. Remiantis Siuo modeliu, parinktos Klaipédos logistikos centro
sandéliy charakteristikos. Jos jtakoja bendra sandélio iSdéstyma ir laikomy kroviniy kieki.
Apskaiciuotas galimo Klaipédos logistikos centro sandé¢liy plotas. Darbe atlika galimo Klaipédos
logistikos centro vietos parinkimo SSGG analizé bei iStirti galimo logistikos centro rySiai su

transporto sistemomis.



I. TYRIMO APZVALGA

Saltiniy tyrimy apZvalga atlikta siekiant i§skirti kiekvieno $altinio tyrimy metodikas, autoriy
individualius pasteb¢jimus bei tiriamaja medZiaga.

Lietuvos autoriy literatiira:

Baublio A. knygoje ,, Transporto terminalai®, pateikiama transporto terminaly klasifikacija:
keliy, gelezinkeliy, oro, jiiry, transporto ir konteineriy terminalai. Taip pat susistemintos Zinios apie
technologinius procesus terminaluose ir jy valdymg. ISsamiai iSdéstyti atskiry transporto rusiy
saveikos ir darbo terminale techniniai elementai, o taip pat koordinacinio centro terminale teorija ir
sintezé. Sioje knygoje bandoma parodyti terminaly vieta bendroje transporto sistemoje, atskleisti
juose vykstancius sudétingus technologinius procesus ir galimybes juos valdyti. Taip pat, pateiktos
minimalios susistemintos Zinios apie terminaly projektavima ir eksploatavima.

Ievos Meidutés straipsnyje ,, Main establishment conditions of logistics centre and it
financing facility” apibréziama logistikos centro modeliavimo schema. Autoré atskleidzia, kad
Siuolaikinis logistikos centras turi apimti geriausias logistikos centry savybes, nes jo veikla yra
susijusi su materialiniy resursy tiekimu ir su tarptautiniy transporto srauty generavimu tuose
regionuose, kuriuose jis bus steigiamas.

Valstybés indélis steigiant vieSuosius logistikos centrus — sukurti reikiamg infrastruktiira,
t.y. suformuoti Zemés sklypa, nutiesti privaziuojamuosius gelezZinkeliy ir automobiliy kelius bei
reikiamas komunikacijas todeél, Lietuvos Respubliko Susisiekimo Ministerijos teisés aktas: ,,VieSyjy
logistikos centry plétra Lietuvoje* nurodo tikslias logistikos centry funkcijas bei valdymo modelius
bei paZymi jog lemiama balsg VieSyjy Logistikos centry valdyme, turi valstybé. Dokumente
akcentuojama, kad bitina sukurti reikiamg infrastruktiirg: suformuoti Zemés sklypus, nutiesti
privaziuojamuosius gelezinkeliy ir automobiliy kelius bei reikiamas komunikacijas. Atkreipiamas
démesys, kad visoms kompanijoms biitina sudaryti vienodas veiklos salygas bei uZtikrinti vieSojo
logistikos centro vieSumg ir jo veiklos testinuma.

Klaipédos Valstybinio jiury uosto metinése ataskaitose pateikiami iSsamis Klaipédos uosto
konteineriniy kroviniy krovos statistiniai rodikliai. Siose ataskaitose parodomas uZfiksuotas
kroviniy krovos bei srauty augimas 2000 — 2011 mety periode.

Paulauskas V. knygoje ,,Logistika“ iSsamiai tiria logistikos procesus. Aptaria jy planavima,
gamybos grandiniy, atskiry jy daliy, susijusiy su logistikos procesais, optimizavimg. Pateikiamos
pagrindinés logistikos sampratos, sprendZiami logistikos uzdaviniai, aiSkinama, kaip optimizuoti

logistikos procesus.



Kitoje knygoje ,,Optimalus uostas®, Vytautas Paulauskas aptaria uosty optimizavimo
problemas: jy planavimg, projektavimag, statyba ir naudojimg. Ypa¢ akcentuojami laivybos
saugumo, transporto rusiy sgveikos ir pajégumo bei suderinamumo sprendimai. Aptartos uosty
plétros salygos ir istorija, uosty kirimosi pagrindas, t.y. keleiviy ir kroviniy srautai, uosty
planavimo pagrindiniai etapai. Uosty navigacinis saugumas, kaip viena pagrindiniy sékmingo uosto
darbo salygy, nagrinétas remiantis didZiausiy galimy skaic¢iuojamyjy laivy aspektu.

Knygoje ,,Srauty tyrimo metodika“ Paulauskas V. kalba apie tai, jog remiantis srauty tyrimo
metodika, galima nustatyti esamg srauty padét], taip pat planuoti srautus ateiciai atsizZvelgiant ]
duotg ar nustatytg paklaidg. Naudojant $ig metodika, pasak autoriaus, galima nustatyti ir transporto
intensyvuma, o tai svarbu palnuojant terminalus ir sudarant uosty generalinius planus.

Paulauskas V. knygoje ,,Uosty plétra“ kalba apie tai, jog kroviniy srautus gali biiti paveikti
tam tikry atskiry iSoriniy jvykiy. DaZnai kroviniy srautai yra atsitiktiniai dydziai, todé¢l jiems
prognozuoti geriausiai tinka matematiniai dydziai, statistikos metodai. Pasak V. Paulausko, Sie
metodai leidZia jvertinti esamas bei prognozuoti galimas situacijas keliuose bei keliy srautuose.

Straipsnyje ,,Verslui ir uostui patraukliis ekonominiai sektoriai* kalbama apie strategiskai
patogiausig ir palankiausig VieSojo Logistikos Centro jkiirimo vietg. Pateikiama Klaipédos sandéliy
plétros statistiniai rodikliai nuo 2006 iki 2010 mety.

Jerzemskis A. straipsnyje ,,Research on public logistics centre as tool for cooperation* kalba
apie galimus logistikos centry valdymo modelius. Autorius iSskiria, kad logistikos centrus gali
valdyti: valstybé, gelezinkeliy jmonés, konkurso biidu iSrinkti operatoriai, taip pat gali biiti taikomi
Jvairlis partnerystés principai, taiau nepaisant to, Jerzemskis A. akcentuoja, kad lemiamg balsg
vieSyjy logistikos centry valdyme turi valstybé. Publikacijoje taip pat iSskiriami galimi
bendradarbiavimo privalumai tarp logistikos centry.

Baublys A. studijoje ,Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé¢ ir logistikos
centry valdymo principy nustatymas® pateikia logistikos centro sgvokas, kurios yra naudojamos
visame pasaulyje. Nustatomi bei apibidinami galimi logistikos centry valdymo modeliai.
Analizuojami intermodalinio transporto privalumai ir trikumai.

Knygoje ,,Jmoniy veiklos planavimas ir analizé* autoré¢ nagrin¢ja jmonés planavima, kaip
sudaryti strateginius planus. Bagdzitinien¢ V. pateikia ekonominés analizés pagrindus, SSGG
analize bei jos vidinius bei iSorinius veiksnius.

Meiduté 1. straipsnyje ,,Logistikos centry vietos parinkimo ir kiekio nustatymo metodika*
pateikia bei apraso logistikos centro steigimo etapus. Autoré pateikia veiksnius, kurie gali turéti

jtakos logistikos centro vietos parinkimui. Pateikiamas logistikos centro transporto modelis.
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Lietuvos statistikos departamentas pateikia importo ir eksporto statistikg Lietuvoje
pasirinktu laikotarpiu. Taip pat kokie kroviniy kiekiai buvo pervezti geleZinkeliu tranzitu per
Lietuva.

Paulauskas V. knygoje ,,Uosto technologija®“ pateikia sandéliavimo aiksteliy tipus. bei
skaic¢iavimo metodikas sandéliy plotui apskai¢iuoti. ApraSomi kroviniy srauty susidarymo principai.

Kitoje knygoje ,,Uosto terminaly planavimas® Paulauskas V. analizuoja terminalo rysj su
transporto sistemomis. Pateikiami transporto priemoniy kiekio nustatymo metodika priklausomai
nuo terminale aptarnaujamo krovinio kiekio. ISskiriamas terminalo rySys su gelezinkelio sistemos.
Terminalo rys] su transporto sistemomis biitina jvertinti planuojant logistikos centrus, kadangi turi
biti paskaiCiuota i§ anksto tiek pacio terminalo transporto infrastuktiira.

Paulauskas V. ,,Uosto valdymas ir logistika® pateikia privalumy ir trikumy, galimybiy ir
pavojy metodiky. Pateikiami pavyzdziai uvostui, kuriy dauguma gali biiti pritaikyti logistikos
centrui, kadangi dauguma faktoriy jtakoja uostg, kartu su netoli jo veikianciu logistikos centru.

Nikitenka D. straipsnyje ,,Klaipédos vieSajam logistikos centrui — startas“ raSoma, kad UAB
,»VPA Logistics* pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj su AB ,,Lietuvos geleZinkeliai*“. Imoné naudosis
intermodaliniu terminalu UAB ,,VPA Logistics* teritorijoje. Panaudojant intermodalinj terminalg
bus efektyviau iSnaudojamas turimas vagony parkas.

Burinskiené A. straipsnyje ,,The travelling of forklifts in warehouses* pateikia sandéliavimo
proceso apraSyma nuo prekiy priémimo ] sandélj iki prekiy iSdavimo. Detaliai aprasomas
kiekvienas etapas bei veiksmy seka. Taip pat autorius paaiSkina Siuolaikinés sandélio valdymo
sistemos veikimo principus, pateikia jos naudojimo privalumus.

Vasauskaite J. ir kiti autoriai straipsnyje ,,Naujy technologijy diegimas Lietuvos pramonéje:
sprendimai ir jy veiksmai* analizuoja kokie faktoriai jtakoja imoniy apsisprendima diegti naujas

technologijas savo jmongse.

UZsienio autoriy literatiira:

Poncet S. knygoje ,,The Long Term Growth Prospects of the World Economy: Horizon
2050 kalba apie tai, kad globali ekonominé situacija daro didele jtakg tiek Klaipédos uosto, tiek
logistikos centry kroviniy srautams. Pasak, autoriaus, esant ekonominei krizei maZé¢ja Zmoniy
poreikiai, sumaZz¢ja bendra pasauline prekyba, tode¢l dél Sios prieZasties perveZama maZziau prekiy.

Grundey D. publikacijoje ,,Logistics centre concept through evolution and definition*
aprasomos pirmyjy logistikos centry istorijos, autorés supazindina su per keliasdeSimt mety nuo
pirmyjy logistikos centry atsiradimo raidos etapais, iSskirdamos atsiradusias naujoves gaminimo,

sandéliavimo ir krovos srityse.
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Publikacijoje ,,Evaluating key logistics capabilities for International distribution center
operators ir Taiwan* autorius Chin — Shan Lu pateikia du logistikos centry skirstymo buidus:
privacius ir vieSuosius. Autorius iSskiria, kad reikia siekti atkreipti démesj j klienty reakcija,
kadangi nuo jy priklauso logistikos centry darbo jéga ir naSumas. Aptariami teoriniai privaciyjy ir
vieSyjy logistikos centry skirtumai ir rezultatai.

Gudehus T. knygoje ,,Comprehensive Logistics* pateikia uzdary sandéliy tipus, kiekvieng jy
apraso bei pateikia pagrindines jy charakteristikas. Knygoje taip pat pateikiamos Siy charakteristiky
skaic¢iavimo metodikos. Knygoje aprasomi sandéliavimo sistemy tipai bei pateikiami optimizavimo
principai.

Ataskaitoje ,,Statistical coverage and economic analysis of the logistics sector in EU*
autoriai pateikia Europos sajungos Saliy logistikos kompanijy vidutinius ekonominius rodiklius.
Visy transporto risiy terminaly perspektyvas Europoje. Aprasoma keletos Europos logistikos centry
veiklos principai.

Ataskaitoje ,,Logistics centres* pateikiamos Zinomos logistikos centro sgvokos. Taip pat
logistikos centro privalumai. Ataskaitoje iSvardinti svarbiausi logistikos centro infrastukturos
elementai. Apibtudinami logistikos centro valdymo modeliai, pateikiami kiekvieno valdymo
privalumai bei trikumai. Pateikiama informacija apie FV2000, jvardinant Sio projekto tikslg bei
pagrindinius uZdavinius. Si ataskaita buvo parengta Europos logistikos centry asociacijos.

Straipsnyje ,,Modern strategies for the costs optimization of the Logistics centre* pateikiami
uzdaviniai, kuriuos biitina jvykdyti siekiant sukurti sékmingo veikianc¢io logistikos centro
koncepcija. Sie uzdaviniai tiesiogiai susije su logistikos centro teikiamomis paslaugomis.
Logistikos centras privalo turéti veiklos sistemg, norédamas sekmingai gyvuoti ir pléstis.

Gue K. ir Meller R. straipsnyje ,,Aisle configurations for unit-load warehouses* pateikia
sandélio iSdéstymo schemas kartu aprasant privalumus bei trikumus. Pateikiami skai¢iavimo
metodai, kuriais pagrindziamos stelazy iSdéstymo formos. Forma jtakoja pakrautuvo kelionés laikg
sandeélyje.

Autorius straipsnyje ,,Analysis of order-picking in warehouses with fishbone layout*
aprasoma prekiy surinkimo procesg sandélyje. Analizuoja kiek Siam procesui jtakos turi stelazy
iSdéstymo schema. Dukic D. pateikia skaiCiavimus jei sandélyje stelazai iSdéstyti ,,fishbone
principu. Pateikiama kuriais atvéjais §is principas pranasesnis uZ standartinj stelazy iSdéstyma.

Straispnyje ,,Mixed-load transportation scheduling of multiple agents in a warehouse
enviroment Takano R. pateikia priezastis, kurios lemia sand¢lio efektyvuma. Sandéliy efektyvuma
labai mazina prekiy surinkimas. Autorius pateikia metodinius skai¢iavimus kaip surinkimo procesa

paspartinti, mazinti iSteklius.
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Rushton A. ir kiti autoriai knygoje ,,The Handbook of logistics and distribution
management* pateikiamas jvaZziuojamy stelazy apraSymas. Aprasomas stelazy panaudojimas LIFO
ir FIFO principais. Pateikiami Siy stelazy privalumai ir atvéjai kuomet Sie stelazai pranaSesni.

Straipsnyje ,,How to lauch a successful warehouse management system* autorius Finkel K.
nustato kam turi pasiruosti jmoné nusprendusi jdiegti sandélio valdymo sistemg. Autorius apraso,
kad pirmiausia jmoné turi suprasti ko nori ir ko tikisi i§ sistemos ir tuomet ieSkoti geriausio

varianto. Knygoje konstatuojama, kad idiegimas yra komandinis darbas, reikalaujantis supratimo.
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II. LOGISTIKOS CENTRAS KLAIPEDOJE

Kiekvienais metais atsiranda vis daugiau logistikos centry, jy déka atsiranda optimalus
transporto pajégumy bei transporto infrastruktiros iSnaudojimas, sumazé¢ja automobiliy spistys
keliuose taip padidinant saugumag keliuose, greitesné sieny kirtimo procediira, sumaZz¢ja tarSos ir
triukSmo rodikliai. Teisingai jvertinus ir apskaiciavus S§iy centry parametrus, ateityje Logistikos

centry steigimas turéty Zenkliai padidéti.

2.1. Logistikos centry sagvoka

Pirmieji logistikos centrai atsirado prie§ trisdeSimt mety. Nuo to laiko atsirado daugybé
naujoviy — kaip viskas yra gaminama, sandéliuojama ir kraunama. 1985 metais buvo pristatytas
tiekimo grandinés valdymas (,,supply chain management) kaip priemoné inventoriaus valdymui
igyjant konkurencinj pranaSumg. Laikui bégant inventoriaus valdymo paslaugos tapo pardavimo
objektu. Logistikos centro koncepcija atsirado kartu su logistikos uzsakomyjy paslaugy koncepcijal.

Pagrindines logistikos centro koncepcijas, kurios yra zinomos Europoje, galima suskirstyti
pagal valstybes®:

e DidZiojoje Britanijoje logistikos centrai vadinami ,,Freight villages*;

e Pranciizijoje — ,,Plate Forme Logistique “arba ,,Plate forme multimodales“;

e Vokietijoje — ,,Giiterverkehrszentrum*,

e [talijoje — ,,Interporto*;

e Japonijoje, Singapiire, Kinijoe bei JAV placiausiai paplitusi ir naudojama sgvoka yra
,Logistikos centras®. Kol kas vieningos nuomonés dél Sios sagvokos unifikavimo néra, taciau augant
logistikos centry populiarumui ir bei jy teikiamai naudai, tikétina, kad logistikos centro sgvoka bus
naudojama pagal paskirtj.

D¢l did¢jancio darbo pasidalijimo ir dél sudétingéjanciy transportavimo procesy reikia
gerinti transporto rasiy sgveika sukuriant optimalias transporto grandines. Teritorinis transportinis ir
miesty planavimas pastaruoju metu skatina kurti jvairius materialinius ir paskirstymo centrus:

e kroviniy veZimo centrai;

e kroviniy paskirstymo centrai;

e vezimy organizavimo centrai;

" Rimien¢ K., Grundey D. Logistics centre concept throug evolution and definition, 2007 m.
? Baublys A. ir kiti . Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir logistikos centry valdymo principy
nustatymas . Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2005, 129psl
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e transporto rajonai;
e gamybings logistikos centrai’.

Logistikos centras — nepriklausomy kompanijy ir jstaigy, uzsiimanc¢iy kroviniy veZimu bei
pagalbine su tuo susijusia veikla, teritorinis susivienijimas, kurio sudétyje yra bent vienas
intermodalinis terminalas®.

Logistikos centrai gali biiti privatiis ir vieSieji. Nusprendus pasinaudoti logistikos centro
paslaugomis, galima arba iSsinuomoti tam tikrg sandélio plota, arba jj jsigyti. VieSyjy logistikos
centry privalumas yra i3tekliy pasidalijimas’.

Valdymo modeliai jvairts: valdo valstybé, geleZinkeliy imonés, konkurso biidu iSrinkti
operatoriai, taikomi jvairlis partnerystés principai, taciau VieSyjy Logistikos centry valdyme
lemiama balsa turi valstybé®.

Valstybés indélis steigiant vieSuosius logistikos centrus — sukurti reikiamg infrastruktiira, t.y.
suformuoti Zemés sklypg, nutiesti privaZiuojamuosius geleZinkeliy ir automobiliy kelius bei
reikiamas komunikacijas. Taip pat sudaryti visoms kompanijoms vienodas veiklos salygas bei
uztikrinti vieSojo logistikos centro vieSumg ir jo veiklos t¢stinumg. Privataus kapitalo indélis — tai
reikiamy sandéliy ir kity objekty, reikalingy jy veiklai vykdyti, jsirengimas’.

Logistikos centry privalumai®:

e Optimalus transporto pajégumy bei transporto infrastruktiiros iSnaudojimas;
e MazZesnés spiistys keliuose ir saugumo keliuose didéjimas;

e TarSos ir triuk§mo sumazéjimas;

e Energijos iStekliy taupymas.

e Sanaudy mazéjimas;

e MaZesnis transporto priemoniy parko poreikis;

e (Qreitesné sieny kirtimo procediira;

e Draudimy dirbti tam tikru paros metu ar savaités dieng iSvengimas.

Prekiy savininkui, siuntéjui ar ekspeditoriui renkantis terminalg, atkreipiamas démesys 1 jy

pajégumus, sauguma, paslaugy kokybe. Terminaly pajégumo kriterijai pateikti 1. lentel¢je.

3 Baublys A. Transporto terminalai. Vilnius:Technika, 2002, 240psl.

* http://www.transporto-birza.lt/viesuju-logistikos-centru-vaidmuo-transporto-sistemoje/

> Chin-shan Lu. Evaluating key logistics capabilities for International distribution center operators in Taiwan, 2006.
® Jerzemskis A. Research on public logistics centre as tool for cooperation, Vilnius, 2007.

" Lietuvos Respubliko Susisiekimo Ministerija Viesyjy logistikos centry plétra Lietuvoje.

¥ Susisiekimo ministerija Rimkus R. Viesujy logistikos centry plétra Lietuvoje. Vilnius, 2008.
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1. lentelé. Terminaly pajégumo kriterijai’

Gelezinkelio
stoCiy
terminalai

Oro uosto Jiiry uosto Paskirstymo
terminalai terminalai centrai

Logistikos
centrai

Apyvarta ir
darbuotojy
skaicius

>~
>
>

X X

Kroviniy kiekis

Pagrindiniy
prekiy srautai

Talpa

Plotas

Paslaugy
spektas

o T e T B Bl e e

Perkrovimo
kainos

Vidutinis
laukimo laikas

T I T e el e el B IS e
T I T e el e el B IS e
Moo X X X R X X
Mol X X X R X X

Prognozuojami
srautai

Pristatymo X
patikimumas

Uzsakymo X
jvykdymas

Apkrovos X
veiksniai

Logistikos centruose yra svarbiis ne tik pajégumo rodikliai, bet yra pristatymo patikimumas
bei uZsakymo tikslumas bei saugumas. Terminaluose atliekamos distribucijos paslaugos, tode¢l
pardavéjam svarbu, kad klientg pasiekty ne tik teisingas uzsakymas, bet ir biity pristatytas laiku.

Galimi bendradarbiavimo privalumai tarp logistikos centrqloz

e Intermodaliniy perveZimy nauda;

¢ Kroviniy ekspeditoriy jtaka;

e [T sprendimai;

e Nauji transporto srautai dé¢l sinergijos efekto;
e Tiekimo grandinés valdymas;

e Pridétines vertés paslaugos;

% Beige S ir kiti Statistical coverage and economic analysis of the logistics sector in EU. Roterdamas: DG energy and
transport, 2008, 140psl.
' Jerzemskis A. Research on public logistics centre as tool for cooperation, 2007.
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I8laidy dalijimasis;

e Paslaugy kokybe;

e  Know how* privalumai;

e Treciyjy Saliy logistika ( 3PL (Third Party Logistics) ).

Logistikos centry koncepcijai yra svarbiis trys elementai:

e Teritorijos planavimas kartu su infrastukttiros realizavimu — planuojant teritorijg bei
logistikos centro infrastruktiira svarbu optimaliai iSnaudoti plota siekiant apsaugoti aplinka,
nukreipiant krovininj transportg i§ gyvenamyjy rajony;

e Transporto kokybé — globalizacija bei augancios rinkos priverté dar labiau optimizuoti
transportavimo ir logistikos kastus;

e Intermodalinio transportavimo vystymas — transportavimas automasinomis vis dar
populiariausias transportavimo biidas Europoje. Paskutinius 20 mety Europoje augo paklausa
krovininio transporto, kai tuo tarpu transportavimo geleZinkeliu maz¢jo. Viena logistikos centry
paskirtis — efektyviai iSnaudoti gelezinkelius kroviniy transportavimui Europoje, taip siekiant

sumazinti maginy kiekj keliuose'".

1 pav. Logistikos centras'>

Logistikos centry infrastruktiirg sudaro:
e transporto rysiai: bendro naudojimo keliai, geleZinkeliai, krantinés;
e Dbendro naudojimo energetinés ir kitos sistemos;
e Dbendro naudojimo aikstelés, iSkrovimo ir pakrovimo vietos: masiny stovejimo aikStelés,

gelezinkelio keliai'’.

" Europlatforms EEIG. Logistics centres. 2004, 4psl.
"2 http://www.dreamstime.com/logistics-centre-thumb 10944668 jpg
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Logistikos centry superstruktiirai priskiriami statiniai ir jranga, naudojami prekéms saugoti,
apdirbti, skirstyti. Ja paprastai sudaro:
e sandéliai ir jy jranga prekéms priimti, paskirstyti;
e sandéliy jranga bitina sandéliavimo, paskirstymo ir dalinio prekiy apdirbimo operacijoms
atlikti;
e pagalbiniai statiniai: administracinés, buitings ir kitos patalpos su jose esancia jranga;
e Kkiti elementai, butini prekéms apdirbti ir darbo saglygoms sudaryti.
Logistikos centry paskirtis:
e mazinti iSlaidas veZant prekes nuo gamintojo iki vartotojo;
e ripintis prekiy kaupimu ir paskirstymu;
e mazinti sunkiasvorio transporto, veZancio prekes, srautus j miestus;
e papildomos paslaugos (prekiy atrinkimas, kokybés patikrinimas, lipduky klijavimas,
perpakavimas ir pan.)'.
Kroviniy savininkai pasirinkdami logistikos centrg tikisi, kad bus sumazinti transportavimo

kasStai, padidintas patikimumas, sumaZintas perveZimo laikas bei pagerinta kokybéls.

2.2. Sandéliy apzvalga Klaipédos regione

Logistikos centrai yra pakankamai naujas reiSkinys, kurio atsiradima paskatino tokios
tendencijos, kaip verslo procesy globalizavimas, pasaulinés technologijos, tarpusavio
bendradarbiavimas, nayjy verslo sprendimy iekojimas'®.

UAB ,,VPA Logistics* Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai, kuriai buvo pavesta
ripintis VLC steigimu Klaipédoje, pristate planus ir siilymus kaip galéty biiti realizuota vieSa ir
privati partnerysté kuriant viesgjj logistikos centrg. Imoné kaip tik ties pietine uosto dalimi, greta
gelezinkelio, plétoja logistikos centrg. Uosto direkcijos Ziniomis, jmon¢ Siam tikslui yra supirkusi
apie 300 ha Zemés.

Siais metais AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ pasiiile ir ketvirta varianta — j Siaur¢ nuo
,Draugystés“ stoties. Si teritorija priklauso bendrovei, tad pasak jos, tai - paspartinty procesus.

,Lietuvos gelezinkeliy™ pasitlytos teritorijos trilkumas — netoliese esantys tvenkiniai, skirti

' Paulauskas V. Logistika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2005, 142psl.

' Paulauskas V. Logistika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2005, 142psl.

'> Meiduté I. Main establishment conditions of logistics centre and IT financing facility. Vilnius: Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2006, 1psl.

' Baublys A. ir kiti Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir logistikos centry valdymo principy
nustatymas. Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2005, 129psl.

18



galimam gaisrui gesinti. Juos tekty nusausinti, taip pat nugriauti ir dalj gelezinkelio stoties
administracijos statinio.'”

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* siilomas variantas turi ir privalumy, kadangi nereikéty rengti
detaliyjy plany, tod¢l biity taupomas ir laikas, kurio reikia pateikti paraiska, 1éSoms iS§ Europos
Sajungos gauti. Paraiskas galima teikti iki 2013 mety rugséjo ménesio.

Ivertinus Klaipédos miesto situacija, uosto padétj ir VLC iSsidéstymg, buvo iSnagrinéti
konteineriy transportavimo kaStai geleZinkeliu ir autotransportu. Nustatyta, kad efektyviausias ir
greiciausias budas transportuoti krovinius tarp VLC ir uosto terminaly yra pervezti keliy transportu.
Ekonomiskai naudingiausia Siuo aspektu VLC biity jkurti UAB ,,VPA Logistics* teritorijoje.

Pirmiausia, Sios teritorijos netoli Klaipédos konteineriy terminalo. Kroviniy siuntéjai
iSsiysdami konteinerius i§ ankto gali pasirinkti konteinerio iSkrovimo terminalg, todél jmonés,
kurios naudotysi VLC paslaugomis taip galéty papildomai sutaupyti. Kadangi Siais atvejais VLC
priklausyty tam paciam muitinés postui, kaip ir Klaipédos konteineriy terminalas. Todé¢l konteinerio
pervezimo kaStai marSrutu ,,uostas — VLC* biity maZesni ne tik dél palankesnés geografinés
padéties, bet ir d¢l paprastesniy muitinés procediry.

Uzsitesus Klaipédos Viesojo logistikos centro projektui, buvo pradéta abejoti ar apskritai jis
reikalingas, ar esami bei biisimi logistikos centrai negali patenkinti kroviniy srauty. 2 pav.

Pateikiama Klaipédos sandéliy plétra.

- <N\
60000 N § \ \
20002 § § § § § § Metai

2 pav. Klaipedos regiono sandéliy plétra'®

Kaip matyti paveiksle nuo 2006 mety Klaipédos regione sparciai buvo statomi sandéliai,
taciau nuo 2008 mety augimas pristojo, sekanciais metais padidejo tik 20000m” . Tai galéjo itakoti

2008 mety pasaulinis ekonominis sunkmetis. Dél jo buvo pristabdyti visi projektai. Siuo metu

' http://www.15min.lt/naujiena/miestas/klaipeda/klaipedos-logistikos-centras-paskendo-galimybiu-studijose-43-
197955#ixzz1ghaK9eRF
'8 Klaipédos ekonominés plétros agentiira Verslui ir uostui patraukliis ekonominiai sektoriai. Klaipéda
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Klaipédos rinkoje jauciamas sandéliavimo ploty trikumas. Dauguma sandélius turiniy jmoniy
planuoja plétra, taip pat yra galimyb¢, kad atsiras naujy imoniy rinkoje.

Klaipédos regione Siuo metu veikia keletas sandéliavimo paslaugas teikianciy terminaly.
Buvo nustatyti sandéliy dydZiai bei teikiamos paslaugos:

UAB ,,VPA LOGISTICS* (talpa 90.000 paleciy):

e krovos paslaugos;
e sandéliavimo;

e riusiavimo;

e SVérimo;

e perpakavimo;

o etiketiy klijavimo'”.

Imoné¢ turi tiek sausus sandélius, tiek Saldytuva (-18°C), todeél gali krauti ir sandéliuoti
ivairig produkcija. Taip pat yra atviro tipo aikStelé, todél galima sandéliuoti didZiagabarites
padangas, jvairius mechanizmus bei agrikulttros technika.

Vienas jmonés terminalas jsikiires AB ,,KLASCO* teritorijoje, o kiti Baltijos logistikos

centre (BLC).

PR

3 pav. UAB ,,VPA Logistics* terminalas

Sis terminalas tenkina visus biitinus logistikos centro elementus, taciau Siuo metu téra tik

vienas operatorius. Turi ir nuosava krang, kurio keliamoji galia 20 tony. Tai vienintelis logistikos

' http://www.vpalogistics.eu/lt/sandeliavimas-ir-krova/krovos-paslaugos/
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centras, kuris pateiké savo pasiiilymg dél VieSojo logistikos centro. Terminalas jsikiirgs patogioje

vietoje, Salia Klaipédos konteineriy terminalo.

UAB ,,Vingés logistika“ (16800kv.m.)*":
e logistikos sprendimai ir konsultacijos;
« konteineriy pasiémimas i$ uosto ir gabenimas iki iSkrovimo vietos;
o prekiy saugojimas muitinés ir komerciniame sandélyje, krovos darbai;
e uzsakymy valdymas ir detali prekiy apskaita (WMS), prekiy likuciy sekimas on-line;
e prekiy ruSiavimas, Zenklinimas akciziniais ir kontroliniais Zenklais, banderoliy klijavimas,
svérimas, matavimas, jpakavimas, kokybés kontrolé;
e vienetinis prekiy atrinkimas, naudojant Siuolaiking sandélio valdymo sistema;
e siunty formavimas i$ sandélyje konsoliduoty kroviniy;
e komerciniy sandoriy jforminimas muitinés sandélyje;
e tranzitiniy kroviniy jud¢jimo ir muitinés formalumy schemos.
Dar vienas didelis terminalas, tac¢iau turi tik sausus sandélius. Néra nuosavo krano, todél
negali biti aptarnaujami konteineriai ant gelezinkelio platformy. UAB "Vingeés logistika" pirmoji
Lietuvoje jgijo Laisvosios teritorijos statusg.

Turi 19700 kv.m. sand¢lius netoli Vilniaus. Sandéliai turi akcizinio sandélio statusa.

UAB ,,AD REM LEZ* (8200 kv.m.)*":

e Kkrova;

e sandéliavimas;

e sandéliuojamy prekiy apskaita — uzsakymy valdymas, partijy, serijy numeriy, galiojimo daty
kontrolé bei visiSkas veiksmy atsekamumas;

o pridétinés vertés paslaugos — uzsakymy surinkimas, prekiy riiSiavimas, markiravimas,
pakavimas bei griezta kokybés kontrolé¢;

e informacijos srauty tiekimo grandin¢je koordinavimas;

e papildomas kroviniy draudimas;

o kroviniy paskirstymas Baltijos Salyse.
Sio logistikos centro privalumas — vieta. Kadangi jis jsikiires Klaipédos LEZ. Taip turi

37000 kv.m. sandélius Vilniuje. Sandéliai jsikiir¢ strategiSkai patogioje vietoje, Salia tarptautinio

Vilniaus oro uosto, greta aplinkkelio Vilnius — Minskas — Maskva ir turi gera susisiekimg su visais

20 http://www.vingeslogistika.lt/paslaugos
! http://www.adrem.1t/?pageid=2485
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pagrindiniais keliais. Jmonés teritorijoje veikianti geleZinkelio atSaka leidZia sandéliuoti ir

aptarnauti multimodalius krovinius.

4 pav. UAB ,, ADREM LEZ* sand¢liai*®

UAB ,,ADREM LEZ* planuoja statyti naujus sandé¢lius, $Siuo metu jmoné papildomai yra

iSsinuomavusi sandé¢lius Klaipédos LEZ teritorijoje (buve UAB ,,Itella Logistics sandéliai®).

UAB ,,Autoverslas‘“ (7200 kv.m.)23 :
e krova;
e riuSiavimas;
e 7enklinimas;
e komplektavimas;

e svérimas.

UAB ,,Jaky logistikos centras* (10.000 kv.m.)24:
e mechanizuota ir rankin¢ krova;
e prekiy prieZitra, markiravimas;
e prekiy ruSiavimas, pakavimas, paletavimas;

e prekiy Zenklinimas, Zyméjimas etiketémis;

22 http://www.fez.lt/uploads/images/investors/ad%20rem%20lez/3_3.jpg
 http://www.autoverslas.lt/sandeliavimas-ir-logistika/
* http://www.euroauto.lt/It/sandeliavimas
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e veterinarijos fitosanitarijos paslaugos;

e prekiy jud¢jimo sandéelyje apskaita, ataskaitos apie atliktas operacijas;
e muitinés tarpininko paslaugos;

e Kkliento atstovavimas muitinéje.

Sandéliai LKAB , Klaipédos smelte” ir UAB ,Klaipédos konteineriy terminalas‘
terminaluose labiau orientuoti ] laiking kroviniy saugojimg bei vienkartines partijas. Juose néra
galimybés saugoti dideles partijas kroviniy, atlikti krovinio riaiSiavimg, atrinkimg siuntoms.
Sandéliai néra tinkami atlikti distribucijos funkcijas. Saugumo poziiriu jie taip pat nusileidZia
kitiem sandéliam Klaipédoje, kurie jsiklir¢ ne uosto teritorijoje.

UAB ,,VPA Logistics“, UAB ,,Autoverslo”, UAB ,,ADREM LEZ* ir UAB ,,Vingés
logistika* yra vieni didziausiy sandé¢liy, bei kartu gali atlikti visas paslaugas. Dauguma Sity sandéliy
neturi galimybés nei sandé¢liuoti, nei perkrauti pilnus konteinerius. Tai ateityje taps vis populiaresné
paslauga, kadangi vystoma daug Saudykliniy traukiniy j Baltarusija, Ukraing, Kazachstana, Kinijg ir
Rusijg. Norédami atlikti $ig paslauga, terminalai turéty turéti konteinerinius krautuvus. Su jais krova
bty daug efektyvesné ir mobilesné, nei naudojant krang.

UAB ,,ADREM LEZ“ ir UAB ,,Vingés logistika® yra jsiktire Klaipédos laisvojoje
ekonominéje zonoje. UAB ,,Autoverslo® sandéliai taip pat netoliese. Salia UAB ,Klaipédos

konteineriy terminalas* yra jsikiirusi UAB ,,VPA Logistics®.

2.3. Klaipédos regiono sandéliy kroviniy srauto analizé

Klaipédos logistikos centro kroviniy srautas pagrinde biity generuojamas i§ Klaipédos
valstybinio jiiry uosto kroviniy srauto. Ateityje yra galimybé pritraukti pasaulinius logistikos
operatorius, kurie rodo vis didesnj susidoméjimag Klaipédos uostu. Jie siekdami sumazinti klientam
logistikos kasStus, pradeda Zvalgytis j daug pigesnius Ryty Europos uostus, kurie per pastarajj
deSimtmet]j daug investavo i superstruktiiros bei infrastuktiiros plétra.

Klaipédos logistikos centro kroviniy srautg sudaryty:

e Kkonteineriai;
e ro-ro kroviniai;
e vidaus rinkos kroviniy srautai.

Vidaus rinkos kroviniy srautas nebiity didelis, nes $iuo metu ir ateityje nenusimato dideliy
gamykly statyby. Taciau atsiradus logistikos centrui situacija gali pasikeisti, tokios gamyklos kaip
UAB ,,NEO GROUP* ar UAB ,,Phillip Morris Lietuva* ne visada uztenka savy sandéliavimo

patalpy, pleCiant gamybg bus priverstos Zvalgytis sandéliavimo patalpy.
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2 lentelé. Klaipédos uosto konteineriniy kroviniy krova (tikst. tony)>.

Metai 2000{2001 (2002|2003 2004 {2005|2006 2007|2008 2009 [2010| 2011 | 2012

Konteinerizuoti
Krovinia 395 [ 505 | 731 |1099(1525(1851(2091|3009 3507 |2858|3547(4269,54362.,0
roviniai

Klaipédos uoste per 11 mety konteineriniy kroviniy krova iSaugo 9 Kkartus. Ypac
konteineriniy kroviniy krova Klaipédos uoste iSaugo 2006 - 2007 metais. Srautas buvo paveiktas
pasaulinés ekonominés krizés, tuomet krova krito 19%. Taciau jau sekantys 2010 metai vél buvo
sékmingi ir krovos rezultatai pasieké prieSekonominj lygj.

Klaipédos logistikos centro srautg sudarys taip pat RO-RO kroviniy krova. 3. lentel¢je
pateikta Klaipédos uosto RO-RO kroviniy krova 2000-2012 metais.

3 lentelé. Klaipédos uosto RO-RO kroviniy krova 2000-2012 metais (tiks.tony)™.

Metai ~ 2000] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 {2010{2011 2012

kljo'.R.O. 2549 2998 | 2556 | 3072 | 2885 | 3003 | 3877 | 4088 | 3600 | 3222 [4305(4913 4842
oviniai

Klaipédos uosto RO-RO kroviniy krova 2000-2012 metais iSaugo 1,7 karto. Vieni geriausiy
RO-RO kroviniy krovos rezultatai Klaipédos uoste buvo 2006 - 2007 metais. Sj srauta ypad
smarkiai paveiké ekonominis sunkmetis. 2007 metais buvo perkrauta 4088 tukst. tony, o 2009
metais krova nukritusi buvo 22%. Taciau 2011 metai buvo patys sékmingiausi, buvo perkrautas
rekordinis RO-RO kroviniy kiekis, t.y. 4305 tukst. tony.

Konteineriniy bei RO-RO kroviniy srautas Klaipédos uoste gan smarkiai augo 2000-2011
metais. 2012 metais RO-RO priemoniy buvo perkrauta daugiau nei 2011 metais, taciau krovinio
svoris buvo mazesnis nei 2011 metais. Jie buvo paveikti ekonominiy sunkmeciy, bet paskutinieji
metai rodo, kad rinka atsigauna, srautai vél auga ir rezultatai pasiekiami geresni nei bet kada.

I Klaipédos logistikos centrg biity nukreipiama dalis konteinerizuoty ir RO-RO Klaipédos
uosto kroviniy srautai bei vietinés rinkos generuojami srautai. Siuo metu Klaipédos sandéliam

atitekta apie 15% Klaipédos uosto konteineriy ir RO-RO kroviniy srauto.

 Klaipédos valstybinio jiiry uosto metinés ataskaitos 2000-2011 m.
26 Klaipédos valstybinio jiiry uosto metinés ataskaitos 2000-2011 m.
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4 lentel¢. Klaipédos regiono sandéliy kroviniy srautas (tiikst. tony).

Metai 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Krova [441,6/525,5(493,0(625,7(661,5|728,1|895,2/1064,5|1066,5|912,0{1177,81377,3|1380,6

Esami logistikos centrai sunkiai tenkina jiems tenkantj kroviniy srautg. Sandéliuose vietos
nebéra arba sandéliavimo kainos yra didelés. Dalis kroviniy yra nukreipiami j sandé¢lius, esancius
toliau nuo Klaipédos uosto. Tai automatiskai kelia logistikos grandinés sgnaudas.

Konteineriy bei RO-RO kroviniy srautas pra¢jus 2009 mety nuosmiikiui vis auga. Tuo paciu
auga ir logistikos centry kroviniy srautas.”’ Taip pat vis daugiau gamintojy, prekes Zenkly pradeda
Zvalgytis pigesniy bei geografiSkai patogesniy logistikos grandinés tasky. Pabaigus ,,Rail Baltica*
(Helsinkis — Talinas — Ryga — Kaunas — VarSuva — Berlynas) projekta, Lietuva kaip tranzitiné Salis
bus patraukli ne tik kroviniy srautam j Rytus, bet ir ] Vakarus. Logistikos centrai Suomijoje,
Vokietijoje yra daug brangesni nei Lietuvoje, todél yra galimybé¢ pritraukti stambius kroviniy
srautus. Svarbiausia, kad ne tik logistikos centrai bty orientuoti, kad pritraukti klientus. Valstybe
turi sudaryti panaSias saglygas Lietuvoje kaip kaimyninése valstybése, kad dél politiniy sunkumy
kroviniai biity prarandami.

Kadangi logistikos centre taip pat bity intermodalinis terminalas, jame biity galima
aptarnauti ir konteinerinius traukinius ,,Vikingas®, ,,Vilnius shuttle®,,Saule¢* bei ,,Merkurijus®. Taip
pat LKAB ,Klaipédos Smelté* jsteigus konteineriy paskirstymo centrg, kartu iSaugs ir kroviniy

srautas sandéliam bei logistikos centram.

2.4. Logistiko centro UAB ,,VPA Logistics‘ teritorijoje plétojimo galimybés

Renkant vietg logistikos centrui, bitina atkreipti démesj ] Siuos veiksnius, galinius turéti

jtakos logistikos centro vietos parinkimui®®:

e gelezinkelio transporto linijos ar atSakos;

e esamos transporto komunikacijos;

e atstumas iki realizavimo rinkos;

e regiono apstatymo galimybeés;

e 7emés verté;

e komunaliniai jrengimai;

e aplinkosaugos aspektai.

*7 Klaipédos valstybinio jiiry uosto metinés ataskaitos 2000-2011 m.
*¥ Meiduté I. Logistikos centry vietos parinkimo ir kiekio nustatymo metodika. Vilnius, 2006.
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UAB ,,VPA logistics* savo veiklg pradéjo 1996 m. Klaipédos uoste kaip UAB ,,Paulius &
Associates* . Sios jmonés profesionalus darbas bei inovaciniai sprendimai padéjo iSaugti nuo vieno
sandelio — Saldytuvo iki daugiafunkcio logistikos terminalo.

Baltijos logistikos centras, jsikiires netoli UAB Konteineriy terminalo ir Salia geleZinkelio
stoties ,,Draugysté*, yra daugiafunkcé daugiau nei 500 hektary (1235 akrai) uzimanti indrustiné
teritorija, kurioje sitilomos visos logistikos ir sandéliavimo paslaugos.29

Siuo metu veikia du terminalai. Vienas jy yra ,,Klasco® teritorijoje (Klaipédos uoste) , kitas
— Baltijos logistikos centre, esan¢iame 3alia geleZinkelio stoties ,,Draugysté®. Siy terminaly déka,
kompanija gali pasitlyti priéjimg prie visy transporto sistemy — jiiros, geleZinkelio bei sausumos
autotransporto, o tai suteikia galimyb¢ aptarnauti daug didesnius kroviniy srautus.

UAB ,,VPA Logistics* yra konteinerio traukinio ,,Saulé¢* operatorius. Sis konteineris
traukinys i§ Kinijos j Lietuva konteinerius gali atgabenti greiiau nei per 2 savaites. Siuo metu
traukinys reguliariu grafiku kursuoja tarp Lietuvos ir Kazachstano. Vyksta derybos su Kinijos
didZiasiais gamintojais bei ekspeditoriais d¢l nuolatiniy kroviniy srauty i8/j Kinija.

Kadangi traukinio ,,Saulé* perspektyva yra didelé ir kroviniy srautai augs, imonei bus
reikalingas logistikos centras siekiant aptarnauti konteinerius.

UAB ,,VPA Logistics* ne kartg pristaté¢ galimybe plétoti VieSajj logistikos centrg savo
teritorijoje. Visas logistikos centras uzimty 600ha, biity pastatyta 1,5mln m’ pastaty. Imoné¢ jau
Baltijos logistikos centro teritorijoje turi pastaciusi tris sandélius, Siuo metu vyksta statybos
intermodalinio terminalo bei dar vieno naujo sandé¢lio. 2013 metais planuojamos statybos dar keliy

sandéliy.

Esami sandéliai i = [

5 pav. Baltijos Logistikos centras

* http://www.vpalogistics.eu/It/apie-vpa-logistics/apie-mus
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Isteigtas logistikos centras buty patrauklus klientam, kadangi VLC turéty savus privalumus:
e kapitalo iSsaugojimas;
e sumazinta rizika;
e masinés gamybos ekonominiai privalumai;
e lankstumas®.

,,VPA logistics* narysté organizacijose: ,,World Food Logistics Organization* — Pasaulio
maisto produkty veZejy asociacija, ,International Association of Refrigerated Warehouses® —
Tarptautiné Saldytus krovinius sandéliuojanciy jmoniy asociacija, ,,Lietuvos logistikos asociacija“,
,,Lietuvos laivybos makleriy ir agenty asociacija® — Lietuvos laivybos makleriy ir agenty asociacija,
,,The European Cold Storage and Logistics Association* (ECSLA) — Europos Saldytus krovinius
sandéliuojanciy imoniy ir logistikos asociacij a’!

UAB ,,VPA Logistics* terminalo susisiekimg su transporto infrastuktiira smarkiai pagerins
ateityje planuojamas pietinis aplinkelis. Jis buvo planuojamas jau seniai, taciau kol kas projektas
sustabdydas dél interesy konflikty’. Kitamet planuojama atlikti Kairiy g. rekonstrukcija, darbai yra
jtraukti ] Valstybés projekty sarasg VP2-5.2-SM-01-V-01, kuriems naudojamos Lietuvos 2007—
2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos augimo
veiksmy programos 5 prioriteto ,, Transeuropiniy transporto tinkly plétra® priemonés VP2-5.2-SM-
01-V ,,Kroviniy ir keleiviy aptarnavimo infrastruktiiros plétra Klaipédos valstybiniame jiiry uoste*
1630s™.

UAB ,,VPA Logistics* siekdama, kad konteineriai terminalg pasiekty greiciau, sujungs
Kairiy ir Perkélos gatves. Konteineriai i§ ,,Klaipédos konteineriy terminalo* galés atvykti dar
greiciau taip sumazinant ne tik transportavimo kastus, bet kartu ir efektyvinant darbus.

UAB ,,VPA Logistics* priklauso tam pac¢iam muitinés postui kaip ir UAB , Klaipédos
konteineriy terminalas®, todél konteinerius gali atsiveZti supaprastinta tvarka. Isteigta logistikos
centrg, buity galima prijungti prie uosto teritorijos. Taip dar labiau supaprastinant muitinés
procediiras.

Pragjusias metais buvo pasirasyta bendradarbiavimo sutartis tarp UAB ,,VPA Logistics* ir
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“. Terminalas bus naudojamas ir kaip vieSosios partnerystés su

"Lietuvos geleZinkeliais" objektas™*.

% Lu C. 2006. Evaluating key logistics capabilities for Internation distribution center operators in Taiwan. Taivanas,
2006, 13psl.

3! http://www.portofklaipeda.lt/It.php/uosto_imones/370;comp;419

32 http://www.ve.lt/naujienos/ekonomika/automobiliai/pietinis-aplinkkelis---interesu-ikaitas-925083/

3 http://www.portofklaipeda.lt/kairiu-g-rekonstrukcija

* Nikitenka D. Klaipédos vieSajam logistikos centrui — startas. Klaipéda, 2012.
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Plétojant VieSajj logistikos centra UAB ,,VPA Logistics* teritorije galimas tik VPSP
valdymo modelis, taciau galimi du scenarijai:

e privatus partneris jsitraukia j projekta pacioje projekto pradzioje ir dalyvauja visuose

etapuose;

e privatus partneris jsitraukia pacioje projekto pradZioje jneSdamas finansavimg ir véliau

prisijungia operuojant terminalg.

Pasirinkus VSPS valdymo modelj svarbu uztikrinti, kad privatus partneris dalyvauty
projektavimo ir statybos etapuose. VieSasis sektorius dalyvauty VLC valdyme, taip uztikrinant, kad
infrastuktira biity vieSai prieinama, kainos atitikty rinkos kainas ir nebiity sukuriami sunkumai
kitiems privatiems naudotojams.

Sékmingas logistikos centro plétojimas priklauso nuo darbo strategijos, sékmingo tam tikry
uzduociy sprendimo.

e Sukurti prekiy priémimo j sandé¢lj sistema. Pirma logistikos centro uzduotis yra priimti
prekes laiku j sandélj bei tiek prekiy pakuotés, tiek pacios prekés nebiity pazeistos;

e prekiy riSiavimas bei atrinkimas sandélyje. Kadangi yra daug rtiSiy kroviniy ar kroviniai yra
jsigyjami skirtingy klienty, uzsakymo prekés pakrautos | masinas turi biti atydZiai surinktos. Kitu
atveju gavejas gali negauti visy prekiy ar gauti kitos riiSies nei uzsake;

e sandéliavimo sistemos sukiirimas. Sandéliavimo sistema sukuriama remiantis logistikos
centro vidaus taisyklémis bei atsizvelgiant j krovinio specifika. Saldyti bei $vieZiis produktai turi
blti saugojami prie atitinkamy temperatiiriniy rezimy. Standartiniai generaliniai kroviniai
saugojami standartinéje darbinéje temperatiiroje (10°-25°C);

e sandélio likudiy saugojimo bei judéjimo kontrolé. Siais laikais sandélio valdymas neapsieina
be kompiuteriniy programy. Jy déka logistikos centro klientas gali bet kada pasitikrinti savo prekiy
likucius bei prekiy judéjima.

e Distribucijos bei paskirstymo paslaugos. Daroma prielaida, kad auksc¢iosio lygio logistika
apima visg procesg nuo prekiy transportavimo, saugojimo iki distribucijos galutiniam galvé:jui3 ’,

Remiantis S$iais punktais, galima daryti prielaida, kad naujg logistikos centrg daug
sékmingiau plétoty patirt] turintis operatorius (,,know how ).

Svarbiausi logistikos centro infrastuktiiros elementai yra sandé¢liai bei intermodalinis
terminalas®. Todél plétojant nauja logistikos centra UAB ,,VPA Logistics® teritorijoje esamus

sandélius biity galima intergruoti i logistikos centro veikla.

% Girvica O. Modern strategies for the costs optimization of the Logistics centre. Riga: Riga technical university, 2010,
2psl.
3¢ Europlatforms EEIG, 2004. Logistics centres, 10ps].
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6 pav. UAB ,,VPA Logistics* kroviniy srautas

UAB ,,VPA Logistics* kroviniy srautas sparciai augo, paskutinius pora mety jmoneés

sandéliai buna uzpildyti, todél jmoné pradeda naujy sandéliy statybg. Plétoli logistikos centra UAB

,VPA Logistics* teritorijoje biity palanku, nes jau iSvystyta infrastuktiira, yra esamas klienty

sgraSas bei uzZmegzti kontaktai visame pasaulyje. Imoné yra traukinio ,,Saulé* operatore, traukinys

susilauké daug susidomejimo Kinijoje bei Kazachstane.
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III. KLAIPEDOS LOGISTIKOS CENTRO SRAUTU TYRIMO
METODIKA

Siekiant uZztikrinti uosty darbo nasumg butina tiksliai atlikti srauty prognozavimo metoda,
kadangi visy uosty veiklos pagrindas yra kroviniy srautai. Esama padéti galima nustatyti remiantis
srauty tyrimo metodika, o taip pat planuoti srautus ateiCiai, atsizZvelgiant j duotg ar nustatyta
paklaida. Naudojant Sig metodika, galima nustatyti ir transporto intensyvuma, tai svarbu planuojant

terminalus, sudarant uosty generalinius planus.

3.1. Daugiakriteriné kroviniuy srauty prognozavimo metodika

Dauguma transportavimo problemy yra susijusios su srautais: kroviniy, transporto
priemoniy. ISanalizavus S$iuos srautus galima daryti tam tikras iSvadas susijusias su srauty
vystymosi tendencijomis. Visa tai padeda optimaliai panaudoti uosto, terminalo pajégumag ar
racionaliai panaudoti investicijas. Srauty tyrimy rezultaty tikslumas tiesiogiai susijes su
investicijomis, nes atsiZvelgiant i srautus, planuojamos logistikos centro infrastruktiiros bei
superstruktiros vystymas, todé¢l paklaidos arba netikslumai, numatant srautus, gali turéti neigiamos
jtakos planuojant investicijas arba jdiegtos investicijos gali neduoti norimy rezultaty. Planuojant
naujus terminalus bitina nustatyti galimus kroviniy srautus, kadangi terminalai yra ilgalaiké
investicija, jy atsiperkamumas gana ilgas, todél sunku pritraukti stambiy investuotojy.

Esama padét] galima nustatyti remiantis srauty tyrimo metodika, o taip pat planuoti srautus
ateiiai, atsiZvelgiant j duotg ar nustatyta paklaidg. Naudojant Sig metodikg, galima nustatyti ir
transporto intensyvuma, tai svarbu planuojant terminalus, sudarant uosty generalinius planus. Turint
duomenis arba Zinant planuojama kroviniy srauta bei transporto intensyvumga, nustatomi transporto
infrastruktiiros bei superstruktiiros objekty parametrai.””.

Matematiniai statistiniai prognozavimo metodai daugiau ar maZziau statistiSkai perkelia
praeities tendencijas j ateitj, neatsizvelgiant j galimus pakitimus rinkose. Sie metodai remiasi
praeities ir esamomis kroviniy skai¢iaus reikSmémis. Kroviniy srautus gali smarkiai paveikti tam
tikri atskiri iSoriniai jvykiai (politiniai sprendimai, tarify pakeitimai, naujy uosty statyba, ekominés
sitaucijos pasikeitimas ir pan.). Kadangi atskiri jvykiai negali biiti prognozés objektai
(prognozuojami tik bendri procesai ir désningumai, parodantys pastovius prieZasCiy ir pasekmiy

ry$ius), $iy veiksniy prognozuoti matematiniais-statistiniais metodais néra galimybiy. Srauty pobuidj

37 Paulauskas V. Srauty tyrimo metodika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2002, 3psl.
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parodo ] prognoze jvedamas pesimistinis scenarijus, esant neapbréztam nepalankiam scenarijui.
Taciau toks metodas neleidZia modeliuoti situacijos, esant konkretaus veiksnio pokyciui.

Daznai kroviniy srautai yra atsitiktiniai dydZiai, tod¢l jiems prognozuoti geriausiai tinka
matematiniai statistikos metodai. Sie metodai leidZia jvertinti esama bei prognozuoti galimas
situacijas atskiruose buidinguose taikuose bei srauty keliuose®.

Daugiakriterinis kroviniy srauty prognozavimo biidas jvertina jvairiy veiksniy jtaka
srautams. Pagrindiniai veiksniai,  kuriuos atsizZvelgiama taikant daugiakriterinj metoda, yra Sie:

e Dbendra ekonomin¢ situacija;

e Salies ekonominé situacija ir jos pokyciai;

e transporto sistemos pajégumas ir jos plétros prognozes;

e Salies perkamosios galios prognozeés;

e konkurenty veiksniai ir jy terminaly plétros programos;

e veiksniai, turintys jtakos kroviniy srautams;

e politiniai poky¢iai ir jy itaka transporto koridoriams;

e galimi administraciai poky¢iai;

e Kkiti veiksniai (gamtiniai kataklizmai, kariniai konfliktai ir panasiai).

Bendroji daugiakriterinio prognozavimo lygtis:

0, =(0;+B7)- M. ()
¢ia: Q, - prognozuojamas srautas t laikotarpiu;

Q, - pradinis srautas;

B - prognozavimo koeficientas, kuris gaunamas remiantis statistiniais duomenimis;

M - daugiakriterinio prognozavimo koeficientas, kuris apskai¢iuojamas:
M =Y (K,F,). 2)
¢ia: K, - veiksniy svorio koeficientai (jy bendra suma lygi vienetui);

F, - santykiniai veiksniai, kurie Q,taSke lygiis vienetui.

B — prognozavimo koeficientas, skai¢iuojamas pagal sekanc¢ig formule:

b, :@, 3)

1
kur: Qg — kroviniy kiekis i-taisiais metais;
t; — laiko periodas.

Galutinis koeficientas B bus lygus:

¥ Paulauskas V. Uosty plétra. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2000, 30psl.
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g_2b (4)

kur: n; — koeficienty b; reikSmiy skaicius.

Veiksniy svoriai gali biiti nustatyti taikant ekspertinj metodg kiekvienai kroviniy rusiai arba
kroviniy grupei39.

Konteineriy ir RO-RO kroviniy srautams jtakos daro Sie veiksniai, kartu tai ir svorio
koeficientai:

e globali ekonomin¢ situacija;

e Salies ekonoming ir politiné situacija;
e transporto sistemos pajégumai;

e konkurenty veiksniai;

e Kkiti papildomi veiksniai.

Salies politiné ir ekonomin¢ situacija taip pat daro didele jtaka logistikos centry srautams.
Kadangi ekonominé situacija susijusi su Salies eksportu ir importu, o politin¢ situacija jtakoja
tranzitinius krovinius. Palankiis santykiai ir rySiai su Baltarusija, Rusija, Kazachstanu garantuoja
didelius kroviniy srautus. Lietuvos importas bei eksportas nuo 1999 mety sparciai augo iki 2009
mety. Tuomet dél pasaulinio ekonominio sunkmecio tiek vidaus vartojimas, tiek eksportas i
uzsienio rinkas sumazéjo. TaCiau jau praéjusias metais importo bei eksporto rodikliai buvo

didziausi Lietuvos istorijoje.
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7 pav. Lietuvos importas-eksportas 1999-2012 metais®’

% Paulauskas V. Optimalus uostas. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2011, 66psl.
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Naudojant daugiakriterinj srauty prognozavimo metodg, kroviniy srautas skaiciuojamas
remiantis svorio koeficientais. Nuo jy priklauso ar kroviniy srautas augs, ar mazés, ar iSliks
pastovus.

Naudojant daugiakritering kroviniy srauto prognozavimo metodikg, galima apskaiCiuoti
galimg kroviniy srauta tam tikram laikotarpiui. Tai biitina planuojant infrastuktiiros ar

superstuktiiros plétrg ar atnaujinimo darbus.

3.2. Logistikos centro teritorijos ploto tyrimo modelio metodika

Logistikos centro teikiamy paslaugy pelno marza néra didele, Europoje 2000-2006 metais
buvo 5,53%. Todél planuojant logistikos centra reikia jvertinus planuojamus kroviniy srautus,
tinkamai jvertinti ir reikalingus sandéliavimo plotus®'.

Sandéliai apima kelis krovinio apdorijimo etapus — prekiy priémima, saugojima, atrinkimg
iSsiuntimui bei pakrovimg i transporto priemong. Viena pagrindiy sandélio viety yra saugojimo arba
sandéliavimo zona, kuriai priklauso stelazy sistemos, praéjimai tarp juy bei prekiy atrinkimo zona.

StelaZy sistemos anksé&iau buvo i§destomos visuose sandéliuose standartiskai*’.

e e T ]

[T T T IO T LT LTI T T LT T T T T T T T T T T I T I T[T T T TTT1
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

T T T ] A T e el
e e e et e |

T T T ] A e e el
e e e et e e |

8 pav. tipiné stelazy iSdéstymo schema®

0 Lietuvos statistikos departamentas

*I Beige S. ir kiti. Statistical coverage and economic analysis of the logistic sector in the EU. 2008, 118psl.

2 Gue K. ir Meller R. Aisle configurations for unit-load warehouses. JAV: Department of Industrial & Systems
Engineering, 2008, 1psl
 http://www.cisco-eagle.com/catalog/images/category/Pallet-Rack-Articles/Fishbone-Layout/Fishbone-
Large/meller_traditional.jpg
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Tipiné stelazy sistema puikiai tinka jei sandélyje atliekama distribucija, smulkiis preky
atrinkimai. Taciau standartiné stelaZy sistema ne visai efektyvi jei sandélyje paletés néra ardomos ir
i§ stelaziniy viety visada imama po palete. Tokiu atveju geriau pritaikyti , fishbone“ stelazy
iSdéstymo schemg. ISdésCius stelazus Siuo principu, norint paimti vieng palet¢ nuvaziuojama
vidutiniskai 13,8% trumpesnis atstumas. ,,Fishbone“ stelazy iSdéstymo scehma pateika 8

paveiksle44.

9 pav. stelazy sistema iSdéstyta ,, fishbone * principu45

Sandéliavimo sistemos ir jy valdymas yra nepakankamai vertinama logistikos sritis.
Dauguma sandéliy dél Ziniy stygiaus yra blogai suprojektuoti arba neefektyviai iSnaudojami.
Sandéliavimo technika ir valdymo strategija gali biti kilusi i§ pagrindinio sandéliavimo tikslo —
prekiy laikymas bei tiekimas. Sandéliavimo procesas susideda iS triejy etapy:

e prekiy padé¢jimas j sandé€liavimo vieta;
e prekiy saugojimas bei uztikrinimas prieigos ] saugojimo vieta;
e prekiy iSémimas i$ sandéliavimo vietos.

Pagrindiniai sandéliavimo sistemy tipai:

e sandéliavimas rietuvése — sandéliavimas ant Zemés horizontalioje padétyje ( ,.block place
stores*);

e stacionards stelazai (,,shelf rack stores* bei ,.flow rack stores*);

e mobilus stelazai (,,mobile rack stores“);

. . . . (13 4
e konvejerings sistemos (,,rotary stores ‘) 6

* Dukic D. ir Opetuk T. Analysis of order-picking in warehouses with fishbone layout. University of Zagreb, 2007,
8psl.
* http://kevingue.files.wordpress.com/2012/02/fish3d.jpg
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Logistikos centre privalo biiti jrengiami uzdarojo tipo sandé¢liai, kurie saugo prekes nuo
iSorinio poveikio. LeidZia mechanizuoti ir automatizuoti prekiy iSdéstyma, saugojimg ir apskaita,
taikyti keliy lygiy kontrolés sistema.

Pagrindinés uzdarojo tipo sandéliy charakteristikos®’:

e Dbendras sandé¢liy plotas S;

e bendras sandéliavimo plotas S _;

e sandé¢liavimo lygiai n, = (1+10);

e sandéliavimo lentyny aukSciai h, = (0,2 +4);

e sandélio ploto panaudojimo koeficientas k, = (0,6 +1);

e Dbendro sandé¢liavimo ploto panaudojimo koeficientas z k,;
e leistina sandé¢lio lentyny apkrova ¢, ;

e Dbendra leistina sandélio apkrova ¢;

e kiti elementai, atsiZvelgiant | sandélio paskirtj.

Bendras sandélio plotas lygus visy vertikaliy sandéliavimo erdviy plotui:

S5 =2 S )
¢ia: Sy, - kiekvienos vertikalios erdvés plotas.

I bendrg sandé¢liavimo plotg jskaiiuojami lentyny plotai. Jis skai¢iuojamas taip:

S, =3 (8w -ny,, ) 6)
¢ia: §',; - kiekvienos vertikalios erdvés plotas, kuriame iSdéstytos lentynos;
n,,, —sandéliavimo lygiy skaicius kiekvienoje vertikalioje erdve¢je.

Sandéliavimo lygiy skaicius vertikalioje erdvéje priklauso nuo sandélio ir sandéliuojamy
prekiy tipo. Jeigu sandéliuojamos maZos ir lengvos prekés, sandéliavimo lygiai jrengiamos
atsizvelgiant j konteineriy, kuriuose laikomos prekés, dydzius. Kai sandéliuojamos sunkios prekes,
lygius skai¢ius numatomas, remiantis leistina apkrova ar turima krovos jranga. Visais atvejais yra
orientuojamasi ] minimaly laisva plota ir tiirj.

Sandéliavimo lentyny auksciai priklauso nuo prekiy pakuotés arba konteineriy, kuriuose
saugomos prekés dydziy. Sandéliavimo lentyny aukSciai ir lygiai paprastai susij¢48.

Kiekvienos vertikalios erdvés ploto panaudojimo koeficientas bus lygus:

k, =%, (7)

% Gudehus T. Comprehensive Logistics. Londonas:Springer, 2009, 449ps.
" Paulauskas V. Logistika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 128psl.
* Paulauskas V. Logistika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2005, 128psl.
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kur: S|, —lentyny uZimamas vertikalios erdvés plotas;
S,, —bendras vertikalios erdvés plotas.

UZzdarojo sandélio ploto panaudojimo koeficientas bus lygus:

z k'ai
Sk, == ®)
nVE
Cia: k', —kiekvienos vertikalios erdvés ploto panaudojimo koeficientas;
ny; — vertikaliy erdviy skaicius.

Bendras sandélio panaudojimo koeficientas skaiiuojamas remiantis kiekvieno sandéliavimo

lygio ploto panaudojimo koeficientu, kuris skaiiuojamas taip:

k', = 2.5 : 9)
ZSLi

¢ia: S';,—kiekvienos lentynos naudingas panaudotas plotas, kuris lygus S, = Z S o -

S, — 1lentyna sudéty prekiy plotas;

S, —1lentyna sudéty konteineriy plotas, skai¢iuojamas taip:

S, =S, n, (10)
arba

Skom‘ = S'kom‘ .nkont, ’ (1 1)
c¢ia: §,,,8",,, — prekes ar konteinerio uZimamas plotas;

n, M, —prekiy arba konteineriy, iSdéstomy lentynoje, skaicius;

S,; —bendras lentyny skaicius.
Bendras sand¢lio panaudojimo koeficientas bus lygus:

— zk'aLi

n VE

K (s) (12)

Terminaly teritorijos plotas skaiiuojamas taikant sandéliy, kroviniy srauty ir vidutinio

krovinio saugojimo laiko sandéliuose metoda. Biitinas sandélio talpumas apskai¢iuojamas™:

E s = Qo 1) K 1T, (13)
¢ia: E,, - sandélio talpumas (kroviniy kiekis, kurj vienu metu galima laikyti sandélyje);

Q... - sandélyje saugotas kroviniy kiekis, kuris apskai¢iuojamas:
Quna = 9 K(sanay» (14)

¢ia: Q — metinis kroviniy kiekis, t;

¥ Paulauskas V. Uosto technologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 83psl
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k(ma) — kroviniy pragjimo pro sandelj koeficientas, paprastai konkretiems terminalams gali
buti priimamas k,,,,, =10, jei visi kroviniai pirmiausiai kraunami j sand¢lj, o paskui j laivg ir
atvirk$c¢iai. Jeigu dalis kroviniy kraunami tiesiogiai j vagong, automasing, konteinerj k,,, turi bati
apskaiCiuotas taikant statistinius metodus.

t., - vidutinis kroviniy saugojimo laikas (paromis);

(s)

k sandelio talpumo iSnaudojimo koeficientas, priklauso nuo sandélio konstrucijos ir

()~
kroviniy rasies k, =0,7-0.,9;
T — terminalo darbo laikas per metus.

Biitinas sandélio plotas gali biiti apskaiciuotas:

E
S — (Sand) , (15)
q-k,

ia: q — technologiné sandéliuojamo krovinio apkrova (¢/m*), kuri nustatoma atsizvelgiant j
sandélio paruosima, daZniausiai sudaro 8 - 25¢/m”.

k - sandélio ploto iSnaudojimo koeficientas, kuris priklauso nuo sandélio konstrukcijos ir

(P
kroviniy rusies k = 0,4-0,8.
Be sand¢liy logistikos centre statomi ir Sie pastatai:
e aptarnaujancios paskirties (administracinis, valgykla, degalin¢ ir panaSiai);
e pagalbinés gamybinés paskirties patalpos (skirtos takelazui, remontui, garazai krovos darby
technikai ir panagiai)™.

E,
(Jand) il‘ E
q-k,)

Remiantis dviem formulém: § = = Qyua 15 k) /T sudarytas sandelio

sand

ploto modelis, kurio pagalba galima nustatyti sandélio charakteristikas.
Sandélio plotas priklauso nuo sandélio talpumo:

OQlyana) 1) kT
q-k '

S =

(16)
(p)

Sandélio talpumas tiesiogiai priklauso nuo krovinio saugojimo laiko sandélyje. Kuo ilgiau
krovinys saugojamas, tuo didesnis plotas yra reikalingas, nes sandélio apyvartumas mazas. Sudarius
sandélio talpumo priklausomybe nuo sandéliavimo pary skaiCiaus, galima nustatyti vidutinj
saugojimo laika.

Esand = Qsand ’ t(x) ’ k(e) /T ’

% Paulauskas V. Uosto technologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2001, 83psl.
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¢ia:Q,,,.k),T reikSmés Zinomos arba bus apskaiCiuotos, 7 bus nustatytas sudarius

priklausomybe.
Kita svarbi charakteristika — krovinio apkrova. Kur susijusi su stelaZo lentyny skai¢iumi, t.y.

kuo daugiau lentyny, tuo didesné apkrova tenka 1m? sandélio.

E
S — (Sand)
q-k

b

(p)
c¢ia: E,, bus apskaiiuotas sudarius pirmaja nepriklausomybg, o k(, Zinoma reikSme.
Keiciant koeficiento ¢ reiSkmes, bus sudaryta sandéliavimo ploto priklausomybé nuo sandélio

apkrovos. I§ grafiko bus galima nustatyti efektyviausig sandélio apkrovima.

Olana) 1) kI T
q-k

Supaprastinus ~ formule S = galima nustatyti sandélio ploto

»
priklausomybe nuo kintamy dydZiy — krovinio saugojimo laiko ir sandé¢lio apkrovos.
Panaudojant sandélio ploto modulj, nustaCius vidutinj saugojimo laikg bei sandélio
apkrovima, galima nustatyti logistikos centro reikalingumg. Tam reikés:
e atlikti Klaipédos sandéliy kroviniy srauto prognoze;
e remiantis kroviniy srauto prognoze, apskaiciuoti reikalingg sandéliavimo plota.
Turint esamg Klaipédos sandéliy plota, bus galima nustatyti metus, kuomet esamas sandéliy
plotas bus mazesnis uZz plota, reikalingg aptarnauti prognozuojamui srautui.
Remiantis tam tikrais kriterijais, parinkti logistikos centrui stelaZing sistemg bei stelazy
aukstj. Stelazy parinkimas yra svarbus Zingsnis, nes jy tipas daugumoje priklauso nuo krovinio tipo.
Kadangi logistikos centras bus universalus, o ne specializuotas terminalas, jame turéty biti statomi

universalus stelazai.

3.3. Logistikos centro rySio su transporto sistemomis skai¢iavimo metodika

Sandéliuose ir gamybinése patalpuose produktai ir medziagos turi biiti transportuojamos
efektyviai siekiant auk$to produktyvumo lygio. Sandéliuose standartiSkai yra atliekamos trys

operacijos: surinkimas, komplektavimas bei komponavimas. Buvo pristatyta daug transporto
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planavimo metody, kuriais siekiama efektyviai iSnaudoti sandélius. Norint sandé¢lius iSnaudoti
efektyviai, biitina nustatyti terminalo rySius su transporto sistemomis’".

Transportuojami kroviniai daug laiko sugaiSta, kol atliekamos krovimo operacijos, kol
atveZzami ir iSveZzami ] pagrindinius ir galutinius punktus, taip pat kol perkraunami i§ vienos
transporto rusies ] kitg. Todél gabenimo procesas turi biiti optimalus ir nenutriikstamas visu
krovinio judéjimo keliu nuo ,,dury iki dury“. Tam bitina ieSkoti rezervy kroviniy pristatymui
greitinti ir gauti didZiausig ekonomin] efekta organizuojant darbus terminaluose™.

Logistikos centrai padeda sgveikauti pramonés jmonéms ir transportui. Jie iSsidésto netoli
nuo dideliy pramonés jmoniy ir koordinuoja komplektuojanciy detaliy ir medziagy veZimus. Taip
pat pagaminty gaminiy pristatyma nenutriikstamam technologiniam jmoniy procesui53.

Klaipédoje logistikos centras daugiau butu skirtas tranzitiniams kroviniams. Jame galéty
kaupti ir sandéliuoti komplektuojancias dalis Ryty Europos bei NVS Saliy gamyklos. Atlikti
distribucija klientam jvairiy prekiy gamintojai.

Vienas pagrindiniy bet kurio terminalo sglygy — rySys su uZuos€io transporto sistemomis.
Logistikos centras privalo turéti gerai iSvystyta infrastuktiirg, kad galéty aptarnauti didelius srautus.
PrieSingu atveju tiek paciame terminale, tiek terminalo prieiguose gali susidaryti transporto
priemoniy kamsciai.

Planuojant terminalus, reikia jvertinti transporto infrastuktiiros, jungiancios terminalg su
uzuosciu, pajégumus. Kuriant transporto infrastuktiirg, kuria naudojasi ir visuomen¢, bitina jvertinti
tris pagrindinius apkrovos elementus:

e transporto poreikj terminalui arba terminalams aptarnauti;
e transporto, kuris biitinas apriipinti gyventojams, poreiki;
e transporto poreikj Zmoniy laisvalaikiui 0rganizu0ti54.

Taigi bendras transporto srautas ne uosty teritorijoje bus lygus:

ZNT:NT1+NT2 +Nys5, (17)
¢ia: N,, —transporto poreikis terminalams aptarnauti;
N, —transporto poreikis Zmoniy poreikiams tenkinti;

N, —transportas, buitinas Zmoniy poilsiui organizuoti.

Jeigu planuojama transporto infrastuktiira, jungianti terminalg su bendra Salies infrastuktiira,
kuria nesinaudoja visuomeng, transporto infrastuktiiros butinas pajégumas, ypa¢ keliy transporto,

turi buti skai¢iuojamas atsizvelgiant i terminalo krovininio bei pagalbinio transporto poreikius:

IR, Takano ir kiti. Mixed-load transportation scheduling of multiple agents in a warehouse enviroment. Japonija:
Department of Precision Engineering, 2011, 2psl.

2 Baublys A., Petrauskas B. Transporto terminalai. Vilnius: Technika, 2002, 61psl.

33 Baublys A., Petrauskas B. Transporto terminalai. Vilnius: Technika, 2002, 241psl.

> Paulauskas V. Uosto terminaly planavimas. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2004, 98ps].
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Ny =Ny +Npyp +Noppsy, (18)
kur: N,,, —tarnybinio transporto poreikis; priimamas apie 20-40% nuo dirban¢iy Zmoniy skaiciaus;
N, —darbuotojy transporto priemoniy, kuriomis jie atvyksta j darba; paprastai priimama apie
60-80% nuo vienu metu dirbanciy Zmoniy skaiciaus.
Planuojant gelezinkelio infrastuktiirg, kuri jungs terminalg su linijiniu geleZinkeliu, biitina
ivertinti maksimaliai galimg judéjimo greit], pralanky kieki ir jy ilgj.
Bendras laikas, biitinas geleZinkelio sgstatui atvaZiuoti i§ geleZinkelio stoties iki terminalo ir

iSvaziuoti i$ jungiamojo kelio, gali biiti apskaiciuotas:

Sj.u. 1
TS = +npr. 'Tpr +T‘1§v T (19)

Vyid M et
Cia: §;, —geleZinkelio ilgis nuo jungiamosios geleZinkelio stoties iki terminalo;
vV, - vVidutinis vaziavimo greitis;
n, — pralanky kiekis;
T, —stovejimo pralankoje laikas, paprastai skaiCiuojamas taip:

Lpr
T, =—"—, (20)
Vvid .nnet
kur: L —pralankos ilgis;
1., —netolygumo koeficientas, kuris priklauso nuo organizacinés stuktiiros ir paprastai

gelezinkeliy transporte priimamas 0,2-0,5.

T

", — sastato iSformavimas arba patraukimas nuo jungiancio kelyno.
Transporto infrastuktira, jungianti terminalg su uzuosciu, transporto infrastuktiira, turi buti
apskaiCiuota ir jvertinta i§ anksto, planuojant tiek patj terminalg, tiek transporto jungiamaja
infrastuktiira.

Daugelio rusiy kroviniai j uostg ir i§ jo gabenami ne tik autotransporto, bet ir gelezinkeliu.
Ypac placiai naudojami gelezinkeliai Ryty Salyse, kur yra dideli atstumai sausuma, sudétinga ar
nejmonoma panaudoti kity transporto sistemy. Atskiri pasaulio rajonai, kuriuose puikiai iSvystytas
gelezinkelio transportas, yra svarbi ir patikima transporto sistema, jungianti uostus ir uosty
terminalus su uZuosciu.

Sausumos ir vidaus vandeny transporto sistemos, kurios jungia terminalg su uzuosciu, yra

vienas svarbiausiy terminalo optimizavimo elementy’”.

% Paulauskas V. Uosty terminaly planavimas. Klaipéda:Klaipédos universiteto leidykla, 2004, 103psl.
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Transportas susieja atskirus gamybos grandinés ir logistikos sistemos elementus, todél
svarbu, kad biity naudojamas optimaliai. Be to, transporto sistemoje pridétin¢ verté kuriama tada,
kai transportas juda56.

Gelezinkelio pajégumas vezant krovinius tarp gelezinkelio stoties ir logistikos centro yra
labai svarbus atliekant terminalo darbo skai¢iavimus, nes gerai organizuotas kroviniy atveZimas ]
terminalg ir iSveZimas iS$ jo yra bitinas optimizuojant terminalo darba.

Maksimalus minétas geleZinkelio pajégumas gali biiti apskaiCiuotas, remiantis traukinio
sastato ilgiu ir traukinio vidutiniu jud¢jimo greiciu tarp geleZinkelio stoties ir terminalo. Paprastai
planuojant terminalus ir gelezinkelio sistemas, vedancias ] terminalg, saugus geleZinkelio pralankos
atSaky ilgis, taip pat terminalo priémimo atSaky ilgiai priimami ne maZesni kaip jprasto geleZinkelio
sastato ilgis — praktiSkai apie 50 vagonq57.

Kai gelezinkelis ir terminalas dirba ritmingai, vieno sgstato atvezimo i§ gelezinkelio
kaupiamosios stoties iki terminalo laikas gali biiti apskaiciuotas:

S
T, =——, 21
T ko @D

lg gvid

¢ia: S —nuotolis nuo geleZinkelio kaupiamosios stoties ir terminalo;
— vidutinis sgstato judéjimo i§ geleZinkelio kaupiamosios stoties iki terminalo greitis;

v gvid

k, - geleZinkelio atSakos panaudojimo koeficientas, jvertinant tusCiy vagony atvezimg ]
terminalg arba iSveZimg iS$ jo; paprastai tokio tipo geleZinkelio atSakoms sudaro 0,15-0,2.
Gali buti apskaiCiuotas sastaty su kroviniais kiekis:

_ 24365k, kg,

n,, - , (22)
Cia: k,, —koeficientas, jvertinatis vidutinj nedarbo laikg per parg;
k , — koeficientas, jvertinantj nedarbo laikg per metus.
Turint sgstaty kiekj, galima apskaiciuoti metinis pajégumas:
Qe =Ny Qs (23)
Cia: @, - vieno sastato kroviniy kiekis, kurj galima apskaiciuoti formule:
Q,=n,-q,, (24)

kur: n,, —sastato vagony skaicius;

q, —kroviniy kiekis viename vagone.

%% Paulauskas V. Logistika. Klaipéda:Klaipedos universiteto leidykla, 2005, 103psl.
37 Paulauskas V. Uosto terminaly planavimas Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2004, 108psl.
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Atlikus skaiCiavimus, jvertinamas logistikos centro transporto rySys su transporto
sistemomis. Tai ypaC svarbu, nes logistikos centras turi biti iSsidéstgs geroje geografinéje padétyje

bei turéti gerg susisiekima.

3.4. Logistikos centro valdymo metodika

Siais laikais visas sritis uZvaldo naujosios technologijos, ne iSimtis logistikos centrai.
Sandéliy bei logistikos centry valdymui pasitelkiamos IT technologijos. Sandé¢lio apskaita vedama
specializuotuose programuose, visos paletés yra skanuojamos RF terminalais.

Pagrindiniai naujy technologijy diegimo motyvai’®:

e technologinio ar konkurensinio pranasumo siekimas;
e finansiniy iStekliy pritraukimo galimybés;

e gamybos kasty maZinimo galimybes;

e did¢janti konkurencija rinkoje;

e padid¢je vartotojy poreikiai;

e palankus investicijoms politinis klimatas.

Diegiant sandélio valdymo sistema, reikia nepamirsti triejy svarbiy dalykq”:

e sandélio valdymo sistemos (SVS) diegimas yra projektas, o ne programing€s jrangos
diegimas;

e sandélio valdymo sistemos diegimas yra komandinis darbas, reikalaujantis
isipareigojimy ir bendradarbiavimo tarp imonés darbuotojy;

e imon¢ prie§ diegdama sandélio sistema, pirmiausia turi suprasti ko nori ir ko tikisi i§
sandeélio valdymo sistemos.

Sandélio valdymo sistemos veiklos Zingsniai:

e atvykstancio krovinio planavimas;

e krovinio priémimas;

e krovinio sandéliavimas;

e pridétinés vertés paslaugy atlikimas (ruSiavimas, perpakavimas, etike¢iy klijavimas);
e krovinio atrinkimas i$siuntimui;

e krovinio i$siuntimas;

e saskaitos fakturos iSrasymas logistikos centro klientui.

%% Vasauskaité J. ir kiti Naujy technologijy diegimas Lietuvos pramonéje: sprendimai ir jy veiksmai. Vilnius:
Ekonomika ir vadyba, 2011, 3psl.
% Finkel K. How to lauch a successful warehouse management system. IT solutions, 2004, 16ps .
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Idiegus modernig sandélio valdymo sistemg, yra galimybé prisijungti prie jos modulio

internetinéje erdvéje. Internetinéje prieigoje logistikos centro naudotojai galés perzitreéti:

inventoriaus likuéius;

priémimo uzsakymus ir atvykstancius krovinius;
iSsiuntimo uzsakymus ir i§siun¢iamus krovinius;
transporto uzsakymus bei rampy rezervacijas;

prekiy korteliy nomenklatiirg.

Klientui leidZiant pac¢iam stebéti krovinio likucius, susiformuoti ataskaitas yra sutaupomas ir

pacios jmongs laikas. Klientas gali atlikti savarankiskai daugelj funkcijy.

Leidimas atlikti daugeli funkcijy per WEB modulj logistikos centra padaro daug

patrauklesniu klientams i§ uZsienio. D¢l laiko skirtumy jvairiuose Salyse, klientai negaista laiko

laukdami atsakymo, o gali patys rasti informacijg savo krovinj.

3.5. Logistikos centro SSGG analizés metodika

Siuo metu pasaulyje labai populiari specifiné apibendrinanti silpnybiy, stiprybiy, galimybiy,

grésmiy (toliau tekste SSGQG) analize, kuri leidzia jvertinti vidines jmonés veiklos salygas ir iSorés

veiksnius.%

SSGG analizé — tai analizé, apibendrinanti ir sujungianti aplinkos ir iStekliy analizés

rezultatus, klasifikuojanti strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes:

e stiprybes;

e silpnybes;

e galimybes;

e grésmes.

Pirmieji du veiksniai (stiprybés ir silpnybés) iSaiskéja vos tik atlikus iStekliy analizg, o

galimybés ir grésmeés — atlikus iSorés aplinkos analize. SSGG analizés rezultatai pateikiami veiksniy

sgraSais pagal minétas keturias dalis. Pagrindinis SSGG analizés tikslas yra — iSaiSkinti Siuos

strateginius rysius.

Norint jgyvendinti galimybes, visy pirma reikia panaudoti stiprybes. Didziausi pasiekimai,

kurie suteikia papildomas galimybes pasinaudoti jmonés iStekliais, paZangiausiy technologijy

naudojimo patirtimi yra — jmongs stiprybes.

% Bagdzitiniené V. Jmoniy veiklos planavimas ir analizé. Conto litera: Vilnius, 2005, 47psl.
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Silpnybes galima iStaisyti pasinaudojus galimybémis. Rinkos galimybés — tai palankios
rinkoje salygos, kuriomis pasinaudojus galima didinti pranaSumus. Daznai silpnybeés gali buti kokio
nors reikSmingo veiksnio trilkumas, dé¢l kurio padétis gali pasidaryti nepalanki.

Atliekant SSGG analizés metodikg pagrindiniai tikslai taikomi siekiant nustatyti ir
identifikuoti esmines institucijos problemas, nustatyti tikslus, suformuoti institucijos jgaliojimus,
misija, o taip pat kontroliuoti galimus scenarijus. Si analizé yra labai pla¢iy galimybiy analizé,
remiantis ja, institucijos gali ne tik analizuoti savo misijg, bet ir jgaliojimus, interesy grupiy
pozicija, konstruoti galimus scenarijus.

SSGG leidzia pamatyti silpngsias bei stiprigsias puses, §i analizé taip pat padeda suprasti
kokios miisy laukia grésmes, ir kokiomis galimybémis galétume pasinaudoti. Analizés déka galima
pamatyti pilng vaizda, kokia kryptimi, turéty judéti imoné ir i kokias rinkas jai neapsimoka jZengti.
SSGG daznai naudojamas jmoniy strateginiy tiksly formavimui®'.

SSGG analizé yra pagrindinis modelis, nurodantis organizacijos strateginiy plany vystymo
kryptj ir suteikiantis jiems pagrinda. SSGG atspindi stiprybes (ka organizacija yra pajégi atlikti),
silpnybes (ko organizacija negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos salygos organizacijai)
ir grésmes (potencialiai nenaudingos salygos organizacijai). Tokios analizés atlikimas padeda
nustatyti silpnybiy poveikio versle mazinimo buidus, iSrySkinant stiprigsias puses. Idealiu atveju,
pranaSumai gali atitikti rinkos galimybes, kurios atsiranda d¢l konkurenty produkty ir/ar paslaugy
neefektyvumo.

TradiciSkai, dazniausiai SSGG analizé apsiriboja stipriyjy ir silpnyjy viety nustatymu
kompanijos vidin¢je veikloje, kai galimybés ir grésmés susijusios tik su iSorine jos aplinka. Bet
daznai rekomenduojama vadovautis kiek kitokiu poziiiriu - atidZiau pazvelgti i bendraji vaizda,
apsvarstant vidines ir iSorines jégas, tuo paciu metu atskleidZiant galimybes bei grésmes62.

Norint atlikti SSGG analize biitina laikytis tam tikry taisykliy:

» Nustatyti konkrec¢ius SSGG analizés tikslus ir analizuojamas sritis. Daznai atliekama
bendra analizé, tokiu atveju ji neduoda pakankamai informacijos.

e Suvokti SSGG analizés elementus. Stiprybés ir silpnybés yra vidinés ypatybés ir yra
imonés valdomos, o galimybés ir grésmés — iSorinés aplinkos ypatybés ir jai nepavaldZios.

e Stiprybés ir silpnybés tokiomis laikomos tik tuomet, kai jas pripazjsta klientai ir
vartotojai, tokiu atveju analizuojamos yra tik aktualiausios ypatybés palyginant jas su konkurenty
ypatybémis. Zinoma, stiprybiy ir silpnybiy randama labai daug, bet tokiu atveju tada batina isskirti

pacias reikSmingiausias.

®! http://www.verslalaikis.It/straipsniai/136-swot-arba-ssgg-analiz
82 http://www.visasverslas.It/portal/index/article/975
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e Svarbu laikytis kuo tikslesnés formuluotés. Tai uZtikrina kokybisk analiz¢.63
Atliekant analizg, tiriamas svarbiausiy iSoriniy jmonés veiklos veiksniy poveikis:

e Politiniy. (UZsienio politiné situacija turi daugiausia jtakos jmonés veiklai.

Tarpatautinés ir nacionalinés teisés normos ypa¢ aktualtis jmonéms eksportuojanc¢ioms savo
paslaugas. Vidaus politiné situacija taip pat daro jtakg daugelio jmoniy veiklai todél reikia jvertinti
programines nuostatas susijusias su jmonés veikla. Taip pat visy imoniy veiklag tiesiogiai ar
netiesiogiai veikia teisés aktai, todél biitina jvertinti su Siais dokumentais susijusius pokycius).

¢ Ekonominiy. (Kievienos imonés veiklai reik§minga bendrojo vidaus produkto
didéjimo dinamika, infliacija, situacija darbo rinkoje, kreditavimo sglygos, paliikany normos,
nacionaliné valiutos politika, investicijy ,,klimatas*, paklausa, gamybos iStekliy kainos).

e Socialiniy veiksniy. ( Perkamoji galia, aplinkosaugos problemos, Svietimas,
sveikatos apsauga, kultiiravalstybés technologijy politika, mokslo ir technikos pazanga.

Uostas ar logistikos centras kaip ir bet kuris gamybinis objektas, turi savo privalumy ir
trikumy, galimybiy ir pavojy. SSGG analizés kity logistikos centry atzvilgiu svarba yra ta, kad
galima kuo tiksliau nustatyti SSGG elementus, o juos nustacius maksimaliai iSnaudoti privalumus ir
galimybes, $alinti trikumus ir rasti geriausius biidus kompensuoti pavojus®.

Stiprybés ir silpnybés — terminaly, logistikos centro operatoriy viduje ar santykiuose su
klientais, visuomet egzistuoja stipriosios bei silpnosios pusés. Pagrindinis démesys kreipiamas ]
tokius elementus:

e terminalo geografiné padétis;

e techninés galimybés;

e Zmoniy potencialas;

e organizaciné struktiira;

e darbo patirtis.

Vertinant logistikos centry geografing padét] atsiZvelgiama ne tik j sausumos transporto
infrastuktiiros i8déstyma, bet ir nuotolius iki konteineriy terminaly. Lyginant terminaly technines
galimybes, didZiausias démesys kreipiamas ] sandéliavimo plotus, krovos pajégumus.

Tiek uostas, tiek logistikos centras visada geriau vertinamas, kai yra tvarka ir pakankamas
aiSkumas, nes tai daug svarbiau nei uosto rinkliavos ar krovos darby tarifai. Esant tvarkai terminale,
galima nukreipti naujus kroviniy srautus. Logistikos centre nei tvarkos, nei aiSkumo nebus be
specialisty ir darbo patirties. Tai ypac svarbu atliekant sudétingus ir atsakingus krovos darbus, kur

kroviniy paZeidimo tikimybé yra gana didele®.

% Bagdzitiniené V. Jmoniy veiklos planavimas ir analizé. Conto litera: Vilnius, 2005, 48psl.
% Paulauskas V.Uosto plétra. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2000, 173psl.
% Paulauskas V. Uosto valdymas ir logistika. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 1998, 55psl.
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Visy rinkodaros skyriy uzdavinys yra pabréZti logistikos centry stiprigsias puses visuose
vietose, ypac tarp kroviniy savininky ar ekspeditoriy. Nepasaint stipriyjy pusiy, logistikos centrai
turi ir begale trikumuy:

¢ informacinés sistemos nebuvimas;

e nepakankamai iSvystyta transporto infrastruktira;

e létas kai kuriy projekty jgyvendinimas, kas nukreipia kroviniy srautus j kitus uostus;

¢ blogai sutvarkyta juridiné baz¢ ir kita.

Planuoti logistikos centry vystyma leidZia uosto galimybeés, bet jas biitina nuolat analizuoti,
kad tiskliai nustatyti vystymo prioritetus ir eiliSkuma. Vertinant galimybes, démesys kreipiamas j:

e regiono Saliy ekonoming sitaucija;

e Salies ir uosto informaciniy technologijy diegimo procediiras ir situacija;

¢ naujy terminaly vystymo bei naujy technologijy diegimo procediiras ir situacija.

Vertinant logistikos centry vystymo galimybes investuotojai visada rinksis uosta, kuris
iSsidéstes Salia dideliy bei perspektyviy rajony, kur rinka plati. Bet kurio logistikos centro taip pat
tyko jvairios grésmes:

¢ konkurencija;

e politiniai bei ekonominiai pokyciai;

e gamtiniai kataklizmai.

Ivairtis politiniai sprendimai gali Zenkliai pakeisti sitaucija bet kuriame transporto
koridoriuje, nes vienas priimtas sprendimas gali nukreipti didelj kroviniy srauta per kaimyniniy
Saliy uostus.

SSGG analizé turi biiti vykdoma nuolat, kadangi padétis yra dinamisSka ir i§ anksto
praktiSkai nejmanoma nustatyti jvariy aplinkybiy, o tokios analizés pagrindu bitina tikslinti uosto
vystymo planus.

SSGG analiz¢je bus pateikiamos tik dviejy galimy logistikos centro viety informacija, kiti
variantai buvo atmesti dél trikumy. SSGG analizéje bus apibendrinta dviejy perspektyviausiy viety
logistikos centro steigimui reikSminga informacija apie $iy viety stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes.
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IV. LOGISTIKOS CENTRO SKAICIAVIMAI

Remiantis statistiniais uosty rodikliais ir formulémis galima atlikti VieSyjy Logistikos centry
skai¢iavimus. Turint kroviniy srauta, kurj gali apdoroti esami logistikos centrai bei prognozuojamag
logistikos centry srautg, galima nustatyti, kuriais metais butina plétra. Turint Klaipédos VieSojo
logistikos centro kroviniy srautg, galima apskaiciuoti logistikos centro sandé¢liy plota, kuris bus
reikalingas srautui aptarnauti. Atlikus Siuos skaic¢iavimus ir tiksliai jvertinus kroviniy srautus,

galima efektingai padidinti logistikos centry darbo naSumg.

4.1. Logistikos centro kroviniy srauto skaiciavimai naudojant daugiakriterinij

metoda

Taikant daugiakriterinj prognozavimo metoda srauty skai¢iavimams, gaunami tikslesni
duomenys. Naudojant linijin] prognozavimo metodg galimos didelés paklaidos, o kartais gaunami
rezultatai nelabai patikimi ar linijinis prognozavimo metodas i§ viso netaikytinas.

5 lentelé. Svorio koeficientai konteineriy ir RO-RO kroviniy srautui

Globali Salies ekonominé Transporto Konkurenty Kiti papildomi
ekonoming ir politiné sistemos veiksniai veiksniai
sitaucija situacija pajégumai
0,35 0,25 0,2 0,1 0,1

Globali ekonomin¢ situacija daro didel¢ jtaka tiek Klaipédos uosto, tiek logistikos centry
kroviniy srautam. Esant ekonominei krizei maZéja Zmoniy poreikiai, sumazéja bendra pasauline
prekyba, tod¢l kartu maZziau prekiy ir perveZama. Globali ekonominé situacija priklauso nuo
pasaulinio BVP. 2010 — 2050 mety laikotarpyje prognozuojamas 3% pasaulinis BVP augimas®.

Transporto sistemos plétros galimybés susijusios su naujy logistikos centry statyba,
privaziavimu prie terminaly. Planuojamas logistikos centras padidinty kroviniy srautg ateityje bei
padéty pritraukti naujy klienty i Klaipédos uostg. Lietuvos transporto sistemos misija — uZtikrinti
nepertraukiamg visuomenés nariy mobilumg ir prekiy transportavimg palaikant dinamiska Salies
tkio plétra, didinti Lietuvos ir iSsiplétusios ES konkurencinj pajéguma tarptautinése rinkose.

Iki 2025 mety Lietuvoje turi buti sukurta moderni ir subalansuota multimodaliné transporto
sistema, savo techniniais parametrais, sauga ir teikiamy paslaugy kokybe prilygstanti ES valstybiy

senbuviy lygiui. Efektyviai sgveikaudama su kaimyniniy valstybiy transporto sistemomis, ji leis

% Poncet S. The Long Term Growth Prospects of the World Economy: Horizon 2050. 2006, 42psl.
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verslo sektoriui s€kmingai plésti veikla, o Lietuvos gyventojams — minimaliai sugaiStant, patogiai
susisiekti su svarbiausiais Europos turizmo, kultiiros ir verslo centrais. Lietuvos transporto sektorius
taps svarbiu Baltijos jlros pietinio regiono transporto sistemos elementu ir, teikdamas geros
kokybés paslaugas, puikiai tarnaus bendriems Lietuvos ir iSsiplétusios ES poreikiams bei
interesams®’.

Naujam logistikos centrui tekty apie 33% esamo Klaipédos sand¢liy srauto. Taip pat vietines
rinkos generuojami kroviniai sudaryty apie 15 tukst. tony. Taip pat logistikos centras galéty

pritraukti naujus kroviniy srautus i$§ kaimyniniy uosty.

Esamas Klaipédos sandéliy srautas pateikiamas 4. lentel¢je (Zr. 26 psl.).

6 lentele. Naujo logistikos centro kroviniy srauto dalis (tiikst. tony)

Metai 2000 2001 2002 [2003 2004 2005 2006 2007 2008 (2009 2010 RO11 PRO12
etai

Srautas

(tikstL) 160,73|188,42(177,69[221,48233,29|255,27|310,42(351,29(366,95|315,96/403,67469,51470,56
tukst.t.

ApskaiCiuojamas  globalinés ekonominés situacijos daugiakriterio prognozavimo

koeficientas 2013 metais:
K, -F, =1021-0,35=0,3574.

Likusios prognozavimo koeficiento reik§més pateikiamos Priedas nr.1 .
Nustatomas Salies ekonominés ir politinés situacijos daugiakriterio prognozavimo
koeficientas 2013 metais:

K,,-F,, =1078-025 = 0,2695.

Likusios prognozavimo koeficiento reikSmés pateikiamos Priedas nr.1 .
Nustatomas transporto sistemos pajégumy daugiakriterio prognozavimo koeficientas 2013
metais:

K,,-F,, =100-0,20 = 0,2000.

Likusios prognozavimo koeficiento reik§meés pateikiamos Priedas nr.1 .
Apskai€iuojamas konkurenty veiksniy daugiakriterio prognozavimo koeficientas 2013

metais:
K, -F,b =100-0,10=0,1000.

Likusios prognozavimo koeficiento reikSmés pateikiamos Priedas nr.1 .

%7 Lietuvos respublikos vyriausybé. Tlgalaiké (iki 2025 mety) Lietuvos transporto sistemos plétros strategija, 2005
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Apskai¢iuojamas papildomy galimy veiksniy daugiakriterio prognozavimo koeficientas

2013 metais:
K, - F,=1021-035=0,3574.

Likusios prognozavimo koeficiento reikSmeés pateikiamos Priedas nr.1 .

Apskaiiuojamas bendras daugiakriterinio prognozavimo koeficientas 2013 metam:

M =0,3574 +0,2695 + 0,2000 + 0,1000 + 0,1000 = 1,0269.

Likusios daugiakriterinio prognozavimo koeficiento reik§més M pateikiamos Priedas nr.2 .
Apskaiciuoti logistikos centro kroviniy srautg 2030 metais, pirmiausia reikia apskaiciuoti
prognozavimo koeficientg b.

by = 188,42 1160,73 ~27.69.

Likusios koeficiento b reikSmés pateikiamos 7. lentel¢je.

7 lentelé. Koeficiento b reikSmés

Metai | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Koef.

27,69 | 8,48 [20,25 (18,14 | 18,9 | 24,95 | 27,22 | 25,78 | 17,25 | 24,29 | 28,07 | 25,82

Apskai¢iuojamas suminis koeficientas b:

b= 27,69 + 8,48 + 20,25 + 18,14 + 18,90 + 24,95 + 27,22 + 25,78 + 17,25 + 24,29 N
12

N 28,07 + 25,82
12

=22,24

Apskaiciuojama atsitiktiniy dydZiy matematiné viltis:

160,73 +188,42+177,69 + 221,48 + 233,29 + 255,73 + 310,42 + 351,29 + 366,95 N
13

=301,94tukst.t.

y

N 315,96 + 403,67 + 469,51 + 47056
13

Apskaic¢iuojama atsitiktiniy dydziy dispersija:

e (160,73 -301,94)* + (188,42 -301,94)" + (177,69 —301,94)" + (221,48 — 301,94)’ s
Y 13
s (233,29 -301,94)° +(255,73-301,94)° + (310,42 —-301,94)" + (351,29 —301,94)’ s
13
s (366,95 —301,94)" + (315,96 —301,94)* + (403,67 —301,94° )+ (469,51 — 301,94)" s
13

s (470,56 —301,94)°
13
o, =10417 =102tukst 1.

=10417
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Apskai¢iuojamas galimas Klaipédos logistikos centro srautas 2030 metams:
O30 = (470,56 +18-22,24)-1,4126 =1230,21 tikst. tony.

Apskaic¢iuojami galimi Klaipédos logistikos centro optimistiniai ir pesimistiniai kroviniy
srautai 2020 metais:

Qi =1230,21+102 =1332,21 tukst.t.;

0, =1230,21-102 =1128,21 tiikst.t.

Likusieji Klaipédos logistikos centro kroviniy srauty iki 2030 mety skaiiavimo

rezultatai pateikti Priedas nr. 3.

Krova (tdkst.

1400
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400

200 0,.s/*"/yv Metai
0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

—e— daugiakriterinis prognozavimas —e— linijinis prognozavimas
optimistinis variantas pesimistinis variantas
—— Linear (daugiakriterinis prognozavimas)

10 pav. Klaipédos logistikos centro kroviniy srautas 2030 metams

Klaipédos logistikos centras 2030 metais pasiekty virs 1200 tikst. tony kroviniy. Logistikos
centro plétra, gali smarkiai jtakoti uzsienio investuotojai. Kazachstano bei Kinijos delegacijos
daZnai lankosi Klaipédos uoste ir domisi investavimo galimybémis, taip pat pasaulinés logistikos
kompanijos Klaipédoje neturi savo sandéliy. Tokie investuotojai ateidami j rinka su savimi atsiveda

kartu ir kroviniy srautus.
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4.2. Logistikos centro teritorijos ploto tyrimo modelis

Siuolaikiniy sandéliy pagrindinis uZdavinys — kaip didinti sandéliy produktyvuma.
Sandéliuose yra atliekama labai daug operacijy. DaZniausiai kroviniai atvyksta supakuoti didelémis
partijomis, o iSvyksta i§ sandélio — mazomis. Kitaip tariant, j sand¢lj krovinys atvyksta paletuotas, o
iSvyksta i§ sandé¢lio jau palaidas. Beveik visuose prekiy tiekimo grandinése yra neapsieinama be
sandeliavimo. 7 paveiksle pateikiama grafin¢ iSraiSka sandé¢lio operacijufg.

Prekiy priémimas j sand¢lj susideda i§ prekiy iSkrovimo i$ transporto priemonés, sutikrinant
kiekius ir prekiy biikle. Po iSkrovimo, prekés panaudojant RF skanerius, suskanuojamos ir
informacija patenka ] sandélio valdymo sistemg. Prekes suvezus ] sandéliavimo vietas, jos
priskiriamos, kad panaudojant sandé¢lio valdymo sistemg biity galima sekti jy judéjimag bei Zinoti
esamg padeét]. Tokia sandélio valdymo sistema ne tik padidina krovinio sauguma, bet ir pagreitina

sandélio darba.

Prekn iSsiuntimas

: i . Surinkimo vieta
Prekin Komplektavima

sandéliavimas

S s Prekin priémimas i
sandéel

11 pav. prékiy priémimo ir i§siuntimo i§ sandélio grafiné iraiska®

Turint planuojamg kroviniy srautg, galima jvertinti koks sandéliavimo plotas bus
reikalingas. Svarbu tiksliai jvertinti prognozuojama kroviniy kiekj ir remiantis tai nustatyti biiting
sandeliy plotg. Kadangi logistikos centry, sandéliy statyba brangiai kainuoja, jy atsiperkamumas

ilgas, todél laikyti sandélius tus¢ius ekonomiSkai nenaudinga.

% Burinskiené A. The travelling of forklifts in warehouses. Vilnius, 2011, 1psl.
% Burinskiené A. The travelling of forklifts in warehouses. Vilnius, 2011, 2psl.
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Apskai¢iuojamas sandélyje saugomas kroviniy kiekis:
O sanay =1230,21- 2 = 2460,42 takst. t.
kai k) =2.

Panaudojant sandélio ploto formulg ir keiCiant parametrus galima rasti optimaly sandé¢lio
variantg. Sandélio plotas ypa¢ priklauso nuo vidutinio krovinio saugojimo laiko. 13 paveiksle

pateikta sandélio ploto priklausomybé nuo vidutinio saugojimo laiko.

Sandélio talpumo priklausomybé nuo vidutinio saugojimo laiko:
Efati))= 6151,
Apskai¢iuojamas biitinas sandé¢lio talpumas:
E .4 =2460,42-30-0,8/320 = 30,75 tukst. t.
kai: t=5 paros - vidutinis krovinio saugojimo laikas;
k., =08- sandé¢lio talpumo iSnaudojimo keoficientas;

T= 320 pary — terminalo darbo laikas.

Likusieji sandélio talpumo skai¢iavimai pateikti Priedas nr.4.

S, m?

300000

250000 -

150000 -

100000 -

50000 -

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ T t, paros
5 10 15 20 25 30 35 40

12 pav. Sandélio ploto priklausomybé nuo saugojimo laiko

Sandélio talpumas tiesiogiai priklauso nuo krovinio saugojimo laiko, t.y. jei saugomas tas
pats krovinio kiekis, kuo ilgiau norima ji saugoti, tuo didesnis sandé¢lio plotas yra reikalingas.
Vidutiniskai krovinys yra saugomas 30 pary.

Sandéliuojamo krovinio apkrova tiesiogiai susijusi su stelazy auksciu. Kuo daugiau stelazy
lentyny, tuo didesné sandéliuojamo krovinio apkrova.

Nustatomas biitinas sand¢liy plotas:
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184530
0.8-1

kai: g=1,0 t/m* - sandéliuojamo krovinio apkrova;

=184530m”,

k(sanay = 0,8 - sandélio ploto iSnaudojimo koeficientas.

Likusieji sandélio ploto skai¢iavimai pateikti Priedas nr.4.
Sandélio ploto priklausomybé nuo apkrovos:
230662,5

S(g)==——".

q
14 paveiksle pateikta priklausomybé sandélio ploto nuo sandéliuojamo krovinio apkrovos.

S, m?
250000

200000 -

150000

100000 -

50000 —_—

q, t/m?

13 pav. Sandélio ploto priklausomybé nuo krovinio apkrovos

I§ grafiko matyti, kad pats optimaliausias variantas yra kai sandélio apkrova 4-5 t/m”. Toliau
didinant krovinio sandéliavimo apkrova, sandélio plotas mazéja daug maziau. Norint jvertinti kur
variantas geresnis, atliktas palyginimas daugiakriteriniu metodu.

Apskaiciuojamas sandélio plotas, jei buity irengiamos penkiy auksty stelazy sistemos:

= 1845350 =46132,5m".

S

,0 ¢
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8 lentele. Daugiakriteris palyginimo metodas

Kriterijai A B Svorio koeficientai
Sandéliy plotas 57665 m* 46132 m* 50%
Stelazy aukstis 4 aukstai 5 aukstai 30%

Laikas, nukeliant
palete i§ virSutinio 20s 30s 20%
auksto

DidZiausig reikSme turi sandéliy plotas, kadangi daugiau kainuoja tiek pati Zemé, tiek
statyby darbai ir sandé¢liy jrengiamas. Taciau jrenginéjant auksStesnius stelaZus jie ne tik kainuoja
daugiau, bet ir uZtrunkama ilgiau nukeliant palet¢ i§ virSutinio aukSto. Taip maZinamas sandélio
efektyvumas.

Ivertinus abu budus daugiakriteriniu metodu, nuspresta, kad sandélyje bus jrengta stelazy
sistema, kuri turés keturias lentynas.

OQlana) 1) kI T
q-k

Irasius | formulg S = Zinomus dydZius, nustatoma sandélio ploto

(»
priklausomybeé.

Kadangi galimo logistikos centro kroviniy srautas yra paskaiciuotas daugiakriteriniu
prognozavimo biidu, o sandélio talpumo bei iSnaudojimo koeficientai logistikos centrui yra
pastoviis. Logistikos centro darbo laikas taip yra Zinomas.

2460,42 1, -0,8/320 f,
S = ‘ =7.69-

b

q-0.8 q
Remiantis Sia formule, nustatysime sandélio ploto priklausomybe nuo vidutinio krovinio
saugojimo ir krovinio apkrovimo.
Apskai€iuojamas sandélio plotas, kai krovinio vidutinis saugojimas 5 paros, o apkrovimas
1t/m*:

S = 7,69% = 38,45 tiikst.m>.

Likusieji skai¢iavimai pateikti Priedas Nr.5.
Remiantis S$iais skaiCiavimais, matome kaip kinta sandé¢lio plotas kintant vidutiniam

saugojimo laikui bei sandéliuojamo krovinio apkrovai.
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S, takst. m?
350 ——kai g=1
300 —kaig=2
kai g=3
250 kai g=4
200 ——Kkai g=5
—kai g=6
150 - ——kai g=7
——kai g=8
100 _| -
kai g=9
50 kai g=10
—
0 ‘ : : : : : g, t/m?
5 10 15 20 25 30 35 40

14 pav. Ploto priklausomybé nuo saugojimo laiko ir apkrovimo

Panaudojant sandé¢lio ploto modelj, nustatyti parankiausi parametrai. Turint Siuos
parametrus bei prognozuojama Klaipédos sandéliy kroviniy srauta, galima nustatyti kada bus
reikalinga plétra.

Nors §iuo metu Klaipédos regione yra apie 100000m?* Tadiau kiti sandéliai néra visiskai

tinkami teikti pilna paslaugy spektra, todél yra vertinamas apie 85000 m* sandéliavimo plotas.

S, m?

140000,00

120000,00
100000,00 -

80000,00 /

4
60000,00

40000,00 -
20000,00 -

0,00 T T T T T T T T T T thai
2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

15 pav. Sandéliavimo ploto plétra
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Papildomas sandéliavimo plotas bus reikalingas nuo 2017 mety. Logistikos centro statyba
gali buti pradéta nuo 2014 mety pradZios ir pabaiga 2015 mety pabaigoje. 2016 mety pradZioje

logistikos centras jau galéty pilnai funkcionuoti.

Turint sandélio plota, biitina parinkti stelazy sistema. Vienos lentytos tiiris bus 2,3m”,

krovinio bus sandéliuojama vidutini$kai 2m’. Priklauso nuo apkrovy, prekiy jpakavimo. Stelazy
tipas — jvaziuojami (,,drive in*“).

Ivaziuojami stelazai - puikus sprendimas sandéliuoti dideliems padéekly kiekiams,
maksimaliai i$naudojant sandéliavimo plotus. Naudojant §ig stelazy sistemg, padéklai sandéliuojami
sekcijomis, o krautuvas tiesiog jvaziuoja | stelazy sistemg. Su jvaZiuojamy stelazy sistema gali buti
naudojamas padéekly kurjeris (konvejeris).

Ivaziuojamy stelazy privalumai:

e maksimalus sandélio ploto iSnaudojimas;
e mazas pra¢jimy kiekis;

e tinka sezoniniams kroviniams;

e skirtingo dydzio padékly sandéliavimas;
e sandéliavimas sekcijomis;

e vieno krautuvo pakanka dideliam sekcijy kiekiui’’.

. . . v 71
16 pav. 1vaZiuojami stelazai

7 http://www.eurocoolex.com/Ivaziuojami_Stelazai-Drive_In.html
! http://www.sacmaspa.com/prodotti.php?s=113
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Ivaziuojami stelazai gali buti akligatvio tipo (LIFO), kai pirma patalpintas padéklas
iSkraunamas paskutinis, tai labiau tinka vienos riiSies prekéms ilgesniam sandéliavimui. Ir tunelio
tipo (FIFO), kai pirma patalpintas padeklas iSkraunamas pirmiausia. Padéklai tiesiog talpinami ir
stumiami gilyn tuneliu, o kitoje pus¢je iSkraunami. Tai rekomenduojama jmonéms, kuriy greita
kroviniy apyvarta’’.

Apskaiiuojamas lentyny uZimamas erdves plotas:
Sy =0,8-57665 = 46132m*, kai sandélio panaudojimo koeficientas 0,8.

Dalis sandé¢lio bus jrengta su stelazy sistema skirta smulkiy prekiy surinkimui, jie bus skirti
vietinés rinkos tiekéjy distribucijai.

Apskaiciuota, kad logistikos centras 2030 metais tiiréty turéti 57665m°> sandéliy plotus, kad
aptarnauty prognozuojamag kroviniy srautg. Kadangi kroviniy srautas augty palaipsniu, pirmiausiai
bity pastatomas 15000m? sandélys, sekanéiais metais i§pletiamas iki 30000m?. Pabaigus §j plétros
etapa, biity pradéta statyba antro 30000m? sandélio statyba. Logistikos centro reikalingas nuo 2017

mety.

4.3. Logistikos centro rySio su transporto sistemomis skaiciavimai

Terminalas — sudétingas funkcinis bendros transporto sistemos elementas, kuriame
sgveikauja jvairiy rasiy transportas. Jis dirba pagal bendrg technologija, yra tam tikras techniniy
priemoniy kompleksas, garantuojantis §ig technologij a".

Planuojant logistikos centrus jvertinama transporto infrastuktiiros, jungiancios terminalg su
uzuosCiu. Svarbu jvertinti ne tik pajégumus, bet ir ry§j tarp skirtingy transporto riisiy. Skirtingy
transporto rusiy infrastuktiiros negali kirstis viename lygmenyje, kadangi gelezinkelis turi pirmumag
kity transporto priemoniy atzvilgiu’®.

Apskaic¢iuojamas krovininio transporto kiekis, priimant salyga, kad i$/j terminalg 50%
kroviniy bus atvezami ir iSveZzami automobiliy transportu. Krovininio transporto netolygumo
koeficientas 1,0, viena transporto priemone vidutiniskai bus veZama 20 tony krovinio.

~1230210-0,5

= -1 =96 autotransporto priemoniy per parg.
T1 32020 P p Y per parg

ApskaiCiuojamas transporto poreikis Zmoniy poreikiui tenkinti, kai terminale dirbs 200
Zmoniy:

N,, =200-0,3 = 60 automobiliy per para.

> Rushton A. ir kiti. The Handbook of logistics and distribution management. Londonas: Kogan Page, 2010, 243psl.
73 Baublys A., Petrauskas B. Transporto terminalai. Vilnius: Technika, 2002, 9psl.
™ Paulauskas V. Uosty terminaly planavimas. Klaipéda:Klaipédos universiteto leidykla, 2004, 105psl.
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Bendras automobiliy kiekis, kuris naudosis logistikos centro keliais:
N, =96+ 60 =156 automobiliy per para.

Planuojant logistikos centrg Kairiy g. bitina atsizZvelgti j iSaugusius transporto priemoniy
srautus, per parg i$ viso atvyks/iSvyks vir§ 150 lengvyjy ir krovininiy automobiliy.

Siekiant efektyviai iSnaudoti informacines sistemas, iSvengti krovininio transporto sistemos
griis¢iy piko metu terminalo prieiguose bei terminalo automobiliy parkavimo zonose, logistikos
centras naudosis kiemo valdyma sistema. UAB ,,VPA Logistics* jau porg mety praktikuoja
iSankstinés rezervacijos sistemg, kiekvienas automobilis atvykstantis | pakrovima/iSkrovimag i$
anksto turi priskirtg registracijos numerj bei atvykimo laika.

ISplétojus logistikos centrg ir padidéjus kroviniy srautams, Sis kiemo valdymas bty itin
efektyvus. Transporto jmonés iS anksto Zinoty reikalingg atvykimo laikg ir galéty planuotis
transporto priemones, kad vairuotojai nelaukti prie terminalo. Logistikos centras efektyviai
iSnaudoty krovos darbuotojus.

Pagrindinés kiemo valdymo sistemos atliekamos funkcijos:

e rampy darbo planavimas;

e rampy laiko rezervavimas;

e rampy apkrautumo koordinavimas;

e atvykstanCiy transporto priemoniy registravimas;
e dokumenty priémimo ir iSdavimo registravimas;
e i¥vykstanéiy transporto priemoniy registravimas’ .

Logistikos centro kiemo valdymas biity atliekamas informacinio ekrano pagalba, transporto
priemoniy vairuotojai ekrane matyty informacinius praneSimus bei rezervacijy laikus.

Atlikus planuojamg Kairiy g. rekonstrukcija bei jrenginus Pietinj aplinkelj, problemy su
transporto intensyvumy nekils. Pabaigus Kairiy g. rekonstrukcija, Kairiy gatve sudarys 4 eismo
juostos (po 2 kiekviena kryptimi) su 2,0 m plocio dviraiy taku ir 1,5 m ploc¢io Saligatviais.

Priesingy kryp&iy eismo juostas atskirs skiriamoji juosta su Zaliaja veja’®.

7 http://www.equinox.lt/sandelio-valdymas/transporto-kiemo-valdymas-tms/
78 http://www.portofklaipeda.lt/kairiu-g-rekonstrukcija
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17 pav. Pietinis aplinkkelis Klaipédoje’’

Logistikos centro pajégumas turi biiti suderintas ne tik su sausumos transporto sistemos,
jungiancios logistikos centrg su uzZuosciu, pajégumu, bet ir geleZinkelio. Kitaip terminalo darbas
gali pradeti strigti, ypa¢ piko metu.

ISskyrus privaZiuojamuosius geleZinkelius, vezimai gelezinkeliu neapsieina be automobiliy
transporto. Todél gelezinkeliy terminalai turi biiti suprojektuoti atsizvelgiant ne tik ] gelezinkeliy
transporto poreikius. Jie turi garantuoti kroviniy perkrovimg i§ automobiliy transporto i
gelezinkeliy, ir atvirk§&iai’®.

Apskai¢iuojamas vieno sagstato atvezimo laikas iS ,,Draugystés® geleZinkelio stoties iki

logistikos centro:

T, = 2000 =1250s = 21min, kai k,, =0,8,0 v_,, =2m/s.
0,8-2 ¢ o
Apskaiiuojamas sastaty kiekis per metus:
Ny, = 12-320-08-06 =5266, kai k,, =0,8, 0 k,, =0,6. Planuojama, kad terminalas dirbs po 12
" 0,35 ¢ ¢
valandy ] para.

Apskai¢iuojamas vieno sgstato kroviniy kiekis:
Q, =10-30 =300z

Apskai€iuojamas geleZinkelio tarp kaupiamosios stoties ir logistikos centro metinis

pajégumas:

7 http://www.ve.lt/naujienos/lietuva/vakaru-lietuva/naujam-keliui-reikia-valstybines-svarbos-statuso-740857/
78 Baublys A., Petrauskas B. Transporto terminalai. Vilnius: Technika, 2002, 16psl.
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Q,, =5266-300=1,57mln 1.

Bendras logistikos centro metinis pajégumas planuojamas 1230,21 tukst. tony, 50% viso
kroviniy srauto bus vezama geleZinkeliu. ApskaiCiavus gelezinkelio tarp kaupiamosios stoties ir
logistikos centro metinj pajégumag, nustatyta, kad geleZinkelis planuojamg kroviniy srautg galés

pervezti. Klaipédos logistikos centrg aptarnaus ,,Draugystés gelezinkelio stotis.

4.4. Virtualaus logistikos centro valdymo sudarymas

Klaipédos logistikos centre bus idiegta sandélio valdymo sistema (SVS), kuri apims
krovinio apdorojimo procesa nuo planavimo iki iS§siuntimo ir sgskaitos faktiiros iSraSymo.

Atvykstancio krovinio planavimas prasideda nuo laiko rezervacijos. Rezervacija bus galimag
atlikti paciam klientui naudojantis WEB moduliu arba uZ klientg atliks logistikos centro operacijy
vadybininkai. Visas rezervacijas, tvirtins terminaly virSininkai/sandélininkai. Darby planavimas bus
atlickamas dieng prieS. Kiekvienai transporto priemonei bus paskiriamas konkretus laikas, rampa
bei krovéjai.

Terminalo virSininkui atlikus rezervacijos patvirtinimg, krovinio savininkas ar ekspeditorius
gaus patvirtinimg. Patvirtinimas bus iSsiunc¢iamas el. paStu bei esant pageidavimui SMS Zinute. Joje
bus nurodytas ID (rezervacijos numeris) bei laikas, kuomet transporto priemoné turi atvykti.

Logistikos centro kiemo valdymas bus atliekamas sandélio valdymo sistemos bei
informacinio ekrano pagalba. Kiekviena transporto priemoné atvykusi ] terminalg jau turés ID
numerj. Transporto priemonéms atvykus prie apsaugos varty, masiny numeriai bus skanuojami ir jei
tuo metu tokie masinos numeriai bus suplanuoti. Krovinj iSkrovus i§ transporto priemonés,
kiekvienai paletei bus suteikiamas unikalus barkodas. Sandélio valdymo sistemos pagalba bus
galima matyti kiekvieno barkodo istorija, déZiy kiekj ant paletés, veterinario jveZimo dokumento
numer], muitinés deklaracijos numerj, prekiy galiojimo laika.

Panaudojant RF terminalus visy pale€iy barkodai bus skanuojami ir taip krovinys atsiras
SVS. Krovinio skanavimas padidins krovinio saugumag bei sumazins galimybe atsirasti klaidom dél
Zmogiskojo faktoriaus.

Krovinj suskanavus, krovinio savininkas WEB aplinkoje ji iSkart matys savo likuciuose,
todél logistikos centro klientam nereikés vesti papildomos savo prekiy apskaitos. 24/7 naudojantis
kompiuteriu ar iSmaniuoju telefonu, jis galés pasitikrinti kiek ir kokiy prekiy jis turi sandélyje.

Visos paslaugos, kurias atlieka krovos darbuotojai, RF terminalo pagalba bus pridedamos

prie krovinio. Krovos darbuotojai tai atlikti bus suinteresuoti, kadangi sandélio valdymo sistemos
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pagalba bus apskaicCiuojami ir kiekvieno darbuotojo atlyginimai, priklausomai nuo atlikty darby
rusies ir kiekio.

Krovinio savininkas norédamas iSsivezti krovinj, turés vel rezervuoti laikg ir gaus
patvirtinimg. Krovos darbuotojai prie§ pakraudami palet¢ ] transporto priemong. Privalés nuskanuoti
barkoda. Jei neatitiks nuskanuotos paletés informacija ir programoje priskirtos prekes informacija,
paletés nebus leidZiama nuskanuoti. Tai padidins prekiy surinkimo tikslumg, krovinio sauguma,
sumazins darbuotojy klaidy tikimybg.

Sandélio valdymo sistema bus susieta su Lietuvos muitinés programa ,,Avilda®“. Kadangi
sandélio sistemoje visos prekés bus detaliai suvestos, formuojant muitines deklaracijas nereikés
duomeny i§ naujo perrasyti. Sandélio valdymo sistema suformuos Sablonus j muitinés programa.
Taip bus pagreitintas muitinés deklaranty darbas bei uZtikrintas sandélio bei muitinés apskaitos
duomeny sutapimas. Kroviniui iSvykus i§ logistikos centro, sistema automatiSkai sugeneruos
saskaitg faktiirg ir jg iSsiys klientui. SVS bus integruota su kitomis verslo valdymo ar finansinémis
sistemomis.

Naudojant sandélio valdymo sistema:

e kiekviena atvykusi transporto priemon¢ Zinos planuojamg krovos laika;

e Jogistikos centras galés planuoti savo apkrovimg ir koordinuoti Zmoniy skaiciy;

e internetiné prieiga leis sumazinti krovinius administruojanciy Zmoniy skaiciy;

e kiemo valdymo sistemos pagalba automobiliai bus jleidZiami ] teritorija,
registruojamas jy atvykimas, todé¢l bus sutaupamas darbuotojy laikas;

e naudojant RF terminalus, bus sumaZinta klaidy tikimybé bei sutaupyta popieriniy
kopijy darymui;

e sandélio valdymo sistema leis stebéti sandélio apkrovimg ir maksimaliai iSnaudoti
turimas sandéliavimo vietas;

e automatinis sgskaity faktiiry iSraSymas sumazins klaidy tikimybg.

ApraSytu sandélio valdymo modeliu naudojasi dar mazai sandéliy, logistikos centry, nes jos
idiegimas reikalauja dideliy investicijy. Taciau sistema leis Klaipédos logistikos centrui sumazinti

Zmoniy etatus, padidins krovinio sauguma bei sumazins klaidy tikimybes.
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UZsakyma gavimas

Saskaitos faktiros
iSrasymas per
sandélio valdymo
sistemg

Uisakymas
suvedamas j sandélio
valdymo sistema

UZsakymg patvirtina
terminalo virSininkas
(laikas, rampa,
darbuotojai)

Krovos procesas

Informaciniame )

ekrane uZsidega Klientas gaunas
transporto uzsakymo
priemonés patvirtinima bei
duomen priskirta laika

18 pav. Sandé¢lio valdymo schema

Kadangi logistikos centro darbas bus pagristas i§ ankstinés rezervacijos principu ir
automobiliai turés atvykti paskirtg laika, uz laiku neatvykusj transportg bus taikomos nuobaudos.
Jei automobilis atvyks laiku, bet logistikos centras jo nepradés krauti patvirtintu laiku, tuomet
klientas logistikos centro operatoriui galés taikuti nuobauda.

Siuo principu bus siekiama uZtikrinti realy ir apgalvota rezervacijy vykdima. Toks principas
bus itin patrauklus logistikos centro klientam, kadangi jiem nereikés siysti masiny ir laukti prie
terminalo begalés valandy. Bus Zinoma i§ anksto konkreti valanda. Tai aktualu ypa¢ populiarejant
smulkias kroviniy siuntas iSveZiojant kurjeriams, kuriems nepalanku begales valandy leisti prie

sandéliy.

4.5. Logistikos centro SSGG analizé

Logistikos centras, kaip ir bet kuris gamybinis objektas, turi privalumy ir trikumy,
galimybiy ir pavojy. SSGG analizés uosto atZvilgiu svarba yra ta, kad galima kuo tiksliau nustatyti
SSGG elementus, juos nustacius maksimaliai iSnaudoti privalumus ir galimybes, Salinti trikumus ir
rasti geriausius budus kompensuoti pavojus. Vienas svarbiausiy elementy, planuojant sandéliy
plétra, yra realios padéties jvertinimas, teisingos vystymosi krypties pasirinkimas.

Logistikos centras — vieta talpinanti industrincg, intermodaling, distribucing bei logistikos

infrastuktiirag bei aptarnavimo paslaugas skirtas aptarnauti kroviniy srautam. Pagrindinis logistikos
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centro bruoZzas yra gerai iSvystyta transporto sistemy infrastuktira, uZtikrinanti kokybiska skirtingy
transporto riidiy susijungima. Tai uZtikrina ne tik greita, bet ir lanksty krovinio transportavima°.

Klaipédos logistikos centras galéty biiti steigiamas:

e UAB ,,VPA Logistics* teritorijoje;

e Klaipédos laisvoje ekonomingje zonoje;

e tarp Smeltalés upés ir "Draugystés" geleZinkelio stoties;
e | pietus nuo ,,Draugystés* geleZinkelio stoties;

e uosto rezervingje teritorijoje, pietinéje miesto dalyje.

Steigti logistikos centrg tarp Smeltalés upés ir ,Draugystés® geleZinkelio stoties
neapsimoka, nes reikalingos papildomos investicijos i 110 kilovolty elektros linijos kabeliavima,
biity patiriami papildomi kastai dél esamo miesto nuoteky tinklo apsaugojimo.

,Lietuvos geleZinkeliai pasitilytas variantas — ] pietus nuo ,,Draugystés* geleZinkelio stoties
yra palankus plétoti tik intermodalinj terminala, o ne visa logistikos centrg. Intermodalinis
terminalas galéty biiti panaudotas tik konteineriniy traukiniy formavimui, taCiau papildomos
paslaugos jame negaléty biiti teikiamos. Optimaliau buty steigti daugiafunkcinj logistikos centra,
kuris galéty teikti visg paslaugy spektra.

Uosto rezervingje teritorijoje, pietinéje miesto dalyje logistikos centro negali plétoti, nes

logistikos centras patekty i Klaipédos miesto treciosios vandenvietés apsaugos zona, kurioje

draudZiama geleZinkeliy statybago.

l KLAIPEDOS UOSTAS
PORT OF KLAREDA

Logistikos centras Uosto teritorija

19 pav. Logistikos centro vieta Klaipédoje

" Higgins C.D. ir kit. Varietes of logistics centres: developing a standardized typology and hierarchy. Annual Meeting,
2012, 17psl.
% http://www.ve.lt/naujienos/ekonomika/ekonomikos-naujienos/miestas-virskins-gelezinkelininku-pasiulyma-692305/
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SSGG analizé buvo atlikta dviejy, paciy perspektyviausiy viety logistikos centrui steigti.

SSGG analize pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. Logistikos centro vietos SSGG analizé

UAB ,,VPA Logistics* teritorija (Kairiy gatvé)

Klaipédos laisva ekonominé zona

Stiprybés

Silpnybés

Stiprybés

Silpnybés

e Salia ,,Draugystés‘
gelezinkelio stotis;

o 3alia ,,Klaipédos
konteineriy terminalas*
bei ,,Klaipédos Smelte*

e turi patirties plétojant

e logistikos centrui per
menkai iSvystyta
sausumos transporto
infrastuktura;

e logistikos centru

vengty naudotis kiti

e geras susisiekimas su
sausumos transporto
keliais;

e patogi geografing
padétis;

e jmonéms,

o didelis atstumas iki
,Draugystés‘
gelezinkelio stoties;

e brangesni konteineriy
transportavimo kastai 1§

uosto;

sandélius; Lietuvos sandéliy veikian¢ioms Klaipédos | e logistikos centro
e esamas kroviniy, operatoriai dél LEZ, taikomos nebuty galimybés
kontaktai su klientais; konkurencijos. mokesciy lengvatos; prijungti prie uosto
e imoné padéjusi LEZ teritorijoje veikia teritorijos;
pagrindus Kinijos teritorijoje veikia e sudétingesnés
rinkoje, ateityje gaisrin¢ ir gelbéjimo muitinés procediiros.
galimybé pritraukti tarnyba.
pacius gamintojus,
prekiy eksportuotojus.

Galimybés Grésmeés Galimybés Grésmeés

e logistikos centrg
galéty naudoti
konteinerio traukinio
,.Saulé formavimui;

e ateityje jrengti pietinj
aplinkkelj;

e jmon¢ turi vir§ 300ha,
todel ateityje galima
plétra;

e ateityje logistikos
centrg prijungti prie

uosto teritorijos.

e logistikos centrg
steigiant su valstybe,
galimi interesy
konfliktai;

o tekty pasSalinti dalj
misko;

toli i§sidéste inZineriai

tinklai.

e Palanki vieta traukia
investuotojus;

esamos bei planuojamos
gamyklos, ateityje galéty
naudotis logistikos

centru prekiy kaupimui.

e LEZ teritorijoje veikia
keletas dideliy sandéliy;
naujam sandélio
operatoriui reikéty
uZsitarnauti varda

rinkoje.
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Atlikus Klaipédos logistikos centro vietos SSGG analize, nustatyta, kad tiek ekonomiskai
naudingiau, tiek efektyviau plétoti logistikos centrg UAB ,,VPA Logistics* teritorijoje. Taciau tam,
kad logistikos centras buty vystomas sékmingai, biitina investuoti | susisiekimo infrastuktiirg.

Biitina ne tik Kairiy g. rekonstrukcija, bet ir pietinio aplinkkelio nutiesimas.
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ISVADOS

1. Atlikus Klaipédos logistikos centro kroviniy srauto prognoze 2030 metams, nustatyta, kad
iki 2030 mety Klaipédos logistikos centro kroviniy srautas gali pasiekti vir§ 1 mln. tony
kroviniy.

2. Sudarytas logistikos centro ploto tyrimo modelis. Atlikus logistikos centro ploto
skai¢iavimus, nustatyta, jog bendras sandélio plotas — 57665m”. Atlikus daugiakriterinj
palyginima, nustatyta, kad sandélyje bus jrengti keturiy lentyny stelazai. Vienos stelaZinés
vietos kubatiira — 2,3m’. Logistikos centras Klaipédos regione biity reikalingas nuo 2017 mety.
3. ISanalizavus logistikos centro su transporto sistemomis nustatyta, kad ,,Draugystés‘
gelezinkelio stoties pralaidumo uZtekty aptarnauti logistikos centro kroviniy srautg iki 2030
mety. Tam, kad sausumos transportas nestrigty dél dideliy apkrovimy, butinas pietinis
aplinkkelis, kuris ypa¢ pagerinty susisiekima su logistikos centru. | logistikos centrg per diena
atvykty apie 150 transporto priemoniy per dieng.

4. Siekiant efektyvaus ir optimalaus valdymo, Klaipédos logistikos centre bus jrengta moderni
sandélio valdymo sistema. Sistema apjungs: terminalo darbo planavima, resursy paskirstyma,
darbuotojy apskaita, logistikos centro kiemo valdyma, sandélio apskaitos vedimg, sandélio
sistemos integracija su muitinés programa, sgskaity iSraSyma, ataskaity ruoSimg. Sistema leis
optimaliai iSnaudoti darbo resursus.

5. Atlikus Klaipedos logistikos centro vietos SSGG analiz¢ nustatyta, kad palankiausia
logistikos centra steigti bty UAB ,,VPA Logistics“ teritorijoje. Si vieta yra itin patogioje
geografinéje padétyje — netoli Klaipédos konteineriy terminalai, priepat ,,Draugystés‘
gelezinkelio stotis. Jmon¢ daugel; mety plétoja sandélius ir turi didele patirt] Sioje srityje.
Ateityje biity galima prijungti logistikos centra prie uosto teritorijos, tai ypa¢ pagreitinty

muitinés procediiras.
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PRIEDAS NR. 1

10 lentelé. Santykiniai veiksniai

E111 E112 Fm3 E114 FmS
2013 1,021 1,078 1,000 1,000 1,000
2014 1,051 1,171 1,000 1,000 1,000
2015 1,090 1,276 1,000 1,000 1,000
2016 1,132 1,387 1,000 1,000 1,000
2017 1,177 1,510 1,000 1,000 1,000
2018 1,228 1,645 1,100 1,000 1,000
2019 1,279 1,777 1,100 1,050 1,000
2020 1,327 1,873 1,100 1,050 0,900
2021 1,372 1,933 1,200 1,050 0,900
2022 1,402 1,903 1,200 1,050 0,900
2023 1,393 1,768 1,200 1,050 0,900
2024 1,393 1,588 1,300 1,050 0,900
2025 1,399 1,555 1,300 1,050 0,900
2026 1,417 1,573 1,400 1,050 0,900
2027 1,419 1,575 1,400 1,100 0,900
2028 1,420 1,574 1,500 1,100 0,850
2029 1,420 1,577 1,500 1,100 0,850
2030 1,421 1,601 1,600 1,100 0,850




PRIEDAS NR. 2

11 lentelé. Daugiakriterinio prognozavimo koeficiento skaiciavimas

F, K, For Koy | By Ky Foo K., Fos K, M
2013 0,3574 0,2695 0,2000 0,1000 0,1000 1,0269
2014 0,3679 0,2928 0,2000 0,1000 0,1000 1,0606
2015 0,3815 0,3190 0,2000 0,1000 0,1000 1,1005
2016 0,3962 0,3468 0,2000 0,1000 0,1000 1,1430
2017 0,4120 0,3775 0,2000 0,1000 0,1000 1,1895
2018 0,4298 0,4113 0,2200 0,1000 0,1000 1,2611
2019 0,4477 0,4443 0,2200 0,1050 0,1000 1,3169
2020 0,4645 0,4683 0,2200 0,1050 0,0900 1,3477
2021 0,4802 0,4833 0,2400 0,1050 0,0900 1,3985
2022 0,4907 0,4758 0,2400 0,1050 0,0900 1,4015
2023 0,4876 0,4420 0,2400 0,1050 0,0900 1,3646
2024 0,4876 0,3970 0,2600 0,1050 0,0900 1,3396
2025 0,4897 0,3888 0,2600 0,1050 0,0900 1,3334
2026 0,4960 0,3933 0,2800 0,1050 0,0900 1,3642
2027 0,4967 0,3938 0,2800 0,1100 0,0900 1,3704
2028 0,4970 0,3935 0,3000 0,1100 0,0850 1,3855
2029 0,4970 0,3943 0,3000 0,1100 0,0850 1,3863
2030 0,4974 0,4003 0,3200 0,1100 0,0850 1,4126
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12 lentelé. Klaipédos logistikos centro kroviniy srautas iki 2030 mety

PRIEDAS NR. 3

Metai Krova (tukst. tony)
2000 160,73
2001 188,42
2002 177,69
2003 221,48
2004 233,29
2005 255,27
2006 310,42
2007 351,29
2008 366,95
2009 315,96
2010 403,67
2011 469,51
2012 470,56
2013 506,03
2014 546,25
2015 591,28
2016 639,50
2017 691,97
2018 761,67
2019 824,70
2020 873,96
2021 937,97
2022 971,15
2023 975,93
2024 987,84
2025 1012,96
2026 1066,70
2027 1102,02
2028 1144,98
2029 1176,43
2030 1230,21
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PRIEDAS NR. 4

13 lentele. Klaipédos logistikos centro sandélio talpumas (tonos)

Paros 5 10 15 20 25 30 35 40
Sandélio talpumas | 30750 | 61500 | 92250 | 123000 | 153750 | 184500 | 215250 | 246000
14 lentele. Klaipédos logistikos centro plotas (tikst.m?)

Apkrovimas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Plotas 230,66 | 115,33 | 76,88 | 57,66 | 46,13 | 38,44 | 32,95 | 28,83 | 25,63 | 23,07

15 lentelé. Sandélio ploto priklausomybé nuo vid. saugojimo laiko ir apkrovimo (tikst.m?)

Apkrovimas
/vid. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
saugojimo

laikas
5 38,45 19,23 12,82 9,61 7,69 6,41 5,49 4,81 4,27 3,85
10 76,90 | 3845 | 25,63 19,23 15,38 12,82 10,99 9,61 8,54 7,69
15 115,35 | 57,68 | 38,45 | 28,84 | 23,07 19,23 16,48 14,42 12,82 11,54
20 153,80 | 76,90 | 51,27 | 3845 | 30,76 | 25,63 21,97 19,23 17,09 15,38
25 192,25 | 96,13 64,08 | 48,06 | 38,45 32,04 | 27,46 | 24,03 | 21,36 19,23
30 230,70 | 115,35 | 76,90 | 57,68 | 46,14 | 38,45 32,96 | 28,84 | 25,63 | 23,07
35 269,15 | 134,58 | 89,72 | 67,29 | 53,83 | 44,86 | 38,45 | 33,64 | 29,91 26,92
40 307,60 | 153,80 | 102,53 | 76,90 | 61,52 | 51,27 | 43,94 | 3845 | 34,18 | 30,76
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