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IVADAS

Zemés tkio ir maisto sektorius vis dar islieka globalios ir spar¢iai besikei¢ian¢ios ekonomikos
svarbi dalis. Atsizvelgiant j tokius Stiprius procesus, susijusius su zemeés tikio sektoriaus plétra, kaip
populiacija, urbanizacija ir vidurinés klasés augimas, manoma, kad zemés tkio sektorius dar ilgai
iSliks svarbi ne tik pagrindiné Zmonijos maitinimo, papildomy darbo viety bei pridétinés vertés
karimo, bet ir konkurencingo bei augancio verslo dalis (KPMG International Cooperative 2013).

Darbo aktualumas. Kadangi zemés tikio sektorius pasizymi tam tikru iSskirtinumu, nebtdingu
kitoms sritims (t. y. neatsicjama priklausomybé nuo gamtos, klimatiniy sglygy, biologinio turto),
todél yra laikomas padidintos rizikos sritimi (Girdziaté et al. 2013; Stasytyté, Duzinskyté 2016).
VienareikSmiskai galima teigti, kad Zemés ukio sektoriaus sukuriamai vertei jtakg daranciy veiksniy
(pvz., klimato, zaliavy kainy, biologinio kintamumo ir kt.) tiksliai numatyti ir jvertinti nejmanoma,
todé¢l tkiy kuriamos vertés prognozavimas neapibrézties salygomis islieka daug diskusijy kelianti
tema.

Zemes tikio sektoriaus sukuriama verté negali biiti atsiejama nuo esamy ir galimy riziky, Kurios
vienaip ar kitaip gali stabdyti ar net apsunkinti vertés kiirimo ir valdymo procesa. Kadangi zemés
tkio vertés kurimas pradedamas nuo bendrosios produkcijos (t. y. gamybinio potencialo), todél
identifikavimas veiksniy, daranciy jtaka pradinei vertés kiirimo grandziai, gali padéti adekvaciau
prognozuoti tikiy sukuriamas bendrgsias pajamas, grynaja verte ir bendraji pelna, o Siy rodikliy
kintamieji laikomi atsitiktiniais ir veikiantys neapibrézties sglygomis.

Tyrimo problema. Moksliniuose darbuose diskutuojama apie zemés tkio sektoriaus
sukuriamg vert¢ ir patiriamas rizikas, tafiau pasigendama apibendrinto modelio, kuris apimty ir
Zemés tikio sektoriaus sukuriama verta, ir sektoriaus patiriamas rizikas neapibrézties salygomis.

Tyrimo objektas — Zemés tikio sektoriaus sukuriama verté, taikant vertés grandinés ir joje
patiriamy riziky analizg.

Darbo tikslas — isanalizuoti zemés tikio sektoriaus sukuriamg verte neapibrézties saglygomis ir,
remiantis sudaryta vertés grandinés schema, identifikuoti silpniausias zemés tikio sektoriaus grandis
vertés kiirimo procese.

Darbo tikslui pasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Zemés iikio sektoriaus pridétinés vertés sampratg bei sektoriaus vertés
kiirimo granding;
2. Isskirti bei susisteminti zemés tkio sektoriui budingas rizikas ir jos rasis bei iSnagrinéti

zemgs tkio sektoriaus rizikos valdymo priemoniy taikymo galimybes;
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3. Pritaikius ekonometrinj modelj, identifikuoti pasirinkto iikio tipo gamybos potencialui
jtaka darancius veiksnius;

4. NustaCius pasirinkto @ikio tipo sukuriamg vert¢ neapibrézties salygomis, sudaryti
pasirinkto tikio tipo vertés kiirimo granding;

5. Pasitlyti pasirinkto tkio tipo riziky, pasireiskianéiy konkreciuose vertés karimo
grandinés elementuose, schema.

Norint pasiekti darbo tikslg ir jgyvendinti uzsibréztus uzdavinius, darbe yra taikomi tokie
tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir kity informaciniy $altiniy analizé¢, duomeny grupavimas,
sisteminimas ir apibendrinimas, apraSomasis ir grafinio vaizdavimo budai, lyginamoji analizé,
statistiniy duomeny analizé, UADT (Ukio apskaitos duomeny tinklo) duomeny analizé, vertés
grandinés sudarymas, daugialypé tiesiné regresija, stochastinis modeliavimas. Stochastiniai
skai¢iavimai atlieckami taikant Microsoft Excel priedg Simulacion 4.0.

Baigiamojo darbo reik§mé. Kadangi zemés tikio sukuriama verté priklauso nuo daugybés ja
lemianciy veiksniy ir rizikos, kurig tiksliai pamatuoti, jvertinti ir prognozuoti vis dar iSlieka keblu,
todél sektoriaus sukuriama verté yra laikoma ne determinuotu, o stochastiniu dydziu. Vertés
grandinés, kuris sukurta remiantis neapibrézties sglygomis, taikymas gali padéti konkretaus tipo tikiui
identifikuoti silpniausias vertés kiirimo grandis bei priimti tinkamus sprendimus, siekiant valdyti ne

tik vertés granding, bet ir joje patiriamas rizikas.
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1. ZEMES UKIO SEKTORIAUS PRIDETINE VERTE IR PATIRIAMOS
RIZIKOS

1.1. Pridétinés vertés Zemés ukis

Pridétinés vertés Zemés tikis yra svarbi strategijos dalis tick Zemés tikio verslui, tiek ir kaimo bei
zemés tkio vystymuisi ir plétrai (Womach 2005). Nagrinéjant moksline literatiirg pridétinés vertés
zemés tkio tema, vis dazniau pastebima, kad pridétinés vertés zemés tikio apibréztys stokoja tam
tikros strukturos (ar sandaros), nusakanc¢ios ekonomines sgsajas tarp vartotojy preferencijy ir Zemes
tikiy veiklos (Lu, Dudensing 2015), tod¢l Siame skyriuje yra aptariama bei nagrinéjama pridéting
vert¢ kuriancio zemés iikio samprata. Toliau yra nagrinéjama zemés ir maisto tikio vertés granding,

pagrindiniai jos komponentai ir vertés grandinés svarba.

1.1.1. Zemeés iikio pridétinés vertés samprata ir reik§me

Tradiciskai pridétinés vertés zemés tkis buvo siejamas su zaliaviniy dar neapdoroty produkty
perdirbimu (Amanor-Boadu 2007). Bégant metams, pridétinés vertés galimybés tkininkams sudaré
salygas didinti produkto ar paslaugos verte sutelkiant démesj j tam tikras charakteristikas — produkto
ar paslaugos bruozus, kurie negali biti fiziSkai matomi, jtraukiant vietovés ir organinj (néra
naudojama jokiy chemikaly, pesticidy — natiiralus) zyméjimg (Womach 2005; Ernst, Woods 2011;
USDA 2014).

Pridétine verté zemes tikyje placigja prasme yra laikoma ekonomiSkai padidinta produkto verté
kei¢iant jo gaminimo vieta, laikg bei savybes, kurioms rinkoje yra teikiama pirmenybé (Vitunskiené
2013). Pavyzdziui, zemés tkio produkto kvieciy vertés didéjimg nulemia jo perdirbimas j kitg
produktg — miltus, o Sie — j rinkos vartotojy pageidaujamg duong ir jos gaminius. Mokslininkai M.
Ernst ir T. Woodsas (2011) pridéting vertg ir jos kiirimg zemés UKyje taip pat apibrézia pladiai,
teigdami, kad pridétiné verté — veikly, darby ir veiksmy visuma, didinanti produkto verte ir suteikiamag
verte vartotojui. Siekiant tinkamai apibrézti pridétinés vertés Zemés ik pastebima, kad, nagrinéjant
plataus masto augalininkystés produkcija (nuo griidy ir aliejiniy augaly bei sékly iki vaisiy ir
darzoviy; nuo augaly veisyklos (augyklos) ir augaly, kurianciy krastovaizdj, iki vaistazoliy) bei
gyvulininkystés produkcija (nuo pieno, kiausiniy iki apdoroty (gatavy) produkty) pridétinés vertés
aiSkinimas tampa kur kas sudétingesnis.

Anot D.P Andersono ir D. Hanselkos (2009), pridétiné verté reiskia pridétinés vertés suteikimag
zaliaviniam produktui, kuris dalyvauja tolesniame gamybos etape. Pavyzdziui, pridétiné verté gali

buti kuriama toliau auginant verSiukus ir padedant jiems perziemoti arba tiesiog atiduodant juos
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skersti; pridétiné verté gali bati kuriama priklausant kooperatyvui, kuris perdirba Zemés tkio
produktus (pvz., ekologisko pieno perdirbimas j ekologiskus pieno produktus). Pasak E. Evanso
(2015), pridétinés vertés zemés tkis arba zemés tikio verslas yra apibréziamas kaip bet kuri veikla,
kurig Zemés tkio produkto gamintojas vykdo ne tradicinéje produkto gamyboje sickdamas gauti
didesnes pajamas uz parduota produkto vieneta. Si platesné savoka turi atitikti keleta salygu: 1) jei
tkis ar verslas padidina paslaugos ar produkto pridéting verte, vadinasi, grynosios pajamos uz
parduotg vienetg didéja (taciau nors parduodamo produkto ar prekés kaina islieka ta pati, o grynosios
pajamos didéja, vis tiek laikomasi nuomonés, kad verté buvo padidinta); 2) tik veikla, uz kurig yra
mokama, gali kurti pridéting verte (veikla turi pritraukti daugiau naudos nei islaidy); 3) veikla,
didinanti pridéting verte ir kurianti auksStesnes pajamas, ne visada turi jtakos rizikos, kurig patiria
zemes tkio produkto gamintojai, lygiui mazinti.

Nagrin¢jant pridétinés vertés produkty apibréztj, galima teigti, kad jie turi atitikti Siuos kriterijus:
1) aiskus fizinis produkto biisenos ar formos pokytis; 2) produkto gamyba, gerinanti jo vertg, pagrista
verslo planu ar idéja (pvz., originaliai gaminami produktai); 3) fiziné¢ Zemés tikio produkty ar prekiy
segregacija taikant tokj buida, kuris didina $io produkto ar prekés verte (pvz., auksta kokybe islaikanti
marketingo sistema) (AgMRC 2016).

Pridétiné verté daZniausiai apibréziama remiantis minétu pirmuoju Kriterijumi. Tokios veiklos
kaip kvieCiy malimas j miltus, i§ braskiy gaminamas dzemas, vynuogiy perdirbimas j vyng yra tik
keletas pavyzdziy, kaip kuriama produkto verté keiciant jo fizing biiseng ir forma. VienareikSmiskai
galima teigti, kad produkto pakeitimo (transformacijos) tikslas — gauti kaina, kuri generuoty didesnes
pajamas gamintojui, nei tas pajamas, kurias gauty pardavinédamas $viezig ar zaliavinj produkta.
Antrasis pridétinés vertés kriterijus apima du aspektus: (ekologiska) gamyba ir verslo planavima.
Zalioji arba tvari gamybos praktika, kurios metu minimizuojamas pesticidy naudojimas ir/ar
sutelkiant démes;j j vieting gamybg (,,pavelda™) yra puikus pavyzdys kaip Gkininkai ar bet kurie Kiti
gamintojai gali daryti jtaka atskiram gamybos metodui siekdami padidinti produkto pridéting verte.
Galiausiai, pridétinés vertés produktai yra laitkomi tokiais, kurie buvo fiziskai segreguoti (izoliavimas,
atskyrimas), siekiant didinti produkto vert¢. Sandéliuojant, transportuojant ir gabenant birius ir
lengvai pazeidziamus zaliavinius produktus (pvz., jvairts griidai, aliejiniy augaly séklos ir kt.),
sickiama i8laikyti produkty unikalias savybes. Atitinkamos technologijos (pvz., IP1), kurios islaiko
ir izoliuoja produkta bei jo savybes nuo iSorinio poveikio, didina produkto pridétine verte (Ernst,
Woods 2011).

Lip (angl. identity preservation) — tai Zemés tikio zaliaviniy produkty savybiy i§saugojimo technologija. Remiantis ja,
atitinkamos Zemés tikio zaliavos gali biiti saugiau transportuojamos ir sandéliuojamos.
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Atsizvelgus | kriterijus, kuriuos turéty atitikti pridétinés vertés produktas, 1 pav. yra

vaizduojamas supaprastintas zemés tkio pridétinés vertés kiirimas tradiciniais ir netradiciniais

Pridétiné verté Zemés iikyje

aspektais (zr. 1 pav.).

\  Tradiciniai aspektai | i
- "7— """""" \
Kuriama verté tiekimo Produkto/paslaugos vertés
grandinéje didinimas
A4 l
Kuriamos papildo_mos Kuriamos papildomos
pajamos dal_yyaUJant pajamos gaminant
vertes kvur%mq . diferencijuota
etapuose: zahavmluf produkta/paslaugg, uz
produkty gamyboje ir kurj pirkéjai moka
pardavime didesne kaina
A /A N
,\ Keic¢iama produkto vieta, laikas ir forma /:  Keigiamas produkto atpaZjstamumas ir
! kokybé

_____________________________

Produkto/

paslaugos Papildomos ietine
" Vietinés
pakeitimas paslaugos Ekologiski kilmés
produktai produktai

Produktai
apdirbti IP
technolo-

N/

Ukininkai vis dar telkia
démesj | savo

Sandéliavimas

Firminiai
produktai

Ukininky vaidmuo
keiciasi i§ zaliaviniy

produkty gamintojy i pagrindinj Zaliaviniy
zemés tikio verslo produkty gamintojy
savininkg (valdytoja) vaidmenj

-—~

1 pav. Pridétinés vertés kiirimas Zemés Gikyje remiantis tradiciniais ir netradiciniais aspektais (sudaryta
autorés pagal Lu, Dudensing 2015; Ernst, Woods 2011)
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Zemés tikio sektoriaus pridétinés vertés struktiiriné schema vaizduoja skirtumus, atsirandanéius
kuriant pridéting verte tradiciniu ir netradiciniu biidu (Zr. 1 pav.). Tradiciniu biidu kurdami pridéting
verte zemes ukio ir maisto produkty tiekimo grandinéje tkininkai dalyvauja visuose gamybos
etapuose (produkto pakeitimas, platinimas, sandéliavimas ir papildomos paslaugos) ir kei¢ia savo
vaidmenj i$§ Zaliaviniy produkty gamintojy j Zemés tkio verslo valdytoja, turintj didesnj pajéguma.
Praktikoje daznai pasitaiko, kad vystantis ir plétojantis zemés tikio aplinkai ir gamybos procesams,
tkininkai yra priversti didinti savo produkty verte juos diferencijuodami (pvz., ekologiska gamyba,
vietiné kilmé, suteikiant ypatingy savybiy ir kt.) — kei¢iant produkty atpazjstamumg ir kokybe. Taigi,
kadangi aptarti Zemés tkio vertés kiirimo ir didinimo tipai yra tarpusavyje suderinami, todél ir
tkininkai juos taikydami kartu gali pasiekti geresniy rezultaty — padidinti produkto pelninguma ir
sumazinti individualaus tkio rizikg. Anot M. Breeso et al. (2010), rizika paprastai bina mazesné, kali
kuriama verté atitinka vartotojo poreikius, o ne kai apsiribojama tik kei¢iant vertés paskirstyma
gamybos grandinéje.

Nagrinéjant pridétinés vertés zemés tikj, svarbu paminéti, kad pridétiné verté zemés ir maisto
dkio vertés grandinéje nusako tam tikro pobiidzio verslo rySius, atsirandancius tarp
bendradarbiaujanéiy verslo organizacijy, o ne pakitusioms produkto savybéms apibudinti
(Vitunskiené 2013).

Taigi, iSnagrinéjus moksling literatiira, apibendrintai galima teigti, kad vis délto bendro zemés
tkio pridétinés vertés apibrézties pasigendama ir pridétinés verté sgvoka Zemés tuikio sektoriuje gali
biiti vartojama jvairias atvejais: siekiant apibudinti Zaliaviniy produkty perdirbimg j produkta, turintj
pridéting verte ir parduodant jj didesne kaina (pvz., pieno produktai, mésos gaminiai ir pusgaminiai
bei kt.); siekiant i§skirti produktus, turin¢ius didesne verte rinkoje — pirmenybeé teikiama i$skirtiniams
ir pasizyminciais tam tikrais bruozais (kilmés vieta, maisto saugos reikalavimai ir kt.) produktams.
Apibendrintai galima teigti, kad pridétiné verté — tai ekonomiskai padidinta verté, keiéiant vieta, laika

ir produkto savybes, siekiant patenkinti rinkos poreikius.

1.1.2. Zemés ir maisto iikio vertés grandiné

Vertés grandinés 1déja, kurig pasiilée ir iSpopuliarino Michaelis Porteris 1985 m., pastaruoju metu
vis dazniau pradeda praktiskai taikyti ir daugiau démesio skirti Zemés tkio ir maisto sektoriaus
dalyviai — taip reaguojama ] kintancias vartojimo tendencijas, kurios daro jtaka ne tik tikiams, bet
paliecia ir pramonés jmones, besiverciancias zemés tikio produkty perdirbimu (Vitunskiené 2013).
Anot M. Porterio ir V. Millaro (1985), jmonéms, siekianc¢ioms jgyti konkurencinj pranaSuma, svarbig

vietg uzima vertés grandiné ir jos kiirimas. Mokslininkai jmonés vertés granding apibréZia kaip
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tarpusavyje persipynusiy veikly sistemg, kurig jungia ir sieja glaudiis rysiai tarp grandinés dalyviy
(Porter, Millar 1985). Remiantis Porterio pasiilyta koncepcija, vertés grandinés aiskinimas
dazniausiai yra naudojamas ir taikomas siekiant apibiidinti jmonés produkty (paslaugy) pridéting
vertg, atsirandancig jmonei vykdant tam tikrg veikly ar paslaugy seka (eilg), prasidedancia zaliavy
jsigijimu ir pasibaigian¢ig gatavo produkto pardavimu vartotojui. Vadinasi, vert¢ yra kuriama
atskirose, taciau tarpusavyje susijusiose veiklose, o vertés grandiné apraso produkto (paslaugos)
vertés klirimo proceso eiga.

Porterio pasiiilytas ir iSplétotas vertés grandinés modelis yra laikomas tam tikra priemone,
apibiidinancia ir analizuojancia vykdoma jmonés, organizacijos ar sektoriaus veiklg bei padedancia
iSlaikyti konkurencinj pranasumg ir prisidedancia prie vertés kirimo bei jo proceso (Wamba, Wicks
2010).

Tradicinés vertés grandinés modelis apima dvi ekonomines veiklos grupes: 1) pirminés
(pagrindinés) veiklos riisis, tiesiogiai prisidedancias prie jmonés ar organizacijos prekiy (paslaugy)
kiirimo ar pristatymo galutiniam vartotojui: | kompanijg jeinanti logistikos veikla, gamyba, i$
kompanijos iSeinanti logistikos veikla, rinkodara ir pardavimai, aptarnavimas; 2) pagalbinés
(papildomos) veiklos rasis (Fearne et al. 2012; zr. 2 pav.). Pagrindinéms veiklos rasims dazniausiai
priskiriama veikla tiesiogiai susijusi su gamintoju, gamybos iStekliy ir zaliavy tiekimu, pardavimais,
platinimu, o pagalbiné veikla palaiko ir stiprina prie§ tai minéty pagrindiniy veikly atlikima
pasitelkiant planavima, finansus, tyrimus ir plétra (angl. Research and Development (R&D)) bei
zmogiSkuosius iSteklius. Pagalbiné veikla palaiko bei stiprina prie§ tai minéty pagrindiniy veikly
darba pasitelkiant (ir apimant) korporacijos struktiira, Zmogiskuosius iSteklius, technologijy

tobulinimg (tyrimus ir plétrg) ir pirkimus (Squicciarini, Asikainen 2011; Wamba, Wicks 2010).

Zaliavos ~ Komponentai Uzbaigta gamyba Pardavimai

Koorporacijos struktiira

Zmogiskiejinistekliai

Technologiju tobulinimas

Pagalbiné veikla

Pirkimai

'E

g z g -

E = == Lo =

== T2 =g £
(7} = c = & E =

= 2 = ] i =

= = N = = o =

2% g 523 | 22 g

- S 3 =

- g HE s =D E

= ~ £z £ = =
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5 - 2 ~ b

- — - o
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—

Pagrindine veikla

2 pav. Tradicinis Porterio vertés grandinés modelis (Porter 1985)
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Atliekant mokslinius tyrimus, susijusius su vertés grandine, pirmiausia démesys buvo sutelktas
ties individualia jmone ir jos rezultatais, bet dabar vertés grandinés sgvoka apima kur kas platesne
probleming veiksmy (veikly) ir rezultaty grupe, jskaitant visuomening nauda, regioning ir vieting
ekonomikos plétra ir, Zinoma, vartotojy pasitenkinimg (Kaplinsky, Morris 2013). Akivaizdu, kad
vertés grandiné veikia nuolat, nes kiekvienas grandinés narys (dalyvis) prisideda prie produkto ar
paslaugos pridétinés vertés kiirimo, atlikdamas ta veikla, kuri jam geriausiai sekasi ir taip leisdamas
kitiems grandinés dalyviams veikti tinkamiausiu ir geriausiu biidu (Kline et al. 2015). Pavyzdziui,
tikininkai augina derliy pasirinkta forma ir po to jj parduoda restoranui, kuris savo ruoztu gamina
patiekalus ir galiausiai juos parduoda klientams — galutiniams vartotojams. Nagrinéjant §j atvejj,
tikininkai maksimizuoja verte derliaus auginimui naudodami geriausig technikg (jranga), o restoranas
maksimizuoja vert¢ savo profesionalumu — patiekaly gaminimu. Galiausiai galutinis paslaugos ar
prekés vartotojas suvokia ir gauna vertg, jsigyjant preke ar sumokant uz paslauga (Christopher 2010).
Apibendrintai galima teigti, kad bendradarbiavimas, bendri tikslai bei suvokimas jvairiy perspektyvy
vertés grandinéje judant ,,pasroviui® bei ,,prie§ srove“ didina atskiry grandinés dalyviy sékmés
tikimybe.

Mokslininky M. Christopherio (2010), C. Soosay et al. (2012) ir K. Phusavato et al. (2010)

vertés grandinés sampratos yra pateikiamos 1 lent.

1 lentelé. Vertés grandinés samprata (sudaryta autorés)

Autorius Vertés grandinés samprata

Christopher 2010 Vertés grandiné yra tam tikra organizacijy (suinteresuoty dalyviy) veiksmy
eilé, pasireiskianti skirtinguose procesuose ir veiklose, kurios sukuria produkty
ar paslaugy verte ir po to paskirsto (perduoda) ja galutiniam vartotojui.
Soosay et al. 2012 Vertés grandiné aiskinama kaip tarpusavyje susijusiy pridétine vertg kurianciy
veikly seka, o pridétiné verté negali buiti sukurta ir pasiekta apsiribojant tik
vidine jmonés aplinka; vertés grandiné susideda i daugelio atskiry veikly
apiman¢iy planavima, gamyba, marketinga, pristatyma ir produkty bei
paslaugy palaikyma (rémima).

Phusavat et al. 2010 Vertés grandiné — tai tarpusavyje sujungti ir persipyng rysiai tarp gamintojo ir
jo pagrindiniy tiekéjy ir klienty (vartotojy).

Analizuojant Soosay et al. (2012) pateiktg vertés grandinés sampratg, akivaizdu, kad vertés
grandin¢ bei jos kiirimas yra neatsiejamas ir nuo pridétinés vertés kiirimo proceso, kuris apima
planavimg, gamyba, marketinga, produkty ir paslaugy pristatyma bei palaikymg (zr. 1 lent.).
Nagrinéjant vertés grandinés dalyviy sgsajas, apskritai yra pripazjstama ir priimtina, kad galutiniai
vartotojai turi iSskirtines teises ] tai, kas apibrézia produkto ar paslaugos verte, o jimonés gali sukurti
ir pasitlyti sekmingus produktus su pridétine verte tik tuomet, kai suvokia, kas yra produkto ar
paslaugos verté, kuri kuriama ir véliau pritaikoma tiksliniam segmentui — paciam vartotojui (Soosay
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et al. 2012). Kadangi vertés grandiné yra laikoma gamintojy ir jy pagrindiniy tiekéjy bei klienty
tarpusavyje persipynusiy ry$iy esme (zr. 1 lent.; Phusavat et al. 2010), pastebima, kad dauguma
gamintojy vis aktyviau pradeda dirbti su tiekéjais dél produkto sudétingumo, rizikos valdymo vystant
naujg produktg bei dél iSlaidy valdymo. Nagriné¢jamos vertés grandinés sampratos yra neatsiejamas
nuo vertés grandinés valdymo, kuris apima bendrus iStekliy paskirstymo Saltinius, atitinkamuose
versluose ir tarp jy kuriant vertés granding ir pristatant produktus ar paslaugas su dar didesne pridétine
verte, mazesniais kastais ir didesniais tempais nei konkurenty tiekimo grandinés (Soosay et al. ,
2012). Bendri rysiai bei sgsajos vertés grandinése palengvina informacijos (jeinancios ir iSeinancios)
srautus, taip pat kaip ir produkty ar paslaugy srautus.

Nagrin¢jant moksline literatiirg vertés grandinés kiirimo tema, galima pastebéti, kad vertés
grandinés sampratos aiSkinimas yra neatsiejamas nuo vertés grandinés analizés. Vertés grandinés
analizé jvairiy mokslininky yra traktuojama gana panasiai: ji laikoma efektyvia priemone siekiant
ivertinti jmonés veiklg (rezultatus) pasitelkiant vertés grandinés valdyma ir kontrole; vertés grandinés
analizé nagrinéja ir palaiko nuolatinio tobulinimo grandinés lygyje procesa apimant dalyvaujanciy
jmoniy visuma (Soosay et al. 2012) ir, galiausiai, anot R. Kaplinksy (2013), vertés grandinés analizé
leidZia nagrinéti dinamiSkus rySius vertés grandinéje ir neapsiriboja statisku tyrimu, nagrinéjanciu tik
individualy grandinés dalyvij.

Vertés granding ir (arba) vertés grandinés analizé yra priemoné, padedanti sudaryti vartojamo
produkto kirimo plang, kuris apima vieno produkto stebéjimo procesg nuo sudétiniy medziagy
(zaliavy), gamybos, taip pat prekyba ir perdirbima, o galiausiai ir proceso pabaiga — produkto ar
paslaugos eksportg ir suvartojimg (Prowse, Moyer-Lee 2014). Toks poziiiris yra siejamas su naudos
gavimu ir iSlaidomis, kylanc¢iomis dél ekonomikos restruktiirizavimo, sukelto globalizacijos.
Atsizvelgiant | tai, teigtina, kad vertés grandinés tampa Vis sudétingesnés, didéja efektyvumo
pasireiSkimas ypatingai per augantj grandinés skirtingy mazgy koordinavima bei suderinimg (Prowse,
Moyer-Lee 2014). Taip pat remiantis mokslininky A. Calatayudo ir A. Kettererio (2016) nuomone,
galima isskirti esminius aspektus, pabréziancius vertés grandinés svarbg tiek atitinkamame versle ar
sektoriuje, tiek ir ekonomikos plétroje: produktyvios veiklos kiirimas, prisidedantis prie vertés
didinimo; vertés grandinés dalyviy indélis; vidaus ir uzsienio prekybos skatinimas.

Panasi tendencija yra pastebima ir Zemés bei maisto iikio vertés kiirimo grandinése. Sios
grandinés tapo labiau pirkéjo stimuliuojamos ir vertikaliai koordinuotos dél besikeiciancio paklausos
ir pasiiilos pobiidzio (Prowse 2012). Pavyzdziui, nagrinéjant paklausa, populiacijos augimas, pajamy
augimas besivystanciose Salyse, stipréjantys urbanizacijos procesai, augantis motery skaicius darbo
jégos sudétyje bei vis labiau | kokybe orientuoti vartotojai prisidéjo prie vertikalios koordinacijos

stiprinimo. Atsizvelgiant | pasitilg, nacionalinés rinkodaros ir prekybos liberalizavimas, padidéjgs
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produkto diferencijavimas d¢l nisinés rinkos reikalavimy bei auganti vieSojo ir privataus sektoriaus
standarty svarba, nulémé did¢jancius pirkéjo kontroles reikalavimus. Taigi Zemés ir maisto iikio
grandinés tapo labiau integruotos ir globalizuotos (Reardon et al. 2009). Vietoje bendry bei
standartizuoty prekiy tiekimo, dabar zemés ikis tiekia auksto lygio diferencijuotus produktus,
atitinkancius niSinius reikalavimus (pavyzdziui, pirmaujanciy jmoniy tiekimo partneriai, atitinka
grieztus vertikalios koordinacijos poreikius).

Zemes tkio ir maisto vertés grandinés yra unikalios ir diferencijuotos, lyginant su kitomis
produkcijos vertés karimo grandimis, labiausiai dél greitai gendanciy atsargy, kurios islieka itin
svarbios kiekvieno dalyvaujancio vertés grandinés sistemos logistikos etape (Yu, Nagurney 2013).
Atsizvelgiant | zemés ukio maisto produkty (pvz., darzovés, vaisiai) gendamumg, nagrinéjant
moksling literatlira galima pastebéti, jog vertés grandinéje sitiloma iSskirti tam tikrg apsaugos
priemong (arba kitaip strategija) — gendanciy Zemés tikio produkty apsaugos valdymo sistemag (angl.
Food Safety Management System (FSMS)), uztikrinané¢ig zemés tikio maisto produkty standartus ir
jo kokybe (Kirezieva et al. 2013; Tran et al. 2013). Si valdymo sistema apima specialig jranga, tam
tikras procediiras, programas, jrankius, organizacijos lygmeniu nustatytas priemones ir, Zinoma,
zmones, kurie yra reikalingi prizitrint visas veiklas susijusias su maisto kokybés sauga ir kontrole,
siekiant i§laikyti ir uztikrinti §viezumo politika. Siy reikalavimy ir rekomendacijy pritaikymas
konkrec¢iai jmonei sukelia nemazai sunkumy — reikalavimai ir rekomendacijos, siekiant islaikyti
Sviezig zemes tikio produkta, yra bendro pobtidzio, neatsizvelgiama j gamybos tipa, skirtingg regiona,
praktikos ziniy trukumas ir kt.; todél greitai gendanciy Zemés tkio produkty apsaugos valdymo
sistema turi buti pritaikyta atskiram verslo vienetui pagal jo veiklos pobiidj. Siekimas iSanalizuoti bei
1Sspresti problemas kylancias vertés grandinése, padeda atskleisti galimybes tobulinti maisto vertés
grandinés efektyvumg. pasitelkiant tokius iSoriniy kintamyjy Saltinius, kaip vartotojy paklausa,
inventorius ir sezoniSkumas (Georgiadis et al. 2005).

Anot G. Stevensono (2013), verte grista Zemés ir maisto tkio tiekimo grandiné yra artima
tradiciniam vertés grandinés apibrézimui ir suvokiama kaip dviejy pagrindiniy aspekty sgveika:
vertes, kurig jau turi Zemés tikio produktai bei vertés, kuri yra siejama su verslo santykiais tiekimo
grandingje. AtsiZzvelgiant ] §] apibrézima, galima teigti, kad verte grista maisto tieckimo grandiné yra
laikoma su maistu susijusio verslo jmoniy tinklas, per kurj produktai juda nuo pagaminimo iki
suvartojimo, jskaitant atlieckama veiklg tiek prie§ gamyba (pvz., vykdomi moksliniai tyrimai ir plétra),
tieck ir po suvartojimo (pvz., atlieky tvarkymas — rii§iavimas). Remiantis Porterio koncepcija,
apibendrintai galima teigti, kad vis délto, verté zemés ir maisto tikio grandinéje yra sukuriama
atskirose, taCiau vis tiek tarpusavyje susijusiose veiklose — pradedant iStekliy tiekimu Zemés tkio

gamybai ir baigiant produkto pardavimu galutiniam vartotojui (zr. 3 pav.).

20



GAMYBOS

ISTEKLIU IR PAGRINDINIS PASKIRSTYMAS
ZALIAVY 2R UKD APDOROJIMAS RINKODARA VARTO-
TIEKIMAS Gy 2 PERDIRBIMAS PARDAVIMAS JIMAS

a 4 44 4

TECHNOLOGIJU TOBULINIMAS, KOKYBES GERINIMAS IR KT.

INTEGRACINIAI RYSIAIL, BENDRADARBIAVIMAS, INFRASTRUKTURA

DARBO ISTEKLIU VADYBA

BENDROJI VADYBA

3 pav. Zemés ir maisto ikio vertés grandinés seka (Vitunskiené¢ 2013: 89)

Lyginant tradicing (Zr. 2 pav.) bei zemés ir maisto tikio vertés grandines (2 pav.), sudarytas pagal
Porterio metodika, galima pastebéti, kad grandiniy struktiira iSlieka ta pati — veiklos iSskiriamos |}
pagrindines ir pagalbines. Kadangi Zemés ir maisto tkio vertés grandingje iSskirtos pagrindinés
veiklos apima gamybos istekliy ir zaliavy tiekima (t. y. Zemés tikio technikos, jrenginiy, jy atsarginiy
daliy pirkimus, traSy, sékly, sodinuky, pasary ir kity gamybos priemoniy jsigijima, pristatyma ir kt.),
zemés tkio gamyba, apdorojima ir perdirbimg (t. y. Zaliaviniy zemés tikio produkty gaminimas ir
pirminis apdirbimas — karvés auginimas ir pieno primelzimas ir (arba) pieno produkty gamyba,
kiaulés uzauginimas ir paskerdimas ir (arba) mésos produkty gamyba bei kt.), paskirstyma, rinkodarg
bei pardavimus vartotojams, todél apibendrintai galima teigti, kad nagrinéjamos vertés grandinés
veiklos nuo tradicinés vertés grandinés i§ esmés skiriasi tik nebent pacios veiklos pobiidzio apraSymu
ir interpretavimu. Abu nagrinéjami vertés grandinés modeliai turi dvi tokias pacias pagalbinés veiklos
grupes, t. y. technologijy tobulinimas ir Zmogiskieji (arba kitaip darbo) istekliai. Kitos dvi pagalbinés
veiklos grupés tradicingje vertés grandingje apima korporacing struktiirg ir pirkimus, o Zemés ir
maisto Uikio vertés grandinéje — integracinius rySius (bendradarbiavimg ir veiklos koordinavima,
infrastruktiirg) ir bendraja vadyba (planavima, finansavima, apskaita, teising sritj ir kt.).

Zemés ir maisto tikio vertés grandiné yra apibréZiama gana panasiai jau prie§ tai nagrinétoms
vertés sampratoms — tai dalyviy tinklas, apimantis Zzaliavos ar produkto gamyba (auginima),
perdirbimg ir pardavimg galutiniam vartotojui — trumpai tariant — procesas vykstantis ,,nuo lauko iki
stalo* (Deloitte 2013). Atsizvelgiant j tai, ] Zemés ir maisto tkio vertés granding yra jtraukiami (zZr. 2

lent.): (1) gamintojai, kurie tiria, augina ir parduoda maisto zaliavas ar produktus (pvz., kukuriizai,
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galvijai); (2) perdirbéjai, kurie perdirba, gamina ir realizuoja maisto produktus (pvz., miltai, duona);
(3) paskirstytojai, t. y. tiek didmenininkai, tick mazmenininkal, realizuojantys ir parduodantys maisto
produktus; (4) vartotojai, kurie perka, jsigyja ir vartoja Zemés ir maisto tikio produktus ir (5)
grandine nuo gamintojo iki vartotojo.

Remiantis mokslingje literatiiroje iSskirtais Zemés ir maisto tkio vertés grandinés dalyviais (Zr.
2 lent.) bei jy atitinkama veikla ir probleminémis sritimis, galima vienareikSmiskai teigti, kad
bendradarbiavimas tarp visy grandinés dalyviy yra daug démesio reikalaujantis aspektas (Calatayud,
Ketter 2016). Kiekvienas maisto vertés kiirimo dalyvis turi baiti atsakingas ir atskaitingas uz Zemés ir
maisto tikio produkto Saltinj, prieziiira ir maisto produkto kontrolés kokybe, nes su maisto produktais
susijusios ligos, sveikatos sutrikimai gali pakenkti jmonés reputacijai atskirame vertés grandinés

elemente, nebeatsizvelgiant j tai, kuri vertés kiirimo grandis padaré lemtingg klaidg (Deloitte 2013).

2 lentelé. Zemés ir maisto tkio vertés grandinés dalyviai bei jy veiklos sritys (Deloitte 2013)

Gamintojai Perdirbéjai Distributoriai Vartotojai ValdZia
— Derliaus .
nuémimas ir — Produkty _ngéﬁr;;lit;‘?
T gyvuliy paskirstymas per . .
8 |- T}/rl.m.al ir pletra, skerdimas, atitinkamus sveikatg ir
‘5 | — Ukininkavimas _ Pirkimas kanalus ar sauguma —
= (gyvulininkysté, _ Vertés distributori — Apsipirkimas, prizifiréti ir
T augalininkysté), Kiirimas ir tinkla 4 — Vartojimas. kontroliuoti,
— Prekyba. perdirbimas (mazmenininkai, kiﬁslag?n}?s'
— Gamyba, didmenininkai, nugsta?q
— Marketingas ir kt.) '
pardavimai.
. — Maisto ir
— Pajégumy _( \S/Eratsl?lljuiti produkty
8 valdymas (pvz., pvz., S saugumas,
g prekinio Zenklo g_lob_ahq : : — Patikimumas
= . ’ tiekimo . — Maisto kainos, ’
S rizikos grandine) — Strategija (pvz., _ Maisto sauga (pvz.,
2 valdymas), ~ Masto ’ vartotojas), asiekiamumas iStekliai,
2 — Strategija, ekonomiia — Tiekimo pirsau UMas apdirbamoyji
g — Finansinés B Tiekimf) ’ grandinés 3 Sveilgata ir’ Zemé, maisto
> problemos, (pvz., . strategija. L pasiekiamumas
2 saliavy ir grandinés sveikatingumas. ir
pardavimy kainos Stra\t‘;?gia(l?vz' paskirstymas),
svyravimas). . o, — Politika ir
integracija). palaikymas.

2 Vertikali integracija — tai pridétinés vertés dalies, kuri gaminama bendros nuosavybés struktiiroje, israiska. Kai

produktas yra parduodamas, j jo kaing yra jtraukiamos sgnaudos, panaudotai gamybai ir medZiagoms, jvairiems
komponentams ir sistemoms.
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Remiantis Phusavat et al. (2010) vertés grandinés apibrézimu, kuriame akcentuojami vertés
grandinés dalyviy (t. y. gamintojy, perdirbéjy, distributoriy, vartotojy ir valdzios institucijy)
santykiai, daugelis gamintojy ir perdirbimo jmoniy tapo iniciatyvis ir aktyvis dirbdami kartu su
tiekéjais spresdami problemas, kylanc¢ias dél produkto sudétingumo; valdydami rizikas ir vystydami
nauja produktg ar tiesiog valdydami iSlaidas (Kumar, Liu 2005). Atsizvelgiant | vertés grandinés
dalyviy bendradarbiavima ir svarba, galima vienareikSmiskai teigti, kad efektyvus ir intensyvus
darbas su tiekéjais gali padéti pasiekti sagnaudy konkurencingumo, pagerinti reakcija j kliento
poreikius ir padidinti operacinj lankstuma (Silva 2008; Wu 2009).

ISnagrinéjus moksling literatiirg vertés kiirimo grandinés ir jos analizés tema, galima
apibendrintai teigti, kad Zemés ir maisto tikio vertés grandiné atspindi verslo modelj, kuriame zZemés
ir maisto tikio produkty gamintojai ir pirkéjai formuoja strategini bendruma su kitais vertés grandinés
dalyviais (perdirbéjais, paskirstytojais, mazmenininkais bei vartotojais) siekdami padidinti finansines
pajamas taikant produkto diferencijavima, kuris taip pat prisideda ir prie socialinés bei
aplinkosauginés vertés kiirimo. Atsizvelgianti | tai, partneriai, kurdami maksimalig vert¢ savo
produktams maisto vertés kiirimo grandinéje, suvokia, kad jy produkty verté priklauso nuo abipusés

priklausomybeés, bendradarbiavimo ir abipusés paramos.

1.2. Zemés iikio sektoriaus rizikos ir jy valdymas vertés grandinéje

Ivairiy riziky, su kuriomis susiduriama zemés tkio sektoriuje, valdymas yra ypatingai daug
diskusijy kelianti ir didelio démesio reikalaujanti tema. Augant rizikos neapibréztumui ir kylant
krizéms, susijusioms su progresuojanciu gamtos, aplinkos, produkty, technologijy vystymusi bei
susiduria dabartinés rizikos valdymo sistemos (Bachev 2012). Nejvertinamos arba netinkamai
Jvertinamos rizikos susijusios su neapgalvotais ir nepagristais sprendimais neigiamai veikia jmonés
veiklos efektyvuma, uzsibréztus tikslus bei ateities rezultatus.

Zemés iikio sektorius isiskiria i3 kity sri¢iy tam tikrais poZymiais (neatsiejama priklausomybe
nuo gamtos, klimatiniy salygy, biologinio turto), dé¢l kuriy yra laikomas padidintos rizikos sritimi.
Atsizvelgiant  pasirinktg rizikos valdymo strategija, atsakas j rizikg iSlieka gana svarbus veiksmas,
uZztikrinantis stabilig bei efektyvig veikla. Todél rizikos valdymo strategijos ir tinkamy priemoniy
pasirinkimas bei pritaikymas siekiant apsisaugoti ir kovoti su rizikomis zemés tkio sektoriuje, yra

neatsiejama didele verte kuriancio sektoriaus efektyvios veiklos dalis.
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Siame poskyryje yra nagrinéjama rizikos apibrézimy jvairove bei, atsizvelgiant | zemés tkio
sektoriaus specifika, atskleidziamos bei nagrin¢jamos Siam sektoriui biidingos rizikos rasys.
Galiausiai, iSanalizavus rizikos valdymo buidus, taikomus zemés tikio sektoriaus rizikoms valdyti,

nustatomi jy esminiai privalumai bei trikumai.

1.2.1. Rizikos sampratos teoriniai aspektai vertés grandinéje

Apie rizikas, jy rusis ir esm¢ buvo pradéta svarstyti ir diskutuoti mokslinéje literattiroje ne vien
tam, kad biity koreguojami verslo procesai ar stengiamasi iSvengti vienokiy ar kitokiy aplinkybiy.
Anot Y.H. Chingo ir Th.M. Colombo (2014), rizika pradéta laikyti galimybiy $altiniu kuriant jmonés,
organizacijos ar sektoriaus verte. Zinoma, kad rizikos i§vengti i§ esmés nejmanoma, bet mokéjimas
ja suvokti, identifikuoti bei suprasti jos valdymo nauda gali biiti laikomas konkurenciniu pranaSumu

kintanc¢ioje ir nenusp¢jamoje aplinkoje.

3 lentelé. Rizikos apibréztys (sudaryta autorés)

Autorius Rizikos apibiidinimas
Cheng et al. 2011: Galimybé arba tikimybé susidurti su pavojumi, nukentéti dél nuostolio, Zalos ar
1401. kt.
Kazlauskiené, Rizika dazniausiai yra apibréziama kaip tam tikro nepageidaujamo jvykio
Christauskas 2007: 10. | pasireiSkimas.
Paunksniené et al. Rizika yra apibudinama kaip galimybé, kad faktiniai rezultatai skirsis nuo
2011: 152. planuoty, verslo galimybés bus nepanaudotos arba panaudotos netinkamai, ir tai

yra nuolat Kintancios aplinkos grésmés tikslams.

Spekman, Davis 2004: | Rizika laikoma galimu jau pasiekto faktinio rezultato nuo lauktojo neatitikimu.
416.
Chen, Zhang 2014: 3. | Rizika siejama su konkrecioje situacijoje uz rizika atsakingy asmeny atlickamo
vertinimo procesu, kurio metu atsizvelgiama ir j tikimybe, ir j potencialaus pelno
ar nuostolio svarba.

Elahi 2013: 1109. Rizika — tai neapibréztumas, siejamas su nuostolio atsiradimu.

Boholm 2010: 235. Rizikos sgvoka yra glaudziai susijusi su statistiniais skai¢iavimais, apimanciais
nauja paradigma — neapibréztumo sgvokos suvokimg ir valdyma, reikalaujancia
kiekybinio analitinio jvertinimo, patvirtinamo pagal naudojamus empirinius
duomenis.

Analizuojant moksling literatiirg, galima pastebéti, kad rizikos sgvoka yra suprantama ir
traktuojama gana jvairiai tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio mokslininky (1 lent.). Vieni mokslininkai
rizikos savoka aiskina akcentuodami tikimybe¢ patirti nuostolj, pavojy, zala (Cheng et al. 2011;
Kazlauskien¢, Christauskas 2007 ir kt.), kiti ] rizikos sgvokg jtraukia ne tik nuostolio, bet ir
potencialaus pelno svarbg (Chen, Zhang 2014). Taip pat galima pastebéti, kad rizika yra neatsiejama
ir nuo neapibréztumo (netikrumo) sgvokos (Elahi 2013; Rutkauskas, Stasytyt¢ 2011). Rizika
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organizacijos (jmonés) lygmenyje gali biti apskritai apibréziama kaip bet kuri situacija ir/ar
aplinkybés, darancios jtakg organizacijos tiksly jgyvendinimui (Stasytyté 2012).

Apibendrinus literattiros Saltiniuose i$skiriamas rizikos sgvokas bei remiantis V. Bradiino ir A.
Kozlovskajos (2014) rizikos sampratos literatiiros analize, yra jvardijami trys pozymiai, atspindintys
rizikos, kaip sgvokos, ir kaip neatsiejamos verslo dalies, esme: 1) rizika siejama su neapibréZztumu,
netikrumu (t. y., negatyvios jmone, versla, sektoriy ar kt. veikiancios aplinkybés, kurias stebint matyti
neigiamy jvykiy jtakos pasekmiy mastas bei potenciali tikimybé patirti nuostolj); 2) rizika
atskleidziama remiantis ateities jvykiy statistiniy rezultaty tikimybés dydziu (t. y., remiamasi
tikimybiniy pajamy gavimu arba yra pasitelkiamas iSankstinis verslo rezultaty vertinimas — priimant
sprendimus yra suvokiama problema, numatomas visy pasekmiy galimas pasireiSkimas bei
jvertinama pasekmiy statistiné tikimybé; ir 3) pelng sukurianti ir pateisinanti aplinkybé (t. y. pelnas
yra atlygis ir uz verslo, veiklos vykdyma, ir uz investuotas 1éSas suvokiant ir nepaisant esamo ateities
rezultaty netikrumo).

Anot A. Calatayudo ir A. Ketterio (2016), jmoniy sugebéjimas pakankamai lankséiai reaguoti j
paklausos nepastovuma, vertés grandinés valdyma, kaip procesa, paverté kur kas sudétingesnj, o
rizikos atsiradimo ir jos zalos tikimybeg taip pat padidino. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad naujai
atsirandancios ir kylancios rizikos, mokslininkus ir praktikus vercia sutikti, kad vertés grandinéms
rizikos niekada neturéjo tokios didelés jtakos nuo Antrojo pasaulinio karo pabaigos kaip pastaraisiais
metais. Mokslininkai M. Christopherio ir M. Holwego (2011) pritaria $iai tendencijai — persipyne ir
vienas nuo kito priklausantys rysiai tarp verslo ir jo partneriy niekada nebuvo tokie stipris kaip
Siandien, ir mano, kad verslo konkurencingumas priklauso jau nebe nuo pacios jmonés, o nuo visy
vertés grandinés dalyviy, kurie vienaip ar kitaip yra susijg ir daro jtakg vienas Kito veiklai. Pastebima,
kad vertés grandiniy plitimas tarptautiniame lygyje daro jas sudétingesnes ir jautresnes keiciantis
verslo klimato saglygoms ir paklausai, taip pat kaip ir aplinkos ar politinei situacijai kiekvienoje Salyje.

Pastaruoju metu integruoto vertés grandinés rizikos valdymo strategijos plétra ir pritaikymas yra
apribojamas keturiy esminiy veiksniy. Pirma, rizikos néra identifikuojamos globaliu mastu siekiant
susvelninti jy poveikj ir jgyvendinant prevencinius veiksmus. Antra, néra tinkamos koordinacijos tarp
privataus sektoriaus vertés grandinés dalyviy, kurie siekia stiprinti savo pozicijas vietiniu lygiu ir
nelabai skiria démesio pasekméms pasauliniu mastu. Trecia, bendradarbiavimas tarp privataus ir
vieSojo sektoriy yra nepakankamas, taip pat kaip ir tarp vieSyjy jstaigy, kai identifikuojamos
priemonés ir plétojami atitinkami veiksmai siekiant paSalinti kylanc¢ias klititis vertés grandinéje.
Galiausiai pastebima, kad stokojama priéjimo prie finansy ir atitinkamo finansavimo $altinio, kuris
uzkerta kelig imtis veiksmy siekiant i§vengti, apsisaugoti arba susvelninti vertés grandingje kylancias

rizikas (Calatayud, Ketter 2016). Anot mokslininky, tokie i8Siikiai reikalauja didZiulés visy vertés
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grandinés dalyviy iniciatyvos ir, Zinoma, sektoriy bendradarbiavimo formuojant strategija, siekiant
geriau identifikuoti rizikas ir buidus, kaip jas suvaldyti, o taip pat ir taikyti metodus, kurie turi jtakos
istekliams valdyti ir kompetencijai igyti, siekiant efektyvesnio vertés grandinés veikimo.

Rizikos jmonéje, organizacijoje arba sektoriuje dazniausiai yra identifikuojamos remiantis trimis
pozitriais: jmonés kompetencija (rizikos susijusios su kokybe, lankstumu, savalaikiSkumu,
iSlaidomis ir kiekiu), vertés grandinés procesu (rizikos kylancios i§ vertés grandinés atitinkamy
veikly, pvz., inovacijy, komerciné, paklausos ir pasitlos, gamybos ir paskirstymo, aptarnavimo
rizikos bei rizikos kylan¢ios dél informacijos stokos, jos teisingumo ir pan.) ir jmonés turimais
iStekliais (su materialu ir nematerialiu turtu susijusios rizikos bei zmogiskoji rizika) (John Wiley &
Sons 2010).

Darbe placiau nagrinéjamos patiriamos rizikos vertés grandinés aspektu. Remiantis vertés
grandinés samprata, mokslingje literatiiroje yra atitinkamai i$skiriamos §ios rizikos rusys: operaciné
rizika, marketingo ir pardavimy (komerciné) rizika, paklausos ir pasitlos rizika, gamybos ir

paskirstymo rizika, ir galiausiai, aptarnavimo rizika (zr. 4 pav.).

e L \ Paklausos rizika Gamybos ir :
Inovacijy rizika Komerciné rizika Y Aptarnavimo

/ Pasitlos rizika paskirstymo rizika/ rizika

Koordinavimo ir informaciné rizika

4 pav. Operatyviniy riziky identifikavimas, remiantis vertés grandinés procesu (John Wiley & Sons 2010: 7)

Rizikos, kylancios dél inovaciniy procesy dazniausiai jau atsiranda vykdant tyrimus ir plétra.
Remiantis farmacijos industrijos pavyzdziu laikantis prielaidos, kad tarkime naujas vaistas ar tam
tikras junginys gali pasirodyti ne pakankamai veiksmingas, stiprus ar saugus, kad biity patvirtintas
atitinkamos vyriausybings institucijos.

Komercine rizika kyla marketingo ir pardavimy veikloje ir, Zinoma, neigiamai veikia pajamas.
Si rizika apima rizika, kuri potencialiai kyla jvedant nauja produkta ar paslauga j rinka, taip pat apima
rizika, susijusig su pinigy srautais (mazesnés pardavimy kainos nei tikétasi; partneriy nemokumas).

Paklausos ir pasiiilos rizikos, kyla dél nepastoviy ir neapibrézty, uzsakyty ir gauty atitinkamos
prekeés ar paslaugos neteisingy kiekiy nurodytu laiko periodu. TipiSki pavyzdZiai apima maZmeninés
prekybos rizikas — jeigu per didelis kiekis atsargy, reikalingas nukainavimas (nuolaida) arba

stabdomas tiekimas (prekés nebuvimas, trikumas). Taip pat tokio tipo rizikos gali kilti ir dél santykiy
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su tiekéjais, klaidingos informacijos suteikimo (neteisingas uzsakymas, negautas uzsakymas ir kt.),
taip pat dél pristatyty prekiy kiekio ir kokybés ar dél nepatenkinamo rezultato (pvz., tiekimo islaidos
patiriamos kur kas didesnés nei buvo prognozuota).

Gamybos ir tiekimo rizikos yra susijusios su vidiniais jmonés, organizacijos ar sektoriaus
procesais, pvz., su darbu susijusios problemos, darbo sauga, aplinka, priezitiros klaidos, kurios turi
jtakos turimam pajégumui. Prekiy atsargoms taip pat gali iSkilti rizikos, susijusios su gedimu,
sugadinimu ar praradimu. O paskirstymo rizika dazniausiai susijusi su logistikos klaidomis,
netinkamo marS$ruto parinkimu, gabenimo rézimo sutrikimais ir kt. Aptarnavimo rizika atsiranda po
pardavimo paslaugy saveikos. Tai gali biiti susij¢ su tam tikry procediiry nevisisku jgyvendinimu,
pvz., produkto grazinimas, tam tikros problemos, susijusios su produkto naudojimu, apklausy
vykdymas ir pan.

Koordinavimo ir informaciné rizikos dazniausiai kyla dél netinkamos vidinés komunikacijos,
kuri galiausiai daro jtaka vidiniam pasiiilos ir paklausos nesuderinamumui, pvz., informaciniy
technologijy sistemy klaidos techninéje ir sisteminéje jrangoje, vietiniuose ar platesng zong
apimanciuose tinkluose. Taip pat informaciné rizika gali biiti susijusi su prognozavimo, kompiuterio
viruso rizikomis ar tiesiog su klaidomis uzsakant, priimant ar gaunat atitinkamas prekes ar paslaugas
(John Wiley & Sons 2010).

Riziky identifikavimas ir nagrinéjimas laikantis vertés grandinés veikly nuoseklumo padeda
tinkamai apibrézti patiriamas rizikas ir susidaryti platesnj pozitirj apie potencialias rizikas, darancias
jtaka vertés grandinés procesams ir jos dalyviams. Zinoma, rizikos kyla ne tik i§ vidinés jmonés ar
sektoriaus aplinkos, bet ir iSorés: su gamtos reiSkiniais susijusios rizikos (pvz., jvairios stichinés
nelaimés), politing rizika (pvz., jstatymy pakeitimai, valiutos nuvertéjimas, karai ir kt.), konkurenciné
bei strateginé rizika (rizika, kylanti dél konkurenty veiksmy, aplinkos ar technologiniy pokyciy, kurie
mazina organizacijos strategijos efektyvuma) (John Wiley & Sons 2010).

Mokslininkai A. Calatayudas ir A. Ketteris (2016) jvardija sisteming, rinkos, operacing, kredito
ir likvidumo rizikas, kurios daro jtaka vertés grandinei (Zr. 4 lent.). Toks riziky klasifikavimas remiasi
lygiu, kuriame rizika kyla (rizikos Saltinis) ir kokio masto rizikos jtaka (arba poveikis). PavyzdZiui,
sisteminé rizika kyla globaliu mastu priklausomai nuo atitinkamo sektoriaus ar grandinés ir daro jtaka
visiems sektoriams ir grandinéms, o rinkos rizika gali daryti poveikj tik ekonominés veiklos sektoriui.
Operaciné ir kredito rizikos patiriamos vietos lygiu kiekviename vertés grandinés taSke arba
santykiuose tarp jy dalyviy. Galiausiai likvidumo rizika kyla atitinkamame vertés grandinés taske

arba yra susijusi su vertés grandinés dalyviu.
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4 lentelé. Vertés grandingje patiriamos rizikos (Calatayud, Ketter 2016: 15)

Rizikos riiSis Rizikos poveikis Rizikos Saltinis

- Politikos nepastovumas (pvz., vyriausybés kaita, karai, teroro
iSpuoliai ir kt.)

- Makroekonomikos neapibréztumas (pvz., svyravimai
jvairiuose ekonomikos veiklos lygiuose ar kainy pokyciai)

- Socialinis neapibréztumas (pvz., poky¢iai susije su vartotojy
jpro€iais, pozitriu ir kt.)

- Rinkos neapibréztumas (pvz., zaliavy ir atitinkamy produkty
kainy svyravimas, technologiniai poky¢iai, vartotojy iprociy

Atitinkamam pasikeitimas, alternatyviy produkty pasiekiamumas)

ekonomikos sektoriui | - Kontrolés ir institucinis neapibréZztumas (pvz., kokybés
standartai  ir  apribojimai, pokycCiai  atitinkamuose
reglamentuose, jstatuose)

- Tiekéjy nestabilumas (pvz., pristatomy prekiy ar paslaugy
.. . ) vélavimas, klaidos, susijusios su Zaliavy kiekiu ir kokybe)
Operaciné Atltlnkame'u vertes - Gamybos neapibréztumas (pvz., mechaninés, techninés ar

grandinei . . g .. .
procesy klaidos, netinkami produkty kiekiai ir kokyb¢)
- Administraciniai nesklandumai
- I8laidy padengimas (pvz., dél kokybés)
- Sektoriaus neapibréztumas (pvz., informacijos asimetrija)
- Sakos neapibréztumas (pvz., informacijos asimetrija mazose
ir vidutinio dydzio jmonése)
- Atsiskaitymy nepastovumas ir neapibréztumas (pvz.,
nesilaikymas susitarimo, terminy pratgsimas)
- Jmonés finansinés biklés nestabilumas (pvz., neteisinga arba
nepilna finansiné apskaita)

Sisteminé Salies ekonomikai

Rinkos

Atitinkamai vertés
Kredito grandinei ir jos
dalyviams

Likvidumo Atitinkamam verslui

Taigi apibendrintai galima teigti, kad vertés grandinés vis sudétingéja ypa¢ dél augancios
abipusés priklausomybés ir tarpusavio rySiy tarp vertés grandinés dalyviy ir procesy, 0 tai galiausiai
padidina neapibréztumo ir rizikos lygj. Rizikos yra skirtingos ir gali Kilti i$ skirtingy Saltiniy, kurie
buvo apibrézti atitinkamomis kategorijomis rizikas skirstant j sistemines, rinkos, operacines, kredito
ir likvidumo. Neabejotinai galima teigti, kad taikant atitinkamg strategijg siekiant i§spresti tam tikrg
problema grandingje bus pasiekta abipusé sekme ir nauda, taciau vis délto islieka tikimybe, kad
globaliu lygiu ji neiSsprendziama. Todél integruoto rizikos valdymo strategija, apimanti visus vertés

grandinés dalyvius, yra svarbus jrankis siekiant optimaliy procesy ir tinkamy sprendimo priémimy.

1.2.2. Zemés ikio sektoriaus rizikos vertés grandinéje

Neabejotinai galima teigti, kad rizika yra neatsiejama verslo, organizacijos veiklos ar net tam
tikro sektoriaus dalis. Galima pastebéti, kad rizikos pasireiSkimas Zemés iikio sektoriuje yra siejamas
su tam tikru sektoriaus specifiSkumu — priklausomybe nuo gamtiniy salygy, darbu su biologiniu turtu
(Girdziate et al. 2013). Zemés iikio sektoriaus iSskirtinuma pabrézia ir nulemia mokslinéje

literatiiroje jvardijami veiksniai (The World Bank 2005; Harangus 2008; Janowicz-Lomott, Lyskawa
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2014; Bradinas, Kozlovskaja 2014): 1) sezoniSkumas, nepakankamas verslo lankstumas; 2) zaliavy
kainy kintamumas, ilgas gamybos ciklas ir létas kapitalo apyvartumas; 3) lyginant su kitomis tikio
Sakomis, daug mazesné pelningumo norma; 4) aplinkosauginiai reikalavimai, darantys jtakg zemés
tikiui; 5) didelés transportavimo kainos (pakankamai didelis geografinis atstumas tarp gamintojo ir
galutinio produkto tiekéjo), kurios dazniausiai nulemia produkty kainy augima; 6) zemés tkio
produkty gendamumas; 7) klimato svyravimai; 8) svyravimai, atsirandantys dél Zzemés tikio produkty
paklausos — pasitilos ir kainy.

Kai kurie jvardinti ir placiai ekonominéje literatiiroje nagrinéjami zemes iikio specifiSkumag
lemiantys veiksniai yra biidingi ne tik zemés tikiui, bet ir kitoms Sakoms. Pvz., ilgu gamybos ciklu
pasizymi tiek statyba, tiek ir laivy gamyba. Sezoniskumas gali biiti aktualus ne tik zemés tkio Sakai,
bet ir prekybos ar aptarnavimo jmonéms, prekiaujancioms ar teikian¢ioms sezonines prekes,
paslaugas, o didelés transportavimo kainos gali biiti bidingos beveik visoms tikio Sakoms (Bradunas,
Kozlovskaja 2014). Vadinasi, i$skirti veiksniai, lemiantys ne tik Zemés tikio specifiSkuma, turi jtakos
zemés Gikio gamybai, bet vis délto, ne jie nulemia iSskirtinai auksta Sakos gamybos rizikingumo lygi.

Anot V. Bradiino ir A. Kozlovskajos (2014) bei M. Janowicz-Lomotto ir K. Lyskawo (2014) yra
i§skiriamos dvi aplinkybés, nulemiancios zemes tkio rizikos lygi, t. y., priklausomybé nuo gamtos
salygy ir Zemés iikio produkty suteikiama nauda, kuri gyvybiskai svarbi Zmogui. Zemés iikio
priklausomybé nuo gamtos salygy yra neatsiejama, nes sektoriaus produkcijos pagrindiné priemoné
yra zeme, o zmogaus jtaka gamtai yra ribota. Kadangi zemés tikio sukuriami produktai yra svarbiis
Zmoguli, j Sio sektoriaus rizikos valdyma jtraukiami ne tik gamintojai, tiesiogiai susije su Zemes tikio
produkcijos gamyba, bet ir daugelis kity suinteresuoty S$aliy, institucijy bei organizacijy. Nors
Zzmogaus jtaka gamtai yra ribota, taciau didelis jsitraukianciyjy ir dalyvaujanciyjy skaicius priimant
atitinkamus sprendimus, darancius jtakg Zemés tikio Sakos gamybai, deja, iSkraipo natiiraly laisvos
rinkos funkcionavimg (Bradiinas, Kozlovskaja 2014).

Su Zemés iikiu susijusi veikla yra besalygiSkai susijusi ir su placiu riziky ir neapibréZtumo
(netikrumy) spektru, kuris atsiranda dél ekonominés ir biofizinés aplinkos, kurioje funkcionuoja
zemés tkis (Ullah et al. 2014). Neapibréztumas, turintis ry$j su atitinkamais rezultatais, apima
nepalankiai susikloséiusias aplinkybes (jvykius) ar praradimus (nuostolius), kurie neigiamai veikia
kiekvieno subjekto gerove ir kurie yra neatsiejami nuo rizikos suvokimo (OECD 2009). Mokslin¢je
literattiroje gana daug ir placiai diskutuojama apie rizikas, su kuriomis susiduria ir kurias patiria
zem¢s tikio sektorius, taip pat apie jy rusis bei atitinkamg riziky grupavima (Kozlovskaja 2014; World
Bank 2005; Barnet, Coble 2008; Altukhov 2011; Drollette 2009; Schneider 2010; Ullah et al. 2014,
Janowicz-Lomott, Lyskawa 2014; Santeramo et al. 2014). Pastebima, kad dazniausiai yra apraSomos

ir tyrinéjamos Sios Zemés tikyje patiriamos rizikos riiSys: ekonominé, Salies arba politingé, valiutos
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kurso kitimo, komercing, finansiné, gamybiné, investavimo, nelikvidumo (Girdziiité, Slavickiené
2011).

Anot H. Bachevo (2012), rizika zemés tikyje kyla i$ trijy pagrindiniy Saltiniy: 1) gamtos (pvz.,
nepalankios oro sglygos, vabzdziai, stichinés nelaimés ir kt.); 2) techniniy klaidy (nesklandumy) ir 3)
7mogaus (pvz., individualus ar bendras veikimas/neveikimas). Zemés iikio sektoriuje rizikos
atsiradimas dél zmogaus individualaus ar bendro (kolektyvinio) jsikiSimo (veikimo) yra siejamas su
agentiiry darbo kokybe, rizikos prisiémimo strategijomis, kriminaliniais iSpuoliais, galiojanciais bei
naujai prilmamais jstatymais ir kt. Tac¢iau vis délto galima pastebéti, kad, remiantis tik Siais jvardytais
rizikos Saltiniais, nebiity visai tinkamai ir tikslingai jvardytos kitos gana svarbios rizikos (pvz.,
finansiné, rinkos ir kt.), su kuriomis susiduriama zemés tkio versle.

Analizuojant literatiiros Saltinius, pastebimas gana sudétingas ir nevieningas rizikos, patiriamos
zemes tkyje, riisiy klasifikavimas, metodikos trikumas jas grupuojant, néra aiskiai iSskiriami
veiksniai, sukeliantys atitinkamas rizikas (Bradiinas, Kozlovskaja 2014). Mokslininkai, i§skirdami ir
analizuodami atitinkamas rizikas, dazniausiai pasirenka tam tikrg kriterijy, kuriuo remiantis yra
klasifikuojamos rizikos bei identifikuojami jas sukeliantys veiksniai. Pvz., L. Schneideris (2010) i§
gamintojy perspektyvos jvardija du pagrindinius riziky tipus zemés tkio sektoriaus $akoje — derliaus
(pelningumo, pajamy) rizikg ir kainos rizika. Anot S. Jaffee et al. (2008), geriausia rizikas
klasifikuoti remiantis ekonominiu veiklos pobudziu, t. y., imonés veikla gali buti gamybiné,
komercing, finansiné ar investicing, bei nagrinéjant zemés tikio produkty tieckimo grandines. S. Jaffee
et al. (2008) jvardija pagrindines patiriamas rizikas Zzemés tikio grandinése: su orais, logistika bei
infrastruktiira, valdymu ir organizavimu susijusios rizikos, rinkos, politiné rizika, su vyriausybe bei
jos sprendimais susijusios rizikos. Kiti mokslininkai rizikas grupuoja ir identifikuoja nagrinédami
atitinkamg iSsivysciusios ar besivystancios Salies Zemes tikio sektoriaus patirt] (esamas silpnybes,
stiprybes) — t. y. jvardija ir rekomenduoja nagrinéti tokias rizikas kaip makroekonominé, gamtos,
technologiné, agroaplinkosauginé, socialiné, uzsienio prekybos, politiné (Altukhov 2011). Rizikos,
patiriamos Zemés tikyje, mokslinéje literatiiroje yra grupuojamos ir aiSkinamos atitinkamai: gamybos,
rinkos, finansiné bei zmogiskoji rizika (Clipici, Hagiu 2010).

Tokia Zemés tkio sektoriaus riziky jvairové, sutinkama tiek praktikoje, tieck mokslinéje
literatiiroje, apsunkina ir Zemes ukio rizikos, kaip sgvokos, aiSkinimg bei supratima, ir teisingg bei
tinkamg jos identifikavimg. Todél 5 lenteléje yra pateikiamos dazniausiai praktikoje sutinkamos ir

analizuojamos rizikos riiSys bei aspektai, nulemiantys zemés tikio sektoriaus specifiskuma.
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5 lentelé. Rizikos rasys ir jy specifiSkumas Zemés iikio sektoriuje (sudaryta autorés pagal Girdziite,
Slavickiené 2011; Clipici, Hagiu 2010; OECD 2009; Bachev 2012; Kahan 2008)

Aspektai, nulemiantys rizikos

Veiksniai, darantys

susijusi su naudojamy priemoniy
kovojant su S$ia rizika kiekybe ir
kokybe.

Rlllz_lg;:s Rizikos paaiskinimas pasireiSkimo Zemés tikyje jtaka Zemés ukio
specifikg sektoriaus rizikoms
Laikomasi prielaidos, kad | Nenuspéjamas arba sunkiai | —Gamybinés salygos;
objektyvios kliutys gamybos | nuspéjamas  gamtos  reiSkiniy | —Technologinés
< procese yra neiSvengiamos. | poveikis, oro (klimatinés) salygos, | galimybés;
% Sios  klitys  dazniausiai | biologinio turto (pvz., augalai, | —Biologinis ir aplinkos
E susijusios su blo_gegniq gval.lli.ai) elgseqa, ligos, realfc_ija 1| pavojus;
S reinumay T e, idets " produky | _phchinés nelaimés:
% . ggnda’mumas ir pan Rizikall)taip paﬁ —Pak_lgu_sa_ r|nk01e_; ;
o ' —Politiniai sprendimai.

Kredito/
finansiné rizika

Vienos ar kitos Salies
Isipareigojimy nevykdymas.
Kredito rizika pasireiskia, kai
mokeéjimas arba tik dalis jo
negaunamas arba gaunamas ne
laiku. Rizika priklauso ir nuo
to, kaip veikla  yra
finansuojama - skolintu ar
nuosavu kapitalu.

Kadangi zemés tkio produktai
pasizymi sezoniSkumu bei
gendamumu, tai gali turéti jtakos
atsiskaitymo salygoms, gaunamy
pinigy srauty pasiskirstymui per
atitinkama laikotarpij.

—Paltukany norma;
—Skolinto kapitalo lygis;
—Nuosavo kapitalo lygis;
—Partnerio finansiné
padétis ir noras mokéti.

blokados ir kt.)

Klostantis ~ tam  tikroms | Nulemia Salies ekonominés salygos, | —Valiuty kontrol¢;
ekonominéms saglygoms, | kurios daro jtakg Zemés ukio | —Mokes¢iy politika;
Salyje atsiranda  rizika, | sektoriaus veiklai. —Kainy kontrolé;
,—‘ﬁf atspiqdinti p‘rekybos s.andoril.} —Rinkos svyravimai;
S dalyviy galln?}{bes .QV}‘/‘kdytl — Infliacija;
g |savo  isiparcigojimus. Palitkany normos.
g Remiantis makroekonominiais
S rodikliais bei analizuojant
S mokéjimo balanso
= nepastovuma ir pokycius tiek
Salies viduje, tiek visame
pasaulyje, yra jvertinama
ekonominé rizika.
Rizika kylanti i§ Zmogaus ar | Nuostoliai gali biiti patiriami dél | — Asmeniné patirtis;
= bendruomenés bei atitinkamo | Zemés ikio verslininko, darbuotojo | —Kompetencija,
S . .. . . .. et . AL
£ g [Ju _ _(kolektyvmlo) hg(_)s. Talp_ pat rlzl_k_a gali k11t1_1r_ deél | igsilavinimas;
gnE veikimo/neveikimo. netinkamai  pasirinktos  rizikos | —poziiris j rizika;
g~ prisiémimo  strategijos,  klaiduy, | _ Asmeniniai siekiai:
N terorigtiniq . iéppoliq (pvz., | _Qveikatos biiklé.
uzterSiama aplinka ir pan.).
Sios riisies rizikos atsiradimas | Vyriausybés priimami ir tvirtinami | —Politiniai jvykiai;
E: siejamas su patiriamais | sprendimai ne visada yra palankiis | —]statyminé aplinka;
= nuostoliais  del  valstybés | Zemes ukio verslui, o nepalankiai | —Verslo reguliavimas;
= vykdomos  politikos  (pvz., | klostantis jvykiams uzsienio rinkoje | _Maisto saugumas.
£ karas, neramumai, revoliucijos | gali biiti neigiamai paveiktas
= uzsienyje, politinis | produkty eksportas, reikalingy
R~ nestabilumas, embargas, | zaliavy importas.
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Remiantis 5 lenteléje susisteminta informacija, apibendrintai teigtina, kad, vis délto, visos rizikos
— ir paminétos, ir placiau jvardintos bei apraSytos, — vienaip ar kitaip veikia Zemés tikio sektoriaus
veiklg bei jo efektyvuma ir skiriasi tik zalos padarytu mastu ir tuo, kiek zemés iikio verslui yra

aktualus vienas ar kitas rizikg sukeliantis ar nulemiantis aspektas.

1.2.3. Zemés iikio sektoriaus rizikos valdymo priemoniy analizé

Literatroje yra nurodoma nemazai budy zemés tikio rizikoms valdyti. J[monés, organizacijos ir
Kitos institucijos bei atitinkami tkio sektoriai gali stengtis uzkirsti kelig nepalankiems jvykiams arba
tiesiog imtis veiksmy, mazinanciy bei Svelninanciy jvairiy riziky sukeltas pasekmes, kurios
atitinkamai daro jtaka uZzsibrézty tiksly siekimui.

Anot D. Kahano (2008), rizikos valdymo strategijos yra skirstomos atitinkamai j gamybos,
rinkos, finansing, zmogiskaja ar institucine (remiantis Zemés iikio riziky klasifikacija). Kaip yra
pastebima praktikoje, daznai pasirenkama keliy strategijy kombinacija pagal iSsikeltus tikslus, poziiirj
1 rizikas, jy prisiémima, individualig bei finansing situacijg. Taciau mokslinéje literatiroje rizikos
valdymo biidai Zemés iikio sektoriuje dazniausiai yra skirstomi j dvi bendras strategijy grupes:
strategijos, apimancios zemés ikio riziky valdymo priemones (,,neoficialios* strategijos,
igyvendinamos konkretaus Gkio ar bendruomenés mastu) ir strategijos, kurios paskirsto (padalina)
patiriamg rizika (,,oficialios strategijos, jgyvendinamos remiantis rinkos arba vieSai priimtos
atitinkamos politikos mastu) (Girdzitté 2012; Bielza Diaz-Caneja et al. 2009; Jaffee et al. 2008;
Singla, Sagar 2012). Rizikos valdymo strategijos, sutinkamos zemés tkio sektoriaus praktikoje yra
pateikiamos 6 lenteléje vaizduojamojoje matricoje ir dalijamos j dar smulkesnes kategorijas: prie$
1vyki (lot. ex-ante), kurios apima rizikos prevencijos bei rizikos mazinimo (Svelninimo) budus, bei
po ivykio (lot. ex-post) — §i grupé apima rizikos pasidalijimo, perdavimo biidus bei priemones. Anot
M. Bielza Diaz-Canejos et al. (2009), pirmoji valdymo strategijy grupé pasiZzymi mazas pajamas
neSancia ir nedidele rizikg sukelian¢ia produkcija, produktai pasirenkami su trumpais gamybos
ciklais, yra taikoma produkcijos (gamybos) diversifikacija, taip pat yra budingas vertikalios
integracijos savaiminis apsidraudimas ar individualus stabilizavimas savo saskaita. O rizikos
pasidalinimo strategijos (antroji rizikos valdymo strategijy grup¢) apima prekybos sutar¢iy sudaryma,
iSankstinio rizikos paskirstymo strategijas — prekybos ir gamybos kontraktai, apsidraudimas ateities
sandoriy rinkose, dalyvavimas investiciniuose fonduose bei jvairiose draudimo formy atmainose

(Girdzitité 2012).
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6 lentelé. Rizikos valdymo strategijos zemeés tkyje (Jaffee et al. 2008)

LAISVAI PASIRENKAMOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS (NEOFICIALIOS)
Ukininko tikis (rizikos maZinimas, $velninimas) Bendruomenés lygis (rizikos pasidalijimas)
Santaupos Maistinio derliaus dalijimas
. g % - Papildomos atsargos Bendros jungtinés nuosavybés istekliy valdymas
2 g - % Verslo diversifikacija Visuomeninis savitarpiskumas
& 4 2 Maza rizika bei Zemas pajamas neSantis derlius Santaupy/kredito rotacija
Gamyhbos technika
o Turto pardavimas Turto pardavimas
P = & % Darby perskirstymas Pervedimai i§ bendros paramos sistemy
8- == B8 § Sumazintas vartojimas
=~ | Skolinimasis i§ giminiy
OFICIALIOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS
Rinkos pagrindu (rizikos pasidalijimas/perdavimas) Viesai priimtos (rizikos perdavimas-
absorbavimas)
. Prekybos sutartys Kenkéjy (parazity)/stichiniy nelaimiy valdymas
S Finansinés apsidraudimo priemonés (opcionai) Fizinés paséliy/maisto atsargos
;c; = Tradicinis Zemés tikio draudimas Kainos garantai ar stabilizavimo fondai
Z % I$vestinés finansiniy priemoniy, skirty apsidrausti nuo | Ivesties subsidijos
§ X nenuspé&jamy ory salygy, indeksai (angl. weather | VieSas Zemés tikio draudimas
- @ index insurance)
£ Kontingentas fondy stichiniy nelaimiy padariniams
sumazinti
Santaupos Parama istikus stichinéms nelaiméms
2 % - Kreditas Socialiniai fondai
Lo Pinigy pervedimai
4 2 9 Zemés tikio paskoly atsisakymas (atSaukimas)

Analizuojant moksling literatiira zemés tkio riziky valdymo instrumenty tema, dazniausiai
pateikiama klasifikacija, kuri gana panasi j rizikos valdymo priemoniy matricg (Zr. 4 pav.). 4 pav.
i§skirtos priemonés zemés tkio rizikoms valdyti priklauso nuo to, kokia bus pasirinkta rizikos
valdymo strategija — rizika bus mazinama, §velninami jos padariniai, gal rizika bus pasidalijama ar
net prisiimama. Valdymo strategijos pasirinkimas nulemia ir tai, kokios priemonés yra taikomos
rizikai valdyti: rizikai maZzinti bus kaupiamos derliaus atsargos, vykdomi tam tikri mokymai ar
laikomasi tam tikros valdZzios politikos. Svarbu atkreipti démes;j i tai, kad tarp visy minimy rizikos
valdymo priemoniy yra fiksuojama tam tikra sgveika: vieni instrumentai visada iSstumia kitus,
mazindami tkininky ribinj pelng. Taip pat pastebima, kad, pvz., saugumas, atsirandantis naudojant
draudimo sistemas, maZina gamybos diversifikacijos pasirinkimo atvejus; pajamy draudimo
priemoniy taikymas maZina arba net pasalina apsidraudimo nuo kainy svyravimo rizikos priemoniy
naudojimo hedzingo poreik] ir kt. Neabejotina, kad kai kurie rizikos valdymo instrumentai vienas kita
papildo: papildoma derliaus draudimo apsauga gali sukelti ir didesn¢ apsidraudimo nuo kainy
svyravimo priemoniy kainos hedzingo poreikio paklausa (Schaffnit-Chatterjee 2010). Kito atvejo
(strategijos) analiz¢ atskleidzia, kad gamybos (derliaus ir kt.) apim¢iy nuspé¢jamumo (pvz., mazinti
Jmoniy pazeidziamuma orams) tobulinimas ir prognoziy bei prieinamumo prie jy informacijos (pvz.,

informacinés sistemos) gerinimas gali vienareikSmiskai pagerinti gamybos rizikos valdyma. Valdant

33



gamybos rizikg ir nuspéjant bei kontroliuojant gamybos (derliaus) apimtis, i§ esmés geriau bty
valdoma ir kainos rizikos grésmé — mazesnis kainy augimas (Schneider 2010). Nagrinéjant sgveikas
tarp zemes tkio riziky valdymo instrumenty, galima vienareikSmiskai teigti, kad vieno ar kito

pasirinkto instrumento taikymas negali biiti svarstomas, nejvertinus kity rizikos valdymo priemoniy.

Eatastrofiné rizika

- Stichmig nelammig fondai
- Fmansinm fizmm ar kit pagrnindo

Muostohai

- Fazikes valdymas ko lygyje
- Bendra valdzios politika (mokeséng sistema,
svelkatos ir socialing apsanga wkt.)

Fimkos padarnm tikimyhé

5 pav. Rizikos valdymo jrankiy, taikomy zemés tkio sektoriuje, zemélapis (adaptuota pagal OECD 2009)

Anot C. Schaffnit-Chatterjee (2010), rizikos valdymas prasideda nuo priimamy sprendimy tkio
lygyje: kokia produkcija gaminti, kaip paskirstyti Zeme, kokia technikg naudoti ir maSiny galingumag
pasirinkti ar pritaikyti. Nagrin¢jant rizikos valdymo jrankiy, taitkomy zemés iikyje, Zemélap; (Zr. 5
pav.), teigtina, kad rizikos, susijusios su daznais jvykiais, kurie nesukelia dideliy nuostoliy ar
praradimy, pvz. ,,normaliis* (jprasti) kainos ar gamybos svyravimai, yra valdomi tikio lygyje (OECD
2009). Kalbant apie jvykius, pasitaikancius ne daznai, bet sukeliancius brangiai kainuojancius
nuostolius visam regionui (pvz. potvyniai, sausros ar ligy proverzis) — jie dazniausiai priskiriami
katastrofinés rizikos grupei, kuriai rinkos sprendimai menkai daro jtakg (Schaffnit-Chatterjee 2010).
Tarp dviejy paminéty bendrai jvardinty rizikos grupiy (sluoksniy) taip pat egzistuoja ir tarpinis
sluoksnis — finansinés rinkos bei jos atitinkami i$vestiniai finansiniai produktai.

Nagrin¢jant moksling literatiirg Zemés tkio sektoriaus riziky valdymo tema, susiduriama su tam
tikra problema — jvardijus rizikos valdymo instrumentus, néra akcentuojama, kuriai rizikai jie labiau
ar maziau tinkami valdyti. Zemés iikio sektoriaus rizikos valdymo instrumentai (placiaja prasme)
buvo jvardyti 5 lentel¢je, taip pat 5 pav. esanti informacija gana aiskiai atspindéjo instrumenty
pasirinkimo logikg — tam tikrg rizikos valdymo priemoniy pasirinkimo Zemélapj. Todél, remiantis
mokslinéje literatliroje rasta ir nagrinéta informacija, A priedo lenteléje yra pateikiamos kiekvienos

zemées ukio sektoriaus rizikos valdymo instrumenty pasirinkimo galimybés bei konkretiis privalumai
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ir trokumai, pasirinkus ir pritaikius vienus ar Kitus rekomenduojamus rizikos valdymo budus ar
strategijas (zr. A prieda).

ISnagrinéjus mokslingje literatiiroje jvardintus ir praktikoje taikomus Zemés tkio sektoriaus
riziky valdymo instrumentus, galima vienareikSmiskai teigti, kad rizikos valdymas yra neatsiejama
sektoriaus efektyvios veiklos dalis. Kiekvienai zemés tikio sektoriaus rizikos grupei buvo pasitlyti ir
konkreciai jvardinti instrumentai, atskleidziantys esminius rizikos valdymo priemoniy privalumus ir
trikumas. Anot N. Jobsto et al. (2006), Zemés tikio sektoriaus sékminga veikla priklauso nuo minéty
rizikos rasiy ( zr. 2 lent.) jvertinimo ir tinkamo valdymo. L. Girdziatés ir A. Slavickienés (2012)
teigimu, zemes tikio sektoriaus patiriamos rizikos turéty biiti vertinamos ir valdomos integruotai —
taip priimami optimalis ir savalaikiai sprendimai.

Kadangi valdant rizika yra siekiama skirtingy tiksly (pvz., vieni zemés tkiai nori stabilizuoti
kainas, kitiems reikalingas pajamy stabilizavimas), negalima vienareikSmiskai teigti, kad vienas ar
kitas Zzemés tkio riziky valdymo instrumentas yra vienodai tinkamas. Anot L. Schneiderio (2010),
galima teigti, kad gamybos ir kainos rizika yra pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduriama zemes
tkyje dél esminiy veiksniy, daranciy jtaka tiek pasiilai, tick paklausai. Atsizvelgiant | tai, teigtina,
kad gamybos ir kainos rizika tarsi viena kitg balansuoja — jeigu gamybos nuostoliai yra pakankamai
dideli ir daro jtaka pasitlai atitinkamoje rinkoje (vieting, regioning, valstybiné ar globali), tai kainos
atitinkamai didés, ir taip bus kompensuoti gamintojy nuostoliai (Schneider 2010). Vadinasi,
iSnagringjus §j atveji, galima konstatuoti, kad nagrin¢jamos zemés ikio rizikos yra tarpusavyje
susijusios, ir, pasirinkus valdyti vieng ar kita i8 jy, atitinkamai bus daroma jtaka kitai rizikai. Todél
iSanalizavus gausybe sililomy zemés iikio sektoriaus rizikos valdymo instrumenty taikymo
galimybiy, galima vienareikSmiSkai teigti, kad vieno rizikos valdymo instrumento pasirinkimas

neabejotinai daro jtaka kity instrumenty pritaikomumui siekiant valdyti Zemés tikio sektoriaus rizikas.
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2. ZEMES UKIO SEKTORIAUS VERTES KURIMO METODIKOS
SUDARYMAS

2.1. Zemés iikio sektoriuje sukuriama verte atspindintys rodikliai

Ukiy apskaitos duomeny tinklas (toliau UADT) buvo sukurtas bendrosios zemés tikio politikos
(BZUP) iniciatyva. Mokslinéje literatiiroje $is tinklas dar gali bati vadinamas atitinkamai pagal
pavadinimy trumpinius FADN (angl. The Farm Accountancy Data Network) arba RICA (pranc.
Reseau D ‘Information Comptable Agricole) (European Commission 2016). Europos Komisija,
tvirtindama BZUP sprendimus, atlieka valstybiy nariy Zemés tikio makroekonominiy duomeny —
pajamy analize, sudarinéja pajamy tendencijas, taip pat atsizvelgia j objektyvig ekonoming ir
finansine informacija tkiy lygmenyje. Ukiy apskaitos duomeny tinklas buvo sukurtas kaip
papildomas statistinés informacijos 3altinis politikos formuotojams (Vitunskiené¢ 2013). UADT
tikslas apibréziamas tikiy pajamy steb¢jimu, tikiy veiklos analizavimu ir bendros Zemes tikio politikos
poveikio tikiy pajamoms jvertinimg. Apibendrintai teigiama, kad UADT - tai priemoné, suteikianti
galimybe zemes tikio politikos poveikiui iikio pajamoms palyginti atsizvelgiant j ES Salis nares.

UADT kiekvienais metais surinkti statistiniai tkiy struktiriniai ir apskaitos duomenys
reprezentuoja tik tuos tikius, kurie gali biiti prekiniai/komerciniai. Prekiniai/komerciniai tikiai laikomi
tokie, kurie yra pakankamai dideli, kad iikininkas biity apriipintas darbu ir pajamomis. Taigi tikiai yra
klasifikuojami kaip prekiniai/komerciniai, jeigu jie yra lygiis arba didesni uz minimalig Europinio
dydzio vienetais (EDV) iSreikSta ribg Europos Bendrijos tipologijoje. Lietuva yra laikoma vienu
regionu, kurio prekiniams/komerciniams tikiams klasifikuoti numatyta 2 EDV riba (Vitunskiené
2013; European Commission 2016).

Siuo metu visose ES $alyse narése UADV apima apytiksliai 80 tikst. tikiy, reprezentuojanéiy 5
mln. Gikiy ir apimanciy apie 90 proc. visy dirbamy zemés naudmeny bei pagaminanciy apie 90 proc.
visos Zzemés ukio produkcijos ES mastu. Lietuvoje tyrime dalyvaujanciy tkiy skaicius siekia vir§
tikstancio kiekvienais metais.

Siekiant tinkamai atrinki Gkius ir turéti reprezentatyvius duomenis, reikalingus tolimesniam
tyrimui, yra keliami kriterijai, atitinkantys tris dimensijas: 1) regionus (skirtingi ES regionai); 2) tikiy
ekonominj dydj; 3) tkininkavimo tipa (t. y. skirtingas Zemés tikio gamybos specializacijas). Taigi
remiantis standartiniais rezultatais, t. y. statistiniais duomenimis pagal tikiy grupes, apskaiciuotais i§
UADT iikiy ataskaity, ekonomistai ir politikai turi galimybe atlikti vertinimus, atspindin¢ius Zemés
akio ir tiesiogiai susijusio verslo pajamy skirtumus tkiy lygmenyje, remiantis minétomis trejomis

dimensijomis.
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UADT, remiantis bendrosiomis ikiy apskaitos procediiromis bei i§samiomis gairémis, turi
sukiirgs gana struktiirizuota duomeny rinkimo ir sukaupty standartiniy ataskaity taisykliy bendra
sistema, kurioje produkcijos, kasty, nusidévéjimo ir pajamy skai¢iavimo metodai primena Zemés tikio
ekonominiy saskaity metodus, tafiau, zinoma, kai kuriais aspektais skiriasi nuo Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty. UADT pateikia tikiy pajamy jvertinimo principus (Vitunskiené
2013; European Commission 2016):

Pirmasis principas. Taikomas kaupimo apskaitos principas — pajamos turi buti kaupiamos, kai
jos uzdirbamos, o i§laidos — kai jos patiriamos. Ukiniai sandoriai ir kitos operacijos turi biti
apskaitomi tada, kai jie jvyksta.

Antrasis principas. [vertinamos visos — realizuotos ir nerealizuotos bei kitaip gautos pajamos.

Treciasis principas. Ukiy pajamos jvertinamos pridétinés vertés nustatymo ir jos paskirstymo
gamybos istekliams principu. Sis metodas dar yra vadinamas gamybos metodu, kuris, galima teigti,
atitinka jvertinimo metodus, taikomus Zemés tikio ekonominiy sgskaity pridétinés vertés ir grynyjy
verslo pajamy skai¢iavimui. Remiantis UADT metodika, tikiy pajamy nustatymas ir (ar) jvertinimas,

kuris pagrjstas pridétinés vertés nustatymo ir jos paskirstymo gamybos istekliams principu, atspindi

du etapus:
UPV —TV — N +VSG — VMG = UGPV (1)
ir
UGPV — DU — SP — SR + SI — MI = UGP, (2)
¢ia:

UPV —iikio produkcijos verté, TV — tarpinis, N — nusidévéjimas, VSG — visos subsidijos gamybai,
VMG — visi mokes¢iai gamybai, UGPV — tikio grynoji pridétiné verté, DU — darbo uzmokestis, SP —
sumokétos paliikanos, SR — sumokéta renta, SI — subsidijos investicijoms, MI — mokeséiais
investicijoms, UGP — iikio grynosios pajamos.

Galima teigti, kad minétas pirmasis ir antrasis pridétinés vertés nustatymo etapas (zr. 1 ir 2
formules) (taip juos jvardija Vitunskiené (2013)), atskleidzia ir leidzia jvertinti zemés tikio sektoriaus
sukuriama vert¢. Pirmasis etapas apibtidina Zemés ikio grynaja pridéting verte, jvertinus ukio
produkcijos verte atémus tarpinj vartojima, nusidévejima, pridéjus subsidijas, skirtas gamybai, ir
atémus visus gamybos mokescius. Antrasis etapas apibrézia tikio gryngsias pajamas i$ tikio grynosios
dabartinés vertés atémus darbo uZzmokest], sumokétas palikanas, renta, pridéjus subsidijas
investicijoms ir galiausiai atémus mokescius investicijoms.

Ketvirtasis principas. UADT tikslas teisingai nustatyti tikiy pajamas ir teisingai fiksuoti kastus,
t. y. registruojami su ataskaitiniy mety gamyba arba su gamybos iStekliy sunaudojimu ataskaitiniais

metais kaStai. Svarbu akcentuoti, kad individualiame (Seimos) Gikyje patiriami kastai i§ dalies susije
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su asmeniniu vartojimu, o i$ dalies ir su Gkininkavimu (pvz., elektra, vanduo, $ildymo kuras ir kt.).
Vadinasi, tik su tikininkavimu susij¢ kastai jtraukiami j tkio ataskaitg. Yra iSskiriamos trys kasty
rasys: tarpinis vartojimas ir nusidévéjimas (apima tikio kapitalo — apyvartinio ir pagrindinio — kastus)
bei iSorés iStekliy kastai (pvz., darbo uzmokestis, sumokéta renta, paliikkanos).

Penktasis principas. Pajamos, apskai¢iuotos remiantis UADT metodika, skiriasi nuo
apskaiCiuoty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, nes UADT ataskaitose
neatimamas pajamy ir pelno mokestis bei | einamgsias pajamas jtraukiamos ne tik einamosios
subsidijos gamybai ar einamosios dotacijos, bet apima ir subsidijas investicijoms.

Sestasis principas. Produkcija apskai¢iuojama kumuliatyviniu badu, t. y. tikio pagaminti ir
sunaudoti paSarai yra apskaitomi atitinkamai du kartus kaip produkcija ir du kartus kaip patirti kastai.
Kastai — tai pasary paséliy auginimo sgnaudos, o gyvulininkystés kaStuose — tai tkyje pagaminti
paSarai. Kadangi paSary gamybos sgnaudos taip pat dubliuojamos, tai §is UADT produkcijos pobiidis
nedaro jtakos pajamoms.

Galiausiai siekiant nustatyti tkiy grupiy standartinius rezultatus ir juos palyginti yra
skai¢iuojami trys pajamy rodikliai, kurie tuo paciu atspindi ir Zemés tikio sektoriaus sukuriamg verte:

— itkio bendrosios pajamos (arba ikio bendroji pridétiné verté), kurios nustatomos i§ wkio

bendrosios produkcijos vertés ir einamyjy subsidijy (iSskyrus investicines) bei pridétinés
vertés mokescio (iSskyrus PVM investicijoms) bendrosios sumos atémus tarpinj vartojima);

— ukio grynoji pridétiné verte, kuri nustatoma i$ iikio bendryjy pajamy atémus nusidévéjima; ji

atitinka gamybos iStekliy pajamas;

— ttkio ekonominé pridétiné verté (ekonominis pelnas arba grynosios pajamos arba Seimos iikio

pajamos), apskai¢iuojama i§ tkio grynosios dabartinés vertés atémus kompensacijg uz i$
Salies pasitelktus iSteklius (t. y. darbo uzmokestis samdomiems darbuotojams, sumokeétos
kredito palikanos, renta uz iSnuomotg zemg¢ ir kitus pagrindinius gamybos iSteklius) bei

pridéjus subsidijas ir mokescius investicijoms)).

2.2. Zemés iikio sektoriaus riziky vertinimo metodai

Mokslinéje literatiiroje iSskiriama daugybé rizikos vertinimo metody: kiekybiniy, nukreipty i
jvykiy tikimybiy skai¢iavimus, ir kokybiniy, orientuoty j jvykiy priezastis ir padarinius. Ukininkai,
siekdami iSlaikyti ir vykdyti pelningg ir efektyvig veikla, turi vertinti ir valdyti tiek sistemine, tiek ir
nesisteming rizikas. Tai atitinka holistinj pozilirj, nes yra apimami ir svarstomi jvairis veiklos
aspektai, pvz., vidiniai veiksniai, kuriems pats tkininkas gali tiesiogiai daryti jtaka ir iSoriniai

veiksniai, kurie priklausomi nuo makroveiksniy. ISnagrin¢jus daZniausiai patiriamas rizikas Zemes
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tkyje (placiau zr. 1.2.2. poskyrj), galima vienareikSmiskai teigti, kad tkininkams bitina jvertinti Sias
penkias rizikos rusis: gamybos, finansing, ekonoming, politing ir zmogiskaja. Nors mokslinéje
literatiiroje pateikiama daugybé metody rizikoms vertinti, ta¢iau metodo, kuris apimty ir jvertinty

visas penkias rizikas i$ karto, néra (Girdziaté 2012; zr. 7 lent.).

7 lentelé. Rizikos vertinimo metodai ir jy panaudojimo galimybés (Girdzitité 2012: 168)

Rizikos rsys

S 7 2 D)
Metodas 2 é § «QS: é
g 5| 5| 5| E
SO & |~ | E

Kas jeigu (angl. What if?) N, N N

NeapibréZtosios matricos (angl. Fuzzy matrix) N N
Scenarijy analizé (angl. Scenario Analysis) \/ \/ \/ \/ \/
Ivykiy medis (angl. Event Tree Analysis ETA) N N N N
Klaidy medis (angl. Fault Tree Analysis FTA) \/ \/ \/ \/
Kritiné analizé (angl. Critical Analysis) \ \ \
Statistiniai metodai (angl. Staitistical Methods) N N N

Delfi metodas (angl. Delfi technique) N N
Monte-Karlo metodas (angl. Monte-Carlo simulation) N N
Sanaudy naudos analizé (Angl. Cost-Benefit Analysis CBA) N N N
Rizikos verté (angl. Risk-at-Value) \ \
Variacijos/kovariacijos metodas (angl. Variation-Covariation Method) N N N

Moksliniy Saltiniy analizé leidzia daryti iSvada, kad tkininkai siekdami priimti efektyvius
ekonominius sprendimus turéty jvertinti visas penkias minétas ir nagrinétas zemés iikio sektoriaus
rizikos risis, taCiau iSkyla problema, kuriuo metodu kokig rizikos ru§j geriausia vertinti ir kaip
galiausiai integruoti visy penkiy rizikos rtsiy vertinimo rezultatus (Girdziaté 2012). Jeigu atitinkama
rizikos rii§is vertinama atskirai nuo kity likusiy, galima sudaryti tik ribotg situacijos vaizdg —
klaidingy sprendimy priémimas, galimy nuostoliy patyrimas. Todél priimant sprendimus svarbu
iSlaikyti holistinj pozitirj vertinant rizikas — vertinamos bent kelios rizikos. Atsizvelgiant | tai, kad
rizikos vertinimo metodai nereikalauty specialios programinés jrangos rizikos lygiui nustatyti ar
dideliy pridétiniy islaidy — patariama pasirinkti lengvai adaptuojamus ir suprantamus rizikos
vertinimo metodus. Galiausiai siekiant rizikos vertinima i$laikyti Siek tiek paprastesniu,
rekomenduojama nagrinéti dvi zemés tkio sektoriaus patiriamas rizikos rasis, t. y. sisteming ir
nesisteming, ir nepaisyti detalaus rizikos suskirstymo (gamybos, finansiné, ekonominé, politiné ir
Zzmogiskoji rizika).

Sisteminei rizikai jtakos turi bendrieji ekonominiai veiksniai, pvz., palikany normos pokyciai,
valiuty kursy svyravimas, Salies ekonominé padétis, politinis nestabilumas ir pan. (Calatayud, Ketter

2016). Kadangi $i rizika yra biidinga visiems verslo subjektams, tkininkai savo priimamais
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sprendimais negali daryti ir neturi jokio poveikio $ios rizikos lygiui. Siuo atveju tikininkai gali tik
svarstyti, ar sisteminés rizikos lygis jiems yra priimtinas, ar verta toliau testi savo veikla. Siekiant
apskaiciuoti sisteming rizika, mokslingje literatiroje yra isskiriami ir reckomenduojami tokie rodikliai
kaip beta koeficientas, Sharpo, Treynoro, Sortino, Jenseno bei informacijos indeksai.

Nagrinéjant moksling literatiirg pasigendama konkreciy nesistemingés rizikos vertinimo metody
ir atitinkamy rodikliy. Nesisteming rizikga, skirtingai nei sisteming, veikia tik tam tikri budingi
konkreciai jmonei veiksniai, pvz., gamtiniai ar technologiniai veiksniai, darbo organizavimas,
konkurenciniy jégy veikimas ir kt. Ukininky sprendimy priémimas dazniausiai turi jtakos $iai rizikos
rasiai — taip nulemiamas rizikos lygis. Anot V. Kazlauskienés ir C. Christausko (2007) nesisteminé
rizika yra apibtidinama kiekybiniais (t. y. finansinis stabilumas, pelningumas, finansavimo struktira,
apyvartumas, jmonés dydis) ir kokybiniais veiksniais (t. y. valdymo personalo kvalifikacija,
produkcijos diversifikacija, vertikali integracija ir kt.). Remiantis mokslinés literatiiros analize,
apibendrintai galima teigti, kad siekiant jvertinti nesisteming rizika, turi biiti apskaiciuoti Sie rodikliai:
mokumo (likvidumo), stabilumo (ilgalaikio mokumo), iSlaidy lygio ir pelningumo rodikliai

(Girdziute 2012).

8 lentelé. Rodikliai, jvertinantys nesisteming rizikg (adaptuota pagal Mackevic¢ius, Valkauskas 2010;
Mackevicius, Poskiené, Vilis 2011; Garskaité, Bivainis 2010; Garskaité 2008; Vertybiniy... 2010)

Rodiklis Formulé Apibiidinimas

Mokumo rodikliai

Einamojo likvidumo Trumpalaikis turtas Parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai | UZ trumpalaikius jsipareigojimus.
Rekomenduojama  reik§mé 1,2-2 (<1,2

rizikinga).
Kritinio likvidumo Trumpalaikis turtas — Atsargos | Padeda tiksliau jvertinti jmonés trumpalaikj
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai | Mokuma nei bendrojo mokumo koeficientas —

jtraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo
priemonés. Rekomenduojama reik§mé >1,2
(<1 rizikinga).
Absoliutaus likvidumo Pinigai ir jy ekvivalentai Parodo, ar jmoné turi pakankamai pinigy
pinigais rodiklis Trumpalaikiai jsipareigojimai | isipareigojimams  jvykdyti ~—  skoloms
sumoketi. Krastutiniai variantai, kai jmoné turi
labai mazai arba labai daug grynyjy pinigy,
imonei néra rekomenduojami. Kuo aukStesné
rodiklio reikSmé, tuo aukStesnis likvidumo

lygis.
Apyvartinio kapitalo Atsargos Atskleidzia, kokia apyvartinio kapitalo dalis
manevringumo koeficientas Apyvartinis kapitalas yra jSaldyta atsargose, t. y. nemobili. Kuo
rodiklio reik§mé maZesné, tuo geriau jmonei.
Bendrojo likvidumo Nuosavas kapitalas Parodo, kiek vienam jmongs skolos eurui tenka
koeficientas Isipareigojimai nuosavo kapitalo. Rodiklis didesnis nei 1

parodo, kad jmonés nuosavos 1éSos virSija
skolintas (<1 rizikinga).
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8 lentelé. Rodikliai, jvertinantys nesisteming rizikg (adaptuota pagal Mackevicius, Valkauskas 2010;
Mackevicius, Poskiené, Vilis 2011; Gar$kaité, Bivainis 2010; Garskaité 2008; Vertybiniy... 2010) (lentelés
tesinys)

Pelningumo rodikliai

Grynasis pelningumas

Grynasis pelnas

Pardavimy pajamos

Parodo, kiek procenty (arba eury) grynojo
pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras.

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas

Pardavimy pajamos

Parodo, kiek procenty (arba eury) veiklos
pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras,
t. y. parodo jmonés tipinés veiklos efektyvuma.

Turto pelningumas (graza)
ROA

Grynasis pelnas

Visas turtas

Parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam
turto eurui, atspindi viso jmonés turto
panaudojimo efektyvuma, jmonés investicijy
pelninguma.

Nuosavo kapitalo
pelningumas ROE

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Parodo, kokj pelng sukuria nuosavas kapitalas
ir koks vadovybés darbo efektyvumas
panaudojant investuota kapitala, kiek eury
grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo
eurui, t. y. parodo, kokia investuoty savininky
&3y dalis grjzta grynojo pelno forma.

Pastovaus kapitalo
pelningumas ROCE

Grynasis pelnas

(nuosavas kapitalas +
+ ilgalaikiai jsipareigojimai)

Parodo jmonés potencialios plétros ir
funkcionavimo lygj, vadovy sugebéjima
panaudoti ilgalaikius jsipareigojimus ir

nuosava kapitalg ir kiek eury grynojo pelno
tenka vienam pastovaus Kapitalo eurui.

Stabilumo rodikliai

Bendrasis skolos rodiklis

Visi jsipareigojimai

Visas turtas

Parodoma, kokig dalj turto sudaro skolintos
1éSos. Maza rodiklio reik§mé reiSkia, kad
imoné skolinto kapitalo naudoja mazai.
Kreditoriai maza rodiklio reik§me vertina
teigiamai, nes maz¢ja tikimybé jmonés
bankrotui ir tikimybé prarasti pinigus. Taciau
kapitalui imliis sektoriai biina suinteresuoti
palaikyti aukstesne rodiklio reikSme.

Ilgalaikio jsiskolinimo
rodiklis

llgalaikiai jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

Esant Sio rodiklio mazai reikSmei, tikétina, kad
ilgalaikiy isipareigojimas vykdymas
patikimas, o bankroto tikimybé iSlieka taip pat
maza.

Skolos ir nuosavo kapitalo
koeficientas

Visi jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas

Rekomenduojama rodiklio reik§mé maziau uz
vienetg. Artéjant reikSmei prie vieneto,
tikétina, kad didéja jmonés rizika, nes auga
skolos aptarnavimo islaidos.

Taigi galima teigti, kad mokumo rodikliai atskleidzia verslo subjekto ar pasirinkto sektoriaus
gebéjima nagrin¢jamu laikotarpiu graZinti trumpalaikius jsipareigojimus. Stabilumo rodikliai atspinti
skolos ir kapitalo santykj, kuris padeda numatyti veiklos rizikg. Tikétina, kad didesnis nuosavo
kapitalo lyginamasis svoris padeda lengviau iSgyventi verslui, jeigu jis imty smukti. Galiausiai
pelningumo rodikliai tiesiog atspindi tam tikro laiko periodo iikinés veiklos rezultatus lyginant su
pardavimy pajamomis, turtu ar nuosavu kapitalu.

Apibendrinus finansinius rodiklius galima teigti, kad tinkamas jy identifikavimas,
interpretavimas ir pritaikymas, gali padéti nagrin¢jamai jmonei ar sektoriui, laiku sureaguoti ]

nesisteming — finansing — rizikg ir imtis atitinkamy priemoniy Siai rizikai Salinti, prisiimti arba valdyti.
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Jeigu tikyje imamasi reikSmingy pokyciy, nesisteminé rizika gali mazéti, o veiklos efektyvumas

atitinkamai didéti.

2.3. Ekonometrinio modelio sudarymas

Lietuvoje, taip pat kaip ir kitose ES Salyse narése, pardéti taikyti matematinés statistikos
metodai siekiant gilesnés zemés ir maisto tkio analizés, apimancios ikio gamybos efektyvumo
vertinimg ir prognozavimg. Remiantis I. Kris¢iukaitienés et al. (2010) atliktu tyrimu, yra sudaromas
pienininkystés wkiy gamybinio potencialo ir jo veiksniy, veikian¢iy gamyba kompleksiskai,
ekonometrinis modelis, kuriuo remiantis yra prognozuojama pienininkystés tikiy bendroji produkecija,
tenkanti vienam zemés iikio naudmeny hektarui.

Daugialypés regresijos modelis, isreikstas lygtimi® (zr. 3 lygtj), j kurig jtraukiamas
priklausomas kintamasis — pienininkystés tikiy bendroji produkcija bei nepriklausomi kintamieji, t.

y. sutartinis gyvuliy skaicius, materialusis ir apyvartinis turtas bei sunaudoty zmogaus darbo valandy
kiekis:

Y =ap+ a1x; +ayx; +aszxs +azx, + ¢, 3)

cia:

Y — pienininkystés Tikiy bendroji produkcija eurais, tenkanti zemés tikio naudmeny hektarui;

X1 — sutartiniy gyvuliy (toliau SG*) skaicius tenkantis, tenkantis Zemés fikio naudmeny
hektarui;

X2 — materialiojo turto kiekis eurais, tenkantis zemés tikio naudmeny hektarui;

X3 — apyvartinio turto kiekis, tenkantis zemés tikio naudmeny hektarui;

Xa— sunaudoty zmogaus darbo valandy kiekis, tenkantis Zemés tikio naudmeny hektarui;

¢ — atsitiktiné paklaida.

Siekiant iSsiaiSkinti, ar regresijos modelio koeficientai ir regresijos lygtis statistiSkai
reikSminga, yra atlickamas hipoteziy tikrinimas. Remiantis hipoteziy (4 ir 5) rezultatais, galima

priimti reikSmingas iSvadas apie tai, ar regresijos modelis yra tiesinis ar ne:

3 Bileviciené, Jonusauskas (2013) ir Bagdonas (p.163 — 164, 2009).

4 SG — sutartinis gyvuliy ir paukséiy skai¢ius, kuris apskai¢iuojamas laikomy gyvuliy skai¢iy vidutini§kai per metus.
Remiantis Europos Komisijos nustatytais gyvuliy ir pauksc¢iy perskaiciavimo j SG koeficientais, pvz., karvé, bulius nuo
2 mety sudaro 1 SG, galvijy prieauglis iki 1 m. — 0,4 SG, galvijas nuo 1 iki 2 m. — 0,7 SG, arklys — 0,8 SG; tely¢ia nuo 2
m. — 0,8 SG; parSavedé — 0,5 SG; penima kiaulé — 0,3 SG; parselis — 0,027 SG; avis, ozka — 0,1 SG; mésinis vis¢iukas —
0,007 SG; vista dedeklé — 0,014 SG; bet kuris kitas paukstis — 0,03 SG, triusiy patelé — 0,02 (Ukiy... 2016).
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Hy: a; = 0 (modelis netiesinis), (4)

H;: bent vienas is a; # 0,i = 1, 2, 3, 4 (modelis tiesinis). (5

Hipotezés tikrinimui yra naudojamas F Kriterijus. Pasirinkus reikSmingumo lygmenj a, hipoteze
Ho apie modelio koeficienty lygybe nuliui reikia atmesti, kai F > Fg; m: n-m-1 (€ia Fg; m; n-m-1 FiSerio
kriterijus), o hipoteze Hi apie modeliy koeficienty nelygybe nuliui priimti, kai F < F; k; n-k-1. Kadangi
F kriterijumi nustatoma, ar tik tarp visy koeficienty (a1, a2, az ir as) yra nenuliniy, todél bitina
iSsiaiskinti, ar konkretus koeficientas aj néra lygus nuliui. Tada tikrinama hipotezé apie kiekvieno

parametro ai lygybe nuliui:

HO: a; = 0, (6)
Hy:a; #0,i=1,2,3,4. 7

Hipoteziy (7 ir 8) ir koeficienty reik§mingumui tikrinti yra naudojama tokia nelygybé5 (8):

& >t (8)
SE(al) a;n—-m-—1

v

Cia:

ai — nepriklausomojo kintamojo koeficientas (i = 1, 2, 3, 4);

SE (aj) — standartiné paklaida koeficiento a;;

ton-m1 — Stjudento kriterijus (¢ia: a — reikSmingumo lygmuo, n — stebéjimy skaicius, m —
nepriklausomyjy kintamuyjy skaicius).

Jei nelygybé (8) teisinga, priimama H: hipotezé. Vadinasi, kintamyjy koeficientai yra nelygiis
nuliui ir reikSmingi, o regresijos modelis patikimas. Jei nelygybé (8) yra neteisinga, tada priimama
Ho hipotezé apie koeficienty lygybe nuliui ir daroma i§vada, kad kintamieji netinka regresijos modelio
sudarymui ir tolimesniam tyrimui.

Siekiant iSsiaiSkinti, ar sudaryti modeliai tinkami turimiems duomenims, yra skaiiuojamas

determinacijos koeficientas (zr. 9 formule):

SSR

R?="_,
SST

€)

5 Bobinaité, Juozapavi¢iené, Konstantinaviéiiite, 2011, p. 118.
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v

¢ia:

R2 — determinacijos koeficientas;

SSR - regresiné nuokrypiy kvadraty suma;

SST — bendroji nuokrypiy kvadraty suma.

Sudarinéjant tiesinés regresijos modelius daZniausiai reikalaujama, kad determinacijos
koeficientas biity daugiau arba lygus 0,25 (R? > 0,25)°. Jeigu tokia nelygybé teisinga, vadinasi,

modelius galima naudoti tolimesnei analizei.

2.4. Stochastinio modeliavimo metody taikymas Zemés iikio sektoriaus sukuriamai vertei

nustatyti

Rizika valdoma naudojant jvairias priemones, kuriy pagalba yra prognozuojamas rizikingo
jvykio nutikimas ir galiausiai imamasi atitinkamy priemoniy rizikos laipsniui mazinti (Smithson,
Simkins 2005). Rizikos valdymas — tai ne tik nusiteikimas rizikuoti, prisiimti rizika, tai metody ir
priemoniy visuma, kuri aktyviai veikia ateitj ir padeda gauti minimaly nuokrypi nuo laukiamy ir
tikétiny rezultaty (Beasley et al. 2005).

Siekiant kiekybiskai jvertinti tiking ir finansine rizikg mokslingje literattiroje randama ir sitiloma
jvairiy metody. Labiausiai metodo pritaikomuma lemia turima informacija, taip pat biitinas rezultaty
tikslumas. Galima vienareikSmiskai teigti, kad rizikos vertinime pasirinkti tikimybés skirstiniai yra
veiksmingi, nes tokiu biidu sudaroma galimybé nustatyti tam tikrg sgveika tarp rezultatus veikianciy
kintamyjy ir, zinoma, tiksliau numatyti norimus rezultatus. Kadangi tikimybés skirstiniu gauti ir
iSreiksti rezultatai neapribojami tik vienu blsimu ateities variantu, 0 tai leidzia jvertinti jvairias
ateities biisenas ir nustatyti, kokia yra tikimybé vir§yti arba nepasiekti laukiamo rezultato, ir galiausiai
stebéti kintant rezultatams kintancig rizika, iSreiksta vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu (Kaleininkaité,
Trumpaite 2007).

Praktinéje dalyje atsizvelgus j rizikos valdymo galimybes Zemes iikio sektoriaus pasirinkto
konkretaus tikio tipo vertés grandinéje, vertinama tikio sukurta pridétiné verté, kuri i§ esmés negali
biiti jvardinta pastoviu determinuotu dydziu, nes tikiy esama ir ateities pridétine verte, kaip ir daugelis
kity reiSkiniy (pvz., bendroji produkcija, grynosios pajamos ir kt.), yra kuriama neapibrézties
salygomis. Atsizvelgiant | Sig situacija, realiam tikrovés atvaizdavimui yra taikomas stochastinio
modeliavimo metodas, kuris toliau Siame poskyryje yra detaliau pristatomas.

Laikantis prielaidos, kad verté yra iSvestinis dydis, todé¢l atitinkamai rizikos jtaka vertei turéty

bti iSreiksta per veiksniy, nulemianéiy §j dydj, rizika. Rizika ir neapibréztumas gali didéti, kadangi

6 Bilevi¢iené, Jonusauskas, 2013, p. 200.
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daugeliu atvejy néra galimybés nusakyti tam tikry ateities jvykiy ar parametry. Jeigu Sie jvykiai buty
vertinami kaip atsitiktiniai dydziai su jy vidurkiais ir standartiniais nuokrypiais, neapibréztumas biity
sumazintas, o rizika valdoma, nes tokiu atveju jau Zinomi realizacijy rezultatai, atskyry intervaly
tikimybés (Drazdauskiené 2014).

Anot P. Rudzkio (2014), rizikos Saltiniai visuomet yra siejami su tam tikra objekto veikla ir
tikslu, kuris matuojamas ir jvertinamas pasiektu rezultatu, todél dél didelio rizikos rodikliy skaiciaus
ekonominés veiklos rezultatas tampa atsitiktiniu dydziu, turin€iu savo pasiskirstymo funkcijg ir
parametrus. Dydis laikomas atsitiktiniu, jeigu po steb&jimo jis jgyja tg ar kitg skaiting verte, kuri
nenusakoma i§ anksto vienareikSmiskai ir priklauso nuo atsitiktiniy priezas¢iy. O tikimybé yra
laitkoma tam tikro nepastovaus jvykio tikétinumas arba tiesiog skaitin¢ atsitiktinio dydzio su
galimomis reikSmémis atsiradimo galimybé. Taigi galiausiai galima teigti, kad atsitiktinis dydis yra
visiSkai apibiidintas, jeigu yra nurodomos visos galimos jo reikSmes ir tikimybeés, su kuriomis
minétos reikSmeés jgyjamos.

Pasiskirstymo désnis yra vaizduojamas histograma, esanc¢ia 6 pav., kur ordinaciy asyje P —
tikimybe, o abscisiy asyje X — atsitiktinio (stochastinio) dydzio reikimés. Sis pasiskirstymo désnis

daznai vadinamas taip pat ir pasiskirstymo tankio funkcija.

X X X X X

6 pav. Atsitiktinio dydzio histograma (adaptuota pagal Rutkauskas 2000)

O pasiskirstymo funkcija F(y) (kita atsitiktinio dydZio pateikimo forma) (Rutkauskas 2000;
Radavicius, RekaSius 2012):
Fiy)=PX <y) (10)

¢ia X — nagrinéjamas atsitiktinis dydis, o y — bet koks atsitiktinio dydzio galimy reikSmiy aibés

skaiCius. Galiausiai diskretusis atsitiktinis dydis bus tada, kai bus tenkinama:

F(y) =X,y PX =x1),0<F(y) =1 (11)
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Vidurkis ir standartinis nuokrypis yra pagrindinés tikimybés skirstinio charakteristikos. Galima
teigti, kad matematinis vidurkis yra apibréziamas kaip galimy rezultaty svertinis vidurkis. Taigi
apibendrintai teigtina, kad tai verté su biitent tokiu vidurkiu, jeigu sprendimas biity kartojamas daug
karty (Drazdauskien¢ 2014). O standartinis nuokrypis yra laikomas statistinés dispersijos matu.

Atliekant imitacinio modeliavimo skaiiavimus Zemés tkio sektoriaus sukuriamai vertei
nustatyti, verté bus gauta ir laikoma ne kaip vienareik§mis skaicius, o kaip tikimybés skirstinys.
Remiantis tikimybiy skirstiniu yra nustatomas vertés diapazonas ir nurodoma, su kokiomis
tikimybémis galima gauti tam tikrg konkrecig verte. Darbe sitilomo skai¢iavimo modelio naujumas
pasireiskia tuo, kad verté traktuojama ne kaip determinuotas ir i§ anksto zinomas (ir apskaic¢iuojamas)
dydis, o laikoma stochastiniu dydziu, svyruojanciu apie tam tikrg viduting reikSme tam tikrose ribose.
Galima teigti, kad pagrindiniai pirmojo — ekonometrinio modelio — komponentai, isreiksti vienam
ZUN hektarui, yra sutartinis gyvuliy skai¢ius, apyvartinis turtas ir darbo jéga, o antrojo modelio —
bendroji produkcija, vidinis suvartojimas, gamybos subsidijos ir mokes¢iy balansas bei
nusidévéjimas. Nei vienas i§ pirmojo ir antrojo modelio kintamyjy néra i§ anksto tiksliai apibréziami
ir zinomi, o jy vert¢ kuriama neapibrézties sglygomis, todél ir kintamyjy reikSmiy tikslus
prognozavimas negalimas. Taigi tokie dydziai prognozuojami tikimybés skirstiniy pavidalu su
atitinkamais parametrais, o galiausiai ir galutiné verté tampa stochastiné (Gakas 2011). Taigi atliekant
§] matematinj modeliavimg yra nustatomi pirmojo ir antrojo modelio pasirinkty vertés veiksniy
tikimybiy skirstiniai. Imitacinio modeliavimo proceso pradzia — rizikos veiksniy (laikomy atsitiktiniai
dydziais) atrinkimas.

Priimant statistines iSvadas daznai remiamasi prielaida, kad nagrinéjamas atsitiktinis dydis
paklista normaliajam skirstiniui. Skirstinys — tai tikimybinis pasiskirstymas arba pasiskirstymo
désnis. Anot G. Kasiuleviciaus ir V. Denapienés (2009), normalusis skirstinys, kuris daznai
vadinamas Gauso pasiskirstymu arba Gauso skirstiniu, yra laikomas pozymio reikSmiy (arba
atsitiktiniy dydziy) ir jy tikimybiy tarpusavio rySiu arba tolydZiyjy pozymiy reikSmiy skirstiniu,
tenkinanciu tokias salygas: vidurkio (pu — gr.raidé miu), modos ir medianos reik§més sutampa;
skirstinio kreivé yra simetriska, o simetrijos aSis yra ties vidurkiu; skirstinio kreivés forma priklauso
nuo vidurkio ir standartinio nuokrypio (¢ — gr.raidé sigma); normalyjj skirstinj turin¢iy atsitiktiniy
dydziy suma taip pat turi normalyjj skirstinj. Normaliajam skirstiniui taikoma trijy sigmy taisykle,
kuri nurodo patekimo j intervalg tikimybe (zr. 7 pav.):

1. Intervalo p — o ir pu + o tikimybé yra 68%;

2. Intervalo p — 2c ir p + 26 tikimybé yra 95%;

3. Intervalo p — 3o ir p + 3o tikimybé yra 99%.
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p-3o p~-20 p-lo " H+lo pe2o peldo

68.0%
95 0%
99.7%

7 pav. Normalusis skirstinys (Kasiulevi¢ius, Denapiené 2009)

Kaip galima matyti i§ 7 pav., beveik visas po normaligja kreive esantis plotas yra iSsidéstes trijy
kvadratiniy nuokrypiy nuo centro ribose. Vadinasi, kintamasis pakliista normaliajam tikimybiy
skirstiniui, o i§ esmés visos kintamojo reik§més yra ne didesniu kaip 3o atstumu nutolusios nuo
centrinés asies. Normaliojo tikimybés skirstinio tankio, pasiskirstymo ir iSlikimo funkcijos pateiktos

8 pav.

1.2
1
0.8

0.6

Tikimybé

0.4
0.2
0 _
12345678 910111213141516171819202122232425262728293031

=== Tankio funkcija = == Pasiskirstymo funkcija Islikimo funkcija

8 pav. Normaliojo tikimybés skirstinio tankio, pasiskirstymo ir i§likimo funkcijos (Rutkauskas et al. 2014)

Normalusis skirstinys naudojamas siekiant iSlyginti variacines eilutes, gauti statistiSkai
reikSmingas iSvadas (pvz., statistiniy hipoteziy teisingumas ir kt.), apskai¢iuoti netiesioginio pozymio
daznius, zinant jo vidurkj ir vidutinj kvadratinj nuokrypj. Taigi, apibendrinus normalusis skirstinys
nusako kintamojo dydzio X tikimybinj rysj su jo skaitinémis reikSmémis ir tikimybe, kad x reikSmé

pateks j intervala (x, x+dx), nusakoma formule (MartiSius 2014; Kasiulevi¢ius, Denapiené 2009):
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Cia:

7 (gr. raidé pi) — matematiné konstanta;

1 — atsitiktinio dydzio X matematinis vidurkis [E(X)= u] (skirstinio parametras);
o — dispersija (skirstinio parametras);

exp(-b) yra tolygus veiksmui e~ 2,71828™.

Taigi skirtsinio centras yra apibudinams parametru u, variacijos dydis standartiniu nuokrypiu o,
0 X reikSmiy sklaidg apie poZymio centra.

Sasaja zymima N(u, o), kur N — normaliojo skirstinio Zenklas, 0 u ir o skirstinio parametrai.
Prognozés nustatomos ir apskai¢iuojamos kaip atsitiktiniy dydziy skirstiniai, paremti tam tikrais
vidurkiais ir standartiniais nuokrypiais. Rizika, kai realis dydziai nukrypsta nuo prognoziy, yra
iSreiSkiama nuokrypiais. Galiausiai ir verté tokiu paciu principu gaunama skirstinio pavidalu, o vertés
nustatymas atsizvelgia j rodikliy prognozés rizika. Kadangi rizikingi kintamieji gali bati parenkami
vertitintojy sprendimu, tolimesniame tyrime rizikos kintamaisiais pirmuoju atveju laikyti:
standartiniy gyvuliy skai¢ius, apyvartinis turtas ir darbo jéga (viskas iSreikiama vienam ZUN
hektarui), o antruoju atveju — bendroji produkcija, vidinis suvartojimas, gamybai skirtos subsidijos ir

mokesciy balansas, nusidévéjimas, kitos iSlaidos bei parama pagal investicines programas.
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3. ZEMES UKIO SUKURIAMOS VERTES PRAKTINIS MODELIAVIMAS
NEAPIBREZTIES SALYGOMIS

Siekiant sudaryti kuo tikslesnj koncepcinj rizikos pasireiSkimo vertés kiirimo grandyse schema,
visy pirma reikéty pristatyti pasirinkta zemés tikio sektoriaus tkininkavimo tipg — pienininkystés
tkiai — ir palyginti jy ekonominius rezultatus su Europos Sgjungos $aliy rezultatais, taip pat su Kitais
zemés tkio sektoriaus prekiniais tkiais Lietuvos mastu. Galiausiai pristacius ir iSnagrinéjus
pienininkystés tkiy sukuriamg verte, remiantis mokslinés literatiiros analize bei mokslininky
jzvalgomis identifikuoti Gkio patiriamas rizikas vertés grandinéje. Statistiniy duomeny analizé ir
skai¢iavimai atliekami remiantis UADT metodika — vadinasi, atlikti skai¢iavimai atspindi tik tyrime

dalyvavusiy tikiy tipy ekonoming ir finansing situacija (placiau aprasyta 2.1. poskyryje).
3.1. Pienininkystés tikiy pristatymas: struktairiniai pokyciai

Europos Sgjungai priklausanciose Salyse ir daugumoje kity pasaulio $aliy nuolat stebimi Zemés
tkyje kylantys struktiiriniai, ekonominiai, finansiniai bei pajamy poky¢iai, o, atsizvelgiant | tai,
atliekami ir zemés tikio produkcijos bei jy gamintojy veiklos moksliniai tyrimai, kuriais remiantis yra
daromos ateities jzvalgos ir numatomos atitinkamos perspektyvos zemés tikio sektoriuje, sitilomos
iSvados dél zemés ukio politikos priemoniy efektyvumo galimybiy (Kuodys, Kucas 2007; Caoa,
Birchenall 2013; OECD 2010b; European Commission 2016; Archick 2016).

Lietuva, kaip ir kitos ES 83alys, jau keliolika mety priklauso Ukiy apskaitos duomeny tinklui
(toliau UADT) ir yra jsipareigojusi Europos Komisijai teikti pagal vienoda ES metodikg tyrimui
atrinkty respondentiniy tkiy duomenis. Lietuvai jstojus 1 ES kiekvienais metais siun¢iami tyrimo
metu surinkti duomenys Europos komisijai. Visy ES 8aliy nariy surinkti duomenys toliau taikomi
Bendrosios zemés ikio politikos monitoringui atlikti (UADT 2016; Kuodys, Ku¢as 2007). Pastebima,
kad publikacijy, kuriose tiriami ir analizuojami Salies zemes tikyje vykstantys pokyc¢iai, yra nemazai,
taCiau pasigendama kurio nors tkininkavimo tipo ukiy nuodugnesnés analizés, apimant ir
struktirinius, ir ekonominius poky¢ius (Kuodys, Kuéas 2007; Kazakevi¢ius 2009; Sapolaite 2012).

Kadangi tolimesniam tyrimui atlikti yra pasirinktas pienininkystés tikis, todél pirmiausia i§liecka
svarbu apzvelgti, kaip apskritai kito zemés tkio sektoriaus sukuriamos produkcijos pagrindinés
struktdirinés dalys, t. y. augalininkystés ir gyvulininkystés produkcija, ir galiausiai atlikti pasirinkto

tkio tipo tkiy sukuriamos vertés ir jos grandinés analizg.
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Remiantis Statistikos departamento duomenimis 2005-2015 m. laikotarpiu, galima
vienareikSmiskai teigti, kad augalininkystés produkcijos dalis zemés tikio bendrojoje produkcijoje
nuo 2007 m. visg nagrinéjamg laikotarpj virSijo gyvulininkystés sukuriamg produkcijg. Galima
pastebéti, kad nuo 2010 m. augalininkystés produkcijos daliai bendrojoje Zemés iikio produkcijoje
palaipsniui augant iki 2012 m., gyvulininkystés sukuriamos produkcijos dalis atitinkamai mazéjo.
2013 — 2014 m. augalininkystés ir gyvulininkystés sukuriamos produkcijos dalis bendrojoje zemés
tkio produkcijoje iSliko stabili ir augalininkystés sukuriamos produkcijos buvo atitinkamai 18 proc.
daugiau nei gyvulininkystés. 2014 metais galima stebéti augalininkystés sukuriamos produkcijos
augimg bendrojoje zemés iikio produkcijoje — padidéjo dar 5 proc. ir pasieké net 66 proc., O
gyvulininkystés produkcijos dalis atitinkamai sumazéjo 7 proc. ir 2015 m. sieké tik 34 proc. — tai
maziausia gyvulininkés produkcijos dalis bendrojoje Zemés tikio produkcijoje per visa nagriné¢jama

laikotarpj (zr. 9 pav.).
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés iikio bendroji produkcija 1350 1276 1818 1969 1534 1725 2195 2571 2397 2319 2407
Gyvulininkystés produkcija 51% 56% 44% 45% 44% 46% 41% 36% 41% 41% 34%
Augalinkystés produkcija 49% 44% 56% 55% 56% 54% 59% 64% 59% 59% 66%

9 pav. Bendrosios zemés iikio produkcijos ir jos sudedamyjy: gyvulininkystés ir augalininkystés
produkcijos kitimas 2005-2015 m. (Statistikos departamentas 2016)

Nors gyvulininkystés produkcijos dalis zemés tikio bendrojoje produkcijoje 2006-2012 m.
atitinkamai mazgjo, taCiau pacios sukuriamos produkcijos apimtis augo — 2012 metais
gyvulininkystés produkcija padidéjo net 27 proc. palyginus su 2006 m., taciau augalininkystés
sukurta produkcija iSaugo net tris kartus lyginant ta patj perioda (zr. 9 pav.).

Kadangi tolimesniam tyrimui atlikti yra pasirinktas pienininkystés tkis, todél svarbu iSnagrinéti,
kaip vis délto kito pieno dalis vis mazéjant gyvulininkystés sukurtos produkcijos daliai bendrojoje
zemés tkio produkcijoje 2005-2015 m. (zr. 10 pav.). Statistikos departamento duomenimis 2005—

2015 m. natiiralaus riebumo pienas bendrojoje zemés tikio produkcijoje vidutiniskai sudaré 21 proc.
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— didziausig dalj sudaré¢ 2006 m. 27 proc. ir maziausig — 2015 m. 14 proc. bendrosios zemés tkio
produkcijos. Kaip galima pastebéti i§ 9 pav., augalininkystés produkcija — javai ir pasariniai augalai
vidutini$kai suktré atitinkamai 26 proc. ir 10 proc. bendrosios zemés tkio produkcijos
nagrin¢jamuoju laikotarpiu. 2015 m. javai sudaré didziausig, o 2006 m. maziausig bendrosios zemés
tkio produkcijos dalj. Taigi apibendrintai galima teigti, kad 2005-2015 m. javy dalis bendrojoje
zemés tkio produkcijoje iSliko dominuojanti nuo 2007 mety iki 2015 mety, 0 pieno dalis 2005-2006
m. buvo didziausia, o nuo 2007 mety iki 2015 mety émé po truputi mazéti. Taciau vis délto remiantis

statistiniais duomenimis akivaizdu, kad pieno gamyba sudaro reikSmingg Zemés bendrosios tkio

produkecijos dalj.
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10 pav. Augalininkysteés ir gyvulininkystés produkcijos dalis bendrojoje Zemés tikio produkcijoje 2005-2015
m. (Statistikos departamentas 2016)

Zemes tkio bendrosios produkcijos pagrindinés sudedamosios i§licka griidai ir pienas. Per
nagrinéjama laikotarpj 2005-2015m. grudai vidutiniskai sudaré 34 proc., 0 pienas — apie 22 proc.
Lietuvos ikiy bendrosios produkcijos remiantis UADT duomenimis. Taigi pienininkystés tikiy
kuriamos produkcijos verté islieka reik§minga Lietuvos Zemés tikio sektoriuje.

Remiantis susistemintais 2013 m. ES UADT duomenimis vaizduojamais 9 lenteléje galima teigti,
kad maziausi tikiai pagal ekonominj dydj yra Rumunijoje (5 EDV) ir Bulgarijoje (13 EDV), Siek tiek
uz juos didesni Ukiai iSlieka Lietuvoje (16 EDV), Latvijoje (22 EDV) ir Lenkijoje (25 EDV). O
pienininkystés tikiai ES Salyse pagal ekonominj dyd;j iSlieka stambiausi Slovakijoje (625 EDV),
Danijoje (445 EDV), Cekijoje (275 EDV), Didziojoje Britanijoje (267 EDV) ir Olandijoje (228

EDV). Vertinant pienininkystés tkius pagal melziamy karviy skaic¢iy uz Lietuvos tkius (11 karviy)
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mazesni tkiai iSlieka tik Rumunijoje (4 karvés), 0 Bulgarijoje (14 karviy), taip pat Latvijoje (15
karviy) ir Lenkijoje (15 karviy) bei Austrijoje ir Slovénijoje (16 karviy). Didziausi pienininkystés
tkiai pagal turimy karviy skaiCiy, beveik panasiai kaip ir pagal ekonominj dydj, iSlieka Slovakijoje

(227 karvés), Danijoje (148 karvés) bei DidzZiojoje Britanijoje (124 karvés).

9 lentelé. Pienininkystés iikiy charakteristikos ir procentiniai poky¢iai Europos Sajungos valstybése 2013 m.
(sudaryta autorés, remiantis UADT 2013, FADN 2013)

Karviy | PrimilZio

. . Pieni- .Plem_. Ekpn_o- Vidutinis | Primilzis | skaiciaus | i§ karvés
Prekiniy ] . | ninkystés minis - R ; :
&1 . ninkystés o o karviy i$ pokytis, pokytis,
Salis ukiy o ukiy ukio oxe . ; q
o ukiy . . skai¢ius | karves, | lyginant | lyginant
skaicius o dalis, dydis, .
skaicius 7 ikyje kg su 2012 su 2012
proc. EDV
m., proc. | m., proc.
Airija 78950 15590 20 93 64 5385 0,2 3
Austrija 92990 27020 29 41 16 6569 0,3 -1
Belgija 30460 5210 17 159 61 6984 1 -0,2
Bulgarija 115650 16290 14 13 14 3118 0,4 7
Cekija 14840 980 7 275 100 6746 -2 -2
Didzioji 92360 | 13880 15 267 124 7338 1 2
Britanija
Danija 29040 3850 13 445 148 8879 -3
Estija 8090 1470 18 142 63 7990 3 4
Ispanija 601240 24350 4 105 46 7063 2 -1
Italija 803270 33360 4 117 48 5835 -2 -7
Latvija 22690 8750 39 22 15 5688 3 -0,1
Lenkija 720630 101330 14 25 15 5221 3 -2
Lietuva 52930 18110 34 16 11 5394 -1 1
Liuksemburgas 1610 580 36 183 57 7048 -1 -6
Malta 3070 100 3 123 57 6533 -3 -6
Olandija 52200 17410 33 228 85 7872 2 -0,7
Portugalija 109940 7730 7 68 27 7098 -0,4 -2
Pranciizija 304690 47700 16 117 54 6761 2 -0,7
Rumunija 1038410 | 196180 19 5 4 3304 -2 0,6
Slovakija 3390 300 9 625 227 6109 -0,5 0,3
Slovénija 39950 6330 16 40 16 5203 1 -4
Suomija 39350 9890 25 103 29 8658 1 -0,2
Svedija 28050 5760 21 210 64 8547 0,3 0,1
Vengrija 107260 5080 5 77 33 6431 -1 -4
Vokietija 193940 62730 32 147 55 7611 1 2
ES-24 4585000 | 629980 14 146 57 6535 -0,2 -0,8

" Ekonominis iikio dydis nustatomas ir skai¢iuojamas kiekvienos riiSies standarting produkcija padauginus i3
atitinkamo pasélio ploto ar gyvuliy (pauk$c¢iy) skaiCiaus, o gautos vertés yra sumuojamos. Galiausiai $i suma nusako
bendrajg standarting produkcijg ir apibiidina iikio ekonominj dydj, kuris iSreiSkiamas eurais. Nuo 2014 m. lapkricio 27
dienos iikio ekonominis dydis apskai¢iuojamas bendrajj standartinj pelna padalijus i§ europinio dydzio vieneto — EDV.
Siuo metu vienas EDV yra lygus 1200 eury (ZUIKVC 2016; Ukiy... 2016).
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Nagriné¢jant ES pienininkystés tikiy lyginamajj svorj prekiniy tikiy struktiiroje pastebimas labai
nevienodas pasiskirstymas tarp Saliy: Siaurinéje ES dalyje pieno tikiai iSvystyti labiau, Zinoma, su kai
kuriomis i§imtimis (pvz., Liuksemburgo pienininkystés tikiai sudaro apie 36 proc. prekiniy tkiy,
Olandijoje — 33 proc.), o pietinéje dalyje Sie tkiai sudaro labai nedidele prekiniy tkiy dalj (pvz.,
Maltoje Sios specializacijos tikiai sudaro vos 3 proc., Ispanijoje ir Italijoje — 4 proc., Portugalijoje ir
Cekijoje sudaro tik 7 proc. visy prekiniy tikiy).

Taigi lyginant 2012 ir 2013 mety pienininkystés tikiy charakteristikas, apibendrintai teigtina, kad
karviy skai¢ius ir primilzis ES sumazéjo labai nezymiai, atitinkamai apie 0,2 proc. ir 0,8 proc. Didesni
pokyciai pastebimi Bulgarijos, Danijos ir Estijos pienininkystés tikiuose — primilzis 1§ karvés
atitinkamai padidéjo 7 proc. Bulgarijos ir 4 proc. Danijos bei Estijos tikiuose. Zenklesnis primilzio i§
karvés mazéjimas, 2013 metus lyginant su 2012 metais, pastebimas lItalijoje ir Liuksemburge — 7
proc., 0 Maltoje — 6 proc. Lietuvos pienininkystés tikiuose vidutinis laikomy karviy skai¢ius tikiuose
2013 metais lyginant su 2012 m. sumazg¢jo apie 1 proc. ir sieké 11 (penkis kartus maziau nei ES Saliy
nariy vidurkis), o primilzis i§ karvés padidéjo apie 1 proc. ir sudaré 5394 kilogramy, atitinkamai
daugiau uz Lenkijg (5221 kg), Slovénija (5203 kg), Bulgarija (3188 kg) ir Rumunija (3304 kg).

Toliau trumpai pristatomi ir nagrinéjami pienininkystés tikiy ir visy Lietuvos tikio tipy, kurie
dalyvavo UADT tyrime, ekonominiai bei struktiriniai poky¢iai apimant Zemés tikio naudmeny?®
(toliau ZUN) ir turto struktiira, o galiausiai siekiant i$analizuoti pienininkystés fikiy sukuriama
verte, nagrinéjama finansiné¢ perspektyva — sukuriamy pajamy dinamika pradedant bendraja
produkcija (jos struktiiriniais poky¢iais) ir baigiant grynosiomis pajamomis.

Lietuvos pienininkystés tikiai yra laikomi mazesniais nei vidutiniai, taciau uz juos smulkesni
pagal ekonominj dydj i§licka miSrios gamybos bei Zolédziy tikiai, 0 vertinant ir ZUN plota — dauguma
misrios gamybos ir darzininkystés, sodininkystés bei kiauliy, pauks¢iy tkiai 2015 metais taip pat
islieka tarp smulkesniy wkiy (Zr.10 lent.). Tiek ekonominio dydzio, tiek ZUN atzvilgiu, Lietuvoje
stambiausi Tkiai islieka javy ir rapsy specializacijos tkiai. 2015 metus lyginant su 2014 metais,
galima pastebéti, kad vidutiniS8kai tkiy ekonominis dydis Lietuvoje sumazéjo apie 2 proc.
Darzininkystés ir sodininkystés tikiy ekonominis dydis iSaugo net 22 proc., taciau zoleédziy gyvuliy
tikiy ekonominis dydis sumazéjo net 87 proc. Panasi tendencija i§lieka nagringjant ir ZUN, ir sukurta
bendraja Zemés tikio produkcija — darzininkystés, sodininkystés tikiy bendroji produkcija iSaugo net
46 proc., o kiauliy, pauks¢iy tikiy sumazéjo atitinkamai net 91 proc. O pienininkystés specializacijos
okiai laikési gana stabiliai ir, 2015 metus lyginant su 2014 metais, galima pastebéti ekonominio

dydzio ir ZUN sumazéjima atitinkamai 0,2 proc. ir 0,3 proc. Taip pat galima paminéti, kaip keitési

8 Zemeés iikio naudmenos — tai Gikyje naudojama Zemé, t. y. ariamoji zemé, pievos ir ganyklos, sodai (nejtraukiami
gryby auginimo plotai) (Ukiy... 2016).
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tikiy skaiGius. Kaip galima matyti i§ 10 lentelés, 2015 m. j UADT kaupiama statistika kiauliy ir
pauksciy bei zolédziy gyvuliy tikiy atrinkta atitinkamai maziau 53 proc. ir 25 proc., lyginant su 2014
metais. Vadinasi, Siy tikiy ekonominis dydis mazéja. Pienininkystés tikiy 2015 m. buvo atrinkta 6,8

proc. maziau nei 2014 metais, tikétina, atsizvelgiant j truputj mazesnj tikiy ekonominj bei ZUN dyd;.

10 lentelé. Lietuvos tikiy tipai pagal iskirtus kriterijus 2015 m. (UADT 2016) (sudaryta autorés, remiantis
UADT 2015, FADN 2015)

2015 m. Pokytis, lyginant su 2014 m.
S - Ukiy . .
Ukio tipas Ulf}}; Ekor)omlnls 70N, ha | skaicius, Eko_nomlnls ZUN,
skaicius dydis, Eur proc dydis, proc. proc.
Javy, rapsy 444 45314 85,61 2 -1 -2
Augalininkystés 115 21672 34,61 9 6 0,3
Darziqinkystés, 62 24022 14,4 3 22 36
sodininkystés
Pienininkystés 325 19319 27,12 -6,8 -0,2 -0,3
Zolédziy gyvuliy 123 10705 30,96 -25 -14 -11
Kiauliy, pauks¢iy 17 14773 10,78 -53 -87 -65
Misrus
augalininkystés- 166 18762 42,1 26 -1 0,1
zolédziy gyvuliy
Kiti tkiai 53 8260 13,16 -6 -5 -10
Visi tkiai 1305 23204 40,56 -0,1 -2 -2

Pienininkystés tikius lyginant su likusias Lietuvos tikio tipais, galima pastebéti, kad esminiai
skirtumai slypi ne tik kalbant apie tikiy skai¢iy, ekonominj dydj ar ZUN. Pienininkystés tikiy turto
strukiira ir sukurta verté taip pat skiriasi nuo kity tikinininkavimo tipo tikiy. Pienininkystés Gikiuose
2015 m. duomenimis didZiausig turto dalj sudaré masinos ir jrenginiai (28 proc.), Siek tick mazesng
dalj —nuosava zemé, sodai ir pieno kvotos (23 proc.) (zr. 11 pav.). Pieninikystés tikio finansinis turtas
sudaré apie 17 proc. turto, gamybiniai pastatai — 12 proc., veisliniai gyvuliai — 9 proc. Galima
pastebéti, kad tkiy likes turtas (augalininkystés atsargos, gyvuliai ir kitas turtas), lyginant su
aptartomis tikio turto sudedamosiomis sudaro labai nedidele dalj atitinkamai nuo nuo 1 iki 5 proc. O
visy tyrime dalyvavusiy tikiy lyginamieji svoriai turte pasiskirtso labai panasiai: didziausia dalis tenka
nuosavai zemei, sodams ir kvotoms (27 proc.), taip pat masinoms ir jrenginiams (26 proc.), 0
maziausia — taip pat kaip ir pieninkystés tikiuose, augalininkystés atsargoms, gyvuliams ir kitam
turtui. Taigi apibendrintai galima teigti, kad pienininkystés tikiy ir likusiy tikinininkavimo tipo tkiy

turto lyginamieji svoriai pasiskirsto gana vienodai.
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® Pienininkystés tikiai ™ Vidutiniskai Salyje

11 pav. Zemés iikio turto struktiira pienininkystés tikiuose ir vidutiniskai $alies tikiuose 2015 m. (UADT
2016)

I$nagrinéjus, kiek pienininkystés tikiy turto vertés tenka vienam ZUN hektarui ir, palyginus su
kitais tikininkavimo tipais Lietuvoje, galima pastebéti, kad pienininkystés specializacijos tkiy turto
verté iSlicka didesné nei vidutiniskai Lietuvoje per visg nagrinéjama periodg (zr. 12 pav.). DidZiausias
atotriikis tarp pienininkystés tikiy ir visy tyrime dalyvavusiy tikiy turto vertés matyti 2007 metais, t.

y. pienininkystés tikio turto verte didesné 1,34 karto nei Salies tkiy vidutingé turto verté.
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12 pav. Pienininkystés ikiy turto verté tenkanti, 1 ha ZUN Lietuvoje 2005-2015 m. (UADT 2016)

Pienininkystés tkiy turto struktiira taip pat Siek tiek skiriasi nuo kity tkininkavimo tipo tkiy
vidutiniskai Salyje 2015 m (zr. 13 pav.). Tyrime dalyvavusiy tkiy didziaja turto dalj sudaro nuosava

zemé, sodai, kvotos (27 proc.), taip pat masinos ir jrenginiai (26 proc.). O pienininkystés tkiuose
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masinos ir jrenginiai, taip pat, kaip ir kituose tikiuose, nuosava zeme, sodai ir kvotos uzima didZiaja
turto dalj, atitinkamai 28 proc. ir 23 proc. Taip pat i§ 13 pav. pateikty duomeny galima matyti, kad
pienininkystés tkiuose gamybiniai pastatai bei veisliniai gyvuliai uzima didesn¢ turto dalj nei
vidutiniskai Salies Gikiuose, atitinkamai 3 proc. ir 5 proc. daugiau. Finansinis turtas tiek pienininkystés
tikiuose, tiek ir vidutiniskai Salyje sudaro reikSmingg turto dalj, todél galima vienareikSmiskai teigti,
kad salies Gikiai turi ne tik grynyjy pinigy, bet ir indéliy ar kity investicijy (pvz., vertybiniai popieriai),
kurios galiausiai ir didina tkiy finansinj turtg. Maziausia turto dalj tiek pienininkystés tikiuose, tiek

ir vidutiniskai Salyje sudaro kitas ir kitas ilgalaikis turtas, gyvuliai.
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13 pav. Pienininkystés ir vidutiniskai tikiy Salyje turto struktiira 2015 m. (UADT 2016)

Nepaisant to, kad 2013 metais Lietuvos pienininkystes tikiy skaicius sudaré apie 34 proc. Salies
prekiniy tikiy, nors ES vidutiniskai tokie tikiai sudaro vos 14 proc. prekiniy tikiy, tokios nagrinétos
pienininkystés specializacijos likiy charakteristikos kaip ekonominis tikio dydis, vidutinis melZiamy
karviy skaicius bei primilzis, neabejotinai leidzia daryti i§vada, kad Lietuvos pienininkystés iikiai yra
gana smulkiis tieck ES pienininkystés, tiek Lietuvos kity tkiy atzvilgiu. ISnagrinéjus, kiek
pienininkystés ikiy turto vertés tenka vienam ZUN hektarui ir palyginus su kitais ikininkavimo tipais
Lietuvoje, galima pastebéti, kad pienininkystés specializacijos Ukiy turto verté islieka didesné nei

vidutini$kai Lietuvoje per visg nagrinéjama perioda, o 2015 metais — net 1,12 karto.
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3.2. Pienininkystés iikiy vertés grandinés sudarymas ir analizé

Siekiant iSnagrinéti pienininkystés tikiy sukuriamg verte, yra apskaiiuojami ir jvertinami trys
tkio pajamy konceptualizavimo ir matavimo lygmenys (Vitunskiené 2013; Zr. 11 lent.):

1. Ukio bendroji pridétiné verté (arba bendrosios tikio pajamos);

2. Ukio grynoji pridétiné verté (arba gamybos istekliy pajamos);

3. Ukio bendrasis pelnas (arba ekonominis pelnas).

11 lentelé. Pienininkystés tikiy pajamy ir jy elementy standartiniai rezultatai 2005-2015 m. (sudaryta
autorés, remiantis UADT 2016)

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Bendroji produkcija (+) 28791 21314 26087 26664 21390 23378 26401 27556 29841 23303 19758
2. Vidinis suvartojimas (-) 14939 12211 13162 15279 13926 13521 15271 16586 17831 14930 14180
3. Gamybos subsidijy ir mokes¢iy balansas (+)] 6010 5567 4985 5886 5873 6225 5315 5825 6837 6716 6855
1. Bendrosios ikio pajamos (1-2+3) 19862 14670 17910 17271 13337 16082 16444 16795 18848 15089 12433

Bendryjy ikio pajamy pokytis lyginanat 60%  18%  44%  39% 7% 29%  32%  35%  52%  21% i
su 2015 m.

4. Nusidéveéjimas (-) 2692 2553 3518 3940 4510 4874 5314 6513 6127 6606 5445

I1. Ukio grynoji pridétiné verté (1-2+3-4) | 17170 12117 14392 13331 8827 11208 11130 10282 12720 8484 6988
Ukio grynosios pridétinés vertés pokytis
lyginant su 2015 m.
5. Kitos i§laidos (iSoriniai faktoriai) (-) 1147 870 1456 1693 1467 1286 1337 1624 1560 1441 1425
6. Parama pagal investicines programas (+) 2684 4132 1465 1909 4656 3171 2356 3531 834 626 2665
I11. Bendrasis iikio pelnas ir subsidijos
(1-2+3-4-5+6)
Bendrojo iikio pelno ir subsidijy pokytis
lyginant su 2015 m.

146% 73% 106% 91% 26% 60% 59% 47% 82% 21% -

18706 15380 14401 13547 12016 13093 12149 12189 11994 7669 8228

127% 87% 75% 65% 46% 59% 48% 48% 46% -T% -

Taigi pienininkystés tkiy bendryjy pajamuy elementai yra bendroji produkcija, vidinis
suvartojimas bei gamybos subsidijy ir mokesc¢iy balansas (zr. 11 lent.).

Pienininkystés tikio bendraja produkcijg sudaro augalininkystés ir gyvulininkystés produkcija.
14 pav. yra vaizduojama pienininkystés tkiy augalininkystés ir gyvulininkystés produkty
pasiskirstymas bendrojoje produkcijoje 2013 — 2015 m. Didziausig bendrosios produkcijos dalj
sudaro pienas, pasarai, galvijiena ir kita augalininkystés produkcija (pvz., griidai, bulves, vaisiai).
Maziausig pienininkystés tkiy bendrosios produkcijos dalj sudaro kiauliena, kita gyvulininkystés

produkcija (pvz., kiau$iniai, paukstiena) bei likusi Kita produkcija.
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14 pav. Pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos elementy dinamika 2005-2015 m. (UADT 2016)

Pienininkystés iikio vidinis suvartojimas® apima specifines (pvz., séklos ir sodinukai, trasos,
augaly apsauga, paSarai ir kt.) ir tkio pridétines (pvz., maSiny ir pastaty prieziiira, energija, kuras,
darbas pagal sutartj ir kt.) i§laidas (zr. 15 pav.). Vidutini§kai per nagriné¢jama laikotarpj 2005-2014
m. didZiausia i§laidy dalis tenka paSarams Zolédziams gyvuliams (apie 51 proc.) (2015 m. apie 46
proc.); energijai ir kurui tenka mazesné dalis (vidutiniSkai apie 15 proc., 0 2015 m. sumazéjo iki 13
proc.); masiny ir pastaty priezitira sudaro vidutiniskai apie 8 proc. vidinio suvartojimo islaidy, o like
26 proc. pasiskirsto atitinkamai sékloms ir sodinukams, traSoms, augaly apsaugai, pasarams, darbui

pagal sutartis ir kt.

® Vidiniam (arba tarpiniam) suvartojimui priskiriama zemés iikio bei susijusiy veikly gamybos procese suvartoty
produkty ar paslaugy verté pirkéjy kainomis. Vidiniam suvartojimui skirti produktai ir paslaugos gamybos procese visada
biina transformuojami arba visiskai suvartojami (Vitunskiené 2013).
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15 pav. Pienininkystés ikiy vidinio suvartojimo struktiira 2005-2015 m. (UADT 2016)

Paskutinysis isskirtas pienininkystés bendryjy pajamy elementas — gamybos subsidijy ir
mokesCiy balansas. Pienininkystés gamybos subsidijy pasiskirstymas vaizduojamas 12 lenteléje.
20052014 m. laikotarpiu didziausig subsidijy dalis tenka tiesioginéms augalininkystés iSmokoms
(apie 49 proc. visy skiriamy gamybos subsidijy), kompensacijoms maziau palankiose vietose tenka
apie 17 proc. ir 14 proc. subsidijy tenka uz kvotinj pieng. 2015 metais gamybos subsidijy
pasiskirstymas pienininkystés tkiuose lyginant su nagrinétu 2005-2014 mety laikotarpiu labai
nesiskiria ir i§ esmés didesné subsidijy dalis tenka uz kvotinj pieng (17 proc.), zalinimui (16 proc.)

bei kitoms tiesioginéms gyvulininkystés iSmokoms.

12 lentelé. Pienininkystés tikiy gamybos subsidijy pasiskirstymas 2005-2015 m. (sudaryta autorés, remiantis
UADT 2016)

Vidutinis gamybos subsidijy
pasisikirstymas

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015[ 2005-2014 2015
Gamybos subsidijos, i§ kuriy: 6183 5697 5252 6101 6297 6576 5703 6169 7208 7137 7169 100% 100%
- tiesioginés augalininkystés imokos 2275 2116 2207 2654 2941 3233 3376 3780 4420 3537 2328 49% 32%
- ekologinés zemdirbystés plétojimas 342 369 319 298 237 584 302 455 541 385 356 6% 5%
- kompens. maziau palankiose Zemése 1651 1403 1062 1130 1188 983 672 706 1077 861 754 17% 11%
- uz kvotinj piena 885 747 868 1385 1315 1068 863 725 628 - 1239 14% 17%
- kitos tiesioginés gyvulininkystés iSmokos 809 485 638 477 475 495 369 341 437 547 1075 8% 15%
- i§laidy kompensavimas 83 46 103 104 4 25 16 14 18 28 23 1% 0,3%
- kitos subsidijos gamybai 137 531 55 52 96 189 104 148 88 1779 85 5% 1%
- zalinimo - - - - - - - - - - 1145 - 16%
- uz baltyminius augalus - - - - - - - - - - 55 - 08%
- kitos augalininkystés - - - - - - - - - - 107 - 15%
- kitos gyvulininkystés - - - - - - - - - - 2 - 0,03%

16 pav. yra vaizduojami pienininkystés tkiams skiriamy subsidijy pokyciai 2006 — 2015
metais. Matoma, kad, 2006 metus lyginant su 2005 metais, skiriamy subsidijy suma krito 9 proc., o
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2007 metais krito dar 8 proc. 2008 metais skiriamy subsidijy kiekis padidéjo net 14 proc. ir iki 2011
mety atitinkamai augo 3 ir 4 proc. 2011 metais skiriamy subsidijy kiekis pienininkystés tikiuose
sumazgjo net 15 proc., ta¢iau 2012 metais ir 2013 metais vél atitinkamai augo. 2014 metais subsidijy

suma sumaz¢&jo vos 1 proc., 0 2015 metais lyginant su 2016 metais padidéjo nezymiai (apie 0,4 proc.).

15% 14% 14%

10% 8%

4%

I 0.4%

o i .
2I6 2I7 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5% 3%

5% -1%

-10% 9% -8%
-15% -15%
-20%

16 pav. Pienininkystés ikiams skiriamy subsidijy poky¢iai 2006-2015 m. (UADT 2016)

Nagrinéjant pienininkystés tikio bendrgsias pajamas galima pastebéti, kad 2015 metais
pienininkystés specializacijos tikiai, lyginant su ankstesniais metais, sukiiré maziausiai pridétinés
vertés pasirinktu laikotarpiu (zr. 11 lent.). Stebint bendryjy pajamy dinamika 2005 metais tkio
bendrosios pajamos buvo 60 proc. didesnés nei 2015 metais, o 2009 m. bendrosios pajamos tik 7
proc. lenké 2015 metais pienininkystes tikiy uzdirbtas pajamas. Pienininkystés specializacijos tkiy
bendryjy pajamy sumaz¢jima 2015 m. 1émé nuo 2013 mety maze¢janti bendrosios produkcijos apimtis
ir vidinis suvartojimas, nors pastarojo elemento vertés sumazéjimas 2015 m. sieké vos 5 proc., 0 0
bendrosios produkcijos apimtis vis dar akivaizdziai mazéjo — apie 18 proc. lyginant su 2014 m. (zr.
17 pav.). Gamybos subsidijy ir mokes¢iy balanso dinamika taip pat turéjo Siek tiek jtakos nagrinéjamy
tkiy bendrosioms pajamoms — 2013 metais §io elemento padidéjimas net 15 proc. turéjo teigiamos
jtakos tkiy bendrosioms pajamoms, ta¢iau 2014 metais matomas 2 proc. sumazéjimas, o 2015 m. vél
2 proc. padidéjimas. Apibendrintai galima teigti, kad pienininkystés tikiy bendryjy pajamy maz¢jimas

labiausiai priklausé nuo mazéjancios bendrosios produkcijos apimties.
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1. Bendroji produkcija (+) -35% 18% 2% -25% 9% 11% 4% 8% -28% -18%
2. Vidinis suvartojimas (-) -22% 7% 14% -10% -3% 11% 8% 7% -19% -5%
3. Gamybos subsidijy ir

% -8% -12% 15% 0% 6% -17% 9% 15% -2% 2%
mokeséiy balansas (+)

1. Bendrosios tikio pajamos

(1-2+3) -35% 18% -4% -29% 17% 2% 2% 11% -25% -21%

17 pav. Pienininkystés tikiy bendryjy pajamy ir jy elementy augimo tempai 2005-2015 m. (UADT 2016)

Nagrin¢jant net tik pienininkystés, bet ir kity tipy tkiy, bendrajg produkcija, pastebima, kad jos
apimcéiai ne mazg jtakg gali daryti zemés tikio produkty, Siuo atveju pieno, supirkimo kiekis ir kaina,
taip pat pienui pagaminti reikalingy materialiyjy iStekliy kainos. Remiantis Statistikos departamento
duomenimis, natiiralaus riebumo pieno supirkimas 2015 m. lyginant su 2014 m. padidéjo vos 0,2
proc., o pieno supirkimo kaina 2014 metais nuo 280 eur/t krito iki 215 eur/t 2015 metais. Materialiyjy
iStekliy, reikalingy pagaminti zemés tikio produktams, kainy indeksas padidéjo nuo 96,9 proc. 2014
metais iki 102 proc. 2015 metais. Vadinasi, apibendrintai galima teigti, kad pienininkystés tkiy
bendrosios produkcijos apiméiy mazéjimui poveikj turéjo kritusi pieno supirkimo kaina ir
padidéjusios materialiyjy iStekliy reikalingy pagaminti zemeés tikio produktams kainos.

Pienininkystés tikiy grynoji pridétiné verté arba gamybos iStekliy pajamos apskai¢iuojamos
i§ jau nagrinéty bendryjy pajamy atémus nusidévéjimg, arba, Kitaip apibrézus, — tai bendrosios
pajamos jvertinus pagrindinio kapitalo vartojimg (pvz., ilgalaikiy gamybos priemoniy susidévéjimas,
senéjimas, atsirandantis dé¢l priemoniy ar tam tikry jrenginiy fiziniy savybiy blogé¢jimo ar gedimy).
Taigi pienininkystés tikiy grynoji pridétiné verté didziausia buvo 2005 metais esant gana aukStoms
tkio produkcijos pajamoms ir labai Zemoms pagrindinio kapitalo suvartojimo islaidoms. Nagrinéjami
tkiai maziausiai uzdirbo grynyjy pajamy 2015 metais, net 21 proc. sumazéjus bendrosioms

pajamoms (nes atitinkamai mazéjo produkcijos apimtis) (zr. 11 lent.; 16 ir 18 pav.) .
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18 pav. Pienininkystés tikiy grynosios pridétinés vertés dinamika 2005-2015 m. (UADT 2016)

Galiausiai jvertinus pienininkystés ikiy bendrasias pajamas bei sukuriamg grynaja pridéting
vertg, galima apskaiCiuoti ir nagrinéti pasirinkty Gkiy ekonomine¢ pridétine verte, arba Kitaip,
ekonominj pelng (arba bendrajj pelna), kurj gauna tkiai kaip atlygj uz tikininkavimo rizikg. Ukio

ekonominis pelnas yra laikomas pridétinés vertés likuciu, gautu atlyginus visus gamybos iSteklius.
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19 pav. Pienininkystés tikiy bendrojo pelno (jskaitant subsidijas) ir jo sudétiniy daliy dinamika 2005-2010
m. (UADT 2016)

Taigi pienininkystés tkiy bendrasis pelnas surandamas i§ grynyjy pajamy (i kurias jau
1skaiciuotos subsidijos) atémus iSorinius faktorius, t. y. uz zmogiskyjy istekliy naudojimg — sumokeéti

atlyginimai (darbo uzmokestis), uz naudojama skolintg arba nuosavg kapitalg — sumokétos paliikanos
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ir uz zemés naudojimg — sumokéta renta, ir pridéjus paramos sumg pagal investicines programas.
Pienininkystés tikiy bendrojo pelno su subsidijomis ir jo galutinei sumai daranciais jtaka elementais
kitimas vaizduojamas 19 pav. Taigi galima pastebéti, kad per visg nagrinéjamg laikotarpj 2005-2015
m. pienininkystés tikiy bendrasis pelnas su subsidijomis buvo didesnis nei iikiy grynoji pridétiné verté
i8skyrus 2012 ir 2013 metus, per kuriuos akivaizdu, kad pienininkystés tkiai gavo kur kas mazesne
paramos sumg investicinéms programoms nei jprasta. Bendrajj pelng ir subsidijas mazino ir iSoriniai
kintamieji, taciau per nagriné¢jama laikotarpj iSlaidos paliikanoms, rentai ir darbo uzmokesciui isliko
gana pastovios. 20 pav. vaizduojamas iSoriniy faktoriy sudedamuyjy, t. y. sumokétos nuomos (arba
rentos), paliikkany ir atlyginimy, i§laidy svorio kitimas nagrinéjamuoju laikotarpiu. Taigi apibendrintai
teigtina, kad iSoriniams faktoriams padengti apie 50 proc. i$laidy sudaro mokétini atlyginimai, apie
30 proc. skiriama nuomai ir likusi dalis tenka paliikany padengimui. Vadinasi, galima daryti iSvada,
kad pienininkystés tikiai Zemes ir kapitalo iStekliy palyginus su zmogiskaisiais iStekliais, iSnaudoja
Zymiai maziau, o tai reiskia, kad nagrinéjami tkKiai vengia nuomotis daugiau zemés ir skolintis

kapitalo, o tai, tikétina, padéty didinti produkcijos apimtj.
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20 pav. Pienininkystés tikiy i§laidy iSoriniams faktoriams pasiskirstymas ir dinamika 2005-2015 m. (UADT
2016)

Pienininkystés tikiy bendrasis pelnas buvo skai¢iuojamas ir vertinamas jskaitant subsidijas. 21
paveiksle yra palyginami bendrojo pelno rezultatai jskai¢iuojant ir nejskaic¢iuojant subsidijy, taip pat

vaizduojama subsidijy dalis bendrajame pienininkystés tikiy pelne.
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21 pav. Pienininkystés ikiy bendrasis pelnas, jskaitant subsidijas ir jy nejskaitant (UADT 2016)

Taigi apibendrintai galima teigti, kad skiriamy subsidijy dydis nuo 2005 mety sudaré 33 proc., 0
2014 metais net 93 proc. bendrojo pienininkystés tkiy uzdirbto pelno (zr. 21 pav.). Stebint subsidijy
lyginamojo svorio kitima bendrajame pelne, atrodyty, kad augant subsidijy uzimamai daliai
bendrajame pelne, taip pat augo ir skiriamy subsidijy kiekis, taciau, atsizvelgus j skiriamy subsidijy
pienininkystés tikiams augimo tempus (Zr. 16 pav.), galima vienareik§miskai teigti, kad pastaruosius
dvejus metus maze¢jo tikio sukuriama grynoji pridétiné verteé, o bendraji pelng didino ne tik skiriamos
subsidijos, bet ir iSaugusi parama pagal investicines programas (2015 metais iSaugo apie keturis
kartus lyginant su 2014 metais).

Detaliai iSnagrinéjus pienininkystés iikiy bendryjy pajamy, grynosios pridétinés vertés ir
bendrojo pelno, jskaitant subsidijas, struktiirg bei jos poky¢ius 2005-2015 m. laikotarpiu, galima
vienareikSmiskai teigti, kad pasirinktos specializacijos tikio kuriama verté yra aiSkinama trimis
etapais: 1) bendryjy pajamy, kurioms turi jtakos pagaminama bendroji produkcija, vidinis (arba
tarpinis) vartojimas bei gamybos subsidijy ir mokes¢iy balansas, analiz¢; 2) grynosios pridétinés
vertés analize (jtraukiant ne tik bendrasias pajamas bet ir nusidévéjima); 3) bendrojo pelno ir subsidijy
analizé (apimant grynosios pridétinés vertés, iSoriniy faktoriy ir paramos pagal investicines
programas nagrinéjima).

Siekiant tinkamai atspindéti pasirinkto tkio tipo dikiy vertés kiirimo granding biitina paminéti,
kad atskiro zemés tkio ir (arba) maisto produkty gamintojo (t. y. ikis arba jmon¢) vertés grandiné
yra jtraukta j bendrg Zemés tikio ir maisto vertés kiirimo grandiniy sistema, kurig sudaro (zr. 21 pav.):

1. Tiekéjy vertés grandinés (apima gamybos iStekliy tiekimg zemés tkiui bei apdirbamajai
pramonei);
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2. Ukiy — Zemés iikio sukuriamy produkty gamintojy vertés grandinés;

3. Perdirbéjy ir pardavéjy vertés grandinés, apimancios Zzemes tikio produkty apdorojimg ir (arba)

perdirbimag ir jtraukiancios paskirstymo, marketingo bei pardavimo veiklas;

4. Vartotojy vertes grandings.

Tiekéjy vertés

Ukiy vertés grandinés

Perdirbéjy ir pardavéjy vertés

Vartotojy vertés

grandinés grandinés grandinés
. . . . Paskirstymo, e
Ktekliy tiekimo Zemés tkio Apdirbamosios marketin)éo ir Pirkejy ir
KaStai ir marsa gamybos lfastal ir gamybos lfastal pardavimo kastai galu.tmlqv .
marza ir marza ir marsa vartotojy kastai

22 pav. Zemés ir maisto {ikio vertés grandiniy sistema (Vitunskiené 2013)

Kaip galima matyti i§ 22 pav., kiekvienoje vertés grandinéje, kuri sudaro vertés grandiniy
sistemg, yra patiriami kastai ir sukuriama atitinkama pelno marza, rodanti skirtuma tarp pirkéjy
mokamos kainos ir visy kasty, kurie daro jtaka produkto gamybai ir pristatymui. Tik vertés grandinés
struktura gali atspindéti, kaip galiausiai §1 marza paskirstoma tarp vertés grandiniy sistemos dalyviy.

Ivertinus pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos struktiirg bei pagrindinius kintamuosius,
kurie atspindi tikiy sukuriamg vertg, remiantis Porterio vertés grandinés metodika, nagrinéjamo tkio
tipo tikiams sukurtas vertés kiirimo grandinés modelis (Zr. 23 pav.).

Pienininkystés tkiy vertés grandiné sudaryta remiantis UADT susistemintais standartiniais
zemes tikio sektoriaus tikiy ir bendroviy rezultatais. Nagrinéjant pienininkystés tkiy vertés grandine,
vaizduojamg 23 pav. galima pastebéti, kad pagrindinés veiklos islieka: 1) gamybos iStekliy ir Zaliavy
tiekimas (arba pasigaminimas), kuris apima tarpinj vartojima, t. Y. specifines i$laidas (zaliavas,
paslaugas) ir tkio pridétines iSlaidas (elektra, kuras ir kt.); 2) zemés tikio gamyba, kuri traktuojama
kaip bendroji tikiy produkcija, apimanti gyvulininkystés, augalininkystés ir kita produkcija bei 3)
priminis apdorojimas ir (arba) perdirbimas, kuris taip pat yra susijes su tikio pridétinémis islaidomis
(tarpiniu vartojimu) bei 4) tikio produkto transportavimas ir pardavimas vartotojui. Kadangi pieno ir
kity produkty perdirbimas pienininkystés tikiuose sudaro vos 1 proc. bendrosios produkcijos (UADT
2015), tod¢l siuo atveju tikiy vertés granding, pardavus Zaliavinj ir (arba) apdorota piena, turéty biiti
uzbaigta, nes butent Siame etape baigiasi pienininkystés tikiy sukurta grynoji pridétiné verté. Taciau
nepaisant to, pvz., parduotas pienas kooperatyvams ir jy sukurta produkcija pasiekia vartotojg vertés
grandinéje, nors pienininkystés tikiai §iuo atveju nebevaidina pagrindinio vaidmens. Zinoma, jeigu
nagrinétume ir kitg pienininkystés tikiy produkcija, pvz., kaimo turizmo paslaugas, vertés grandine

biity tesiama ir uzbaigta suteikus Sig paslaugg vartotojui. Taigi kadangi kita pienininkystés tkiy
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produkcija sudaro apie 2 proc. bendrosios produkcijos 2015 metais, todél Sios produkcijos
nagrin¢jimas vertés kiirimo grandinéje apribojamas.

Kad pagrindinés pienininkystés tikiy veiklos biity efektyviai ir sklandZiai jgyvendintos bei
tinkamai funkcionuoty, pienininkystés wikiy vertés kirimo grandinés modelyje yra iSskiriamos ir
pagalbinés veiklos rusys: 1) technologijy tobulinimas ir produkty kokybés gerinimas, kuris apima
procesy projektavimg ir vystyma, zemés tikio produkty kokybés ir saugumo didinimo programy
plétojimg bei kt.); 2) integraciniai rySiai, bendradarbiavimas bei infrastruktiira (apima ne tik Zemés
tkio gamintojy, perdirbéjy ir prekybininky vertikalius integracinius rySius, bet ir kompleksa
priemoniy, aptarnaujanciy visg gamybos procesg ir iikininko gyvenimo bei veiklos erdvés tinkamuma
ir pan.); 3) darbo iStekliy vadyba, apimanti jdarbinimg, samdyma, mokymus, kompensacijas ir kt.;
4) bendroji vadyba (tai bendrasis valdymas ir vadyba, finansai, planavimas, apskaita, informacinés
technologijos ir kt.) ir 5) rizikos valdymas, kaip procesas, kurio metu atliekama tkio veiklos analizé,
rizikos analiz¢, kuriamos ir (arba) taikomos rizikos valdymo strategijos, rizikos valdymo priemoniy

parinkimas ir taikymas.
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PAGALBINES VEIKLOS

PAGRINDINES VEIKLOS

TECHNOLOGIJU TOBULINIMAS, PRODUKTU KOKYBES GERINIMAS
(procesy projektavimas ir vystymas, zrmés tikio produkty kokybés ir saugumo didinimo programos bei kt.)

INTEGRACINIAI RYSIAI, BENDRADARBIAVIMAS, INFRASTRUKRURA
(zemes Tkio gamintojy, perdirbéjy ir prekybininky vertikaliis integraciniai rySiai, bendradarbiavimas, veiklos koordinavimas ir kt.)

DARBO IsTEKLIU VADYBA
(idarbinimas, samdymas, mokymai, motyvavimas, kompensacijos ir kt.)
...................................................................................... BENDROJI VADYBA
,,,,, (bendrasis valdymas ir vadyba, finansai, planavimas, apskaita, IT ir kt.)
RIZIKOS VALDYMAS
(ukio veiklos analizg, rizikos analize, rizikos valdymo strategijos, jvairiy rizikos valdymo priemoniy taikymas)
GAMYBOS KREDITO/FINAN- . ZMOGISKOJI e o . EKONOMINE
RIZIKA SINE RIZIKA RIZIKA KU ARSI RIZIKA

PASKIRSTYMAS,
RINKODARA, ___. VARTOJIMAS
,,,,,,,,,,,,,,, PARDAVIMAI
P — o
3 T o .
‘GYVULININKYSTES oy T
> PRODUKCIIA Paskirtymas
& ir sodinukai ... Kooperatyvai
Seklos ir S?dek;;(Pe)rkam’ Kt ininkysté dukci Mechaninis apdorojimas Pieno perdirbimo
(AR B i SO (filtravimas, separavimas, i | bendroves
Tras normalizavimas, vakuuminis
raSos o
: N apdorojimas)
Augaly apsaugos priemonés Varpiniai javai R
o Pasarai zoledzams (perkama, N 3 Siluminis apdorojimas (3ildymas, 4
. ZALIAVOS IR gaminama tkyje) ] Cukriniai runkeliai atSaldyams) Muggs, Sventes ir kt.
i PASLAUGOS Paarai kiauléms ir paukstiams  AUGALININKYSTES Rapsai
(perkama, gaminama tikyje) i PRODUKCIA Darzoves Pakavimas
Kt. spec. gyvulininkystés ir : ,,,,,,,,,,,, Vais,?i!,@_gos ,,,,,,,,,,, " Sande]lavmas ,,,,,,,,,,
B mera—— 1 Pasarai : Saugojimes i oo
: paslaugos (medikamentai, gyvuliy : : : I
‘seklinimas, veterinarinés paslaugos, : : _’= Kt. augalininkystés produkcija 1 ir kokybe
. augaly ir gyvuliy draudimas, pieno - 1 Pieno perditbimas i i
. perdirbimas j pieno X
777777 testai ir kt) : Produkty perdirbimas : Ny ‘ Produkty svaybes
: Pajamos uz nuomg F= =¥ jogurtas, varské, siiris, ledai ir Rinkodara Gyvenimo biidas
i —» KITA PRODUKCIJA Paslaugos _———> kt) Kt. iy R
] : Kaimo turizmas
Miskininkysté
'Kt. pelningos veiklos produkcija
UKIO PRIDETINES ; Gamybiniy pastaty, jrangos, : - . i Technikos, pastaty | Ukio valdymo i§laidos (telefono,
=) - Ei degal | -] ], 1 —— ;
ISLAIDOS . technikos, masiny prieziora > nergya, degatal : > : arbas pagal sutar : : draudimas apskaitos, kt. pasl.)

23 pav. Pienininkystés tikiy vertés kiirimo grandiné (sudaryta autorés)
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Pienininkystés tikiy, kaip ir kity tkininkavimo tipo tkiy, vertés grandinés dalyviy siekis yra
gerinti produkty kokybe, tenkinti besikeic¢iancius vartojimo poreikius ir galiausiai didinti efektyvuma
kiekvienoje vertés kiirimo grandyje. Siuo atveju vertés grandinés efektyvumo augimo skatinimas —
kas$ty mazinimas ir pridétinés vertés didinimas. Todél atsizvelgiant j Sias sglygas, kitame poskyryje
yra pristatomas ekonometrinis modelis, kuriame atskleidziami pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg
pienininkystés tikiy bendrajai produkcijai (arba gamybos potencialui). Galiausiai atsizvelgiama j tai,
kad prognozuojamos pienininkystés tikiy bendrosios pajamos, grynoji pridétiné verté ir bendrasis
pelnas su subsidijomis gali bati veikiami daugybés veiksniy, kurie apima politing, ekonoming,
finansing, zmogiskyjy istekliy ar gamybos rizikas, todél juos tikslinga laikyti stochastiniais

atsitiktiniais dydziais.

3.3. Stochastinio modeliavimo rezultatai

ISanalizavus pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos ir jos veiksniy tiesing priklausomybe
(zr. B ir C priedus), buvo atlikta daugialypé regresiné analizé, kuri parodé, kad nagring¢jamy tkiy
produktyvumg (gamybos potencialg) lemia gyvuliy skaiCius, apsirlipinimas apyvartiniu kapitalu ir
darbo jéga. Deja apsiripinimas materialiuoju turtu i§ modelio buvo pasalintas, kadangi jo saveika su
kitais priklausomais kintamaisiais ir bendraja produkcija nebuvo statistiskai reikSminga. Galiausiai
atrinkti trys gamybos veiksniai, kuriy tik kompleksiskas veikimas, atspindi atitinkamus désningumus,
kuriems veikiant, gaunama prognozuojama pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos verté zemeés

tkio naudmeny plotui (vienam hektarui):

13 lentelé. Pienininkystés iikiy bendrosios produkcijos daugialypés regresijos modelis (sudaryta autorés)

Lygtis R? PaaiSkinimas

Y — pienininkystés iikiy bendroji produkcija
eurais, tenkanti ZUN hektarui;
X1 — sutartiniy gyvuliy skai€ius, tenkantis

ZUN hektarui;
81 48% X3 — apyvartinio turtas, tenkantis ZUN
Y =1719—-773-x; — 1,53-x3 +3,22- x4, + ¢ ' hektarui;
X4 — sunaudotos zmogaus darbo valandos,
tenkantis ZUN hektarui;

¢ — atsitiktiné paklaida;
R2 — determinacijos koeficientas.

Ekonometrinio modelio lygties koeficientai atskleidzia, kokia priklausomybé egzistuoja tarp
pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos ir § modelj jtraukty gamybos veiksniy — nepriklausomy

kintamyjy. Nagrin¢jant 13 lenteléje sudaryta galutinj pienininkystés tikiy ekonometrinj modelj (Zr. E
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prieda), galima pastebéti, kad sutartiniy gyvuliy skaiciaus ir apyvartinio kapitalo kiekio didéjimas
(mazéjimas), sukuriamg produkcijos kiekj mazinty atitinkamai ir tik didinant darbo jéga biity galima
tikétis pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos padidéjimo.

Remiantis apskaiCiuotais lygties koeficientais galima daryti iSvada, kad pienininkystés tikiams
sumazinus (padidinus) laikomy gyvuliy skai¢iy 0,1 SG, produkcijos gamyba vienam ZUN hektarui
padidéty (sumazéty) 77,3 eurais. Pienininkystés tikiams svarbus iSlieka ir apyvartinis turtas, kuris i$
esmés parodo wkiy apsiripinimg paSarais, taciau vienareikSmiskai galima teigti, kad padidinus
(sumazinus) apyvartinj turta 100 eury, bendroji produkcija, tenkanti vienam ZUN hektarui, sumazéty
(padidéty) atitinkamai 153 eurais. Vadinasi, pienininkystés tkiai turi pakankamai apyvartinio
kapitalo, kurio negeba efektyviai panaudoti, o jo didinimas, bendraja produkcijg atitinkamai mazinty.
Galiausiai, pasamdzius papildoma darbuotoja, kiekviena darbo diena bendraja produkcija didinty 26
eurais kiekvienam ZUN hektarui.

Taigi apibendrinus gautus pienininkystés tikiy ekonometrinio modelio rezultatus, galima teigti,
kad siekiant didinti pienininkystés @ikiy bendrosios produkcijos potenciala vienam ZUN hektarui,
reikty atitinkamai optimizuoti turimy gyvuliy skaiCiy, tinkamai valdyti apyvartinj turtg ir didinti
darbo jéga. Remiantis lygtimi, gauta taikant ekonometrinj modelj (zr. 13 lent.), prognozuojama
pienininkystés iikiy bendroji produkcijos verté vidutinidkai vienam tikiui ir tenkanti vienam ZUN

hektarui 2016 metais, yra lygi:

Y =1719-773-0,54 — 1,53-629 + 3,22-127 = 752,54 (eur/ha).

Kadangi vidutiniskai 2005-2015 m. pienininkystés fikiy Zemés tikiy naudmeny plotas sieké apie

33,26 ha, tai prognozuojama pieninikystés tikio bendrosios produkcijos verté 2016 metams bty lygi:

Y = 752,54 -33,26 = 25 029, 48 (eur).

Kadangi prognozuojama pasirinkty tipy tikiy bendrosios produkcijos verté yra lemiama daugybés
politiniy, socialiniy, ekonominiy, finansiniy ir su gamyba bei jos saglygomis susijusiy veiksniy, todel
tikslus prognozavimas nejmanomas ir $iuo atveju bendrosios produkcijos verte tikslinga analizuoti
kaip stochastinj dydj. Taigi siekiant nustatyti bendrosios produkcijos vertés galimybes naudojant
vertés stochastinius komponentus (santykinis gyvuliy skai¢ius, apyvartinis turtas ir darbo jéga), toliau
yra pateikiami Sie komponentai ir jy pagrindiniai parametrai. 2016 mety prognozei santykinis gyvuliy
skai¢ius, apyvartinis turtas ir darbo jéga (visi isreiksti vienam ZUN hektarui) yra laikomi

stochastiniais dydziais (normaliaisiais skirstiniais).
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Remiantis UADT statistiniais duomenimis, vidutinis pienininkystés tikiy sutartiniy gyvuliy
skaitius, tenkantis vienam ZUN hektarui, yra laikomas 0,54, o galimas jo nuokrypis — 0,05, todél
sutartiniy gyvuliy skaiCiaus galimybiy skirstinys yra: N(0,54;0,05). Nagrinéjamy tkiy apyvartinio
turto verté, tenkanti vienam ZUN hektarui, vidutini$kai siekia 603 eurus ir galimas apyvartinio turto
nuokrypis laikomas 60 eury vienam ZUN hektarui, vadinasi, skirstinys yra N(603;60). Galiausiai
sunaudoty zmogaus darbo valandy skaiéius, isreikstas vienam ZUN hektarui, vidutiniskai siekia 116
valandy ir galimas jy nuokrypis apie 10 valandy, todél skirstinys atitinkamai bus N(116;10).

Stochastiniy (atsitiktiniy) reikSmiy generavimas bendrajai produkcijai ir jos komponentams
atliekamas taikant Microsoft Excel programinj priedg Simulacion 4.0. Tiek pirmojo, tiek ir antrojo
stochastinio modelio duomenims buvo atlikta 2000 iteracijy.

14 lenteléje yra pateikti nagrinéjami stochastiniy dydziy duomenys - pagrindinés
charakteristikos — vidurkis ir standartinis nuokrypis, kai vidurkis i§ esmés prilygsta determinuotame
intervale prognozuojamai reik§mei, o standartinis nuokrypis — vidurkio tam tikrai procentinei

1Sraiskai.

14 lentelé. Pienininkystés tkiy pirmojo modelio stochastiniy skai¢iavimy rezultatai (sudaryta autorés)
Kintamasis (iSreikStas Maksimali | Minimali . . . . Standartinis VeSS
. g, . . .. .| Vidurkis | Dispersija . koeficientas,
vienam ZUN hektarui) reikSmé reikSmé nuokrypis proc
Sutartiniy gyvuliy
skaicius (vnt.)
N(0,54; 0,05) 0,715 0,393 0,539 0,003 0,050 9,34
Apyvartinis turtas (eur)
<8 N(603; 60)
7 799,67 408,27 603,67 3611,91 60,09 9,97
>
Sunaudotos Zmogaus
darbo valandos (val.)
N(116; 10) 156,55 80,99 116,20 109,50 10,46 9,00
Bendroji produkcija
8 (eur)
a8 Y=1719-773-N(0,54; 1098,33 376,83 756,43 10979,23 105,78 13,85
> L 1
X4 0,05)-1,53-N(603;
60)+3,22-N(116; 10)

Atliekant stochastinius skaiciavimus daryta prielaida, kad pienininkystés tkiy kintamieji
(atsitiktiniai dydziai) yra statistiSkai nepriklausomi ir pienininkystés bendrosios produkcijos
skirstinys normalusis (zr. 24 pav.). Nagriné¢jamy tkiy bendrosios produkcijos vidurkis 756,43 eurai.
Taip pat galima pastebéti, kad apie kintanc¢iy rodikliy nepastovumg susidaré gana plati reikSmiy
kitimo sritis. Gautas vidutinis standartinis nuokrypis 105,78 eurai intervale [376,83; 1098,33],
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kuriame minimali reikSmé lygi 376,83 eurai, 0 maksimali reikSmé atitinkamai — 1098,33 eurai.

Svarbu paminéti, kad krastutiniy reikSmiy jgijimo tikimybé islieka labai maza.

Bendroji produkcija, eur Sutartiniy gyvuliy skaic¢ius
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24 pav. Bendrosios produkeijos, sutartiniy gyvuliy skaiCiaus, apyvartinio turto ir darbo valandy, tenkanciy
vienam ZUN hektarui, tikimybiy skirstiniai (sudaryta autorés)
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25 pav. Pienininkystés oikiy bendrosios produkcijos vertés tikimybés skirstinio tankio, pasiskirstymo ir
iSlikimo funkcija (sudaryta autorés)

71



Nagrin¢jant pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos tikimybés skirstinio empiriniy dazniy
lentelg¢ (zr. 15 lent.) galima matyti, kad daugiausiai bendrosios produkcijos reikSmiy patenka |
intervalg nuo 762 iki 786,91 eury, o visos Sios reikSmés sudaro apie 9,9 proc. visy galimy tikimybiy
skirstinio realizacijy.

IS 15 lentelés galima matyti, kad tikimybé jgyti 487,94 ecury arba dar mazesne bendrosios
produkcijos reiksme islieka nedidelé — vos 0,35 proc. Stebint tankio funkcija, vaizduojama 25 pav.,
matoma, kad biitent nuo Sios reikSmés pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos vertés tikimybés
skirstinio iSlikimo funkcija pradeda leistis Zemyn, o bendrosios produkcijos labiausiai tikétinos

reikSmés iSlieka susikoncentravusios [662,34; 861,65] eury intervale.

15 lentelé. Pirmojo modelio bendrosios produkcijos skirstiniy dazniai (sudaryta autorés)

ternElEs, G Tankio Pasiskirstymo fTanlﬂo Pasiskirstymo LA e

’ funkcijos funkcijos un1< c.u(.)s funkcijos fun1< C.”(.)S

. dazniai daZniai il dazniai, proc. i)
Nuo IKi proc. proc.
388,28 1 1 0,05 0,05 99,95
388,28 413,20 0 1 0,00 0,05 99,95
413,20 438,11 0 1 0,00 0,05 99,95
438,11 463,03 3 4 0,15 0,20 99,80
463,03 487,94 3 7 0,15 0,35 99,65
487,94 512,85 8 15 0,40 0,75 99,25
512,85 537,77 10 25 0,50 1,25 98,75
537,77 562,68 23 48 1,15 2,40 97,60
562,68 587,60 38 86 1,90 4,30 95,70
587,60 612,51 53 139 2,65 6,95 93,05
612,51 637,42 79 218 3,95 10,90 89,10
637,42 662,34 93 311 4,65 15,55 84,45
662,34 687,25 133 444 6,65 22,20 77,80
687,25 712,17 143 587 7,15 29,35 70,65
712,17 737,08 169 756 8,45 37,80 62,20
737,08 761,99 176 932 8,80 46,60 53,40
761,99 786,91 198 1130 9,90 56,50 43,50
786,91 811,82 181 1311 9,05 65,55 34,45
811,82 836,74 169 1480 8,45 74,00 26,00
836,74 861,65 154 1634 7,70 81,70 18,30
861,65 886,56 108 1742 5,40 87,10 12,90
886,56 911,48 82 1824 4,10 91,20 8,80
911,48 936,39 75 1899 3,75 94,95 5,05
936,39 961,30 41 1940 2,05 97,00 3,00
961,30 986,22 27 1967 1,35 98,35 1,65
986,22 1011,13 9 1976 0,45 98,80 1,20
1011,13 1036,05 9 1985 0,45 99,25 0,75
1036,05 1060,96 6 1991 0,30 99,55 0,45
1060,96 1085,87 5 1996 0,25 99,80 0,20
1085,87 1110,79 4 2 000 0,20 100,00 0,00
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Sutartiniy gyvuliy skai¢iaus, tenkanéio viena ZUN hektarui (Zr. 23 pav.), gautas pasiskirstymo
vidurkis 0,54, o vidutinis standartinis nuokrypis 0,05. Sutartiniy gyvuliy skaiciaus reikSmeés kinta
[0,39; 0,72] intervale, kurio minimali reikSmé yra 0,39, o maksimali — atitinkamai 0,72. Pagal
nagrin¢jamojo veiksnio tikimybés skirstinio empiriniy dazniy lentelés duomenis (zr. F prieds),
daugiausiai sutartiniy gyvuliy skaiciaus reikSmiy patenka j intervalg nuo 0,55 iki 0,56, o tai sudaro
apie 9,55 proc. visy galimy skirstinio sukuriamy realizacijy.

Apyvartinio turto vienam ZUN hektarui (Zr. 24 pav.) pasiskirstymo vidurkis 603,67 eurai, 0
gautas vidutinis standartinis nuokrypis 60,09 eurai. Vélgi apie kintan¢iy rodikliy nepastovuma
susidaré plati reikSmiy sritis, kuri ribojama intervalu [408,27; 799,67], parodanciu galimg jgyti
minimalig ir maksimalig kintamojo reik§me. Remiantis apyvartinio kapitalo, tenkan¢io vienam ZUN
hektarui, tikimybés skirstinio empiriniais dazniais (zr. G priedg) galima teigti, kad j intervalg [603,47;
616,93] patenka daugiausia nagrin¢jamo veiksnio reikSmiy ir tai sudaro apie 9,15 proc. visy galimy
apyvartinio kapitalo tikimybiy skirstinio realizacijy.

Galiausiai tre¢iojo veiksnio, t. y. sunaudoty zmogaus darbo valandy skai¢iaus vienam ZUN
hektarui (zr. 24 pav.), pasiskirstymo vidurkis lygus 116,2 valandos, o gautas standartinis nuokrypis
10,46 valandos, parodo, kad susidariusiy reik§miy sritis patenka j intervalag nuo 80,99 iki 156,55
valandy. Sunaudoty mogaus darbo valandy skaidiaus, tenkanéio viena ZUN hektarui, tikimybeés
skirstinio empiriniy dazniy lentelé (zr. H prieda) parodé, kad daugiausia Sio veiksnio reikSmiy patenka
1 [115,16; 117,77] valandy intervala, kuriame yra i$sidéste apie 10,55 proc. galimy nagrinéjamo
veiksnio realizacijy.

Atlikus skaiCiavimus ir jvertinus gautus rezultatus taikant ekonometrinj modelj, galima teigti,
kad prognozuojama pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos verté 2016 metams, atsizvelgus |
rizika, vienam ZUN hektarui yra 752,54 eurai ir kadangi vidutiniskai 2005-2015 m. pienininkystés
ikiy Zemes tkiy naudmeny plotas sieké apie 33,26 ha, tai prognozuojama pieninikystés ikio
bendrosios produkcijos verté 2016 metams yra lygi 25 029,48 eurai (zr. | prieda).

Atlikus ekonometrinio modelio ir jo lygties analize, kai pienininkystés tikiy bendroji produkcija
ir jos vertei jtakg darantys veiksniai (sutartinis gyvuliy skaicius, apyvartinis turtas ir darbo jéga)
nagrinéti remiantis atsitiktiniais dydZiais, prognozuojama pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos
verté 2016 metais yra lygi 25 158,86 eurai, 0 standartinis nuokrypis atitinkamai — 3 518 eury.

Remiantis prognozuojamais pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos rezultatais (apskaiciuotu
vidurkiu ir standartiniu nuokrypiu) toliau darbe yra nagrinéjami ir jvertinami trys tkio pajamy
konceptualizavimo ir matavimo lygmenys, t. y. bendrosios pajamos, grynoji pridétiné verté ir
bendrasis pelnas, jskaitant subsidijas. Pienininkystés tkiy sukuriama verté trimis lygiais yra

nagrinéjama neapibréztumo salygomis, vadinasi, laikomasi prielaidos, kad tkyje patiriamos ir jo
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sukuriamai vertei darancios jtaka ekonominé, politin¢, gamybos, zmogiSkoji ir finansiné rizikos

negali biiti aiSkiai apibréztos ir pamatuotos.

16 lentelé. Pienininkystés Gkiy antrojo modelio stochastiniy skai¢iavimy rezultatai ( sudaryta autorés)

L L L Variacijos
Kintamasis (eur) Makslmgll M'.mvma.“ Vidurkis | Dispersija Standartmls koeficientas,
reikSmé reikSmé nuokrypis proc
2] - .-
2 Bendroji produkcija 35596 13614 25109 | 11633517 3411 14
e N(25159; 3485)
J—
2 Vidinis suvartojimas 18325 10658 14153 | 1027141 1013 7
2 N(14172; 1000)
-
2 Gamybos subsidijy ir
Z mokestiy balansas 8101 4312 6018 241154 491 8
= N(6008; 500)
» | Bendrosios iikio pajamos
% | BUP=N(25159; 3485)- 28386 5152 16974 | 12814259 3580 21
= | N(14172; 1000)- N(6008;
= 500)
2 Nusidévéjimas 6579 2963 4738 254477 504 11
2 N(4736; 500)
J—
Ukio grynoji pridétiné
& verté
% | OGPV= N(25159; 3485)- 23677 260 12236 | 13166096 3629 30
2 | N(14172; 1000)- N(6008;
500)- N(6008; 500)
Z Kitos iSlaidos 2407 344 1380 94424 307 22
= N(1391; 300)
o
2 Parama pagal
Z | investicines programas 4096 956 2539 242348 492 19
= N(2548; 500)
Bendrasis ukio pelnas ir
subsidijos
2 | BUP= N(25159; 3485)-
Z | N(14172; 1000)- N(600S; 24702 1016 13395 | 13486289 3672 27
] 500)- N(6008; 500)-
N(1391; 300)+ N(2548;
500)

Pritaikius ekonometrinio modelio rezultatus ir gavus prognozuojamos bendrosios produkcijos
verte, pienininkystés bendrosios produkcijos galimybiy skirstinys yra N(25158,8; 3485).
Nagrin¢jamy tkiy vidinis suvartojimas vidutiniSkai siekia 14 172 eury ir galimas jo nuokrypis
laikomas 1 000 eury, vadinasi, skirstinys yra N(14172; 1000). Gamybos subsidijy ir mokesc¢iy balanso
suma vidutiniSkai siekia 6 008 eurus ir apie viduting reikSme gali svyruoti 500 eury dydziu, todél

N(6008; 500). Remiantis UADT statistiniais duomenimis, nagrin¢jamy tikiy vidutinis nusidévéjimas
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siekia 4 736 eurus ir yra vidutiniSkai pasklides 500 eury vidurkio atzvilgiu, o normalusis skirstinys
yra N(4736; 500). Kitos islaidos, kurios apima sumokétus atlyginimus, nuomg ir paliikanas,
vidutiniskai sudaro apie 1 391 eurg, 0 standartinis nuokrypis laikomas vidutiniskai 300 eury, laikantis
prielaidos, kad artimiausiu metu neplanuojamas zymus $iy iSlaidy pokytis, vadinasi, kity iSlaidy
galimybiy skirstinys yra N(1391; 300). Galiausiai pienininkystés tikiams skiriama parama pagal
investicines programas vidutiniskai jvertinama 2 548 eurais ir jos Kitimas apie vidurkj svyruoja 500
eury dydziu, vadinasi, skirstinys yra N(2548; 500). 16 lentel¢je yra pateikiami apibendrinti
stochastiniy skaiCiavimy rezultatai antrajam modeliui, kai normalieji tikimybés skirstiniai su
vidurkiais ir standartiniais nuokrypiais, kuriy reik§més atitinkamai prilyginamos determinuoto
varianto prognozuotai reiksmei ir vidurkio procentinei israiskai.

Atliekant pienininkystés iikiy bendryjy pajamy, grynosios pridétinés vertés ir bendrojo pelno,
iskaitant subsidijas, stochastinius skai¢iavimus, buvo laikytasi prielaidos, kad bendroji produkcija,
vidinis suvartojimas, gamybos subsidijy ir mokesc¢iy balansas, nusidévéjimas, kitos iSlaidos bei
parama pagal investicines programas yra statistiSkai nepriklausomi ir pajamas apibrézianciy trijy

rodikliy skirstiniai normalieji (Zr. 26 pav.).
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26 pav. Rodikliy, apibrézianciy pienininkystés tikiy sukuriama verte, tikimybés skirstiniai (eur)
(sudaryta autorés)

Bendryjy pajamy pasiskirstymo vidurkis yra 16 974 eurai, 0 susidargs reikSmiy kitimo

diapazonas (standartinis nuokrypis) svyruoja apie 3 580 eury. Bendryjy pajamy verté kinta intervale
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[5152; 28386], o jgyti Sias krastutines intervalo reikSmes, t. y. minimalig ir maksimalig, i$lieka labai
maza tikimybé. Remiantis bendryjy pajamy tikimybeés skirstinio empiriniy dazniy lentele (zr. Y
prieda) i intervalg [18371; 19172] patenka daugiausiai Sio rodiklio, atspindin¢io bendryjy pajamy
verte, reikSmiy ir tai sudaro 9,4 proc. visy galimy ir tikétiny tikimybiy skirstinio realizacijy.
Tikimybé¢, kad bendryjy pajamy verté¢ bus mazesné nei 7 956,13 eury, iSlieka labai maza, t. y. 0,85
proc. Bendrasias pajamas atspindin€io rodiklio reikSmés labiausiai susikoncentravusios islieka
[13564,3; 21575,97] eury intervale.

Grynosios pridétinés vertés rodiklio, kuris gaunamas i§ bendrosios produkcijos atémus vidinj
suvartojima, pridéjus gamybos ir mokesc¢iy subsidijy balansg bei atémus nusidéveéjima, pasiskirstymo
vidurkis lygus 12 236 eurai, 0 vidutinis standartinis nuokrypis yra 3 629 eurai. Grynosios pridétinés
vertés reik§miy intervalas kinta nuo 260 eury (minimalios reik§més) iki 23 677 eury (maksimalios
reik§mes). Kaip galima matyti 1§ tikimybés skirstinio empiriniy dazniy lentelés (zr. J prieda), i
intervalg nuo 11 969 iki 12 776 eury patenka daugiausiai reik§miy, kurios sudaro apie 9,4 proc. visy
galimy grynosios pridétinés vertés tikimybiy skirstinio realizacijy.

Galiausiai, bendrasis pelnas ir subsidijos yra treCiasis tikiy verte apibréziantis rodiklis — bendryjy
pajamy suma mazinama nusidévéjimo bei kity iSlaidy suma ir didinama gautos paramos pagal
investicines programas suma. Sio rodiklio pasiskirstymo vidurkis 13 395 eurai, o apskaigiuotas
standartinis nuokrypis lygus 3 762 curai. Bendrojo pelno ir subsidijy visos jgyjamos reikSmés
svyruoja nuo 1 016 iki 27 702 eury. Pagal rodiklio tikimybés skirstinio dazniy lentel¢ (zr. K prieds),
igyjamos reik§més labiausiai susikoncentravusios iSlicka intervale nuo 12 858,66 iki 13 675,41 eury

ir tai sudaro apie 9,1 proc. visy galimy bendrojo pelno ir subsidijy tikimybés skirstinio realizacijy.
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27 pav. Pienininkystés tikiy bendrojo pelno ir subsidijy tikimybés skirstinio tankio, pasiskirstymo ir
iSlikimo funkcija (sudaryta autorés)
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Nagrin¢jant 26 pav. vaizduojamas bendrojo iikio pelno ir subsidijy tikimybés skirstinio tankio,
pasiskirstymo ir i§likimo funkcijas, galima pastebéti, kad iSlikimo funkcija nuo 4 691,10 eury ima
smarkiai leistis zemyn ir jgyti blitent Sig ar dar mazesn¢ bendrojo wikio pelno ir subsidijy reikSme
iSlieka labai maza tikimybé — vos 0,7 proc. Remiantis tankio funkcija, galima matyti, kad labiausiai

tikétinos vertés reikSmes iSlieka susikoncentravusios [9591,63; 16942,43] intervale (zr. 27 pav.; K

prieda).
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28 pav. Pienininkystés tikio bendryjy pajamy, grynosios pridétinés vertés bei bendrojo pelno ir subsidijy
komponenty (jvesciy) tikimybés skirstiniai (eur) (sudaryta autorés)

28 pav. vaizduojami pienininkystés tikio pajamas ir verte (t. y. iSvesciy) apibrézianciy rodikliy
elementy (jvesCiy) tikimybés skirstiniai prognozuojamiems 2016 metams. Bendryjy pajamy
komponenty, t. y. bendrosios produkcijos, vidinio suvartojimo bei gamybos subsidijy ir mokesciy

balanso tikimybés skirstinio dazniy lentelés pateikiamos L — M prieduose, tkio grynosios pridétinés
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vertés papildomo elemento — nusidévéjimo — O priede ir kity iSlaidy bei paramos pagal investicines

programas — P ir R prieduose.

~ RIZIKOS
| Gamybos I(iam) binés salygos; technologinés galimybés; biologinis ir aplinkos pavojus; stichinés nelaimes; kt.
PE I Kredito/ finansiné |lelﬁl(lllll] norma; skolinto ir nuosavo kapitalo lygis; kt.
: prosemneeeeeenn | Zmogiékoji | Sveikatos biikle; i§silavinimas, kompetencija; pozitris j rizika; kt.
| Politiné |]slal_\'mine aplinka; politiniai jvykiai; maisto saugumas, kt.
I Ekonominé Mokesciy politika; kainy kontrol¢; ifliacija; kt.

) vy v A A A / v

BENDRON | TARPINIS | | ssgggBIS?R : | ~ PARAMAPAGAL
PRODUKCUA  VARTONMAS MoKEscly oD VEIMAS - KITOSIBLAIDOS - PRESTIEIRES
= BALANSAS ' P
l +) ) (+) l ) l (+)
A > ~ GRYNOJI  BENDRASIS
T N O . _VERTE = (¥ - SUBSIDIJOS

29 pav. Pienininkystés fikiy patiriamy riziky kiekviename bendryjy pajamy, grynosios pridétinés vertés ir
bendrojo pelno bei subsidijy elemente schema (sudaryta autorés)

Pritaikius stochastinj modeliavima, kuris j skai¢iavimus jtraukia rizikas, kurios negali biti tiksliai
numatomos ir jvertintos, buvo gautas galimybiy diapazonas, kuriuo remiantis galima geriau numatyti
patiriamas rizikas bei priimti sprendimus atitinkamose pienininkystés tkiy vertés kiirimo grandyse,
siekiant tkiy sukuriamos vertés didinimo. 29 paveiksle pateikiamas bendryjy pajamy, grynosios
pridétinés verté bei bendrojo pelno ir subsidijy konceptualizuota schema (modelis), atspindinti vertés
kirimo elementus bei rizikas, kurios patiriamos silpniausiose vertés kiirimo grandyse.

Kaip galima matyti i§ 29 pav., bendroji produkcija, kaip pirminis ir pagrindinis bendryjy pajamy
generavimo Saltinis, i§lieka silpniausia grandis, nes yra jautri visoms zemés tikio sektoriaus rizikoms:
gamybos, kredito (finansinei), zmogiskajai, politinei ir ekonominei. Siekiant su§velninti gamybos
rizikos jtaka, pienininkystés tkiams rekomenduotina pritaikyti veiklos diversifikacija, pvz., nebiti
priklausomiems vien nuo parduodamo pieno ar kity gyvulininkystés produkty, bet ir stengtis didinti
pajamas ne i§ Zemes iikio veiklos, pvz., perdirbant pieno produktus, uZsiimant nuoma, kaimo turizmu,
finansine veikla bei kt. Taip pat pienininkystés Gkiai turéty neatmesti galimybés apdrausti turta, gyvajj
inventoriy bei derliy, turéti zaliavy ir derliaus atsargy. Kredito (finansing) rizika patariama valdyti
pasiraSant sutartis, didinat pardavimus, o zmogiskoji rizika galéty buti valdoma tinkamai valdant ir

planuojant darbus, atsakomybes bei darbo jéga nagrinéjamuose tikiuose.
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Kitos iSlaidos, kurias sudaro tokie iSoriniai faktoriai, kaip mokami atlyginimai, nuoma ir
paliikanos, taip pat iSlieka gana silpna grandis ne vien dél to, kad jai gali daryti jtakg visos iSskirtos
rizikos rasys, bet ir dél to, kad didzigja dalimi ji priklauso nuo iSorés veiksniy, pvz., jstatyminés
aplinkos, mokesciy politikos ir kt., kuriems pienininkystés tkiai negali daryti jokios jtakos ir néra
pajégis suvaldyti kylan¢ios grésmés jy tkiams. Suvaldyti politikos ir ekonomine rizikas, kylancias
kity i8laidy grandyje ir kurios daro jtakg uzdirbamam bendrajam iikio pelnui, patariama jungtis |
kooperatyvus, sajungas, kurios tinkamai atstovauty tikiy interesus.

Taip pat svarbu paminéti, kad gamybos, kredito (finansin¢), zmogiskoji, politiné ir ekonominé
rizikos gali irgi viena kitg veikti, nes vienas ir tas pats veiksnys gali biiti laikomas keliy riziky Saltiniu.
Gamybos rizika yra susijusi su ekonomine ar politine rizika, pvz., vyriausybés priimti sprendimai,
susij¢ su subsidijy skyrimu, 0 tai veikia tikiy sprendimus, kokias produkcijos riiSis gaminti; saugumo
reikalavimai — tkiai turi uztikrinti ne tik gaminamos produkcijos, bet ir aplinkos sauguma.
Ekonomin¢ ir politiné situacija Salyje (pvz., palikany norma) nulemia finansinés rizikos lygj.
VienareikSmiSkai galima teigti, kad zmogiskoji rizika tiesiogiai veikia gamybos ir finansing rizikg —
priimami atitinkami valdymo sprendimai valdyti nesistemines rizikas, kurios labiau priklauso nuo
vidiniy, o nei iSoriniy tikio veiksniy.

Taigi apibendrinus stochastinius skai¢iavimus, kurie taipogi apima pienininkystés tkiy
patiriamas rizikas kiekvienoje i$skirtoje vertés kiirimo grandyje (zr. 23 pav.; 29 pav.), pienininkystés
tkio prognozuojamos 2016 bendrosios pajamos svyruoja nuo 5152 iki 28 386 eury intervale ir
vidutini$kai sudaro 16 974 eurus, grynoji pridétiné verté svyruoja [260; 23677] eury intervale, o
vidutiné reikSmé siekia 12 236 eurus, ir galiausiai bendrasis pelnas bei subsidijos jgyja viduting
13 395 eury reikSme [1016; 24702] eury intervale. Pienininkystés tikiy vert¢ apibrézianciy rodikliy
reikSmiy svyravimui jtakos turi jy pagrindiniy elementy reikSmiy kitimas bei tkiy veikla
neapibrézties sglygomis. Taikant stochastinius skaiiavimus parodytas galimybiy diapazonas,
padedantis priimti rizikos valdymo sprendimus, siekiant didinti sukuriamg vert¢ pienininkystés

ukiuose.
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ISVADOS

1. Bendros Zemés tikio pridétinés vertés apibrézties mokslingje literatiroje pasigendama, o ir
pridétinés verté sagvoka zemes tkio sektoriuje gali biiti vartojama jvairias atvejais: siekiant apibudinti
zaliaviniy produkty perdirbimg j produkta, turintj pridétine verte ir parduodant jj didesne kaina (pvz.,
pieno produktai, mésos gaminiai ir pusgaminiai, kt.); siekiant i$skirti produktus, turin¢ius didesng
verte rinkoje — pirmenybé teikiama iSskirtiniams ir pasizymintiems tam tikrais bruozais (kilmés vieta,
maisto saugos reikalavimai ir kt.) produktams. Apibendrintai galima teigti, kad pridétiné verté zemés
tikyje — tai ekonomiskai padidinta produkto verté, keiciant vieta, laikg bei produkto savybes, siekiant
patenkinti rinkos poreikius.

2. Verte grista zemés ir maisto tkio tiekimo grandiné yra artima tradiciniai vertés grandinés
apibréz¢iai ir suvokiama kaip dviejy pagrindiniy aspekty sgveika: vertés, kurig jau turi Zemés ukio
produktai bei vertés, kuri yra siejama su verslo santykiais tiekimo grandinéje.

Remiantis Porterio koncepcija, apibendrintai galima teigti, kad Zzemés tikio produktai juda
nuo pagaminimo iki suvartojimo, apimant pagrindines veiklas (istekliy ir zaliavy tickimas; Zemés
tikio gamyba; pagrindinis apdorojimas bei persidirbimas; paskirstymas, rinkodara ir pardavimai;
vartojimas), taip pat jtraukiant ir pagalbines veiklas (technologijy tobulinimas, kokybés gerinimas ir
kt.; integraciniai rySiai, bendradarbiavimas ir infrastruktiira; darbo istekliy bei bendroji vadyba).

3. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ patiriamy riziky zemés tkio sektoriuje tema, buvo
pastebéta, kad rizikos pasireiSkimas nagrinéjamame Sektoriuje yra siejamas su tam tikru sektoriaus
specifiSkumu, kurj nulemia tokie veiksniai, kaip sezoniSkumas, nepakankamas verslo lankstumas,
zaliavy kainy kintamumas, ilgas gamybos ciklas ir 1étas kapitalo apyvartumas, Zemes iikio produkty
gendamumas bei kt.

4. Mokslingje literatliroje pastebimas gana sudétingas ir nevienodas zemés tkio sektoriui
budingy riziky rasiy klasifikavimas, metodikos trilkumas jas grupuojant, néra nurodomi aiSkiis
veiksniai, sukeliantys atitinkamas rizikas. ISanalizavus zemés tkio sektoriaus rizikos valdymo
strategijas ir identifikavus jy pagrindinius privalumus ir trikumas, priimta i§vada, kad Zemés tikio
rizikos valdymo instrumento pasirinkimas priklauso nuo rizikos veiksnio svarbos ir jo daromos jtakos
sektoriaus ir (ar) jmonés veiklos rezultatams.

5. Pasirinkto pienininkystés tkio tipo tkiy sukuriama vert¢é 2005-2015 metais analizuota
remiantis trimis iSskirtais verte apibrézianciais rodikliais (arba pajamy ir vertés konceptualizavimo
lygiais): 1) tikio bendrosios pajamos; 2) tikio grynoji pridétiné verté; 3) bendrasis dikio pelnas ir

subsidijos.
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6. Kadangi bendroji produkcija (arba gamybinis potencialas) i§ esmés yra pradiné zemés tikiy
pajamy (sukuriamos vertés) grandis (arba saltinis), todél svarbu identifikuoti jos vertei jtakg darancius
veiksnius. Pritaikius ekonometrinj modelj, paaiskéjo, kad atitinkamg bendrosios tikio produkcijos
(arba gamybinio potencialo) apimties padidéjimg nulemia sutartiniy gyvuliy skai¢iaus ir apyvartinio
turto sumazéjimas atitinkamai bei darbo jégos (sunaudoty Zmogaus darbo valandos) didé¢jimas
atitinkamai, o prognozuojama bendrosios produkcijos verté vidutiniskai vienam pienininkystés tkiui
2016 metams yra 752,54 eurai (vienam ZUN hektarui). Galiausiai, bendroji produkcija buvo
analizuojama kaip stochastinis dydis, nes vis délto yra veikiama politiniy, socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir su gamyba bei jos sglygomis susijusiy veiksniy, kuriuos jvertinti iSlieka sudétinga.
Remiantis stochastiniy skai¢iavimy rezultatais, pienininkystés tkiy bendrosios produkcijos
pasiskirstymo vidurkis sudaro apie 756,43 eurus, o standartinis nuokrypis — apie 105,78 eurus.
Bendrosios produkcijos prognozuojama reik§meé 2016 metams svyruoja nuo 376,83 iki 1098,33 eury
(skai¢iavimai atlikti vienam ZUN hektarui).

7. Atlikty stochastiniy skai¢iavimy, kurie buvo taikyti trimis pajamy konceptualizavimo lygiais,
rezultatai parodé, kad pienininkystés tikiy prognozuojamos 2016 mety bendrosios pajamos svyruoja
[5152; 28386] eury intervale ir vidutiniskai sudaro 16 974 eurus, grynoji pridétiné verté svyruoja
[206; 23677] eury intervale, o vidutiné reikSmé sudaro 12 236 eurus, ir, galiausiai, bendrasis pelnas
bei subsidijos jgyja vidutine 13 395 eury reikSme [1016; 24702] eury intervale.

Pienininkystés tikiy verte apibrézianciy rodikliy reikSmiy svyravimui jtakos turi jy pagrindiniy
elementy reikSmiy kitimas (bendrosioms pajamos — bendroji produkcija, vidinis (tarpinis)
suvartojimas bei gamybos subsidijy ir mokes¢iy balansas; tikio grynajai pridétinei vertei — bendryjy
pajamy elementai ir nusidévéjimas; bendrajam tkio pelnui ir subsidijoms — bendryjy pajamy
elementai, nusidévéjimas, kitos iSlaidos ir parama pagal investicines programas), taip pat tkyje
patiriamos ir jo sukuriamai vertei jtaka darancios ekonominé, politiné, gamybos, zmogiskoji ir
finansiné rizikos, kurios, laikantis prielaidos, negali buti aiskiai apibréztos.

8. Bendroji produkcija, taip pat ir kitos islaidos, islicka silpniausios grandys pienininkystés tkiy
vertés kiirimo procese, nes jose pasireiSkia visos Zemés ukio sektoriaus rizikos: gamybos, kredito
(finansiné), Zmogiskoji, politiné ir ekonomine.

9. ldentifikuotos silpniausios vertés kiirimo grandys gali padéti geriau numatyti patiriamas
pienininkystés tkiy rizikas ir priimti sprendimus atitinkamose nagring¢jamy twkiy vertés kirimo

grandyse, siekiant tikiy sukuriamos vertés didinimo.

81



PASIULYMAI

1. Vertés grandinés, sukurtos neapibrézties saglygomis, taikymas gali padéti pienininkysteés ir kity
tipy tkiams identifikuoti silpniausias vertés kiirimo grandis ir priimti tinkamus sprendimus, siekiant
valdyti ne tik vertés granding, bet ir joje sukuriamg verte ir patiriamas rizikas.

2. Pienininkystés tkiams, siekiantiems suSvelninti patiriamy riziky jtakg vertés kiirimo
grandingje, rekomenduojama gamybos rizikg valdyti taikant veiklos diversifikacija, taip pat generuoti
pajamas ne tik i§ Zemés iikio veiklos, apdrausti turta, gyvaji inventoriy bei derliy, turéti zaliavy ir
derliaus atsargy. Kredito (finansing) rizika sitiloma valdyti pasirasant sutartis, didinat pardavimus, o
zmogiskajg rizika — tinkamai valdant ir planuojant darbus, atsakomybes bei darbo jégg. Politikos ir
ekonoming rizikas, kurios priklauso nuo iSorés faktoriy, pienininkystés tkiams rekomenduotina
valdyti jungiantis j kooperatyvus, sgjungas, kurios tinkamai atstovauty tikiy interesams.

3. Siekiant tiksliau iSnagrinéti zemés wkio sektoriuje kuriamg verte neapibrézties salygomis,
bitina iSsamesné vertés grandinés analiz¢, | kurig turéty buti jtraukta daugiau eksperimentiniy
skaic¢iavimy, kei€iant iikiy vertés kintamyjy vidurkius ir standartinius nuokrypius, ir kuri apimty
konkrecios rizikos jtakg tkiy rezultatams (pvz., finansiniy rodikliy analizé, siekiant jvertinti Gikiy

gebé¢jima valdyti finansing rizika).
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PRIEDAI



A priedas. Zemés tikio sektoriaus riziky valdymo instrumenty privalumai bei trikumai, taikant

juos konkreciai rizikai valdyti (adaptuota pagal Kahan 2008; Schaffnit-Chatterjee 2010; Schneider

2010).
Rizika Rlz_l_kos_valdymo . Privalumai Trikumai
strategijos/instrumentai
Rizika mazinantys pradiniai | MaZina mazo ir nestabilaus derliaus | Gali padidinti gamybos rizika
iStekliai, zaliavos bei tikimybe priklausomai nuo to, kokio tipo
technologijos Aukstesnis derliaus pelningumas indéliai bus naudojami
Ribotos galimybés naudotis kapitalu
Gali padidinti gamybos islaidas
Potencialus pajamy sumazéjimas
Zemos rizikos veiklos Sukuriamas saugumo tinklas Gali biiti nuostolinga, jeigu verslas,
pasirinkimas vada ar tam tikra gamybos risis yra
nauja
Sistemos lankstumas Greitas pasikeitimas/peréjimas prie | Gali baigtis aukStas ir Zemas pajamas
alternatyvaus verslo, jeigu | gaunanciy jmoniy kompromisu
kainos/islaidos nepalankios
o
X
N Diversifikacija Sumazina pajamy kintamuma Jeigu dviejy prekiy (paslaugy)
9 Uztikrina tolygius grynyjy pinigy | pelningumas yra tarpusavyje susijes,
2 srautus, skolinius jsipareigojimus rizika gali bliti nesumazinta
% Gali didinti rizikg dél sudétingesnés
L) apsodinimo/uzauginimo sistemos

Zaliavy ir derliaus atsargos
(nenumatytiems atvejams
susvelninti

Indeksais pagrijstas
apsidraudimas
(geografinémis ribomis,
orais paremti indeksai ir
kt.)

Suteikia papildoma grynyjy pinigy

rezervag nenumatytoms iSlaidoms
padengti

Didina jmoné likviduma

Maisto apsaugojimas
Kompensacijos uz tikétinus
nuostolius, kai derliaus vidurkis
geografiskai  apibrézty  grupiy

nukrenta Zemiau tam tikros ribos
Sumazéja administracinés islaidos

poreikio

Didesni kapitalo reikalavimai dél
papildomo sumanymo

I8aldo isteklius, kurie galéty generuoti
pajamas

Mazina gryngsias pajamas dél
atsargoms prizitréti skiriamy iSlaidy

Maisto atsargy gendamumas

Negali  apsaugoti  nuo  tokios
sisteminés rizikos kaip sausros,
potvyniai, Zemés drebéjimai ir kt.
Reikalingi patikimi istoriniai
duomenys apskaiciuoti tikslig kaina

1 Agrometerologiniai rodikliai — rodikliai, kurie jtraukia agronominius susijusius su derliumi parametrus (pvz., dirvozemio drégmés ar lapy ploto
indeksas, visi§kas vandens suvartojimas) (Bielza Diaz-Caneja et al. 2009). Palydoviniy nuotrauky rodikliai jtraukia augalijos indeksus, apskaiiuotus
pagal palydoviniy nuotrauky vaizda, taip pat apima ir vertina kritulius pasirinktame plote matuojant audros debesy temperatiirg ir kt. (Singla, Sagar
2012; Patankar 2009).



(A priedo tesinys)

Rizika

Rizikos valdymo
strategijos/instrumentai

Privalumai

Triukumai

Kainos rizika

Pardavimy didinimas
(aktyvinimas)

Tiesioginiai pardavimai

Sutar¢iy pasira§ymai
(susitarimai)

Kainos rinkoje informacija

Pasirinkimo ir ateities
sandoriai

Kainy svyravimo rizikos paplitimas
Galimybé stabilizuoti pajamas

Veda prie aukstesniy kainy

Sukuria  naudingos  marketingo
strategijos galimybe (tiesioginis
ry8ys su pirkéjais)

Yra potencialas didinti pelna
Garantuoja fiksuota kaing

Apsaugo realizavimo rinka
Uztikrina nuspéjama pinigy srauta
Sutartys gali biiti pritaikytos
atsizvelgiant | gamintojo siilomo

produkto kokybe ir kiekius

Numato  pristatymo  terminus,
atsizvelgus i1 darba, produkto
kokybe ir logistika

Padeda formuoti rizikos valdymo
strategija

Trumpo laikotarpio
padeda priimti

parduodant produktus
Vidutinio ir ilgo laikotarpio rinkos
informacija padeda priimti
sprendimus, susijusius su
gamyba/veisimu/sodinimu ir pan.

informacija
sprendimus

Padidina galimybe pasiimti kreditg
Mazina skolinimosi i§ banky kaing
Stabilizuoja pajamas, uztikrinant
minimalig veiklos pelno marza

Jeigu kainos mazesnés, nei tikétasi,
iSlieka pajamy sumazéjimo tikimybeé
Gali iSaugti atsargy laikymo i§laidos
Stabiliy finansiniy istekliy poreikis
Atsargy netekimas

Sukelia transportavimo ir  Kitas
marketingo islaidas

Atima daug papildomo laiko

Sékmé priklauso nuo sutarties ir

produkto
Reikalauja atskiros kokybés,
priziiiréjimo ir pakavimo (medziaga,
tara ir kt.)

Lankstumo netekimas

Gali prisidéti dar papildomos iSlaidos
Sutartyje nurodytos salygos gali bati
nenaudingos silpnesnei sutarties Saliai
Sutarties nevykdymas dél derliaus
trikumo

Rinkos informacijos paslaugas gali
buti brangu pritaikyti

Didelés islaidos renkant ir apdorojant
rinkos informacija

Auksta transakcijy kaina




(A priedo pabaiga)

Rizika

Rizikos valdymo
strategijos/instrumentai

Privalumai

Triukumai

Likvidaus turto turéjimas

Padeda iSvengti islaidy, susijusiy su

Smulkus verslas daZniausiai neturi

ilgalaikio turto likvidavimu ar | daug likvidaus turto
pasiimant paskola
Palaiko tinkamg verslo turto
struktlirg
Nebereikia grazinti skolos
padengimo jsipareigojimy
Turto pardavimas arba Pagerina nuomininko lankstumg | Gali riboti trumpalaikio
« nuoma reaguoti i rinkos salygas pasiskolinimo galimybe deél
-‘E Sutrumpina  ilgalaikj  fiksuota | sumazéjusio turto, kuris  biity
= mokéjimg uz skolintg kapitalg naudojamas  jkeitimui  uztikrinant
:E Gali sutapti investicijy laiko | paskolos grazinima
é’ pasirinkimas su pinigy srautais, dél | Gali uztrukti kapitalizacija, dél to gali
g to mazéja paskoly grazinimo | maZzéti verslo augimo tempai
= jsipareigojimai
Investicijy vykdymo Padeda lankscCiai reaguoti i rinkos | Tinkamas ne visoms zemés ikio
palaipsniui valdymas salygas rizikoms valdyti
Suteikia patikima pinigy srauto lygj | Didelés islaidos
Draudimas Gali  padengti  (kompensuoti) | Draudimas gali neigiamai veikti
derliaus nepakankamuma | priimamus sprendimus ir paskatinti be
(nepadaryma) reikalo rizikuoti
Gali stabilizuoti pajamas ir padéti
gauti geresnj kredito reitingg
Iprasti instituciniai ir Socialinis jsipareigojimas padéti | Socialiniai konfliktai gali peraugti |
bendruomeniniai labiausiai pazeidziamiems nestabilumg (netvaruma)
susitarimai Ekonominiai informacijos rinkimo | Rizikos, kurias patiria bendruomené,
ir platinimo privalumai néra susvelninamos
Gamintojy grupés Imoniy grupés suteikia pasitikéjimo | Grupiy (sgjungy) konfliktai ir prastas
(sajungos) labiau  pazeidziamiems grupés | tvarumas
nariams Galimas netinkamas valdymas
Masto ekonomija tiekiant paslaugg
Pagerina derybas tarp pirkéjy ir
s pardavéjy
-‘E Ekonominiai informacijos rinkimo
E ir platinimo privalumai
=
'% Kooperatyvai Masto ekonomija perkant ir | Galimas netinkamas valdymas
= gaminant didelius kiekius prekiy Griezti finansinio valdymo
Sandoriy iSlaidy kapitalo | reikalavimai bei geri santykiai su
mobilizavimui sutaupymas grupés nariais
Poreikis jdarbinti efektyvig ir gerai
motyvuota vadyba
Poreikis  kooperatyva  tinkamai
apriipinti  bei sudaryti palankias
salygas tikslams pasiekti
Kainy iSkreipimas ir sunkus jy
nuspéjamumas
Prekybos politika (tarifai, Apsaugo vietinius gamintojus
kvotos, embargas)
- o| Zmogiskyjy istekliy Didina darbo naguma ir apsaugo Gali sudaryti papildomy darbo
)E ' )g) valdymas, darbo planavimo | nuo darbo poky¢iy, maZzina su iSlaidy

strategijos

darbu susijusias problemas

Reikalauja daugiau valdymo laiko




B priedas. Pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos ir jos veiksniy koreliacijos koeficienty
matrica (sudaryta autorés)

Bendroji Sutartinis . . Sunaudotos
o . Materialus Apyvartinis |
produkcija, gyvuliy turtas. eur turtas. eur Zmogaus darbo
eur skacius ’ ’ valandos
Bendroji
produkcija, eur 1
Sutartinis
gyvuliy skacius -0.56539975 1
Materialus
turtas, eur 0.755014081 -0.252334 1
Apyvartinis
turtas, eur -0.851326919 0.5834706 -0.6866351 1
Sunaudotos
Zmogaus darbo
valandos 0.2301094 0.3261749 0.65597376 -0.0005514 1




C priedas. Pienininkystés tikiy bendrosios produkcijos ir jos veiksniy tiesinés regresijos

modeliai (sudaryta autorés).
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D priedas. Pienininkystés tikiy duomenys ir veiklos rezultatai 2005-2015 m. (sumos nurodytos eurais, i$skyrus zemés tikiy naudmenas ir
salyginius gyvulius) ( UADT 2005-2015).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zemés iikio naudmenos, ha 45,47 35,84 33,91 34,09 32,97 30,99 30,44 32,66 35,16 27,19 27,12
I3 viso salyginiy gyvuliu, SG 24,40 2020 | 19,40 | 1970 | 1900 | 1630 | 1600 | 1610 | 1690 | 1450 | 14,60
- melZziamos karvés, SG 15,60 13,40 12,61 13,30 12,87 10,71 10,50 10,69 10,75 9,30 9,30
- kiti galvijai, SG 8,52 6,64 6,60 6,20 5,90 5,30 5,20 5,10 5,80 5,01 5,05
- avys ir o7kos, SG 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,04 0,03 0,08 0,10 0,04 0,00
- kiaulés, SG 0,24 0,13 0,17 0,09 0,15 0,22 0,22 0,19 0,22 0,15 0,10
- pauks¢iai, SG 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04 0,04 0,05 0,03 0,00 0,02
BENDROJI PRODUKCIJA 28791 21314 26087 26664 21390 23378 26401 27556 29841 23303 19758
Augalininkystés produkcija 7745 5122 | 7450 | 7771 | 6808 | 7323 | 7647 | 9029 | 8860 | 7010 | 6814
- griidai 1726 861 1794 1825 1368 2501 2532 3546 2881 2229 2147
- bulvés 428 309 432 586 297 544 441 336 413 272 286
- cukriniai runkeliai 0 1 5 0 0 3 3 0 1 0 0
- aliejiniai augalai 1 0 2 6 11 85 120 107 59 28 54
- darzovés ir gélés 1 0 6 36 34 13 15 18 5 0 29
- vaisiai 2 13 29 8 4 17 30 53 63 6 19
- pasarai 5540 3925 | 5134 | 5268 | 5050 | 4078 | 4401 | 4826 | 5345 | 3185 | 4090
- kita augalininkystés produkcija 48 12 47 41 45 81 106 143 95 1290 189
Gyvulininkystés produkcija 20968 15975 18161 18587 14258 15785 18491 18165 20415 15740 12526
- pienas 16887 12910 15069 15368 11135 12620 14456 13846 16444 12750 9527
- galvijiena 3891 2952 2919 3100 2943 2826 3639 3762 3654 | 2782 2861
- kiauliena 146 89 132 81 131 174 254 205 201 137 59
- paukstiena 3 0 5 0 1 1 3 10 1 3 17
- kiau§iniai 17 16 14 24 26 54 70 93 46 46 26
- kita gyvulininkystés produkcija 25 9 22 14 22 111 68 249 70 22 36
Kita produkcija 77 217 476 306 323 269 262 362 566 553 418




(D priedo tesinys)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BENDROSIOS SANAUDOS (be mokes¢iy) 18778 15633 18137 20913 19902 19681 21923 24723 25518 22977 21050
Vidinis suvartojimas 14939 12211 13162 15279 13926 13521 15271 16586 17831 14930 14180
- specifinés iSlaidos 10396 8166 8634 10273 9544 8980 10191 11143 12212 10151 9431
séklos ir sodinukai 421 420 419 387 336 424 466 512 509 237 235
(i% juy — savos gamybos) 195 194 194 216 185 236 253 260 273 208 175
traSos 658 627 600 628 526 636 690 894 833 711 665
augaly apsauga 116 79 89 133 134 185 199 222 214 178 147
kitos spec. augalinink. i$laidos 47 84 70 191 174 265 405 556 578 453 475
pasarai zolédziams gyvuliams 8451 6454 6808 8331 7673 6758 7311 7730 8745 7150 6585
(i8 jy — savos gamyhos) 6650 4924 5070 6354 6045 5457 5649 6215 6843 5565 5213
pasarai kiauléms ir pauk§¢iams 110 63 86 56 81 148 135 146 133 100 66
(i$ jy — savos gamyhos) 73 48 69 39 54 85 78 103 89 61 36
kitos spec. gyvulin. i§laidos 592 439 563 547 620 564 984 1083 1200 1016 936
kitos pelningos veiklos spec. i§laidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 147
- iikio pridétinés iglaidos 4543 4045 4528 5006 4381 4541 5081 5442 5619 4778 4749
masiny ir pastaty prieZiiira 1061 1011 1108 1178 1084 1136 1292 1387 1531 1244 1124
energija, kuras 2151 1750 1830 2342 1943 2020 2365 2601 2744 2204 1874
darbas pagal sutartj 230 127 248 124 103 111 123 127 95 119 391
kitos pridétinés i§laidos 1101 1157 1342 1363 1251 1274 1300 1328 1250 1211 1360
Nusidévéjimas 2692 2553 3518 3940 4510 4874 5314 6513 6127 6606 5445
Kitos i§laidos (iSoriniai faktoriai) 1147 870 1456 1693 1467 1286 1337 1624 1560 1441 1425
- sumoketi atlyginimai 465 287 507 602 536 552 636 774 755 732 708
- sumokéta nuoma 396 319 375 411 333 368 374 457 467 423 460
- sumokétos palitkanos 286 264 574 680 598 366 328 392 338 286 257




(D priedo tesinys)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gamybos subsidijos, i§ kuriy 6183 5697 5252 6101 6297 6576 5703 6169 7208 7137 7169
- tiesioginés augalininkystés ismokos 2275 2116 2207 2654 2941 3233 3376 3780 4420 3537 2328
- ekologinés zemdirbystés plétojimas 342 369 319 298 237 584 302 455 541 385 356
- kompens. maziau palankiose Zemése 1651 1403 1062 1130 1188 983 672 706 1077 861 754
- uz kvotinj pieng 885 747 868 1385 1315 1068 863 725 628 0 1239
- kitos tiesioginés gyvulininkystés i§mokos 809 485 638 477 475 495 369 341 437 547 1075
- i¥laidy kompensavimas 83 46 103 104 44 25 16 14 18 28 23

- kitos subsidijos gamybai 137 531 55 52 96 189 104 148 88 1779 85

- zalinimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1145
- uz baltyminius augalus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55

- kitos augalininkystés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
- kitos gyvulininkystés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Gamybos subsidijy ir mokes¢iy balansas 6010 5567 4985 5886 5873 6225 5315 5825 6837 6716 6855
- gamybos subsidijos (+) 6183 5697 5252 6101 6297 6576 5703 6169 7208 7137 7169
- PVM atskaita (+) -88 -70 -193 -131 -163 -271 -311 -265 -281 -355 -251
- mokesciai (i$skyrus PVM) (-) 85 61 74 84 261 80 77 79 89 67 63
Parama pagal investicines programas 2684 4132 1465 1909 4656 3171 2356 3531 834 626 2665
- fikiniams pastatams 367 91 162 258 198 50 98 0 29 0

- technikai 686 1777 357 167 4426 3120 2243 3529 803 0

- kita parama investicijoms 1631 2264 947 1484 32 1 15 2 2 0

Bendroji produkcija (+) 28791 21314 26087 26664 21390 23378 26401 27556 29841 23303 19758
Vidinis suvartojimas (-) 14939 12211 13162 15279 13926 13521 15271 16586 17831 14930 14180
Gamybos subsidijy ir mokes¢iy balansas (+) 6010 5567 4985 5886 5873 6225 5315 5825 6837 6716 6855
BENDROSIOS UKIO PAJAMOS 19862 14670 17910 17271 13337 16082 16444 16795 18848 15089 12433
Nusidévéjimas (-) 2692 2553 3518 3940 4510 4874 5314 6513 6127 6606 5445




(D priedo pabaiga)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UKIO GRYNOJI PRIDETINE VERTE 17170 12117 14392 13331 8827 11208 11130 10282 12720 8484 6988
Kitos i§laidos (i$oriniai faktoriai) (-) 1147 870 1456 1693 1467 1286 1337 1624 1560 1441 1425
Parama pagal investicines programas (+) 2684 4132 1465 1909 4656 3171 2356 3531 834 626 2665
BENDRASIS UKIO PELNAS IR SUBSIDIJOS 18706 15380 14401 13547 12016 13093 12149 12189 11994 7669 8228
IS VISO TURTO 85614 76906 86164 87214 86412 81937 82856 90081 89559 77654 74958
llgalaikis turtas 54129 49387 62817 63157 63764 61709 62826 67978 65475 58616 54818
- nuosava zemé, sodai, kvotos 24517 21333 20123 16923 17088 15817 16280 18254 20496 19422 17496
- gamyhbiniai pastatai 10246 8445 6878 7726 7343 6255 6473 6812 7619 9647 8924
- maginos ir jrengimai 19365 19609 11705 12073 11795 11147 11326 10924 11017 20736 20856
- veisliniai gyvuliai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6733 6859
- kitas ilgalaikis turtas 0 0 24111 26435 27538 28491 28747 31989 26343 2077 683
Trumpalaikis turtas 31485 27519 23347 24057 22648 20227 20030 22104 24084 19038 20140
- gyvuliai 11102 9285 2476 2477 2551 2330 2568 2821 3263 2623 2595
- augalininkystés atsargos 4385 3236 4632 4813 4223 4178 4338 4925 4864 3983 3901
- kitas turtas 3958 3504 4103 4469 3671 769 846 977 866 682 596
- finansinis turtas 12040 11494 12136 12298 12202 12951 12278 13381 15091 11750 13048
ISIPAREIGOJIMAI 10993 7892 12246 13202 7767 7793 8156 10191 10616 9525 9680
llgalaikiai kreditai 8019 5656 9510 9474 5800 5178 5422 5767 6994 6280 6590
Trumpalaikiai kreditai ir skolos 2974 2236 2737 3729 1967 2615 2734 4425 3621 3245 3090
NUOSAVAS KAPITALAS 74621 69014 73918 74012 78645 74144 74699 79890 78943 68129 65278
NUOSAVO KAPITALO PASIKEITIMALI 12866 11218 7751 3859 6033 6438 3242 4179 3174 643 -16




E priedas. Ekonometrinio modelio vidutiniskai vieno pienininkystés tikio rezultatai, iSreiksti
vienam ZUN hektarui 2005-2015 m. (sudaryta autorés).

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,902669
R Square 0,814811
Adjusted R
Square 0,735444
Standard Error 49,62946
Observations 11
ANOVA

df sS MS E Slgnlfllzcance
Regression 3 75861,05 25287,02 10,26641 0,005886
Residual 7 17241,58 2463,083
Total 10 93102,63

- Standard 0 Upper

Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95%

Intercept 1719,309 305,2917 5,631693 0,000789 997,4089 2441,209
X1 -773,16 650,9733  -1,1877 0,273685 -2312,47 766,1476
X3 -1,52712 0,451362 -3,38337 0,011705 -2,59443 -0,45982

X4 3,222184 1,820222 1,770215 0,119999 -1,08196 7,526325




F priedas. Santykiniy gyvuliy skaiciaus, tenkancio vienam ZUN hektarui, tikimybés skirstinio
empiriniai dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi dazniai dazniai dazniai dazniai dazniai
0,00 0,398478841 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
0,398478841 0,409573644 3 4 0,15% 0,20% 99,80%
0,409573644 0,420668446 10 14 0,50% 0,70% 99,30%
0,420668446 0,431763248 15 29 0,75% 1,45% 98,55%
0,431763248 0,442858051 13 42 0,65% 2,10% 97,90%
0,442858051 0,453952853 29 71 1,45% 3,55% 96,45%
0,453952853 0,465047656 50 121 2,50% 6,05% 93,95%
0,465047656 0,476142458 57 178 2,85% 8,90% 91,10%
0,476142458 0,487237261 88 266 4,40% 13,30% 86,70%
0,487237261 0,498332063 102 368 5,10% 18,40% 81,60%
0,498332063 0,509426866 111 479 5,55% 23,95% 76,05%
0,509426866 0,520521668 127 606 6,35% 30,30% 69,70%
0,520521668 0,531616471 185 791 9,25% 39,55% 60,45%
0,531616471 0,542711273 156 947 7,80% 47,35% 52,65%
0,542711273 0,553806076 183 1130 9,15% 56,50% 43,50%
0,553806076 0,564900878 191 1321 9,55% 66,05% 33,95%
0,564900878 0,575995681 136 1457 6,80% 72,85% 27,15%
0,575995681 0,587090483 147 1604 7,35% 80,20% 19,80%
0,587090483 0,598185286 98 1702 4,90% 85,10% 14,90%
0,598185286 0,609280088 95 1797 4,75% 89,85% 10,15%
0,609280088 0,620374891 70 1867 3,50% 93,35% 6,65%
0,620374891 0,631469693 53 1920 2,65% 96,00% 4,00%
0,631469693 0,642564496 33 1953 1,65% 97,65% 2,35%
0,642564496 0,653659298 14 1967 0,70% 98,35% 1,65%
0,653659298 0,6647541 15 1982 0,75% 99,10% 0,90%
0,6647541 0,675848903 9 1991 0,45% 99,55% 0,45%
0,675848903 0,686943705 5 1996 0,25% 99,80% 0,20%
0,686943705 0,698038508 2 1998 0,10% 99,90% 0,10%
0,698038508 0,70913331 0 1998 0,00% 99,90% 0,10%
0,70913331 0,720228113 2 2000 0,10% 100,00% 0,00%




G priedas. Apyvartinio turto, tenkancio vienam ZUN hektarui, tikimybés skirstinio empiriniai
dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai

0,00 414,9992752 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
414,9992752 | 428,4612491 4 5 0,20% 0,25% 99,75%
428,4612491 | 441,9232231 1 6 0,05% 0,30% 99,70%
441,9232231 | 455,3851971 2 8 0,10% 0,40% 99,60%
455,3851971 468,847171 10 18 0,50% 0,90% 99,10%
468,847171 482,309145 15 33 0,75% 1,65% 98,35%
482,309145 495,771119 28 61 1,40% 3,05% 96,95%
495,771119 509,2330929 33 94 1,65% 4,70% 95,30%
509,2330929 | 522,6950669 45 139 2,25% 6,95% 93,05%
522,6950669 | 536,1570408 77 216 3,85% 10,80% 89,20%
536,1570408 | 549,6190148 103 319 5,15% 15,95% 84,05%
549,6190148 | 563,0809888 115 434 5,75% 21,70% 78,30%
563,0809888 | 576,5429627 163 597 8,15% 29,85% 70,15%
576,5429627 | 590,0049367 164 761 8,20% 38,05% 61,95%
590,0049367 | 603,4669107 171 932 8,55% 46,60% 53,40%
603,4669107 | 616,9288846 183 1115 9,15% 55,75% 44,25%
616,9288846 | 630,3908586 171 1286 8,55% 64,30% 35,70%
630,3908586 | 643,8528325 153 1439 7,65% 71,95% 28,05%
643,8528325 | 657,3148065 140 1579 7,00% 78,95% 21,05%
657,3148065 | 670,7767805 96 1675 4,80% 83,75% 16,25%
670,7767805 | 684,2387544 107 1782 5,35% 89,10% 10,90%
684,2387544 | 697,7007284 64 1846 3,20% 92,30% 7,70%
697,7007284 | 711,1627024 50 1896 2,50% 94,80% 5,20%
711,1627024 | 724,6246763 47 1943 2,35% 97,15% 2,85%
724,6246763 | 738,0866503 20 1963 1,00% 98,15% 1,85%
738,0866503 | 751,5486242 22 1985 1,10% 99,25% 0,75%
751,5486242 | 765,0105982 7 1992 0,35% 99,60% 0,40%
765,0105982 | 778,4725722 7 1999 0,35% 99,95% 0,05%
778,4725722 | 791,9345461 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
791,9345461 | 805,3965201 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




H priedas. Sunaudoty Zmogaus darbo valandy kiekio, tenkancio vienam ZUN hektarui,

tikimybés skirstinio empiriniai dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
0,00 81,29107927 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
81,29107927 | 83,89664666 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
83,89664666 | 86,50221406 1 3 0,05% 0,15% 99,85%
86,50221406 | 89,10778145 2 5 0,10% 0,25% 99,75%
89,10778145 | 91,71334884 13 18 0,65% 0,90% 99,10%
91,71334884 | 94,31891624 14 32 0,70% 1,60% 98,40%
94,31891624 | 96,92448363 21 53 1,05% 2,65% 97,35%
96,92448363 | 99,53005102 30 83 1,50% 4,15% 95,85%
99,53005102 | 102,1356184 54 137 2,70% 6,85% 93,15%
102,1356184 | 104,7411858 67 204 3,35% 10,20% 89,80%
104,7411858 | 107,3467532 128 332 6,40% 16,60% 83,40%
107,3467532 | 109,9523206 121 453 6,05% 22,65% 77,35%
109,9523206 112,557888 187 640 9,35% 32,00% 68,00%
112,557888 115,1634554 191 831 9,55% 41,55% 58,45%
115,1634554 | 117,7690228 211 1042 10,55% 52,10% 47,90%
117,7690228 | 120,3745902 181 1223 9,05% 61,15% 38,85%
120,3745902 | 122,9801576 171 1394 8,55% 69,70% 30,30%
122,9801576 125,585725 157 1551 7,85% 77,55% 22,45%
125,585725 128,1912924 140 1691 7,00% 84,55% 15,45%
128,1912924 | 130,7968597 107 1798 5,35% 89,90% 10,10%
130,7968597 | 133,4024271 66 1864 3,30% 93,20% 6,80%
133,4024271 | 136,0079945 61 1925 3,05% 96,25% 3,75%
136,0079945 | 138,6135619 35 1960 1,75% 98,00% 2,00%
138,6135619 | 141,2191293 18 1978 0,90% 98,90% 1,10%
141,2191293 | 143,8246967 6 1984 0,30% 99,20% 0,80%
143,8246967 | 146,4302641 10 1994 0,50% 99,70% 0,30%
146,4302641 | 149,0358315 4 1998 0,20% 99,90% 0,10%
149,0358315 | 151,6413989 0 1998 0,00% 99,90% 0,10%
151,6413989 | 154,2469663 1 1999 0,05% 99,95% 0,05%
154,2469663 | 156,8525337 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




I priedas. Pienininkystés tikiy ekonometrinio (determinuoto) modelio kintamyjy dinamika 2005-2015 m. ir jy prognozé 2016 metams (sudaryta
autores).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ZGT)?“E%‘ produkcija 633,18 | 59470 | 76931 | 782,18 | 648,76 | 75438 | 867,30 | 843,73 | 848,72 | 857,06 | 72854 | 754,72
u
Sutartiniy gyvuliy 0,54 0,56 0,57 0,58 0,58 0,53 0,53 0,49 0,48 0,53 0,54 0,54

skaifius (vnt.) (X1)

'ém;;’?)r(tg)“s kapitalas 627,02 | 70543 | 607,80 | 596,31 | 627,26 | 56833 | 56818 | 541,30 | 581,97 | 580,85 | 628,69 | 628,69
u

Sunaudoty Zmogaus
darbo val. skaitius 96,37 116,85 119,49 117,98 118,23 118,88 116,52 111,36 106,14 131,19 127,10 | 127,10

(val.) (X3)

Pienininkystés Gkiy stochastinio modelio kintamyjy dinamika 2005-2015 m. ir jy prognozé 2016 metams.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(E;e”r‘)jz‘é)i produkcija 633,18 | 59470 | 76931 | 782,18 | 64876 | 75438 | 867,30 | 84373 | 848,72 | 857,06 | 72854 | 75643
u
Sutartiniy gyvuliy 0,54 0,56 0,57 0,58 0,58 0,53 0,53 0,49 0,48 0,53 0,54 0,54

skaifius (vnt.) (X1)

'ém;;’?)r(g;‘is kapitalas 627,02 | 70543 | 607,80 | 596,31 | 627,26 | 56833 | 56818 | 541,30 | 581,97 | 58085 | 62869 | 603,67
u

Sunaudoty Zmogaus
darbo val. skaidius 96,37 116,85 119,49 117,98 118,23 118,88 116,52 111,36 106,14 131,19 127,10 116,2

(val.)(X3)




Y priedas. Antrojo modelio bendryjy pajamy tikimybés skirstinio empiriniai dazniai (sudaryta

autores).
Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
0,00 5552,633335 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
5552,633335 | 6353,800278 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
6353,800278 7154,96722 2 4 0,10% 0,20% 99,80%
7154,96722 7956,134163 3 7 0,15% 0,35% 99,65%
7956,134163 | 8757,301106 10 17 0,50% 0,85% 99,15%
8757,301106 | 9558,468048 11 28 0,55% 1,40% 98,60%
9558,468048 | 10359,63499 24 52 1,20% 2,60% 97,40%
10359,63499 | 11160,80193 29 81 1,45% 4,05% 95,95%
11160,80193 | 11961,96888 42 123 2,10% 6,15% 93,85%
11961,96888 | 12763,13582 64 187 3,20% 9,35% 90,65%
12763,13582 | 13564,30276 95 282 4,75% 14,10% 85,90%
13564,30276 14365,4697 116 398 5,80% 19,90% 80,10%
14365,4697 15166,63665 131 529 6,55% 26,45% 73,55%
15166,63665 | 15967,80359 170 699 8,50% 34,95% 65,05%
15967,80359 | 16768,97053 177 876 8,85% 43,80% 56,20%
16768,97053 17570,13747 175 1051 8,75% 52,55% 47,45%
17570,13747 | 18371,30442 173 1224 8,65% 61,20% 38,80%
18371,30442 | 19172,47136 188 1412 9,40% 70,60% 29,40%
19172,47136 19973,6383 114 1526 5,70% 76,30% 23,70%
19973,6383 20774,80524 113 1639 5,65% 81,95% 18,05%
20774,80524 | 21575,97219 116 1755 5,80% 87,75% 12,25%
21575,97219 | 22377,13913 77 1832 3,85% 91,60% 8,40%
22377,13913 | 23178,30607 60 1892 3,00% 94,60% 5,40%
23178,30607 | 23979,47301 36 1928 1,80% 96,40% 3,60%
23979,47301 | 24780,63996 27 1955 1,35% 97,75% 2,25%
24780,63996 25581,8069 18 1973 0,90% 98,65% 1,35%
25581,8069 26382,97384 18 1991 0,90% 99,55% 0,45%
26382,97384 | 27184,14078 5 1996 0,25% 99,80% 0,20%
27184,14078 | 27985,30773 3 1999 0,15% 99,95% 0,05%
27985,30773 | 28786,47467 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




J priedas. Antrojo modelio @kio grynosios pridétinés vertés tikimybés skirstinio empiriniai

dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
0 663,6232451 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
663,6232451 | 1471,126161 2 3 0,10% 0,15% 99,85%
1471,126161 | 2278,629077 3 6 0,15% 0,30% 99,70%
2278,629077 | 3086,131993 2 8 0,10% 0,40% 99,60%
3086,131993 | 3893,634909 10 18 0,50% 0,90% 99,10%
3893,634909 | 4701,137825 11 29 0,55% 1,45% 98,55%
4701,137825 | 5508,640741 19 48 0,95% 2,40% 97,60%
5508,640741 | 6316,143657 35 83 1,75% 4,15% 95,85%
6316,143657 | 7123,646573 46 129 2,30% 6,45% 93,55%
7123,646573 | 7931,149489 55 184 2,75% 9,20% 90,80%
7931,149489 | 8738,652405 82 266 4,10% 13,30% 86,70%
8738,652405 | 9546,155321 117 383 5,85% 19,15% 80,85%
9546,155321 | 10353,65824 139 522 6,95% 26,10% 73,90%
10353,65824 | 11161,16115 160 682 8,00% 34,10% 65,90%
11161,16115 | 11968,66407 176 858 8,80% 42,90% 57,10%
11968,66407 | 12776,16699 189 1047 9,45% 52,35% 47,65%
12776,16699 13583,6699 183 1230 9,15% 61,50% 38,50%
13583,6699 14391,17282 163 1393 8,15% 69,65% 30,35%
14391,17282 | 15198,67573 132 1525 6,60% 76,25% 23,75%
15198,67573 | 16006,17865 121 1646 6,05% 82,30% 17,70%
16006,17865 | 16813,68157 101 1747 5,05% 87,35% 12,65%
16813,68157 | 17621,18448 83 1830 4,15% 91,50% 8,50%
17621,18448 18428,6874 52 1882 2,60% 94,10% 5,90%
18428,6874 19236,19031 43 1925 2,15% 96,25% 3,75%
19236,19031 | 20043,69323 28 1953 1,40% 97,65% 2,35%
20043,69323 | 20851,19615 16 1969 0,80% 98,45% 1,55%
20851,19615 | 21658,69906 15 1984 0,75% 99,20% 0,80%
21658,69906 | 22466,20198 11 1995 0,55% 99,75% 0,25%
22466,20198 | 23273,70489 4 1999 0,20% 99,95% 0,05%
23273,70489 | 24081,20781 1 2000 0,0005% 100% 0%




K priedas. Antrojo modelio bendrojo ukio pelno ir subsidijy vertés tikimybés skirstinio

empiriniai dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
0,00 1424,074676 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
1424,074676 | 2240,830442 3 4 0,15% 0,20% 99,80%
2240,830442 | 3057,586209 1 5 0,05% 0,25% 99,75%
3057,586209 | 3874,341975 4 9 0,20% 0,45% 99,55%
3874,341975 | 4691,097742 5 14 0,25% 0,70% 99,30%
4691,097742 | 5507,853508 13 27 0,65% 1,35% 98,65%
5507,853508 | 6324,609274 12 39 0,60% 1,95% 98,05%
6324,609274 | 7141,365041 29 68 1,45% 3,40% 96,60%
7141,365041 | 7958,120807 46 114 2,30% 5,70% 94,30%
7958,120807 | 8774,876574 54 168 2,70% 8,40% 91,60%
8774,876574 9591,63234 66 234 3,30% 11,70% 88,30%
9591,63234 10408,38811 105 339 5,25% 16,95% 83,05%
10408,38811 | 11225,14387 143 482 7,15% 24,10% 75,90%
11225,14387 | 12041,89964 156 638 7,80% 31,90% 68,10%
12041,89964 | 12858,65541 172 810 8,60% 40,50% 59,50%
12858,65541 | 13675,41117 182 992 9,10% 49,60% 50,40%
13675,41117 | 14492,16694 158 1150 7,90% 57,50% 42,50%
14492,16694 | 15308,92271 160 1310 8,00% 65,50% 34,50%
15308,92271 16125,67847 181 1491 9,05% 74,55% 25,45%
16125,67847 | 16942,43424 122 1613 6,10% 80,65% 19,35%
16942,43424 17759,19 98 1711 4,90% 85,55% 14,45%
17759,19 18575,94577 93 1804 4,65% 90,20% 9,80%
18575,94577 | 19392,70154 64 1868 3,20% 93,40% 6,60%
19392,70154 20209,4573 51 1919 2,55% 95,95% 4,05%
20209,4573 21026,21307 29 1948 1,45% 97,40% 2,60%
21026,21307 | 21842,96884 15 1963 0,75% 98,15% 1,85%
21842,96884 22659,7246 18 1981 0,90% 99,05% 0,95%
22659,7246 23476,48037 8 1989 0,40% 99,45% 0,55%
23476,48037 | 24293,23614 9 1998 0,45% 99,90% 0,10%
24293,23614 25109,9919 2 2000 0,001% 100% 0%




L priedas. Antrojo modelio bendrosios produkcijos vertés tikimybés skirstinio empiriniai

dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
13992,68189 1 1 0,05% 0,05% 99,95%

13992,68189 | 14750,68401 0 1 0,00% 0,05% 99,95%
14750,68401 | 15508,68612 3 4 0,15% 0,20% 99,80%
15508,68612 | 16266,68823 3 7 0,15% 0,35% 99,65%
16266,68823 | 17024,69035 9 16 0,45% 0,80% 99,20%
17024,69035 | 17782,69246 7 23 0,35% 1,15% 98,85%
17782,69246 | 18540,69458 21 44 1,05% 2,20% 97,80%
18540,69458 | 19298,69669 21 65 1,05% 3,25% 96,75%
19298,69669 | 20056,69881 39 104 1,95% 5,20% 94,80%
20056,69881 | 20814,70092 63 167 3,15% 8,35% 91,65%
20814,70092 | 21572,70304 78 245 3,90% 12,25% 87,75%
21572,70304 | 22330,70515 97 342 4,85% 17,10% 82,90%
22330,70515 | 23088,70726 148 490 7,40% 24,50% 75,50%
23088,70726 | 23846,70938 141 631 7,05% 31,55% 68,45%
23846,70938 | 24604,71149 161 792 8,05% 39,60% 60,40%
24604,71149 | 25362,71361 184 976 9,20% 48,80% 51,20%
25362,71361 | 26120,71572 187 1163 9,35% 58,15% 41,85%
26120,71572 | 26878,71784 163 1326 8,15% 66,30% 33,70%
26878,71784 | 27636,71995 140 1466 7,00% 73,30% 26,70%
27636,71995 | 28394,72206 138 1604 6,90% 80,20% 19,80%
28394,72206 | 29152,72418 119 1723 5,95% 86,15% 13,85%
29152,72418 | 29910,72629 87 1810 4,35% 90,50% 9,50%
29910,72629 | 30668,72841 58 1868 2,90% 93,40% 6,60%
30668,72841 | 31426,73052 47 1915 2,35% 95,75% 4,25%
31426,73052 | 32184,73264 33 1948 1,65% 97,40% 2,60%
32184,73264 | 32942,73475 22 1970 1,10% 98,50% 1,50%
32942,73475 | 33700,73687 11 1981 0,55% 99,05% 0,95%
33700,73687 | 34458,73898 6 1987 0,30% 99,35% 0,65%
34458,73898 | 35216,74109 8 1995 0,40% 99,75% 0,25%
35216,74109 | 35974,74321 5 2000 0,25% 100,00% 0,00%




M priedas. Antrojo modelio vidinio suvartojimo tikimybés skirstinio empiriniai dazniai

(sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos

Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
10789,98491 1 1 0,05% 0,05% 99,95%

10789,98491 | 11054,37798 0 1 0,00% 0,05% 99,95%
11054,37798 | 11318,77105 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
11318,77105 | 11583,16412 6 8 0,30% 0,40% 99,60%
11583,16412 | 1184755719 9 17 0,45% 0,85% 99,15%
11847,55719 | 12111,95026 11 28 0,55% 1,40% 98,60%
12111,95026 | 12376,34333 26 54 1,30% 2,70% 97,30%
12376,34333 12640,7364 48 102 2,40% 5,10% 94,90%
12640,7364 12905,12947 83 185 4,15% 9,25% 90,75%
12905,12947 | 13169,52254 87 272 4,35% 13,60% 86,40%
13169,52254 | 13433,91561 127 399 6,35% 19,95% 80,05%
13433,91561 | 13698,30868 171 570 8,55% 28,50% 71,50%
13698,30868 | 13962,70175 196 766 9,80% 38,30% 61,70%
13962,70175 | 14227,09482 198 964 9,90% 48,20% 51,80%
14227,09482 | 14491,48788 197 1161 9,85% 58,05% 41,95%
14491,48788 | 14755,88095 191 1352 9,55% 67,60% 32,40%
14755,88095 | 15020,27402 162 1514 8,10% 75,70% 24,30%
15020,27402 | 15284,66709 139 1653 6,95% 82,65% 17,35%
15284,66709 | 15549,06016 138 1791 6,90% 89,55% 10,45%
15549,06016 | 15813,45323 78 1869 3,90% 93,45% 6,55%
15813,45323 16077,8463 52 1921 2,60% 96,05% 3,95%
16077,8463 16342,23937 34 1955 1,70% 97,75% 2,25%
16342,23937 | 16606,63244 28 1983 1,40% 99,15% 0,85%
16606,63244 | 16871,02551 10 1993 0,50% 99,65% 0,35%
16871,02551 | 17135,41858 3 1996 0,15% 99,80% 0,20%
17135,41858 | 17399,81165 1 1997 0,05% 99,85% 0,15%
17399,81165 | 17664,20472 2 1999 0,10% 99,95% 0,05%
17664,20472 | 17928,59779 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
17928,59779 | 18192,99086 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
18192,99086 | 18457,38393 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




N priedas. Antrojo modelio gamybos subsidijy ir mokesciy balanso vertés tikimybés skirstinio

empiriniai dazniai (sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo

funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
4377,114754 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
4377,114754 | 4507,782707 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
4507,782707 4638,45066 2 4 0,10% 0,20% 99,80%
4638,45066 4769,118613 4 8 0,20% 0,40% 99,60%
4769,118613 | 4899,786566 14 22 0,70% 1,10% 98,90%
4899,786566 5030,45452 20 42 1,00% 2,10% 97,90%
5030,45452 5161,122473 22 64 1,10% 3,20% 96,80%
5161,122473 | 5291,790426 50 114 2,50% 5,70% 94,30%
5291,790426 | 5422,458379 60 174 3,00% 8,70% 91,30%
5422,458379 | 5553,126332 96 270 4,80% 13,50% 86,50%
5553,126332 | 5683,794285 138 408 6,90% 20,40% 79,60%
5683,794285 | 5814,462238 161 569 8,05% 28,45% 71,55%
5814,462238 | 5945,130192 201 770 10,05% 38,50% 61,50%
5945,130192 | 6075,798145 226 996 11,30% 49,80% 50,20%
6075,798145 | 6206,466098 210 1206 10,50% 60,30% 39,70%
6206,466098 | 6337,134051 201 1407 10,05% 70,35% 29,65%
6337,134051 | 6467,802004 144 1551 7,20% 77,55% 22,45%
6467,802004 | 6598,469957 150 1701 7,50% 85,05% 14,95%
6598,469957 | 6729,137911 126 1827 6,30% 91,35% 8,65%
6729,137911 | 6859,805864 64 1891 3,20% 94,55% 5,45%
6859,805864 | 6990,473817 49 1940 2,45% 97,00% 3,00%
6990,473817 7121,14177 23 1963 1,15% 98,15% 1,85%
7121,14177 7251,809723 22 1985 1,10% 99,25% 0,75%
7251,809723 | 7382,477676 10 1995 0,50% 99,75% 0,25%
7382,477676 7513,14563 3 1998 0,15% 99,90% 0,10%
7513,14563 7643,813583 1 1999 0,05% 99,95% 0,05%
7643,813583 | 7774,481536 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
7774,481536 | 7905,149489 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
7905,149489 | 8035,817442 0 1999 0,00% 99,95% 0,05%
8035,817442 | 8166,485395 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




O priedas. Antrojo modelio nusidévéjimo vertés tikimybés skirstinio empiriniai dazniai

(sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo

funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
3025,223152 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
3025,223152 | 3149,918627 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
3149,918627 | 3274,614101 0 2 0,00% 0,10% 99,90%
3274,614101 | 3399,309576 4 6 0,20% 0,30% 99,70%
3399,309576 3524,00505 4 10 0,20% 0,50% 99,50%
3524,00505 3648,700525 12 22 0,60% 1,10% 98,90%
3648,700525 | 3773,395999 19 41 0,95% 2,05% 97,95%
3773,395999 | 3898,091474 27 68 1,35% 3,40% 96,60%
3898,091474 | 4022,786948 55 123 2,75% 6,15% 93,85%
4022,786948 | 4147,482423 75 198 3,75% 9,90% 90,10%
4147482423 | 4272,177897 103 301 5,15% 15,05% 84,95%
4272,177897 | 4396,873372 131 432 6,55% 21,60% 78,40%
4396,873372 | 4521,568846 151 583 7,55% 29,15% 70,85%
4521,568846 | 4646,264321 173 756 8,65% 37,80% 62,20%
4646,264321 | 4770,959795 206 962 10,30% 48,10% 51,90%
4770,959795 4895,65527 194 1156 9,70% 57,80% 42,20%
4895,65527 5020,350744 167 1323 8,35% 66,15% 33,85%
5020,350744 | 5145,046219 168 1491 8,40% 74,55% 25,45%
5145,046219 | 5269,741693 149 1640 7,45% 82,00% 18,00%
5269,741693 | 5394,437168 106 1746 5,30% 87,30% 12,70%
5394,437168 | 5519,132642 103 1849 5,15% 92,45% 7,55%
5519,132642 | 5643,828117 63 1912 3,15% 95,60% 4,40%
5643,828117 | 5768,523591 42 1954 2,10% 97,70% 2,30%
5768,523591 | 5893,219066 20 1974 1,00% 98,70% 1,30%
5893,219066 6017,91454 11 1985 0,55% 99,25% 0,75%
6017,91454 6142,610015 8 1993 0,40% 99,65% 0,35%
6142,610015 | 6267,305489 4 1997 0,20% 99,85% 0,15%
6267,305489 | 6392,000964 1 1998 0,05% 99,90% 0,10%
6392,000964 | 6516,696438 1 1999 0,05% 99,95% 0,05%
6516,696438 | 6641,391913 1 2000 0,05% 100,00% 0,00%




P priedas. Antrojo modelio kity islaidy tikimybés skirstinio empiriniai dazniai (Sudaryta

autores).
Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo
funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
379,4378599 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
379,4378599 | 450,5739574 0 1 0,00% 0,05% 99,95%
450,5739574 | 521,7100549 4 5 0,20% 0,25% 99,75%
521,7100549 | 592,8461523 5 10 0,25% 0,50% 99,50%
592,8461523 | 663,9822498 10 20 0,50% 1,00% 99,00%
663,9822498 | 735,1183473 13 33 0,65% 1,65% 98,35%
735,1183473 | 806,2544447 21 54 1,05% 2,70% 97,30%
806,2544447 | 877,3905422 29 83 1,45% 4,15% 95,85%
877,3905422 | 948,5266397 54 137 2,70% 6,85% 93,15%
948,5266397 | 1019,662737 65 202 3,25% 10,10% 89,90%
1019,662737 | 1090,798835 82 284 4,10% 14,20% 85,80%
1090,798835 | 1161,934932 112 396 5,60% 19,80% 80,20%
1161,934932 1233,07103 143 539 7,15% 26,95% 73,05%
1233,07103 1304,207127 179 718 8,95% 35,90% 64,10%
1304,207127 | 1375,343225 173 891 8,65% 44,55% 55,45%
1375,343225 | 1446,479322 170 1061 8,50% 53,05% 46,95%
1446,479322 | 1517,615419 186 1247 9,30% 62,35% 37,65%
1517,615419 1588,751517 187 1434 9,35% 71,70% 28,30%
1588,751517 | 1659,887614 145 1579 7,25% 78,95% 21,05%
1659,887614 | 1731,023712 117 1696 5,85% 84,80% 15,20%
1731,023712 | 1802,159809 104 1800 5,20% 90,00% 10,00%
1802,159809 | 1873,295907 70 1870 3,50% 93,50% 6,50%
1873,295907 | 1944,432004 44 1914 2,20% 95,70% 4,30%
1944,432004 | 2015,568102 38 1952 1,90% 97,60% 2,40%
2015,568102 | 2086,704199 16 1968 0,80% 98,40% 1,60%
2086,704199 | 2157,840297 18 1986 0,90% 99,30% 0,70%
2157,840297 | 2228,976394 5 1991 0,25% 99,55% 0,45%
2228,976394 | 2300,112492 4 1995 0,20% 99,75% 0,25%
2300,112492 | 2371,248589 2 1997 0,10% 99,85% 0,15%
2371,248589 | 2442,384687 3 2000 0,15% 100,00% 0,00%




R priedas. Antrojo modelio paramos pagal investicines programas skirstinio empiriniai dazniai

(sudaryta autorés).

Intervalas Tankio Pasisikirstymo Tankio Pasiskirstymo Islikimo

funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos funkcijos
Nuo IKi daZniai daZniai daZniai daZniai daZniai
1010,273974 1 1 0,05% 0,05% 99,95%
1010,273974 | 1118,552375 1 2 0,05% 0,10% 99,90%
1118,552375 | 1226,830776 2 4 0,10% 0,20% 99,80%
1226,830776 | 1335,109177 4 8 0,20% 0,40% 99,60%
1335,109177 | 1443,387578 5 13 0,25% 0,65% 99,35%
1443,387578 | 1551,665979 15 28 0,75% 1,40% 98,60%
1551,665979 1659,94438 22 50 1,10% 2,50% 97,50%
1659,94438 1768,222781 44 94 2,20% 4,70% 95,30%
1768,222781 | 1876,501182 50 144 2,50% 7,20% 92,80%
1876,501182 | 1984,779583 77 221 3,85% 11,05% 88,95%
1984,779583 | 2093,057984 95 316 4,75% 15,80% 84,20%
2093,057984 | 2201,336385 128 444 6,40% 22,20% 77,80%
2201,336385 | 2309,614786 128 572 6,40% 28,60% 71,40%
2309,614786 | 2417,893187 167 739 8,35% 36,95% 63,05%
2417,893187 | 2526,171588 155 894 7,75% 44,70% 55,30%
2526,171588 | 2634,449989 167 1061 8,35% 53,05% 46,95%
2634,449989 2742,72839 190 1251 9,50% 62,55% 37,45%
2742,72839 2851,006791 146 1397 7,30% 69,85% 30,15%
2851,006791 | 2959,285192 138 1535 6,90% 76,75% 23,25%
2959,285192 | 3067,563593 133 1668 6,65% 83,40% 16,60%
3067,563593 | 3175,841994 90 1758 4,50% 87,90% 12,10%
3175,841994 | 3284,120395 75 1833 3,75% 91,65% 8,35%
3284,120395 | 3392,398796 50 1883 2,50% 94,15% 5,85%
3392,398796 | 3500,677197 42 1925 2,10% 96,25% 3,75%
3500,677197 | 3608,955599 35 1960 1,75% 98,00% 2,00%
3608,955599 3717,234 16 1976 0,80% 98,80% 1,20%
3717,234 3825,512401 13 1989 0,65% 99,45% 0,55%
3825,512401 | 3933,790802 7 1996 0,35% 99,80% 0,20%
3933,790802 | 4042,069203 2 1998 0,10% 99,90% 0,10%
4042,069203 | 4150,347604 2 2000 0,10% 100,00% 0,00%
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Santranka. Fenss dko sskiorus Hsiskinia i kify aritin tam tikrais pocymadads, dél kurfy yra ladeomas padidintos rzdkos aritimi.
Atzakas | riziks iEliels pans svares ir stesldngss vellemes, pivkoinants stabiliz bei afelyvia sebtorizne veikls, Strafperio ksl —
pata'kusnumﬂmmnﬂusmmhmmm&n&aﬂmmmamﬂmmmrmmhmwﬂmmwa
MQMEMME%WMMMMMLMWMEHW
Zemés Tikio sektorizns rizioos ir ju rigvs, kilmé, Zemés dkio smmtpmmaDHtewmmmmmmiham-

torigus rizial valdymo nstmmentn, feardijam pasrmdimes ju privahonsd itk

Reildminiai FodFiai: Zamés dkiz, rizikos valdvmes, famés Gkio rizikos.

Ivadas

Tvamriu =k, =u komeomis suadonama Samés ko zak-
toriye, valdymas yra ypatingal dang diskusipn sukeliant
ir didslio démesio retkalamants tema. Vis augant nzmkos
neapibréztumu ir kylant krnizéms, susijjusioms su prog-
razugjanéin gamtos, aplinkos, produkhy, technologiju ws-
tymusi bel visuomends poraikialz, pelitika ir globalizacya,
prakiibeoje pastebima vis daugian i280Ekan, su kuriais so=-
duria dabartinés rizakos valdvmo sistemos (Bachev 20127
MNerverfinamo: arba nstinkamal ivertinamos nizikoz suo-
syusios s neapgalvotals i nepagristais sprendimars el
neigiamal vaikia pnonés veilklos efekfrma, nZsilbréshie
tikzlus ke aterties rezultates.

Famés ikio saltorius iisizkinia i3 kg sném tam tik-
ralz pofymial: (neatmniejama priklavsomvhe neo zamtos,
klimatmig salvzu, biclogimio turto), dél ko yra lakomas
padidintes nzikes srtrm. AtniEvelpiant 1 pasirmktz nzkos
valdymeo strategija, atsakas | nzika 15lieka gana svarbus oo
atsakingas veilksmas, uEhikmnants stabiliz bei efekiyinia
valkla Todal nekos valdyme strategijos r tinkamu prie-
monn pasirinkimas bei pritaikoymas siekiant apeizangod ir
kovol =u nzikormis Zemsés dkio sektoriye yra neatsisjama
didels verte kumiandio sekforizn: afeldivios veilklos dalis.

Tyrime ohjektas — nizikos, su koromis susiduniama
Zemés Okio sektoriuje.

Tyrime tikzlas — pateikos ir 1fanzhzaius nzkos s,
su koariomis Zemés Gkio sektornye susiduriama daznians=ial
ir kurig itzka zaktorim vra didZiau=ia, murodyh galimms

rizkos valdymeo bides seldorians patinamoms nizikoms
e -

Tyrmo uidavingal:

— IZanalizuooth mokslhnéje literatiroje pateikiamm
nzkos apibréZnmu rvarove bel, atmFvelgiant o
Zamés Okio sektoriaus specifika, afskleist i 13-
nzgrméty S1zm sektorim biidmgas nzikos rifs;

—IEzkirth mokslnéje literstiroje ziflomos Zemés
ko rizikos valdymo metodus;

— IZamalizavos nzikos valdyme biidos, taikomus Zemés
ikio sektorzus rizkoms valdyty, nustatrh m provale-
mus, trikumus, taikymo galimybes praktikoje.

Tyrmo metodan: mokslmés iteratiros analizé, hvgi-

namoft i loging anahzé.

Rizikos samprata

Apie nzikas, ju rigis it esme buvo pradéta svarstyts i dis-
kutuot moks=lingje liferatiiro)e ne vien tam, kad bty kore-
Euojam varslo procesal ar stenglamasl 15vength vienokig ar
kitokm aplinkoybiv. Anct Ching ir Colombo (2014), rizika
pradéta latkoyti galimybin Zaltinm kuriant pnonés, orgamni-
zacyjos ar sekfonans verts. Emnma, kzd rimkos 1fvengh 12
ezmés nepmanoma, bet mokémmas ja suvokis, 1dentihlkuch
bai suprasty joz valdyme nandz gal bt lakomas konkoe-
rencmin pranasumm kintanfioje Ir nemuspéjameoje aplinkoje.
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1 lentalé. Riziloos apibréfimai
Table 1. Definitions £ rizk

Anmforius

Fuizikos apitnidinimaz

Cheng 2011: 1401,

Cralireysé arba tikinrybé susidurt su pavojumi, mikertéti dal muostolic, Zalos ar kt

Earlagskiene, Christanskas 2007: 10,

Fizika dafnizusiai vra spibrédizna keip tem tkro nepagsidarjame ivykio pasireifkimas,

Pamnk=piens er al. 2011: 152,

Fizika yra apibiidinama kaip galmivhe, kad fakiimisi rezoltatal skirsis noo planaoty, versla
galimyhés bus napanandotos arba panandotos patinksmai, i tai vea muolat kinteandics
aplinkos srésma: tiimlams,

Spekrnan, Davis 2004: 414,

Fizika laikoma galinm jau pasiekto faktinio remaltato oo lauktojo neatitioinrm,

Chen Thang 2014: 3,
gvarba.

Rizika sisjama =1 kankredioje simacijoje ug rizks atzakingy zzmem atliskamo vertinimo
procesw, kario mem steiFvelgiama ir i tikdmyvhe, It | potencialans pelno ar muostolio

Elzhi 2013: 119 .

Rizilkca — tzi noapibréfnmmas, siejamas zu nuostolio ateiradirm.

Analizuojant mokslme hteratiira, zalima pastebét,
kzd nzikos savoka yra suprantama ir traktucjama gana real-
rial tisk Listuves, ek ufzieno mokslminky (1 lemtalé).
Vieni mokslminkal n=kos zavoks aidkma akeantuedarm
tikimyvbae patirt muestoli, pavoqu, Fala (Cheng er al. 2011;
Eazlanskiens, Chnstauskas 2007 ir kt.), kiti | nzikos sz-
voka ffraukia ne tik muostolio, bet ir potencialans palno
svarba (Chen e al. 2014, Taip pat galima pastebéh, kad
rizika y1a neafzlsjama I muo neapibrézhimo (metiknumo)
savokes (Elzhi 2013; Butkauskas, Stasvtyté 20110 Fizika
organizacijos (mmonés) lygmenyje gali bih bendral ap-
brédsiama kaip bet koo sitnacya iv'zr aplinkyvbés, daranfios
itzkz orgamizacijos tiksln 1zyvendiniro (Stasytyte 20120

Apbendrings iEnzprinétuose literatiros Salinmoza
iEzkiriamasz rizikos szvokaz bei remiantiz Bradiine ir
Eozlovakajos (2014) hitaratiiros analize, yra prardijam trys
pozymuz, atspindintys rizikos kaip savokos ir neatzisjamos
varslo daliez ezme: 1) rizika sigjama su neapibréfumn,
netikrurmm (. v, negatyvios mone, verslz, ssktoriy ar kt.
valknanéios aplmkovbés, kunas stebint matrh neigiamy rny-
ki itakos paseloniu mastas bel potenciali fikirevbé patirt
nuostoll); 2) nzika atskleidziama remiantis aterhies rvkm
statistiniy rezultaty tikimybds dydzm (¢ v, resuamas: tki-
myhiniy pajamm gavimu arba yra pasitelkizmas 1Zankstimiz
verzlo rezuliaty verinmas — priimant sprendmmus vIa su-
vokizma problema mumatomas visg pazskmmn galimas pa-
sireidkimas ke prertmama paselmig statistms tikamyhbs: i
3 pelna subnriant i pateisinant aplinkoybe it v pelnasz vra
atlygis ir uz versle, veaklos vykdyma, it uZ nrvestuotas lédas
suvokiant, nepalzant szamo aterties razultaty netikmuma).

Rizikos rigys femés dlkio sektoriuje

Meabejohnza galima teigh, kad rizika vra neatsiejama vars-
lo, orgamizacyos veiklos ar net tam tkro saktoriaus dalis.
(ralima pastebéts, kad rizikos pasireidhimas Zemés ko sek-
tornye yra siejamas su tam tikomo sektoriaus specifiskormn —
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priklanzomybs nuo gamtinm zalven, darbo =u biclogimm
turtn (Gird2iGte et al. 2013). Zamés ikio saktoriaus ifskir-
timurna pabrafia ir nulemiz mokeshnéje Iteratiro)e vardi-
Jarmi velksma (The Weorld Bank .. 2003; Harangus 2008;
Janowiez-Lomott, Lyskawa 2014; Bradiinaz, Eozlowekaja
20014

— sezomifkumas, nepakankamas verslo lankshenas;

— zZalizvy kaimg kntarmumzs, ilzas zamvbos ciklasz o
létas kapitalo apvvartumas;

— lygimant su katormis dkio Sakomis, daug mazesné
pelninsomo norma;

— aplmkozangmial reikalavimal, darantys jtaka Ze-
més Tk,

— didalés tramsportzvimo kamos (pakankamal di-
deli= peografimis atwhomaz tarp gammtojo r zale-
tinto produkto tiekéjo), kories dafmiansial mlamia
produldy kaim auzima;

— Zamés dkio produkin gendamumas;

— klimate svvravimai;

— svyTavimal, atarandantys dél Zemés Gko produkin
paklansaz — paziilos ir kamm,

Eai kure pvardvh 1r pladian ekonomméye Iferatingge
nagrmdjami Femés ikio specififluma lemiantys veitksnia
vra biidingi ne tik Zemés dkiui, bet ir kitoms 2akoms. Pz,
ilpw pamybos cikhy pasizym tek statvba, fiek ir laivg ga-
mvbha. Bezomitkumasz zali bt aktualne ne tik Zemés dko
fakan, bet ir prekovbos ar aptamavime mondéms, prekiauan-
flonms ar teikiancioms sezonines prekes, paslaugas, o dide-
lés fransportavime kamos gali bith bidinges bevelk visoms
ikio fzkoms (Bradinas, Kozlovzkaja 2014). Vadinas:, i35-
sharts vetksmizn, lemiantys ne tik Zemés dkio specifidkoma,
turi prakos Zemés dkio gamyvibal, betvis délto, ne jis mulemiz
iiekartingl auksts Sakos gamvbos nzkmgume b

Anot Bradine, Kezlovekajos (2014} ir JTanowicz-
Lomott, Lyskawa (2014) yra iskiriames dvi aplinkovbeés,
nulemianéios Zemés dkio rizikos lygl 1. v, priklansomy-
bé muo pamtoz salvew ir Zemés dkio produkin suteikia-



ma nanda, kuri gyvybitkai svarbi Zmozni Zemés idkdo
priklzsusomyhe noo gamtos salvEn vra neatsiejsma nes
selctoriaus produkcijos paerinding priemoné yia Zemé,
o Imogans itaka gamtsi yra ribota. Kadangi femés dido
suburiami produoktsi yra svarbds Zmogud, j §o sektorians
rizikos valdyms jraukizami ne tik gamintojal, tiesioglal
suzije su Zemés fkio produkcijos gamvba, bet ir dangelis
kit suinteresuoty alin, matitucijo bei organizacijy. Didelis
isiraukianciojy ir dalyvanjanciojy skaicios prifmant at-
tinkarmus spreadimms, daramineg jtaks femeés Gkio £akos
gamrybai, deja, Ekraipo patiirzln laisvos rinkos fimkrions-
vims (Bradionss, Eozlovakszjz 2014).

Su Zemés fkdu susifs veilkda vra beaghvzidkai susijusi
ir su pladin rizikoy ir nespibréstumm (netiknomn) spekirn, koy-
lancin 44l ekonomings ir bicfizinés splinkos, kurioje fimk-
ciomuoja Zemés fkiz (UMah e ai. 2014}, Neapibréstumas,
turintis rvij su atitinksmaiz rezultatziz. apima nepalankiai
susikloafinsizs aplinkyihes (jvyking) ar prarvadirmns (nuo-
stolins), kurie neigtamai veilds kelovieno subjekio gerove ir
kurie yra neatsigjami mao rizikos suvokima (OECD 20090,
Mekslingje literatiroje gana dang ir pladiai diskutuejana
apie rizikas, su kuriomis snsiduriz ir krias pativia Zameés
iikio sektorius, taip pat apie ju rifis bei atitnkams riziky
Emapavima (Fozlovskaja 2014; World Bank 2005; Bamett
o al. 2008; Alukhov 2011; Drollette 2009; Schnsider
2010; Ullah er ai. 2014; Tanoenicz-Lomott, Lyskawa 2014;
Santeramo ef al. 2014). Pastabima, kad dzfnizusiai vra
apraiomos ir tyTinéjamos Sios Demés Glovie patirizmos ri-
zikos rigvs: ekonoming, faliss arba politing valintos kurso
kitimo, komercing finsmzing, gamyhing, mvestavimo, ne-
likcidharnn (GirdZide, Slavickisng 2011).

Rizikes, su kuriomiz snsidurizma Zemés {kio sakto-
riuje, labai priklase peo dzlies, klimato ir vietings Samés
ikio produkcijos zamybos sistemos (Warld Bank 20117.

Anot Bachew (2012, rizika Zemés diyje kvla i wijn
pagrindiniy Zaltinhy: 1) gamtos (pvz., nepalankios oro zaly-
gos, vahzdZizi, stichinés nelaimés irkt.); 2) techniniy klzida
{(neaklandmon) ir 3) Imogans (prz., ndividualus ar bendrag
velkimas neveikimas). Zemés fikio seloriuje rizikos atzirs-
dimaz dél fmoeans individualans ar bendro (koleltyvinio)
izikidimne (veikimo) yra sisjarmas su agentim darbo kokybs,
rizikos prisiemime stratepijomis, kriminaliniais iSpuoliais,
galicjaniiziz bei naujal priframais jstatymais ir ki. Tafian
viz délto galima pastebét, kad, remiantis tik Sais jrardytais
rizikos daltiniais, nefbdny visa tinksmai ir tikelingai jvar-
dytos kitos gana svarbios rizikos (pvz., finanzine rinkos ior
kt.), su bariomis susidurizma fFemés dkio verzla,

Analimnojant literatfros faltinins, pastebimas gana -
détingzs ir nevieningas rizkos, patirizmos Zamés Tovja, ri-
i kdasifikavimas, metodikos trifkumas jas grapuojant, néra
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gidkiai isskiriami veikaniai, sukeliantys atitinkamas rizikas
(Bradiinas, Kozlovikzja 2014). hMokslininksi, ifskdrdami
ir analizuodami atitinksmas rizikas, dafmisuisi pazirenka
tam tikrys briterijy, korive remiants y1a klasifiknojamos
rizikos bei identifikuojami jas sukelisntys veiksniai Pvz.,
Schneider (20010} i gamintojy perapektvvos jvardijs du
pagrindinins riziko tipos Zamés fkio sektorizus Sakoje —
derlizus {pelningmo, pajarm) rizika ir kainos riziks Anot
Taffes er al. (2008), geriansia rizikas klasifilmot remniantiz
ekonominiu veiklos pobiidzin, t. v., imonés veikla gali it
ganmvhing, komercing finansing sy mvesticing, bei nasring-
jant Zemeés ki produkty tiekimo grandines. Jaffee o7 al.
(2008) ivardija pasrindines patiriamas rizikas Zemés fikio
grandimése; su orais, logistika bei infrastruktira, valdymu
ir organizavinm susijusios rizikos, rinkos, politing rizika,
=1 vyTisusybe bel jos sprendimals susijusios rizikos. it
miokslininkezi rizikas grupuoja ir idemtifilninga nasrinedami
atitinkama idsivyafiusios ar besivystantios Salies Femeés
ikio zektorians patirt (esamas silpoybes, stiprybes)—t v
vardija ir rekomenduoja neerineti tokizas rizikas kaip mak-
rockonoming, gamios, technologing, agroaplinkossugin,
socialing, uZsienio prekybos, politing (Almkhov 20110,
Mokslingje literatiiroje rizikes, patiriamos Zemés dkyje,
taip pat vra grupuojamos i aiskinamos: gamybos, rinkos,
finansiné bei Zmogitkoji rizika {Clipici, Hagin 20100

Tokia Zemés Tikie sebtorizus rizkn jvairove, sutinka-
rna tiek praktikoje, tick mokslingje literatiraje, apsunking ir
Zemndy dhdo rizikos, kaip ssvekos, zifkgnima bei suprating,
ir teizings bei tinkamna jos identifikavima. Todel 2 lentaléje
vra pateikiamos dafnimisiai praktikoje sutinkamos i ana-
limojamos rizikos riifys bei zzpektai, nulemiznty: Zemeés
ki sektorizns specifisknma

Faip galima pastebsti i T lenteléje pateikdamn duo-
mien, apibendrintai teigting, kad viz délto visos rizikos — ir
paminétas, ir placian ivardintos bei apraivtos,— vienaip ar
kitaip veikia Zemeés Tkio saktorians vaikla bei jo efeltvin-
ma ir skiriasi tik Zalos padarym masta ir too, kiek Zemeés
akio vershoi vra akialos vienss ar kitas rizikcs sukeliantiz
ar nulemizntis sapaktas.

Zemés iikio sektoriaus rizilkm valdymo priemonés
Literatiiroje vra nurodoma nemaZai biidy femés dido rizi-
korns valdyt. Imonés, organizacijos ir ki instimacijos bei
stitinkami ki sektorizi gali stengtis vikirsti kalia nepa-
lankiems ivyvidams srha tiesiog imtis veiksmn, maFinanding
bei fvelnimanciu fvairin rizikn sukeltas paselomes, kurios
atitinkamai dare jaks nFsibrasty tikely siekimui

Angt Eahan (2008), rizikos valdymo swategijos y12
skirstomos stitinkamai | gamybos, rinkos, finanzine Zmo-
giikaja ar mstiticine {remisnts Samés ikio rizikn klasifi-



2 lemtalé Rizfkos rifys ir ju specifishmea: Temés Tdo sekioriye (Girdzidte, Slavickiend 2011; Clipici, Hagiu 2010; OECD 2008,
Bachev 2011; Eahan 0}
Tahle 2. Types of risk and their specificity in agriculire sector (Girdie, Slavickiené 2011; Clipici, Hagiu 2010; OECD 2009;
Bachev 2011; Eahan M0}

- : } . Veiksnizd, darantys jfaka
Rizikos .. . Azpekiai, nulemimiys rizikos . o .
i Fizikos paziskinimas pasireidkimo Zemés dhyje spacifks Zemes Tkio sektorian:
rizkoms
Crantyhos Lm.kuma_L;dElajlina,,}ad ohjekiyvio: Iermspejamas arba sunkdai mepéjama: | — Gamybiné: salygos,
rizika kiiitys emny‘husﬁiiceseyn gamtos reiikiniy povedkis, oro — Technologings palinmyhes;
neifvengiamo: kliiitys dainizusiai (klimatinés) salygos, hiologini murto — Elologinis ir aplinkos
satjuzios 2 blogesin ganvybos remaltaiy | (pyz., 2usalal, sywulial) elzzena, lizes, paojis;
pasiekinm ned pumatyta. reakcija i placiai navdejarme: pesticidn:, | — Stickimés nelaimés,
trasaz, didelis produkn gendammmasz — Paklaizza rinknje;
ir pan. Taip pat susijusi nandojanm — Politinizi sprendimai
priemonin kovojant s Sia rizika kiskyhé
ir kolybe.
Eredita Vienos ar kitos falies jzipareionjimy Kadansi zemés dkip produktai pasikymi | — Palikam norma;
fimapsing | mesvkdymes, Eredito rizika pesireidiia, | sezonidinemn bei gendannemn, tai gaki - Skolinto kapitalo bygis;
rizika kai mokéjimas arba tik dalis jo ‘taret ifakos atsiskaitme salygoms, - Mupsawo kapitzlo byzis;
negrunamas arba Frunamas ne laikm Enamy pikig sraun pasiskirstymn - Parmerio finamsing padé-
Fizika priklagzs i moo to, kip veikla per atitinkama ladkotarpi tis ir noras maketl
v finansuwojama — sholinfu ar nossmm
kapitahy
Ekonoming | Elostantis tam tikroms ekonomingms Mulemia S2lies ekonomingés salyges, = Valiut koatrals,
rizika salvpoms, Salyje atsiranda rizika, Yoarios daro jtaka Femés Gkio sektorimz: | — Mokesfn palitika;
atspimdintl prefoybos sandorim dabywig weiklal — Eairm kostralé;
galinrybes ivykdyt s2vo isipareizojimos. — Fimkos svyravimai;
Femiantis makooekonominiais rodidiaie - Infliacija;
bel analizoojant moksjimo balamso — Palikamy nommos.
nepastovuma ir pokytins tek falies
vidigje, ek visame pazaulyje, ya
jvertimama skonoming rizika.
Fransidkoji | Fizika koflanti if fmogms ar Wuostolial gali Wit patirtami 48l Zemés | — Asmeniné patinis;
rizika hendruomenss bel atitimkama i ikio versliminkn, darbuotojo lizos. Taip | — Kompstesdijz, Bxilavi-
(knleketyie) vedkdmo/neveikima. et rizika gali kilti ir dél netinkamai Himas;
pesirinktos rizikes prisiémimo ~ Dogifris | rizika;
strategiios, klaidy, teroristingg puolin. | - Asmeriniai siskiai;
(pvz., uiteriiama aplinka ir pan). - Gveikatos iklé
Pulitins %ips rifies rizikos atiTadimas sisjamas Viyrianzyhes pritmanmi i trirtmami — Politmizi peyldai;
rizika A1 patiriamais puestolial: dél valatyhss sprendimai pe vizada yr2 palankis femés | — [statymimé aplinks;
vylodomos politikos (puz., kams, ko verslul, o nepalankiai Mostantis — Weralo reguliavimas;
nerarmoma, revelincjos nzzismyje, iykizms wisienio rinkoje gali bati - Maisto saugumas,
politmiz nestabilomaz, embargas, neigiamai ]:melkms produkiy ek=portas,
blokados okt ) reikalingy Zaliaing impostas.

kacija). Eaip vra pastebima praktikoje. dagnai pasirenkama
keliy strategiju kombinacija pagal issikels tikslos, po-
£iir] { rizikcas, ju prizsiémima, individualia bei finansina
zimacija. Tacian mok:zlingje literatiroje rizikos valdvimuo
bildal Zemés Akio sektarinje dafnisesiai yra skirstomi § dvi
bendras stratesiju grapes: strategijos, spimandios Zemés
ikio rizikm valdymo prismonas | nepficialios™ swatagijos,
izyvendinamos konkretans dkio ar bendromenss mast)

ir srategijos, kowios paskirsto (padalng) patirizma rizika

{oficizlios™ swrategijos, izvvendinamos remisntis rinkos
arba viedzi priimtos atitinkamos politkos masta) (Girdeibts

21012; Bislra Disz-Caneja er al. 2009; Jafee ot al. 200E;
Singla, Bazar 2012). Rizikos valdvino sirategijos, sutinka-
mos Zemas dkio sekmorizus praktikaje, 3 lemtsléje pateik-
toje matricaje dalijamos i dar smulkesnes kategorijas: pries
vkl (lot. ex-aege), krios apima rizikos prevencijos bed
rizikcos mazinimo (Svelninimo) bddos, bei po mykio (lot.
gx-post) — i grupé spima rizikos pazidalijime, perdavi-
mo biddus bel priemaones. Anot Bielza Dizz-Cansja of al.
(2002}, pinuoji valdymo strategijy srupé pasizvmi Zemas
pajamas nesanfia ir nadidele rizika sukeliznia produkcija,
produktal pasirenkami o mumpais gamryios ciklais, yra



3 lentelé Fizikos valdyme strategijos Zemés dkyje (Jaffes et ol 2008)
Tabls 5. Fisk managsment sfrategies in agriculiure (Jafee af ol 20E)

LATSVAL PASTRENEAMOS RIZTEOS VALDYRO STRATEGIOS (MEOFICIALIOE)

Ukinirko s (rizikos maginimas, Svelninimas) Bendmomens: Iygis (fizikos pasidalijimas)
Pries veikamy | Samtaupos Maistinio derlizms dalijinas
(lot. ex-mare) | Papildomo: aizarzos Bendro: mzimés pussavybes Stekdin valdyma:

Werslo diversifikacija Visnpmeninis savitarpisinmmas

hiaza rizika bei Femas pajamsas nedantis derline Samtapy kradits retacija

Crammyhoz technika
Po vaikama Tumo pardavimas Tarta pardavimas
{lot. ex-post) | Darbuy, perskirshymas Pervedimai i5 bendros paramoes sistemg

SumaFinta: vartojimas

Ckolimimasis i giminin

CFICTALIOS RIZIEOS VALDYMOD STRATEGIIOE

Finko: pagrindu (rizikos pasidalijimas perdavimas) Vieiai primtos (rizikos perdavimas-abzorbavimas)
Pries veiksma | Prekybos sutartys Fenkéjy (parazitg)'stichinhg nelaimi valdymas
{lot. ex-mare) | Finamsing: apsidrandime prismongs (opcioaat) Fizings pasélm'maisto atsargos

Tradicinis Zemes ikio i Eainps garamtai ar stzbilizzvimo fondai

Tivestings finarsinin priemoniy, skirty 2psidransi noo Tvesties subaidijos

neruspéiamy ony salvew, indeksal (ansl wearher ndex Vieias zemés ki draudimas

imsurancs)

Fontingestas foady stichiniu nelaimin pedarmizms sumazint
Po veilkzmo SEmtmIp0s Parama jstiki: stichinéms pelaiméms
(lot ex-post) | Ereditas Socialimiai fondai

Dinipn pervedimal
Femés fkin paskoly atsisakymas {atSmkimas)

taikoms produkcijos {gamybos) diversifikacija, taip pat
yra bidmgas vertikaliozios infegracijos’ savaiminis apai-
draudirngs ar individuzlos stebilizavimas zavo sgzkaita.
O rizikos pasidalinimo sirategijos (aniroji rizikos valdy-
mo strategiju grups) apima prekybos sutarciy sudaryma,
ifankstinio rizikos paskistmo strategijas — prebobos i
earmybos konwakial, apsidrandimas ateities sandorig rin-
koza, dalyvavimas ivesticiniuose fonduose bel jvairioss
draudimo fornm atnainose (Girdziate 2012
Analiznojant moekslina literativa Zemés Tkio rizikg
valdymo instrumenty tems, dagnizusial pateikiama kls-
sifikacija, kuri gana panadi i rizikos valdvmno priemonin
mairica (3 lentele). Pateiktos priemonds valdvii Zemés
ikio rizikas priklanso mao to, kokia bus pasirinkta rizikos
valdvmo strategija — rizilca bus mafinama, Svelninami jos
padarimial, zal riziks bus pazidalijams ar net prisiirmams.
Valdymo strategijos pasirmkimas mlemiz ir tzi, kokios
priemonés yra taikomos rizikai valdyti: rizikai maging bos

! Wortkoalixi irdegrnoda freced iladec sanininks taise (mosatyte) komiro-
[Footi gamoyhy (produkcije) per dvwjus ar damgiam veiidos bygius (i
arica sujumgiant kel stapus tofe patisje ar met kaliose moomdss) Toks
procasas padods suma ¥t & i (fraiiy indalig) (atgaling imosmaci-
ja) bed galotinic produkte (Fankstng tegraciiy) kiskio = kokoybas
muckrypiy ik, Virtkali imtegracijs yma paplitesl gprulininkoystds
salciorsgs (aigaling imegraci|ja patarg pasigaesindme) i §riedin darkocin
salcorivje (ifamisting integracija rifizvime, surinkims ir pakavims)
(Bialea Dizx-Comeia & ol 3005 5

kzupizmo: derlians atsargos, vwhdomi tam ikl mokymai
ar laikornasi tam tikros valdfios politikos. Svarkm stoeipti
démes] 1 tai, kad tarp visy minimu rizikos valdyma prie-
ot y1a fk=uojama tam tikra sgveika; vien instumentai
visada ifstumia kits, mafindami Gkininiy ribini pelng.
Taip pat pastebima, kad, pvz., ssusumas, stzirandsntis
naudojant drandimo sizternas, maZinag gamyihos diversi-
fikacijos pasirinkimo anvejus; pajamu drandime prismmo-
iy taikmnas maFing arba net pasaling apsidreudime noo
kairm svyTavimo rizikos priemonig nandojima pareikd ir bt
Ileabejoting, kad kai kurie rizikos valdymo instnimentai
vienas kita papildo: papildoma derlians drandirmo apsauga
gali sukelti ir didemme apsidraudimo noo kzing swravimo
priemanin poreikio paklausa (Schaffnit-Chatterjee 20100
Eito atvejo (strategijos) analizé atskleidsia, kad gamybos
(derlians ir ki) spimcin mspéjamume (pyz., magint jmo-
niy pageidfismuma orams) tobulinimes i prognoziy bei
prieinamuma prie jo nformacijos (pvz., infonmacings sis-
temos} gerinimas gali vienaraikimidkai pagerint gamybos
rizikos waldyma. Valdant gamybos rizika ir muspajant bei
komtralivojant gamrvhos (derlizns) apimtiz, i eameés garizn
bty valdems ir kainos rizikos grésmé (Schoeider 20100
Iagringjant saveilkss tarp Zemés dido riziky valdymo inst-
ramentn zalima vienarsikimizkai taigti, kad vieno ar kito
pasirinkto instumento taikymas negali it svarstomas,
nejvertinus kit rizikos valdymo priemonig.



HMagrinéjant moksling literatira famés fikio sektorians
riziky valdymo tema, susidoriarns @o tam tlos problems —
ivardijus rizikes valdyroo mefnumentus, ners akcentoajama,
kouriai rizikai jie labian ar mazian tinkami valdyti. Zemés
ikio sektorizus rizikos valdvmo instrumentai (placiaja
prazme) o ivardyti 3 lenteldje, taip pat 1 pav. esamtd
informacija gana siskizi atapindéjo mstrmentn pasirnkimg
logiks — tam tikra rizikos valdvino prismoniy pasirinkimo
Zemeélapi. Todél, remiantiz mokslingje literatiroje rasta it
nagrinéta infommacija, 4 lentalgje yra pateikiamos kiek-
Vienos Zemés fikio sebtorizus rizikos valdvmo instnomenty
pasirinkimo galintyhes bei konkoetiz privahmmai ir mikoomai
pasirinkus i pritaikios vierns sr ks rekomenduojanms
rizikos valdymo bddos.

Iinagrinéju: rmokzlingjs literatireje fvardintus ir
prakiikoje tmikonms Zemes Gkio saktorians riziky valdvimo
instrumentus, galima vienarsikimidkai teigtl, kad rizikos
valdyvmas vra neatsiejama seltorians efeltyvios veiklos
daliz. FEiskvienai Zemés Edo seliorians rizikos graped avo
pasiiilbyti ir konkrefizi fvarding instnumentsi, at=kleidZiant
didFiansing ju privahmus ir trikumas. Anot JTobst & al.

(2004}, Zemeés Tkio sektorizuz sékminga veikla priklauzo
nuo mindty rizikos rasng (2 lentelé) ivertinimo ir tnkamo
valdvmo. Gird#iitas ir Slavickiends (2017) teizirmu, Zemes
ikio sektorizus patiriamos rizikos turetn bt vertinemos
ir valdomos imtegraotal — taip priimami optimalis ir sava-
laikiai spreadimai.

Fadangzi valdant riziks yra siskiarna skdrtingy tikslo
(pvz., vieni Zemeés kial nori stabilizuoti kainzs, kitiems
reikalingas pajamm stabilizavimas), negalima vienareiks-
miskai teizti, kad vienas ar kitas Zemeés dkdo rizikn valdy-
mo instromentas yra vienodal tinkamas. Anet Schneider
(2010}, zalirna teigti kad gamybos ir kainos riziks yra
pagrindinés rizikos, su kariomis suzidurizma Zemeés doje
d&l sxminin veiksnin®, darandin ftaka tisk pasidlai, tiek pa-

* Pasifilad ftakoa daro tokis vedkaniz, kaip arg salygos, ligos {medingn-
iy darlin), kity gamistoin garybos spresdimad, politidad sprandisai
(pv=, gemuybos apribojimai (arka. apribojiom s tinimas), sotmies
wainorti _buforine:™ atsargas), o pakdausai — individo vartojimo jprosiy
sprandimai, plitra -u.qu:.t:'.n- LLm:ung:h.n-] rinkoss (puz, biokowras)
kwi oficiali palitika {per., preiyba, mucstatai (reglansantai) ir parama)
(Schneider 1010 ).

& lemrelé. Fernés [io sektorimus rizikg valdymo insmmmenty privabomai bei tiflome, aikant fros konkreSai rizilei valéyvt (muda-
rytz autoriy pagzl Exhan 1008, Antonaci e ai. 2013; Sinzla, Sagar 2012, Schaffnit-Chaterjee 2010; Sckmeider 20100

Tahle 4. Advantages md disadvantazes of argicolure sector mzk manazemeant mstnoments applisd to manage the panticalar risk (com-
piled by the authors according Fakem 2008; Antonact er al. 2013, Singla, Sazar 7012; Schaffinit-Charterjes 2010; Schneider 20100

Rizil PFizkos valdymo —— - .
sirategijod instrumental Frn E
Fizika mafinansys MiaFina ma¥o ir nestabilzus deslizn: Gali padidieti g2mybos rizika priklzasomai nuo
pradimiai iftekliad, tikinryhe to, kekio tipe indaliai bus nawdojami
zaliavos bed tachrologijos | Aukstesniz derfian: palninpamas Bibotos zalinrybé: naudetis kapitalu
Gali padidiet] gamybos iglaidas
Potencialus pajmmy somadséjimas
Femos rizikos veiklos Sudnuriamas sauguma tinklaz (Fali bt ruestolinga, jeize verslas, vada ar fam
paaiminkimas tikra pamrybo: rids v naga
Sistemos lankstomaz (rreitas pastkeltimas peréjimas pris Gali bugtls aukitas ir Zemas pajamas
altemmatyvaus verslo, jeizu kainoz/islaidos | gzumentin mmoniy kompramise
= nepalanking
‘E’: Criversifikacija Sumafina pajemy kintzmama Teigu dvigjn pr&hn (pazlausu) ]Jel.umg;nn:la.'.].n
3 Uzikrina tobygius srymujy pinigs sraabus, | tapusavyje susijes, rizika geli bt pesumazina
= skolinios jsiparsigojinmas (Fali didinti rizika d&l sudstingemas
g apzodinimo 1¥mrsinime sistemos porsikin
Faliann ir dertians Suietkia papildoma grvnujg pimize rezerva | Didesnd kapitalo reikalavimai del papidams
atsargos {nerumatytiems | pemenatyioms Blxidoms padenst SUMANYIN D
atvejams suSvelning Dridira jmoné liovidama [5aldo Etekling, kurie galéng generucti pejamas
Diaisto apzauzojimas Bdaring srymzsize pajzmas dél atsarzoms
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Countirvoed Table 4
Rizi Ririkos valdvmo Privahumai .
magijuyinm?nmni Tridhm i
Pasclavinay didininsas Kainy svyravimo rizikos paplitimas Jeigu kainos madesnés, nei tikétasi, illicka
{akiywimimas) Calimyhe siabilizuali pajamas vy sumacs jime Gikimyhdé
Giali Banpth atsg) balkymo Hakdos
Stabiling finamsaniy iBekliy poikia
Avsargy netckimas
Thesivginisd pandvvimail | Vedss pric sukftesniy koim Subelia tramsportavima ir kites mareetingo
Sukuria nasdingos marketingo sirategijos | ildas
limvyhyg (iesioginks rpfye su pirkijai) A g papilcdomme bailo
Wira pretencialas didingi pelng
Sutarting pasiraiymai Ciarantuna iksuoty kaing
{susitarimai) Apsaugo realimvin rinks
Uik riea syt ey iy srauly Sitkome priklauso nso sutarties ir prodolio
'a Saitartys gali b privaikytos asibvelgiam | Roikalaja stskivos kokybis, prikinneime ir
j pamimojo smlamo produku kokybg iv | pakevima (med2iaga, v ir k)
g kiekius Lankstuno netckins
Mumain pristatyma berminus, sisibvedgos j | Gali prisidési dar papildames #laidos
darka, procukis kekybg ir logisika Sutartyje nurodytos sglypos gali biti nenasdin-
Praclod formuti rieikios valdpmo drstopily | gos sipaesne sutarties Saliai
Kandmos rinkoge infor- Sutartes pevykdymas dH derd s irdkamao
macija Trumpe ladkotanpia informacija pacdeda

Pasirinkimo ir ateities
Yoriai

priimdi sprendinues parduodant procdukies
Wihatiniao ir ilgo baikotarpio rinkos infor-
mascijn padeda priimii spremdinmes, susijo-
whiss sm gaaybadvelsimfeodinin ir pan,

Padidina galimybe pasiimti kredity
Magina skolininosi & banky kaing
Stahilieunja pajamas, uitik i
il iy veikdos pelio marky

Rinkos infermacijos paskupas gali biti brangu
pritaikyti

[ielelis iflaidos renbamt ir apadonsjamt rinkos
It jg

Aubdia transakeijy kaina

Finensing rizika

Likwidaus turio turéjimas

"Tartn pardavinaas arha

Tivwirst e g vkl ymn
pabaiprniu valdynuas

imsdimas

Pacledi ifvengi iikuidy, susijusig su ilgaki-
kio turta likvidavimu ar pasiimant paskalg
Palaiko timkameg versbo turio sirukiing
Wehereikia gradini dholos padongine
jsiparsigajimy

PFagerina momininko lanksiumsg reaguati j
rinkos sglypas

Sar b ilgalkaik) (i)
shodinig kapitaly

Ciali sudapti nwesticijy laiko pasirinkinas
s gy srambais, dél i makija paskody
pradininm jsigarcigagimai

Praclod banksial reagat] | rinkos sglypgas
Subeikia padikimg pinigy smo g

sy kol gy

Caalli padengti (kompenswoti) derdias

nwpeahinnl g [mepadarynag)
Ciali stahilizuati pajamas in padii gauti
geresnj kredito reilingg

Snaulkus versls dadniansiai netoni daog likvie
class burtis

Ciali riboti trumpalaikio pesiskolinin
iyl Ji sumadd jasio urio, kuris bisiy
iisaitibiumens. Pl lmmal udtikrimanl poskolos
AraEiming

Gali whtrukti knpitalimciia, dél o gali madéti
verslo augima benpai

Tinkansas no viaones demis akio rizlkoms
valdyti
Iiclelés idlaidas

Dirandimas gali meiginss veildi prilmamos
aprencl b e paskatint be reikalo ikt

*+ Agrometerologinial rodiklias - rodiiliz, keria jraukia agroacesinius
wusdjusiug 50 derliumi paresssorus (pre., dirvobamio drégmés ar lapyg
ploto indeksas, vistkas vandsns suvanojinsas) (Bislm Dia-Cangja
af af. 2007, Palydoviniy nuofreuky roddkliai jraukia augalsjos in-
daksus, spskastzscms pegal palydovien mectrauky vaisd, taip pat
wpima ir varting krivalivs pasirinktame plote eanscjant mmdnes dabarm,
tampearatilry ir ki (Singla, Sagar 2012; Petanker 20090
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Comtieued Table 4
: Bizka: valdyma . . - .
Fizika ot ) Provahumai Trilkumai
[prasti instibocinial Socialinks jsipareigojimas pacdeti shinnsiai | Socialiniai kondlikiai gali perangi i
ir bendranemeninial padcidiiamicms nestabilang (netvaramg)
susitarimai IHeosmbnial bformacios akimo i platl- | Riefkos, karas patinia bendmomend, ném
nibi privalumai wdvel mimamios
Camintojy grapss [mmqgrupu suieikia pasitikejimo labimy | Cinapiy (saiungyl kondlikiai ir prastas vrammas
{agjingos) padsidiamiems grupés nariams Clalinuas netinkamas valdymas
Masto ckonomig tickianl paslaugg
P cery o tarp jrirkegy ir pardaey
'g oo bnbal blrmacipos rinkima br plati-
nimee privalumai
% Kouperalyvai Masio ckonomiga perkant ir gaminam Cialimas netinkamas valdymas
dlihelaiz kiekins prokin Crriedti linansiivio valdyns reikalavin bel per
Samdoriyg Elaidy kapitalo mobilizavimi antylkial su grapes marksls
Ay Poreikis jdarbanti efcktyvig in gemi matyoanty
waclyhy
Porcikis kooperatyvg linkamai apripinti bei
wicdaryti palankias sylypas iksliins pasickti
Prekybos palitika (larifai, | Apsasgo vietinbos gaintojus Kl Mkreipmas ir sunkus juy naspé amumas
kv, cmbargas)
= Zmogigkagy idteicliny ielin darbo nadimg Ciali suslaryti papildomay darbo ilaidy)
;E wvaldymas baFina su darbu susijusias prohlemas Reikalauja danpgian valdymo laike
:a Darbo planatima Apsamgn nao darha ok
47 | o
Finamsiniy reservy urdjima: | —
Apsidraudime nuo kaing svyravimo priemoné (angl... b
Kredito venyines -
Yertikaliafi integrucijn B
T uartis alnwslimas *
Ceneruojamos pajamos, nesusiiusion so b Okio. | —
Chamy bos kontrakial |
ETDTUTUITUET T ——
e ki =_._
Crywarjor inventoriaus drodine | ——
Dherlios drnudine | ——S
L % I 0% EPG IO WP TR AR,

Vokietijn 8 |spanijn 1H||u1|||i|| o Lenkijn = Vengria

| pav. Waudojamy Zemeés dkio sektorizus rizikay vakdymo instnementy pasiskirstymas tarp pasirmictg ES Saliy nariy
respondenty, proc (Szekely, Palmkas J008)

Fig 1. Distrabation of applied agriculhire sector risk masagement mstnmiénts among selected respondents m BUT
couniries, perc. (Szekely, Palinkas 2008}
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klausai. AtiZvelgiant | tai, teigtina, kad gamybos ir kainoa
rizika tarsd viena kity balansuoja - jeigu gasevbos nuostolial
yri pakankamal dideli ir daro jlaks pasidlai stitinkamojs
rinkoje (vietind, regloning, valstvbing ar globali), tal kai-
nos attinkamal dides, i tlp bus kempansuotl pasintajy
nuoatolial (Schasider 20100, Vadinasi, iEnagrindjus 4 atvadi,
galima konstamoty, kad nagrindjamos Zemés dkio rizioos
¥Ti tarpusavyvie susljosios, i, pasirinkas valdyti vieny ar
kltg 18 fu, stitinkamal bos daromas jraka kital rizlical, Todél
iinagrinijos gaurvhy sililomy Semis Tkio sektorias rizikos
valdymo mstrumenty talkymo galimviiy, galima viena-
redkdmiikai teigy, kad viemo rizikos valdymo instrumento
pasirinkimas seabajorinad darys jtaks kit instrumsnty pri-
taikonvumud siekiant valdyti Samis Tkio sektoriaus rizikas,

hlokslininkal Szekely ir Palinkas (20000 atliko ty-
rimy’ pasirinktose penkiose ES fabyie nardse = Voldetijofe,
Ispanijoje, Olandijoje, Lenkijoje, Vengrijoje — siekdami
isinddkintl, karios Semis ko rizikyg valdymo priemonis
yri pepuliarios i talkomos vietinky 2emds dkio produly
pamintojy. Analizucjant 1 pav, patederus tyTime rezultatus,
paniflokjo, kad dafniaasial tyrime dalyvavusiy taliy Sernia
ikio produkty gamintony yra naudojasmi tokie rizikox val-
dymio instnumental (ir'ar swategijor), kalp rurto i derliaus
dravdimal, fuansinlg reservy pansudojlnas, kredite vengi-
mas, fiek tek refian susiduriama su vertikaligja integracija
bal pardavimo kontraktals, Nors kredito vengimas yra viso-
pi pankiop falvee vienodad svarbd Semis Gkio rizdlay valdy-
mo priemond (yudaro apie 40 proc. tarp apklausngjy Sermis
fikie produkty gamintejy), yra pabréiamd ir skirtumal tarp
faliv, Anot Schaffnit-Chaterjes (20100, fie skdrmad kyla
ditl dvigiy prisfaséiy - supantios ddningos rizikos aplinkos
daagelyie ialiy (paliediant politiks ir pajamas) bai jvairios
faliy emis kio sektoriaus charakteristiicos. Pavvediiui,
didessl Gkdal vea lnke griebtls deslisus i pyvajo investe-
rinus drovdimo, o magesnisms Thiams kyla didesnds po-
redkds pajarny, kurfos uddirbamos ne i 2emds Gkio veiklos
(OECD 2010},

Toliau analizucjant 1 pav. pateiktus trimo rezaltatus,
pastabima, kad Vokietdjoje ir Inpanijoje derliaus drandisas
yra taikomas atitinkamai 60 ir 70 proc. apkloustujy Sermia
iikio produkty gamintojy = kur kas dagniau oei kitose saly-
pi. Bindclamt pwvaldyti Sambs dkio rizikas yra pasitelkiamas
Eyvojo inventoriaus drandimas, kuris senosiose ES fabyie
nariee (apie 40 proc. tarp apklaustujy femes ko produloy
pamintofy) vea populisresais nel navjorioss. Prekoyvbos kos-

' Beve sudaryis stk s klsatierynas i paleddas visom peisos
kalbamis (vakisliy, lnpasg, slandy, leskes, vengny), Tyrans maliauiias
dalyvavussy Beasds fkio produldy grmintojy ikalfves buve fpanioje =
200, aninkssaal Velcatijoje = 201, Vengrijaje = 104, Lenkgeie - 204
ir Clandipade = 234 pexpendanty (Seskaly, Palinkss 2003),
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trakiad, remiantis tyrimo rezuliatads, yra dagnisu navdojami
paujesiore ES dalyee i Vokietijoje. Taip pat pastabima,
kad Vokdstijoje, slekiant valdyt Zemiés Gkio rizikas, yra
pasitelkiama viesa 1§ rzkos valdymo strategly - peneraoti
pajamas (pvz., investicijos, nuona ir kt.) ne i Semis Skio
veiklos (apie 85 proc.), tafiau likusiose Ealyse & rizikos
valdymo priemond mira labal dagnal naudojama femis dkio
produkty gamistsfy (vidutinidkal apie 20 proc.). Gyvejo
iventorisws draudina iflisks populisresnis senosiose ES
salyvie pardie (apie 40 proc.). Lyginant gautus resultatus
tarp tyrime dabyvavushy faliy, pastebima, kad Vokietijoje
apsidraudine nue kaisy svvravimeo prismons yra nadoja-
ma dagnisuiial, tadia kalbant apie famis Tkio rizikos val-
dyveno priemoniy saadajime populiznms, tal yra redlaedai
paudojamas nstromentas,

Sinbdant iisiaiikint, kokios yra Zemds dido rizikcos
valdvme prismoniy navdojimo ir tafkvme galimybis
Listuvoje, remtasi Bradine ir Kozlovikajos (2014 rizi-
kos velkandy svarbos pagal galimyby valdyu riziky tyrime’
gautais rezultatads Listuvejs (2 pav.). Pagal 2 pav., autoriy
pyrimo rezultatal apibendrintal byleja, jog gamios salygy

penuEpdamumas vra pagrinding rizikos vedkaniy gropd,
daranti didiimisia neiglama juaka Lisnavos demia dikio

produkedjos punintely velklal bai rezultatasms (vidutinis
rangas aukifinusias ir lygus 20,2). ’l"‘mnlm viiklos apli-
nkos rizikos velkinial, anot respondenty, vra mafiag svar-
bids = vidutiniy rangas siekia 157, o vidaus rizikcos vedksnial

daro madiausin jtaks Semis dkio produkcijos gamintojy
viiklal bad rezaltatams,

Atdvelgiant j 2 pav. pavaizductus apibendrints
Braddno ir Kozlovskajor (2014) tvrimoe rezultatus, pa-
stebima, kad didéiausia jlaks Gkdui daro Semis idoekliy
paudojimo sglyges. Pastaruoju mema Lietuvoje pastebinmd
iatensyvils dirvedamio liplovimo procesal, vos 3 proc,
apdirbamosios femis apdirbama tausojamusju bidu,

Pastebiema, kad juridine aplinka (pvz., nepalankds jstaty-
mad, norminial aktad, viluojantys mokdjimai ir kt.) taip

* Pamirinkru 2003 04 25 =07 1% lalkotarpia buve wilikes apklausa, karios

popaliaciia = Listuvos deanis kls prodakeiios gassimo|al. Apilausss
rarpendeatal buvs p Milﬁmmﬁm“wﬂul!ﬂhm

Tokis aplinkybi nﬂihnlﬂﬂnthd.ﬂllﬂm;drdhumm
parvartiniss. Pagael 2010 m. vieastisie wrafyms dusmenle. falyfe
alraglitrasti $17E kisl, lverie dirba e matiso kuip 30 ha

Tulgh apklauscis dalyvave 443 respondantal, i kurly staakymy 6=
rizdoas Rumis k| kadp pagrinding velkly, 1olmneendass terimul buve
pasisisionon 394 ankesos, Zamas Gkio prodakeiion gaminmojy spklauncs
rapshazal buve asalisus)enl remianii meredyis rlskes velloniy pa-
llenrta s dadwemin bed patiriamy satakingy saika. Atislvalglant |
fad, buve mauds|snsd rangy ssetedas wslcant beadeo rleikos valkingy
povalies rartinlme: grstises avakynass buve atiinkemed preiakisg
mangad = pasinmos dideins relkins redils aukomeny rangy. Rangs nu-
msdly parisiryje = skirilagy dabnunsy b netekingy matmvime vienby
vissdngas ifreidiciens msatay (Beadtnas, Keslovila)s 2014)
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1 paw. Rizikos veiksnin svarba Zemés fkio produkcijos prmintojams Listuvoje (f2ltinis Bradinas, Eozlovskaja 2014)
Fiz. 2. Pelevance of risk factors for producers of agmoulbore products {source: Bradinas, Kozlovskaja 2014)

pat daro pemaza jtaks Zemés dkio produkcijos Zamintojiy
rezuliatams. Ony nenospe)amamas yra kitas svarbus rizikos
veikerys, kurds gali daryii didsls Zzla garmintojo derlini
Kaip galima matyti i5 2 pav., rinkos nestabilumas taip pat
svarbus rizikos velksays, Telgting, kad rinkos nestabihamnas
(kitas svarbms rizikos velksys) sukelia dideles produkcijos
supirkimo kainas ir itekliy kaim ksita. Too tarp i vidans
rizikos veikspiy grupes svarbesni ir didsizusia jtaka turi
investavime fr Fmogikujy Hteklin rizikos veikeniai dél ju
pasiskizmmimo ir pakankannmno — pastebimas Gkin jaudiz-
mas didelis mvestictju parsikis.

Atzigvelsus | gants rezultstos (2 pav.), stapindinfing
Zemés Gkdo produkcijos Zamintojy veiklai darancin rizi-
kos velksmin svarka beil taka, bei gpibendrinns rezaltanis
(1 pav.y, stzkleidZiancing Zemés Gkio saktorians rizikos
valdvino taikomn instromenty pasiskirstyma ES Salyze,
i8tiska svarn pasitalke rizikes valdvima bed pasiiiby rizikai
valdytl tinkamas priemones ir (arba) strategijas ir Lishivos
mastn. Taigi remiantis gautais rezultatais, galima apiben-
drimtai teigti, kad Listovos Semés dkio aplinkos — gam-
tos jégn rizikos grops turétn bt valdoms tatkant gyvojo
inventorians ir derlians draundima ooz iflicka populiznis
Vokietijoje, Tspanijoje ir Olandijoje), kanpiznt derlizus ir
Zalizvu atsargas. Siekiant gerinti Zamés fikio produkcijos
gamintoju rezaltstus, galima =il aplinkos — Zmogaus
rizikos veik:nin gmape valdyl jungisntis i tam tikras ga-
mintoju grupes ar kooperatywus bei valstybel pasirinkus
tinkama prefoybos politiks, Galisusizi pasirinkus tredisja
Eradiino ir Kozlovskajos (2014) iSskirts femés dkio vidaus
rizikos veiksnin grupe, kol yra gana apibendrints kalbant
apie Zmogitkuosing iEtekline, vienas id biidy rizikai suval-
dyti — efaktyvus Zmogidiaj ifteklin valdymas, Too tarpu
investicijn triknmas labiam pabréfia nepamravkliz mvesti-
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cing sritl, o ne Zemés Qo rizika. Apivendrims, daryiing
iivada, kad Zamés ikio rizikos valdymo mstumento pasiri-
nkimas priklanso noo rizikos velkanio svarbos I jo daromos
itakos zaktorians i (ar) monss veiklos rezoliatams.

Tivados

Apibendrinn: mokslngje literatiroje muredomas rizikos
sqvalcas, buvo fvarding rys poZymiai, atspindintys rizikos,
kaip savokos ir neatsisjamos verslo dalies, esme: 1) rizika
sigjarna su nespibréstumy, netikounm; ) rizika atskleidsia-
ma remizmtis steities frvkiu statistinig razoliam tikinrvbe;
ir ) rizika laikoma pelna subnurisnfis ir pateisinanfia zp-
linkyba.

Atliktos analizés metn buvo pastebeta, kad rizikos
pasirsifkimas Zemés Qo sskioriuje yra siejamas su tam
tikorn sektaorians specififfoom. Zemés kio seltorians iakir-
tinuma pabrédia ir nulemiz mokslingje literatiroje iskirti
tokia veiksnizi kaip sszonidkomas, nepakankamas verzlo
lankstumas, Zaliavn kaim kintamumas, ilgas gamvhos ci-
klas ir létas kapitalo apyvariumas, femés Gido produiin
gendamumas bai kt

hlokslingje literstiiroje pastebimas gana sudétingas ir
nevieningas rizikos, pativiames Zemés fkyje, ridi klasifi-
kavimas, metodikos triloomas jas rapuojant, nérs murodo-
1o aidkis veiksniai, sukeliantys atitinkamas rizikas. Zemés
fikio sektorians rizikn jvairove, sutinksma tiek praktikoje,
tisk mokslingje literatiroje, apsunking iv Zemés ikio rizi-
kos, kaip savakos, zifkinira bei supratima ir teizsinga bei

Tizmalizavs defrimsizi prakiikoje sutinkamas: Zemes
ki sektorizws rizkos rigis (ganmvbos, finan=ing akono-
ming, Fmozidkoji ir politing) bei aspektus, mulerianfius



iy Eemie dkio rizidoy specififlaama, teigting, kad vis dikto,
winon rizikes — ir pardnitos, ir pladian jvardintos bai aprady-
tos, vienaip ar kitaip vedkia famis Gkio sektaraus vaikla
bl jo afekctyvuma ir geiriasd 1k £alos padaryty mastu ir twe,
kink damués Gkio varslud yra aktoales vienas ar kitas rizika
sukeliantly ar sulemiatis aspektas,

Valdvino strategijos pacirinkimay nulamia i i, ko-
kiod prismonis vra tafkemos rizikai valdyi: rizikos madi-
nimod bus talkomas derlisus atsargy kaupdmas, tam tikrd
nvekeymai ar prifmta am tikea valdgios politika,

Tyrimo man buve idanalizuotos femids dkio sakto-
rinna rizikos valdymo strategijos bed liskirt ir ilanalizuot
palimi rizikos valdymao bidai (hy privalomai, trikomai)
saktorinus patiriamorms rizkams maging, o td leido daryy
ifvady, kad 2emis fkio rizikos valdymo instramento pasiri-
nkimas priklauss oo rizkos velkanio svarbos i jo daromios
pakos sektoriaus ir (ar) jmonds veiklos rezultatams,
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AGRICULTURE SECTOR RISK MANAGEMENT
V. Stasytyté, V. Dudinskyte
Abstract

sector s charactsrized by a that 1§
1ot conuidesed I other Selds and because of that agriculture sector
is defimed & kighly maky sector Basposis to riak i pill very im-
portant and resporiible activity e this feld. According to this,
thi process end applisd srategles of riik mansgemant make and
unsuse ket the sector activity and operations ane mare stable and
affective, The gim of the articls reflacty th need 1o distingusil the
most appeopeiate agricultural rik menagement tools s arder to
manage agriculrural risks as effectively as possible [n the article
thir agricubharal risk massgement toels 2 distinguisked and after
thiat the advaniages aed dissdvantagss of it are presested and the
possibilizies of menticned tools are anabyzed. Using agriculbaral
risk mansgament tool, the importent ftersctions betwies agri-
cultaral risks and risks managpement nstrements are discovened,
Thir sl of the amicle is reflected by stadied concaption of risk
and agricultural risk types. explored risks sousces and specificicy
of agricaltuss sector,

Kevwords: agricultare, riak managesnast, agricalnersl risks,



