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IVADAS

Temos aktualumas. 2018-2024 metais pasaulyje jvyko dideliy poky¢iy, kurie ryskiai
atsispindi auks$tajame moksle ir jo tarptautinése veiklose. Pasauliniu lygiu didéjant valstybiy
ekonominiam atvirumui, plétojantis technologijoms, judant tarptautiniam kapitalui, vykstant
gyventojy migracijai, didéjant ES Erasmus+ programos populiarumui, aukstojo mokslo sektorius
susiduria su dideliais i$Siikiais .Pokyc¢iai pasaulyje koreguoja darbo rinkos poreikius ir reikalavimus
aukstojo mokslo paslaugy ir studijy kokybei, skatina aukstyjy mokykly, darbdaviy ir visuomenés
bendradarbiavima, lemiant] aukstyjy mokykly absolventy iSsimokslinimg, jo kokybe ir sékmingg
integracija ] darbo rinka. Globalizacija yra glaudziai susieta su tarptautiSkumu, kuris, kaip strateginé
programa, yra pakankamai naujas, platus ir jvairus aukstojo mokslo fenomenas, veikiamas politiniy,
ekonominiy, sociokultiiriniy ir akademiniy pagrindy ir socialiniy dalininky kombinacijos (Wit ir
Altbach, 2021). Konkurencija dél uzsienio studenty stipréja, ji tapo globalesne ir konkurencingesne
pramone. COVID-19 pandemija taip pat buvo aukstojo mokslo tarptautiSkumo liZio taSkas. [vestas
sieny uzdarymas ir kelioniy apribojimai pandemijos pradzioje sustabdé visy rusiy akademinj
mobiluma. Aukstosios mokyklos visame pasaulyje pradéjo svarstyti savo tarptautiSkumo strategijas
ir veiklg instituciniais, vidiniais tarptautiSkumo aspektais.

Lietuvos auks$tojo mokslo kaita priklausé nuo pasauliniy pokyciy. Visuomenei
aukstasis mokslas yra labai svarbus skatinant ekonomikos augima, mazinant skurdg ir didinant bendra
Salies gerove. Lietuvos aukStasis mokslas, veikiamas tarptautinio, nacionalinio, socialinio ir
globalios aukstojo mokslo sistemos plétros bei vidaus ir tarptautiniy problemy sprendimy. Tuo pat
metu  spartéjantys  globalizacijos ir tarptautiSkumo procesai, stipréjanti konkurencija,
skaitmenizavimas, ,,zaliosios” ekonomikos kiirimasis bei technologijy tobuléjimas salygoja naujus
reikalavimus auks§tojo mokslo institucijy veikloms.

Temos istirtumas ir naujumas. Uzsienio mokslininkai tarptautiSkumg auk$tajame moksle
ivardija kaip pasaulinj reiskinj (Bernnell, 2020; Altbach ir Knight, 2007; Ennew ir Greenaway, 2012;
Kapur ir Crowley, 2008). TarptautiSkumas yra orientuotas j skirtingus paslaugy teikimo aspektus.
Europos universitetuose skiriamas démesys akademiniy studijy programy teikimui angly kalba,
Skandinavijos universitetai koncentruojasi j mobiluma, savo ruoztu Jungtingje Karalystéje
tarptautiSkumas orientuojamas j studenty jdarbinimg (Clarke et al., 2018). Mokslinéje literattiroje
analizuojama tarptautiSkumo samprata, jo pridétiné verté, i§Stukiai ir poveikis ( Maringe, 2010; Jiang
ir Carpenter, 2013; Knight, 2013; Urbanovi¢ ir Wilkins, 2013; Svetlik ir Bracek Lalic, 2016).
TarptautiSkumo etinius aspektus aukStajame moksle nagrinéjo Hoey, 2016. Anglijos universitety

tarptautiSkumo strategijas tyré Soliman, Anchor ir Taylor, 2018. Politinj ekonomikos poveikj
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aukstajam mokslui post- sovietinése Salyse nagrinéjusi Brajkovich (2016) klausia, ar tai investicija j
zmogiskajj kapitala, ar akademinis marginalizmas. Tarptautiskuma, kaip investicija j aukstaji moksla,
nagrinéjo Khalid, Ali, Islaam, Khaleel ir Shu (2017), kurie teigé, kad tarptautiSkumo efektyvumas
priklauso nuo ,tarptautiSkumo namuose” veikly, mainy programy, tarptautinio bendradarbiavimo

tinkly ir alijansy.

Sultanova, Milto, Zhuludenko (2021) apzvelgia COVID-19 pandemijos poveikj Europos
ir Ukrainos aukstojo mokslo plétrai. Kostiuk, Vyhovska ir Mankovska (2021) kelia klausima apie

tarptautiSkumo keliamas grésmes nacionalinéms $vietimo sistemoms.

Bolonijos universitete 2020 m. atliktas tyrimas, kurio tikslas lizio taskas — iSsiaiSkinti,
kaip universiteto bendruomené konceptualizuoja tarptautiSkuma namuose, atsizvelgdama |
egzistuojancias praktikas bei ateities scenarijus. Tyrimo metu buvo i$skirtos trys pagrindinés kryptys:

daugiakalbysté, tarpkultiiriSkumas ir studijy turinio atnaujinimas (Borghetti ir Zanoni, 2020).

Mokslininkai Kosior- Kazberik (2019) iSanalizave dabartines Lenkijos aukstojo mokslo
problemas ir pasiekimus, teigia, kad bitina padidinti universitety, kaip tarptautiniy partneri$ studijose
ir moksle, patrauklumg, suteikti daugiau tarptautinio charakterio Svietimo ir mosklo veikloms,

pagerinti Europos aukstojo jvaizdj.

Demografiniy poky¢iy keliamas problemas regionuose esan¢ioms auks$tojo mokslo
institucijoms nagrinéjo Tamtik ir Kirss (2015); Krysztofik, Zagorrowska, Kantor-Pietraga, Malchar-
Micjhalska, Lamparska ir Dudek (2021); Chankseliani ir Wells (2019); Jekabsone, (2020);
Alexiadou, Ronneberg, (2023).

Tarpkultiirinés komunikacijos kurso kaip ,tarpautiSkumo namuose” forma nagrinéjo

Makeeva ir Lopukhova (2018).

Lietuvos mokslininkes, nagrin€jusios Nepriklausomos Lietuvos auks$tojo mokslo politikos
raidg 19902018 metais atskleidé¢, kad Lietuvos aukStojo mokslo politikos formavima teigiamai veike
globaliis neoliberalios politikos veiksniai, bet, mokslininkiy nuomone, pagrindinés problemos buvo
susijusios su finansiniy iStekliy paskirtsymu, politiniy partijy nepastovumu bei nuoseklios aukstojo

mokslo strategijos stygiumi (Miseliinaité ir Vaidelyté, 2018).

Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumga ir jo patirti Bolonijos procese nagrinéjusios
mokslininkés tyré politiniy, teisiniy, organizaciniy, finansiniy reikalavimus tarptautiSkumo Lietuvos
auks$tajame moksle plétrai ir apibrézé makro, mezzo ir mikro lygmenis ( Zuzeviciute, Praneviciene,

Simanaviciené ir Vasiliauskiené, 2017).



Darbuotojy mobilumo vaidmen; institucijy tarptautiSkumo procese nagrinéjusi Preidiené
(2015) teigia, kad tarptautinio akademinio personalo judumo tyrimams biitina skirti daugiau démesio,

siekiant aukstojo mokslo kokybés.

Studijy kokybé, tarptautiSkumas ir jo plétra yra sudétingas procesas, kuriame svarbiis ne
tik instituciniai sprendimai, bet ir akademinés bendruomenés aktyvumas tarptautiSkumo kontekste,
siekiant ne tik aukstesnés $vietimo kokybés, bet ir finansinés institucijos gerovés. Si apibréztis
atspindi didéjant] suvokimg, kad tarptautiSkumas turi tapti labiau jtraukiantis ir maziau elitinis.
Neabejotina, kad aukstajam mokslui tapus masiniu reiskiniu, kinta aukstojo mokslo samprata, sistema
orientuojama j visuomenés jai keliamus tikslus. Svietimo tiksly transformacija j rezultaty rodiklius
nagrinéje Zelvys, Dukynaité, Vaitiekaitis ir Jakaitiené (2020) teigia, kad Salies §vietimui badinga
sociakultiirinés paradigmos slinktis ekonominés link, néra aiskios vizijos, tvarios ir tgstinés Svietimo
politikos, pabréziamas atsainus besikei¢ianciy vyriausybiy poziiiris j Valstybinés $vietimo strategijos

igyvendinima.

Aukstojo mokslo internalizuoty studijy kokybés vertinimo metodika pateiké Juknyté-
Petreikiené, 2013. TarptautiSkumo politikos poveikio aukstojo mokslo kokybei ir jos jtakos

visuomenés raidai vertinimo parametrus ananlizavo Sumskaité ir Juknyté-Petreikiene, 2016.

Kokybés kaip id¢jos raiska aukStojo mokslo institucijy strateginiuose dokumentuose
nagrinéjo Tamutiené ir Matkevicien¢, 2018. Aukstojo mokslo studijy kokybés uZtikrinima pokyciy
kontekste nagringjo Gasilinaité- Binkiené, 2018. Svietimo kokybeés, ypag, jo efektyvumo problema

kelia Zelvys, Dukynaité, Stumbienés ir Jakaitiene, 2021.

Problema. Lietuvoje Zmoniy su auk$tuoju iSsilavinimu skaiius yra vienas didZiausiy
Europos Sgjungoje. Aukstajj iSsilavinimg Lietuvoje galima jsigyti 37 auksStyjy mokykly: 14 kolegijy
ir 23 universitetuose. Vis délto Lietuvoje egzistuoja pakankamai didelis neatitikimas tarp Lietuvos
darbo rinkos poreikiy ir absolventy turimy Ziniy (STRATA, 2018). Studijy kokybé yra jvardijama
kaip viena i§ priezasCiy, kuri riboja kvalifikuotos darbo jégos pasitla, Salies Gikio inovatyvumg ir
konkurencingumg. Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy kokybé sulaukia tarptautiniy organizacijy
kritikos (Valstybinio audito ataskaita, 2021). Studijy tarptautiSkumas jvardijamas kaip vienas i$
studijy kokybés veiksniy. XVIII-iosios vyriausybés programoje tarp kity siekiy numatoma stiprinti
studijy tarptautiSkumg ir skatinti studenty ir déstytojy judumg. Pagal EBPO, priimanc¢ioms Salims
mobilis studentai galéty biiti ne tik pajamy Saltiniu, bet ir prisidéti prie inovacijy kiirimo ir tolesnio
ekonomikos augimo (Education at Glance, 2019). Lietuvos aukstasis mokslas neturi patvirtinto
strateginio tarptautiSkumo plétros dokumento, yra nurodomi tik plétros prioritetai, nors valstybinéje

audito ataskaitoje teigiama, kad visy aukS$tyjy mokykly atstovai mano, kad nacionalinis



tarptautiSkumo skatinimo strateginis dokumentas biity naudingas, nes Siuo metu aukstosios mokyklos
pacios atsakingos uz tarptautiSkumo plétojimg (Valstybinio audito ataskaita, 2021). Nors XVIII
Vyriausybés programoje numatyta i§gryninti kolegijy ir universitety misijas ir pabrézti tarptautinius
studijy kokybés rodiklius, tarp jy — tarptautiSkumg ir juduma, be pradéto valstybiniy kolegijy tinklo
pertvarkos proceso daugiau postimiy nejvyko. Lietuvos aukstasis mokslas néra pakankamai
patrauklus uzsienio studentams, didZioji dauguma uZzsienio studenty studijuoja universitetuose ir tik
mazas studijuojanciyjy procentas — kolegijose. IS dalies tai lemia, kad kolegijose yra sitilomas per
mazas uzsienio kalba vykdomy studijy programy skaicius. Norint pritraukti studijuoti uzsienio
studentus ir teikti kokybiSkas studijy paslaugas, bitinas ,,tarptautiSkumo namuose” stiprinimas, kuris
suteikty pridétinés vertés tiek nacionaliniams studentams, tiek ir akademinei bendruomenei,
institucijai, regionui ir $aliai.

Darbo naujumas. Atlikus mokslinés literatiiros analize, atrasta, kad uZsienio ir Lietuvos
mokslininkai daugiausia nagrinéjo tarptautiSkumo sgvokas, akademinius mainus, bet mazai atlikta
tyrimy, kurie nagrinéty ,, tarptautiSkumo namuose” poveikj studijy kokybei.

Darbo reiksmingumas. Darbas bus vertingas aukstyjy mokykly vadovybei, tarptautiniy rysiy
skyriy darbuotojams, kokybés uZztikrinimo specialistams bei jvietimo politika formuojantiems
asmeninms ir institucijoms.

Darbo objektas — ,,tarptautiSkumo namuose” sgsajos su koleginiy studijy kokybe.

Darbo tikslas — atlikus tarptautiSkumo ir studijy kokybés elementy analize, jvertinti
»tarptautiSkumo namuose” poveikj koleginiy studijy kokybei.

Problemai iSspresti keliami Sie klausimai:

1. Kokie veiksniai jtakoja kolegijy tarptautiSkumo veiklas?

2. Kaip suprantamas ir matuojamas tarptautiSkumas aukstojoje mokykloje?

3. Kokie tarptautiSkumo plétros tikslai?

4. Kaip suprantama ir vertinama ,,tarptautiskumo namuose” studijy kokybé?
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Kokig jtaka ,,tarptautiSkumas namuose” turi studijy kokybei?
Siekiant tikslo naudojami Sie tyrimo metodai:

1. Atlikta Europos Sajungos ir Lictuvos Respublikos dokumenty, reglamentuojanéiy
aukstaj] moksla, moksliniy tyrimy, ataskaity, statistiniy duomeny analizé.

2. Atlikta aukstyjy mokykly aplinkos veiksniy analizé (PESTE metodas).

3. Po literatiiros ir dokumenty analizés, parengtas tyrimo instrumentas- klausimynas ir
atlikta eksperty apklausa naudojant pusiau strukturuotg interviu su 7 tyrimo dalyviais- valstybinése

kolegijose dirbanciais direktoriy pavaduotojais ar fakultety dekanais. Véliau atlikta kokybiné turinio



analizé, siekiant jvertinti ,,tarptautiSkumo namuose” praktikas ir poveikj studijy kokybei ir institucijy
veiklai. Parengtos jzvalgos bei pateiktos rekomendacijos.

Darbo struktira. Teoringje dalyje aptariama Lietuvos koleginio sektoriaus raida,
tarptautiSkumo samprata, tikslai, motyvai bei ,, tarptautiSkumo namuose”, ,, tarptautiSkumo
uzsienyje”, visapusisko tarptautiSkumo ,, , Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo raida, studijy
kokybés samprata bei apzvelgiama kolegijy veikla regiony kontestuose.

Metodologinéje dalyje pristatoma 2023-2024 m. atliktas kokybinis tyrimas. Apklausti 7
ekspertai 1§ 5 valstybiniy kolegijy. Tyrimu buvo siekiama nustatyti koki poveiki ,, tarptautiSkumas
namuose” turi koleginiy studijy kokybei.

Tiriamojoje dalyje pateikiama nagrinéta koleginio sektoriaus iSorés aplinka, siekta
apibrézti, kaip suprantamas tarptautiSkumas, kokie jo tikslai, siekta nustatyti, kaip yra vertinama
edukacing ir socialiné aplinka, kokios vidinés ir iSorinés studijy kokybés vertinimo priemonés ir kaip
naudojami gauti rezultatai bei kokj poveikj turi instititucijos tarptautinéms veikloms. Darbo pabaigoje
pateikiamos jzvalgos ir rekomendacijos. Darbe yra 7 paveiksly ir 6 lenteliy. Darbui parengti

panaudota 134 saltiniai, kurie pateikiami bibliografiniy Saltiniy sarase.

Teoriné dalis

Lietuvos koleginio sektoriaus TarptautiSkumo samprata, Regioninés polikos ir koleginio
raidos analizé motyvai, rasys sektoriaus raidos sgsajos

Metodologiné dalis

Pasirengimas tyrimui Tyrimo atlikimas

Tiriamoji dalis

’4'

Jzvalgy ir rekomendacijy formulavimas ir

Duomeny apdorojimas ir apibendrinimas S

1 paveikslas. Magistro darbo loginé struktiira



1. KOLEGINIU STUDIJU TARPTAUTISKUMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1. 1. Lietuvos aukstasis koleginis sektorius: raida ir iSSukiai

Lietuvai 1998 m. ratifikavus Lisabonos konvencijg dél Europos Tarybos ir UNESCO
kvalifikacijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu, pripazinimo, o 1999 m. tapus Bolonijos proceso nare,
prasidéjo Lietuvos aukstojo mokslo sistemos pertvarkymai. Miselitinaité ir Vaidelyté (2018) isskiria

tris Lietuvos aukstojo mokslo politikos raidos etapus.

Pirmasis etapas prasidéjo nuo Lietuvos nepriklausomybés atgavimo 1990 m. ir tesési iki 2000
m., kada buvo kuriama teisiné bazé, buvo riboti finansiniai iStekliai, kuriant sistemg ieSkoma

tarptautiniy partneriy ir sekama vakarietiskais pavyzdziais.

Nuo 2000 iki 2010 m. mokslininkés iSskiria antraji Lietuvos aukStojo mokslo etapa, kurio
metu greta lokaliy veiksniy, tokiy kaip aukstyjy mokykly ir studijy programy skaic¢iaus padidéjimas,
déstytojy ir studenty skaiciaus augimas, atsirado globaliis veiksniai, kuriuos 1émé Lietuvos jstojimas
1 Europos Sajunga 2004 m. Nors vadovaujamasi nuostata, kad kiekviena ES valstybé naré yra
atsakinga uz savo Svietimo politika, vis délto Europos Sgjunga tur¢jo jtakos Saliy nacionaliniams
veiksniams, keldama bendrus uzdavinius valstybéms naréms. Dalyvavimas Bolonijos procese
Ipareigojo Lietuva pertvarkyti auksStojo mokslo erdve taip, kad ji atitikty Europos aukstojo mokslo
reikalavimus (SMM, 2013, p. 4-17). Lietuvos aukstojo mokslo reformos dokumentuose nurodomos
dvi esminés reforma paskatinusios priezastys: poreikis uztikrinti studijy kokybe ir nepakankamas

studijy finansavimas i3 valstybes biudzeto lesy (Mokslo ir studijy reforma: pristatymas, 2008).

2009 m. Lietuvos aukstojo mokslo reformos dokumenty analizé rodo, kad reformuojant
Lietuvos aukstojo mokslo sistemg rinkos santykiy jvestis yra grindziama neoliberalizmo doktrina.
Mokslo ir studijy buklés apzvalgoje (2009) teigiama, kad reforma jgyvendinancéiu Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (2009) inicijuojami pokyciai lemia valstybés saveikos su
aukstosiomis mokyklomis pokycius — Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje jdiegiamas naujosios
viesosios vadybos modelis, kurio didziausias poveikis siejamas su aukstojo mokslo finansavimu,
aukstyjy mokykly valdymu bei jy ilgalaikio turto nuosavybe ir valdymu (Mokslo ir studijy baklés
apzvalga, stebésena ir analizé, 2009).

2009 m., siekiant i8spresti Svietimo problemas, buvo pasiraSyta 2020 m. Svietimo ir mokymo

programa ,,ET 2020”. Programoje buvo nustatyti standartai, kuriais vadovaujantis, lyginami
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kiekvienos Salies pasiekti rodikliai ir pazanga. Toks Saliy pasiekimy palyginimas sudaré salygas
aukstojo mokslo konkurencingumui. Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje pastebimas ne tik studenty
skaiCiaus augimas, bet ir kokybés uztikrinimo priemoniy trilkumas, rinkos ekonomika iSmananciy
specialisty trikumas. Aukstajam mokslui teko vaidmuo parengti specialistus, gebancius kurti viesaja
vert¢ naujai susiformavusioms saglygomis. Jau tuo metu pradedama kalbéti apie auksStojo mokslo
masi$kuma bei diskusijas apie jo kokybe (Jucevigiené 2010, p. 101). Zelvys (2013) i§skiria tuo metu
egzistavusig rinkos ekonomikai pritaikytos kvalifikuotos jégos trikuma. Mokslininko nuomone,
Lietuva dar nebuvo pasirengusi rinkos ekonomikai ir tokioms pasekméms, kaip jaunimo nedarbas,
visam gyvenimui garantuotos darbo perspektyvos iSnykimas, masiSkai realig rinkos ekonomikag

iSmananciy specialisty ir déstytojy trikumas (p. 77-81).

Nors Europoje profesinis auksStasis mokslas egzistuoja nuo dvideSimto amziaus pradzios,
Lietuvoje 2000 m., priémus Aukstojo mokslo jstatymg, jvesta binariné auksStojo mokslo sistema.
2000 m. rugséjo 1 d. jsakymu buvo jsteigtos pirmosios valstybinés kolegijos: Vilniaus, Kauno,
Alytaus ir Utenos kolegijos. Tais paciais metais buvo jsteigtos pirmosios nevalstybinés kolegijos. Iki
2003 m. buvo jsteigta 16 valstybiniy ir 11 nevalstybiniy kolegijy. Kolegijoms nuo 2007 m. suteikta
teisé teikti profesinio bakalauro laipsnj, o nuo 2009 m. koleginés studijos vyksta tik kolegijose. 2024

m. Lietuvoje veikia 12 valstybiniy, i jy 2 kolegijos yra specializuotos, ir x nevalstybiniy kolegijy

Kolegijy sektorius orientuotas } ir santykius su darbo pasauliu, jame akcentuojamas labiau
integruotos | specifin] konteksta kompetencijos, vykdomi tyrimai labiau orientuoti | darbo rinkos
poreikius. Kolegijos aktyviau dalyvauja suaugusiy mokyme, Mokymosi visg gyvenimg programose,
praktiniu mokyme, neformalaus ir savaiminio iSsilavinimo pripaZinime, vykdo eksperimentinj
mokyma. Kolegijos yra labiau orientuotos ] pasirengima profesinei veiklai, vykdancios kolegines

studijas, plétojancios taitkomuosius mokslinius tyrimus ir (arba) profesionalyjj mena.

TreCiasis  Lietuvos aukStojo mokslo etapas, prasidéjes 2010 m., tesiasi iki Siol
(Miselitinaité ir Vaidelyté, 2018). 2010 m. pradétas Lietuvos kvalifikacijy sarangoje (LTK) aukstojo
mokslo kvalifikacijos susiejimo su 6-8 lygmenimis, atitinkanciais Europos kvalifikacijy sandaros
(EKS) 6-8 lygmenis, procesas, kuris buvo baigtas 2012 m. Atsizvelgiant j darbo rinkos poreikj ir
Paryziaus komunikatag, 2018 m. Lietuvoje buvo jteisintos trumposios studijos susietos su 5 LTK /
EKS lygmeniu. Trumposios studijos tipiskai trunka 1,5 ar 2 metus, susideda i§ 90—-120 ECTS kredity
ir gali parengti studentg darbo rinkai. Deja, trumpyjy studijy realizavimas vis dar iSlieka problema
Lietuvos auks$tajame moksle. Taigi koleginés studijos bus vykdomas trumpajame ir | pakopos
lygmenyje, universitetinés studijos islieka trijy cikly pakopoje. Visos studijy programos privalo buti

akredituotos.
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Naujame etape buvo sukurti nauji standartai, tokie kaip Tarptautiniai §vietimo ir mokymo
standartai ISCED-F (2013), kuriais vadovaujamasi pasauliniu lygiu. Nuo 2014 m. iki 2018 m.
smarkiai kito aukstasis mokslas. 4-o0ji pramonés revoliucija, Jungtiniy Tauty (JT) organizacijos
kuriamas ateities scenarijus ir Darnaus vystymosi tikslai, Pasaulio Banko, EBPO, Pasaulio
ekonomikos forumo ir ES jgalino pamatyti detalesnj paveiksla, | kur; veda globalizacija, jos
neigiamus aspektus ir kuriamus i$$ukius (Bollaert 2019, p. 13). Minétos organizacijos aktyviai
dalyvavo ir dalyvauja formuojant aukstojo mokslo politika.

2015 m. Jerevano konferencijos metu buvo patvirtinti atnaujinti Europos auks$tojo mokslo
standartai ir gairés (ESG 2015), kurie jtvirtinto j studentg orientuoty studijy modelj ( angl. student-
centred learning), taip pat buvo patvirtintas Europos kredity perkélimo vadovas (ECTS 2015 ),
kuriame jvirtinti studijy rezultatai kaip pagrindiniai kokybés uztikrinimo ir tarptautinio pripazinimo
elementai.

Nuo 2015 m. liepos mén. jtvirtinta bendra nuostata, kad profesinio bakalauro ir bakalauro
laipsniai suteikia teis¢ testi studijas magistrantiiroje. Universitetiniy ir koleginiy studijy trukmés
suvienodinimas, tiksliau universitetiniy studijy trukmés sutrumpinimas iki 3 mety trukmés kelia
nemazai diskusijy ir konkurencinés jtampos tarp kolegijy ir universitety. Nemazai diskusijy keliama
ir dél profesinés magistrantiiros studijy realizavimo, t. y. klausimo, kas turés teis¢ jas realizuoti.

2017 m. pakeista studijy klasifikavimo sistema, taigi Siuo metu Lietuvos aukstosiose
mokyklose vykdomos 17 studijy kryp¢iy programos. Kvalifikacijos siejamos su kiekvienos pakopos
studijy rezultatais, kurie parengti vadovaujantis Europos aukstojo mokslo erdvés saranga (EAME) ir
jos aprasais (Dublino aprasais).

2015 m. Beniliukso Salys buvo pirmosios Europoje, kurios tarpusavyje susitare dél
automatinio aukstojo mokslo diplomy pripazinimo. 2019 m. pradZioje jsigaliojo ir pradéta taikyti
triSalé Lietuvos, Latvijos ir Estijos vyriausybiy sutartis del automatinio su aukStuoju mokslu susijusiy
kvalifikacijy pripazinimo. 2021 m. lapkri¢io mén. ratifikuota Globalaus su aukStuoju mokslu

susijusiy kvalifikacijy pripazinimo konvencija.

Aukstyjy mokykly autonomija grindZiama akademine laisve ir pagarba Zmogaus teisés. Tai
suteikia Lietuvos aukStosioms mokykloms laisve spresti dél bendradarbiavimo su uzsienio
partneriais, verslo jmonémis ir kitomis organizacijomis formy, rinktis partnerius Salyje ir uZsienyje,
taip pat savarankiSkai spresti studijy programy ir uzsienio studenty studijy valdymo klausimus.
Autonomija suteikti galimybe laisvai veikti tarptautinio Svietimo ir bendradarbiavimo srityje.
Svietimo politika paprastai yra nacionalinés politikos dalis, visgi tarptautinés organizacijos per
struktiirin] sureguliavimg arba regioning politikg daro jtakg Svietimo politikai ir Lietuvoje. Aukstyjy

mokykly jungimasis j tinklus yra svarbus jy plétrai.
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Lietuvos politinés partijos teiké sitilymus dél auksStojo mokslo problemoms spresti.
PasiraSytas susitarimas dél Lietuvos S$vietimo politikos (2021-2030). Nacionaliniuose ir
tarptautiniuose dokumentuose nagrinéjami AM tikslai, tokie kaip kokybés uztikrinimas,

prieinamumas ir efektyvumas.

Aukstojo mokslo jtraukc¢iai (prieinamumui) didinti kuriamos salygos gauti kokybisky
Svietimo ir mokslo paslaugy nepalankias salygas turinioms socialinéms grupéms gerinti; vienody
reikalavimy stojantiesiems ] aukstgsias mokyklas nepriklausomai nuo finansavimo Saltinio ir
iSsilavinimo jgijimo Salies jdiegimas. Tyrimais jrodyta, kad aukstosios mokyklos, turin¢ios daug
mokanciy uz studijas studenty, mokydamos nevienodo pasirengimo studentus neretai aukoja studijy
kokybe. Dar viena auk$tojo mokslo problema, kad vis daugiau studenty dirba, studijuoja
nenuosekliai. Didéjant studenty, studijy programy skaiciui vyksta instituciné stratifikacija, didé¢ja
skirtumai tarp aukstyjy mokykly. Didéjant bendrajam aukstojo mokslo prieinamumui, socialiné
diferenciacija pasireiskia renkantis auks$tojo mokslo institucijg ar studijy pakopa. Su institucine
stratifikacija siejamas studenty darbas studijy metu. D¢l studenty darbo nukencia studijy kokybe,
patiriamas stresas. Studenty jsitraukimas j studijas yra jy iSsilavinimo kokybés pagrindas. Studentai
renkasi darba studijy metu ir dél bendry vertybiy ir tendencijy visuomenéje. Lietuvos aukStyjy
mokykly absolventai susiduria su i$stukiais darbo rinkoje. Atlikus 2016 m. absolventy karjeros
apzvalga, matyti, kad pra¢jus pusmeciui po studijy baigimo, dalis absolventy nejsidarbina aukstos
kvalifikacijos darbuose ir dirba darbus, kuriems uztekty profesinése mokymo programose jgyjamy

kompetencijy.

Valstybés teikiamos paramos studentams studijy jmokoms ir pragyvenimo iSlaidoms
sistema néra patraukli. Bolonijos procese aktualizuojamas tarptautinis judumas studijuojant ir

1sidarbinant kaip veiksminga studenty kompetencijy ir jsidarbinimo galimybiy plétros priemoné.

Nuo aukstojo mokslo finansavimo priklauso déstytojy atlyginimai bei studijy materialinis
apripinimas. Siekiant studijy kokybés, didelis démesys turi biiti skiriamas déstytojy Zmogiskojo
intelektinio potencialo vystymui, kompetencijy stiprinimui. Svarbios yra kvalifikacijos kélimo
galimybés stazuojantis uzsienio universitetuose, susipazjstant su inovatyviomis déstymo ir tyrimy
vykdymo metodikomis, tendencijomis ir pasauliniais pasiekimais déstomo dalyko srityje, didinant

stazuoCiy finansavima.

Lietuvos aukStosiose mokyklose sitilomos studijos uzsienio kalba. 2017 m. Lietuvos
aukStosios mokyklos drauge su uZsienio institucijomis vykde 30 jungtiniy studijy programy. Tiek

Europos Sajungos, tiek Lietuvos auksStosios mokyklos ateityje yra skatinamos spresti pasaulinius, su
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globalizacija, klimato kaita ir skaitmenine pertvarka susijusius uzdavinius, intensyvinti tarptautinj
mobilumg ir bendradarbiavimg su treCiosiomis Salimis. Taip pat skatinama padedama propaguoti
vertybes, principus ir interesus, susijusius su zmogaus ir institucine raida, ekonomikos augimu ir

uzimtumu, geru valdymu ir taika bei saugumu.

Lietuvos aukstajam mokslui siekiant biiti konkurencingu tarptautinéje erdvéje keliama ne

tik nemazai reikalavimui, bet ir laukia daug Svietimo politikos sprendimy.
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1.2. TarptautiSkumas kaip studiju kokybés veiksnys aukStajame moksle

Globaléjantis pasaulis nuolat koreguoja darbo rinkos poreikius ir kelia naujus reikalavimus
AM paslaugy ir mokymo(si) kokybei, skatina auk$tyjy mokykly, darbdaviy ir visuomenés
bendradrabiavima, lemiant] auksStyjy mokykly absolventy iSsimokslinimg, jo kokybe ir sékmingg
integracija j darbo rinka. Siuo aspektu tarptautiskumas aukstosios mokyklos veikloje yra vienas i§
kertiniy strateginiy veiksniy, padedantis atliepti reikalavimus bei islikti konkurencingu bei patraukliu
rinkoje. Mokslininky darbuose tarptautiSkumo auksStajame moksle sgvoka suprantama kaip
tarptautinés, tarpkultirinés ar globalios dimensijos integracijos procesas | auk$tojo mokslo
institucijos tikslus, funkcijas ir veiklg instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu (de Wit, 1995, p. 9-14;
Knight, 1994, p. 3; Knight & de Wit, 1997, p. 8). Ellingboe (1998) tarptautiSskumg apibrézia kaip
tarptautinés perspektyvos integravimo j auksStosios mokyklos sistema procesa bei vadovybés
skatinama vizija, reaguojant ir prisitaikant prie nuolat kintanc¢ios iSorinés aplinkos. Sodergvist (2002)
tarptautiSkuma apibrézia kaip kaita, vedancig visy tarptautiSkumo dimensijy itraukties i visg holistine
vadyba link, sustiprinant mokymo ir mokymosi kokybg ir siekiant pasiekti trokStamas kompetencijas.
Bartell (2003) teigia, kad tarptautiSkumas yra visa apimantis ir politikos nulemtas procesas,
neatsiejamas nuo universitety ir jy nariy gyvenimo, kultiiros, mokymo programy, institucijy ir
moksliniy tyrimy veiklos. TarptautiSkumas aukstajame moksle tapo pasauliniu fenomenu, apimanciu
visus aukstojo mokslo paslaugy teikimo aspektus (Bernell, 2020; Altbach ir Knight, 2007; Ennew ir
Greenaway, 2012; Kapur ir Crowley, 2008), ir orientuotas j skirtingus paslaugy teikimo aspektus
(Clarke et al., 2018). Po ES uzsakyto tyrimo tarptautiSkumo sgvoka apibréziama, kaip ,,...
sgmoningas tarptautinio, tarpkultirinio ar pasaulinio aspekto integravimo j povidurinio $vietimo
tikslg, funkcijas ir teikimg procesas, siekiant pagerinti Svietimo ir moksliniy tyrimy kokybe¢ visiems
studentams ir darbuotojams bei prasmingai prisidéti prie visuomenés gyvenimo “(De Wit et al. 2015,
p. 29). TarptautiSkumas siejamas ir su ,,visuotiniu pilietiSkumu”, dél to aukstojo mokslo institucijos
turéty traktuoti save kaip pasaulinio lygmens veikéjus ir mastyti globaliu lygmeniu. Anot Yemini
(2015), tarptautiskumas yra procesas, skatinantis tarpkultrinés, daugiakalbystés ir globaliy
tendencijy integracijos } Svietimo sistema, siekiant besimokanciuose ugdyti ,,globalaus piliec¢io”
jausmg. Visgi, platesne prasme, tarptautiSkumas suprantamas ne tik kaip tarptautiniy studenty ir
déstytojy pritraukimas, bet ir kaip vietiniy studenty ir déstytojy tarptautinimas sukuriant jtraukia

aplinka tiek tarptautiniams, tiek nacionaliniams studentams ir déstytojams ( Jekabsone, 2020).

Pozitiris | tarptautiSkumg yra stipriai susijes su marketizacija, tarptautine konkurencija ir
studenty pritraukimu ir mainais. Be abejo, tarptautiSkumas yra siejamas su Zmoniy laisvémis, etika ir
vertybémis, kurios turi duoti pagrinda subalansuotai ir integruotai aukstosios mokyklos vietinei ir

tarptautinei patir¢iai. Neoliberalistiniu poZiiriu aukstasis mokslas yra siejamas su aukstojo mokslo
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komercializacija ir atskaitomybe visuomenei. Aukstosios mokyklos matomos kaip svarbios zaidéjos,

uztikrinancios nacionalinj konkurencinguma pasaulingje rinkoje.

Vis dazniau pramonés sektoriai ir studentai laikomi pagrindiniais suinteresuotaisiais
subjektais. Didéjantis tarptautiniy studenty skaicius suformavo tarptauting Svietimo rinkg (Hemsley-
Brown ir Goonawardana, 2007). Universitetai teikia Svietimo paslaugas ir gamina ziniy prekes —
prekes, o studentai yra klientai ir vartotojai. Kita svarbi suinteresuotoji Salis — vyriausybé. Per
pastargjj deSimtmet] vyriausybés vis dazniau pripazjsta, kad tarptautinis auksStasis mokslas yra
svarbus Salies ekonomikos plétros, prekybos ir reputacijos veiksnys. Stipréjantys rinkos elementai
nebiitinai lemia mazéjant] valstybés vaidmenj auksStajame moksle; veikiau valstybé prisiima
reguliavimo, o ne apriipinimo vaidmen] (Biesta et al., 2021), reguliuodama ir skatindama rinkos
veikimg (Mayo, 2015). Atsizvelgiant j dabartinio pasaulinio studenty ir darbuotojy judumo masta,
did¢jant] filialy ir tarptautiniy paslaugy teikéjy skaiCiy ir spar€iai augancig konkurencijg dél
tarptautiniy talenty, tiek aukstojo mokslo institucijos, tick nacionalinés vyriausybés mobilizuojasi,

siekdamos panaudoti ir valdyti tarptautiSkuma

Nacionalinés strategijos ir planai yra apiuopiamiausi ir tiesioginiai vyriausybiy bandymai
atlikti aktyvy ir lemiamg vaidmenj, ta¢iau jy metodai, pagrindai ir prioritetai labai skiriasi. Rinkai ir
ekonomikai reikia daugiau praktiskai pritaikomy Zziniy ir prakti§kai kvalifikuoty absolventy. Nors
universitetai visada riipinosi savo kuriamy ziniy pritaikomumu ir absolventy jsidarbinimo
perspektyvomis, Siandieninéje politinéje aplinkoje jie, atrodo, kaip niekada anksciau yra ver¢iami
reaguoti ] rinkos poreikius, o ne vykdyti savo akademines programas. Europos politikos zinia apie
universitety pazangos stoka ir nesékmes pateisino efektyvumu ir rezultatais grindZziamas aukstojo
mokslo reformos iniciatyvas, pagal kurias universitetai ir $vietimas tampa pagrindiniais ekonomikos
pletros veiksniais (Petkute, 2022). IS liberaliy humanistiniy perspektyvy, aukstosios mokyklos turéty
rengti asmenis, kurie gebéty suvokti juos supantj pasaulj, suprasti savo indentiteta jame ir gebéty
klestéti jame. Kraska et all (2018) teigimu, reikalingas kritinis pozitiris | auksCiau minétas
pespektyvas bei studenty poreikj ne tik turéti zinias, jgiidzius, bet ir geb¢jima susitvarkyti su

kompleksniu ir neZinomybiy pilnu pasauliu.

Anot De wit ir Altbach (2021), pastaryjy 30 mety tarptautiSkumo charakteristikos yra $ios:

- Daugiau démesio skiriama tarptautiSkumasi uzsienyje nei tarptautiSkumasi Salies viduje.

- Universitety ir vyriausybiy politikoje daugiau ad hoc, fragmentiSkumo ir marginalumo, o ne
strateginio, visapusiSko ir centrinio pobtidzio.

- Nauda gauna nedidelé, elitine studenty, déstytojy ir institucijy dalis, o ne siekiama globaliy

ir tarpkulttriniy rezultaty visiems.
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- Vadovaujamasi nuolat kintanciais politiniais, ekonominiais, sociokultiiriniais ir Svietimo
motyvais, vis daugiau démesio skiriant ekonominiams motyvams.

- Vis labiau vadovaujamasi nacionaliniais, regioniniais ir pasauliniais reitingais.

- Silpna trijy pagrindiniy aukstojo mokslo funkcijy — Svietimo, moksliniy tyrimy ir paslaugy
visuomenei — tarptautiniy aspekty atitiktis.

- Pirmiausia tai yra strateginis aukstojo mokslo institucijy pasirinkimas ir démesys, bet vis
dazniau — ir nacionaliniy vyriausybiy (dél minksStosios galios, reputacijos ir (arba) pajamy) bei
regiony (ES, Bolonijos konvencijg pasirasiusiy Saliy, Pietry¢iy Azijos valstybiy asociacijos (ASEAN)
ir t. t.) prioritetas.

- Did¢janti komercializacija ir pelno siekian¢iy jmoniy dalyvavimas visuose tarptautinio
aukstojo mokslo darbotvarkés aspektuose.

TarptautiSkumas labiausiai siejamas su rinkodara, tarptautine konkurencija ir studenty
isidarbinimu bei mainais, taip pat buvo bandymy ji konceptualizuoti kartu su tokiomis temomis kaip
Zmogaus teisés, etika ir vertybés, kurios kartu gali sudaryti ,,pagrindg subalansuotai ir integruotai
universitetinei patiréiai pasaulinio ir vietinio poveikio sasajoje”. Sios diskusijos kelia svarbius
klausimus apie platesng aukstojo mokslo paskirtj ir vaidmenj globalizacijos eroje (Kraska at all,
2018). Globalios visuomenés poreikiai ir ekonominés priezastys tampa vis labiau dominuojancios
ir apibendrintos Jungtiniy tauty Tvarios plétros tiksluose (SDGS), kuriuose tarptautiSkumas
matomas, kaip prisidedantis prie visuomenés ir tiksly atitikties. Globalizacija, tarptautiSkumas ir
aukstasis mokslas  nagrinéjamas daugelio mokslininky. P. Scottas atkreipia démesj, kad
tarptautiskumas ir globalizacija yra tarpusavyje susije¢ reiskiniai ir teigia, kad ,,net ir jtaigus skirtumas
tarp tarptautiskumo ir globalizacijos nerodo kategoriskos $iy savoky atskirties, $ios savokos siejasi”
(Scott, 2005, 14). Globalizacija - tai ,realybé, kurig formuoja vis labiau integruota pasaulio
ekonomika, naujos informacinés ir ry$iy technologijos, tarptautinio Ziniy tinklo atsiradimas, angly
kalbos vaidmuo ir kitos akademiniy institucijy nekontroliuojamos jégos” (Altbach et al., 2009, p. 7).
Dabartiniu laikotarpiu tarptautiskumo terminas tikslingai keic¢iamas globalizacijos terminu;
globalizacijos terminas pasirenkamas siekiant sureiksminti tarpvalstybing sgveika, Siuo terminu
apibudinamas tarpvalstybiniy sieny ,,isnykimas”, o tarptautiskumo terminas vartojamas norint
pabrézti nacionaliniy sistemy svarba ir vaidmens islaikyma tarpvalstybinéje veikloje (Guri-Rosenblit
ir kt., 2007). Tarptautiskumas dazniau vartojamas regiony lygmeniu (Europos, Azijos) ir instituciniu
lygmeniu aukstajame moksle vykstantiems procesams apibadinti, o terminas globalizacija
pasitelkiamas globaliai (pasaulinei) konkurencijai, pasaulio ekonomikos jtakai aukstajam mokslui,
informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikiamai aukstojo mokslo kaitai, angly kalbos plitimui
mokslo komunikacijoje bei kitiems aukstojo mokslo reiskiniams, nepatenkantiems j nacionalinés ar

institucinés aukstojo mokslo sistemos lygmens sprendimy lauka, apibadinti (Teichler, 2004). Shinas
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ir Harmanas isskiria globalizacijos lemiamas aukstojo mokslo kaitos kryptis: aukstojo mokslo
masiskuma, privatizavima, aukstojo mokslo valdymo, atsakomybés ir atskaitomybés uz aukstojo
mokslo kokybe kaita, studijy tarptautiskuma, aukstyjy mokykly reitingavima (Shin, Harman, 2009).

Rinkai ir ekonomikai reikia daugiau praktiskai pritaikomy ziniy ir praktiskai kvalifikuoty
absolventy. Nors universitetai visada ripinosi savo kuriamy Zziniy pritaikomumu ir absolventy
1sidarbinimo perspektyvomis, Siandieninéje politingje aplinkoje jie, atrodo, kaip niekada anksciau yra
veréiami reaguoti 1 rinkos poreikius, o ne vykdyti savo akademines programas. Europos politikos
Zinia apie universitety pazangos stokg ir nes¢kmes pateisino efektyvumu ir rezultatais grindziamas
aukstojo mokslo reformos iniciatyvas, pagal kurias universitetai ir Svietimas tampa pagrindiniais

ekonomikos plétros veiksniais (Petkute, 2022).

TarptautiSkumas tapo vienas i$ institucijy strateginés plétros elementy (Knight, Teferra, 2008,
Barblan, et al., 1998, Wende, et al., 1999, Zelvys, 2005, Gerulaitis ir kt., 2012). Kolasch (2013)
apibrézdamas tarptautiSskumo plétote aukstojo mokslo institucijoje isskiria keturias prieigas (zr.2

pav.):

veikimo / veiklos (angl. activity) prieiga

(angl. rationale) prieiga

procesiné (angl. process) prieiga,

kompetencijos (angl. competency) prieiga

2 paveikslas. Tarptautiskumo prieigos
Saltinis: Kolasch (2013)

Veikimo / veiklos prieiga tarptautiskumg charakterizuoja kategorijomis ar tipais to, kas yra
/ vyksta institucijoje; priezasties / loginio pagrindimo prieiga tarptautiSkuma apibtdina institucijos
keliamais tikslais arba jos numatomais rezultatais; procesiné prieiga tarptautiskumo dimensija
charakterizuoja kaip institucinj procesa ar veiklos perspektyva, apimanciag dauguma joje vykdomy
funkcijy; kompetencijos prieiga tarptautiskumo dimensija charakterizuoja institucijos studenty,

déstytojy, personalo naujy igidziy, geb¢jimy, ziniy jgijimo / plétotés terminais.
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Bulajeva (2005) isskiria keturis pozidirius j tarptautiskuma. Sie keturi poZitiriai atskleidZia
aukstojo mokslo institucijy valdymo ypatybes, siekiant plétoti mokslo tarptautiskuma institucijoje

(zr. 3 paveiksla).

\
‘ Tarptautiskumas kaip veikla
{

‘ Tarptautiskumas kaip kompetencija
|
‘ Tarptautiskumas kaip etosas

l
‘ TarptautiSkumas kaip procesas
/)

3 paveikslas. Pozitriai j tarptautiskumg
Saltinis: Bulajeva (2005)

Anot Bulajevos (2005), tarptautiSkumo raiska aukstojoje mokykloje priklauso nuo to, kiek
vienodai yra suprantami tarptautiSkumo politikos tikslai ir kiek kiekvienas bendruomenés narys
Jsipareigoja ir aktyviai dalyvauja tarptautingje veikloje. TarptautiSkumas kaip veikla buvo plétojamas
siekiant studijy programy, studenty ir déstytojy mobilumui ir mainams plétoti. Tarptautiskumo kaip
kompetencijy ugdymo politika siejama su tarptautinio, tarpkultiirinio bendravimo ir
bendradarbiavimo gebéjimy tobul¢jimu bei galimybe kompatencijas pritaikyti tiek nacionalingje, tiek
tarptautingje darbo rinkoje. Démesys etosui tarpatutiSkumo politikoje reiSkia, kad tarptautiniai,
tarpkulttiriniai projektai ir veiklos bei iniciatyvios tampa prioritetiniais. Tarptautiskumu kaip procesu
siekiama integruoti tarpkultaring, tarptauting dimensija j aukstojo mokslo teikiamy paslaugy procesa,

siekinat jy tvarumo ir tgstinumo.

Remiantis Tarptautinés universitety asociacijos (IAU) penktosios pasaulinés aukstojo
mokslo internacionalizavimo 2018 m. apklausos duomenimis, daugiau nei 90 proc. institucijy savo
misijoje / strateginiame plane mini internacionalizavimag (Marinoni 2019). Tarptautiskumo strategijas
plétojancios institucijos susiduria su dideliais iSSiikiais ir sunkumais. Tai — pajamy generavimas,
konkurencija d¢l talenty, prekés zenklo kiirimas ir reputacija, poreikis sutelkti démesj j tarptautinius
mokslinius tyrimus ir publikacijas, tarptautiniy studenty ir mokslininky jdarbinimas, angly kalbos

kaip moksliniy tyrimy ir mokymo kalbos naudojimas. Spaudimas, kuris kyla i§ iSorés, pavyzdziui,
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nacionaliné finansavimo politika. Sie i§§kiai ir spaudimas prieStarauja jtraukesniam, maZiau
elitistiniam  poziiiriui, tenkinan¢iam vietiniy studenty ir darbuotojy poreikius ir sudaranciam
galimybes Sioms grupéms. Kitaip tariant, egzistuoja jtampa tarp trumpalaikio, neoliberalaus poziiirio
] tarptautiSkuma, daugiausia démesio skiriant mobilumui ir moksliniams tyrimams, ir ilgalaikio,

visapusisko poziiirio, orientuoto j visuotin} mokymasi.

Tarp pagrindiniy kliG¢iy paminétos ,,nepakankami finansiniai istekliai”, ,,administraciniai /
biurokratiniai sunkumai” ir ,,uzsienio kalby mokéjimo trikumas” (Marinoni 2019). Be to, apklausoje
teigiama, kad du trecdaliai pasaulio universitety vadovy internacionalizacija laiko svarbiu
darbotvarkés klausimu, nors Marinoni ir de Wit (2019) pastebi, kad ..<...> didéja atotriikis tarp
institucijy, kurios internacionalizacijq laiko labai svarbia, ir ty, kurios jos nelaiko svarbia; jie
pastebi, kad tokio aukStyjy mokykly atotritkio priezastys <...> vertos apmagstymy ir turéty biiti
nuodugniau istirtos, ypac jei manome, kad tarptautiskumas yra esminé visy aukstyjy mokykly misijos

dalis ir kokybés pozymis.”

Ilga laika tarptautiné akademiné veikla visy pirma buvo nacionaliniy vyriausybiy sritis ir
uzsienio politikos dalis, dabar dazniausiai vadinama ,,minkS$taja galia”, ,,vie$gja diplomatija” arba,
kaip teigia Knight (2020), ,,ziniy diplomatija”. Kultiiros ir mokslo susitarimuose tarp valstybiy buvo
minimi mokslininky ir studenty mainai ir stipendijy, paprastai nedidelio skaiCiaus, teikimas.
Vidutines ir maZas pajamas gaunanc¢ioms Salims skirtos geb¢jimy stiprinimo programos apéme
stipendijas, déstytojy juduma, siekiant padéti aukstojo mokslo institucijoms, ir paramg infrastruktirai.
Institucijos dalyvavo $ioje veikloje, tadiau aktyviai jos neinicijavo. Siy priemoniy apimtis ir poveikis

kiekvienoje Salyje buvo skirtingas.

Situacija pasikeité pasibaigus Saltajam karui, kai émé dominuoti ekonominiai motyvai ir
institucijos émesi aktyvesnio vaidmens. Taciau pastargji deSimtmet] vyriausybés vis dazniau
pripaZjsta, kad tarptautinis auksStasis mokslas yra svarbus Salies ekonomikos plétros, prekybos ir
reputacijos veiksnys. Atsizvelgiant | dabartinio pasaulinio studenty ir darbuotojy judumo masta,
didéjant] filialy ir tarptautiniy paslaugy teikéjy skaiciy ir sparciai augancig konkurencijg dél
tarptautiniy talenty, tiek aukstojo mokslo institucijos, tiek nacionalinés vyriausybés mobilizuojasi,
siekdamos panaudoti ir valdyti internacionalizacija. Nacionalinés strategijos ir planai yra
apc¢iuopiamiausi ir tiesioginiai vyriausybiy bandymai atlikti aktyvy ir lemiamg vaidmenj, taciau jy

metodai, pagrindai ir prioritetai labai skiriasi.

Craciun (2018) atliktas pasaulinis nacionaliniy strategijy suraSymas atskleidé, kad tik 11 proc.

pasaulio Saliy turi oficialig internacionalizacijos strategija, dauguma jy priimtos per pastaraji
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desimtmetj. Sias strategijas daugiausia parengé dideles pajamas gaunancios $alys: 75 proc. jy parengé
EBPO narés ir du tre¢dalius — Europos Salys, o tokios programos kaip “Erasmus+” ir “Horizontas
2020 dar labiau skatina regioninj aukStojo mokslo sistemy derinimg Siame regione (Ilieva et al.
2017).

Dabartinés krizés pasaulyje ir aukstajame moksle (COVID-19, rasizmas, klimato kaita,
recesija ir geopolitiné jtampa), viena vertus, apsunkins $iy rekomendacijy prioritety nustatyma,
taciau, kita vertus, gali buti vertinamos kaip galimybés ar net biitinybé aukstojo mokslo ir jo

internacionalizacijos ateiciai.

1.2.1. TarptautiSkumo motyvai

Anot Knight (1997), aukstojo mokslo tarptautiSkumo politikg jtakojo politinis, ekonominis,
akademinis ir kultiirinis-socialinis imperatyvai. Bolonijos procesas paspartino nacionaliniy aukstojo
mokslo politiky, susijusios su tarptautiSkumu, kaitg. Vienose Salyse aukstojo mokslo politika jtakota
ekonominio imperatyvo, kitose gi daugiau matomas kultirinis- socialinis imperatyvas.
TarptautiSkumo motyvai ir keliai skiriasi ir jiems jtakos turi atitinkamos visuomenés socialinis ir
ekonominis kontekstas (Altbach & Knight, 2007). Kartu su internacionalizacijos sklaida ir
lokalizacija toliau buvo plétojamos ir institucionalizuojamos internacionalizacijos praktikos ir keliai,
o tai 1émé svarbias reformas daugelyje $aliy ir universitety (de Wit & Altbach, 2021). Kai kurios Salys

VW —

papildyty vieting darbo jéga.
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‘ Pasauliné Ziniy ekonomika

{
‘ Autonomija ir akademine laisve
|

. Reputacija, reitingai ir kompetencijos programos
|

‘ Besikeiciantis ekonominis klimatas
7

’ Pabégeliy krizé

‘ Didéjanti komercializacija ir pelno siekianciy jmoniy dalyvavimas

74

4 paveikslas. TarptautiSkumo motyvai. Sudaryta darbo autoriaus

Masiskumas visur pakeité povidurinio Svietimo realybe. XX a. pabaigoje, skatinamas
ekonomikos ir nacionalinés plétros reikalavimy, daugelyje nacionaliniy valstybiy buvo pastebéta
masinio auks$tojo mokslo augimo tendencija. Kadaise buves elito privilegija, bendrasis priémimo }
aukstgsias mokyklas rodiklis (BIR) daugelyje $aliy iSaugo iki daugiau nei 50 proc., o kai kuriose
Salyse pasieké 90 proc. Pasaulyje daugiau kaip 20 000 universitety, kuriuose studijuoja daugiau kaip
260 min. studenty, besirenkanciy visas jmanomas specialybes. MasiSkumas yra pagrindinis reiskinys
daugelyje pasaulio Saliy. Didelio masto tarptautinj studenty juduma lydi ziniy ekonomikos augimas

ir besikei¢ianti aukstojo mokslo valdymo struktiira (de Wit ir Altbach, 2021; Mok ir James, 2005).

Tuo pat metu pasauliné Ziniy ekonomika paverté auks$tajj mokslg ir mokslinius tyrimus
svarbiausiu ekonomikos srities veikéju. Pasauliné Ziniy ekonomika - vis labiau technologijomis ir
mokslu pagrista globalizuota ekonominiy santykiy visuma, reikalaujanti auksto lygio Ziniy, jgiidziy
ir sudétingy tarptautiniy santykiy - yra kitas pastargjj pusSimtj; mety vykes reiSkinys, darantis jtaka
aukstajam mokslui ir tarptautiSkumasi. Konkurencija dél finansavimo, talenty, prieigos prie geriausiy
akademiniy zurnaly ir auksc¢iausiy pozicijy pasauliniuose reitinguose tapo internacionalizacijos ir
mobilumo varomaja jéga. Did¢jantis tarptautiniy studenty ir mokslininky skaicius bei tarptautiniy
publikacijy su bendraautoriais skai¢ius yra nacionaliniy ir instituciniy internacionalizavimo schemy
motyvai. Ziniomis grindZiamoje visuomenéje talentai ir inovacijos yra labai svarbiis ekonomikos
plétrai ir konkurencingumui. Aukstojo mokslo srityje priimta politika daugiausia démesio skyre

finansiniam mazinimui (Beerkens, 2003) ir studenty, kaip vartotojy, iskilimui universitety,
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konkuruojanc¢iy dél studenty, rinkoje, kurioje vyriausybiy reguliuojama rinka atlicka ne vieSyjy
gérybiy, o vieSyjy paslaugy teikimo privatizuotam auksStajam mokslui vaidmen;j (Biesta ir kt., 2021).

Autonomija ir akademiné laisvé. Universitety, kaip zinome, raida turi tvirta pagrindg -
autonomijos idéja, kuri yra esminé kokybiSko aukstojo mokslo, mokymo ir moksliniy tyrimy sglyga.

Reputacija, reitingai ir kompetencijos programos. Nacionaliniai, regioniniai ir pasauliniai
universitety reitingai labiau nei bet kada anksc¢iau lemia institucijy vadovy ir nacionaliniy vyriausybiy
programas. Kompetencijos iniciatyvos paskatino diferenciacija nacionalinése sistemose, atskiriant
elitinj pasaulinio lygio universitety sektoriy nuo kity, labiau nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu
orientuoty moksliniy tyrimy universitety. Pasak Marginson (2017), pasaulinis reitingavimas
pertvarké pasaulinj auks$tajj moksla kaip santykiy aplinka. Pirma, per konkurencijg, kalbant apie
aukstaji moksla kaip apie konkurencinga universitety ir Saliy rinka. Antra, per hierarchija, kaip
pagrindin] vertinimo sistemos elementa. Ir trecia, per veiklos rezultatus, lemiancius daznai
karstligiSka nuolatinio tobuléjimo kultiirg kiekvienoje institucijoje.

Tarp kompetencijos iniciatyvy, reitingy ir tarptautiSkumo yra aiskus rysys, atspindintis elitiniy
moksliniy tyrimy universitety, kovojanciy dél tarpvalstybiniy studenty ir mokslininky, konkurencinj
pobiidj ir matuojamas kiekybiniais rodikliais: tarptautiniy studenty skai¢iumi, tarptautiniy darbuotojy
skai¢iumi ir tarptautiniy publikacijy bendraautoriy skai¢iumi. Vyriausybés ir institucijos skatinamos
daugiau investuoti j pasaulinius mokslinius tyrimus, naudoti angly kalbg kaip moksliniy tyrimy ir
déstymo kalbg ir sutelkti démesj | tarptautines pritraukimo strategijas. Visgi mokslininkai pripazjsta
reitingavimo sistemy ribotuma, nes reitingavimas yra grindziamas aukstosios mokyklos reputacija,
kuri patvirtinama standartizuotu statistiniy duomeny rinkiniu, pateikiamu palyginamosiose lentelése,
nejvertinus skirtingy aukstyjy mokykly tiksly (misijy) ir tam tikros diferenciacijos, atspindin¢ios jy
vertybine orientacijg, pripazjstama, kad objektyvus aukstyjy mokykly reitingavimas yra negalimas
(Brown, 2006; Marginson, 2006; Salmi, Saroyan, 2006).

Besikeiciantis ekonominis ir politinis klimatas. Tradiciskai tarptautiSkumo skatinimo srityje
daugiausia démesio skiriama mainams ir bendradarbiavimui, siekiant padéti geriau suprasti skirtingas
kultaras ir jy kalbas. Vis délto nuo deSimtojo deSimtmecio vidurio palaipsniui, bet vis labiau
pastebimai pereinama prie didesnés konkurencijos. Jones ir de Wit (2014) kalba apie
internacionalizacijos globalizacija, reikalaujancia, kad vidutines ir mazas pajamas gaunanciy Saliy
aukstojo mokslo subjektai rinktysi tarp konkurencingesnés internacionalizacijos krypties ir socialiai
atsakingesnio poziiirio. Nacionalistiniy ir populistiniy judéjimy stipréjimas, imigracijos draudimai,
iSpuoliai prie§ akademing laisve, antiglobalistiniai protestai, o Europoje - antiintegracinés tendencijos
(Brexit) , visa tai gali turéti neigiamg poveikj tarptautiSkumasi. Dar per anksti pasakyti, kokios bus
tikslios ir tiesioginés Siy poky¢iy pasekmes, taciau grei€iausiai jie pakeis ir (arba) paspartins judumo,

autonomijos ir akademinés laisvés, privatizavimo ir komercializavimo, taip pat kity svarbiy
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pasaulinio aukstojo mokslo aspekty pokycius. Panasiai dél miisy visuomeniy ir ekonomiky tarpusavio
ry$iy stichinés nelaimés ir pavojai sveikatai vis dazniau apima visg pasaulj ir daro poveikj aukstojo
mokslo ir internacionalizacijos pastangoms. Tai akivaizdziai iliustruoja COVID-19 epidemija,
smarkiai sutrikdziusi akademinj gyvenima, bent laikinai perkélusi mokymag j pagrinding nuotoling
forma ir kvestionuojanti daugelj tradiciniy aukStojo mokslo praktiky.

Pabégéliy krizé yra dar vienas toks reiskinys. Per pastaruosius kelerius metus daug démesio
buvo skiriama isSikiams, su kuriais susiduria didesnes pajamas gaunancios Salys, priimancios
pabégéelius, kaip antai Sirijos pabégéliy Vokietijoje atveju. Taciau didzioji dauguma pabégéliy
priimami mazesnes nei vidutines pajamas gaunanciose Salyse. Ergin, de Wit ir Leask (2019) Siuo
atzvilgiu kalba apie “priverstinj aukstojo mokslo internacionalizavima”. UNCHR duomenimis, tik 3
proc. reikalavimus atitinkanciy pabégéliy turi lygias galimybes jgyti aukstajj iSsilavinimg (UNCHR
2019). Labai svarbu atkreipti démesj j pabégéliy galimybes jgyti aukstajj iSsilavinimg vidutines ir
Zemesnes nei vidutinés pajamas gaunanciose priimanciosiose Salyse, jy rémimag ir i§laikyma jose.

Didéjanti komercializacija ir pelno siekianciy jmoniy dalyvavimas visuose tarptautinio
aukstojo mokslo veiklos aspektuose. TarptautiSkumo didinimo pastangos apima platy spektrg
poky¢iy, iskaitant politikos pokycius, organizacing restruktiirizacija, mokymo programy keitimg ir
pan. Politiniu lygmeniu, tarptautiSkumo plétra reikalauja rysiy tarp daugelio jvairiy politikos lygmeny
veikejy, nes akademiniam bendravimui moksliniy tyrimy bendradarbiavimo forma, taip pat studenty
mainams reikalingi bendri elementai ir parama (pavyzdziui, VISA politika ir abipusis jgaliojimy bei
laipsniy pripazinimas (Hong, 2020; Viczko ir Tascon, 2016). Intensyvesnis tarptautinis
bendradarbiavimas paprastai lemia tarptautiniy normy, standarty ir sistemy, palengvinan¢iy mainy
procesus, formavimasi (Crowley-Vigneau ir kt., 2020). Tai neiSvengiamai daro jtakg déstytojy
akademiniam gyvenimui internacionalizuojanc¢iuose universitetuose. Tarptautinés publikacijos tampa
pazangos reikalavimu (Bedenlier ir Zawacki-Richter, 2015).

Globalios visuomenés poreikiai ir ekonominés priezastys tampa vis labiau dominuojancios ir
apibendrintos Jungtiniy tauty Tvarios plétros tiksluose (SDGs), kuriuose tarptautiSkumas matomas,
kaip prisidedantis prie visuomenés ir tiksly atitikties.

Taip pat vis dazniau raginama siekti ,,visapusisko tarptautiSkumo” (Hudzik 2011), kuris
integruotai apima visus Svietimo aspektus, jskaitant kokybés uZtikrinimo priemones, institucing
politika, susijusig su studenty mokymosi rezultatais, ir nacionaling bei su konkrecia sritimi susijusig

akreditacijg.
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1.2.2. TarptautiSkumo rasys

TarptautiSkumas aukstajame moksle pastaruoju metu jvardijamas kaip viena i§ pagrindiniy
varomyjy jégy jtakojanciy aukstyjy mokykly veikla. Europos Sajunga ir jos plétra, Bolonijos
procesas, tarptautinés organizacijos tokios kaip EBPO (Europos bendradarbiavimo plétros
organizacija), UNESCO, Pasaulinis bankas, Saliy vyriausybés, taip pat tarptautinés aukstojo mokslo
organizacijos (Tarptautiné universitety asociacija - IAU, Europos universitety asociacija -EIA) iskélé

tarptautiSkumo svarbg jgyvendinant reformas.

Knight (1994) isskyré pagrindinius tarptautiSkumo auksStagjame moksle ramscius: ,,
tarptautiSkuma namuose” ir ,tarptautiSkumg uzsienyje”. Knight (2008) patikslino, kad
tarptautiSkumas keicia aukstosios mokyklos pasaulj, o globalizacija keicia tarptautiSkumo pasaulj.
Sie pagrindiniai tarptautiskumo ramséiai yra tarpusavyje susije ir integruoti j aukstosios mokyklos

strategijas ir programas.

Globalizacija

Kataszatorus l %aqe-cxI Agentas I

Internacionalizacija

» Makymo programajmokymas/mokymasis  Mobilumas
+ Lengval pricinamas iSslavinimas . meq

« Vietinial studentalffakutetas + Pragramy

+ Tarptautiniai stucentaifmokelininis « Tiekajy

» UEdissing veikls - Projekty/pasisugy
» Mokshniai tyrimai « Nuostaty

5 paveikslas. TarptautiSkumo ramsciai

Saltinis: Knight (2008). I§versta ir grafiskai pateikta darbo autorés

TarptautiSkumas uzsienyje (1aA) susijes su diplomy judumu, kredity judumu, sertifikaty
mobilumu, trumpalaikiy déstytojy ir studenty judumu, fransizés veikla, filialais ir kita. Kitaip tariant
,» tarptautiSkumas uZsienyje”- tai institucijos veiklos mobilumas jvairiomis formomis. D¢l
aukstojo mokslo masiskumo ir didéjancios auksStojo mokslo ir moksliniy tyrimy svarbos pasaulinei

ziniy ekonomikai vis daugiau démesio skiriama tarptautiSkumasi. Siuo metu uzsienyje studijuoja
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beveik penki milijonai studenty (EBPO, 2019), t. y. dvigubai daugiau nei prie§ 10 mety, ir
prognozuojama, kad per ateinantj deSimtmet;j jy skaicius dar labiau iSaugs bent iki 8 milijony, nors
Siame optimistiniame vertinime neatsizvelgiama j galimas Covid-19 pasekmes bei plotines situacijas.
Konkurencija dél uzsienio studenty stipréja, ji tapo globalesne ir konkurencingesne pramone.

Visame pasaulyje vyksta didelé¢ konkurencija dél akademinio personalo. Tarptautiniy
déstytojy buvimas aukstojo mokslo institucijose ir sistemose visame pasaulyje yra svarbus aukstojo
mokslo aspektas pasaulingje ziniy ekonomikoje. Taciau tarptautinio déstytojy judumo mastas ir
pobiidis yra nepakankamai iStirtas reiskinys. Triksta sutarimo dé¢l to, kas apibrézia “tarptautinj”
déstytoja, o juos jdarbinancios institucijos turi skirtingus profilius: vienoje spektro puséje elitiniai
moksliniy tyrimy universitetai medzioja geidziamiausius déstytojus; kitoje puséje institucijos ar
sistemos, susiduriancios su vietiniu déstytojy tritkumu, jdarbina déstytojus regioniniu ir tarptautiniu
mastu, kad patenkinty savo pagrindinius veiklos poreikius (Yudkevich, Altbach ir Rumbley 2016).
Globalizacija paskatino studenty judumg placiu mastu, nes jie geriau zino informacija, galimybes ir
yra labiau linke keliauti. Nei iSsilavinimo, nei Ziniy neriboja nacionaliniy valstybiy ir (arba)
regioniniy kultiry ribos. Akademikai ir studentai gali rinktis i§ daugybés Svietimo budy ir moksliniy
tyrimy universitety pasauliniu mastu. Tarpvalstybinis Svietimas, jskaitant realy ir virtualy studenty,
akademiky ir §vietimo programy judéjima i§ vienos $alies j kita, tapo placiai paplites (Ge, 2022).

Programy ir institucijy mobilumas dar vadinamas tarptautiniu Svietimu (TNE) arba
tarpvalstybiniu Svietimo teikimu. Programy judumas vyksta jvairiomis formomis, 1§ kuriy geriausiai
Zinomas yra tarptautiniai filialai (IBC), taip pat Svietimo miestai ir Ziniy centrai, fran§izés operacijos,
jungtinés ir dvyniy programos, jungtings ir dvigubo diplomo programos.

Technologijy naudojimas jvairiais budais daro jtakg tarptautiSkumasi ir mobilumui. Kaip ir
“tarptautiskumas”, “skaitmeninimas” yra bendrinis terminas, apimantis jvairig veikla, modelius ir
metodus. Nuotolinis mokymas internetu yra viena i paplitusiy formy, atviryjy universitety modeliy
iSplétimas ir skaitmeninimas. Nuotolinis mokymas gali turéti tarptautinj elementa, nes suteikia
galimybe naudotis tokiomis programomis be fizinio mobilumo i$laidy. Masiniai atviri internetiniai
kursai (MOQC) - tai dar viena forma, kai kursai sitilomi internetu, yra nemokami ir prieinami visiems,
taciau be kredity. Kitos formos, pavyzdZziui, miSrus ir hibridinis mokymas ir mokymasis, kai studentai
gali dalj studijy kriivio atlikti su tarptautiniais partneriais, tampa vis svarbesne internacionalizacijos
dalimi. Vartojami tokie terminai kaip “virtualus mobilumas” arba “virtualiis mainai”, tadiau vis
daZniau vartojama Niujorko valstybinio universiteto sistemoje sukurta, o dabar visame pasaulyje gana
placiai vartojama sgvoka “tarptautinis mokymasis bendradarbiaujant internetu” (angl. collaborative
online international learning, COIL). COIL - tai interaktyvus mokymo ir mokymosi modelis, kai

bendrus kursus internetu désto institucijy partneriy déstytojai, aktyviai dalyvaujant jy studentams.
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Tarptautiskumas namuose (laH) suprantamas kaip studijy programy rengimas ir
jgyvendinimas, tarptautinio aspekto i studijas ir kokybés uztikrinima, institucing politika, studijy
rezultatus integravimas bei konkurencija dél akademinio personalo. Nuo 1999 m. Europos Sajungoje
prasidéjo judéjimas ,, TarptautiSkumas namuose”, reikalaujantis daugiau démesio skirti 90 proc.
studenty, kurie neturéjo galimybés dalyvauti pavyzdinéje ES programoje ,,Erasmus” ar Kituose
mainuose (De Wit et al. 2015). Ekonominiai motyvai tapo labiau dominuojantys, taciau atsizvelgiant
1 itin didelius i8$iikius, apibendrintai jvardytus Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksluose (DVT) -
jgyvendinimo, ypa¢ daugiau démesio skiriant tarptautiSkumasi namuose. Auga ,tarptautiSkumo
namuose”, nes tik nedidel¢ dalis mokslininky ir studenty turi galimybg ar net norg iSvykti j uzsienj
visam studijy laikotarpiui ar net trumpam laikui: daugumoje pasaulio $aliy $is skaicius svyruoja nuo
1-5 proc. Kad visi studentai biity pasirenge gyventi globalioje Ziniy visuomenéje, kurioje gyvename,
aukstojo mokslo sistema turi internacionalizuotis namuose.

TarptautiSkumas namuose (IaH) tapatinamas su mokymo programy tarptautiSkumu (IoC), bet
tai néra lygiavertés sgvokos. Pirmoji i§ jy apibréziama ,, Tarptautiskumas namuose - tai tikslingas
tarptautiniy ir tarpkultiiriniy aspekty integravimas j formaligjq ir neformaligjg mokymo programag,
skirtq visiems mokiniams Salies mokymosi aplinkoje (Beelen ir Jones, 2015), o ,, Studijy programos
tarptautiskumas - tai procesas, kurio metu tarptautinés, tarpkultiirinés ir globalios dimensijos
jtraukiamos j studijy programos turinj, taip pat j mokymosi rezultatus, vertinimo uzduotis, mokymo
metodus ir paramos paslaugas ,, (Leask, 2015).

Paémus déstomaja kalba kaip pavyzdj ir atsizvelgus ] angly kalbos, kaip akademinés kalbos,
18kilima, tai yra tinkamas komunikacinés valiutos pavyzdys (Altbach et al., 2009). Siekdami
maksimaliai iSnaudoti tarptautiniy mainy galimybes ir pritraukti uzsienio studenty, daugelis
universitety neanglakalbése Salyse atidaro programas angly kalba.

Per pastargjj deSimtmet] internacionalizacijos namuose ir uzsienyje rysys bei poreikis sukurti
labiau centralizuota, integruota ir sisteminj poziiir] ] internacionalizacija, kad biity panaikintas
susiskaidymas ir marginalizacija, paskatino susidoméjimag “visapusiska tarptautiskumas”, Kuri
apibréziama, kaip ,, jsipareigojimas ir veiksmai, kuriais siekiama, kad tarptautinis, pasaulinis ir
lyginamasis turinys ir perspektyva biity jtraukti j visas aukstojo mokslo mokymo, moksliniy tyrimy ir
paslaugy misijas. Tai formuoja institucinj etosq ir vertybes bei apima visq aukstojo mokslo jmone.
Tai daro poveikj ne tik visam universiteto gyvenimui, bet ir institucijos iSoriniams pagrindams,
partnerystéms ir santykiams” (Hudzik 2011, p. 6). Visapusiskas internacionalizavimas apibrézimas
kaip veiksmais patvirtintas jsipareigojimas j auk$tojo mokslo mokymo, moksliniy tyrimy ir paslaugy
misijas jtraukti tarptautines ir lyginamasias perspektyvas. Jis formuoja institucinj etosg ir vertybes ir

apima visg aukstojo mokslo jmong¢. Labai svarbu, kad ji priimty institucijos vadovybé, valdymas,
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déstytojai, studentai ir visi akademiniy paslaugy ir paramos padaliniai. Visapusiskas
internacionalizavimas daro poveikj ne tik visam universiteto gyvenimui, bet ir iSoriniams institucijos

rémams, partnerystei ir santykiams.

Nors nacionalingje politikoje ir strategijose ,,tarptautiSkumas namuose” dominuoja maziau nei
HtarptautiSkumas uzsienyje”, tarptautiSkumas Salies viduje tapo pagrindiniu strateginiu politikos ir

praktikos komponentu.

Sie pagrindiniai tarptautiSkumo ramséiai yra tarpusavyje susije ir integruoti j aukstosios
mokyklos strategijas ir programas. Remiantis Tarptautinés universitety asociacijos (IAU) penktosios
pasaulinés aukStojo mokslo internacionalizavimo apklausos duomenimis, pagristais 2018 m.
duomenimis, daugiau nei 90 proc. institucijy savo misijoje / strateginiame plane mini
internacionalizavimg (Marinoni 2019). TarptautiSkumo strategijas plétojancios institucijos susiduria
su dideliais i$$ukiais ir sunkumais: pajamy generavimas, konkurencija dél talenty, prekés zenklo
kiirimas ir reputacija, poreikis sutelkti démesj ] tarptautinius mokslinius tyrimus ir publikacijas,
tarptautiniy studenty ir mokslininky jdarbinima, angly kalbos kaip moksliniy tyrimy ir mokymo

kalbos naudojima. Spaudimas, kuris kyla i§ iSorés, pavyzdziui, nacionaliné finansavimo politika.

TarptautiSkumas kaip samprata ir strateginé darbotvarké yra pakankamai naujas, platus ir
jvairiapusis fenomenas aukStajame moksle, kuris yra veikiamas ekonominiy, politiniy,
sociokultiiriniy ir akademiniy priezasciy bei dalininky/ dalyviy (de Wit 2020, ). Kartu su vis dazniau
pasigirstan¢iu auks$tojo mokslo komercializavimo diskursu pramonés sektoriai ir studentai laikomi
pagrindiniais suinteresuotaisiais subjektais. Viena vertus, auk$tojo mokslo privatizavimas
neoliberalizmo salygomis pakeité pozitri | Svietima. 1995 m. Pasaulio prekybos organizacijos
Bendrajame susitarime dél prekybos paslaugomis Svietimas buvo oficialiai pripazintas kaip viena i§
parduodamy paslaugy rasiy (Xu, 2009). Sis pripazinimas leido universitetams parduoti savo §vietimo
paslaugas siekiant pelno (Moe et al., 1999), taip toliau skatinant neoliberalyjj aukstojo mokslo
komercializavimg. Tod¢l didéjantis tarptautiniy studenty skaiCius suformavo tarptauting Svietimo
rinkg (Hemsley-Brown ir Goonawardana, 2007). Universitetai teikia Svietimo paslaugas ir gamina

ziniy prekes - prekes, o studentai yra klientai ir vartotojai.

Kita svarbi suinteresuotoji Salis - vyriausybé. D¢l globalizacijos poveikio padidéjo
tarptautiné jtaka universitetams, o nacionaliné instituciné aplinka bet kuriai aukstojo mokslo sistemai
18lieka svarbi. Stipréjantys rinkos elementai nebiitinai lemia mazéjant] valstybés vaidmen;j aukStajame
moksle; veikiau valstybé prisiima reguliavimo, o ne apripinimo vaidmenj (Biesta et al., 2021),

regulivodama ir skatindama rinkos veikima (Mayo, 2015). Siais laikais universitetai veikia
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sudétingoje daugiapakopéje aplinkoje (Marginson, 2006), kurioje dera tarpinstituciniai sandorial,
veikiami pasauliniy srauty ir tarptautiniy tinkly, ir nacionalinés sistemos, formuojamos teisés,
istorijos, iStekliy ir vietos salygy. Globalioje-nacionalingje-vietin¢je aukstojo mokslo plétros
sistemoje vyksta stipri abipusé sgveika tarp auksStojo mokslo institucijy, vietos valdzios, vietos
politiky ir ekonominiy agenttry bei rinky (Marginson ir Rhoades, 2002). Todél norint suprasti IHE
procesus, reikia konkretesniy tyrimy, kuriuose biity atsizvelgiama j “glonacines” salygas (Marginson,

2004), ir Sis specialusis leidinys prisideda prie Sio supratimo.

TarptautiSkumo poveikis regionams, Salims ir institucijoms skiriasi priklausomai nuo
konkretaus socialinio, ekonominio, kultiirinio konteksto. Galima teigti, kad aukstasis mokslas dél
savo pobiidzio visada buvo tarptautinis. Kerr (1994) teigia, kad universitetai i§ esmés yra tarptautiniai,
taciau kartu pripazjsta, kad “jie vis daZniau gyvena nacionaliniy valstybiy, kurios turi savo planus,
pasaulyje” . Si jtampa tarp visuotinumo ir jsitvirtinimo nacionaliniame ir vietiniame kontekste yra

dominuojantis aukstojo mokslo bruozas.

Tradicinis Siaurés-Piety akademinio ir §vietimo mobilumo modelis kei¢iasi ir jgauna
sudétingesne dinamika. Ilga laika vyravo ry$kus pasaulinis Siaurés-Piety modelis, pagal kurj $vietimo
ir akademinis judumas daugiausia vyko i§ maziau iSsivysciusiy Saliy j iSsilavinimg ir ekonoming
pazangg turinCias Salis (Jones ir de Wit, 2021). Mokslininkai pastebéjo, kad didelé dalis
internacionalizacijos procesy yra regioniniai, o ne globaliis, pavyzdziai - aukstojo mokslo integracija
Europoje ir naujausi regioninio mobilumo Azijos viduje tyrimai (de Wit & Altbach, 2021; Ge & Ho,
2018).

1.2.3. Lietuvos studijy tarptautiSkumas

Lietuvos studijy tarptautiSkuma skatino Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. ratifikuota
Lisabonos pripazinimo konvencija bei Bolonijos procesas, kuriame Lietuva dalyvauja nuo jo jkiirimo
pradzios 1999 m. Aukstojo moksla paveiké ne tik tarptautiniai, bet ir europiniai nei nacionaliniai
kontekstai. Veiksniai jtakojantys kaita tokie, kaip auksStojo mokslo masiSkumas, reikalavimai
prieinamumui, besikeiCiantis studenty amziaus vidurkis, globalizacija, skaitmenizavimas,
demografiniai poky¢iai, klimato kaita, besikei¢iantis darbo pobtdis ir darbo rinkos reikalavimai,
visuomenés veikimo principai ir Zmoniy bendravimas, pandemijos ir kita besikei€ianti aplinka vercia

Salis ir institucijas ieskoti jsitvirtinimo ir i§likimo budy.

Démesys $vietimo ir mokymo politikai yra svarbi Lisabonos strategijos dalis, nukreipta ne tik

CV v —
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geroves ir Svietimo sistemoms modernizuoti. 2002 m. nustatytas tikslas Europos Svietimo ir mokymo
sistemoms tapti pasauliniais kokybés orientyrais. 2004m. parengta programa “Svietimas ir mokymas
20107, 0 2009 m. ,,Svietimas ir mokymas 2020.” Europos aukstojo mokslo erdvés ( EAME) karimo
siekis buvo palengvinti laisvg pilie¢iy judéjimg tarp Saliy, sickiamy jy kvalifikacijy palyginamumo ir
pripazinimo, siekiant aukstesnio iSsilavinimo ar jsidarbinimo. Pastaruoju metu yra iskelti nauji tikslai
EAME iki 2025 m. Lietuvoje aktyviai buvo jgyvendinami ES strukturiniy fondy projektai skirti

Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumui didinti.

2020 m. EK patvirtino iniciatyva ,,Europos Svietimo erdvé iki 2025 m.”. (EK 2020).
Komunikate dél Europos Svietimo erdvés nurodoma, kaip bendradarbiaujant galima dar labiau
pagerinti valstybiy nariy Svietimo sistemy kokybe, jtraukumga ir skaitmeninj bei Zaligji aspekta. Jame
atskleidziama, kaip valstybés narés bendradarbiaudamos gali sukurti Europos Svietimo erdve,
grindziamg besimokanc¢iy asmeny ir pedagogy teise mokytis ir dirbti visame Zemyne, o institucijoms
— laisvai bendrauti tarpusavyje Europoje ir uz jos riby. Europos Svietimo erdvés aspektai: kokybé,
itrauktis ir ly¢iy lygybé, zalioji ir skaitmeniné pertvarka, pedagogai, aukstasis mokslas, stipresné
Europa pasaulyje. Kuriant erdve vadovaujamasi Europos ekonomikos gaivinimo planu ir Erasmus+

programa 2021-2027 m.

Lietuvos auks$tojo mokslo tarptautiSkumas skatinamas nacionaliniu lygmeniu, t.y. teisés
aktais. Pagrindiniai teisés aktai: Aukstojo mokslo jstatymas 2000, Svietimo jstatymas (2003) ,
Mokslo ir studijy jstatymas (2009) ir ji lydintys teisés aktai, Mokymosi visg gyvenimg strategija
(2004; 2008), LRV nutarimas ,, D¢l AukStojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programos
patvirtinimo 2008-2010 m.; SMM jsakymas ,,Dél Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2011-
2012 programos patvirtinimo, SMM jsakymas ,,Dél Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo
2013-2016 programos veiksmy plano patvirtinimo”, Lietuvos valstybés pazangos strategija,, Lietuva
2030”. Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétros svarba jvardijama 2021-2030 mety
nacionaliniame pazangos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9
d. nutarimu Nr. 998 ,Dél 2021- 2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo”, ir
ASstuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje, kuriai pritarta Lietuvos
Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72 | D¢l Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos patvirtinimo”, jtvirtintus siekius.

2021-2030 m. investicijy poreikio i Svietimo sistema zemélapyje (2020) teigiama, kad
biitina plétoti studijy tarptautiSkuma, pastarajj suprantant kaip tarptautinés, tarpkultiirinés ir globalios
dimensijos integravimg ] auks$tojo mokslo studijy tikslus, funkcijas ir vykdyma nacionaliniu,
sektoriniu ir instituciniu lygmenimis. TarptautiSkumo tikslais turéty biiti studijy ir mokslinés

veiklos kokybés geréjimas visiems studentams ir déstytojams, siekiant visai visuomenei
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prasmingo indélio (SMSM 2020, p. 72). Aspektai apimantys tarptautiskuma turéty apimti studijy
organizavima, studijy jgyvendinimg ir déstymo aspektus ( ,tarptautiSkumas namuose”), 0 ne tik
déstytojy ir studenty judumo aspektus ( ,, tarptautiSkumas uzsienyje’’). Amziy sandiroje kilo reakcija
11 rinkg orientuotg tarptautiSmo metoda.

Apibendrinant galime teigti, kad aukstojo mokslo tarptautiskumo supratimas, lemiantis vieny
ar kity priemoniy parinkima aukstojo mokslo tarptautiskumui didinti, konkurenciniams pranasumams
igyti, priklauso nuo aukstojo mokslo sistemos ypatumy (socialinio ekonominio konteksto,
aukstosioms mokykloms perduoty funkcijy, Siy aukstyjy mokykly misijos, strategijos, jy turimy
istekliy ir kt.). — pasauliniu lygmeniu Salys skiria démesj j auk$tojo mokslo tarptautiSkuma kaip
eksporto preke, kai kuriose daugiausia démesio skiriama savo studenty studijoms uzsienyje ir
stipendijoms, kitose - atvykstantiems uzsienio studentams, o dar kitos - ir vieniems, ir kKitiems. Kai
kurios Salys bando sukurti visapusiskesnj pozitir, kad paremty savo paciy aukstojo mokslo sistemos
internacionalizacija, apimancig ir mobiluma, ir internacionalizacijg Salies viduje. Vis labiau
akcentuojamas regioninio masto stiprinimas, Salyse skatinamas uzsienio kalby mokymas, sickiama
palaikyti zmogiskojo kapitalo plétrag besivystanciose Salyse. Visgi tarptautiné ir tarpkultiriné

kompetencija pabréziama nedaugelyje aplinky.
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1.3. Lietuvos aukStojo mokykly studijy kokybé tarptautiSkumo aspektu

Lietuvoje Svietimas jvardijamas kaip kertinis Lietuvos valstybés prioritetas — Salies pazangos
ir zmoniy geroves pamatas. Lietuva yra pasaulio ir ES bendrijos nar¢, todé¢l turi nemazai tarptautiniy
jsipareigojimy $vietimui. Vienas svarbiausiy — 2015 m. UNESCO patvirtinta ,,Svietimas 2030
Incheono deklaracija ir veiksmy planas, skirtas jgyvendinti 4-tg darnaus vystymosi tikslg — uZtikrinti
jtraukyji ir lygiavertj kokybiskq svietimq ir mokymgsi visq gyvenimgq visiems. ES Tarybos 2021 m.
patvirtinta Rezoliucija dél Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés
programos siekiant sukurti Europos Svietimo erdve, kurioje nustatytos 5 svarbiausios prioritetinés
kryptys, tokios kaip kokybés, lygybés, jtraukties ir sékmés Svietimo ir mokymo srityje gerinimas;
mokymosi visg gyvenimg ir judumo skatinimas; $vietimo darbuotojy kompetencijos ir motyvacijos
didinimas; Europos aukstojo mokslo stiprinimas; Zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos $vietimo ir
mokymao sistemose— ir naudojimosi jomis— rémimas.

Lietuvos statistikos departmaneto duomenimis, 2018— 2021 m. aukstajj iSsilavinima jgijusiy
15-64 mety gyventojy dalis Lietuvoje iSaugo nuo 36,1 proc. iki 39,8 proc. Pagal aukstaji i$silavinimag
turin¢iy gyventojy dalj, Lictuva uzima 4 vietg ES. Aukstajj iSsilavinimg Lietuvoje galima jsigyti 37
aukstosiose mokyklose. Aukstojo mokslo sistema veikia S$iuolaikiniai iSoriniai (integracija,
globalizacija) ir vidiniai (auk$tojo mokslo reforma, kultiira ir kt.) veiksniai. Taip pat, pastebima
tendencija susiaurinti platesnius Svietimo tikslus iki veiklos rodikliy, kuriuos véliau galima iSmatuoti
ir jvertinti (Zelvys, Dukynaité, Vaitekaitis ir Jakaitiené, 2020), ir ja linkstama taikyti ir
tarptautiSkumui (Orechova, 2021, p.128). Nacionaliniusoe dokumentuose vis labiau minima, kad
Lietuvoje egzistuoja pakankamai didelis neatitikimas tarp Lietuvos darbo rinkos poreikiy ir
absolventy turimy ziniy. Viena i§ problemy Lietuvos aukstajame moksle yra minima ir nepakankama
studijy kokybeé. 2022 m. Lietuvoje prasidéjo valstybiniy kolegijy pertvarka, vykdomas jy
pertvarkymo planas.

Lietuvos auks$tojo mokslo tarptautiSkumo suaktyvéjimas prasidéjo po 1998 m.
Sorbonos deklaracijos ir jstojus j Bolonijos procesa. Siuo metu, tarp keliamy pagrindiniy aukstojo
mokslo problemy akcentuojamas studijy Lietuvoje nekonkurencingumas tarptautiniu mastu.
STRATA duomenimis, daugiausia (net 41 %) uZsienieCiy studijas nutrauké jau pirmame kurse.
Lietuvos studenty mobilumo balanso (iSvykstanciy ir atvykstanciy studenty skaicius) rodiklis yra
labai zemas (0,27). Tik nedidel¢ dalis Lietuvos aukstyjy mokykly vykdo jungtines studijy programas,
triksta paramos studijuojantiems uzsienio pilie¢iams. Pandemija iSrySkino ir aukStyjy mokykly
uzdavinius sklandziai pereiti prie virtualios studijy aplinkos, pernelyg léta léta studijy programy

skaitmenizavimg ir prisitaikymg pilnavertiskai organizuoti nuotolines studijas.
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Lietuvoje siekiama didinti aukstojo mokslo tarptautiskumg. NPP keliamas siekinys, kad
aukstosiose mokyklose iki 2025 m. mokytysi — bent 9 proc., o iki 2030 m. — bent 12 proc. uzsienieciy.
Pastaraisiais metais studijuojanciy uzsienieciy dalis augo: 2021-2022 m. m. jy dalis Salies aukstosiose
mokyklose sudaré 8,6 proc., tai yra 1,3 proc. punkto daugiau nei 2020-2021 m. m., ir buvo arti 2025
m. siekinio — 9 proc. Lietuvoje skatinamas besimokan¢iyjy judumas, vis délto fiksuojamas studenty
mobilumo disbalansas: atvykstanciy ir iSvykstanéiy studenty skaiciaus santykio rodiklis, 2021 m.
labai zemas(0,02), t. y. gerokai atsilicka nuo 2022 m. siekinio — 0,6. Siam drastiskam rodiklio
maze¢jimui reikSmés turé¢jo COVID-19 pandemija ir dé€l jos jvesti judéjimo tarptautingje erdveéje
suvarzymai.

Lietuvoje studijuojan¢iy uZzsienio studenty nuomoneés tyrimai rodo, kad Lietuvos
aukStojo mokslo studijos vis dar nepatrauklios uzsienieCiams: jie Lietuvoje studijy kokybe ir
pritaikyma uzsienio studenty poreikiams vertina vidutini§kai — 7,3 balo i§ 10. Prie nemotyvuojanciy,
pasitenkinimg studijomis mazinanc¢iy aspekty, priskiriami ir §ie: prastos jsidarbinimo po studijy
galimybés, 1étai reaguojama | studentams kylancias problemas, sunku uzmegzti atei¢iai naudingy
ry$iy, Zema déstytojy kompetencija.

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme (2016) nurodoma, kad studijos yra
grindziamos ir su tarptautiSkumu susijusiais principais tokiais kaip ,,<...> dalyvavimo pasaulio ir
Europos Svietimo procesuose, <...> suderinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis
“. Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo prioritetai yra susij¢ su dalyvavimu Europos
aukstojo mokslo erdvéje ir Europos moksliniy tyrimy erdveje; auksStojo mokslo tarptautiSkumo
kokybeés stiprinimu; abipusio akademinio judumo stiprinimu, lituanistikos centry uzsienyje plétra bei

parama uzsienio lietuviams.

Studijy kokybé yra viena i$ svarbiausiy rodikliy lemianc¢iy aukstosios mokyklos veikla. Visgi,
kokybé¢ yra dviprasmiska sgvoka, nes skirtingiems dalykams ar Zmonéms ji suteikia skirtingg reikSme
(Pennells et al., 2022). Harvey ir Green (1993) sugrupavo j 5 skirtingas, bet tarpusavyje susijusias,
kokybés aukStajame moksle sampratas: kokybé kaip isskirtinai auksta klasé; kokybé kaip atitiktis
standartams; kokybé kaip klienty pasitenkinimo lygis; kokybé kaip susitarimas; kokybé kaip tiksly

pasiekimo efektyvumas.

Pagal UNESCO (2015), kokybiskas Svietimas yra susijes su tinkamu jgadziy ugdymu, ly¢iy
lygybe, atitinkamos mokyklos infrastrukiiros, jrangos, mokomosios medziagos ir iStekliy apripinimu,
tikslingomis bei teisingomis stipendijomis ir tankamomis mokymo pajégomis. Kokybé aukStajame
moksle gali biiti apibréziama i§ keleto perspektyvy: kaip asmens, kolektyvo, objekto, veiksmo,
proceso ar organizacijos esmes jkiinijimas; kaip tam tikras lygis arba statusas; kaip pats aukstojo

mokslo kokybés vertinimo procesas. Kokybiska aukstojo mokslo institucijos veiklos apréptis atspindi

34



jvairias veiklos sritis. Vienas i§ auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo standarty aukStajame moksle
yra Bolonijos procesas, kuriantis EAME su nustatyty akademiniy laipsniy ir kokybés uztikrinimo
standartais, jdiegtomis kokybés uztikrinimo sistemomis bei didinama mokymo ir mokymosi kokybe
ir aktualumu. Kokybés uztikrinimas aukStajame moksle yra vienas i§ Lisabonos strategijos ir
Bolonijos darbotvarkés, kuria siekiama sukurti konkurencingiausig pasaulio ziniy ekonomika,
ramséiy (Sanchez-Chaparro ir kt., 2020). Aukstojo mokslo institucijos (AMI) yra atsakingos uz
teigiamg poveikj visuomenei per aukStos kokybés Svietimg, mokslinius tyrimus, inovacijas,
bendruomenés dalyvavimg, informavimo programas ir vieSyjy paslaugy iniciatyvas (Paunescu et al.,
2022). Galima teigti, kad tarptautiSkumo plétra neatsicjama nuo aukStosios mokyklos veiklos
kokybés, o Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy kokybé sulaukia tarptautiniy organizacijy kritikos.
Viena vertus, studijy kokybé, tarptautiSkumas ir jo plétra yra sudétingas procesas, kuriame svarbis
ne tik instituciniai sprendimai, bet ir akademinés bendruomenés aktyvumas tarptautiskumo kontekste,
siekiant ne tik aukstesnés Svietimo kokybés, bet ir finansinés institucijos gerovés. Studijy kokybé gali
biiti nagriné¢jama i§ jvairiy suinteresuotojyjy grupiy pusiy. Studijy kokybés kriterijai studentams,
déstytojams, administracijai, visuomenei yra siejami su pasitekinimu pasiektais studijy rezultatais,
studijy proceso organizavimu, edukacinés (studijy) aplinkos, poveikio regionui, Saliai ar tarptautinei
darbo rinkai. Lietuvoje studijy kokybé uztikrinama valstybiniu lygmeniu, centralizuotai. Studijy
kokybés uztikrinimas yra prioritetiné aukstojo mokslo politikos ir vadybos sritis, svarbiausias
pasitikéjimo Europos aukstuoju mokslu Saltinis (Bukare$to komunikatas, 2012). Nors pirminé
atsakomybé uZ studijy kokybe tenka patiems universitetams ir kolegijoms, visgi studenty ir
visuomenés interesai gauti kokybiSka iSsilavinima yra apsaugoti licencijavimo mechanizmu.
Aukstojo mokslo institucijy veikla neatsiejama nuo Europos aukstojo mokslo erdveés kokybes
uztikrinimo gairiy ir nuostaty (ESG 2005, 2015) jgyvendinimo, vadovavimasis jomis yra privalomas
ir pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyma. Studijy kokybé pirmiausiai uztikrinama
per aukStyjy mokykly ir studijy programy vidinj jsivertinimg ir veiklos gerinima, iSorinj jvertinima
bei akreditavimg; sistema paremta tarptautiniais kokybés uztikrinimo standartais. SKVC vykdo
studijy kokybés uztikrinimo aukStajame moksle stebéseng organizuodamas iSorinj aukstyjy mokykly,
studijy programy vertinimg pagal keturias vertinimo sritis: valdymas, kokybés uztikrinimas, studijos
ir mokslas bei poveikis regionui ir visai $alies raidai. Studijy kokybé yra siejama ir su tarptautine
aukstosios mokyklos veikla, pvz. kaip aukstojoje mokykloje numatyta mokslo ir studijy veiklos
tarptautiskumo strategija, jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir atliekamas §ios
veiklos veiksmingumo matavimas ar aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty

integravimas j studijy ir mokslo (meno) veiklos turin;.
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1.3.1. Regionuose esanciu kolegiju aplinka

ES valstybiy aukstasis mokslas siejamas su regionine plétra, nes jis salygoja efektyvy
regiony vystymasi. XX a. deSimtojo deSimtmecio viduryje laipsniskai pereita nuo politinio prie
ekonominio auks$tojo mokslo tarptautiSkumo pagrindimo (De Wit et al., 2015; Kreber, 2009; Luijten-
Lub et al., 2005). Glonacal (pasaulinis + nacionalinis + vietinis) (Marginson, 2004) konkurencija dél
studenty ir iStekliy yra pagrindiné pasauliniy aukstyjy mokykly problema, kurig jie bando spresti
pasitelkdami jvairias strategijas. Neekonominiai auk$tojo mokslo tarptautinimo motyvai siejami su
nacionalinio kulttirinio tapatumo ir tarpkultiirinio supratimo ugdymu, demokratinio pilietiSkumo
skatinimu ir socialiniy bei politiniy poky¢iy skatinimu (Chankseliani, 2018;p. 642; Knight, 2012). Be
to, auk$tojo mokslo tarptautiSkumas siejamas su plétra tarptautiniu moksliniy tyrimy ir mokymo
matmeniu, akademinio horizonto plétimu parama institucijos kiirimui, institucijos profilio ir statuso

gerinimu (De Wit, 2002; Haigh, 2014).

Lietuva yra maza $alis priskiriama Siaurés Europos regionui (EIAE barometer, 2018, p. 4).
Mokslininky nuomone, mazos valstybés turi a priori ribotas galimybes kurti ekonomika masto
galimybiy ir plétoti tarptautiniu mastu konkurencingas auks$tojo mokslo sistemas (Bray, 2011;
Urbanovi¢, 2011; Urbanovic¢ ir Wilkins, 2013); kartais manoma, kad jos yra labiau nacionalistinés ir
todél maziau palankios dideliam uzsienieciy skaiciui (Urbanovi¢ ir kt., 2016). Stipréjant pasaulinei
konkurencijai tarp nacionaliniy valstybiy ir auk$tojo mokslo Lietuvoje pradéta valstybiniy kolegijy

tinklo stiprinimo veikla, kuri tesis iki 2029 m.

Regiono samprata yra nevienalyté. Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje (2017),
regionas apibréZiamas kaip teritorija, pasiZyminti geografiniu, socialiniu ir ekonominiu vientisumu
ar valdymo principais, kurie iSskiria jg i$ kity teritorijy. (LRP Baltoji knyga, 2017, p. 8). Taikant
skirtingus kriterijy yra i$skiriami administraciniai, funkciniai ir statistiniai regionai.Lietuvos
Regioninés plétros jstatyme (2000), regionu jvardijama apskritis, kurioje yra jsteigta regiono plétros
taryba, arba i§ vienos ar keliy bendras ribas turiniy apskriciy ar keliy bendras ribas turinCiy
savivaldybiy Vyriausybés sudaryta teritorija, o labiau iSsivystes regionas— regionas, kurio bendrasis
vidaus produktas vienam gyventojui, iSreikStas perkamosios galios standartais, yra auksStesnis uz
Europos Sajungos vidurkj. Pagal Rimkuvienés ir Sakalauskaités (2018) atliktg tyrimg regioniniai

kontrastai yra labai dideli, be to, yra iSskiriami vyraujantys Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai.

NUTS 3 lygmeniui Lietuva, 2004 m. jstodama j ES, prilygino 10 apskri¢iy: Alytaus,
Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliq, Tauragés, TelSiy, Utenos ir Vilniaus. Jos buvo
ikurtos dar 1994 m. ir turé¢jo savo administracing valdzig iki 2009 m. reformos. Nepaisant ES

investicijy, ekonominio i§sivystymo, gyenamosios aplinkos ir teikamy paslaugy kokybés skirtyumai
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tarp miesty ir kaimo vietoviy bei apskri¢iy nemazéja (Vaitiekus, 2019). Esama socialiné ir ekonominé
atskirtis tarp Lietuvos regiony ir jy viduje yra bene didziausia per dvideSimt mety bei viena didziausiy

Europos Sajungoje (Grigaité- Mockeviciené, Sujetaité D, Vaitiekiinas V, 2020).

Lietuva suskirtstyta j 10 regionuy, i$ jy 8 regionuose veikia 12 valstybiniy kolegijy. Vilniaus
apskrityje veikia 2, Kauno apskrityje 3, Klaipédos- 2, Siauliy, Panevézio, Utenos, Alytaus,
Marijampolése po 1 valstybine kolegija. Skirtingas regiony ekonominis skirtumas, socialinis ir
kulturinis kontekstas sglygoja valstybiniy kolegijy dydj. Pagal 2022 m. SKVC uzZsakymu atlikta
Valstybiniy kolegijy veiklos analiz¢ kolegijas pagal dydj ir studenty skai¢iy suskirsté | tris grupes.
Didesnés kolegijos, kuriose studenty skaicius yra vir§ 2,5 tukst. studenty, yra Vilniaus ir Kauno
kolegijos. Vidutinio dydZio kolegijos, kuriose studenty skai€ius nuo 1 tiikst. iki 2,5 tiikst. studenty,
yra SeSios. Tai yra Klaipédos valstybin¢ kolegija, Kauno technikos kolegija, Panevézio kolegija,
Utenos kolegija, Siauliy valstybiné kolegija, Vilniaus technikos ir dizaino kolegija. Kolegijos
(Alytaus, Marijampolés, Kauno misky ir aplinkos apsaugos kolegijos, Lietuvos aukstoji jlreivystés

mokykla), kuriose studenty skai¢ius yra mazesnis yra priskiriamos prie mazyjy kolegijy.

Kolegijy veikla nemaza dalimi yra priklausoma nuo regiono ir Salies ekonominés padéties.
Vilniaus ir Kauno regionuose sparciausia vystési ekonomika. 2020 metais Alytaus, Marijampolés,
Tauragés ir Utenos regionuose BVP vienam gyventojui pagal perkamaja galiag buvo beveik dvigubai
mazesnis uz ES vidurkj, o PanevéZio ir Siauliy regionuose sudaré 62-64 proc. ne tik ekonominé
nelygybe, bet ir dideli darbo rinkos tarpregioniniai skirtumai. Utenos, Tauragés ir Marijampolés
regionai, kaip retai gyvenami, mazé¢jant gyventojy skaiCiui ir mazesne ekonominiy veikly
koncentracija, buvo labiausia paveikti kaip atoklis regionai, kuriuose negali jsidarbinti dalis
gyventojy, ypac i$ socialiai paZeisty grupiy ar gyvenantys sunkiau pasiekiamose vietovése, turintys
zemesn] nei vidurinis i8silavinimas. Utenos regione yra zemiausias 15-64 mety asmeny uZimtumo
lygis ir Zemiausia vienam dirban¢iajam tenkanti pridétin¢ verté. Didéjant ekonominiams regiony
skirtumams, did¢ja atotriikis tarp gyventojy pajamy, skurdo, rizikos ir socialings atskirties. Lietuvos
lygis virsija ES lygj, o labiausia paveikti yra atokds, retai gyvenami, mazesne ekonomineés veiklos
koncentracija pasizymintys Utenos, Tauragés ir Marijampolés regionai. Demografinés tendencijos
kaimiSkoms vietovéms ir nutolusiems regionams. Medianinis gyventojy amzius Utenos regione
pasieké 51 metus, kuriame gyventojy tankumas sumazéjo daugiau nei 13 proc. 2021-2030 m.
Svietimo plétros programoje (toliau- SPP) yra iskelta problema, dél nevienody aukstojo mokslo
prieinamumo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims ir asmenims, kilusiems 1§ Zemas
pajamas turinéiy (2021-2030 m. Svietimo plétros programa, 2021) Tarp sprestiny problemy keliama

ir nepakankamo studijy kokybés uztikrinimo veiksmingumas bei per menkas prieinamumas prie
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mokslo ir studijy informaciniy istekliy ir poreikiy netenkinanti studenty mokymosi ir gyvenimo

infrastruktura.

2020 m. STRATA atliktoje analizéje ,,Kaip skirtingo SES moksleiviams sukurti lygias
galimybes jgyti aukstajj iSsilavinima?* nurodoma, kad Zemiausio socialinio- ekonominio statuso
mokiniy tikimybé studijuoti aukstojoje mokykloje buvo mazesné 51 proc. Tikimybé studijuoti
reikSmingai susijusi ir su tévy padétimi darbo rinkoje (kuri susijusi su tévy iSsilavinimu) ir
pajamomis. Kryzysztofik et all (2021) teigia, kad aukstojo mokslo institucijos vieta globalioje ir
socio-ekonominéje Salies erdvéje, politinio ir kultlrinio pobtdzio ypatybés, bet labiausia
demografiniai faktoriai, ypatingai gyventojy sené¢jimas jtakoja institucijas. SPP konstatuojama, kad
mokslo ir studijy institucijy tinklas neatitinka mokiniy/ studenty skai¢iaus mazéjimo tendencijy. Kaip
viena i§ priemoniy yra Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtintas 2023-2024 mety valstybiniy
kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy planas ( LRV 2023-01-18- Nr. 46), kurio siekiama jgyvendinti
LRV 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,,Dél Astuonioliktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo” numatyta kolegijy tinklo pertvarka,
atsizvelgiant | nacionalinius ir regioninius iikio raidos ir darbo rinkos poreikius bei jvertinus
potencialg. Lietuvos valstybiniy kolegijy veiklos analizéje (2022) pateikiamas valstybiniy kolegijy
veiklos efektyvumo ir naudingumo tyrimas, kuriame veiklos efektyvumas ir naudingumas buvo
analizuojamas pagal studenty skai¢iaus, absolventy ir jy jsidarbinamumo skai¢iaus, akademinio
personalo skaiciaus, vykdomos MTEP ir kitos taikomosios veiklos lygmuo bei finansinés veiklos
rodiklius.

Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose yra pabréziamas aukStyjy mokykly
autonomiSkumas, bet Lietuvos valstybinés kolegijos, kuriy steigéja yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybe, turi apribotg autonomija. Teisinémis reguliavimo priemonémis daroma jtaka valstybinio
finansavimo, minimaliy skai¢iy programose, akreditacijos ir veikly rezultaty vertinimo procediiros.
Patvirtintas kolegijy stiprinimo planas ( LRV, 2023) kelia grésme kolegijy autonomijai, jvairovei ir
regioniSkumui, nes LRV yra nustaciusi ir minimaly kolegijos studenty skai¢iy- 1200 studenty, kuris
atsiranda savarankiSkumo praradimo grésmé, tuo tarpu stambinant kolegijas, prarandamas
konkurencingumo tarp Lietuvos aukstyjy mokykly faktorius, kas gali lemti studijy kokybés kritima.
Dabartiné studijy finansavimo tvarka skatina aukstasias mokyklas pritraukti kuo didesnj stojanciyjy
skaiCiy (ne visada pakankamai pasirengusiy studijuoti) ir iSlaikyti priimty studenty skai¢iy (net ir
nepazangiy studenty), o ne siekti studijy kokybés, nes studijy finansavimas tiesiogiai koreliuoja su
studenty skai¢iumi (Naujosios kartos Lietuva, 2022, p.235). Valstybés finansavimas, skiriamas

studijy iSlaidoms padengti, neskatina aukstyjy mokykly veiklos pazangos. Aukstosios mokyklos
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rengia specialistus ne pagal realy specialisty poreikj rinkai, o pagal jy populiarumg, nes taip
uzsitikrinamos studijy finansavimo pajamas. Nevienody priémimo sglygy taikymas norintiems
mokytis uz savo lésas ir norintiems studijuoti valstybés finansuojamose vietose daro neigiama jtaka
vykdomy studijy kokybei.

Studijy tarptautinj patrauklumg parodo déstytojy ir studenty mobilumo rodikliai, aukstyjy
mokykly patirtis vykdant tarptautinio lygmens tarpinstitucinj bendradarbiavima. NKL numatoma,
kad nauji kolegijy vertinimo kriterijai bus nustatyti objektyviai, nepriklausomai, apibréziantys
pakankamai auks$tus kokybinius reikalavimus (preliminariai jie biity siejami su absolventy
jsidarbinamumu, mokslinés veiklos lygiu, tarptautiSkumu ir pan.). Vyriausybés strateginés analizés
centras 2019 m. tyrime ,, [Sorinio vertinimo reiksmé Lietuvos aukstyjy mokykly veiklos kaitai”
analizuodamas iSorinio vertinimo problemas nurodo, kad akademiné bendruomené nemato iSorinio
vertinimo naudos, labiau akcentuojamos galimos neigiamos vertinimo pasekmés, pastebimas
nepakankamas aukStesniy administracijos padaliniy (vadovybés, centrinés administracijos)
jsitraukimas j kokybés uztikrinimg. Planuojama tinklo pertvarka nelieia nevalstybiniy kolegijy,
kurios yra susikoncentravusios Lietuvos didziuosiuose miestuose. Kolegijy tinklo stiprinimo plane
néra akcentuojamas kolegijy svarba regiono iSlikimui ar plétrai, nes Sios aukStosios mokyklos
dalyvauja regiono §vietimo, kulttros ir kitose veiklos sferose. Tai jau ne pirmas valstybiniy kolegijy
tinklo optimizavimo planas, tokiy bandymy buvo ir 2018 m., kuomet Svietimo ir mokslo ministerija,
parengtame Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo ,, D¢l valstybiniy universitety tinklo optimizavimo
plano patvirtinimo” projekte buvo jraSytas sitilymas priimti sprendimus del valstybiniy kolegijy
tinklo optimizavimo .

2020 m. patvirtintoje XVIII LRV programoje, sickiama, kad mokslas ir studijos biity
pasaulinio lygio, o Svietimo sistema suteikty Siuolaikinei ekonomikai ir visuomeneés raidai
reikalingus. Iki tol buvo optimizuojamas aukstyjy mokykly tinklas, gerinama infrastruktira, keliami
déstytojy atlyginimai, didinamas aukstojo mokslo tarptautiSkumas, pritraukiant asmenis is kity Saliy
studijuoti Lietuvoje, vis délto QS reitingo 500-ka pateko tik Vilniaus universitetas ( Lietuva Svietimas
Salyje ir regionuose 2021. Nuotolinis mokymas(is), 2022, p. 18). Kalbant apie auksta studijy kokybe,
sunku jos pasiekti atsizvelgiant | asmeny pasirengima auks$tojo mokslo studijoms, nes Lietuvos
bendrojo lavinimo mokiniy pasiekimai yra reik§mingai maZesni nei EBPO $aliy vidurkis. Tarp
prieZasCiy, minimy tarp lemianciy Lietuvos mokiniy mokymosi pasiekimus, minima atskirtis tarp
miesto ir kaimo, aukstos ir Zemos SEK aplinkos. Dauguma vidurinj i§silavinimg jgijusiy asmeny t¢sia
mokslus aukstojo mokslo institucijose, kur sunku jgyvendinti kokybiskas studijas. Disbalanso tarp
mokymosi srauty ir darbo rinkos poreikiy yra neatitiktis tarp jgyto iSsilavinimo ir absolventy dirbamo

darbo.
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XVIlI-oje LRV programoje prioritetu i$skiriama studijy kokybé visais auk$tojo mokslo
lygmenimis, akcentuojant svarbiausias tarptautinius studijy kokybés rodiklius- tarptautiSkuma,

studenty ir déstytojy juduma, absolventy jsidarbinamuma, verslo aktyvy isitraukima.

Kokybiskoms studijoms jtakos turi studenty imigracija i$ kity regiony ar $aliy. Figueiredo
et all (2017) kelia platesnés aukstojo mokslo prieigos klausimg masiniam aukstajam i$silavinimui
jgyti. Tarptautiniai studentai gali prisidéti gerinant vietos studenty ir mokslininky Svietimo ir
moksliniy tyrimy patirtj ir (arba) biiti svarbiais veikéjais, padedanciais aukStosioms mokykloms kilti
aukStyn tarp pasauliniu mastu konkurencingy institucijy (Bolsmann ir Miller, 2008; Horta, 2009).
Tarptautinio vardo prekés zenklo arba tarptautinis “simbolinis kapitalas” (Baker ir Brown, 2007) gali
padéti institucijoms tapti labiau matomomis tarptautiniu mastu (Rumbley ir Altbach, 2015),
pritraukiant daugiau jvairiy ir intelektualiai smalsiy studenty. Taigi tarptautiSkumas gali padéti
aukstosioms mokykloms tenkinti vieSuosius interesus vietos ir pasaulio mastu bei gali buti svarbi
transformaciné jéga mazy valstybiy kontekste. Lopez, Benedicto and Leon (2020) teigimu, Svietimo
sistema yra svarbi visuomenés sanglaudai, nes ji reikalauja kokybés, skaidrumo ir prieinamo
i$silavinimo visiems. Visgi mazy Saliy aukstojo mokslo institucijoms, ypa¢ esancioms regionuose ir
priklausan¢ioms Ryty ar Siaurés Europos regionams, daznai gerosios praktikos ir strategijos

sékmingai veikianc¢ios Vakary Salyse, néra veiksmingos.

Mokslo ir studijy jstatymu numatyta, kad kolegijos turéty palaikyti glaudy rysj su regiono
jmonémis, jstaigomis, uztikrinti studenty praktikos vietas, vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus,
kvalifikacijos tobulinimu bei kita bendruomenés Svie¢iamgja veikla. Tai siejama su darniu regiono
vystymu, bendradarbiaujant su vietos bendruomene, verslo ir valdzios atstovy grupémis. LRV
teigiama, kad Kolegijy stiprinimo veiksmy planu siekiama pagerinti studijy kokybe, iSsaugoti ir

stiprinti aukstojo mokslo studijas Salies regionuose, siekiant atliepti darbo rinkos poreikius.

40



2. TYRIMO METODOLOGIJA

Apibendrinant baigiamojo darbo teoring dalj, buvo iSskirti buvo iSskirtos svarbiausios
sritrys, kurios apibiidina tarptautiSkumo samprata, siekimus tikslus, motyvus bei iSoring bei viding
aplinka, kurioje planuojama bei jgyvendinami tikslai. Nustatyti poveikiui biitinas iSorinis bei vidinis
veiklos vertinimas ( jsivertinimas). Toliau pateikiamas teorinis tyrimo modelis, kurio pagrindu buvo

formuoluota tyrimo strategija bei formuojamas interviu instrumentas- klausimynas (zr. 7 pav.).

iSoriné
aplinka

mmd Samprata  gme tikslai

vidiné

: — BVERITUENE— B SIS
aplinka

6 paveikslas. Teorinis tyrimo modelis

Parengtas darbo autorés.

Tyrimo objektas- ,tarptautiSkumo namuose” sgsajos su studijy kokybe valstybinése
kolegijose.
Tyrimo tikslas- jvertinti ,tarptautiSkumo namuose* poveikj studijy kokybei valstybinése
kolegijose vadovaujantis teoriniu tyrimo modeliu.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Atlikti iSorinés kolegijy veiklos, jtakojancios tarptautiSkuma, aplinkos analizg.
2. Vadovaujantis teoriniu tyrimo modeliu, alikti eksperty interviu, siekiant iSanalizuoti jy
pozilr] ir patirt] ] tarptautiSkumg/ ,, tarptautiSkumg namuose patirt] ir identifikuoti
stiprigsias puses ir tobulintinus tarptautiniy veikly aspektus.

3. Atlikti empirinio tyrimo rezultaty bei tarptautiniy tyrimy analizg.

41



Tyrimo strategija- instrumentiné atvejo analizé, kai démesys telkiamas j vieng atskirg objekta.
Atvejj galime apibrézti kaip reikskinio vyksmg koknkrecioje jj ribojancioje aplinkoje U adomaitiené
ir Zubrickien¢, 2019, p. 132)..

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybiné fenomenologiné metodiné prieiga, metody
trianguliacija. Duomenys buvo renkami taikant trianguliacijos principa, t.y. derinant keletg tyrimo
strategijy, tokiy kaip Saltiniy analizé¢, duomeny rinkimo ir analizés metodus, norint objektyviai
iSnagrinéti objekta bei pateikti kokybiskas iSvadas.

Kokybinis tyrimas padeda suprasti zmogaus biikle jvairiuose kontekstuose ir suvokiamag
situacijg. Turinio analize yra siekiama susieti rezultatus su kontekstu ir aplinka, kurioje jie buvo gauti.
Turinio analize suteikia sistemingg ir objektyvig priemong, leidzian¢ig padaryti iSvadas i§ Zodiniy,
vaizdiniy ar rasytiniy duomeny, siekiant aprasyti ir jvertinti konkrecius reiskinius. Krippendorffas
(2004) turinio analize apibrézé kaip ,,tyrimo technika, leidziancig i$ teksty (ar kity reikSmingy dalyky)
daryti pakartojamas ir pagrjstas i§vadas apie jy naudojimo konteksta” (p. 18).

Kokybiné turinio analizé naudojama siekiant jvertinti turinio ar keliy turinio daliy ar
komunikacijos Saltiniy modelius. Kokybine turinio analize gali biiti tiriami kokybiniai ir kiekybiniai
duomenys.

Kokybinés turinio analizés procesas prasideda planavimu. Anot Bengstsson (2016), tyréjas
privalo issiaiskinti kg nori suzinoti, i§ ko suzinoti ir kaip suzinoti. Tyrimo tikslas gali biiti apraSsomojo
ar tiriamojo pobiidzio bei pagristas indukciniais ar dedukciniais samprotavimais. Siame darbe
pasirinktas indukcinis samprotavimas, kuris jvardijamas kaip procesas, kuomet i§ surinkty duomeny
rengiamos iSvados, sujungiant nauja informacija | teorijas. Tyr¢ja analizuojant teksta, sieke
identifikuoti reikSmingus subjektus, atsakancius } tyrimo klausimus. Planuojant tyrimg buvo
atsizvelgiama  tyrimo tikslg, analizés imtj ir vieneta, duomeny rinkimo metodo pasirinkima, analizés
metodo pasirinkimg ir praktines pasekmes. Turinio analizés kategorijos: koncepciné analize ir
santykiy analizé. Analizés metodo pasirinkimas priklauso nuo to, kiek giliai tyréjas stengiasi
atspindéti informanty teiginius apie tiriamg reiSkinj. Kokybinés turinio analizés tipai: manifestaciné
(skelbiamoji) analizés metu tyréjas apraso, kg informantai i$ tikro sako, vartoja tuos pacius zodzius
ir apibiidina tekste matomg ir akivaizdy vaizda.

Atliekant bet kokiag duomeny analize, nesvarbu, ar tai biity pozityvisting, ar natiiralistiné
tyrimy tradicija, siekiama sisteminti ir iSgauti prasme i§ surinkty duomeny bei padaryti realias iSvadas
(Polit ir Beck, 2006). Atliekant kokybing turinio analiz¢, duomenys pateikiami Zodziais ir temomis,
todél galima atlikti tam tikra rezultaty interpretacija. Analizés metodo pasirinkimas priklauso nuo to,
kaip giliai analiz¢je tyréjas bando atspindéti informanty pasisakymus apie temg. Savo ruoZztu tai turi

jtakos reikalingy informanty skai¢iui ir duomeny rinkimo badui (Burnard, 1991, Polit ir Beck, 2006).
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Duomeny rinkimo metodu buvo pasirinktas pusiau struktiruotas interviu klausimai. Interviu
tai abipusis dialogas tarp tyréjo ir informanto. Sis dialogas gali bati standartizuotas, jei pateikiami
suformuluoti kryptingi klausimai, kurie gali biiti atsakyti rastu ar zodziu. Interviu tikslas surinkti
informacijg, kuri padéty pasiekti tyrimo uzdavinius. Tyrimo instrumentas, rengimo principai, Sgsajos
su problema ir tyrimo uzdaviniais.

Tyréja savo darbe atsizvelgé | naujausius tyrimus atliktus ,,tarptautiSkumo namuose” srityje. Atlikus
teoring literatiiros bei dokumenty analize, buvo parengtas tyrimo instrumentas- klausimynas, kurj

sudaré 20 klausimy. Klausimynas buvo suskaidytas j keturias temas ir atitinkamus klausimus ( zr. 1

lentele).
1 lentelé. Interviu strukira
Tema Klausimai
TarptautiSkumas Kaip jiis suprantate tarptautiSkuma?

Kaip jis matuojamas?
Kokie jiisy nuomone pagrindiniai tarptautiSkumo tikslai?
Ar jlisy institucija yra parengusi tarptautiSkumo strategija?
Jei taip, kaip jis vertinate kolegijos tarptautiSkumo strategija?
Kokia stiprioji jusy institucijos tarptautiSkumo veikly pusé?
Kokios tarptautiSkumo veiklos jlisy institucijoje yra svarbiausios?
Kokias tarptautiSkumo veiklas, jlisy nuomone, bitina tobulinti
jisy institucijoje?
Kaip jusy kolegijoje koordinuojamos tarptautinés veiklos tarp
padaliniy?

Aplinka Kaip jiis vertinate turimus ZzmogisSkuosius isteklius jgyvendinat ir
uztikrinant tarptautines kolegijos veiklas?
Kiek jusy nuomone Jiisy kolegijos edukaciné aplinka yra tinkama
kokybiskoms ,, tarptautiSkumo namuose” veikloms?
Kiek jiisy nuomone Jusy kolegijos socialiné aplinka yra tinkama
kokybiskoms ,, tarptautiSkumo namuose” veikloms?

Studijos ir jy kokybé Kiek kreipiamas démesys | tarptautiSkumo aspektus jgyvendinant
studijy programas?
Kokie tarptautiSkumo aspektai integruojami j studijy programas?
Kokie studijy kokybés wuztikrinimo elementai taikomi ,,
tarptautiSkumui namuose” uZtikrinti?
Kokias vidines studijy kokybés uztikrinimo priemones naudojate
tarptautiniy veikly vertinimui ir uztikrinimui?
Kokias priemones naudojate tarptautiniy veikly dalyviy
nuomonéms jvertinti?
Kaip iSorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant
tarptautiSkumo namuose” veiklas?

Poveikis Koks “ tarptautiskumo namuose” poveikis jlsy institucijai?
Kaip tarptautiSkumo veiklos prisideda prie ,, tarptautiSkumo
namuose” ir tarptautiSkumo plétros efektyvumo?

13

Tyrimas buvo atliktas dviem etapais:
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2023 m. sausio — kovo mén. buvo atlikta apklausa rastu. Anot Kardelio (2017), interviu, kuriy
metu dalyviai pildo klausimynus yra patikimesni, nes klausimynai yra anonimiski ir ekonomiskesni.
Prie§ interviu buvo i$siunc¢iami paaiskinamieji laiskai, kuriuose paaiskintas tyrimo tikslas, etika ir
pridedama nuoroda j Microsoft Forms esantj klausimyng. 2024 m. vasario mén. buvo atlikti Zodiniai
interviu naudojantis Zoom programa

Kokybiniuose tyrimuose gali dalyvauti nuo 1 iki 30 tyrimo dalyviy (Fridlund ir Hilding,
2000). Kokybiniame tyrime dalyvaujanciy tyrimo dalyviy skai¢ius pasirinktas siekiant detaliau istirti
reiSkinj, todél jis yra mazesnis, nes buvo siekiama surinkti kuo informatyvesnius duomenis, o ne
apklausti kuo didesnj dalyviy skai¢iy. Naudojant turinio analize néra nustatyty kriterijy, pagal kuriuos
biity galima nustatyti analizés vieneto dydj - nei informanty ar tiriamy objekty skaiciaus, nei puslapiy
skaiCiaus, pagristo paciy informanty parasytu tekstu ar transkribuotais duomenimis.

Tyré¢ja pasirinko apklausti tuos asmenis, su kuriy veiklos sritimi yra susipaZinusi,

Tyrimo dalyviai- ekspertai buvo atrinkti taikant kritering atrankg. Tiriamieji buvo atrenkami pagal
Siuos kriterijus:
1. Dirbantys valstybinése kolegijose
2. Uzimantys direktoriaus pavaduotojo ar fakulteto dekano pareigos

3. Sutike dalyvauti tyrime

Tiriamyjy charakteristikos
Tyrime dalyvavo 7 dalyviai i§ 5 valstybiniy kolegijy. 4 tyrimo dalyviai dirba valstybiniy
kolegijy direktoriaus pavaduotojais, 3 tyrimo dalyviai dirba fakulteto dekanais.

2 lentele. Duomenys apie tyrimo dalyvius

Kodas Charakteristika

TD1 Direktoriaus pavaduotojas
TD2 Fakulteto dekanas

TD3 Fakulteto dekanas

TD4 Direktoriaus pavaduotojas
TD5 Direktoriaus pavaduotojas
TD6 Fakulteto dekanas

TD7 Direktoriaus pavaduotojas

Tyrimas buvo atliktas vadovaujantis pagrindiniais tyréjy etikos principais: patikimumo,
saziningumu, pagarba bei atskaitomybe. Viso tyrimo metu buvo laikomasi teisiniy nuostaty ir etikos

principy, pagarbiai elgiamasi su tyrimo dalyviais bei duomenimis.
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Planuojant ir jgyvendinant tyrima, buvo atsizvelgta j etinius aspektus, siekiant apsaugoti
tyrimo dalyvius. Buvo parasytas informacinis laiskas tyrime dalyvaujantiems asmenims, o prie$
jtraukiant j tyrimg visi dalyviai Zzodziu ir (arba) rastu buvo informuoti apie tyrima. Dalyviams buvo
uztikrintas konfidencialumas ir jie buvo informuoti, kad dalyvavimas tyrime yra savanoriskas ir kad
jie gali bet kada atSaukti savo duomenis iS tyrimo, taciau tai neturi jtakos jy santykiams su tyréjais.
Tyrimo metu buvo vadovaujamasi anonimiSkumo principu, nes tyrimo dalyviy tapatybé néra
atskleista, nebuvo klausima asmeniniy duomeny. ISlaikant konfidencialumo principg, tyréja

Jsipareigojo, kad jokia konfidenciali informacija nebus atskleista.

Tyrimo ribotumas ir klititys:

1. 2023 m. buvo i$siysta buvo i$siysta 23 kvietimai dalyvauti tyrime, gauta 5 sutikimai.

2. 2024 m. buvo iSsiysta 11 kvietimy dalyvauti tyrime, gauti 2 sutikimai.

Tyrimo kokybés ir validumo uztikrinimas

Atliekant tyrimg, sickiama suprasti ,, tarptautiSkumo nauomuose” raiskg savitame
institucijy kontekste ir realioje aplinkoje. Mokslininky nuomone, kokybiniu tyrimu siekiama suprasti,
o ne patikrinti ar jvertinti matomas savybes ir veiksnius, suprantama, kad Ziniy Saltinis yra
zmogiskieji veiksmai ir/ ar praktikos, kuriamos tarpusavyje sgveikaujant ar uz sgveikos riby bei
plétojamos ir perduodamos atitinkamuose socialiniuose kontekstuose, kuriuose realybe yra
kompleksiska ir kintama. Anot Zydzitnaités ir Sabaliausko (2017), tyréjas yra instrumentas.
Kokybinio tyrimo atlikimas priklauso nuo tyréjo pastangy, gebéjimy. Kokybiniam tyrimui apibiidinti
vartojama tikrumas, perkeliamumas ir jtikinamumas. Kokybiniam tyrimui biidingu kokybés konceptu
siekiama sugeneruoti supratimg. Tyrimo kokybé vertinama atsizvelgiant ; konkrecig paradigma.
Patikimumas iSreiSkiamas per tyrimo dalyviy teiginiy turininguma, stabilumg ar pakartojamuma ir
tyréjo gebéjimg rinkti bei kruopiciai sisteminti informacija ( Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017, p.
307). Kokybiniame tyrime patikimumo principas kei¢iamas j priklausomuma. Kokybiniame tyrime,
kokybés vertinimas atspindimas per tikrumg, neutralumg, patvirtinamumg, nuosekluma,
priklausomuma, pritaikomumg ir perkeliamuma. Kokybinio tyrimo rezultatai yra susij¢ su kontekstu
bei asmenimis. Tyréjui svarbu detaliai apraSyti tyrimo atvejy kontekstus ir juos tinkamai interpretuoti,
nes konteksty aprasymai leidzia prasmingai lyginti tyrimy rezultatus su kity tyréjy gautais rezultatais
( Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017, p.314). Patvirtinamumas siejamas su objektyvumu, kuomet
tyrime vadovaujamasi tik tyrimo dalyviy patirtimis bei idé¢jomis ir sumazinama Zmogiskosios
paklaidos galimybes.

Duomeny analizés metu yra iSskiriami keturi pagrindini etapai:
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Dekontekstualizacija- teksto skaidydamas j mazesnius reik§miy vienetus, kuriuose yra tyréjui
reikalingos jzvalgos, sudarytos i$§ sakiniy ar pastraipy, turiniy vienas su kitu susijusiy aspekty,
atsakanciy ] tikslo keliamg klausima, rinkinys. Kiekvienas identifikuotas prasmés vienetas yra
pazenklintas kodu.

Rekontekstualizacija- tyréjas turi pasitikrinti ar visi turinio aspektai, atsizvelgiant j tiksla,
buvo aprépti. Originalus tekstas perskaitomas kartu su galutiniy reikSmiy vienety sarasu.

Skirstymas j kategorijas — uzkoduota medziaga skirstoma pagal sritis, klausimus, naudotus
renkant duomenis arba remiantis teorinémis literattiros prielaidomis.

Kompiliavimas- analizés ir raS§ymo procesas.

Dedukciné analizé apima kokybiniy duomeny analizg, pagrista tyréjo i§ anksto nustatyta
struktiira, kuomet klausimai naudojami kaip duomeny analizés vadovu. Sis metodas buvo naudotas
kaip greitas ir paprastas metodas, turint teisingg supratima apie tikétinus atsakymus, kurie ketinami
gauti 1§ imties populiacijos. Sgvokos ir kintamieji buvo generuojami ir i§ teorijos ar ankstesniy
studijy.

Duomenys buvo analizuojami $iais etapais:

Duomeny
parengimas
analizei

ISvady Duomeny
formulavimas skaidymas

Duomeny Duomeny
interpretacija jungimas

7 paveikslas. Duomeny analizés etapai

Sudaryta darbo autorés
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3.,, TARPTAUTISKUMO NAMUOSE” POVEIKIS KOLEGINIU
STUDIJU KOKYBEI

3.1. Valstybiniy kolegijuy iSorés aplinkos veiksniy analizé

Lietuva suskirtstyta j 10 regiony, i§ jy 8 regionuose veikia 12 valstybiniy kolegijy.
Vilniaus apskrityje veikia 2, Kauno apskrityje 3, Klaipédos- 2, Siauliy, PanevéZio, Utenos, Alytaus,
Marijampolése po 1 valstybine kolegija. Skirtingas regiony ekonominis skirtumas, socialinis ir
kulttirinis kontekstas salygoja valstybiniy kolegijy dydj. Tyrimo metu buvo pasirinktos 5 valstybinés
kolegijos, kurios EBPO eksperty buvo atrinktos kaip didesnés kolegijos, mazesnés kolegijos bei
mazosios kolegijos (Valstybiniy kolegijy veiklos analizé, 2022, p. 8). Atliekant tiksling eksperty
atranka buvo atsizvelgta i kolegijy regioniskumg. SKVC ekspertai kolegijomis priskyré tam tikrus
regionus, geografiniu pozitiriu esancius Ziedu nuo savivaldybés, siekiant jvertinti kolegijy sgveika su

regionu mastu.

Siekiant iSanalizuoti kolegijy iSorinés veiklos konteksta, buvo taikytas PEST analizés
metodas. 2020 m. XVIII LRV programoje akcentuojamas siekis, kad mokslas ir studijos bty
pasaulinio lygmens, o Svietimo sistema suteikty Siuolaikinei ekonomikai ir visuomenés raidai
reikalingus jgiidzius ( Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2021. Nuotolinis mokymas(sis), 2021).
Lietuvos aukstasis mokslas yra veikiamas jvairiy konteksty. Nacionaliniuose ir strateginiuose
lygmenyse jvardinti jsipareigojimai apima 6 esmines Svietimo tobulinimo kryptis, i§ kuriy yra
i§skiriama ir Svietimo kokybé bei i$silavinimo atitiktis darbo rinkos poreikiams. Lentel¢je pateikiami

tik darbo autorés nuomone svarbiausi dokumentai, reglamentuojantys kolegija veikla (Zr.2 lentelg)..

3 lentelé. ISorés veiksniy analizé

POLITINIAI TEISINIAI VEIKSNIALI

Tarptautinis lygmuo  Lisabonos konvencija, 1997
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos (ESG, 2015)
Svietimas 2030 (UNESCO)
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarké 2030
Erasmus+ programa 2021-2027
Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatos
Europos aukstojo mokslo erdvés vizija 2030 (Romos komunikatas)
Rezoliucija dél Europos bendradabiavimo §vietimo srityje strateginés programos
siekiant sukurti Europos §vietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu
(2021-2030)

Nacionalinis lygmuo Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
Valstybés pazangos strategija “ Lietuva 2030 (2012)
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2021-2030 Nacionalinis pazangos planas

Svietimo plétros programa (2021)

Mokslo plétros programa (2021)

Susitarimas dél Lietuvos $vietimo politikos (2021-2030)

Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: * Mokslioji Lietuva 2030”

Lietuvos Respublikos ministerijos 2022-2024 m. strateginis veiklos planas
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2024 m.
darbotvarkeé: vienodas startas visiems

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155 “ Dél
Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
igyvendinimo planas

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas * Dél
aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamuyjy sri¢iy ir rodikliy patvirtinimo”
Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus jsakymas “ Dél aukStyjy mokykly
veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo”

Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo prioritetai

Regioninis lygmuo

Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai plétra 2017- 2030
2022-2023 m. regiony plétros programa

Institucinis lygmuo

X Kolegijos statutas
Kolegijos veiklos strateginio planavimo dokumentai
TarptautiSkumo strategija (jei yra)

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Makroekonominiai aspektai

Infliacijos lygis
Ekonominis aktyvumas

Valdzios sektoriaus islaidos
aukstajam mokslui.
Aukstojo mokslo finansavimas

Augantis aukstojo mokslo finansavimas
Augantis finansavimas darbuotojy atlyginimams

Regionai

Netolygus ekonomikos vystymasis Salies regionuose

SOCIALINIAI KULTURINIAI VEIKSNIAI

Demografiniai poky¢iai

Mazéjantis gyventojy skaicius
Mazéjantis nacionaliniy studenty skaicius
Didéjantis uzsienio studenty skaicius

Abiturienty pasiruo$imas studijoms

Skirtumai tarp regiony ir didZiyjy miesty abiturianty
pasirengimo lygio

Senéjanti visuomené

Galimybés naujy specialisty rengimui

Imigracija

Didéjantis atvykstan¢iy uzsienio Saliy gyventojy skaicius

TECHNO

LOGINIAI MOKSLINIAI VEIKSNIALI

Technologijos ir inovacijos

EdTech
DI plétra
MTEP

Skaitmenizacija

Gyvenimo kokybés gerinimas
Inovacijy diegimas
Ekonomikos tvarumas

Pavojai saugumui ir stabilumui

Europos zaliasis kursas

Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos
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3.2. TarptautiSkumo samprata ir matavimo rodikliai

Savoka ,.tarptautiSkumas” pladiaja prasme naudojamas jau daug mety. Aukstojo mokslo
tarptautiSkumas yra integrali aukstojo mokslo institucijy veiklos dalis. Lietuvai esant Bolonijos
proceso nare, Salies aukStasis mokslas yra veikiamas tarptautinio, nacionalinio, socialinio,
ekonominio ir kultirinio konteksto. Esant tokioms politinés- ekonominés padéties sglygomis,
veikiant globalizacijos procesams, stipréjant tarptautinei, nacionalinei konkurencijai tarp studijy

kokybé¢, vaidina vieng i§ pagrindiniy vaidmeny institucijos veiklai ir islikimui.

Vadovaujantis liberaliojo humanizmo poziiiriu, aukstojo mokslo tikslas turéty biti ugdyti
asmenis, gebancius suvokti sudétingg juos supantj pasaulj, SUVOKti savo tapatybe jame ir gebancius
Klestéti. Kitaip tariant, tai yra parengti asmenis dalyvauti visuomenés gyvenime. Todél manoma, kad
aukstosios mokyklos yra atsakingos uz vieSosios erdvés kiirima, kurioje biity skatinamos ir vedamos
diskusijos jvairiais klausimais, ir uz absolventy platesnio pasaulio suvokimo ugdyma( Kraska ir kt.,
2018). Dalyvavimas ar veikimas tarptautingje aplinkoje gali prie to prisidéti. Mokslo ir studijy
jstatymo (2016) nurodoma, kad studijos yra grindziamos ir su tarptautiSkumu susijusiais principais
tokiais kaip ,, <...> dalyvavimo pasaulio ir Europos Svietimo procesuose, <...> suderinamumo su
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis”. Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo
prioritetai yra susij¢ su dalyvavimu Europos aukstojo mokslo erdvéje ir Europos moksliniy tyrimy
erdvéje; aukStojo mokslo tarptautiSkumo kokybéss stiprinimu; abipusio akademinio judumo

stiprinimu, lituanistikos centry uzsienyje plétra bei parama uZzsienio lietuviams.

Studijy kokybé yra siejama su tarptautine aukstosios mokyklos veikla, pvz. kaip aukstojoje
mokykloje numatyta mokslo ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija (jskaitant tarptautiskumo
rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir atliekamas sios veiklos
veiksmingumo matavimas ar aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas

j studijy ir mokslo (meno) veiklos turin;.
4 lentelé. TarptautiSkumo samprata

Tema Poteme Patvirtinantys teiginiai

TarptautiSkumas = Tarptautinis bendradarbiavimas TarptautiS$kumg aukstojoje
mokykloje suprantu kaip institucijos
pasirengima ir gebéjimg integruoti
bendradarbiavimg ] visas auks$tosios
mokyklos veiklos sferas ( studijas,
moksling veiklg ir treCiaja misija). TD1

< ...tarptautiSkumas- galimybé
megzti tarptautines bendradarbiavimo
sutartis..>TD2
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Atvirumas pasauliui ir geb¢jimas veikti
skirtingose kultiirinése aplinkose

Judumo uztikrinimas

Tarpkultirinés kompetencijos

Studijy programos uzsienio kalba

Tarptautiniai projektai

Moksliné veikla

Naujoviy diegimas
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<.... tarptautinis
bendradarbiavimas> TD3

TarptautiSkumas aukstajame moksle
tai jvairios veiklos, kurios siejasi su
tarptautiniais rysiais,
bendradarbiavimu. TD7

Visy pirma, tai akademinés
bendruomengés noras matyti save ir savo
studentg- absolventg atvirg pasauliui,
nebijant] globaliy i§§ukiy ir gebantj
veikti jvairiose kulturinése aplinkose ir
saugantj savo kultarines Saknis... TD2

TarptautiSkumas yra judumo
uztikrinimas tiek akademinei
bendruomenei tiek, ir studentams...
TD2

TarptautiSkumas, tai ne tik i8
uzsienio atvykstanciy studenty ar
déstytojy skaicius.... TD3

TarptautiSkumas matuojamas
dvipusiu studenty ir déstytojy tyréjy
judumu. TD4

<... tarptautiniai studenty ir
déstytojy mainai...> TD7

<...ugdo tarpkultiirines
kompetencijas...> TD2

< déstytojy ir darbuotojy
komunikavimas uzsienio kalba..>TD3

<... bendruomenés ir kolegijos
tarpkultiiriniy kompetencijy plétra...>
TD5

<...Tarptautiskumas apima ir studijy
programy déstomy uzsienio kalba
skaicius...>TD3

<... jungtinés studijy programos...>
TD7

<...Skaitmeninis tarptautinis
mokymasis...> TD7

< tarptautiniai projektai...>TD3

< ...dalyvavimas tarptautiniuose
projektuos...> TD5

< ...tarptautinés konferencijos...>
TD3

Tarptautiniy moksliniy projekty
rengimu ir jgyvendinimu, bendry
moksliniy veikly darby rengimu. TD4

<Naujoviy diegimas studijy
procese..>TD 5

Be kita ko, eksperto nuomone, tarptautiSkumas yra ir < ... tarptautinis studijy krypciy ir
institucinis vertinimas, tarptautinis ankstesnio mokymosi pripazinimas...> (TD7).

PapraSius tyrimo dalyviy nurodyti, kaip jie supranta tarptautiSkumo matavimo rodiklius, ,,
tarptautiSkumas matuojamas kiekybiniais ir kokybiniais KP1” (TD1). Dauguma eksperty nurodé, kad
pagrindinis matavimo rodiklis yra ,, atvykstanciy ir isvykstanciy studenty ir déstytojy skaicius“ ( TD2,



TD3, TD4, TD6, TD7) . Visgi ekspertai mano, kad tarptautiSkumo <...kita pridétiné verté- patirtys,
galimybé kurti studijy procesq kartu..> (TD2). Norint nustatyti institucijos tarptautiSkumag <...
racionalu matuoti pagal iSsikelty tiksly ir numatyty rodikliy pasiekimo lygj kasmet> (TD5).

Siekiant nustatyti, kokie tikslai yra siejami su tarptautiSkumu, buvo uzduotas klausimas ,,
Kokie, jiisy nuomone, pagrindiniai tarptautiskumo tikslai ?”. Gauti atsakymai buvo susiskirstyti ]

pagrindines potemes.

5 lentelé. Tarptautiskumo tikslai

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
TarptautiSkumo Studijy kokybés < gerinti studijy kokybe>TD1
tikslai gerinimas < Studijy kokybés gerinimas...> TD3

<Modernizuoti studijas diegiant turinio ir
mokymo metody naujoves, tarptautinj aspekta
studijose...>TD5

Veiklos <... didinti veiklos konkurencingumg> TD1

konkurencingumas

Studijy proceso Plétoti studijy proceso tarptautiSkuma. TD4

tarptautiSkumas

Judumo uztikrinimas Plétoti déstytojy tyréjy ir darbuotojy
kompetencijas pasitelkus juduma TD4

Tarpkulttiriniy <ugdyti tarpkultiirines kompetencijas...>TD2

kompetencijy plétra Plésti tarpkultiirines kompetencijas, ypac,
uzsienio kalby.TD5

Skatina tarpkultiiring jvairove, padeda geriau
suprasti pasaulj, skatina naujy idéjy generavimg ir
bendradarbiavima tarp skirtingy Saliy ir konteksty.

TD7
Mokslo taikomosios Plétoti mokslo taikomosios veiklos
veiklos tarptautiskuma TD4
modernizavimas Plétoti mokslo taikomaja veiklag drauge su
uzsienio partneriaisTD5
Gerosios patirties Dalintis geraja patirtimi. TD4
sklaida Dalintis patirtimi. TD5

Ziniy vadyba tarptautiniame lygmenyje,
pasikeitimas ziniomis, idé¢jomis, moksliniais
tyrimais, jy rezultatais, naujy projekty
igyvendinimas. TD6
Aukstosios mokyklos valdymas yra siejamas su vertybiy nustatymu mokyklos viduje,
sprendimy priémimo procesais ir resursy paskirstymu, misija ir tikslais (Marginson, Considine, 2000
cituojama pagal Barzelis, Mejeré, Saparniené, 2013). Vertinant misija ir tikslus, analizuojama, ar
institucijos misija ir tikslai yra tinkami aukstajai mokyklai ir suderinti su jos statutu; ar misija yra
patvirtinta valdanciosios tarybos ir paskelbta viesai; ar misijos aprase yra apibadintas institucijos

isskirtinumas, nurodyta, kaip ji tenkins visuomenés poreikius ir kokie studentai joje studijuos; ar ji
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atspindi mokyklos tradicijas ir ateities vizija; ar institucijos tikslai yra konkretas ir realts, suderinti

su turimais istekliais (Savickiené, Pukelis, 2004).

Aukstosios mokyklos strateginis veiklos planas turi atitikti aukstosios mokyklos misija,
mokslo ir studijy veikla reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgti j salies mokslo ir studijy
politikos, Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdveés nuostatas. Strateginio
veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo
priemongés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) turi bati tinkamos ir pagrjstos, taip pat vykdoma
reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai panaudojami veiklos
valdymo tobulinimui. Ekspertams buvo uzduotas klausimas ,,4r jisy institucija yra parengusi
Tarptautiskumo strategijg? Jei taip, kaip jis vertinate kolegijos tarptautiskumo strategijq?”
Dauguma eksperty atsaké, kad institucijos yra parengusios tarptautiSkumo strategijas, vienas
ekspertas atsaké, kad ,,tarptautiskumo strategija integruota j bendrg kolegijos strategija” (TD4).
Eksperto nuomone, <... tarptautiskumo strategija atliepia bendrgjg kolegijos strategijqg, numato
konkrecias priemones tarptautiskumui didinti ir konkrecias personalo atsakomybés ribas.> (TD1).
Kitas ekspertas vertindamas tarptautiskumo strategija, teigia, kad ,, strategijoje suformuluoti aiskiis
uzdaviniai ir numatytos priemonés uzdaviniams pasiekti”’ ( TD3). TarptautiSkumo strategija yra
vertinama, kaip < ... esminiy nuostaty dokumentas- kaip ir ko sieksime Sioje srityje...... jgyvendinimui
tikslinga rengti mokslo mety laikotarpj apimancias konkrecias programas.> (TD5). Kitas ekspertas

pritaria, kad < ... joje iskelti tikslai ir kokio proverZio tikimasi jgyvendinant tikslus>. (TDT)

Aukstyjy mokykly autonomija grindZiama akademine laisve ir pagarba Zmogaus teises.

Tai suteikia Lietuvos aukStosioms mokykloms laisve spresti dél bendradarbiavimo su uZsienio

partneriais, verslo jmonémis ir kitomis organizacijomis formy, rinktis partnerius Salyje ir uZsienyje, taip

pat savarankiskai spresti studijy programy ir uzsienio studenty studijy valdymo klausimais. Autonomija

suteikti galimybe laisvai veikti tarptautinio Svietimo ir bendradarbiavimo srityje. AukStyjy mokykly

jungimasis ] tarptautinés partnerytés tinklus yra svarbus jy plétrai bendradarbiaujant su socialiniais

partneriais. Visos aukStosios mokyklos sitilo platy studijy programy angly kalba spektra, todel uZsienio

studentai gali rinktis studijas regionuose. Buvo sickiama nustatyti eksperty pozitrj | kolegijy

tarptautiSkumo veikly stiprigsias veiklas ir tobulintus aspekus.

6 lentelé. TarptautiSkumo veikly stiprioji puse ir tobulinti aspektai

Tema. TarptautiSkumo stiprioji = Patvirtinantys teiginiai Tema. Tobulintini Patvirtinantys
pusé / potemes aspektai. Potemés teiginiai
Tarptautiniy partneriy tinkly Bendradarbiavimas su - -
iSlaikymas partneriais. TD2
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Tarptautinéms veiklos motyvuoti
déstytojai
Uzsienio studenty skaiCius

Tarptautiniai projektai

Judumas

[tvirtintas strateginiy
partneriy tinklas TD5
Tarptautinio tinklo
iSlaikymas TD6
Motyvuoty déstytojy
grupé TDS5
Studijuojanciy studenty
uzsienieciy skaicius TD3

Projektiné veikla.
TD2

Déstytojy mainai
TD3

Akademinio
personalo tarptautinis

judumas

UZsienio studenty
skaiCius

Tarptautiniai
projektai

Mokslo taikomosios
veiklos
tarptautiSkumas

Studijy programy
pritaikymas déstyti
uzsienio kalba

Judumas

Tarpkulttrinés
kompetencijos

Uzsienio
studenty
priémimas
TD2
Tarptautiniy
projekty
rengima TD5
Tarptautiniai
projektai TD3
Mokslo
taikomosios
veiklos
tarptautiSkuma
TD4

Moksling veikla
TD5
Tarptautinés
konferencijos,
moksliniy
publikacijy
rengimas su
uzsienio
partneriais
TD3

Uzsienio
déstytojy
pritraukimas
skaityti
paskaity ciklus
arba déstyti visg
studijy dalyka
TD3

Reikia didinti
iSvykstamojo
judumo apimtis
TD1

Studenty ir
déstytojy
tarpkultdirinés
kompetencijos
TD7

Ekspertai nuomone tarptautiSkumo stipriosios pusé yra tarptautiniy partneriy tinkly

iSlaikymas, traptautinéms veikloms motyvuoti déstytojai, uzsienio studenty skaicius, jgyvendinami

tarptautiniai projektai, judumas. Tarptautiniy veikly tobulinti aspektai, eksperty nuomone, yra

mokslo taikomosios veiklos tarptautiSkumas, tarptautiniai projektai, studijy pritaikymas déstyti

uzsienio kalba, uzsienio studenty priémimas, tarpkultiirinés kompetencijos, jJudumo apimtys.
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Pasauliniuose tyrimuose, yra nustatyta, kad pagrindinés tarptautiSkumo veikly varomosios
jégos yra institucijos lyderysté ir tarptautiniy rysiy skyriai. Siekiant nustatyti eksperty nuomong Siuo
klausimu, buvo pateiktas klausimas ,.Kaip jisy institucijoje yra koordinuojamos veiklos tarp
institucijos padaliniy? Kaip jos prisideda prie “ tarptautiskumo namuose” ir tarptautiskumo veiklos
efektyvumo?”. Tarptautiniy veikly koordinacija paskirsCiusi jvairiai. Dviejy eksperty teigimu,
tarptautiné veikla ,, valdoma centralizuotai, todél néra bitinybés koordinuoti sios veiklos tarp atskiry
padaliniy. Atskiri padaliniai (fakultetai) vykdo savo veiklos planus, kuriuose numatytos
tarptautiskumo veiklos savo pobudziu yra panasios — abipusis judumas, studijy programy uzsienio
kalba rengimas, uzsienio déstytojy pritraukimas, mokslinés veiklos tarptautinimas ir kt.” (TD)1, ,,
kolegijoje padaliniy néra” (TD4). Visgi dauguma eksperty nurodo, kad ,,Koordinuoja tarptautiniy
rysiy skyrius. Nors didzioji dalis nurodymy ir veikly perkeliama j fakultetus dél atskiry padaliniy
neveiklumo” (TD2). , Sias veiklas koordinuoja Tarptautiniy rysiy skyrius: teikia informacijq
fakultetams, katedroms apie sqlygas ir galimybes dalyvauti akademiniy mainy vizituose,
tarptautiniuose projektuose, konsultuoja studentus, déstytojus ir kitus darbuotojus, kartu su fakultety
ir kolegijos administracija organizuoja tarptautines savaites, kitus renginius” (TD5). ,,Kolegijoje
yra tarptautiniy rySiy ir projekty tarnyba, kuri koordinuoja tarptautines veiklas instituciniu lygiu.
Fakultetuose yra ERASMUS koordinatoriai, kurie palaiko rysius su TRPT ir koordinuoja
tarptautiskumo veiklas fakultetuose” (TD7). ,, [kurtas tarptautiniy rySiy skyrius. Déstytojai dalyvauja
projektuose, konferencijose nuotoliniu budu bei kontaktiniu biidu, turi Erasmus studentus, pilny
studijy, priima uzsienio delegacijas” ( TDB). ,Institucijoje yra Tarptautiniy rysSiy skyrius, kuris
koordinuoja tarptautines veiklas institucijoje, Fakultetai turi priskirtus tarptautinius koordinatorius,
dirbancius Tarptautiniy rySiy skyriuje. Tarptautinés veiklos vykdomos ir fakultetuose, katedrose
inicijuojant projektines veiklas, kvieciant uzsienio déstytojus, déstytojai su partneriais is uzsienio

rengia bendras publikacijas” (TD3).

Tinkamas Zmogiskyjy iStekliy skaicius yra svarbus kokybiSkoms veikloms atlikti. Nuo
aukstojo mokslo finansavimo priklauso déstytojy atlyginimai bei studijy materialinis apripinimas.
Siekiant studijy kokybés, didelis démesys turi biiti skiriamas déstytojy ZmogisSkojo intelektinio
potencialo vystymui, kompetencijy stiprinimui. Svarbios yra kvalifikacijos kélimo galimybés
stazuojantis uzsienio universitetuose, susipaZjstant su inovatyviomis déstymo ir tyrimy vykdymo
metodikomis, tendencijomis ir pasauliniais pasiekimais déstomo dalyko srityje, didinant stazuociy

finansavima.

Bolonijos procese aktualizuojamas tarptautinis judumas studijuojant ir jsidarbinant kaip
veiksminga studenty kompetencijy ir jsidarbinimo galimybiy plétros priemoné. Lietuvos aukstosiose

mokyklose sitilomos studijos uzsienio kalba. Klausimu ““ Kaip jis vertinate turimus zmogiskuosius
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isteklius jgyvendinant ir uZtikrinant kolegijos tarptautines veiklas? ” buvo siekiama suzinoti eksperty
nuomong¢ apie esamg padétj kolegijose. Nuomongs issiskyre i dvi grupes. ,, Esamy istekliy pakanka,
taciau bitina skirti daugiau démesio personalo angly kalbos gebéjimy tobulinimui”. (TD1),
.Zmogiskyjy istekliy pakanka jgyvendinant tarptautines veiklas. Vertiname labai gerai. Reitinguose

pagal jgyvendintas tarptautiSkumo veiklas pirmaujame”. TD6

Dauguma eksperty mano, kad ,IStekliy yra per mazZai, pvz. priémimq ir uzsienio
studenty studijy koordinavimq turéty vykdyti asmuo, konkreciai atsakingas uz tik Sias veiklas. Jis
turéty konsultuoti stojancius, perziuréti jy galimybes studijuoti kur ir kokioje studijy programoje.
Véliau koordinuoti visq studijy procesq. Dabar visi uz viskq ir kartais niekas uz niekq” (TD2), “
Tarptautiniy rysiy skyriuje turéty biiti atskiras etatas darbuotojui, kuris dirbty su informacijos
pateikimu svetainéje, soc. tinkluose uzsienio kalba, dokumenty, reglamentuojanciy studijy procesq
vertimu j uzsienio kalbg” (TD3), ,,Yra dalis motyvuoty déstytojy, darbuotojy ir studenty, kurie
iniciatyviai dalyvauja tarptautinése veiklose. Tai yra miisy kolegijos stipri pusé. Taciau dalis
destytojy nepakankamai moka uZsienio kalbas, ypac angly. Tai labai apriboja dalyvavimg
tarptautinése veiklose” (TDS) , ,,Tarptautiniy rysSiy ir projekty tarnyba galéty buti skaitlingesne”.
(TD7) , « Zmogiskuosius isteklius biitina stiprinti” (TD4).

Studijy kokybé yra siejama su tarptautine auksStosios mokyklos veikla, pvz. kaip aukstojoje
mokykloje numatyta mokslo ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija (jskaitant tarptautiskumo
rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir atliekamas sios veiklos
veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai tai numatyta jos
strateginiuose dokumentuose; ar aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty

integravimas j studijy ir mokslo (meno) veiklos turinj.

TarptautiSkumo aspekty integracija 1 studijy programas jgyvendinama jvairiais biidais.
Tarptautinés veiklos néra jmanomos be uzsienio kalby mokéjimo. ,,Visose studijy programose yra
déstomas specialybés uzsienio kalbos dalykas, skirtas pasirengti profesionaliai bendrauti su uzsienio
kolegomis, sklandZiai dalyvauti mainy programose. Dalyje studijy programy déstoma ir antroji
uzsienio kalba. Dazniausiai studentai uzsienio kalbas studijuoja 1, 2 arba 3 semestruose, tai leidzia
studijuoti Erasmus mobilumo studijose / praktikoje nuo antro kurso. Dalis studijy dalyky lietuviskose
programose déstomi angly kalba. Uzsienio Saliy studentai, studijuojantys uzsienio kalba pilnose
studijose, baigiamuosius darbus taip pat rengia uzsienio kalba” (TD1), uZsienio kalbos kompetencija
yra plétojami ir per ,, Studijy dalykuose privalomi Saltiniai uzsienio kalba, rengiant baigiamuosius

darbus privalomi uzsienio Saltiniai, studijy programos pritaikomos déstyti uzsienio kalba - rengiama
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mokymosi medziaga ir pateikiama virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle. Studentams, isvykus

Erasmus mainais studijuoti ar praktikai, uzskaitomi kreditai” (TD3).

Kaip vienas i$ tarptautiSkumo tiksly eksperty buvo jvardintas naujoviy diegimas j studijy
procesa “ jgyvendinant studijy programas Studijy programos komitetas ir déstytojai nuolat seka
turinio, mokymo metody ir kt. naujovés, kuriy dauguma generuojama tarptautiniuose
kontekstuose, stengiamasi Sias naujoves pritaikyti ir jdiegti; uZsienio déstytojy paskaitos, kurios
skaitomos Siy déstytojy vizity metu. ] studijy turinj paprastai integruojamos naujos temos, susije su

’

naujovémis toje srityje.” (TD5), “integruojamos atskiros temos, naudojamasis tarptautine literatira’
(TDA4).

TarptautiSkumas neatsiejamas nuo tarptautinio akademinio judumo todél “ jgyvendinant
studijy programas stengiamasi, kad kiekvienas studentas turéty informacijq apie ERASMUS ir kitas
mobilumo programas, ir jomis pasinaudoty. Studijy programy turinyje siekiama tarptautinio
konteksto” (TD7). “TarptautiSkumas namuose” suteikia saglygas nemobiliems studentams dalyvauti

I3

tarptautinése veiklose “ j studijy turinj integruojami - LMA konkursy metu pakviesti profesoriai
skaityti paskaitas, Erasmus déstytojai, uzsienio verslo atstovai, BIP....” ( TDG).

Koleginése studijose yra labai svarbi profesiné praktika ir patirtis, todél “ kalbama apie teising
baze ES ir kitose Salyse, supaZindinama su  geriausia  tarptautine  profesine
patirtimi,  rekomenduojama atlikti  tarptautines  praktikas, dalyvaujama  tarptautinése

organizacijose”. (TD2).

3.3. Vidiné kolegiju aplinka

Valstybés kontrolés audito (2021) ataskaitoje teigiama, kad siekiant geresnés aukstojo
mokslo kokybeés ir didesnio tarptautinio pripaZinimo, turéty biiti sukurtos reikalingos salygos, kurios
deréty su aukstosios mokyklos misija, tradicinémis ir moderniomis vertybémis, padéty mokyklai tapti
konkurencingesne ir uZtikrinti visuomeneés ir valstybés poreikiy jgyvendinima.

Edukaciné ir socialiné aplinka turi nemazg jtaka tinkamumas kokybiskoms * tarptautiSkumo
namuose” veikloms. 6 i§ 7 eksperty jvertino, kad edukaciné aplinka yra tinkama, < ...> ji nuolat
tobulinama “ (TD1), “ tinka puikiai, viskq jgyvendiname. Turime visus isteklius”. (TD6). Ekspertas
mano, kad “ aplinka yra tinkama, tik reikia noro. Jei yra noras, bet kokig aplinkq galima padaryti
tinkancia savo veiklai” ( TD2), kitas ekspertas tam ir pritaria, kad ““ edukaciné aplinka is esmés yra
tinkama, sqlygos tokiai veiklai yra sudaromos, reikia tik motyvacijos daryti, dalyvauti” (TD5).
Edukacinés aplinkos tinkamumui pagerinti ““ <...> prie edukacinés aplinkos tinkamumo kokybiskoms

“tarptautiskumo namuose ” veikloms prisideda jdarbinami déstytojai uzsienieciai skaityti visq studijy
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dalykqg, keliami j virtualia mokymosi aplinkq Moodle jy paskaity jrasai angly kalba, integruojami
uzsienio studentai j LT studenty grupes” (TD3).

Socialiné aplinka tarp apklaustyjy eksperty esanciose kolegijose yra labai skirtinga. 4
ekspertai mano, kad socialiné aplinka yra tinkama kokybiskoms “ tarptautiSkumo namuose” veiklos.
“ Socialine aplinka yra palanki. Uzsienieciams studentams yra teikiam nuolatiné pagalba, siekiant,
kad jie integruotysi j kolegijos socialine aplinkg” (TD1), “ manau, kad socialiné aplinka yra tinkama-
destytojy ir darbuotojy tarpusavio santykiai is esmés yra geri, dauguma kolegy yra geranoriski,
stengiasi biiti tolerantiski vieni kity nuomonéms ir iniciatyvoms” (TD6). Visgi, ekspertai mano, kad “
Socialine aplinka turi buti tobulinama - tritksta bendry veikly, skatinanciy tarpkultiriSkumg, uzsienio
ir LT studentams, kad galétume uztikrinti tarpusavio tarpkultiring komunikacijq” (TD3), “ kolegijoje
Sias veiklas galima atlikti. Pasiillius naujoves, niekada is administracijos negaunamas neigiamas
atsakymas. Pagrindus savo veiklg - gaunama ir parama, ir palaikymas. Kity dalyviy jsitraukimas yra

jvairus, bet priklauso nuo norinciojo kantrybés ir uzsispyrimo” (TD2).
3.4. Studijos ir ju kokybés vertinimas

Mokslingje literatiiroje kokybés samprata yra apibréziama: kokybé kaip iSskirtinumas;
kokybé kaip atitiktis standartams; kokybé kaip klienty pasitenkinimo lygis; kokybé kaip susitarimas
ir kokybé kaip tiksly pasiekimo efektyvumas (Harvey ir Green, 1993). Aukstojo mokslo teikiama
verté priklauso nuo studijy kokybés.

Astuonioliktos Vyriausybés programoje numatyta, kad studijy kokybé yra prioritetas visais
aukstojo mokslo lygmenimis (LRV programa, 2020). 2021 m. valstybinio audito ataskaitoje
pateikiama, kad studijy kokybé auksStosiose mokyklose uztikrinama nepakankamai, nes studijy
kokybés uztikrinimo priemongés ir jy taikymas turi trukumy, tobulintinas studijy programy rengimas

ir vykdymas, nepakankama studijy tarptautiSkumo plétra.

Siame darbe nagrinéjama studijy kokybé tarptautikumo kontekste, nes ,, Studijy kokybés
uztikrinimas yra prioritetiné aukstojo mokslo politikos ir vadybos sritis, svarbiausias pasitikéjimo
Europos aukstuoju mokslu Saltinis (Bukaresto komunikatas, 2012)”. Auks$tojo mokslo institucijy
veikla neatsiejama nuo Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo gairiy ir nuostaty (ESG
2015) igyvendinimo, vadovavimasis jomis yra privalomas ir pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir
studijy jstatyma.

Studijy kokybé pirmiausiai uztikrinama per aukStyjy mokykly ir studijy programy vidinj

isivertinimg ir veiklos gerinima, iSorinj jvertinima bei akreditavimg; sistema paremta tarptautiniais
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kokybés uztikrinimo standartais. Lietuvoje studijy kokybé uztikrinama valstybiniu lygmeniu,
centralizuotai. Studijy kokybés uztikrinimo sistema ir iSorinio vertinimo instrumentai sukurti
vadovaujantis ESG bei Lietuvos Respublikos MSI. Nors pirminé atsakomybé uz studijy kokybe tenka
aukstosioms mokykloms, studenty ir visuomengs interesai gauti kokybiska iSsilavinimg yra apsaugoti
licencijavimo mechanizmu.

Aukstyjy mokykly vertinimo metodikoje (2020), nurodoma, kad aukstoji mokykla yra
vertinama pagal keturias vertinimo sritis: valdymas, kokybés uztikrinimas, studijos ir mokslas bei
poveikis regionui ir visai Salies raidai. 3.2. rodiklio ,,Studijy, mokslo (meno) tarptautiSskumas”
kriterijai ,, 3.2.1. AukStojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiSkumo
strategija (jskaitant tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai tai
numatyta jos strateginiuose dokumentuose) 3.2.2 Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo
aspekty integravimas j studijy ir mokslo (meno) veiklos turinj” (AuksStosios mokyklos veiklos
vertinimo metodika, 2020).

,, TarptautiSkumui namuose” uztikrinti taikomi studijy kokybés uztikrinimo elementai
taikomi kolegijose yra jvairts. “ Studijy kokybés uztikrinimo sistema yra sertifikuota LST EN ISO
9001: 2015, atskirai neisskiriant “ tarptautiskumo namuose” elementy. Tarptautiskumas namuose”
yra uztikrinamas pagal Kokybés vadovo procediirg tarptautiskumui valdyti” (TD1).

“Visy pirma vertinama, kokio intensyvumo ir lygio yra tarptautiskumo veiklos:
vertinama, kiek studenty uZsienieciy mokosi atskirose studijy programose, koks yra studenty ir
deéstytojy isvykstamasis ir atvykstamasis mobilumas kiekvienoje studijy programoje, kokie yra
mokslinés veiklos rezultatai (publikacijos tarptautiniuose leidiniuose), organizuoty tarptautiniy
mokslo ar praktiniy renginiy skaicius ir kt. Planuojamos priemonés tarptautiSkumui stiprinti metinése
veiklos programose; jgyvendinant suplanuotas veiklas vertinami: kylantys issikiai, ieskoma ir
taikomos atitinkamos priemoneés jiems spresti; dalinamasi gergja patirtimi kolegy ir studenty tarpe”
(TDD), * jungtiniy ir dvigubo diplomo studijy programy skaicius, atvykstanciy studenty ir déstytojy
skaicius, destytojy ir studenty nuomonés apie tarptautiskumo situacijq kolegijoje tyrimai, jungtiniai
taikomieji tyrimai ir projektai su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. yra nustatomi rodikliai ir juos
jgyvendiname” (TDT), “Mobilumo langai studijy programose, tarptautiniai projektai, tarptautinés
savaites, deéstytojy jsitraukimas j mobilumo veiklas, jsitraukimas j tarptautines asociacijas/draugijas,
rengiamos bendros publikacijos su uzsienio déstytojais, tarptautinés konferencijos” (TD3). Tik
vienas ekspertas atsaké “negaliu atsakyti, nes kokybé ne mano sritis” (TD2).

Vidinés studijy kokybés priemonés tarptautiniy veikly vertinimui ir uZztikrinimui
naudojamos “ tarptautinés veiklos vertinamos vadybinés vertinamosios analizés metu (kasmet

vertinamas tarptautinés veiklos jgyvendinimo veiksmingumas), taip pat taikoma refleksija po
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tarptautinés studenty, déstytojy studijy ir praktiky patirties” (TD1), “ tarptautiniy veikly vertinimui
naudojamos atsakingy darbuotojy ataskaitos uz mokslo metus - Tarptautiniy rysiy skyriaus, fakultety,
tarpiniy kolegijos strateginiy rodikliy stebésena (mokslo mety pradzioje) ir kt.” TD5.

“ Ivairios studenty ir déstytojy apklausos studijy kokybés, renginiy kokybés klausimais” (TD7).
Vidinés apklausos” (TD6), “ Moduliy atestacija” (TD5), *“ Kokybés sistemoje aprasytas Tarptautiniy
rysiy planavimo, dalyvavimo tarptautinéje veikloje procesas, numatyti proceso dalyviai ir proceso
Seimininkai. Strateginiame plane numatyti strateginiy tiksly pasiekimy vertinimo kriterijai ir jy
reiksmés (Priemoniy grupés: tarptautiniy studenty pritraukimas, déstytojy kontingento stiprinimas;
destytojy akademinis mobilumas, deéstytojy is uzsienio aukStyjy mokykly pritraukimas, studenty
akademinis mobilumas; bendradarbiavimo sutartys su tarptautiniais partneriais, projektiné veikla)”
(TD3), “ Dazniausia kiekybiné israiska, nors gal turéty biti kitaip. Pasikartosiu kokybé ne mano
sritis” (TD2).

Tarptautiniy veikly dalyviy nuomoné¢ yra svarbi todél buvo klausiama, kokias priemones
naudojate tarptautiniy veikly dalyviy nuomonei jvertinti? “ Refleksija, kasmetiné darbuotojy
apklausa, strateginés sesijos” (TDL1), « specialiy tarptautiniy veikly dalyviy apklausy nevykdome.
Taciau vykdome déstytojy, darbuotojy, studenty ir absolventy apklausas apie pasitenkinimq darbu ir
studijomis, kuriose apklausy dalyviai pareiskia savo nuomones ir apie dalyvavimg, jsitraukimq j
tarptautines veiklas” (TD4), « Sig veiklg atlieka tarptautiniy rysiy skyrius. Atliekamas apklausa™
(TD5), “ Pokalbiai su isvykusiais ir atvykusiais Erasmus studentais, pokalbiai su déstytojais
dalyvavusiais Erasmus mainuose” ( TD3), ““ Pokalbiali, apklausos “ (TD2).

Itaka Lietuvos Svietimo poky¢iams turé¢jo UNESCO ir Europos Sgjunga.1999 m. prasidéjo
Bolonijos procesas, kuriame Lietuva dalyvauja nuo pat pradziy. Aukstojo mokslo kokybei uztikrinti
buvo 1999 m. ratifikuota Lisabonos konvencija. 2015 m. Beniliukso Salys buvo pirmosios Europoje,
kurios tarpusavyje susitaré dél automatinio aukStojo mokslo diplomy pripazinimo. 2019 m. pradZioje
jsigaliojo ir pradéta taikyti triSalé Lietuvos, Latvijos ir Estijos vyriausybiy sutartis dél automatinio su
auks$tuoju mokslu susijusiy kvalifikacijy pripaZinimo. 2021 m. lapkri¢io mén. ratifikuota Globalaus
su aukStuoju mokslu susijusiy kvalifikacijy pripazinimo konvencija. SKVC vykdo studijy kokybés
uztikrinimo aukStajame moksle stebéseng organizuodamas iSorinj auksStyjy mokykly, studijy
programy vertinimg. ISorinio vertinimo rezultaty panaudojimas ,, tarptautiSkumo veikloms”: ,,/Sorinio
vertinimo rekomendacijos yra privalomos, todél rengiamas veiklos gerinimo planas bei veiklos
pazangos ataskaita.” (TD1), “ tai nekvestionuojama, jei neatliepsi rekomendacijy, gali kilti grésmé
nebevykdyti programy. Rezultatai perziurimi ir sudaromi planai juo pasiekti” (TD2). “ Studijy
procesas, studijy programos, studijy kokybés uztikrinimo procesas, o tuo paciu ir tarptautiskumo
aspektai, tobulinami atsizvelgiant j eksperty pateiktas rekomendacijos” (TD3), “ Tobulinant studijy
programas” (TD4). “Po institucinio ir studijy krypciy vertinimy yra svarstomos eksperty pateiktos
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rekomendacijos, rengiami kolegijos veiklos, studijy krypciy tobulinimo planai ir jie jgyvendinami”

(TDD), “ Per paskesnés veiklos plany jgyvendinimg” (TD7), “ Rasomas veiksmy planas” (TDG6).

3.5. ,, TarptautiSkumo namuose” poveikis institucijos veiklai

“ TarptautiSkumo namuose “ veikly poveikis institucijos veiklai “ Studijy dalyky turinio
atnaujinimas, naujy studijy dalyky jvedimas, patobulintos studenty kompetencijos, dvigubo laipsnio
programa, tikslingesnis ir sistemingesnis bendradarbiavimas studijy ir moksliniy tyrimy srityje,
patobulinti déstytojy uzsienio kalbos jgidziai” (TDL). “ Tarptautiskumas namuose padeda Kkolegijai
tobuléti, rasti, pritaikyti ir diegti naujoves, dalintis patirtimis, plétoti kokybés kultiirq, gerinti studijy,
mokslinés veiklos kokybe” (TDD5), «“ Akademiné bendruomené tampa vis labiau multikultiriska ir
draugiska kity Saliy Zmonéms didelis. Kuriamos strateginés partnerystés”. (TD4), “Kokybiskesnés
studijos” (TD3), “ didinamas institucijos Zinomumas, plétojami déstytojy, darbuotojy, studenty
komunikacijos uzsienio kalba gebéjimai, veiklos tarptautiniuose projektuose, kuriuose sukuriami
produktai studijy procesui (pvz. metodikos, dalyky aprasai, mokymo medziaga, nauji mokymo
metodai ir pan.) prisideda prie studijy kokybés uztikrinimo” (TDT) , “ Manytina, teigiamas” (TD2) ,
“ Kaip jau minéjau, strateginés partnerystés, piety Baltijos projektai, Nord Plus projektai, studenty

trumposios studijos, praktikos. Visa tai sukurta per strategines partnerystes” (TD6).
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JZVALGOS

Atlikus isorinés kolegijy veiklos, jtakojancios tarptautiSkumg, veiksniy aplinkos analize¢
nustatyta, kad tarptautiSkumo sgvoka daznai naudojama strateginiuose ES, nacionaliniuose ir
instituciniuose strateginiuose dokumentuose. Atlikus literatliros analize¢ galima teigti, kad aukstojo
mokslo institucijy veikla remiasi viesojo valdymo idéjomis, didéjant veiklos apimciai keic¢iamas ir
valdymo budas, skatinamas atvirumas ir bendradarbiavimas su tarptautinemis institucijomis.
TarptautiSkumo procesas palieté ir aukstojo mokslo institucijy valdyma. Siekiant stiprinti mokslo
tarptautiskuma, aukstojo mokslo institucijos tarptautiskumo dimensija integruoja j institucijos vizija,
misija, strategija bei priima sprendimus dél studijy tarptautiskumo plétros tobulinimo galimybiy.

Aukstojo mokslo tarptautiskumo plétra galima apibadinti kaip sudétinga procesa, salygojama
globalizacijos reiskiniy, kuris reikalauja pokyciy aukstojo mokslo institucijy valdymo srityje.

[Sanalizavus eksperty pozitrj j tarptautiSkuma ir ,, tarptautiSkuma namuose* patirtj, galima
teigti, kad tarptautiSkumas siejamas su traptautiniu bendradarbaivimu, judumo uztikrinimu,
akademinés bendruomenés tarpkultiirinésmis kompetencijomis, studijy programomis vykdomomis
uzsienio kalba. Neatsiejama nuo tarptautiSkumo yra naujoviy diegimas studijy procese, atvirumas
pasauliui bei gen¢jimas veikti skirtingose kulttrinése aplinkose, kas neatsiejama nuo asmeninio ir
institucinio tobuléjimo bei insticijy tarptautinio pripazinimo. Judumo dalyviy skai¢ius yra placiausia
naudojamas tarptautiSkumo matavimo rodiklis. Institucijos matuoja savo tarptautiSkuma moksliniais
projektais ir darbas, bendru su tarptautiniais partnerais studijy procesy kiirimu, vertinant kasmet
i8sikelty tiksly pasiekima. Ekspertai jvardijo, kad studijy kokybés gerinimas yra vienas i8 pagrindiniy
tarptautiSkumo tiksly. Studijy proceso tarptautiSkumas, tarpkultiiriniy kompetencijy plétra, mokslo
taikomosios veiklos modernizavimas yra susij¢ su tarptautiSkumo keliamais tikslais. Judumo
uztikrinimas bei veiklos konkurencingumas bei gerosios patirties sklaida prisideda prie keliamy tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimo. Institucijos turi pasirengusios tarptautiSkumo strategijas arba jas
integravusios | bendras kolegijy strategijas, nes kolegijy strateginiai dokumentai turi deréti su
nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais bei politikos nuostatomis. Tiek edukaciné, tiek socialiné
aplinka yra nuolat tobulininama ir pritaikoma prie ,, tarptautiSkumo namuose* veikly.

Eksperty nuomone tarptautiSkumo stipriosios pusés yra tarptautinéms veikloms motyvuoti
destytojais, vykstantys akademiniai mainai, tarptautiniai projektai, studijy pritaikymas déstyti
uzsienio kalba. Tarp labiausia tobulintiny tarptautiSkumo veily, yra iSskiriama tarptautiné moksline
veikla, uzsienio studenty priémimas bei zmogisSkyjy iStekliy, dirbanciy tarptautiniy rysiy ar su
uzsienio studentais skyriuose. Kolegijose pasitelkiami jvairts tarptautiSkumo aspekty j studijy

programas budai, plaiausia paplitgs, tarptautinis turinys ir naujovés studijy programy kontekste,
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platus uzsienio kalby naudojimas, uzsienio déstytojy skaitomos paskaitos, studijy programy
pritaikymas déstyti uzsienio kalba, Erasmus+ studijos ir praktika bei miSrios intensyvios programos.

Lietuvos aukstasis mokslas yra veikiamas tarptautinio, nacionalinio, socialinio ir
ekonominio konteksto. Didéjant globalizacijos poveikiui bei stipréjant konkurencijai tarp aukstyjy
mokykly tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu (regioniniu) lygmeniu, studijy kokybé vaidina vieng i§
pagrindiniy vaidmeny.

Visuomenei teikiama aukstojo mokslo verté neabejotinai priklauso nuo studijy kokybés.
Studijy kokybé uZztikrinama valstybiniu lygmeniu, centralizuotai. Studijy kokybés uztikrinimo
sistema ir iSorinio vertinimo instrumentai sukurti vadovaujantis ESG bei Lietuvos Respublikos MS].
Institucijose naudojami jvairts studijy kokybés uztikrinimo elementai, bet dazniausia naudojamos
metinés veiklos programy ataskaitos, taip pat kokybés uztikrinimo sistemos bei standartai.
Vidinémis studijy kokybés priemonés tarptautiniy veikly vertinimui ir uztikrinimui naudojama
vadybin¢ vertinamoji analiz¢, refleksijos, metinés veiklos ataskaitos, vidinés apklausos bei strateginiy
tiksly pasiekimo vertinimo kriterijy matavimas. ISorinio vertinimo rezultaty panaudojimas
tarptautiSkumo veikloms” yra privalomas. Visada atsizvelgiama j eksperty rekomendacijas, rengiami

veiklos tobulinimo planai, rengiamos pazangos ataskaitos, vyksta studijy programy tobulinimas.

13

Eksperty nuomone ,,tarptautiSkumo namuose “ turi jtakos studijy kokybei, nes jo jtakoje
yra atnaujinamas studijy dalyky turinys, atsiranda nauji studijy dalykai, tobulinamos akademinés
bendruomenés kompetencijos. ,,TarptautiSkumas namuose* padeda tobuléti institucijos veiklai |,
akademiné bendruomené tampa multikultiiriSka ir draugiska kity Saliy Zmoniy atzvilgiu, vyksta
kokybiskesnés studijos, didinamas institucijos Zinomumas, kuriami ir jgyvendinami tarptautiniai ir

moksliniai projektai, stiprinamos strateginés partnerystés.
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1. Parengti Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétros strategija 2024-2030 metams.
Studijy kokybés vertinimo centrui:

1. Aukstyjy mokykly vertinimo metodikoje sukonkretinti ir nurodyti studijy tarptautiSkumo
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kolegijose: magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. Algirdas Monkevi¢ius. Mykolo
Riomerio universitetas Verslo ir vieSosios vadybos fakulteto VieSojo administravimo institutas,
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ANOTACIJA

Magistro baigiajame darbe nagrinéjama tarptautiSkumo namuose poveikis koleginiy
studijy kokybei. Teoringje darbo dalyje aptariama Lietuvos kolegijy raida 2000-2023 metais.
Nagrinéjamos tarptautiSkumo samprata, jo motyvai. Aptariami ,, tarptautiSkumo namuose, ,,
tarptautiSkumo uzsienyje®, ,,visapusiSko tarptautiSkumo** skirtumai. Nagrinéjama Lietuvos aukstojo
mokslo stufdijy kokybé tarptautiSkumo aspektu, apzvelgiami ES ir nacionaliniai teisés aktai ir

dokumentai, reglamentuojantys, analizuojantys kolegijy tarptautines veiklas.

Empirin¢je dalyje analizuojamas eksperty pozitiris | tarptautiSkumo samprata,
tarptautiSkumo tikslus, edukacing ir socialing aplinka, naudojamus iSorés ir vidinius kokybés
vertinimo instrumentus. Apzvelgiami tyrimo rezultatai, tarptautiSkumo namuose poveikis studijy

kokybei, pateikiamos jzvalgos ir rekomendacijos.

Raktiniai zodziai: ,,tarptautiSkumas namuose®, studijy kokybe, koleginés studijos.

72



Jurgelioniené, R. (2024). “Internationalisation at Home" as a Factor of Study Quality in State
Colleges: Master's Thesis. Supervisor Prof. Dr. Algirdas Monkevi¢ius. Mykolas Riomeris
University, Faculty of Business and Public Management, Institute of Public Administration, 2024. 71

p.

ANNOTATION

The Master's thesis examines the impact of internationality at home on the quality of
collegiate studies. The theoretical part of the thesis discusses the development of Lithuanian colleges
in 2000-2023. The concept of internationalisation, its motives are examined. The differences between
"internationalism at home", "internationalism abroad" and "comprehensive internationalism™ are
discussed. The quality of Lithuanian higher education institutions in terms of internationalisation is
examined, EU and national legislation and documents regulating and analysing the international
activities of colleges are reviewed.

The empirical part analyses the experts' views on the concept of internationalisation, the
objectives of internationalisation, the educational and social environment, and the external and
internal quality assessment instruments used. The results of the study, the impact of
internationalisation at home on the quality of studies are reviewed, and insights and recommendations
are provided.

Keywords: 'internationalisation at home', quality of studies, college studies.
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kolegijose: magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. Algirdas Monkevi¢ius. Mykolo

Riomerio universitetas Verslo ir vieSosios vadybos fakulteto VieSojo administravimo institutas,

2024. 71 p.

SANTRAUKA

Lietuvos aukstasis mokslas, veikiamas tarptautinio, nacionalinio, socialinio ir ekonominio konteksto bei
bei vidaus ir tarptautiniy problemy sprendimy. Tuo pat metu spartéjantys globalizacijos ir tarptautiSkumo procesai,
stipréjanti konkurencija, skaitmenizavimas, ,,zaliosios” ekonomikos kiurimasis bei technologijy tobul¢jimas salygoja
naujus reikalavimus aukstojo mokslo institucijy veikloms. Studijy kokybeé, tarptautisSkumas ir jo plétra yra sudétingas
procesas, kuriame svarbiis ne tik instituciniai sprendimai, bet ir akademinés bendruomenés aktyvumas tarptautiskumo
kontekste, sickiant ne tik aukstesnés $vietimo kokybés, bet ir finansinés institucijos gerovés. Si apibréztis atspindi
didéjantj suvokima, kad tarptautiSkumas turi tapti labiau jtraukiantis ir maziau elitinis. Neabejotina, kad aukstajam
mokslui tapus masiniu reiskiniu, kinta auk$tojo mokslo samprata, sistema orientuojama j visuomenés jai keliamus tikslus

Studijy kokybé yra jvardijama kaip viena i§ priezasciy, kuri riboja kvalifikuotos darbo jégos pasiiila, Salies tkio
inovatyvumg ir konkurencinguma. Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy kokybé sulaukia tarptautiniy organizacijy kritikos
Studijy tarptautiSkumas jvardijamas kaip vienas i§ studijy kokybés veiksniy. XVIII-iosios vyriausybés programoje tarp
kity siekiy numatoma stiprinti studijy tarptautiSkuma ir skatinti studenty ir déstytojy juduma. Lietuvos aukstasis mokslas
neturi patvirtinto strateginio tarptautiSkumo plétros dokumento, yra nurodomi tik plétros prioritetai, Lietuvos aukstasis
mokslas néra pakankamai patrauklus uzsienio studentams, didzioji dauguma uzsienio studenty studijuoja universitetuose
ir tik mazas studijuojanciyjy procentas — kolegijose. 1§ dalies tai lemia, kad kolegijose yra sitilomas per mazas uZsienio
kalba vykdomy studijy programy skaicius. Norint pritraukti studijuoti uzsienio studentus ir teikti kokybiskas studijy
paslaugas, bitinas ,tarptautiSkumo namuose” stiprinimas, kuris suteikty pridétinés vertés tiek nacionaliniams
studentams, tiek ir akademinei bendruomenei, institucijai, regionui ir Saliai.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta kokybiné fenomenologiné metodiné prieiga apklausiti 7 ekspertai ij 5
valstybiniy kolegijy. Atlikus iSorinés kolegijy veiklos, jtakojancios tarptautiSkuma, veiksniy aplinkos analiz¢ nustatyta,
kad tarptautiSkumo savoka daZznai naudojama strateginiuose ES, nacionaliniuose ir instituciniuose strateginiuose
dokumentuose. Siekiant stiprinti mokslo tarptautiskuma, aukstojo mokslo institucijos tarptautiskumo dimensija integruoja
i institucijos vizija, misija, strategija bei priima sprendimus dél studijy tarptautiskumo plétros tobulinimo galimybiy.

ISanalizavus eksperty pozifirj j tarptautiSkuma ir ,, tarptautiSkuma namuose® patirtj, galima teigti, kad
tarptautiSkumas siejamas su tarptautiniu bendradarbiavimu, judumo uZtikrinimu, akademinés bendruomenés
tarpkultiirinésmis kompetencijomis, studijy programomis vykdomomis uZsienio kalba. Neatsiejama nuo tarptautiSkumo
yra naujoviy diegimas studijy procese, atvirumas pasauliui bei gen¢jimas veikti skirtingose kultiirinése aplinkose, kas
neatsiejama nuo asmeninio ir institucinio tobuléjimo bei insticijy tarptautinio pripazinimo. Judumo dalyviy kais¢ius yra
placiausia naudojamas tarptautiSkumo matavimo rodiklis. Institucijos matuoja savo tarptautiSkumag moksliniais projektais
ir darbas, bendru su tarptautiniais partnerais studijy procesy kiirimu, vertinant kasmet i$sikelty tiksly pasiekima. Ekspertai
ivardijo, kad studijy kokybés gerinimas yra vienas i§ pagrindiniy tarptautiSkumo tiksly. Studijy proceso tarptautiSkumas,
tarpkultiiriniy kompetencijy plétra, mokslo taikomosios veiklos modernizavimas yra susij¢ su tarptautiSkumo keliamais
tikslais. Judumo uZtikrinimas bei veiklos konkurencingumas bei gerosios patirties sklaida prisideda prie keliamy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo. Institucijos turi pasirengusios tarptautiSkumo strategijas arba jas integravusios j bendras
kolegijy strategijas, nes kolegijy strateginiai dokumentai turi deréti su nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais bei
politikos nuostatomis. Tiek edukaciné, tiek socialiné aplinka yra nuolat tobulininama ir pritaikoma prie ,, tarptautiskumo
namuose* veikly.Institucijose naudojami jvairis studijy kokybés uztikrinimo elementai, bet daZniausia naudojamos
metinés veiklos programy ataskaitos, taip pat kokybés uztikrinimo sistemos bei standartai. Vidinémis studijy kokybés
priemoneés tarptautiniy veikly vertinimui ir uztikrinimui naudojama vadybiné vertinamoji analizé, refleksijos, metinés
veiklos ataskaitos, vidinés apklausos bei strateginiy tiksly pasiekimo vertinimo kriterijy matavimas. ISorinio vertinimo
rezultaty panaudojimas “ tarptautiSkumo veikloms” yra privalomas. Visada atsizvelgiama j eksperty rekomendacijas,
rengiami veiklos tobulinimo planai, rengiamos pazangos ataskaitos, vyksta studijy programy tobulinimas. Eksperty
nuomone ,tarptautiSkumo namuose “ turi jtakos studijy kokybei, nes jo jtakoje yra atnaujinamas studijy dalyky turinys,
atsiranda nauji studijy dalykai, tobulinamos akademinés bendruomenés kompetencijos. ,, TarptautiSkumas namuose®
padeda tobuléti institucijos veiklai, akademiné bendruomené tampa multikultiriska ir draugisSka kity $aliy Zmoniy
atzvilgiu, vyksta kokybiskesnés studijos, didinamas institucijos Zinomumas, kuriami ir jgyvendinami tarptautiniai ir
moksliniai projektai, stiprinamos strateginés partnerytés.

Magistro darbg sudaro jvadas, teoring, metodologiné ir tiriamoji dalys, pateikiamos jzvalgos ir rekomendacijos. Raktiniai
zodziai: tarptautiSkumas namuose, studijy kokybé, valstybinés kolegijos.
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SUMMARY

Lithuanian higher education, influenced by the international, national, social and economic context and
responding to the challenges of globalisation and the development of international relations, contributes to the
development of the global higher education system and to the solution of domestic and international problems. At the
same time, the accelerating processes of globalisation and internationalisation, intensifying competition, digitalisation,
the emergence of the green economy and technological developments are placing new demands on the activities of higher
education institutions. Quality of education, internationalisation and its development is a complex process, involving not
only institutional decisions, but also the active involvement of the academic community in the context of
internationalisation, in order to achieve not only a higher quality of education, but also the financial well-being of the
institution. This definition reflects the growing awareness that internationalisation must become more inclusive and less
elitist. There is no doubt that, as higher education becomes a mass phenomenon, the concept of higher education is
changing, and the system is being oriented towards the goals set for it by society. The quality of education has been
identified as one of the reasons that limit the supply of skilled labour and the innovativeness and competitiveness of the
economy. The quality of Lithuanian higher education and studies is criticised by international organisations The
internationalisation of studies is identified as one of the drivers of study quality. The 18th Government Programme
includes, among other objectives, strengthening the internationalisation of studies and promoting the mobility of students
and lecturers. Lithuanian higher education does not have an approved strategic document for the development of
internationalisation, only development priorities have been identified. Lithuanian higher education is not sufficiently
attractive to foreign students, with the vast majority of foreign students studying at universities and only a small
percentage studying at colleges. This is partly due to the fact that colleges offer too few foreign language study
programmes. In order to attract international students and to provide quality study services, there is a need to strengthen
'internationalisation at home', which would add value to national students as well as to the academic community, the
institution, the region and the country. A qualitative phenomenological methodological approach was chosen for the
study, interviewing 7 experts from 5 state colleges. The analysis of the external environment of the colleges' activities
influencing internationalisation revealed that the concept of internationalisation is frequently used in EU, national and
institutional strategic documents. In order to strengthen the internationalisation of education, higher education institutions
integrate the dimension of internationalisation into the institution's vision, mission and strategy and take decisions on how
to improve the development of internationalisation of studies. An analysis of experts' views on internationalisation and
the experience of ‘internationalisation at home' suggests that internationalisation is associated with international
cooperation, mobility, intercultural competences of the academic community, and study programmes in a foreign
language. Inseparable from internationalisation are innovation in the study process, openness to the world and the ability
to operate in different cultural environments, which is inseparable from personal and institutional development and
international recognition of institutions. The number of mobility participants is the most widely used indicator for
measuring internationalisation. Institutions measure their internationality through research projects and work, co-
designing study processes with international partners, and measuring the achievement of annual targets. Experts identified
improving the quality of studies as one of the main objectives of internationalisation. The internationalisation of the study
process, the development of intercultural competences, and the modernisation of research applications are all linked to
the objectives of internationalisation. Ensuring mobility and the competitiveness of activities and the dissemination of
good practice contribute to the achievement of the objectives and targets. Institutions should have internationalisation
strategies in place or integrated into overall college strategies, as college strategic documents need to be consistent with
national and international legislation and policies. Both the educational and social environment is continuously improved
and adapted to 'internationalisation at home' activities.Institutions use a variety of elements of quality assurance, but the
most common are annual performance reports, as well as quality assurance systems and standards. Internal quality
measures for assessing and assuring internationalisation activities use managerial evaluative analysis, reflection, annual
activity reports, internal surveys and measurement of criteria for assessing the achievement of strategic objectives. The
use of external evaluation results for 'internationalisation activities' is mandatory. Expert recommendations are always
taken into account, improvement plans are drawn up, progress reports are produced, and curriculum improvements are
made. In the opinion of the experts, "internationalisation at home" has an impact on the quality of studies, as it leads to
the updating of the content of study subjects, the creation of new study subjects, the improvement of Expert advice is
always taken into account, performance improvement plans are drawn up, progress reports are produced, and curricula
are improved. In the opinion of the experts, "internationalisation at home" has an impact on the quality of studies, as it
leads to the updating of the content of study subjects, the creation of new study subjects, and the improvement of the
competences of the academic community. laH contributes to the improvement of the institution's activities, the academic
community becomes multicultural and friendly towards people from other countries, the quality of studies improves, the
visibility of the institution is raised, international and scientific projects are developed and implemented, and strategic
partnerships are strengthened.
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The Master's thesis consists of an introduction, theoretical, methodological and research parts, as well as insights and
recommendations.
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1 priedas
Gerb. tyrimo dalyvi,

Riita Jurgelionien¢, Mykolo Riomerio universiteto Svietimo ir mokslo politikos ir
vadybos studijy programos studenté, rengdama magistro baigiamajj darbg atlieka kokybinj tyrima.

Tyrimo tiklas jvertinti ,, TarptautiSkumo nmuose* poveiki studijy kokybei. Tyrimas yra
konfidencialus, jo metu gauta informacija bus naudojama tik magistro darbo rengimui. Tyrimo
dalyviy asmeniné informacija nebus atskleista.

Klausimai:

Kaip jus suprantate tarptautiSkuma?

Kaip jis matuojamas?

Kokie jlisy nuomone pagrindiniai tarptautiSkumo tikslai?

Ar jusy institucija yra parengusi tarptautiSkumo strategijg?

Jei taip, kaip jiis vertinate kolegijos tarptautiSkumo strategija?

Kokia stiprioji jusy institucijos tarptautiSkumo veikly pusé?

Kokios tarptautiSkumo veiklos jiisy institucijoje yra svarbiausios?

Kokias tarptautiskumo veiklas, jisy nuomone, biitina tobulinti jlisy institucijoje?

Kaip jiisy kolegijoje koordinuojamos tarptautines veiklos tarp padaliniy?

Kaip jus vertinate turimus zmogiSkuosius iSteklius jgyvendinat ir uZtikrinant tarptautines kolegijos
veiklas?

Kiek jisy nuomone Jusy kolegijos edukaciné aplinka yra tinkama kokybiskoms ,, tarptautiSkumo
namuose” veikloms?

Kiek jusy nuomone Jisy kolegijos socialiné aplinka yra tinkama kokybiskoms ,, tarptautiSkumo
namuose” veikloms?

Kiek kreipiamas démesys ] tarptautiSkumo aspektus jgyvendinant studijy programas?

Kokie tarptautiSkumo aspektai integruojami j studijy programas?

Kokie studijy kokybés uztikrinimo elementai taikomi ,, tarptautiSkumui namuose” uztikrinti?
Kokias vidines studijy kokybés uztikrinimo priemones naudojate tarptautiniy veikly vertinimui ir
uztikrinimui?

Kokias priemones naudojate tarptautiniy veikly dalyviy nuomonéms jvertinti?

Kaip iSorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant ~ “ tarptautiskumo namuose” veiklas?
Koks “ tarptautiSkumo namuose” poveikis jisy institucijai?

Kaip tarptautiSkumo veiklos prisideda prie ,, tarptautiSkumo namuose” ir tarptautiSkumo plétros
efektyvumo?
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