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IVADAS

Siandien globalizacija yrigavusi dide] tarptautini santykiy mast, sujungdama vis daugiau
pasaulio region ir valstyby. Tarptautig prekyba ir jos pitojimas Siomis dienomis kiekvienoje
valstyleje yra prioritetire ir skatinama veikla, kuri suteikia naudbendradarbiaujgoms Salims.
Siekiant globalin prekyl padaryti kuo efektyvesn daug @dmesio tenka skirti transportui, jagies
pasirinkimui,jvertinant transportavimo kastus ir tranzito faik

Zenklus prekybos tarp atsiirpasaulio kontinenmt ir $aliy augimas dmé augant darni,
patikimy, efektyviy, greity ir lankiy vezimy ,nuo dum prie dug® poreiki. Atsiradus paklausai,
susidaé ir pasiila — konteinerizacija Pastarasis yraidas ar technika krovinio pakrovimovienodo
dydzio ir formos pakartotinai tinkamus naudoti k&nerius transportavimui. Krovinys kartais gaitib
keistos formos ir skirting apintiy, bet pakrautag konteinerius, jis gali #iti tvarkomas kaip vienas
daiktas, tokiu bdu ir Zymiai lengviau transportuojamas. Tai sumadaiko ir kitas su tuo susijusias
iSlaidas. Konteinerizacija taip pat sudarglygas intermodaliniam transportavimui, t. y. bersdra
judéjimas nuo pradinio iki paskirties tasko, naudojakirtingas transportoasis, tokias kaip kel
gelezinkely, jiry, oro ir kt. Tai gali lati dviejy arba kel transporto &Siy kombinacija. (4) Tokiu &du
susiduriama su ypatingu reiskiniu — transpoiiy saveika.

Saveika — tai dviej saveikaujargiy transporto sistemkokybine charakteristika, kuri leidzia
teikti priimtino lygio intermodalinio transporto plaugas atitinkamuose marsrutuose, koridoriuose ar
mazguose.

Ivairiy transporto Siy saveikos privalumai:

% galimybé mazinti transportavimo kastus;

3

*

galimyke vezti didesnius konteinerkiekius;

3

*

galimybeé varijuoti paslaug ir kast; lygiu;

3

*

didinti kroviniy pristatymo greitir saugum;

e

*

galimyke standartizuoti konteinari vezimus;

3

*

mazinti gamtos tersim

5

*

geriau iSnaudoti esapinfrastrukiira;
% galimybke diegti informacines technologijas, informacinesesmas.
Praeitas deSimtmetigrodé, kad konteinerizacija ir intermodalumu pasikliawterta, tai
patvirtina statistika ir progneg: pasaulia konteinen; prekyba per pastaruosius metus iSaugo 9,5 %,

JAV — apie 6 %. Manoma, kad vezimai konteineriai®liau augs. 2015 metais yra tikimasi, kad 90 %
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visy kroviniy, gabenam laivais, bus veZzama konteineriuose. Konteinerjaasuteikia galimyb geriau
iSnaudoti infrastrukira ir paslaug iSteklius, integruojant trumgpu nuotoliy laivyba, gelezinkely ir
vidaus vandens transpgri bendn logistikos tinkh. Intermodalumu gali dti pasinaudota, kaip
strategine galimybe norint iSvengti kekrovininio transporto sistemos zlugimo (1).

Taciau, nepaisant daugy® privalumy, kuriuos suteikia transportavimas konteineriaisokeis
transporto ©iSimis, reikia atkreipti éimeg i tai, kad sujungiant transportasis pasinaudojama ne til |
privalumais, bet ir ttkumais, kaip Zinomayjturi kiekviena @sis, juolab, kad sujungti ,minusai“ tampa
tikromis problemomis. Kaip ir kiekvienoje veiklojesamos problemos reikalauja daug darbo,
finansiniy, techniniy ir pan. ganaud;, prastja teikiamy paslaug kokybke, klienty pasitenkinimas
paslaugos pardaju. Sios priezastys ir iki $iol neiSgstos problemos gali neigiamai veikti netgi visos
Salies ar net regiono transporto ir ekonomikagrgl Todel Siame magistriniame darbe bus siekiama
iStirti intermodalinio transporto, kai kroviniai #&msportuojami konteineriais, keliamproblemny
atsiradimo priezastis ir ieSkoma sprendinkaip susidariusias problemas sgpti. Stilomi s;veikos
efektyvinimo sprendimai bus paremti atlikyrimy jZvalgomis ir praktiniggyvendinimu.

Tyrimui parinkta metodika bus paremta ne digefansporto operatarivertinimu (kaip buvo
iki Siol, kuomet buvo vertinamas intermodalinisnsportas ir jo veiklos rodikliai), t&au bus pritaikyta
vidutiniams operatoriams ir intermodalinio trangporartotojams. Bus siekiama atsizvelgji svarka
visoje transporto grandife, hating dalyvavimy priimant reikiamus sprendimus, susijusius su
intermodaliniu transportu, taip pat informacijos lendradarbiavimo rysi stiprinima tarp visy
intermodalinio transporto dalywi Tikslui pasiekti pravartu iStirti krovini vezimo konteineriais
technologir selky, aptarti kiekviea transporto mazg jo bendradarbiavim su jungiadiosiomis
grandimis, iSskirti susidaraias problemas iivardyti ju priezastis. Taip pat svarbu istirti esamus
kroviniy srautus, transporto naudaidpaslaugos pi§u) nuomomr bei pageidavimus ir atsizvelgiant
bendrus naudotgjinteresus numatyti galsmproblemy sprendim, kuris pagerint transporto #Siy
saveika.
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1. Tyrimo objektas ir problemos aptarimas

Prie svarbiausi faktoriy, lemiartiy valstybiy sckme ir tempusisitvirtinant Europos ir pasaulio
erdwse,ikio pazang ir zmoni gyvenimo lyg, priskiriama ir transporto sistema, kurios tobunini ir
plétrai  telkiamos mokslinink teoretiky, gamybinink, verslininky, daugelio stiiy specialisg
pastangosl|vairiose transporto srityse, jos politikos, tecloggly, inovacip diegimo, eismo valdymo,
saugumo ir kitose srityse daugiau nei deSimt ymdarbuojasi mokslininkai, tyjai, kurie,
bendradarbiaudami su prakim veiklos specialistais, atskleidzia naujas trartspeistemos pltros
galimybes integruojantis pasaulio erdves, kad valstyhuzimty tvirtesnes pozicijas tarptaudje
prekybos ir transportavimo paslaugnkoje.

Transporto sistemos gali funkcionuoti atskiraieatbrpusavio ®8ysyje. Transporto sistemos,
kurios leidzia pristatyti krovinius nuo duiki dury gali sskmingai funkcionuoti kaip visisSkai atskiros
sistemos, bet daugeliu atyejos turi jungtis tarpusavyje. Transporto sistejungtiy paskirtis —
sujungti tarpusavyje skirtingas arba vienodas parte sistemas, sudaryti galimybes optimaliausiu
budu perkelti krovinius, kurie transportuojami komefiuose i$ vienos transporto sistemdsta arba
keisti vienos transporto sistemos elementus, pazdperkrauti konteinerius iS vieno laivokita.
Minéty atskin transporto sistemsaveika ir sukeliamos problemos yra Sio magistridarbotyrimo
objektas,kuomet kroviniai yra transportuojami konteinesgmoir yra naudojama keletas transporto
raSiu. Saveikos keliana problemy sprendina paieSka iry praktinio naudingumo pagrindimas yra Sio
magistriniodarbo tikslas

Uostai gali lati jvardijami kaip pagrindiniai intermodaliniai mazgauriuose susijungia
vandens transportas su kitomis transporto sistesi@geiezinkeli, automobiliy, vamzdym, o atskirais
atvejais ir oro transportu), kuomet kroviniai trpoguojami konteineriuose.dto, kad uostai jungia
transporto sistemas ir tranzito srautus, yra lgkarbu subalansuoti uasir transporto sistem kurias
jungia uostai, galimybes, kad uostai tenkimtanzitiniy ir kity konteinen; sraut; poreikius. Savo
ruoztu, esantys konteinersrautai turi atitikti uosto technologines, techesngalimybes, kad srautas
lengvai ,pratekty”. Taciau paskutinioji tez — daugiau teorinis Kkriterijus, kurturi atitikti
intermadalinio transporto mazgai ir kuris praktidjabai sunkiai pritaikomaseéld keleto galiny
neatitikimy, kurie, pasak prof. Vytauto Paulausko, gaiiti bjvardijami kaip pagrindires spveikos
problemosJas galima sugrupuoti taip:

% techniniy galimybiy tarp transporto sistam(ju infrastruktiry) ir kroviniy sraut, tarp

ju tranzito, poreiki nesubalansavimas. Kitais Zzodziais tariant, tai mesa
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°

infrastruktiros (kely transporto pa&pgumy, krovos jrangos, saugojimo aikSteli
trakumas, iSskirtidas krovinio, esafio konteineryje charakteristikos (svoris,
pavojingumas) ir kt.) neatitikimas esamam konteipesrautui, @l Sio neatitikimo
galimos konteinerio prastovosalyginai ilgas konteinerio pristatymas ,iki dut
konteinerio ir kartu krovinio pazeidimas ir kt.

technologini sisteny tarp uosto ir transporto sist@mo taip pat tarp atskiruost;
nesubalansavimas.éos, skirtos atskiroms transport@Sims pétoti yra skirstomos
valstybiy vyriausybiy, €Sy dydis priklauso nuo vykdomos transporto politikéalies
geografirts padties ir daugelio kii aspeki. D¢l Siy priezagiu toje p&ioje Salyje
skirtingos transportotiys i$sivysto nevienodai. Si susidariusi situasijielia viem
pagrindini transporto @Siy saveikos problem- esamos ir naujos technologijos, kurios
supaprastis transportavim, palengvim jo valdyma, yra nepritaikomos kuriai nors
transportavimo grandiéje dalyvaujagiai transporto #Siai, o dazniausiai yra skirtos
vienos transportaisies efektyvumo didinimui.

juridinés aplinkos transporto koridari atzvilgiu nesubalansavimas. Kiekvienoje
valstyleje transporto sistem ir jos veikh reguliuoja skirtingi teisiniai aktai.
Ivairiausios slygos (svorio, kiekio, tam tikr krovinio ar transporto priemaoni
savybiy) reglamentuojamos teis akiy nustato skirtingas veiklos normos. Tai
ypatingai apsunkina transporto graridinveikh, kai &l tam tikny aplinkybiy
(papildomy dokumeng reikalavimo, kurie iSsiuntimo valstyliepebuvo reikalingi ar
pan.) tenka sustabdyti wisransportavimo procesko pasekoje diga laiko ir pinigy

sanaudos. (3)

Uosty, kaip ir bet koki kompanijy ir institucijy veikla kinta ir palyginus su uas20 amziaus
pradzioje arba viduryje vykdyta veikla, daugumogsiy veiklos polidis pasikeit, o tie uostai, kurie
nors dalinai nepakeitsavo veiklos, merdi. Siuolaikiniai uostai¢jé* uz tradiciniy uosty veiklos riby.
Pasak Michail Litvinenko, Siandien kiekvienas uestieaip transportoiSiy jungties centras, turitii
pasirengs tenkinti konteineti rinkos poreikius, tuti informacija apie esafia pacdeti rinkoje,
prognozuoti galimus pokyus ir biti pasirengs i juos reaguoti, operatyviai keisti savo veiklos fdib
ir sureguliuoti j taip, kad konteineti srauto ,pratakumas” neprast, o atvirkEiai- gegty, taip pat
vykdant pétros programasitiina derinti veiklos gaires su kitomis transporidimis, atsizvelgti ju
galimyhes bei poreikiusSi tez labai aiskiai nusako, kad teikiant kompleksineslaagas ir siekiant
pletros, hitina veiksm plang suderinti kompleksiSkaiAtskiry transporto grandis vienety plétra

neatnes laukiamos naudos, o kai kuriais atvejdisgkelti tam tik sunkuny (kaip pavyzd gaktume
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pamireti naup technologiy diegim, jei tobulinamos konteineritechnines savybes, tuomeitiba
techniSkai tobulinti ir krovosrengini technirgs savybes, tuo pau atsizvelgianti uosty pritaikyma
naujiemsirenginiams ir pan.). Sisalygu nevykdymas, deja, yra daznas reiskinys intermoiatie
transporte, nevykdzius komplek&smpktotés galimos didels finansirés netektys.

Dauguma Siuolaikini uosty be tradicinig krovos darkh (pirmojo tipo uostai), vykdo
distribucines ir dalinio preki apdirbimo funkcijas (antro tipo uostai), arba vgkgirmo ir antro tipo
uosty funkcijas ir gamyb (trefio tipo uostai). Visais atvejais uosto veikla tiiti subalansuota
vykdomy funkcijy atzvilgiu, kad laty galima optimizuoti uosto ir transporto sistemsusijusiy su
uostu, veiki. Siuolaikiniame uoste yra kaupiamos tranzitikiroviniy partijos, ketiamos transporto
sistemos, kuriomis vezami kroviniai, atliekamos timgs ir kitos procedros, todél nuo uosi kaip
tranzito jungties funkcionavimo labai daug priklauskroving tranzito laikas Visy minéty
dalyvaujagiy Saliy interesai turi papildyti vieni kitus, taip pghores turi siekti bendro tikslo, tik tokiu
atveju, ,mazgas” veiks efektyviai.(8) Pasak R. R&ié Siuolaikiniame uoste veikia ir konteineri
pervezime dalyvauja Sie dalyviai: uodtirekcija, gelezinkeli imorg, laivybosimores, valstybiis
sienos apsauga, muiginary uosto ir transporto policija, prieSgaisrsnapsaugos ir gedpmo tarnybos,
kraSto apsaugos tarnybos, civinsaugos tarnybos, visuongésrsveikatos centrai, aplinkos apsaugos
tarnybos, valstybigs augal apsaugos tarnybos, valsty&snveterinarijos tarnybos, uosto naudotojai,
krovos kompanijos, ekspediés kompanijos, muities tarpininkai ir kitos komerciés strukiiros. (19)
Kaip matome dalyvauja@n nariy ir institucijy yra daug, @ sukurtos biurokratijos ir didés
konkurencijos §j dalyviu veikla persipina viena per Kkjt dél ko iSauga krovinj aptarnavimo,
patikrinimo, dokument jforminimo ir kity procediry jvykdymo snaudos, visos transporto grangin
suderinamumo sutingumas ( jei transporto grandinkeliauja“ per kelei valstybi ir kiekvienoje
Salyje reikia atitikti eis institucip reikalavimus, krovini dokumeni sanaudos gali iSaugti keleriopai,
kas padidins visos transporto grariditkastus, bei sumazins jos efektyvuifil)

Konteineriy atgabenima uost kieki apsprendzia uosto techasir technologias galimytés
bei rinka ir joje esama patis, konteinen iSgabenimo iS uostsalygas daugumoje apsprendzia jurigin
aplinka ir valstybini kontroliuojartiu institucijy kvalifikacija. D¢l to labai svarbi ne tik juridinbaz
uosto ir transporto koridayi atzvilgiu, bet ir konkrets vykdytojai (valstybids kontroliuojadios
institucijos), kadangi nuazjdarbo ir kvalifikacijos priklauso uosto pralaidusn&aip daznai nutinka IS
Soviety Sgjungos pasitraukusi valstybiy valdzioje veikia suinteresuoti asmenys, kurie mai
palankius sprendimus atskiroms suinteresuotomsnmsalitiai labai Zenkliai apsunkina transporto
grandirés veikh, dél jvairiy apribojimy (teisiniy akty, reikalavimy transporto #Sims) sunku suderinti

Visos transporto grandia veikh, ar uztikrinti pastowy kroviniy sraus.
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Transporto fiSiy ir paiy uost; saugumo dyguy nevykdymas — taip pat labai svarbus elementas,
kuris tiesiogiai ngakoja konteiner sraut; arbaitakoja nezymiai, tiau daugumoje saugumalygu

ivykdymas gali pagti iSvengti didely nuostoliy dél galimy avariy arba nenumatytatvej;.

2. Literatiiros Saltiniy analizé

2. 1 Integruotos transporto sistemos — trys esmini&lementai

Pasak ES programos ,Portal“ specialishtegruotos transporto sistemos susideda iy kel
skirtinguose lygiuose esén elemend ir veiksni, kuriy buvimas ir rySiai nulemia transporto sistemos
efektyvum ir veikla. Elementai, tiesiogiai sudarantys transporto sigtgra Sie:

» Strategijos ir institucinis klausimas: daug ingtifuy, vietinés valdzios orgapar asmen
yra itraukti | investavimo proces Jie tuéty dalyvauti sprendimp procese ir palaikyti
gerus santykius, be to,utina sukurti partneryst Svarbus bendradarbiavimas tarp
vieSojo ir privataus kapitalo, siekiant viena itakefektyviai panaudoti;

» Nacionalinis transporto tinklas: linijos g biti pritaikytos transporto sistemoms
palengvinti ir atstovauti aiski struktira su skirtingais hierarchiniais lygiais.
Gelezinkelis, vilkikai ir firy transportas privalo téti optimaly kiekvienas savo veikimo
lygmen. Kiekviename lygyje tuity bati aiSkios pagrindini rySiy arba vietini paslaug
linijos. Transporto aSies keitimas vera skirtingus lygius vystytis kartu, formuojant
nuosekly sistem, bei atsizvelgti mobilumo naujoves, taip pat atrasti naujas lygmen
jungtis, bei jau esamjunctiuy saveikos efektyvumo didinimg

» Valdymo ir veiklos klausimai: kuriant skirtingus ks lygius, tinklas tampa
priklausomas nuo organizavimo. Naujausi technolagirpasiekimai gali suteikti
param, komunikacijos technik ir kroviniy apdorojimo sistemoms. Tagifnustatymas
turéty bati adaptuotas integruotoms transporto sistemomsbilMimo valdymas —
svarbus veiksnys integruojant transpoifaip pat svarbus ir centralizuotas valdymas
atskiru transporto sisteim kuris pa@ty koordinuot; tiek atskig transporto sistemtiek
intermodalinio transporto veikl Svarbu pazysti, kad labai aktualus yra valdzios
kompetencijos lygis, pageidautina kad jigiokuo aukstesnis, nes priimami sprendimai
transporto sektoriuje tés labai didels itakos visai Salies ekonomokai ir jos

funkcionavimui. (34)
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Tuo pat metu egzistuoja ir kitogSies klausimai, kurie tiesiogiai f@naj transporto sistemos

suckti, taciau turi dideés itakos ir @l to taip pat turi ati nagringjami:

Ekonomire ir institucine aplinka: Transporto ir miesto/regiono planavimayiauwas.
RySys su socialine ekonomineipa tampa vis svarbesnis. Taip pat svarbu kad meast
regiono pttros planai atitiki/neprieStaraut valstyles numatomiems planams Siam
regionui ir atvirkgiai. Siektinas balansas ir suderinamumas naqvigikdyti numatytus
planus;

Fiziné aplinka: aplinkos problemos iSkyla mobilumo spiend procese. Aplinkos
standartai tuty bati apskagiuoti iS anksto kartu su investicijomis, mobilumo
sprendimais ir veikla. Sis klausimas duwr bati integruotas visuotiniame socialinio
ekonominio planavimo lygmenyje. Taip pat svarbud kalanuojama ptra atitikiy
visuomers norus ir interesus, tik tuomet galimaétik paramos i§vairiy fondy ( kaip
pavyzd galima pamiati Klaipédos uosto gilinimo perspektyva, sutinkamas didelis
bendruomeés pasiprieSinimas, kuris dar labiau sunkina Sié@gigyvendinimy);
Vietiniai jprociai ir papraiai: kadangi transporto ir Zzer® naudojimo planavimas
visuomet jtraukia partnerius ir skatina dalyvauti procesepgpamos ir projekto
partnerysis yra litinai reikalingos, kaip ir vieties bendruomess itraukimasi proces.
Ne tik itraukimas ir bet ir pageidautinas jos pritarimas Veklos skatinimas (kaip
pavyzd galima pamiati keliy tiesima, jei bendruomei pritaria kelio statybai,
dazniausiai valdzia nesutinka didefunkuny supirkinedama Zers ir privaiy asmen,

ir prieSingai-jei visuomeh nepritaria kuriam teikiamam projektui, pastaragali
atsidurti aklavieije). (25)

Visy Siu elemeng ir veiksni tarpusavio gveikos tyrimo sritis grafiSkai butu galima

pavaizduoti sekafiy paveikslu.
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1 pav. Intermodalinio transporto tyrimo sritys

Did¢jantis mobilumo sugtingumas ir augantis konteingriskatius nulemia kai kur
disfunkciju ir problemy atsiradim, pavyzdziui, didelis energijos suvartojimas, eispaokrovos, labai
didek aplinkos tarSa, dialogo tarp vieSojo ir privatagktoriaus nebuvimas. Kaip jau buvo éta
ank&iau, iS Soviai Sgjungos iSsivadavusiose valsége labai opi problema yra kySininkavimas ir
atskim suinteresuat grupiy itaka valdzios organuosesldkuriy kaltes réra atsizvelgiama visuomegs
poreikius, reikiami projektaiéna vykdomi, @l valdzios nesuinteresuotumo bendradarbiauti sormvis
visuomenes grugmis, ES skirtoséSos ne visuomet pasiekia ,adresatus” ir t.t. (26)

Taigi kaip matome problem tarp atskig transporto #Siu elemend Lietuvoje Siai dienai yra
daug, tdiau ne visos jos yra juntamos paprastiems intertmodavezimy vartotojams, apie kai kuri
egzistavim tikriausiai rera zinoma ir mums. K&au, siekiant Sio magistrinio darbo tikslo— paggrin
transporto fiSiy saveika praktikoje-bus stengiamasi atsizvelgkuo daugiau problem kad padilytas

sprendimo modelis benglgginai jas iSspgsty.
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2.2 Transporto gveikos suderinamumo analiz

Sistery suderinamumo analizei atlikti prof. V. Paulauslsdo tyrimo metodila paremi
formulémis.

Siekiant sistem veiklos suderinamumo, labai svarbu, kad pagiatechnirés galimyles ity
apylyges. Technini galimybiy tarp uosto ir transporto sistanftarp atskiy transporto sisten) bei
tranzito poreiki subalansavimas sussj su transporto sisteyrir uosto nasumu, tokiudblu turi kuti

sprendziami Sie optimizavimo uzdaviniai:

limQ ar¢ja prie max (2)
g €N

lim P atja min (2)
pi €M

¢ia Q- kroviniy perkrovimo galimybs uoste;
gi— galimi kroviniy srautai;
P—bendra galima uostogtios kaina, tenkinanti Q poreikius;
pi— atskin uosto p¢tojimo kaina,

Technologini; sisteny subalansavimas tarp uosto ir transporto sigfesusijusii su uostu, bei
tarp uosi yra labai svarbus optimizuojant krowiniransportavimo laik ir kaing, kadangi esant
skirtingoms darbo technologijoms atsirandaitiybé papildomoms iSlaidoms. Sprendziant
technologij; tarpusavio subalansavimo suderinjritina spesti § optimizavimo uzdavin

Lim T aja prie opt 3
ti€K

¢ia T—technologijos;

ti— technologiy ivairowe, naudojama transporto sistemose;

K— minimalus technologinioperaciy skatius, hitinas konkréiam kroviniy srautuli.

Juridirés aplinkos transporto koridariatzvilgiu subalansavimas yra labai svarbus, kait b
optimaliai iSnaudotos turimos techamir technologias galimylkés. Uostas kaip transporto sistgiin
tranzito bei ki kroviniy srauty jungtis gali iti vaizduojama kaip ,statif, i kuria ,supilami®

kroviniai iS vieny transporto sistem o per ,skyk” statines Sone kroviniai iSgabenami iS uosto.
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qi _ qi

2 pav. Uosto darbo organizavimas jurigiraplinkos pofiriu: gi — kroviniy srautaij uosty; q‘ —

kroviniy srautai iS uosto; qi‘ — perteklinis krovinsrautas, pereinantikitus uostus

Kroviniy atgabenimoj uost kieki nulemia uosto technis ir technologias galimyles bei
rinka. [vertinant konkurencij tarp uosi ir uosty technires—technologiés galimykes (Rytines Baltijos
jaros uostai), juridia aplinka dazniausiai nulemia ugspralaidumy” ir konkurencines galimybes.

Kroviniy iSgabenimo iS uost salygas dazniausiai nulemia aplinka ir valstykini
kontroliuojartiy instituciju kvalifikacija.

Tokiu bidu labai svarbi ne tik juridin baz uosto ir transporto koridayiatzvilgiu, bet ir
konkretis vykdytojai (valstybias kontroliuojagios institucijos), kadangi nua jdarbo ir kvalifikacijos

priklauso ,skyés* dydis ,statirgje”. Todkl juridinés aplinkos atzvilgiu turi fiti suderinta glyga:

20i=2q (4)

¢ia: Y gi — kroviniy srauty, ateinadiy i uost, technirgs—technologias bei rinkos galimyés;

>'g‘ — bendras krovini srautas, iSgabenamas iS uosto.

Transporto sistemir paiu uost; saugumo dygu vykdymas — btinas elementas, kuris pats
tiesiogiai nelemia arba lemia labai ribotai krowisrautus, bet daznai leidzia iSvengti dideluostoliy

ivykus bet kokioms avarijoms arba nenumatytiemsjatnge. Saugumoab/gos gali liti jvertintos
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draudimo jmoky minimizavimo pagrindu, kadangi draudimo benayvprieS pateikdamos savo
draudimo pasilymus, gana tiksliajvertina uosi ir transporto sistemsaugumo gygas.
Tokiu badu uosto saugumo paiis turi biti sprendziamas minimizavimo uzdavinys.
lim D afjai min (5)
di€L
¢ia: D—bendra draudimgmokos suma;
di— draudimojmokos sumos atskiriems elementams;

L— draudimo elementai.

Krovinio savybiy iSsaugojimo ir transportavimo optimizavimas — wems pagrindini
konkurencingumo gygu, todl Sios problemos geriausiai galiithb sprendziamos transporto korideri
atzvilgiu, t. y. vezant krovinius nuo krovinisiuntjo iki kroviniy gawjo. Tokiu bidu hitina

optimizuoti kroviniy vezimo kain ir laika, t. y.

lim P agjai opt (6)
pi€F

lim T adja i opt (7)
ti€E

¢ia: P—bendra krovini partijos vezimo kaina;
pi — atskiy vezimo elementtarifai (kainos);
F— mokeéjimy element kiekis;
T — bendras krovinipartijos vezimo laikas;
Ti — krovinio partijos vezimo (buvimo) laikasskirame transporto koridoriaus elemente;

E — vezim, kuriuose krovinys iina, element kiekis (10).

Sialomos formués sveikai jvertinti gali kiti pritaikomos bet kuriam uostui, dau,
suprantama, d skirtingo uost iSsivystymo lygio gauti rezultatai zenkliai skist vieno uosto nuo kito.
Labai svarbu pazyati, kad skirtingi autoriai esminiusageikos efektyvumojvertinimo Kkriterijus
ivardija tuos péus, tad galima teigti, kad intermodaliniam trangpioefektyvinti ,atskaitos taskai“ yra
aiskis, t&iau ju jvertinimas yra daug sétingesnis nei gali pasirodyti iS pirmo zvilgsniozzZ2 sunku
ivertinti kroviniu transportavimo optimizaviadél jvairiy kroviniy skirtingy transportavimo specifik

ir veikiarciy element. Siekiant didinti optimizavimtaikomos priemoés turi kuti universalios, atitikti
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visy kroviniy transportavimo specifikas bei netrikdyti nusigfogios atskig transporto element

veiklos.

2.3 Transportavimo vienetai ir konteinerizacijos sandartizavimo perspektyvos

Transporto @iSiy saveikoje vienas svarbiausiaspekii yra technig saveika, kuri pasireiskia
jungtimis tarp skirting transporto sistemper panasias ir suderinamas technologijas. Atkjiaug |
tai, kas buvo pasakyta apie intermodadygalima teigti, kad pagrindés technologias siveikos tarp
atskim transporto @Siuy uztikrinimo priemo#gs yra intermodalinio transporto krovos vienetaisdaA.
V. Vasiliausko, pastaju plétrai Siuo metu yra skiriama itin daugérdesio. Darbai vykdomi
pagrindiremis kryptimis:

» npaup technologiy, kurios gerinagveika, diegimas;
» technires standartizacijos skatinimas atitinkamomis téisiis nuostatomis.

Pagrindiniai intermodalinio transporto vienetaijpkgau aptarta Siek tiek ankau, Siuo metu
eksploatuojami pasaulyje yra konteineriai beicleenos talpos. Pasigy talpos iSnaudojimo rodiklis
yra pranaSesnis. €i@au tokie krovos vienetai nelabai tinka intermodais grandiéms, kuriose
naudojamas vandens transportélsveenos priezastiesyjnegalima krauti keliais aukstais (9).

Tuo tarpu ES valstyhinariy valdzios institucijogzvelgdamos vandens transporto potercial
perskirstant transporto srautus Europoje paskeibtarinyg 2003/155 COM, kuriame numatytos
priemores pktoti vandens transpart Si direktyva, kaip priemanatskin transporto @iy saveikai
gerinti siilo naujo tipo eurokonteineri standartus. Joje sakoma, kad reikia naujo optimsala
intermodalinio krovos vieneto (EILU), kuris apimgeriausias konteinerio (tvirtumas ir galindyb
krauti keliais aukstais) ir k&iamosios talpyklos (didegntalpa) savybes. Tokie EILU fttn bati
tinkami vertikaliai krovai ir pritaikyti sandiuoti keliais aukStais. T@au reikia pazyréti, kad kai kurie
intermodalinio transporto operatoriai, pvz., UIRRano, kad tokiomis priemémis intermodalumas
padaryt tik nedidet pazang. Juk rinka gali laisvai pasirinkti priimti ar nejonti atitinkamo standarto
krovos vienef. Transporto vieneto pailginimas ir pasunkinimas liimtinas tik jiros transporto
veZjams, 0 sausumos transporto &ar dél technologiji neatitikimo negals pastagjy transportuoti.
Taip pat sunkump iSkils ir gelezinkely transportui, kaip Zinome, jis inovacijoms yra siank

pritaikomas dl didelés ir brangios infrastruktos, kuomet reiés pakeisti milijonus platform(5).
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Tad kol kas krovimo viengtstandartizavimo problemos klausimas lieka atvatésdidelio
nuomoni; skirtumo ir sunkaus praktinio pritaikymo.
Tuo tarpu dabar egzistuojantys tarptautiniai kroviesetai yra Sie:
» |SO konteineriai;
» puspriekals, priekabos;

» keiciamieji kébulai/talpos.

ISO konteineris — tai ilgaamzlienine dézé, suprojektuota taip, kad pity lengva pripildyti,
pakrauti ir iSkrauti. Pagal ton@akonteineriai skirstomi: 3 t, 5 t, 2@qy, 40 gdy (9).

Konteinery privalumai ir trzkumai

Privalumai: labai papkt uztikrina efektyw kroviniy transportavim tolimaisiais tarptautiniais
marsSrutais; tvirtumas; gali atlaikyti dideles apkas; juos lengva pridréti; palyginti  pigi
transportavimo priema galima uzkelti vies ant kito; apsaugo krovimuo vagysiu ir apgadininu;
didelis lizingo parkas, galima lengva gaulti.

Trakumai: nepritaikyti e—paléis veZzti; palyginti didelis taros svoris; daznar pankus keli
transportui (keli transportu galima vezti max 40 t).

Kei¢iamosios talpos — tai talpa, analogiSka puspriekas@au neturinti vaziuolds ir pritaikyta
kroviniams veZzti keli ir gelezinkely transportu. Jos atkabinamos nuo vazigmkt stovi ant savo

atramini koju. Ju ap&ios platforma labai tvirta, 0 Sonai aptraukti spsemga.

1 lenteé. Keiciamy talpy Zzyméjimas

llgis, m Plotis, m Aukstis,
Tipas
m
A1219 12,19
A1250 12,50
2,6
A1360 13,60
2,55 arba
C715 7,15
2,67
C745 7,45
C782 7,82
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Privalumai: pritaikytas Euro palahs; taros svoris mazesnis nei konteinerio; gakilafti
didek apkrow; lengvai kraunami nuo Zeim ant kel transporto priemass; tinka intermodaliniam
keliy ir gelezinkeli transportui.

Trakumai: kaina didesn uz konteinerio; labai trapi konstrukcija; nestadsl
pakrovimo/iSkrovimo metu, kai stovi ant atraminkojy; nestatomos viena ant kitos; nevezamos

laivais; speciali Sapdanga jautri dideliems traukipgreciams.

Puspriekahy privalumai ir trzkumai

Privalumai: tvirtos ir ilgaamss; stabilios krovimo metu; tinka ilgiems kroviniameZzti; labai
lanksti eksploatacija; geras lizingo parkas.

Trakumai: brangios (palyginus su konteineriais); dide§laidos priefirai; speciali Son danga
jautri dideliems traukinj greiams.

Aptarus esamus transportavimo vienetus ir pguingalimas perspektyvas reajkpripazinti,
kad transporto viengtkaita ar jos modifikacija uzima labai daug laikei lpareikalauja visuotis
mobilizacijos bei susitarimarodymas — i$ trij imanony intermodalinio transporto krovos vienet
vieninteliai konteineriai gali pasitarnauti kuonteansportuojameiyjy ir Zenes transportu. Taip pat
svarbuijvertinti ir tai, kad kiekviena naujévprieSidiegima sutinka begale sunkuyrir daug kritikos,
pagrinde dl milziniSky basimy investiciy, kuriy Siais finansias krizés kretiamais laikais gali ir
neatsirasti. Togl transporto @Sy saveikos efektyvinimas nawj transporto vienat idiegimu
artimiausiu metu tikrai sunkiamanomas. Reikia pasitelkti kitusidus ir priemones. Bet kokiu atveju,
reikalingas ilgalaikis planavimas ir kompleksiSlsasiacijos vertinimas, paremtais buvusiais, esamais

tikétinais kroviny srautais. (4)

2.4 Transporto koridoriai. Konkurencin é kova konteineriy vezimuose

Nors praktiSkai sunku suderinti individualius atgkikompanij; interesus sugdingoje
transportavimo-distribucijos grandie: gamintojai — keliai/gelezinkeliai — uostas -ary
greitkeliai/kely linijjos — sausumos transporto tinklai — distrijogi centrai/vartotojai, téau tokia
transportavimo - distribucén grandire bana konkurencinga ir gali efektyviai funkcionuotk ttuo
atveju, jeigu pavyksta wis veikiartiy grupip interesus suderinti. Kitaip sakant, visi konos

transportavimo - distribuciéis grandigs dalyviai turi tuéti trokStamos naudos. iau ta naud ir jos
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galima dydi globalioje erdgje visuomet ribos astri konkurencija su kitomis koruojartiomis
transportavimo grandémis. (18)

Sakysime, Lietuvos teritosj ryty-vakam kryptimi kertarfio transporto koridoriaus
Klaipéda/Kaliningradas-Vilnius-Minskas-Maskva/ Kijevaseogtoriai nuolat konkuruoja ir konkuruos
ateityje @l tarptautires prekybos srautaptarnavimo su kitais transporto koridoriais: \sgiits-Ryga-
Maskva; Talinas-Sankt Peterburgas, taip pat susp@mo koridoriumi Helsinkis-Sankt Peterburgas-
Maskva. Kiekvienas koridorius turi savo privalumustrakumus ir savo charakteristika iSsiskiria
zenkliai iS visumos. Kadangi tarptautiniai trangpdoridoriai turi atitiktijvairiausi klienty poreikius,
jie turi bati kuriami kuo lankstesni. (21)

Kadangi transporto koridoriai yra kébs valstyby teritorijoje, labai svarbus yra valstybi
uzsienio politikos klausimas. Juk bent vienai ifiS@&sagiu transporto koridoriuje @ tam tikny
priezagiy jvedus sankcijas ar kitokius apribojimus transpostautams galimas visos transporto
grandirés konkurencijos praradimas, kuris galiétiitakos kity Saliy ekonominiams veiksniams, t&d
labai svarbus politinis transporto koridoriuje eSanSalu bendradarbiavimas, bei supratimas ir
sutarimas siekiant bendtikshy. Prisitaikymas ir lankstumas technijribei technologinj proces bus
lemiamu veiksniu konkurenaije kovoje, siekiant pritraukti konteinarsrautus transporto koridoriaus
naudotojams. (22)

Kaip matome transportoa$iy efektyviam suderinamumui lemiamatakos turi tie patys
veiksniai, kurie jau buvo aptarti ankstesniuoserisige, kur paliziama transporto politikos svarba,
bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus se#tmri Kuomet pasiekiamas pastarasis, ,lengviau
pritraukiamos” reikalingos ¢Bos | transporto sektogi kuriamos naujos darbo vietos, é&al
konkurencingumas ir transporto naSumas. Siekdareadrbdarbiauti vieSasis ir privatusis sektoriai
turéty rasti bendradarbiavimo ,forgty per kur ,susikallEjimas* ir intereg suderinimas supaprasi,
lyginant su esama dabartine situacija. Svarbu, dagvaujagios Salys, nevykdyt tre¢iyju asmen
valios, hity nesaliskos ir sielgtvisoms suinteresuotoms geups naudos. Taip patibna kas jos tuity
galimyly kartu siekti bendr tiksly bei but, sudarytos tinkamoslygos jasigyvendinti.

2.5 Uosy veiklos vertinimas. Susisiekimas i$ pakrars su atokesne valstys teritorija

Didziausiy Europos uost veikla ekonominiu atzvilgiu laikytina veiksmingapst packtis,

jeigu ji vertinama susisiekimoifju transportu atzvilgiu, y atvirumas, laiy iplaukimo | uostus
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organizavimas, laiy Svartavimas (pagrindinigplaulky Saltinis) paprastai yra auksto lygio;citu
eksploatuojant didegndalj uost; kol kas pasitaiko nesklandumpvz., laikymo infrastrukira uoste
neatitinka iSkrovimo ir (arba) pakrovimo infrasttatos paggumo, netinkamai ig$tomi terminalai,
nepakankamas instaliuotos infrastiirkls ploto vieneto naSumas, neveiksmingi veZzimo ragasir
netinkama prieiga iStjos ar sausumos, ilga laukimo trukmper menkas krovinini transporto
priemoni;, traukiniy ir bara; saugumas, nustatytreikalavimy neatitinkadios darbo gygos ir
nepatenkinamas darbo naSumas bei galiausiai pgrraitieli administraciniai reikalavimai, kuwri
laikantis tenka gaisti daug laiko ir patirtirud.

Vadinasi, nepakanka vien to, kad uostas patogioje paétyje ir vietoje prie firos ar vandens
kelio ir kad jame uz paggtas kainasiliy teikiamos reikiamos paslaugogertinant uosto teritorijoje
irengtos infrastrukiros atzvilgiu, patikimas ir tvarus susisiekimagakrants su atokesne valsig
teritorija — pagrindinis veiksnys, pagal kunustatomas uosto tinkamumas perkrauti kroviniusuo
kurio priklauso lasimos uostos perspektyvos, beittik ir lauktini konteineri; srautai.(14)

Apibendrinant pirmos pasirinktys, kurias galimaktis ir jasigyvendinti prioritet; tvarka. kad
buty patenkinta paklausa uosto krovoségamams, bty Sios: didinti uosto darbo veiksminganir
nasum, t. y. eksploatuojam terminal; ploto vienete perkraunamkroviniy kieki arba atliekam
operacijp skatiy ir nustatant prieigos marsrutus; nauja uogtnga ir krovinigms transporto
priemorems, traukiniams ir barzoms tvarkatesterminaluose sudarymas, kartu su integruotamme?Zi
grandires per uost iki vezéjy sausumos transportu valdymo bent uoste sistemabéers, padty
iSspesti kelet klausimy. (24)

Naudojant operacij ir kroviniy valdymo sistemas bei programigrangg bity lengviau
uztikrinti sklandesnesgsajas tarp skirting transporto FSiy ir operatoriy tarpusavio saitus bei
prisideti didinant naSum. Kaip pavyzdys gaty bati priimtas Azijos Salyse taikomas automatizuotos

masin valdymo sistemos, kurios veikimo pringigalime pateikti sekaiu paveikslu.
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3 pav. Automatizuat masin; valdymo sistema

Nagrireti kitus vezimo marSrutus, pésiartius uztikrinti intensyvesnvisy dabartini uost
eksploatavim, iS5 kuriy keletas eksploatuojami neiSnaudojantyvigsto galimyhi, ir uztikrinti, kad
uostai ity prieinamesni naudotojams. Nagijent rinkos veikina galima padaryti iSvag kad
kasdieninis ir spartusis vezimas ES viduje, kao$ transportu vezama trumpais atstumais arba kai
teikiamos laiw pakrovimo (iSkrovimo) paslaugos krovinius veZzachteriais, daugeliui uostbaty
priimtina pasirinktis.

Sios uosi plétros perspektyvos pirmiau iy bati tinkamaijvertintos ir tada svarstoma, kaki
naup infrastrukfira reikéty statyti. Vadinasi, gkra privaloma aptarti su visomis suinteresuotosiomis
Salimis ir tik tada numatyti, kokia ji téy bati, bei ja igyvendinti gavus didess suinteresuaju Salies
dalies sutikim. Susitarti su suinteresuotosiomis Salimis iS yfikr buty lengviau, jeigu uost
generaliniai planai ity reguliariai atnaujinami (visais lygiais iS anksteurengus iSsamias
konsultacijas). Nauwj pagrindiniy uostojrengini, statyba ar esminis eksploatuojainengini plétimas
visu pirmiausia tukty bati grindZiamas tinkamai atliktu poveikio, kunumatoma gltra padaryi
vezimo srautams, ekonominivertinimu. Taikant § metody Europoje faty tikslingiau paskirstomi
eismo srautai. Nors Sio tinkamesnio paskirstymgnaeoma jgyvendinti“ reguliavimo priemaimis,
be jokios abejoés, toks paskirstymas dy su mipesiu dél transporto poveikio aplinkai. Teau, verta
pamireti ir tai, kad dazniausiai uostai stovi migstenamiesiuose (juk yra naudojami Simt&as), ju
plétra yra labai kritiSkai sutinkama visuontsn kuri stengiasi iSlaikyti miest paveld, tockl
bendradarbiavimas didinant esamusgamus yra btinas ir privalomas.(26)

Kad but; galima atlikti nuolatin generaliniams planams i jgyvendinimui reikiam analiz,
bei atnaujinti reikiamas priemés plan; igyvendinimui labai svarbi yra informacija ir jospytaka“
visoje intermodaligje grandije, bei giztamasis rysys. Svarbu, kad visos Salysttuir gaktu dalintis
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esamais ir tisimais tike<iais, aptarti esamas ir galblauktinas problemas, bendrai ieSkoti pagiar
problemy sprendim. Praktika rodo, kad labai daznai intermodalinemgportas vertinamas atskirose jo
grandires dalyse, éra pakankamo bendradarbiavimo tarp atskiansporto @Siy atstow, galkit didek
konkurencija tarp atskirtransporto @Siy ir interes, konfliktas daznai uzkerta kelius intermodalinio
transporto vystymuisi. Svarbus ne tik noras berahtaiduti ir praktinis galimo bendradarbiavimo
igyvendinimas.

Svarbu yra atsizvelgti if kliento pageidavimus, joikesiius ir esamas problemas. Siandien,
kuomet ne tik Lietuvai ir visam pasauliui gresiadek stagnacija, kagt mazinimas ir veiklos
efektyvinimas bus labai svarbus kiekvienam klientad labai svarbu, kad transporto koridorius ir
jame veikiadios grandys jsiklausytu“i savo klientus, siekiant patenkinti esamus klidokesiui bei
pritraukti nauy, be abejo svarbu yra ir tai- kad vartojai¢turgalimyle pasisakyti, bei #ity technires
galimykes juos ,iSgirsti®. Tokiu atvej didéty transporto koridoriaus ir transportaSmu saveikos

efektyvumas, veikiantys elementai gadtdesr naud.

2.6 Klaipédos jury uostas, sausumos transportas ir konteinegi pervezimo rinka

Klaipéda — stambus ir tikriausiai svarbiausias Salieasparto mazgas, kuriame susijungia
juros, sausumos ir gelezinkelio keliai iS Ryt Vakan. IS ¢ia trumpiausi atstumai sausuma iki
svarbiausi pramonini Ryty Saliy regiony (Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kt.). Per Kl&los uost
eina pagrindias laivybos linijosi Vakam Europos, Piet§iy Azijos ir Amerikos Zemya uostus.
Taciau nepaisant geografinio Klaidos uosto pranasSumlabai svarbu, kad kitos transporto grardin
dalys ( naudojama infrastraikf, esami antzeminio transporto ggajmai, teikiamos uosto papildomos
paslaugos) ity vystomos lygiagré@ai uosto pttrai ir visi bendradarbiaujantys elementai sieliéndro
tikslo. (22)
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4 pav. Klaigdos jiry uostas

Siuo met; Klaipedos uoste veikia novatoriSkas Baltijos Salyse mutalinius pervezimus
skatinantis traukinys — konteinerinis ir kontreihes traukinys ,Vikingas®, kuris jungia Baltijos ir
Juodosios gjru regiony rinkas nuo Klaipdos per Minsk, Kijeva iki Odesos bei llgiovsko uost.
Traukiniu ,Vikingas" vezami 20 ir 40 gy universalieji, cisterniniai ir refrizeratoriniaiokteineriai.
Konteinerinis Lietuvos, Rusijos ir Baltarusijos g&hkely traukinys ,Merkurijus® skirtas vezti
konteinerius marSrutu Klagda/Kaliningradas-Minskas-Maskva ir atgal. Pagrigditraukinio
.Merkurijus* charakteristika, teikianti pranasamprieS kely transpor- trumpesnis krovinj
pristatymo laikas bei mazestransportavimo kaina. Pasak Vlado Ambraziewis, Vakan Europoje
pastebima krovini, vezany konteineriniais traukinais, augimo tendencijgl d&alyginai mazo
gelezZinkely transporto uzterStumo, mazésntransportavimo kainos, gabenarkroviniy saugumo.
Ateityje tikimasi igyvendinti ir kitus panaSius projektus, susijussus Azijos Salimis (Kazachstanu,
Uzbekistanu, Kinija ir kt.). (31)

Didzioji dalis intermodalini vezimy Lietuvoje atliekami gelezinkeliaisjify transportu ir
automobiliy transportu. Galima $fi, kad automobili transportu gabenami konteineriAg uos (-0)
ar gelezinkelio stet sudaro nedidelius atstumus visame transportakehge ir atitinka intermodalinio
transportavimo g/oka. Jaros ir gelezinkeli transporto esami privalumai iS Salies atrodo gtalmai-
maziau terSiama aplinka, krovinisrautai perkeliami nuo perkraukeliy, kroviniai apsaugoti nuo
vagy<iu, maza avarijogvykimo tikimybé, salyginai maza transportavimo kaina ir begakity, bet
panagrigkime triikumus — tiek gry, tiek gelezinkeli transportas yra nelankst yp& tvarkarasiuy
atzvilgiu, transporto priemonipraktiSkai n@gnanoma pakeisti viena kitomis pastarosioms sugetas
tuo tarpu Zerss transporte, sugedus vienam vilkikui, kehialand; bégyje jis gali kiti pakeistas kitu),

transporto marsSrutai, kwrisudarymy jtakoja begais veiksni (eismo apkrova, uast gelezinkeli
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statiy pralaidumas, technés galimyles ir begad kity) turi bati suderinti, t&iau kaip suderinti dvi
sunkiai suderinamas sistemas tarpusavyje?wyekektyviai aveikai uztikrinti reikalingos institucijos,
kuriy veikla tugty lengvinti ir efektyvinti veikiadiyju sisteny (vandens ir gelezinkelitransporto,
vandens ir kelj transporto) sveika. T&iau ar toky institucija Siuo metu yra sukurta?

Panagrigkime ty paiia ilgalaikés pktros program kiekvienai transporto tSiai atskirai
iSskirdami pamigtas priemones transportasiy saveikos pétrai skatinti:

Keliy transportas: sukurti valstylés paramos kombinuotojo transportét@i ir Sios transporto
raSies skatinimo sistegn(remiantis atitinkamomis ES direktyvomis, planiriekotarpio pradzioje
reikia parengti norminius aktus, kurie skaiinprivatia iniciatyva ir leisty pritraukti investicijas
intermodalinio ir kombinuotojo transporto logist&ka@entrams, ateityje ttgiantiems svarhireikSng
tranzitinio vezimo pitrai, steigti)“.

Gelezinkeliy transportas: ,modernizuotiosto ir gelezinkeli transporto sveika (Klaipédos
gelezinkelio mazgo ptra: | etapas — Pautie kelyno pktra; parengti gelezinkelio riedmen
atnaujinimo strategij koreguoti § pagal prognozuojasrkroviniy ir keleiviy sraug”.

Vandens transportas: ,parengti SiaasirKlaipédos jiry uosto dalies gelezinkelio aplinkkelio
pieting uosto dal jvertinimo studij; parengti naujas logistikos cemtischemas sutelkiant visas
logistikos grandies dalis (preksiungjus, laiw savininkus, keli ir gelezinkeliy bei kitus operatoriug)
viem centg”. (29)

Kaip matome, numatytpriemoni ir bady intermodalinio transporto ¢rai yra labai mazai,
palyginus su jau aptarta ir vieSa wiripazinta intermodalinio transporto nauda. Akichais
.prasilenkimas”“ tarp programn— sausumos transportas nenumato galésyib bitinybés dalyvauti
tyrimo studijoje, rengiant logistikos ceatrschemas. Kyla klausimas ar apie #okirogram Siy
transporto @Siy veikla reglamentuojantys imjvykdantys asmenys yra informuoti. Jei Kkadps diry
uosto sudaryta komisija iStirs ir parengs logistikeenty schemas, kugi veiksmingumas ir
efektyvumas labai priklauso nuo sausumos transporteausumos transportas nebus rigpasj Sias
salygas jvykdyti, kaip bus galima ptoti intermodalin transpord? Taip pat svarbu pazyn kad
kiekviena transportotsis planuoja diegti skirtingas informaé technologijas (kiekviena siekia
integracijosi Europin tinkla), tad kokias informacis technologijas teks naudoti intermodaliniam
transportui, siekiant Sio transporto efektingo yald? Taip pat éra kalbos apie transporto pgyumy
suderinima tarp uosto irjj aptarnaujagiy kity transporto @Siy, kaip Zzinome krovinio keliohniekada
nesibaigia uoste, jis turi savo galutgawja, kuris yra nutajs nuo uosto bent jau 1 km, suprantama
kad ir tokio atstumo konteineris negaleikti pats, tad ar uzteks esampaggumy (gelezinkely: dvieju
kursuojariy traukiniy ,Vikingas®,,Merkurijus® ir naujai atidarytos gelé@xkelio linijos tarp Klaigdos
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ir Vilniaus, keliy transporto: veduy ir esany transporto priemon), ar atvirk$iai, jie bus per dideli ir
skatins ,laukir® konkurencip, kurios pagkoje vezjai prieS bankrat

Beabejos, paklausa yra kintama, taip pat yra se@orsvyravimai, toks jau rinkosédnis,
taciau klausimas kitoks, kiek ir kokikroviniy srauty bus prarasta siekiant atitikti pakitusius kroyini
srautus, nepasiruosus iS anksto?

Taip pat labai svarbus yra dokumerbrminimo ir esam muitinés procedry paprastinimas.
Labai daznai & nepakankamos muitbs strukfiry veiklos krovinys net keletui dign,istringa“ uosg ir
negali liti pajudintas iS terminalo. Pei &aikotarg jis negali uzsisakyti platformos gelezinkelio
transporto pervezimui, taip pat pateikti praSyndbkibnteinerio perkrovimo uosto terminale. Tam tikru
laikotarpiu, kai konteinewi srautais ypasuintensy¥ja (spalio, lapkidio ménesiais) Sis uzlaikymas gali
buti ypat lemtingas.

Siuo metu esamkroviniy srautus, kurie keliauja per Klaigos uost, bity galima pavaizduoti
sekattia lentele ir paveikslu. Juose pateikiama inforj@aapie astuonis pastaruosius metus, grafiSkai
pavaizduojamas pokytis:

2 lentek. Konteinery krova Klaipdos uoste 1999 — 2007 metais

Krovinio 1999 | 2000 | =2001] 2002 2003 2004 2005 2006  2do7
rasSis
TEU 28668 39955| 51675| 71609| 118336| 174421| 214307 | 231548 321432
Pokytis*, 394 293 386| 653 474 23 8 39
proc. proc.| proc.| proc.| proc.| proc.| proc. proc.| proc.
350 3214
300 2
2143 231,6/~
250 ——
174.4 M
200
150 ez
71/7/ 2
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5 pav Konteineri krova Klaipzdos uoste 1999 — 2007 metais (30)
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2.6.1 Konteinerip vezimo rinka Lietuvoje

Konteinery importo ir tranzito per Lietuy rinka:

Konteineri; veZjy pasiskirstymas rinkoje 2008 metais pavaizduotapa@eiksle. Siame
paveiksle pateikiamas procentinis rinkos pasiskinsis tarp rinkoje veikiaiy vezjy, kurie
transportuoja konteinerius per Klagns uosf. Bendras importuojam konteineni skatius per
pragjusius metus siek183 300 TEU (33).

IS pateikti duomem matyti, kad didziausia rinkos dalis atitenkainiy liniju atstovykkms
Lietuvoje, jos uzima net tris ketvirtadalius visaskos, kitos pagal pervezankonteinen kiekj yra
tarptautires ekspeditotj bendros. Like konteineriy veZjai uzima Siek tiek daugiau nei deSimtadal
rinkos. Duomenys buvo surinkti iS g pateikty metiniy ataskaii apie prajusiais metais veztus
krovinius ir atliktas paslaugas. Duometikslumui gauti rezultatai buvo palyginti su keimteriy
krovos terminal prasjusiu mety ataskaitomis apie perkrautus importo konteineriKiaipédos

valstybiniame uoste.

3%

EKN -2,7%

9”%())S‘)%

W Jarinés linijos -
80%

ODHL - 2,8%

O Panalpina - 1%

80% B Kiti - 13%

6 pav. Importo konteinaririnkos pasiskirstymas tarp vigi (17)

32



IS pateikty duomem aiSkiai galima daryti prielaid kad siekdami nustatyti intermodalinio
transporto vartotaj nuomor bei ivertinti ju luke<ius, dialog Vyriausyl® ar kiti suinteresuoti
asmenys tutty prackti nuo jariniy linijuy atstovybi Lietuvoje. Pastarosios taip pat turi savo filialus
pagrindiniuose konteineriterminaluose, tiesiogiai bendrauja su pasieniotimisi postais, & Siy
priezasiu ju indélis stiprinant vig. konteinen; vezime dalyvaujatiy Saliy bendradarbiavimturi bati
labai zenklus.

Konteinery eksporto ir tranzito per Lietuwinka:

Bendras rinkos dydis — 65 800. Kaip matyti jisgtithai mazesnis uz importo ripkdar vienas
faktas, patvirtinantis, kad Lietuva — importo SgliRagrindiniai ve&ai — tie patys kaip, ir importo
rinkoje, — jiriniy liniju atstovylés Lietuvoje. Toliau seka tarptauts) ekspeditori bendroés ir Kiti
veZjai. Publikuojami duomenys gauti iS metiniezjy ataskaig uz prajusius 2008 metus apie veztus
konteinerius ir suteiktas paslaugas.

B KN - 0%

W Jarinés linijos -
88%

ODHL - 1,2%

O Panalpina - 0%

88% | Kiti - 11,4%

7 pav. Eksporto konteinerrinkos pasiskirstymas tarp vigi (17)
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Padaryta prielaida iSnagéjns eksporto rink tik patvirtina ank8iau mirgtaja, kad svarbiausi
konteinery vezjai per Klaigdos uost yra Lietuvoje jsteigtos {iriniy kompanij; atstovylés. 4
suinteresuotas dalyvavimas siekiant intermodaliraosporto efektyvinimo konteingrpervezime yra

batinas ir itin svarbus.

2.6.2 Konteineriniai traukiniai ,Vikingas®, ,Merkur ijus” ir konteinerinis traukinys tarp

Klaip édos ir Vilniaus

Labai intensyvus konteineriveZzimademia pakankamai didebelezinkeli transporto
augimo potencial Sistato siuntos galitlii rentabilios ir konkurencingos vezant ilgu mat8fwo esant

tam tikroms glygoms — trumpu ir vidutiniu marSrutu.

» Vikingas*:

2003 m. vasario 6 d. startavo pirmasis mjgrivezimy traukinys ,Vikingas“. ,Vikingas* yra
bendras Lietuvos, Baltarusijos, Ukrainos gelezZinkelperaton;, Klaipédos, Odesos bei l§iovsko
uosty administraciy ir krovos kompanij projektas. Traukiniu galima vezti 20 ir 40édn
universaliuosius, cisterninius ir refrizeratorinkenteinerius, autotraukinius ir puspriekabes. Knays
kursuoja marSrutu DraugystKlaipéda—Kena/Gudagojis—Slotreas/Berezestas—Odesa-<lvskas.
Krovinius galima pakrauti ir iSkrauti targise gelezinkelio stotyse: Paneriuose (Vilnius), &diiiuose
(Minskas) ir Kijeve-Liski (Kijevas).

Vagonai su konteineriais ir autotraukiniais vezanaiukiniu ,Vikingas“ ne tiki Klaipédos
(Lietuva), lljiciovsko ir Odesos (Ukraina) uostus, betiiSiame marSrute numatytas Baltarusijos,
Lietuvosbei Ukrainos gelezinkalistotis, kurios yra traukinio marSrute (12).

Konteineriai, kurie vezami traukiniu ,Vikingas®, duti pakraunami ar iSkraunami Klaigos
uoste (Draugyst stotis), taip pat Paneribei Klaipctdos gelezinkelio sty konteinerny aikStetse.
Autotraukiniai gali lati pakraunami vagonus (arba iSkraunami) ,Draugistarba Paneui stotyse.

Traukinio ,Vikingas" operatoriai: Lietuvoje — AB jetuvos gelezinkeliai“ skyrius LG
ekspedicija“; Baltarusijoje — Baltarusijos respulsié transporto ekspediainimone ,Belintertrans®;
Ukrainoje — Ukrainos valstybinis transporto servisentras ,Liski“. Nuo 2006-01-01 traukiniu

»Vikingas" galima veZzti akcizinius krovinius (taipat tabak ir alkohol).
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3 lentet. Misriojo vezimo traukinio ,Vikingas" vezamkroviniy marsrutu Klaipda—Odesa—Klaigga
apimtys 2003 — 2007 m. (31)

Metai IS viso (TEU)
2003 175
2004 1897
2005 14923
2006 23490
2007 51897

~-Merkurijus*®:

2005 met liepos 23 dieq startavo tarptautinis Lietuvos, Rusijos ir Bal&jos projektas
konteinery traukinys ,Merkurijus”. Jis kursuoja marSrutu Kahgradas/Klaipda — Minskas —
Maskva. Jo tikslas — pritraukti daugiau konteinsrigabenam kroviniy i Klaipédos ir Kaliningrado
uostus. MarSrutu bus vezami pakrauti ir tusti 20, id 45 @du universalieji bei specializuotieji
konteineriai.

Vagonai su konteineriais iSvyksta iS Klégos ir Kaliningrado uost atvykstai Vaidoty
(Lietuvoje) stot, kurioje iS Si vagony suformuotas traukinio ,Merkurijus“astatas iSsiutiamas per
Minska (Baltarusija) Maskvos kryptimigaling Kuncevo-2 (Rusija) stotAtgal traukinys iS5 Kuncevo-2
stoties atvykstay Vaidoty stof, kurioje vagonai su konteineriaigiSiuojami ir dviem skirtingais
traukiniais pasiekia Klagglos bei Kaliningrado uostus. 1S Kaliningrado ir igkadosi Maskw iSvyksta
SeStadieniais, i5 Maskvos — pirmadieniais. Traukid$35 kilomety marSrug Klaipéda — Maskva

iveikia per 46 valandas, o 1288 kilometnarsrug Kaliningradas — Maskva — per 50 valangiL5)

RUSIIA
LATVIIA

laszkva
(Funcewo-2)

Smolenskasz

LEHKLIA BALTARUSLIA

hlinzkas

8 pav. Konteinerinio traukinio ,Merkurijus* marSag
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Galima konstatuoti, kadify konteineny pervezimai marsrutiniu traukiniu ,Merkurijus* turi
kelis privalumus, palyginti su autovgdis:
= Sparta - 2 dienos vietoj 4-6 digrgabenam autotransportu.
» Tikslumas - pristatymas pagal grafikietoj nenuspjamo siem pravaziavimo.
= Néra sezoninji bumy, sulaikymy ir kainy padicjimo.
» Kaina - 200-400 dolegipigiau. (31)

Konteinerinis traukinys tarp Klagaglos ir Vilniaus:

Siekdamos gtoti intermodaling vezimy paslaugas AB ,Lietuvos gelezinkeliai" ir UAB
.Intermodal Container Service" kovo 3 d. pastrasitart dél kroviniy gabenimo marsrutu Klagpda —
Vilnius — Klaipéda. Juo bus galima vezti 50 TEU (1 TEU - atitinkang 20 pedu konteinef), o esant
poreikiui - § kiekj padvigubinti. Numatoma organizuoti 40 traukipier metus bei pervezti 3000-4500
TEU. Atsizvelgianti rinkos ir klient; poreikius, ateityje planuojama traukirkieki didinti iki dvieju
savaitini;. Klaipédoje konteineriaij Saudyklin traukin bus formuojami dviejuose terminaluose -

.Klaipédos konteinerj terminale” ir ,Smelgje”. (31)

Konteinerinio traukinio kainodaros sistema buvotatsna nuodugniai iStyrus konkurengin
aplinka ir atsizvelgianti rinkos glygas, todl manoma, kad jis bus komerciskai patrauklus k&ems.
Vezimo kaina priklausys nuo konteingiskatiaus - kuo jis didesnis, tuo mazésvieno konteinerio
pervezimo kaina. Taip pat planuojama Pangglezinkelio stotyjekurti sausumos uasttaip kroviniy
siungjams, ga¥jams ir linjjoms padilant papildoma paslaug, tokiy kaip pilny konteinery
perveZimas krovinio gajui, konteineri; saugojimas beujnukreipimas ne tik uost, bet ir krovai. Sis
projektas - dar vienas Zingsnis, siekiant sudamgvinius gabenatioms imoréms kuo palankesnes
salygas bei didelis inélis | intermodalumo ir aplinkosaugoséjd plétra Lietuvoje. Vezant krovinius
gelezZinkely transportu sunaudojama kone tris kartus maziaaldegi gabenant panagieki kroviniy
vilkikais, toctl gelezinkeliai - ne tik efektyvus, bet ir gerokakologiSkesnis transportas - maziau
terSiama aplinka, tausojami Salies keliai. Past@Sputartis sudarys galimybes sujungti krouini
gabenim jara, gelezinkeliu ir automobili transportu, taip klientams pakint didesn pasirinkimo

laisve.

Projekto partneriai: UAB ,Kuehne & Nagel" , UAB ,OHLietuva”, UAB ,Shipco Transport",
UAB ,CMA-CGM Lietuva", UAB ,Klaipédos konteinetj terminalas”, LKAB ,Smelt“. (29)
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Konteinery vezimo gelezinkeditransportu sunkumai:

Apskritai, gelezinkeli imoniy veikla neatitinka klient, kurie tampa vis labiau pedantiski ir
daugiausia orientuojasi transporto patikimugy kaim, turimus pajgumus, informacijos valdym
vezimo lailky ir lankstum, poreiky ir luke<iy. Taigi, Siuo metu krovinius vezant gelezinkeli
transportu susiduriama su tam tikrais sunkumaisialeuiS dalies galima paaiskinti, kiddnegali
padictti tokio vezimo rinkos dalis. Nepakankamus geleglnk paggumus daugiausia lemia
problemos, susijusios su infrastrid (linijos ir terminalai), ir tikumai paslaug srityje (terminaluose
ir skirstymo stotyse, appinimas degalais ir kt.). Jei infrastrakhd perkrauta, krovimi vezimui
pirmenyle neteikiama, toéd jo plétojimui tai trukdo. Pvz., krovininio traukinio gtes gali kiti
sumazintas @ véluojartiy ar stotyse laukiatiy keleiviniy traukini. Informacirés sistemos neleidzia
realiu laiku suzinoti apie vezamkroviniy ir riedmemn biakle. Todl krovinius vezant miSriuoju
gelezinkely transportu tikslumas siekia tik 53 %4, o klasikigelezinkehy transportu — dar maziau..
Didelé iSlaidy dalis skiriamajrenginiy (kurie yra labai brarigs) amortizacijai ir y daznai prastovai.
Taip pat labai svarbus veiksnys nulemiantis komtémy traukiniy panaudojim yra LG monopolija
pervezimy rinkoje, kompanijos vykdoma politika Siai dienaermumato galimyhi infrastruktiros
plétrai, kurios kaip zinoma labai reikia, konteinerigrminale ,laukia“ gelezinkelio platformos
vidutiniSkai 10 dien, kitais ZodZiais tariant tiktai2 traukin, piko metu eiles laukimas gali uzsti ir
iki 4-7 traukiny. Taip pat @ra teikiama informacija apie tai kiek konteing8iuo metu jau laukia
eiléje, klientui sunku apsisgsti nezinant kiek tiksliai reds laukti gelezinkelio platformos ( gakld
laiko kuri konteineris praleis stédamas uoste jis praras daugiau pinigei tuomet jei rinksis
transportavim Zenes transportu). Nepateikiant jakisipareigojimy ( tarkim garantuojame, kadish
krovinys iSvyks per 4 dienas) paliekama laikerupcijai, kas tikrai nedidina transporto koridars per

Klaipédos uost konkurencingumo ir negerina tarptautiivaizdzio. (12)

2.6.3 Konteineriy vezimas autotransportu

Nors vis daugiau konteineris laivu perkraunamaSaudyklinius traukinius ,Vikingas®,
kursuojant marSrutu Klaipda—Minskas—Odesa, ir ,Merkurijus®, vykstamiarsrutu Klaipda—Maskva.
Pervezant konteinerius ne paskutimaidmen atlieka ir Zems transportas, bei automagistral

Klaipéda—Vilnius—Minskas—Maskva. Kadangi dauguma kontaini€ daugelio pasaulio uasvezami
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autotransportu, o iS Baltijos Saluost; - per 90 procaptarsime konteinayivezimo keliy transportu
pagrindinius aspektus. (24)

Konteineriy pervezimo autotransportu paslawadlieka atskirogmonés — vezjai. Pastarieji gali
veikti atskiy sutatiy su jrine linija pagrindu arba teikti paslaugas kiekaen besikreipiagiam
klientui. Dazniausiai praktikoje pasitaikantis gitsekuomet vienas vépas aptarnauja vienar keleg
jariniy linijy ir jei esami transporto pajumai virSija pasila, jis teikia vienkartines arba daugkartines
pervezimo paslaugas ir individualiems klientas kys® pagrindu. (24)

Labai svarbu kad veéjas tuéty galiojartias sutartis su terminaldél konteineriy atsemimo ir
grazinimo. Sios sutartys yra pasiraSomos tarp terminialvezjo, bei apibéZia tvark pagal kuria
atlyginami nuostoliai jei konteineris gfinamas sugadintas, taip pat nusako konteineriavigth
tvarka bei vezjo ir terminalo atsakomybes. PrieS pasiraSydamastswezjas turi pateikti reikiamas
licenzijas ( kuomet kroviniai bus gabenamiNVS Salis, taip pat reikalingos licenzijos vezti
konteinerius Lietuvos teritorijoje), dragjd finansin jvertinima apie imoreés finansir bukle (vienas
negazintas 20 pdu konteineris pareikalaus iS gd apie 15 tikstartiy lity) ir imores jregistravimo
pazyngjima.

Kaip jau buvo miata ankgiau beveik 90% vis atvykstagiy konteineriy IS uosto yra
iSgabenami autotransportu. Kadtilp uztikrintas nenufikstamas konteinari pristatymas gayams
reikalinga iSvystyta autotransporto infrastfuta (keliai, jvaziavimas/iSvaziavimasij/iS uosto,
pakankamai &imo krany, tinkamas rajonini ir magistralini keliy tinklas, kuris uztikring
privaziaviny prie atokiausi gawju) ir baty reikiamas kiekis vilkik su platformomis, kurie géiu
konteinef nuveztii bet kuri Lietuvos ar Europos miesr kaim.

Labai svarbu pamiti kad kainodara konteineri vezimuose autotransportu skiriasi nuo
kainodaros vezant krovinius vilkikais su priekabsnEsminis skirtumas yra tame, kad konteinerio
gawjas moka vegui uz abi marSruto puses: uostas-paskirties taglaskirties taSkas- uostas, kadangi
konteineris yra linijos nuosavyhr vezjas gizdamag uost neturi tiegs niekoi ji patalpinti. ¢l Sio
aspekto autotransporikainiai sudaro nemaadal iSlaidy visoje transportavimo grandie.

Pagrindires problemos, su kuriomis susiduriama kuomet koet&n yra transportuojami
autotransportu yra sunkiai suderinami autotranspodikiami paggumai su konteinegi sraut
svyravimais. Labai daznai krovipsrautai ,renkasifvairius transporto koridorius, taip pat §gmas ir
sezoninis krovinj srauto pasikeitimas, kai tuo tarpu transport&@akeéiasi daugdciau, kad pasila
nelinty mazesa uz paklaus ( tokiu atveju susidurtume su transporto koridasigkakleliu® ir visas
transporto koridorius gétly prarasti konkurencinguah labai svarbu Siuos du veiksnius suderinti.

Problemos kyla ir & nuolat auga&iy pervezimo kain ( dél brangstatio kuro), klientai nenori maki
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daugiau, o vejai tiesiog nebegali vezti eséiomis kainomis. Taip pat asfanti konkurencija su
gelezinkely transportu ,vefia“ ieSkoti nauy iSSikiy. Svarbus veiksnygtakojantis kel transporto
veikla yra valstylds vykdomy politika, labai daZnai metpabaigoje Lietuvos veépi pristinga leidiny
vyksti | NVS Salis, kas tikrodo, kad misy Salies vyriausyks nesugeba efektyviai d#is ir uztikrinti
transporto koridoriaus per Klaigos uost konkurencingumo. Kuomet Lietuvos ¥ negali atlikti
savo paslaug vartotojai pradeda ieSkoti vign iS kity Saly (Baltarusijos, Rusijos) ir taip Lietuvos
veZjai praranda konkurencingumkas galijtakoti ir rinkos praradimy juk bent kad pasinaudajs

kito vezjo paslaugomis klientas gali daugiau su ankstegminebeveZzti.

2.7 Su uosto ir Zends transporto sistema susy sprestini klausimai

* Nauju technologii naudojimas, susi$ su veiksmingesnio, spartesnio, saugesnio komigine
vezimo pétra, ir aplinkai maziau kenksmingu ugsksploatavimu, tdau siekdami $i tiksly masy
uostai ir miestai, kuriuose tie uostaengti, turi iS esms tobulinti Zems jsigijimo ir jos valdymo
tvarka bei technologip ir socialinih klausimy sprendim; laikantis reikalavimo naudoti
informacines, navigacijos ir telekomunikactechnologijas tuo @éu metu reikia imtis pritaikymo
ir mokymo priemoni, kad kity imanoma uztikrinti naSumo didinimo ir nguglarbo viety kirimo

galimybes;

» Laikantisisipareigojimo sumazinti Siltnamio efaksukeliagiy iSmetanay duju kiekj ir sprendziant
dabartinius su oro kokybe susijusius klausimusiaeikazinti vezant kiekvien krovinio tonos
kilometra iSmetam kenksming terSal kieki ir vezto krovinio poveikgriséiai keliuose bei skatinti,
kad kroviniai ity vezami skirting raSiy transportu, t. y. gelezinkeli vidaus vandens keliir jaru
transportu; siekianyttiksly sausumos transportas geografiniu atzvilgitylpaskirstomas geriau, o

eksploatuojama uasinfrastruktira bity panaudojama tikslingiau;

* Privaloma nuolatos ploti suinteresuafju Saliy dialogy dél uost; veiklos rezultat ir uosty plétros
Su miestu, regionu ar, jeigu reikia, ne tik su;jdimlogas — svarbiausias dalykas, nes jis galétpad
uztikrinti, kad uostai Bty priimtini visuomenei, padidintiy veiksmingum, pagerinti pili€iy
nuomor apie uostus, tikslingiau uostus ¢Sdyti teritorijy planavimo atzvilgiu, jog jie geriau

tenkinty miest;, poilsio arba turizmo poreikius; konsultuojantia suinteresuotosiomis Salims
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galima prisi@ti uztikrinant uostuose vykdomos veiklos tvaruimei gerespdarbo viety kirimo
galimybiy ir salygu panaudojim;

Galiausiai uost plétra ir valdyma batina derinti su skaidrumu, konkurencija ir Bendgjo
galiojartiy taisykliy rinkiniu.

Informacija apie intermodalintranspord, jo veikla ir galimybes turi bti prieinama visiems

esamiems ir #simiems vartotojams, pateikta suprantama formauiiniu. Informacip apie

kiekvienos Saliegsipareigojimus ir teises.

Svarbuivertinti vartotoj nuomor, suteikti galimylg jiems iSreikSti savo poreikius ifkesius.
Labai svarbuijtraukti ir vartotojus, kuomet planuojamos intermiada transporto ateities gais,
atsizvelgtii ju nuomor, kuomet priimami sprendimai, kad intermodalinsngportas iity patogus

ne tik jo dalyviams bet ir vartotojams.

3. Kroviniy gabenimo konteineriuose tyrimas, kuomet transporiojama per
Klaip édos jiury uost ir konteineriai pristatomi j Zzemyning dalj gawjams

3.1 Tyrimo ir analizés metodologija

Tyrimo etapai:

1. ISsikeliama problema, suformuluojamas darbo tikslagdaviniai ir pagrindiniai tyrimo
klausimai.

2. Sudaromas darbo planas.

3. Atliekama literatiros pasirinkta tema anadizISskiriami pagrindiniai apiBzimai, modeliai ir
teorijos.

4. Sudaroma anketa praktiniam tyrimui atlikti, siekigsiaisSkinti esam pacdti derinant atskiras
transporto@sis derinime, kuomet konteineriai pristatomi gawms.

5. ISanalizuojami anketits apklausos duomenys.
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6. Remiantis atliktais tyrimais pateikiamiabymai, kaip pétoti ir efektyvinti atskin transporto
raSiy saveika, konteinerius pristatant ggams.
7. Suformuluojamos galutés iSvados.

Tyrimui pasirinkau empirin metod, - apklaus. Sis metodas pasirinktastldjo plataus
pritaikymo. Klausing tikslas - nuodugniau pazinti tiriai reiskin, gauti iSsamess informacijos apie
Sio reiSkinio veikd, nustatyti ryg su kitais veiksniais. Anketoje naudojami klausinyaa atviro ir
uzdaro tipo. Pirmieji pasirinkti, kadihy suteikta kuo daugiau laiésy apklausiamajam, siekiant
iSsiaiSkini jo nuomog apie tiriamji reiskin. Taip pat pateikiama ir uzdaro tipo klausimrkuomet
respondentui pateikiami galimi atsakymo variant@kiu atveju respondentui lengviau pateikti
atsakym, nes nereikia jam gam jo formuluoti. Keblumai galimi tad, kad artimo atsakymo tarp
pateikiy gali ir neluti. Taciau uzdan klausimy atsakymus lengviau kiekybiSkai apdoroti. Visi atofe
pateikti klausimai yraiesioginiai.

PrieS pradedant tyrimus, svarbu nustatyti reikalimginimaly tyrimu skatiu, kad hity
padarytos reikSmingos iSvados. Visoséaimoniy ir Kity susijusi su Siuo reiSkiniu organizagij
apklausa vargu afmanoma, taip pat nesu tikra, ar apieuvisansporto bendrovwi ir instituciju
egzistavim zinau, taip pat vig imoniy apklausimas pareikalapbegats laiko ir praktiSkai vargu ar
buty imanomas. Tad tikslinga atsirinkti atlikti iSanksti@ atranly ty organizaciy ar imoniy, kurias
buty tikslinga apklausti ir pagaljpateiktus atsakymusity galima spgsti apie viso intermodalinio

sektoriaus veild ir plétra (2).

3.2 Tyrimo imtis

Atrinkta respondemt grupe gali bati vadinamaimtimi (kadangi imtis turi bti reprezentatyvi,
apklausoje bus aplaukti konteinestezimo lyderiai, pagrindiniai importuotojai Lietope, didziausios
imores, kuriy veikla yra tranzito per Lietuvos teritafiprganizavimas, taip pat didsl transporto ir
gamybirés imorés Rusijoje ir Baltarusijoje)lmties dydzionustatymas yra labai sttthgas procesas.
Tiriamosios grups dydis priklauso nuo tyrimo tikslo ir respondentenalytiSkumo (kuo jis didesnis,
tuo maziau respondanteikia apklausti) (6).

Norédama nustatyti kiek respondentriu apklausti, savo tiriamojoje dalyje (ankéja

apklausoje) naudojuosi imties apskavimo formule:
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_ 7°xs?

A (8)

n — atvey skatius grugje;

z — koeficientas, surandamas i$ Stjudento pasigkislenteli, ir kuris pasirenkamas pagal
tai, kok patikimuny norime gauti;

s — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

A — leistinas netikslumas, t. y. skirtumas tarp rdtnas grugs ir generalias visumos
vidurkio, laisvai pasirenkamas, atsizvelgiadiomenm tikslumui keliamus reikalavimus (19).

Skatiavimo eiga:

Tyrimo patikimumui pasirinkau 95 % (p = 0,05), tedg= 1,96.

Tarptautiniais vezimais uzsiimé&ns imores priskiriamos prie transporto, sahdvimo ir
telekomunikacip ekonomirs veiklosimoniy, kuriy Lietuvoje yra 6898 (Statistikos departamento
duomenimis).

Tarptautiniais vezimais uzsiiméin imoniy yra 1150 (LINAVOS duomenimis). Jos sudaro
16,67 %.

Pasirinktas 3 % duomaertikslumas A = 3).

Sigm apskadiuoju pagal formuy:
S =,/%x(100-%) 9

S=,/1667x(100-1667) = 3727
IraSiusi turimus duomenijdormule, gaunu, jog n = 3,84 * 1389,05/9 = 592,66 ~ 593.

Vadinasi, turiu apklausti ne maziaipk593imones.

Atlikus tyrima, gautus duomenis sugrupuosime pagaminalire skak (nustatant atskir

respondent grupiy nuOoMorRr ir pasiilymus).
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4. Tyrimo atlikimas ir gauti duomenys. Intermodalinio transporto vartotojy
nuomoneé ir pasialymai

Pagal nustatyttyrimo imties dyd beveik 600ijmoniy buvo iSsystos apklausos anketa ( 1
priedas). Imonés — respondeés$, viay pirma buvo pasirinktos pagal ,Verslo zifi pateikiamy
didZiausiy Lietuvos importuotaj sara%, toliau buvo pasinaudotdmoniuy katalogo® duomenimis, is$
kiekvienos veiklos Sakos parenkant kas degipmmborg. Daugeliui jmoniy anketa buvo iSgsta
elektroniniu laiSkuj bends imoniu pasto dZzutg, nenurodant konktgai, kam Sis laiSkas adresuotas.
Galila, t&iau iS daugumos, beveik i$ 45Moniy atsakymo sulaukti visétto nepavyko. Manoma, kad
pagrindire prieZastis — bendramoniu elektroninio pasto & utes tikrinamos labai retai, jos dazniausiai
yra ,perkrautos” komerciniais pagymais ir reklamomis. Taip pat dazniausiai bendesektroninio
pasSto dzutes administruoja sekreésrarba administratés, kurios gali netinkamabvertinti ankeg ir
ne toms pareigydms jas persisti. Taip pat neatmetama jmoniy abejingumo esamoms transporto
problemoms galimyly darbo laiko stoka taip pat gp bati svarbus veiksnys nusprendziant ar bus
atsakirgjamaj anketos klausimus.

Taciau 89 atsakymai visétto buvo gauti. ISy tik keletasimoniy nuroc, kad intermodalinio
transporto paslaugomis niekada nesinaudojo, ir tokssportavimo iidas rra pritaikomasimones
vykdomai veiklai. Taip pat keletasnoniy—respondefiy nuroct, kad niekadamonres produkcija ar
Zaliavos nebuvo transportuotos konteineryje intefahaiu transportu.

Apibendrinus gautus rezultatus pagal tai, kigloniy naudojasi intermodalinio transporto

paslaugomis, kiek — ne, galima sugrupuoti duomgaysikiami 9 paveiksle.

10%

90%

O Naudojasi intermodalinio transporto paslaugomis 8Gmoniy;
B Nesinaudoja intermodalinio transporto paslaugomis §monés.

9 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal naudojisn intermodaliniu transportu
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Taip pat keletagmoniy-respondeéiy nurod, kad niekada apie tpKransportavimo iida
negirckjo, o kity kroviniy srautai ir tarptautiés prekybos mastaiéra tokie dideli, kad tekt naudotis
konteineriais ir {iry transportu. Taip pat buvgvardyta, kad transportavimo laikas intermodaliniu
transportu yra gerokai ilgesnis negu reikiamas¢lt@shorés siekdamos patenkinti kliaptukestius
renkasi kitus transportavimo variantus ( pvz. sems$portas, zZeés transportas + oro transportas arba
atvirkiai). Nesinaudojatiy konteineriais ir intermodaliniu transporfmoniy suskirstymas pagal

ivardijamas priezastis galime pateikiamas 10 paleeiks

O Niekada negirdéjo apie tokj transportavimo biuida;

B Transportavimo laikas neatitinka poreikiy;

O Netinkami transportavimo jkainiai;

O Kroviniai nepritaikyti tokiam transportavimo modeli ui.

10 pav. Netransportuojaim konteineriais ir intermodaliniu transpoimoniy pasiskirstymas

pagalivardijamas priezastis

Toliau analizuojant anketds apklausos gautus atsakymus reiklamireti, kad ne visos
imores gabena krovinius pilnais konteineriais (FCL), yreoniy kuriu prekybos apimtys nereikalauja
tokio dydzio uzsakym ir renkasi dalinai pakrauto konteinerio paskaud@CL). IS atsakiusjju
teigiamai apie transportavinkonteineriais LCL paslaugas pasirinko tikdores, tai viso labo tik 5 %
bendro apklausgjy skatiaus, jo nepakanka atskiroms iSvadoms pateikteadencijoms nusakyti .dD
Sios priezasties pastga imoniy atsakymai bus vertinami kartu su pilnus konteumeri

transportuojadiy imoniy atsakymais, bus daromos bendros iSvados iflgasii. 15imoniy nurock,
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kad transportuoja krovinius pilnai ir dalinai paktais konteineriais (FCL ir LCL), tai sudaro 18.8 %
visy imoniy - respondetiy, kurios nurod, kad transportuoja krovinius konteineriais ir nm@daliniu

transportu. GrafiSkaii$asiskirstym bity galima pavaizduoti taip:

70
601
50
40
301
201
10

O.

15

@ Transportuoja tik LCL krovinius;
Bl Transportuoja tik FLC krovinius;
O Transportuoja FCL ir LCL krovinius.

11 pav.Imoniy, kurios gabena krovinius konteineriuose, pasiskings pagal konteinerio

pakrovimy

Apibendrinti gauti atsakymai apie transportuojamki®vinius, naudojamus transporto

marsrutus ir reikiamas su transportavimu susijuséstaugas galima pateikti 4 lerfet

4 |lentek. Informacija apie intermodalinio transporto vaojattransportuojamus krovinius, naudojamus

marsrutus ir reikalingas paslaugas.

Daugiausiai
importuojami/eksportuojami

kroviniai

Populiariausi transportavimo

marsrutai

Reikalingiausios papildomos

paslaugos

1. Mediena ir medienos
gaminiai; tekstile ir tekstés
gaminiai; elektriniai ir optiniai

irenginiai (66%)

1. Kinija—Lietuva. Buvo
pamiretas visi imoniy

respondediy.

1. Sandliavimas ir muitires

tarpininko paslaugos (81%).
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2. Statybigs medziagos; 2. Taivanis—Lietuva, Tailandas+2. Draudimas ir zenklinimas
irengimai, moliniai ir porceliang Lietuva, Indonezija—Lietuva, (13%).

dirbiniai; oda ir odos gaminiai | Brazilijja—Lietuva, Malaizija—

(18%). Lietuva. Pamigjo apie 80 %
imoniy respondetiy.
3. Gumos ir plastiko produktai;| 3. Kanada—Lietuva, JAV— 3. Paskirstymas(4%).

spauda ir popieriaus gaminiai | Lietuva, Pakistanas—Lietuva,
(9%). Lietuva—Kanda, Lietuva—JAV.
Lietuva—Saudo Arabija.
Pamirgjo 60 % imoniy

respondent.

4. Kita (7%). 4. Kita 4. Kita (2%)

" - kadangiimones daZniausiai transportuoja 5 ir daugiau margnentekje pateikiamasyj

daZznumas, ir viengmorg atspindi keleto stulpejiduomenis.

4.1 Vartotojy iSskiriamos intermodalinio transporto problemos

Trecioji klausimy grupe buvo skirta iSsiaiskinti, su kokiomis problemon{ssamomis ar
menamomis) susiduria transporto uzsakovai, kuomgtgnkamas transportavimas konteineryjeé&em
ir vandens transportu. Menamas problemas as pguime be reikalo, atliktas tyrimas nustébai
idomy reiSkin — transporto uzsakymais, valdymu ir jo kontrolezrdausiai imonése uzsiima
vadybininko pareigas uzimantys zmésn neretai tie patys zmés yra atsakinga uz biuro
administravina, yra buhalteriai ar net juristai. Tik kelgt@oniy transporto vadybininkai buvo atsakingi
tik uz transporto organizaviir jo valdymy. Sis reiskinys, kaip atsakr patys klausiamieji, yra labai
paprastai paaiSkinamas — pervezimo ir produkcigiplekybos apimtyséna tokios didels, kad darbo
buty visai darbo dienai, tatltenka dirbti ir kitus, sumone susijusius darbus.

Kaip ir visur, apie intermodalinio transporto fuindkcaving per Klaipggdos uosta, nuomoui
buvo jvairiu. Vieni visiSkai netujo ka bloga pasakyti, kiti téjo kelet pastak, treti tugjo daug
nusiskundinn. Buvo nemaza dalis apklaugt, kurie pateik savo gilymus, kaip pagerinti esamn
situacip. T&liau vis &lto didzioji dalis apklausfu teige, kad transportoaSiy saveika, kuomet

46



krovinys transportuojamas konteineryje ir pristaésnga¥jamsi zemynirg dal yra efektyvi ir kol kas
jokie pakeitimai nereikalingi.

Ivardytos esamos problemos ar yra pavaizduotos 12iksde. Piramids ap&ioje yra
atsakymas, kuris buvo dazniausiai nurodomas apkiaskylant i piramics vir§, pateiktos

problemos buvgvardijamos réiau.

Kita

Krovinio
apgadinimas (5 %)

Neaiski dokumentacija,
vykdomos muitigs
procediros (9 %

VirSsvorio problema
(12 %)

Saveika efektyvi, transportaiBys
suderintos (70 %)

12 pav. Vartotaj nuomort apie transportoiSiy suderinamumy kuomet kroviniai

transportuojami konteineriais per Klagns uost.

Daugelis apklaugju nuroct, kad gveika efektyvi, todl galima daryti iSvadas, kad esmjni
problemy néra, bent jau toki, kurios aiskiai trikdyg transportavimo grandiés veikh ir sudaryt
imoréms nuostoli.

Virssvorio problem daugiausiaivardijo imorés, kurios importuoja/eksportuoja medigio,
kaip Zinia, Siy imoniy Lietuvoje tikrai yra nemazai. VirSsvorio problemesne yra ta, kad konteinef

prikauta mediena kol keliaujarpmis ir vandenynais prisigeriaéymeés ir tuomet krovinys pasugja
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3 — 6 tonomis. Atvyks i paskirties uosgt krovinys su konteineriu jau galiuab netinkamas pagal
technines automobili galimybes ir reglamentuojéins kel transporto jstatymus. Tuomet
vartotojams tenka uzsakyti pakankamai brangiasrpeiko i kelias transporto priemones paslaugas
arba krovin transportuoti gelezinkelitransportu, tdau ctl pristatymo tik iki stoties Sis sprendimas
taip pat @ra labai priimtinas. Su virSsvorio problema taig pasiduriaimorés, kurios transportuoja
akmenis, granitar kitas sunkias statybines medziagas.

Respondentai taip patardijo problemas, susijusias su neaiSkia dokunecgataypa& imores
kuriuos pradjo ar planuoja pradi transportuoti maisto produktus (negyvibnir gyvulinés kilmeés),
taip pat apklaustieji teig kad tiiksta informacijos apie vykdomas progeas ir i terminus, kuomet
krovinys dar gra iSmuitintas, apie prievig ir reikiamus bei forminamus dokumentus, kuomet
krovinys keliauja nuo/is terminaickita.

Nedaugelis, tdau keletagmoniy vis cklto nuroct, kad krovinys buvo apgadintas, kai ksit
transporto @Sis. Konteineris buvo pazeistas konteineterminale, konteineris buvo pazZeistas
pakrovimo ant platformos metu.

Taip pat buvavardytos problemos, susijusios su laivarkarasiais, nurod, kad konteineris
per ilgai uzsilina Europos didziuosiuose perkrovimo uostosé mepakankamo map laivy
kursavimo tarp didziojo perkovimo uosto ir paskisti kiti nurod, kad per ilgas konteinerio

apdorojimas Klaipdos uoste (iSkrovimas iS laivo, pakrovimas antfptatos).

4.2 Intermodalinio transporto dalyviy sialymai transporto r @Siy saveikai gerinti

Kaip jau buvo migta anksiau apklausiamieji buvo paprasytiardyti problemas ir galimus
sprendimus, kaip tas problemas Salinti. Pateik8ithanai, kaip galima pagerinti transport@siy

saveika yra tokie:

* Ikurti internetin puslap, kuriame indermodalinio transporto vartotojai eZjai gakty
dalytis informacija, aptarti adienos aktualijas, pasidalinti patirtimi. Taip pgélima
reitinguoti vezjus (tiek jiros transporto, tiek antZzeminio transporto) kasigapacty
pasirinkti vezjus naujiems intermodalinio transporto naudotojafsslapis tiek savo

turiniu, tiek veikla tuéty bati panasSug www.cargo.lt.

* Imores, teikiaios intermadalinio transporto paslaugas, kuomet vikys yra

transportuojamas konteineryje &ty, teikti informacip apie galimus sunkumus ir
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problemas, neteigiama kad tai dwr biiti daroma vieSai, tiesiogmorées nuro@d kad
dazniausiai problem sukelty pasekmi buvo galima iSvengti jai apie galimas rizikas

paslaug tiekéjai buty jspeje pries priimdami uzsakym

* Taip pat buvo pateiktas pakimas, kad valsty nurodanti intermodalinio transporto
svarly ir teikdama, kad Sis transportavimadas yra prioritetinis, teilt dotacijas ir taip
sumazing transporto iSlaidas, pritraukdama vis daugiau otaji ir investicijy i
intermodalinio transporto ¢ira, ko pasekoje ity galima atnaujinti infrastrukira ar kitaip

efektyvinti veiklh

Kaip jau buvo migta anksiau, daugelis apklausiagy nurodt, kad negailty jvardinti
transporto #Siy suderinamo problemir yra patenkinti intermodaliniu transportu¢igeu buvo migta ir
tai, kadi klausimus atsakijo vykdomojo lygmens vadybininkai, kurie dazniausitsakingi ne tik uz

transpord, bet ir uz kitas veiklas, tétlgalima daryti iSvadas:
 atsakiusiju kompetencija éra pakankama tokio palzio klausimams;

* ne transporto specialistams pati anketa ir jos Iproa gatjo bati nejdomi, todl atsakyta

pavirsutiniSkai, nesigilinaritanketos klausimus.

D¢l Siy priezagiu esami tyrimo rezultatai kelia Siek tiek dvejomiél savo tikslumo, kadangi
saveikos problem pozymiai yra jatiami. Kad jas panaikinti, tinklinga Zenkliai sumaizi
apklausiamjy rat (imtj), iSkeliant jam daug didesnius reikalavimus. Siarbias iSy — kompetencija,

kuri buty vieSai pripazinta ir kuria negalime abejoti.

4.3 Intermodalinio transporto dalyviy — eksperty apklausa

Sprendim apklausti intermadalinio transporto rinkos dalpsekspertus pagrigdizvelgti
transporto #Siy saveikos problem pozymiai, kurie uzuominomis buvgardinti respondent Siekiant
tikslesres ir ,gilesres® situacijos jvertinimo apklausiami bus buvusirespondent vadovai ir Kiti
valdartiojo lygmens specialistai-ekspertai. Ekspertais bagkomi imoniy vadovai, kurie yra
betarpiSkai susisij su intermodaliniu transportuu jvykdoma veikla yra efektyvi ir pelninga,

transportavimo apimtys virSija 100TEU per metugnerems siungjoms ir gagjoms (pagal Lietuvos
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rinkos rodiklius, tiek konteineyi eksportuoja&ios ar importuoja&ios imorés yra priskiriamos
vidutiniams eksportuotojams ar importuotojams), éj@hs — 5000TEU, toki metirng konteinery

vezimy apyvarta Lietuvoje turi nedaug transporto kompangdl pastanjy vykdantieji direktoriai bus
priskiriami prie ekspeut Kroviniy siungjai ir gawjai bus atrinkti pagal very rekomendacijas ir kurie

pastaruosius 5 metus nepertraukiamai eksportawvopartavo iSi Lietuvos ().

Nuspesta apklausti po 3moniy vadovus i$ kiekvienos intermodalinio transportarglires

pagrindini; dalyviy grupes: siungjy, vezju ir gawju.

4.3.1 Siungjy iSskiriamos intermodalinio transporto problemos ir sialymai

Siekiant apklausti vienos transporto grardirdalyvius apklausos anketos buvo ysss |
Kinija ir Taivan kroviniy siungjams, kurie eksportuoja krovinius konteineriuose Igkaipédos uost.
Taciau atsak tik dvi imores, kurios apgailestaudampsrdijo, kad pakomentuoti negal nieko apie
Klaipédos uosto ir antzeminio transportgvsika, nes niekada nesusid ir negirctjo jokiu problemy.
Siekiant atlikti vig; transporto grandiis pagrindini dalyviu ekspertine apklausa, nusgta apklausti
kroviniu siungjus Lietuvoje. Apklausos buvo vykdomos telefonuggdaapklausos anke( 1 priedas ),
apklausos pabaigoje buvo papraSyta vadprandinti ju ateities fikesiius, susijusius su konteineri

vezimu intermodaliniu transportu, bgardinti ateities prognozes.

Kroviniy siungjai, kurie dalyvavo apklausoje buvo sekanimoniy direktoriai: ,EMP
recycling®, ,Philip Moris Lietuva® ir , Siluts durgs®. Paklausti apie intermodalinio transporto
sunkumus per Klagglos uosf respondentai vienbalsigvardijo, kad pastaraisiais metais joki
problemy neiskildavo, dl nuolatinio Lietuvos prekybos deficito, eksportagvo prioritetire sritis
veZjams, todl kainos buvo Zzemos, o paslauiggis aukstas (niekada nepiikdavo vezimo platformg,
visada lndavo laivuose laisvos vietos ir pan.). Pasikeitusasijai, kuomet Lietuvos prekybos balansas

iSsilygino Lietuvos eksportuotojarardino Sias problemas:
%+ sumazjus importo konteineu srautui, pastebimas konteingtiatkumas eksportui;

% Zzenkliai iSaug transportavimo kastai (nebegalimi atgaliniai kro&i zengs transporte,
sumazjes importo srautas didina eksporto kginypa Zemos vefs kroviniams,

prarandamas konkurencingumas);
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R/

% virdsvorio problema (ygaaktuali ,Silueés durgms*). Durpgs dZiista tranzito metu,
mazja ju kubaftira, slyginis ju pigumas skatina konteinerius pakrauti maksimaliai,
siekiant ekonomijos, tall pakrovimo metu konteinerio svoris su kroviniu tieés
siekia net 27 t. Pagal dabar galigjaus jstatymus, toki konteinery transportuoti

negalima).

Paklausus apie ateities perspektyvas gerinant moalin transpod — respondemt
nuomone, tai turifiti aktualu vegjams ir valstybei. Tad transportoSiy saveikos problem sprendimo
bidai, tiek ateities id&iai siungjams rera aktuais.

Paklausus apie galimybprisidti prie intermodalinio transporto veiklos efektywmo
investicijomis ir bendru darbu- atsakymai nedziogijei nauda bus akivaizdi, jei bus tam skiriama
laiko.

4.3.2 Vezjy iSskiriamos intermodalinio transporto problemos i pasiilymai

Konteineryy veZjai juros ir Zzemds transportu, kurie dalyvavo apklausoje buvo sé&kan
imoniy direktoriai: UAB ,Kuehne-Nagel“, UAB ,Klaipdos tranzito centras” ir UAB ,APL agency”.
Primoji ir trefioji imonés specializuojasi konteingrvezimais jiros transportu, taéau teikia konteinen
pristatymo antZeminiu transportu paslaugas. Anfropre specializuojasi tik konteineripristatymo
gawjams zems transportu, td4au esant #tinybei gali suteikti ir ekspedijavimo paslaugargs
transportu.Imoniy veikla yra betarpiSkai susijusi: aptarnaujami tie patgsitkineriai priklausantys
tiems patiems klientai, perkamos ir parduodamagia®ios paslaugos tarpusavyje, atsiradusias
problemas sprendziama deuylbady, ieSkant visoms suinteresuotoms Salims geriaugrenslimo
bady.

Apklausos buvo vykdomos telefonu, pagal apklauséeta ( 1 priedas ), apklausos pabaigoje
buvo paprasSyta vadovvardinti jy ateities fiketius, susijusius su konteingrvezimu intermodaliniu
transportu, beivardinti ateities prognozes.

Gautus apklauso atsakymus apibendrinus galime piadakargias pagrindines iSvadas:

R/

s transportuojamos Mis raSiy prekés, iSskyrus naftos produktus ir licencijuojamas
prekes;

% gabenamos prék pilnais ir dalinai pakrautais konteineriais;
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*

NNt .

ISruSiaviing,

teikiamos visos paslaugos susijusios su kravigiabenimu,

ISskyrus  kroviwmi

kroviniai transportuojami igAisus pasaulio uostus;

didzioji dalis (apie 95%) konteineritransportuojami per Klaguos uosf. Taip pat

konteineriai klientas pristatomi per Rygos, Talikgevo uostus.

Pagrindinius

respondant jvardintus

problemas Lietuvoje galime pavaizduoti sekarentele.

intermodalinio transporto privalumus

iisamas

5 lenteé. Intermodalinio transporto paslaugos &pikivardyti konteinet vezimo Lietuvoje privalumai

ir trakumai.

Privalumai ir ikumai
Transporto
rasiy jungtys

Privalumai

Taokumai

transportas Lietuvoje

Jaros transportas+gelezinkelig

Ekologija, tausojimas kejj
marketingirt nauda, kast
taupymas (yp&a20 pedu
konteineriams), ygasunkiems
konteineriams.

Lankstumo tikumas
tvarkarasiui, skirta tik Vilniaus
zonai (iki 50km spinduliu nuo
Vilniaus miesto). Tinka tik laba
pigioms prekms, kurios skirtos
atsarg papildymui.

Jiros transportas +gelezinkeli
transportas Baltarusia

Sékmingas projektas. 1Svykimali
iSaugo nuo 3 iki 6 kautper
savait. Taupomi kastai yga
D sunkiy konteineny vezimams.

Paprasta kainodara,
supaprastintos muités
procediros (30 min uztrunkama

pasienyje).

Pagrindinis minusas- platform
tritkumas, yp&a moderni (be

grindy).

transportas Rusip

Jiros transportas +gelezinkelio

20 peduy konteineriams labai
patraukli transportavimo kainal.

Muitinés procedry
apsunkinimas (Rusijoje labai
svarbu kuriam poste bus
mutinamos preds, o
gelezinkelio transportas
nesuteikia lankstumo), labai
dideks islaidos konteinerio
panaudai (ilgas konteinerio
transportavimo pirmyn ir atgal

laikas).
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Jiros transportas +gelezinkeli
transportas Kazachstam
Ukraing

A4

Vienintelis iS realiausi ir
pigiausii transportavimo idy

Labai didets iSlaidos
konteinerio panaudai (ilgas
konteinerio transportavimo

pirmyn ir atgal laikas).

Jiros transportas +
autotransportas

Tinkamai suderinta veikla tarp
visy veikiartiy dalyviy,
pervezimo kainos maja,
kompetentingi vairuotojai,
idéliai tinka aptarnauti
Baltarusijos piet vakarirg ir
Siaurines dalis.

Rinka nepamatuotai iSsiié,
daugyle tugiy vilkiky, agresyvi
kainodara, sugriuvusi rinka
neigiamaijtakoja ekonomik,
nuolatinis ,deficito burbulas*.
Nepritaikyta sunkiems
kroviniams.

Vadovai paprasytivardinti ateities perspektyvas, ilgai svarshekart keié nuomors ir

prisipazino, kad esant Siandieniai situacijai tadaryti yra iS tiegs yra gamtinai suctinga. T&iau

apibendrintas pagrindines ateities intermodaliniangporto Lietuvoje gaires galime ajuinti

sekawiai:

RS

gelezinkelio transporto
vaztar&o)

(gelezinkelio

pildymas. Padiéi

infrastrukt;.. Ko pasekoje tuty supaprasti

% numatomos didés investicijos intermodalio transporto jumg tarp jros ir

SMGS

transportavimo  gelezinkeliu

.matomumas”. skelbiama kiek esama d&us platformy, kurioje eiks vietoje yra

uzsakovo konteineris uzsakymo gavimo metu, krovse&imas ,on line”, kuomet

krovinys iSvyksta i$ iSvykimo stoties.

Esanti

ekonomié situacip turéty paskatinti

transporto operatori tarpusavio

bendradarbiavim dél kasty mazinimo ir veiklos efektyvinimo. Bendromiggomis

reikalingi sprendimai galiddi priimti ir jgyvendinti gretiau.

+ Vadovai kalkdami apie ateities perspektyvas taip pat gabrir svarba planavimo

(pamatuoto ir apsk&uoto) funkcip. Tik tosimores, kurios sugeba tinkamaiertinti

pragjusia ir esam situacip gali iSlikti konkurencigje kovoje ( omenyje turima

pamatuotas investicijas ).
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4.3.3 Gawjy (importuotoj y) iSskiriamos intermodalinio transporto problemosir pasialymai

Imoniy - ,Acme grugs imores”, ,Justluka® ir ,Asco group® logistikos vadovakurie
dalyvavo Sioje apklausoje taip pat buvo apklauskiesa (1 priedas). Apklausiama buvo telefonu, Si
imoniy vadybininkai jau dalyvavo pirminiame tyrimo etapepateilké bendruosius duomenys apie
imoniy veZzamus kroviniu, bei pasirinktus transportavimar$nutus, pateikti atsakymai buvo apdoroti
ir ivertinti apibendrinant gautus rezultatdsioniy logistikos vadovams buvo pateikti klausimai apie

kroviniy vezimo konteineriais problemas ir ateitiekd<iius bei perspektyvas.
Apibendrintai iSsakyta problematilgalima lity ivardinti sekagiai

% Transportavimo laiko neapigttumas (jiriniai pervezimai nuo tvarkaré® normaliai
svyruoja 2-5 dienas, nezinomylkuomet bus gauta gelezinkelio platforma,éil

pasienyje, ar krovos darbu uostevy&dymas laiku).

s D¢l virSsvorio atsirandafios nenumatytos iSlaidos neigiamiiakoja transporto
efektyvum, ypa prekiy kuriy kaina alyginai yra nedideal (anglis, akmenys).

+ Daug sudtingos irjvairios dokumentacijos (ypaveterinariniams kroviniams).

Paklausus apie ateities perspektyvas — visi triertsoai jvardijo, kad intermodalio transporto
veiklos efektyvinimas turi iiti aktualus vegams ir valstybei, aukSte&s paslaug kokybés, kuri bus
spadiktuota” besivystatiy intelektualiyjy technologiy , jie tikisi iS savo transporto paslaugas tiekian
operaton;. Tad tiek intermodalinio transporto sprendimadai, tiek ateities ikiai gawjams rera
labai aktuais.

Paklausus apie galimybprisidti prie intermodalinio transporto veiklos efektywmo
investicijomis ir bendru darbu- atsakymaigi buvo identiskijei nauda bus akivaizdiTransporto ir jo
svarly kaStams ir visaimores veiklai suprantantys logistikos vadovai vieningag, kad jei pavyki
didinti kokybe mazinant kastus, neabejotinai prididprie vykdomo projekto, taau ne ankdau kaip
po 3-4 met.

Apibendrinimui galime teigti, kad bendrosios apldasi duomenys zenkliai nesiskiria nuo
ekspertigs apklauso gautduomem, iS to galime daryti iSvagl kad esminj problem; konteinerny
vezimuose per Klaiggos uost néra. Ta&iaui ka atkreipti @mesg, kurias sritis tobulinti vis éto imoniu
vadovai nurod. Bene aiSkiausios problemos- tvark&rasneapibéztumas ir gelezinkali transporto
neaiSkumas, swtinga dokumentacija yra nurodomos transporto gpirk Transporto valdytojams,
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neigiamositakos turi rinkos nepastovumas jirairi bei kintama kainodara, uz perkamas paslaugas.
Dideliy sunkuny visiems vartotojams sudaro virSsvorio problemaafyppansportuojant konteinerius

keliy transportu) ir muitias procedros, @l kuriy transporto #Siy suderinimas tampa itin séthgas.

5. Transporto rasSiy saveikos skatinimas ir paprastinimas

Remiantis magistriniame darbe atliktos litéras analizs duomenimis, taip pat iSanalizavus
intermodalinio transporto dalywinuomor ir like<ius galime konstatuoti -ageikos problem yra
labai jvairiy, ju ivairow tik dar labiau didina skirtingos transportasSiky ,jungimosi“ technirs ir
technologiis galimyles, skirtingas skirting sisteny valdymas ir t.t. Taikytin metodik;, esminiy
vertinimo kriterijy taip pat esama skirting priklausomai nuo vertintojo paiiy, siekiamo rezultato.
Taciau siekiant kompleksinioageikos gerinimo sprendimo, juk ir visas intermodmli transportas
paremtas kompleksiSkumu, reikia susisteminus psiez&skirti sistemipsprendimo bugl

Pirmoji grug priezasiy, dél kuriy kyla transporto @Sy suderinamumo problemos yra
nepakankamas bendradarvimas tarp verslo ir valdhsigtucijy, antroji grug priezasiy kyla cl
dideks ivairovés informaciny technologiy, kurios yra naudojamos vienoje ir tojecjmge tiekimo
grandireje, trefioji grupé susidro dl standani nebuvimo ir trukstamo intermodalumo mokymo,
penktoji —a&l netinkamo naudojimosi esamais resursais ir ndsimenta kokyle.

Toliau apie 3i grupu keliamy problemy Salinimo priezastis pakelbime atskirai, iSskiraint
veiklos gaires, kuu turi bati imtasi, siekiant Sias kltis paSalinti ir konteineti vezimo intermodalinj

transportu.

5.1 Intermodalumo ir transporto politikos sasajy stiprinimas

Krovininio transporto logistikos ptra ir veiklos gerinimas vigpirma yra su verslu susijusi
veikla, kuri yra transporto sektoriaus uzduotis.plisant to, valdzios institucijoms tenka svarbus
vaidmuo sudarant reikiamas pagmndalygas ir logistila politinéje darbotvarkje laikant svarbia
sritimi. Laikantis Sio pagrind metodo, dmesys sutelkiamag iSanksting salygu, kurias ateitis gali
pastilyti diegiant intermodalinio transporto naujovest@neriy veZzimuose, gerinimo intermodalif

transporqg organizuoti imoniy viduje palieka pdoms imoréms. Ateityje krovininio transporto

55



intermodalumo srityje atliktinas darbas - intermlad® itraukimas i transporto politik.
Intermodalumo klausimai téty bati pagrindinis sprendim priemimo veiksnys. Pavyzdziui, svarstant
keliy kabotaZzo klausimus taip pat &tir bati atkreiptas dmesysi galimybes sumazinti tdg rida.

Faktinis transportotSiy papildomumas ir pazang logistikos sprendimai leis veiksmingai
planuoti, valdyti, kontroliuoti ir organizuoti daiagiiSiy vezimo grandinj darka. MeistriSkas logistikos
organizavimas tity skatinti technologini Ziniy, igtudziy ir darbo viet iSlaikyma Lietuvoje.

Sektoriaus vaidmuo vystant krovininio transportdeimodalum ir valdzios instituciy
vaidmuo kuriant reikiamppagrind, intermodaliniam transportui optimizuoti reikalaukad nenufikty
Saliy dialogas ir jos nuolat bendradarbiaut

Turéty bati sudaryta asmen grupe rySiams palaikyti, kuri krovininio transporto
intermodaliniame  sektoriuje nuolat nustatip konkrefius trukdZius.Sie rySi palaikymo centrai
atstovaui valstybei ir sektoriui (intermodalinio sektoriapsslaug teikéjams ir vartotojams). Be
trukdziy Salinimo, Wity galima dalintis patirtimi, geriausia praktika irigdéti prie politikos vystymo.
Profesini organizaciy ir profesiniy sajungu dalyvavimu ity prisicéta prie pagrindini pakeitimy
logistikos srityje igyvendinimo skmés. Sudarytos grés veikla netusty bati veikiama tréiyju
asmen ar atstovauti tik tam tikrai verslo &i, prieSingai — jos teikiama statistinnformacija,
aktualijos, informacija apie problemas, skelbimasmeos situacijos (apie tarnylveikla, trikdzius
atliekant vienus ar kitus uosto darbus) tuiitibendriniai, ,tarnaujantys” visoms suinteresuofom

Salims.

5.2 Informacijos ir rySiy technologijy (IRT) sasajy stirpinimas konteineriy vezimuose

Visomis transportoasimis vezam kroviniy sekimas ir steflimas yra ltina veiksmingos
logistikos alyga. Nauda suderintos tarp atskirransporto rusi informacires technologijos suteiks
klientams galimyb ,neribotam matomumui“. Palydows navigacijos sistemos GALILE@liegimas,
taip pat Nuotolinio identifikavimo ir stépmo (NIST) sistema ir Automatinio identifikavimassema
(AIS) padarys svarbir teigiany poveil Siai pktrai. ,SafeSeaNet” taip pat &tn prisidéti tobulinant
veiklos jirose logistily. Gelezinkely transporto srityje — telematikos priemondiegimas krovinini
traukiniy eismui valdyti (angl., TAF) ir Europos gelezinkekismo valdymo sistema (EGEVS) &ty
pactti idiegti integruod gelezinkeli logistika.
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Turéty bati jdiegtos intelektualiosios technologijos, kad shugumo ar patikrinimo priezasg
tiekimo grandigse huty iSvengta ¥lavimy. Viena iS toky technologiy yra spadiai plintanti bendrieji
praneSim standartai (pvz., EDI/EDIFACT) ir naujos ry$platformos (pvz., XML).

Visa pktra tugty buti orientuotaj saveika ir | bendasias praneSim sistemas, kurios téiy
buti atviros rinkos dalyviams. Siekiant iSvengti bgém kainuojadiy pakeitimy ateityje, PTS
(pazangi transporto sisten) parengtis tuity bati jtrauktai pradin jrangos arba infrastrukios
projekta. Démesio centre taip pat &ig buti transporto #Siy duomem mainai. Specifinis aveikos

rySys ,verslas verslui“ ir ,verslas vartotojui” fapat yra gyvybiskai svarbus.

5.3 Konteineriy pakrovimo standartai

Saveika supaprastinti path pakrovimo irenginy, skirty konteineriams gabenti
standartizavimas.

Pateikti padgilyma paskatino pakrovimarenginy sandarosivairowe, dél kurios patiriama
iSlaidy, susidaragiu dél veiklos trukdymy, ir gaiStama atliekant skirtimgtransporto priemoni raSiy
pakrovimo bei iSkrovimo darbus. Be to, standagtikonteineri matmenys retai atitinka Europos
autotransporto priemowi gabarity standartus. Siekiant sumazintianaudas ir pagerinti
konkurencingumg, reikia geresés pakrovimarenginiy sistemos, skirtos vidaus vezimams.

Transporto priemoni ir pakrovimo irenginy gabarity taisykks tugty atitikti pazangios
logistikos ir tvaraus judumo poreikius.

5.4 Intermodalumo mokymas

Kroviniy siungjai, transporto naudotojai ir operatoriai ypatingemeg skiria transporto
srityje dirbartiy ir su intermodaliniu transportu susijusius spremeé priimaiy darbuotoy
igudziams, zinioms ir kvalifikacijai. T@au transporto ir logistikos sektoriaus darbugtsyietimas ir
mokymas, kurteikia universitetai ir kitos institucijos, labskirtingas.

Mokymas parengtrytojaus judumui. Turi fiti svarstoma, kaip paskatinti krovinlogistikos
specialistt atestavim. Toks suderintas atestavimas ir tolesni veiksmaiiakt mokymosi tinki
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prisidéty prie mokymo Lietuvoje suderinamumo ir kokgh Atestatus turintys asmenys darbo rinkoje
buty pranaSesni. Be to, atestuotus asmedarbinagios imonés ity jsitikinusios ji turimomis
technologirgs patirties ir Zziniomis.

Mokymas jokiu imdu netuéty apsiriboti vadoy lygiu. Mokymasis ir mokymas visgyvenimy

turéty apepti visus logistikos sektoriaus lygius ir padidib&ndruosius veiklos rezultatus.

5.5 Tinkamas naudojimasis intermodalinio transpoto infrastrukt @ra

Infrastrukiros kokyle — svarbiausia krovininio intermodalinio transportavyle. Jei
infrastruktira planuojama atsizvelgiantEuropiri transporto tinkd (TEN-T) ir struktrinius fondus,
tuomet tobulinamas bendrasis infrasttui&@s tinklas, kurio reikia Lietuvai ir Europai. Tajgat labai
svarbu jvertinti kaimynus esatfius rytinéje pusje, infrastrukiira tobulinti atsizvelgianti visas
suinteresuotas sritis ir dalyvaujgas Salis. Labai svarbu kad ES interesai transpssitgje neuzgoit
Lietuvos intereg siekiant veiklos tobulinimo su NVS Salimis.

Esama infrastrulita gali iti optimizuota taikant veiksmingus ir tvarius intezdalinio
transporto sprendimus. Jie apima veiksmingu turimy transporto priemoni vadyla, gelezinkelio
infrastruktiry ir vidaus vandens kali valdyms, artimesp verslo partnet ir gelezinkelio
infrastruktiros valdytoy bendradarbiavim visiSka naudojimasi kelianyja galia, siekim vengti tugios
ridos arba naujiStekliy paskirstym pagal transportaigis, teigs akt, skirty konkurencijai, nuostat
Taciau nepataisomi trukdziai tetg biti pasalinti.

Intermodaliniam transportui funkcionuoti labai dwas konteinerj perkelimo imoniy darbo
veiksmingumas. Siosgnonese tusty biti naudojamasi naujausiais technologiniais spreaginpvz.,
pazangija informatika, kokybiSkais rySiais su infrastrakdmis, skirtais su skirtingomis vezimo
raSimis susijusiam bendradarbiavimui organizu@®iivaciy investiciy pritraukimas ir y apsaugos
uztikrinimas yra iSskirtiss svarbos ir Lietuvos ir Europos taisykl turi suteikti reikiam teisin
pagrindg. Veiklos rezultatai, naudojantis tinkamomis prier@mis, turi kiti nuolat gerinamijskaitant
bendradarbiavim socialin dialog ir teistkira. Taip pat pasiekimai ir ngyvendinti punktai (aiSkiai

jvardintos priemoés) turi kiti vieSai skelbiamos ir suprantamos vieSajai viseoen.
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5.6 Kokybés pripazinimas konteineriy veZzimuose

Siekiant jvertinti ir kontroliuoti intermodalinio transport&roviniy vezimo konteineriuose
paslaug kokylke, sektoriuje naudojama daug nasumo rodikliba etalon. Tiksliai pritaikyti rodikliai
gali bati naudojami labaijvairioms paslaugoms valdyti. Siekiant surinkti imtedalinio transporto
kroviniy vezimo konteineriuose ir susijuspaslaug riSiy etalonus, tuty biti sudaromas etalan
rinkinys, kuris leisi suvienodinti logistikos funkcionavimo vertinamBendrows taip pat tusty Kkurti
panasius rodiklius savo vidaus tikslams.

Lyginamoji analiz ir meistriSkumo Zenklinimas gdi; bati naudojami krovini vezimo
konteineriuose intermodaliniu transportu vertinimlinalizés rezultatai g&ty buti naudojami etalowm
karimui, o etalonai tarnautsaveikos tarp atskiy transporto @Sy gerinimui (lity Zzinomaj ka reikiy
lygiuotis). Remiantis sukaupta patirtimi, toks ntieikumo Zenklas géiy bati pritaikytas ir tarp Kii
transporto @iSiy, bei kitose intermodalinio transporto grandgie.

Be intermodalinio transporto grandms arba atskiroms paslaugoms skirto meistriSkumo
zenklo, ity galima pradti taikyti meistriSkumo zenkl kuris hity skirtas bendriesiemsoniy, kurios
teikia kroviny vezimo konteineriuose intermodaliniu transportel@agas, veiklos rezultatams vertinti.
Tokiam vertinimui gauti tuaty bati taikoma kuo maziau administracinprocediry. Vertinimo tvarka
turi bati suderinta su kitais naudojamais pazjimais. Esant stipriai konkurencijai, vertinimas iy
biti galingas rinkodarosjrankis. Suteikiant zenld, turéty bati atsizvelgiamaj aplinkosaugos ir

geriausios praktikos klausimus.

6. Integruotas mokslo, studij ir verslo centras Lietuvos intermodalinio transporto

sektoriaus pktrai

Intermodalinio transporto srautai galiitb efektyviau apdorojami taikant ,vieno langelio”
administravimojstaigos koncepcijarba taip vadinam,vieno langelio®, princip. Siuo principu gali
buti ikuriamas centras, kuris integruos makdtudijas ir vergl sckmingai intermodalinio transporto

plétrai, jos tikslas — sukurti intermodalinio transporto ziniekonomikos brandugl sutelkiant
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teritoriSkai iSsibargiusias intermodalinio transporto mokslo ir studijinstitucijas, bendros
infrastrukizros pagalba optimizuoti giinstitucijy tarpusavio gveikg bei sudaryti glygas glaudesnei
intermodalinio transporto mokslo, stugiir verslo bendradarbiavimui.

Minimas centras gély tapti varomja jéga savo nhariams, vystantiems pazangias
intermodalines koncepcijas ir technologijas, gadtiksliau apibézti intermodalin produks ir
uztikrinti aukStesp paslaug lygi; pazangaus, greito, saugaus ir ekonomisko prgldéjimo déka
padidinti savo nan darbo naSum ir pelm, nepamirStant gyvenimo kok§® aplinkosaugos ir
konkurencingumo. Svarbiausia - Si organizacijaétgahtstovauti visoms transport@sSims. Taigi
kompleksiSkai spisty transporto #Siy saveikos keliamas problemas.

Istaiga taip pat géily atlikti Sias funkcijas:

 Intermodalinio transporto modeliavinr planavina;

% Rapintis telekomunikacij technologijomis ir elektroniniu duomempsikeitimo
standartizavimu yj pritaikymu ir ap@ipinimu;

¢ Priziaréti intermodalinio trasporto srautus, infrastriukis kokyl;

¢ Kurti i rinka ir socialires aplinkos gerayorientuog konteineri vezimo veiklos
strategij.

Intermodalinio transporto modeliavimas ir vystyntas biti paremtas planuotinais investigij
srautais ir galimais finansiniais pgpmais. Skaiuoti ne tik tiesiogini kasty ekonomig, bet ir
socialie — ekonomine naug atsizvelgianti visapusiSkai palankius ilgalaikio infrastrakbs
funkcionavimo sprendimus ir juos uztikrinti. Taiptpsvarbuijvertinti ,iSorinius kastus®, é tarSos,
triukSmo, nelaiming atsitikimy rizikos, kuomet skaiuojami ir vertinam skirting transporto #Siy
kaStai (reikia remtis Baltosios knygos rekomendamgig apie vertinira skirtingy transporto iSiy).

Centras atlikdamas intermodalinio transporto medéing ir planavimy surinks aktualios
informacijos apie buvusi ir esamkonteinery srauf, vilkiky uzimturma, konteinering platformy
iSvykimus, kuri yra labai svarbi valstyléims organizacijoms, savivaldos organams, atstovams
naudotojams ir vartotojams. Disponuodama Sia inémifa per tinkamas IT technologijas centras
suteiks reikiamus duomenis operatyvirsprendina (kokia padtis pasieniuose, kokia pétts su
gelezinkely platformomis, ar yra galimybatsiimti konteinear dar Siandien iS terminalo) pmimui,
taip pat bus puikus pagrindas marketinginei veikidkonteinery vezimo intermodaliniu transportu
populiarinimui. Esant suinteresudialiy susidongjimui bus galima rengtivairius renginius, seminarus

Priziarint esam infrastruktira svarbu sukurti gygas ilgalaikms investicijoms, paremtomis

vyriausybiniu ir privéiu kapitalu, svarbu, kad finansavimagibnepertraukiamas.
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Labai svarbu, kad centro nariai strategikurty tinklinio bendradarbiavimo principu,
itraukdami visas organizacijas, asociacijas ir vigeislo vienetus susijusius su konteinerezimais
intermodaliniu transportu. Taip pat svarbus ir tagtinis bendradarbiavimas swairiomis ES
institucijomis. Reikalinga gfyga — komandinis darbas tarp regionimi nacionaliny darbo grupi,
vartotoy, ve£juy, ekspeditoti.

Visi reikalingi formalumai gaity biti tvarkomi koordinuotai, o klientas tuo tarpu sentru
turéty galimyle derini reikiamus transporto marsrutus ir transparnho laikus. Gauti informacija apie
specifiny kroviniy transportavim, reikiamy dokumeng formas irikainius, bei vig kita informacip,
krios gali prireikti.

6.1 Integruoto mokslo, studiy ir verslo centro jkarimas

Ikarimas gadty bati vykdomas dviem etapais:

1. Centro branduolio sukimas. Reikia sukurti bengrmokslui ir verslui mokslini tyrimy
infrastruktira. Numatyt; branduoliojkarimui reikaling; 1¢Sy tinkamas panaudojamas pastatams
ir kitoms tkinéms reiknes, kad centras g#ly vykdyti veikla. Centro veiklos programos
sudarymas. Centro ir priviay partneny rySip karimas ir stiprinimas, ry§i su uZsienio
partneriais Krimas ir palaikymas, juos integruojantentro veiki.

2. Numatytos veiklos vykdymas. Verslo partmepritraukimasi centro veikd. Intermodalinio

transporto zinioms ir technologijoms impeikly ir nauy darbo viet, kiirimas Lietuvoje.

6.2 Integruoto mokslo, studiy ir verslo centro valdymas

Integruoto mokslo, studjjir verslo centro valdymui bei branduolio sulknui gakty bati
sudaroma centrtaryba ir centro veiklos vystymo grug. Juridinis asmuo, kuris koordinuos centro
plétra ir bus atsakingas uz finansiniStekliy naudojing. Centro taryba vykdo steigimo projekto
prieziira, centro veiklh koordinavimy. Centro vystymo grup atsakinga uz centro kuriamos,
tobulinamos transportofrastrukiiros projekto parengimir igyvendinimy, centro veiklos palaikym
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Centro valdymuijtakos turi daugelis ekonomipiir socialiny subjekt;. Jy kvalifikavimas ir

rySiai gali kiti pavaizduoti sekaiy paveikslu.

}2

Klaipédos apskrities virSininko administracij UZsienio ministerija.

Klaipédos miesto savivaldyb Susisiekimo ministerija.
V1 Klaipédos Valstybinioiiry uosto direkcija.
A A

A 4 \ 4

Integruoto mokslo, studijy ir verslo
centro taryba
y y

A A 4

Istaigos darbuotojai, partneriai. Universitetai, mokslo organizacijos ir
tyrimy centrai

13 pav. Su centro veikla susijusios organizacijos

6.3 Integruoto mokslo, studip ir verslo centro finansavimo poreikis, galimi pagmy

Saltiniai

Centro vykdoma veikla galithi finansuojamaikio subjekt; ir ES paramoséBomis. Centre
dirbartiu mokslininky tyréju kvalifikacija gakty bati tobulinama pasinaudojantNacionalires tyréjy
karjeros programos‘léSomis, taip pat galima pasitelkti ,Nacionanstudij programosdsas®.

Tarp centro éméjy turéty bati ir imliy Zinioms verslo imoniy asociaciy, kuriy veikla yra
tiesiogiai susijusi su intermodalinio transportooe@mine pitra, technologijomis: Lietuvos laiv
savininky asociacija; Lietuvos laiy statytoji ir remontininky asociacija; Lietuvostjy krovos
kompanij; asociacija; Klaipdos pramoninink asociacija; Klaipdos prekybos, pramés ir amai
ramai; Lietuvos pramoninink konfederacija; Lietuvos intermodalinio transportechnologig
platforma. Savo veikl centre gaity plétoti privatios konteinem vezimo intermodaliniu transportu
sektoriausverslo jmonés: AB “Vakary laivy gamykla“, AB ,Limarko”, UAB ,Klaipédos terminalo

grup”“ UAB ,Belam telekomunikacijos®, UAB “Grota” — aptikosaugigs technologijos ir begales kit
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Investicijy pasiskirstymas centro valdyme irépbje gali liti pavaizduotas sekaioje

lentekje:

6 lentek. Investicipy pasiskirstymas centro veikloje

Investicijy paskirtis Finansavimo Saltinis

ISlaidos pastatu nuomai, veiklai pétideikalingn | ES SF ( Europossafingos strukiriniai fondai)

priemont; isigijimui

Naujausios mokslo ir technologmirangos ES SF ( Europosafingos struldriniai fondai)

isigijimas, ji tobulinimas

Centro partnen materiaiis inasai skirti Ptivatus verslas

intermodalinio transporto veiklos efektyvinimuj

Nauju infrastruktiry kirimas arba esam Klaipédos apskrities virSininko administracija,
tobulinimas Klaipédos miesto savivaldyb

6.4 Bendradarbiavimo stiprinimas, interesy suderinimas integruoto mokslo, studij ir

verslo centre

Panaudojant centro branduolyje sukurtieSojo naudojimo intermodalinio transporto
problemy sprendim, bus igyvendinama — mokslini tyrimy, studip ir intermodalinio verslo
partnerysi, t.y. centro darbuotgjir partnery bendros pastangos, siekiant kooperuoti Zmogiskepsi
materialiuosius ir finansinius istekliuggyyvendinant kokyés gerinimo bei veiklos efektyvinimo
projektus.

Atvira prieiga prie naujos infrastrukibs verslo bei vieSiesiems subjektams gaiii b
uztikrinama pery jtraukianmy i centro vykdom projekyy vystyma ir valdyma, o taip pat bendr
projekty tarp centro ir kii tkio subjekt; kirima ir valdyma. Tinkamos vidutigs ir dideks, tarp y ir
uzsienio kapitalo, imores, kuru ZzmogiSkyju iStekliy pagrindk sudaro aukStos kvalifikacijos
darbuotojai. Imorés pa&ios kuria ir diegia inovacines technologijas sawkkoje ir intermodalini

vezimy Kkrypties pramoéje.
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6.5 Integruoto mokslo, studip ir verslo centro jkiirimo pagristumas

Centrojkirima gakty remti:

« Klaipedos apskrities virSininko administracijali atsakinga uz pajio regiono
strategin vystyma, siekia, kad tolimesndarni pktra bity vykdoma bendradarbiaujant
verslui ir mokslui.

% Klaipedos miesto savivaldybKlaipédos ir visos Salies gyvenimas neatsiejamas nuo
Klaipédos uosto ir intermodalinio transporto, ¢ébdstaigosikirimas padtu spesti
kokybés problemas;

X3

*

V[ Klaipedos Valstybiniogry uosto direkcija.Atsakinga uz uosto administrawim
konkurencijos iSlaikyra ir krovos apindiu didinima;
% UZsienio ministerija; Susisiekimo ministerijaJos atsakingos uZ regionin
bendradarbiavimir valstykes transporto politikos formavim

Centro ikarimas paiirio regione prisids prie Lietuvos nacionaléfe darnaus vystymo
strategijoje nustatyt prioritety igyvendinimo: jirinio komplekso ir kit transporto @Siy poveikio
aplinkai mazinimas; efektyvesnis gamtos iStgklaudojimas; pasaulio klimato kaitos ir jos padarin
Svelninimas; geresnkrastovaizdzio apsauga ir racionalus tvarkymasgetigwo ir mokslo vaidmens
didinimas. [staigos krimo poreik ir aktualum pagrindzia LRV patvirtinta ,Nacionalin darnaus
vystymosi strategija“ (Zin., 2003, Nr.89-4029), kije jtvirtintos pagrindigs nuostatos yra: tausojantis
gamtiniy iStekliy naudojimas, gamtinj socialiniy ir ekonoming interes; suderinamumas ir tarp
sektorire integracija.

Centro sukurta nauja infrastrakh ar patobulinta senoji sudarys galimybes efektyvi
realizuoti Valstybei svarbius projektus, susijusiis uosi infrastrukfiros ir antzeminio transporto
plétra.

Integruoto mokslo, studjjir verslo centrojkirimas sudarysatygas pritraukti papildomas
investicijasi Pajirio regiory ir Klaipédos miesto savivaldgb Bus efektyviau sprendziamos &&p

regiono darnaus transporto sistenystymosi problemos.

64



ISVADOS IR PASIULYMAI

Intermodalinio transporto ir konteinerizacijos dvarSiandien neabejoja niekas. Jientqpi

skiriama daug émesio, skiriamos subsidijos ir finansavimai ji&iriy fondy, steigiamosijvairios

komisijos ir studip grups Lietuvoje ir kitose pasaulio valsgde. Td&iau, nepaisant daugyd

privalumy, kuriuos gali suteikti intermodalinis transportasapie kuriuos yra daug vieSai kalbama,

esama konteinarivezimo praktika ,skatina” atkreiptiédheg i tai, kad sujungtos transportasys

sudaro ir daugyb problem;. Sveikoje atsiradusias problemas, kurios apsunkinasporto #Siy

veiklos suderinamumbutina tirti tiek moksliniame, tiek praktiniame lygmge.

Siame magistro darbe atlikus moksénliteratiros analiz ir intermodalinio transporto

naudotoy, nuomorgs jvertinima, galima daryti Sias iSvadas:

R/
0‘0

*.
°

X3

*

Intermodalin transpor ir jo veikla veikia daug ekonominj politiniy ir socialiniy
faktoriy, jis yra neatsiejamas nuo regiono ar Saiiki® gyvenimo, turi Zenk jtaka
pastarojo gerads didinimui. Intermodalinio transporto veiklai viett ir jai efektyvinti
yra skiriama daug laiko ir finansinlésy.

ISanalizavus mokslinlietuviy ir uzsienio autorj literafiira jvardytos transportoisiy
suderinamumo problemos atsirandd: @samos intermodalinio transporto stiirkis
valdymo lygiy nesuderintos veiklos, skirtingransporto &Sy nuosavybs kapital; ir
skirtingy transporto valdytej juridinés veiklos transporto grandis atzvilgiu
nesubalansavimo, techninir technologing galimybi tarp atskig transporto @Siy
nesubalansavimo, netinkamos konkurencijos ir negaakankamo bendradarbiavimo
tarp intermodalinio transporto vartogojTaip pat neigiamogtakos transportousiy
saveikos kokybei turi nepakankama veikaguy kompetencija ir standarnebuvimas.
Atlikus intermodalinio transporto vartotpjapklaug apie intermodalinio transporto
veikla Lietuvoje, kuomet konteineriai transportuojami g€aipédos uost, galima
teigti, kad gauti duomenys buvo gana vienareikSmB#veik 70 % atsakiusgjy teige,
kad sveika efektyvi. Likusieji respondentaivardijo virSsvorio, suétingos
dokumentacijos, krovinio pazeidziamumo ir tvarkara$esilaikymo problemas.
Kadangi transporto t8iy saveikos problem pozymiai yra jadiami“, kuomet
konteineriai transportuojami per Klagos uost, buvo atlikta papildoma apklausa,
siekiantivertinti intermodalinio transporto vartotegkspent nuomonr.

Atliktas ekspertinis tyrimas parédias intermodalinio transporto veiklos problemas:

daugelis teikiam paslaug nepritaikytos pl&iam kroviniy spektrui, gelezinkelio
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transporto ,,uzdarumas“, sudétinga ir brangi dokumentacija (ypa¢ gelezinkeliy
transporte), nepakankama veikianc¢iyjy dalyviy integracija (siekiant i§laidy mazinimo ir
konkurencingumo didinimo), agresyvi kainodara, sudaranti ,,deficito burbula®.
Transporto rasiy saveikos skatinimas ir paprastinimas gali buti vykdomas skatinant
intermodalumo ir politikos sasajas, informaciniy ir rysiy technologijos suvienodinimu,
diegiant konteineriy krovimo standartus, skatinant intermodalumo mokyma, tinkamai
panaudojant esamus resursus ir pabréziant kokybés svarba.

Intermodalinio transporto srautai gali buti efektyviau apdorojami taikant vadinamaji
,,vieno langelio® principa. Siuo principu gali buti jkuriamas centras, kuris integruos
moksla, studijas ir versla sékmingai intermodalinio transporto plétrai.

Minimas centras galéty tapti varomaja jéga savo nariams, vystantiems pazangias
intermodalines koncepcijas ir technologijas, padety tiksliau apibrézti intermodalini
produkta ir uztikrinti aukstesnj paslaugu lygi; pazangiu, greitu, saugiu ir ekonomisku
prekiy judéjimu padidinti savo nariy darbo naSumga ir pelna, nepamir§tant gyvenimo

kokybés, aplinkosaugos ir konkurencingumo.
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1 priedas
Apklausa

Kroviniy gabenimo konteineriuose tyrimas, kuomet transjgama per Klaipdos
jury uost ir konteineriai pristatomi Zemynire dal gawjams

1. Informacija apie respondeny.

1.1.Imor¢ iregistruota Salyje{prasomerasyti):
Il Lietuva

| Baltarusija

'l Rusija

Il Kita ( ivardinkite)

1.2.1 kurias/is kuny Saliy eksportuojate/importuojate prekggPasSomerasyti)

1.3. Gabenamos prek(prasome pazya):

"I Maisto produktai, alkoholis ir tabako gaminiai;
| Tekstik ir tekstiks gaminiai;

"I Oda ir odos gaminiai;

"I Mediena ir medienos gaminiai;

"l Spauda ir popieriaus gaminiai;

| Naftos gaminiai;

"I Chemija ir jos produktai;

"I Gumos ir plastiko produktai;

"I Metalo gaminiai;

Il Trengimai;

| Elektriniai ir optiniaijrenginiai;

| Transportaranga,;

Il Statybires medziagos

= R TP TP PP PPPTPPPI

1.4. Gabenamprekiy pohidis (praSome pazyat):
| Daliniai (LCL);
| Pilni(FCL);
I ADR;
Il Reikalaujantys specialaus tempéaratio rezimo.
1.5. Reikalingos papildomos paslaugos (iSskyrusspartavim) (praSome pazyéh):
"I Muitinés procedros;

Il Krovinio draudimas
Il Sandliavimas;
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"l Pakavimas;

"I Markiravimas;
| Paskirstymas;
I ISraSiavimas.

1.6. Sudliokite kriterijus pagal svah kuomet renkas IS jvairiu transportavimo galimyhi(skirkite

atitinkamai pring, antrq ir treciq vietg):

Il Kaina;
"I Transportavimo laikas;
"l Saugumas;

2. Informacija apie kroviniy gabenim konteineriuose per Klaipédos uosg, kuomet konteineriai
pristatomi ,iki dur y"“.

2.1. Ar teko krovinius transportuoti konteinerigier Klaipedos uost, kuomet konteineris buvo
pristatytas iki dsy nurodytos vietos Zzemynije dalyje?(praSome pazyé):

Il Taip;
Il Ne (jei pasirinkote gatsakymo variamt, pereikite prie 4.1.);

2.2 Klaipedos uost pasirinkote, nes:

| Tai geografiSkai patogiausias uostas;

| Transportavimag§ uost yra pigesnis, ndikaimyninius firy uostus;

Il Jasy transporto agentas rekomendavo;

"I Uoste teikiamos paslaugos atitinka esamus poreikius

| Vezjai, ekspeditoriai, tarpininkai ir kt. dirba Siarterba su Siuo) uostu;
Il Uostas neturi reikSés, tai buvo atsitiktinis pasirinkimas;

2.3. Kaip daznai transportuojate krovinius konteyjeeper Klaigdos uost, su pristatymu zemynée
dalyje?(praSome pazyeti):

I Kiekviena imores krovin transportuojame minimuably;

"I Transportuojame tik tuos, kurviena transportoiSimi gabenti ngnanoma,;
"I Transportuojame visus krovinius esant mazesnemakiainai;

"I Transportuojame tik tuos, kurpristatymo terminai ilgi.

"I Transportuojame tik tuos, kuriematima sumazinti savikain

2.4. Kokiais transporto marsrutais transportuof{atesakote transportavignkrovinius konteineriuose,
Su pristatymu zemynéje dalyje?(praSomerasyti)

2.5. Kiti Jus dominantys transporto marsrutai?
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2.5.1.Ar galima naudoti Klagzlos uost Siuose koridoriuose(praSomerasyti)

2.6. Kuriuos krovinius transportuojate konteinesa, kuomet kroviniai pristatomi zemynirg
dali?(praSome pazyet):

| Dalinius (LCL);

I Pilnus (FCL);

I ADR;

Il Reikalaujasius specialaus tempetinio réZzimo.

3. Informacija apie esama antzeminio transporto infastrukt @rg, kuomet kroviniai gabenami
konteineriuose per Klaipédos jiry uost.

3.1. Atplaukus konteinerianmisiosh, zengs transporto paslaugas suteiipaasome pazyat):

Il Jariné linija;

"I Ekspedicig imorg;

"I Konteineriy pervezimo Zers transportu paslaugas teikiagmiorg;
"I Transporto kompanija kuri sutéilir jiiros transporto paslaugas;
Il Pristatymas buvo atliktas Zinybiniu transportu.

3.2.1 Zemynirg dali konteineris buvo pristatytas:

| Keliy transportu;

| Gelezinkely transportu;

"I Dazniausiai keli transportu, bet teko naudotis ir geleZinkétansportu;
| Dazniausiai gelezinkalitransportu, bet teko naudotis ir ketransportu;

3.3. Ar teko susidurti su konteinerio transportavirsunkumais, kuomet Klaigos uoste keisi
transporto@iSis ar transporto priemén

Il Taip;

"I Ne (jei pasirinkote jSatsakym sekani klausimy praleiskite);

3.4.]vardinkite nesklandumus:

"I Konteineris buvo pazeistas;

"I Konteineris nebuvo pristatytas laikwgl hepakankamos antZzeminio transporto infrastids;

"I Konteineris nebuvo pristatytas laiku.¢lddaug laiko uZmusio konteinerio apdorojimo
terminale;

"I Neteisingai buvaforminti konteinerio transporto dokumentai;

"I Buvo reikalaujama neegzistuojan dokument;

"I Sunkumai forminant tranzito procaas;

"I Sunkumai dl transporto priemass pakeitimo;

"I sunkumai forminant importo proced;

Il Kita (jvardinkite);
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3.5. Kaip jvertintumete skirting; transporto @®Siy suderinina konteinerius transportuojant per
Klaipédos uost?

"I TransportoisSis suderintos,aseika efektyvi;

"I Teigiamai, tdiau reikiy atsizvelgtii: (jvardinkite)

"I Neigiamai, nes:jyardinkite)

3.6. Jisy nuomone, kokie transporto koridoriaus per Kédips uost privalumai ir kokie takumai? (
iSvardinkite)

3.7. Kg Jisy nuomone reikia (arba ne) tobulinti Siame transp&dridoriuje? (argumentuokite)

4. Informacija apie imones, kurios nesinaudoja kroving gabenimu per Klaipédos uosfj, kuomet
konteineriai pristatomi i zemyning dali (praSome atsakyti tik tuos respondentus, kurie Rdusime
pasirinko atsakym,Ne*).

3.1. Kol netransportuojate krovini konteineriuose su pristatymi Zzemynire daf? (prasome
pazynati)

"I Netinkami paslaugikainiai;
"I Netinkami transportavimo terminai;
| Kroviniai nepritaikyti tokiam transportavimo modii

Acit uz Bisy atsakymus
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2 priedas

Transporto rasSiy suderinamumo problemy tyrimas konteinerius pristatant
gawejams

Jolanta Normantaité
Vilniaus Gedimino technikos universiteto magistéan

Ivadas

Transporto sistemos gali funkcionuoti atskirai arligusavio grySyje. Transporto sistemos, kurios leidZia prigtat
konteinerius ,nuo dur iki dury” gali sckmingai funkcionuoti kaip visiSkai atskiros sistesndoet daugeliu atveju jos turi
jungtis tarpusavyje.

Tokiu badu susiduriama su transporidsiy saveika. Sveika — tai dviep saveikaujartiy transporto sistemkokybine
charakteristika, kuri leidzZia teikti priimtino lygiintermodalinio transporto (konteingnwezimo iS eiés keliomis transporto
raSimis neperkraunant pia kroviniy) paslaugas atitinkamuose marSrutuose, koridoriumsemazguose. Efektyvus
transporto sistembendradarbiavimas transporto valdytojams galiiktitdaug naudos: galimybmazinti transportavimo
kaStus; galimyb pervezti didesnius konteinerikiekius; galimylé varijuoti paslaug ir kasy lygiu; didinti kroviniy
pristatymo greitir saugum; mazinti gamtos terSimir begaks kity.

Taciau, nepaisant daugyb privalumy, kuriuos gali suteikti intermodalinis transportagpie kuriuos yra daug vieSai
kalbama, esama konteingrrezimo praktika ,skatina“ atkreiptiéthes i tai, kad sujungtos transportasys sudaro ir eile
problemy. Kylarcios problemos turi neigiamogakos visai transporto grandinei: mazinamas joklegi efektyvumas,
prarandamas konkurencingumas. Sio straipshicagkglajvardinti pagrindigs transportoaSiy suderinamumo problemas,
kurios stabdo konteinerivezimy intermodaliniu transportu ¢ra. Straipsnyjejvardintos esamos problemos ateityje gali
tapti lusimy sprendiny iSdavos, kuriomis bus siekiama efektyvinti intedalinio transporto veild Lietuvoje.

Transporto raiSiy suderinamumo problemos konteinem vezimuose ,nuo dum iki dur y*

Jary uostai gali fati jvardijami kaip pagrindiniai intermodaliniai mazg&yriuose susijungia vandens transportas su
kitomis transporto sistemomis (gelezinkeliu, autbitiq, o atskirais atvejais ir oro transportu), kuomebviniai
transportuojami konteineriuose ,nuo duki dury“. Suprantama, kad pagrindiniuose intermodalinduobgzguose randasi
ir esmires transporto aSiy suderinamumo problemos, tddnorint jas atskleisti, reikia nagéti uosto ir antzeminio
transporto vykdom veikla kartu ir atskirai.

Pirmoji problema gali tti jvardijama kaip esamos transporto infrastiiods (keliy transporto pagumy, geleZinkeh
transporto pagumy krovos irangos) neatitikimas esamam konteinesrautui, @l Sio neatitikimo galimos konteinerio
panaudos baudos, konteinerio pristatymo sunkumza alaugyb tuXiy vilkiky, bedarhi vairuotoj. Abiem atvejais
kapitalistiniame pasaulyje t&8ime agresywvi kainodas, kuri tik sukels ,deficito burbul’. Aktualijos ir problemos (per
daug kroviny arba per daug pagumy) keisis tarpusavyje paeiliui. Pastarosios probkeyjme apsunkina transportasiy
bendradarbiavimy kuomet ®Bra pastovumo, aisSkios vizijos, sunkignanomas ir bendrproblemy sprendimas ar tiksl
siekimas, kiekviena transportddis stengsis spsti jai svarbias problemas.

Antroji problema gali iti ivardijama kaip skirtingi transporta3iy kapitalai. Lietuvoje ir daugumoje ES gelezinkeli
transportas yra valstybinigjrji uostai ir j; infrastruktiros yra pusiau valstybiniai, pusiau privataus kapitkai tuo tarpu
keliy transportas priklauso priviam kapitalui. Suprantama, kad skirtingi valdytojaldo savaip, valstybiniai gelezZinkeliai
labai priklauso nuo valstyls vykdomos transporto politikos, kuri kartais zZémkkkiriasi nuo laisvoje rinkoje vykdomos
veiklos. Suprantama, kad privatus geleZinkeligirivatus keliai ity labiau susieti nei yra dabar, bendravimas gelefink
su priva&ia uosto dalimi tapt efektyvesnis.

Suderinamura apsunkina irtre¢ioji problema - skirtingas techninis uosto ir antZemitransporto sistemlygis.
LéSos, skirtos atskiroms transport@ims pétoti yra skirstomos valstyhivyriausybiy, 1éSy dydis priklauso nuo vykdomos
transporto politikos, Salies geografinpadties ir daugelio kif aspeki. D¢l Siy priezasiy toje p&ioje Salyje skirtingos
transporto #8ys iSsivysto nevienodai. Si susidariusi situasijgelia labai aktuali transporto @Sy saveikos problem-
esamos ir naujos technologijos yra sunkiai pritaike visai transporto grandinei, dazniausiai jokairiik vienai iS
transporto #Siy.

Ketvirtoji problema — konteinerinitraukiniy ir jariniu konteinerveai nereguliarumas, tvarkakag nesilaikymas.
Tiek vezant gelezinkeliais, tiekify transporto ¥lavimas 7 paras yra leistinas ir nekompensuotikastuo tarpu kelj
transporto vejams kiekviena papildoma diena sudaro prastovaksiDs prieZasties geleZinkelio ir keliransporto veikla
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sunkiai suderinama, kaip beje ir konteinaritiaukiniy tvarkarasiai gali bati sunkiai priderinti prie laiy atvykimo. Esant
tokiai situacijai konteineui prastovos ir papildomos iSlaidos yra neiSvengiamos

Penktoji problema — dideli konteinerisvoriai. Jie nesudaro problamkuomet konteineriai yra transportuojami
gelezinkeh transportu, pastarasis yra pritaikytas sunkiagvkroviniy vezimams. Kitokia situacija yra kelitransporte,
kuriame yra taikomivairiis svorio apribojimai ir limitai, tad Sis faktas sli konkurencingumo ir uzimtumo problemas,
taip pat apsunkinamary ir keliy transporto gveika sunkiasvorti konteineriy veZzimuose.

Sestoji problema, kuri apsunkina transportsin saveika ir jos efektyvuna yra sudtinga dokumentacija ir muités
procediros, yp& veterinariniams kroviniams. Kiekvienai transpogt@andinei yra pildomi skirtingi transporto dokumaint
kurie tarpusavyje é¢ra susi¢. Vieni transporto dokumentai¢ra pazystami ar suprantami kitoms transpoiifims, taip pat
kai kuriais atvejais dokumantpaskirtis dubliuojasi, @ Sios priezasties galimi nesusipratimai, krovisidaikymai ar kiti
nesklandumai transportavimo metu.

Pagaliauseptintoji problema gali Biti jvardijama kaip netikslinga konkurencija, kuri stabglveikos efektyvinim
tam tikroje transporto grandis dalyje GeleZinkeliai bando konkuruoti tais lygiakuriais jie visada nusileis keli
transportui, kaip pavyZdjalimejvardinti gelezinkelio linijas atstumu iki 500km.

Transporto raSiy suderinamumo problemos konteinerius transportuojai per Klaip édos uosy

Dazniausiai formuojant intermodalines tiekimo graed pagrindiamis veikejomis yra ivardijamos laivybos
kompanijos arba gelezinkeli kompanijos, t&au nereikia nuvertinti logistikos kompauij ekspediton, vezju
sunkvezimiais dalyvavimo svarbos, nes jie daugateep, pradeda ir baigia vezigrkoncepcija ,nuo duy iki dury®. Todél
2009 metais, remiantis teoémis jZvalgomis, buvo sudaryta Lietuvos intermadalinangporto veiklogvertinimo anketa ir
apklausti vegjai, ekspedicias kompanijos, transportuojantys konteinerius intetediniu transportu per Klagolos uost

Atlikto tyrimo rezultatai apie Lietuvoje esamasnisporto fiSiy suderinamumo problemas, pateikiami seéi@a
lentekje, ivardijant atskiy transporto sistemsaveikos problemos.

1 lentet. Konteineri vezimo intermodaliniu transportuiktumai.

Transporto )
o Trukumai
rasiy jungtys
Jiros Lankstumo tikumas tvarkara$ui, planuojamas tik|

vienas iSvykimas per savaitskirta tik Vilniaus
zonai .Tinkama tik pigioms préks, kurios skirtos
atsarg papildymui.

transportas+gelezinkelig
transportas Lietuvoje

Pagrindinis minusas- platfotptraikumas, ypa
moderniy (be grindy), priimant uZsakymn
platformai nenurodomos terminas per kiek laiko|j

Jiros transportas
+geleZinkelio transporta
i Baltarusia

Uy

bus skirta
Muitinés procedry apsunkinimas (Rusijoje labai
Jiros transportas svarbu kuriam poste bus mutinamos peglo
+gelezinkelio transportas  gelezinkelio transportas nesuteikia lankstumo),
i Rusip labai didets iSlaidos konteinerio panaudai (ilgas

konteinerio transportavimo pirmyn ir atgal laikag

~

Jiros transportas
+geleZinkelio transportas
i Kazachstam Ukraim

Labai didets iSlaidos konteinerio panaudai (ilga
konteinerio transportavimo pirmyn ir atgal laikas

4

T

~—

Rinka nepamatuotai iSsijé, daugyls tuiy
Jaros transportas + vilkik u, agresyvi kainodara, sugriuvusi rinka

autotransportas neigiamaijtakoja ekonomik. Nepritaikyta
sunkiems kroviniams.
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Kaip matome transportai$iy suderinamumo problemos Klaioje daugeliu atveju atitinka ,bendrines” problemas
apie kurias pl&ai kalba Europos ir pasaulio transporto speciilisTatiau viery aspekq verta ity iSskirti — vezjai
ivardijo dideles konteinaripanaudos iSlaidas, vezardtokesnes teritorijas, kurdidi nustato laivybos kompauijagentai.
D¢l Siy iSlaidy Lietuvos vegjai praranda konkurencinguimtarptautirtgje kovoje @l rinkos su kity Saliy vezjais, t&iau
agentai sumazintikainiy nesutinka. Esama situacija Zenkliai varzo toldsandradarbiavim ir veiklos efektyvinim
visiems rinkoje veikiantiems dalyviams.

Transporto riSiy saveikos skatinimas ir paprastinimas

Intermodalinio transporto sraut,apdorojimo” supaprastinimui ir palengvinimui gak taikyti ,vieno langelio®
kocepcip. Kuomet vig konteinerio administravimnuo pat konteinerio pakrovimo momento iki jo patgtmo galutiniam
vartotojui, iSkaitant muitiés procedras, koordinuoja viena organizacija pasitelkdamgehnologijas.

Krovos vienet, pakrovimoijrenginiy ir perveZimui naudojamtechnologiji standartizacija. Palaipsniui standartizavus
visas naudojamas infrastrakads galima sutaupyti begales laikeairiems krovos darbams, uztikrinant ggeit saug
konteinerio transportavim

VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimatiskmas. Sis faktorius leis stabilizuoti rinkasysistoti
veiksniams, kurie yra labai svaibsiekiant transportasiy ilgalaikio bendradarbiavimo ir bendtiksly siekimo. Bendras
tikslasipareigoja bendrai Salinti ir problemas. Bendri spimai siveikos efektyvum Zenkliai padidins.

ISvados

Intermodalinio transporto svarba Siandien neabejupkas. Jam ptoti skiriamas didelis @mesys, skiriamos
subsidijos ir finansavimai i&airiy fondy, tatiau nepaSalinimus toliau minurapibendring transporto &Siy suderinamumo
problemy, intermodalinis transportas nesuteiks laukiamaging, nes:

1. esamus transporto infrastrakds paggumus sunku suderinti su esamais kraysrautais;

2. skirtingi transporto kapitalai skirtingose trangpafisyse;

3. skirtingas techninis uosto ir antZzeminio transpaisteny lygis sukelia papildomn sunkuny, siekiant suderinti

skirtingas transportaisis;

4. konteinerini traukiniy ir jariniy konteinerveii tvarkarasiai yra nereguliars, daznaiy nesilaikoma;

5. slyginai didelis konteinet svoris;

6. sudttinga dokumentacija, reikalauja papildomu laikopinigu sanaud;, prarandamas intermodalinio transporto

konkurencingumas;

7. geleZinkely transportas vykdo netikslinga konkurendijuzkerta kel bendradarbiavimui su keltransportu.

Suderinamumo problemas galima sumaZinti arba jaaikiati imantis sekatiy veiksniy:

1. taikant ,vieno langelio* koncepaij

2. standartizuojant krovos vienetus, pakrovirenginius ir pervezimui naudojamas technologijas;

3. skatinant vieSojo ir privataus sektoriaus bendtaidaima.
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Summary

Effective partnership between different transpoddes can give a lot of benefit to all parties iwveal. However,
despite all “plus”, when different transport modes working together, we meet problems also. Thipqae of this article
is to name mains problems, which have negativeénite of intermodal transport development.
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First problem can be named like difference betwegngo flows and existing transport infrastructecond problem
can be named like different transport modes hafferdnt structure of main capital. To coordinaterkvof different
transport modes is harder because of uneven sygparisand underground) technical level. Next peoblcan be named —
departures from schedules, particularly in rail amder transport. Fifth problem - conditionally ligntainer weight. Sixth
problem is difficult documentation. And last orendoe named like inexpedient competition.

In 2009 was accomplished research about intermeatadport activity in Lithuania, main carrier agxpeditors, which
transport container through Klaipeda port were tjoeed. Research effects showed - in Klaipeda fnbelal transport
meets same appellative problems, excluding one rirapbpoint — big container demurrage cost, whichpplied by local
shipping line agencies.

To make intermodal transport activity easier andereffective new regulated standards for loadingigent, 1TU
and transport technologies can be used. “One winclaweeption” can help for faster transport flow ggss. Public and
private capital partnerships can have big influeioceoordination of different transport mode inedisupply chain”.
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s aktualumas, tyrimo
ktas ir tikslas

rba tarptautje prekyboje. Darnj,
i vezimy “nuo dur iki dury”

» Konteinerizacija sudaro transporitsiy jungimosi
pagrindy, suteikia daugiau galimyipi taciau
susiduriama ir su eile transportgp/sikoje
atsirandatiy problemuy.

» Transporto#iSiy saveika ir sukeliamos problemos
yra Sio magistrinio darbtyrimo objektas

» Saveikos keliam problemy sprendim paieska ir
ju praktinio naudingumo pagrindimas yra Sio
magistrinio darbo tikslas.
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rat aros Saltiniy analizés
rezultatai
enko, J.Gudad, V.Paulausko, A.

S, |. Jarzemskiés transportoitSiy
suderinamumo problemos atsiranca d

* nepakankamos wvissistemos elememntntegracijos;

* nepakankamos proaggrengimy, irangos
standartizacijos;

» sucttingos konkurenciés aplinkos;

e vidutiniy ir maz; imoniy nedalyvavimo sprendim
priémime.

enimo konteineriuose tyrimas

ransportuojama per Kléios jiry uost ir
pristatomi Zemynire daf gawjams
rinktas empyrinis metodas -
anketa. Nustatyta imtis. Apklausiama
telefonu ir elektroniniu pastu.

 Imorems iSsysta beveik 600 anket
Atsake 89 1mores.

* 90 % atsakiusiju transportuoja krovinius
konteineriais.
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aipédos uost

Kita

Krovinio
apgadinimas
(5%)

Neaiski dokumentacija,
vykdomos muitis
procediros (9 %)

iSskiriamos transportageikos
iniai transportuojami kongeinose per

Vir§svorio problema

(12 %)

Saveika efektyvi, transportaigys

suderintos (70 %)

Juros transportas +gelezinkelio transporf
{ Baltarusip

orto dalyvi y — eksperty apklausa

Privalumai

Trakumai

ja, tausojimas keli marketingig
, kadttaupymas (ypa20 pedy
nteineriams), ygasunkiems
konteineriams.

Lankstumo tikumas tvarkarasui, skirta
tik Vilniaus zonai (iki 50km spinduliu nud
Vilniaus miesto). Tinka tik labai pigioms
prelkems, kurios skirtos atsargapildymui.

as projektas. ISwykimai iSaugo|
iki 6 karg per savaif. Taupomi
askastai ypa sunkiy konteineri; vezimams.
Paprasta kainodara, supaprastintos
muitinés procedros (30 min uztrunkama
pasienyje).

Pagrindinis minusas- platforntrokumas,
ypa: moderniy (be grind).

Jaros transportas +geleZinkelio transporf
i Rusija

as 20 pdy konteineriams labai patraukli
transportavimo kaina.

Muitinés procedry apsunkinimas
(Rusijoje labai svarbu kuriam poste bu:
mutinamos preds, o gelezinkelio
transportas nesuteikia lankstumo), lab3
dideks iSlaidos konteinerio panaudai (ilg:
konteinerio transportavimo pirmyn ir atg;
laikas).

X s

Jaros transportas +geleZinkelio transporf
i Kazachstam Ukraim

as Vienintelis iS realiausiir pigiausiy
transportavimo iy

Labai dide¢s iSlaidos konteinerio panaudpi
(ilgas konteinerio transportavimo pirmyn
atgal laikas).

=

Jiros transportas + autotransportas

Tinkamai suderinta veikla tarp vs
veikiartiy dalyviy, pervezimo kainos
maZja, kompetentingi vairuotojaigkliai
tinka aptarnauti Baltarusijos pigtakarirg
ir Siaurines dalis.

Rinka nepamatuotai iSsit, daugyk
tu&iy vilkik y, agresyvi kainodara,
sugriuwusi rinka neigiamatakoja

ekonomily, nuolatinis ,deficito burbulas*.
Nepritaikyta sunkiems kroviniams.
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alinio transporto naudotoj

vardinti loke<giai:

rmavima apie galimas,
dazniausiai pasitaik&mas problemas
didinimas;

* informacijos apsikeitimo skatinimas tarp
transporto grandiss dalyvy ;

» sudarytos tinkamoskygos vieSojo ir
privataus kapitalo bendradarbiavimui;

» standartizuota kokypintermodaliniame
transporte, ypagelezinkely ir jary
transporte.

porto iSiy saveikos
Imas Iir paprastinimas
lumo ir transporto politikogsan
stiprinimas;

Informacijos ir rySy technologij (IRT)
sasaju stiprinimas konteinerivezimuose;
Konteineriy pakrovimo standartai;
Intermodalumo mokymas;

Kokybés pripazinimas konteineyi
vezimuose.
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okslo, studijr verslo centras
ntermodalinio transporto ir
einerizacijos @krai

tapti varomja jéga savo
nariams, vystantiems pazangias
intermodalines koncepcijas ir technologijas.

» Si organizacija gaty atstovauti visoms
transporto @Sims.

« Si organizacija atlikf tarpininkavimo
funkcija jungiant vie§ji ir privaty sektorius.

mokslo, studijjir verslo
bty atlikti Sias funkcijas

Rapintis telekomunikacij  technologijomis ir Intermodalinio transporto
elektroniniu duomew apsikeitimo standartizavimuy j modeliaving ir planavimy

pritaikymu ir apfipinimu

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centras

| |

Priziaréti intermodalinio transporto Kurti i rinkg ir socialires aplinkos geroy
srautus, infrastruliros kokylg orientuoty konteineri; vezimo veiklos
strategij.
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oto mokslo, studijir verslo

trojkiirimo pagistumas

nansavimo Saltiniai;

» Centrojktirimas paiirio regione prisids prie
Lietuvos nacionaligie darnaus vystymo
strategijoje nustatytprioritety ijgyvendinimo;

» Centro sukurta nauja infrastrika ar patobulinta
senoji sudarys galimybes efektyviau realizuoti
valstybei svarbius projektus, susijusius suwost
infrastrukiiros ir antzeminio transportodbta;

* Integruoto mokslo, studijjir verslo centro
ikiirimas sudarysa$ygas pritraukti papildomas
investicijasi Pajirio regiora. Bus efektyviau
sprendziamos P&jio regiono darnaus transporto
sistemy vystymosi problemos.

ISvados ir pasiymai

nio transporto veiklai vertinti ir jafektyvinti

daug laiko ir finansinlésy;

» Moksline literafiira jvardija daugeltransporto @iSiy
suderinamumo problemei ju atsiradimo priezasy.

» Atliktos intermodalinio transporto vartoipppklausos
rezultatai paroél kad daugiau nei pavartotop
problemy nezvelgia.

« Kadangi transportouSiy saveikos problem pozymiai
yra “jawiami”, buvo atlikta ekspertiapklausa.

* Apibendrinus pastarosios apklausos rezultatusmgali
jvardinti 6 transportoaSiy suderinamumo problemas.
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suderinamumo problamsprendimai
amiyvairiuose veiklos lygmenyse.

ansporto srautai galiatb lengviau
t centg, kuris integruos moks)

» Minimas centras gély tapti varomja jéga savo
nariams, pagty tiksliau apibézti intermodalin produky
ir uztikrinti  aukStesp paslaug lygi; paisant
aplinkosaugos ir konkurencingumo
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