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PAGRINDINES DARBO SAVOKOS

Antreprenerysté — veikla, kuri apima galimybiy atradima, jvertinimg ir naudojima, siekiant
kurti naujas prekes ir paslaugas, veiklos, rinky, procesy ir Zaliavy organizavimo metodus
iki tol neegzistavusiais budais (Shane, 2003).

Inovacija - tai naujo ar i§ esmés patobulinto produkto (prekés ar paslaugos) ar proceso, naujo
rinkodaros ar organizacinio metodo jgyvendinimas verslo praktikoje, darbo vietoje ar
iSoriniuose santykiuose (Oslo Manual, 2005: 46).

Inovacijy veiksnys - faktorius, teigiamai ar neigiamai jtakojantis inovacine veikla.

Inovacijy politika - viesosios politikos iniciatyvos ir veiksmai, kuriy jgyvendinimu siekiama
skatinti inovacinés veiklos plétrg tiek makro (Salies, visuomenés), tieck mikro (jmonés)
lygmenyse.

Inovaciné veikla - jmonei ar rinkai naujo ar i§ esmés patobulinto produkto, paslaugos,
gamybos metodo ar naujos veiklos organizavimo formos karimo, vystymo ir diegimo/
komercializavimo procesy visuma, kurioje esminis vaidmuo tenka naujy Ziniy taikymui.

Inovatyvi antreprenerysté Siame darbe prilyginama verslo inovacinei veiklai, atsizvelgiant
i konceptualig inovacijy ir antreprenerystés savoky sasaja, ir apibréziama kaip verslo
veikla, grista naujomis Ziniomis ir/ar MTEP rezultatais, siekiant kurti naujus produktus
ir/ar procesus.

Inovatyvijmoné - jmoné, kuri jgyvendino maziausiai vieng inovacija tiriamuoju laikotarpiu,
jskaitant sékmingas, vis dar plétojamas ir baigtas vykdyti inovacines veiklas (Oslo
Manual, 2005: 47, 59).

Imoné - juridinis asmuo, vykdantis iking komercing veiklg (Lietuvos Respublikos smulkiojo
ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2008, 2013).

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra — sistemiskai atliekamas karybinis darbas,
siekiant pagilinti pazinimo visumg, jskaitant zmogaus, kultairos ir visuomenés pazinimga,
ir naudoti $ias Zinias kuriant naujus jy pritaikymo buadus (Frascati Manual, 2002).

Smulkus ir vidutinis verslas - labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmon¢, kurioje
dirba iki 250 darbuotojy, o jos metinés pajamos nevirsija 138 mln. lity arba/ir jmonés
balanse nurodyto turto verté nevirsija 93 mln. lity (Lietuvos Respublikos smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatymas, 2008, 2013).

Verslo inovaciné veikla - naujy ar i§ esmés patobulinty produkty, paslaugy, gamybos
metody ar verslo organizavimo formy kirimo, vystymo ir komercializavimo procesy
visuma, kurianti auk$tesne pridéting verte rinkai ar uztikrinanti geresnius jmonés
vidinés veiklos rezultatus. Naujy Ziniy naudojimas ir antrepreneriniai jgidziai gali buti
jvardinti Sios veiklos centriniais elementais.
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JVADAS

Temos aktualumas ir mokslinés problemos formulavimas. Visuotinai sutariama,
kad inovacijos yra ekonominio vystymosi ir kokybinio progreso jvairiose srityse pagrindas
(Schumpeter, 1911; European Commission, 2002; Brown, 2010; United Nations University,
2011) bei daugeliu atveju vienas i esminiy reikalavimy jvairiy visuomeniniy problemy
sprendimui (European Commission, 2010). Batent dél tokiy pozityviy efekty, kaip ekono-
minis ir konkurencingumo augimas, technologiné pazanga, darbo viety karimas ir socialiné
integracija, inovacijy skatinimas ir tam reikalingy valstybés iniciatyvy valdymas ilgainiui
tapo vienu svarbiausiy tiek atskiry $aliy, tiek Europos Sajungos viesosios politikos prioritety.

Europos Komisija, 2010 metais patvirtindama Europos strategija pazangiam, tvariam ir
integraciniam augimui ,Europa 2020“ (European Commission, COM(2010) 2020), vienu i$
trijy veiksmy prioritetiniy krypc¢iy nurodé pazangy augima — Ziniomis ir inovacijomis grijs-
tos ekonomikos vystyma, o $io prioriteto jgyvendinimg apibréziancioje ,Inovacijy Sajungos®
iniciatyvoje (European Commission, COM(2010) 546 final) deklaravo poreikj tobulinti ben-
dras salygas ir finansavimo prieinamuma moksliniams tyrimams ir inovacijoms, siekiant
uztikrinti, kad inovatyvios idéjos buty paverstos produktais ir paslaugomis, kas garantuoty
augima ir darbo viety karima. Taigi, matyti, kad Ziniomis ir inovacijoms grjstos ekonomikos
ir visuomenés vystymo tematikos aktualumas europinéje politikoje neblésta jau daugiau nei
kelis desimtmecius (pradedant Europos Bendrijy baltaja knyga (1993) ir Inovacijy Zaligja
knyga (1995)), kas rodo testines optimaliausiy sprendimy paieskas.

Lietuva, pripazindama inovacijy plétros svarbg $alies ekonominiam ir socialiniam vys-
tymuisi, 2010 metais patvirtintoje savo pirmoje holistiniu pozitriu grjstoje inovacijy strate-
gijoje taip pat jtvirtino siekj - kurti karybinga visuomene, sudaryti salygas plétoti versluma
ir inovacijas (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Zin., 2010, Nr. 23-1075). Tadiau, nepaisant
$ios ir kity $alies strateginiy iniciatyvy inovacijy skatinimo politikos formavimo ir jgyvendi-
nimo srityse, Lietuvos inovacijy srities rezultaty vertinimo rodikliai islieka vieni Zemiausiy
Europos Sajungoje, kas nei§vengiamai kelia jgyvendinamy veiksmy vertinimo ir tobulinimo
minétoje srityje klausimus.

Kaip zinoma, pagrindinis vertés per inovacijas karimo vaidmuo tenka verslo sektoriui,
kurio gebéjimai, interesas ir galimybés Zinias ir moksliniy tyrimy rezultatus paversti rinkos
poreikius atitinkanciais arba poreikj sukurianciais naujais produktais ir paslaugomis kartu
lemia ir visos $alies inovacinj pajéguma bei rezultatyvuma. Tuo tarpu Lietuvos verslo sek-
toriuje inovacine veikla vykdo tik apie 30 proc. jmoniy (Lietuvos statistikos departamen-
tas, 2012), verslo investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra islieka daugiau
nei penkis kartus mazesnés nei bendras Europos Sgjungos $aliy vidurkis (Europos Sajungos
statistikos tarnyba Eurostat, 2011), o Lietuvos verslo sektoriuje dirba keturis kartus maziau
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbuotojy nei vidutiniskai Europos Sajungos
Salyse (Europos Sajungos statistikos tarnyba Eurostat, 2010). Taigi, nepaisant nacionaliniy
strateginiy dokumenty, deklaruojanciy inovacijy plétros svarba, gausos, verslo inovacinés
veiklos skatinimo efektyvumo uztikrinimas islieka vienu didZiausiy vieSosios politikos for-
mavimo ir jgyvendinimo i$stukiy. Atsizvelgiant j tai, moksliné problema, analizuojama $ioje
disertacijoje, susijusi su klausimu - kaip tobulinti Lietuvos vie$osios politikos iniciatyvas
verslo inovacinei veiklai skatinti? Tobulinimas formuluojamos problemos kontekste su-
prantamas kaip valstybés politikos veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumo ir atitikimo abiejy
suinteresuotyjy pusiy (verslo ir valdzios sektoriy) poreikius uztikrinimo siekis.
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Siekiant spresti suformuluota moksline problema, disertacijoje verslo inovacinés veiklos
skatinimo procesas analizuojamas kompleksiskai, vertinant tiek nacionalines, tiek ir tarp-
tautines vie$osios politikos nagrinéjamoje srityje iniciatyvas, inovacijy srityje pazangiausiy
Europos $aliy patirtj bei inovatyvaus verslo sektoriaus Lietuvoje poreikius ir is§ukius.

Taip pat, atsizvelgiant | mokslinéje literatiroje argumentuojama inovacijy ir antrepre-
nerystés koncepcijy saveika, pagrindziancig inovatyvios antreprenerystés svarba vertés
karimo, produktyvumo ir tvarumo kontekstuose (Schumpeter, 1934; Drucker, 1985, 2002;
Baumol, 1990; Shane, 2003; Lundstrom and Stevenson, 2005; Blakemore, 2006; Michael and
Pearce, 2009; Naudé, 2011; kt.), tiriama prielaida, kad viena i§ galimybiy kurti inovacijoms
versle palankias salygas galéty buti inovacijy ir antreprenerystés politiky integravimas - vie-
ningos inovatyvios antreprenerystés plétros politikos formavimas, siekiant uztikrinti kryp-
tingy ir testiniy veiksmy jgyvendinima verslo inovacinei veiklai skatinti.

Pazymeétina ir tai, kad nacionaliniame lygyje panasaus kompleksinio tyrimo inovacijy
versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis atzvilgiu iki $iol nebuvo atlikta, taip pat
netirtas inovacijy ir antreprenerystés politiky rySys nagrinéjamos tematikos pjaviu, kas, ti-
kétina, galéty buti jvardinta ir kaip viena i$ nacionalinés viesosios politikos verslo inovacinés
veiklos skatinimui formavimo ir jgyvendinimo neefektyvumo priezasciy.

Mokslinés problemos iStyrimo lygis. Nors paskutiniu metu pastebimas j inovacijas
orientuoty moksliniy tyrimy populiarumo augimas, su inovacijy versle skatinimu vieSosios
politikos priemonémis susij¢ moksliniai tyrimai, ypa¢ nacionaliniame lygyje, gana fragmen-
tiski, daznai koncentruoti j pavieniy inovacijy politikos jgyvendinimo instrumenty ar atski-
ry nacionalinés inovacijy sistemos elementy veiklos analize. Apibendrintai galima jvardinti
$iuos dazniausiai moksliniuose straipsniuose nagrinéjamus su verslo inovacine veikla susiju-
sius klausimus: inovacijy reik§mé ir $ios veiklos $altiniai; inovatyviy ir neinovatyviy jmoniy
bruozai; veiksniai, jtakojantys verslo inovacing veikla; asmeniniy ir aplinkos charakteristiky
poveikis inovacijoms; inovacijy jtaka verslo veiklos rezultatams; jmoniy inovaciniai gebéji-
mai; ir valdZios parama verslo inovacinei veiklai. Vis didesnis démesys skiriamas inovatyviy
mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos tyrimams. Taip pat, kaip jau buvo minéta, mokslinéje lite-
ratiroje gana placiai diskutuojamas antreprenerystés vaidmuo ir raiskos ypatumai inovacijy
plétros kontekste.

Pagal savo pobudj esami verslo inovacijy tyrimai galéty buti suskirstyti j dvi pagrindines
grupes: 1) moksliniai tyrimai, susij¢ su verslo vidine aplinka ir veiksmais (inovacijy mikro
lygmens klausimai); 2) moksliniai tyrimai, orientuoti j iSorinés aplinkos faktorius, jtako-
jancius verslo sektoriaus inovacing veikla, jskaitant politinius, ekonominius, socialinius ir
technologinius aspektus (makro lygmens klausimai).

Paminétina ir tai, jog vieSosios politikos veiksmai ir jy jtaka verslo inovacinei veiklai
daugiausia nagrinéjami vieSojo sektoriaus institucijy ir tarptautiniy organizacijy (pvz.,
Europos Komisijos, OECD, Jungtiniy Tauty, nacionaliniy vyriausybiy ir kt. ) inicijuotose
mokslinése studijose ar analitinio pobuidzio uzsakomuyjy tyrimy ataskaitose. Stebimas siste-
miniy analizuojamos srities moksliniy tyrimy, apimanciy tiek valstybés politikos, tiek verslo
poreikiy klausimus bei atskiry politiky (pvz., inovacijy, antreprenerystés, mokslo ir §vieti-
mo, investicijy ir kity politiky) kryp¢iy ir veiksmy suderinamumo inovacinés veiklos plétros
atzvilgiu trakumas.

Su verslo inovacine veikla susijusius empirinius tyrimus aktyviai vykdé ie uzsienio auto-
riai: Acs, Audretsch ir kiti (1987, 1988, 2009, 2010); Lundstrom ir Stevenson (2005); McAdam,
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Reid, Harris ir Mitchell (2008); Oksanen ir Rilla (2009); Chamberlin, Doutriaux ir Hector
(2010); Jorgensen ir Ulhei (2010); Kaufmann, Tsangar ir Vrontis (2012); kt.

Nacionaliniame lygmenyje verslo inovacinés veiklos klausimus savo moksliniuose
darbuose nagrinéjo $ie Lietuvos mokslininkai: Melnikas, Jakubavicius, Strazdas (2000);
Tvaronaviciené ir Korsakiené (2007, 2008); Jakubavicius, Jucevicius ir kiti (2008); Masiulis,
Sudnickas ir kiti (2009); Sutkus, Vilys ir kiti (2009); Kriau¢ioniené (2009); Balezentis (2011);
Stripeikis ir Ramanauskas (2011); kt.

Pladiau nurodyty mokslininky darbai nagrinéjamos mokslinés problematikos kryptyje
aptariami tolimesniuose $io disertacinio darbo skyriuose.

Savo disertaciniuose darbuose su inovacijy versle ir inovacijy politikos tematikomis su-
sijusius klausimus analizavo: M. Kriauc¢ioniené (,,Nacionalinés inovacijy sistemos vystymo
metodologija“, 2002); A. Milituté (,,Mokslo ir technologijy parky plétra“, 2004); M. Kersys
(»Ekonominiy veiksniy jtaka inovacijoms versle: Lietuvos atvejis, 2008); O. Stripeikis
(»Antrepreneriskumo formavimas Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmonése®, 2008); A.
Kigkiené (,Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo politika Lietuvoje®, 2009); J. Greblikaité
(»Antrepreneriskumo raiskos raida ir $iuolaikiniai bruozai inovatyviose smulkiose ir vi-
dutinése jmonése, 2011); E. Leichteris (,Mokslo ir technologijy parky konkurencingumo
vertinimo modelis®, 2011); V. Tvaronavicius (,Inovacijy ir materialiyjy investicijy poveikis
Salies ekonominiam augimui: Lietuva Europos Sajungos $aliy kontekste®, 2011); M. Vilys
(»VieSosios inovacijy paramos veiksmingumo didinimas Europos Sajungos ekonominéje er-
dvéje®, 2011). Tadiau, pazymétina, jog nei viename i§ minéty disertaciniy darby nebuvo kom-
pleksiskai nagrinéta vieSoji politika inovacijoms versle skatinti, analizuojant tiek valstybés
iniciatyvas, tiek verslo inovacinés veiklos Lietuvoje specifika. Taigi, $is disertacinis darbas
papildys esamus mokslinius darbus inovacijy skatinimo srityje, pateikdamas vertingus te-
orinius ir empirinius duomenis nacionalinés inovacijy politikos iniciatyvy verslo atzvilgiu
vertinimui ir tobulinimui.

Sio disertacinio darbo mokslinio tyrimo objektas yra inovacijas versle sglygojan-
tys veiksniai ir jy santykis su vieSosios politikos iniciatyvomis inovacijy versle skatinimui.
Pagrindinis démesys darbe skiriamas verslo inovacinés veiklos skatinimo galimybiy analizei.

Disertacinio darbo tikslas - suformuoti Lietuvos inovacijy politikos inovatyviai antre-
prenerystei plétoti tobulinimo modelj, atsizvelgiant j inovacijas versle jtakojancius veiksnius
bei esamas ir galimas vieSosios politikos iniciatyvas inovacijoms versle skatinti.

Siekiant $io tikslo i$skirtini sekantys pagrindiniai disertacinio darbo uzdaviniai:

1. Mokslinés literatros analizés pagrindu pagristi inovacijy ir antreprenerystés kon-
cepcijy tarpusavio sgveika kaip prielaida inovatyvios antreprenerystés savokos
formavimui.

2. Remiantis Lietuvos ir ES inovacijy ir antreprenerystés politiky iniciatyvy, jy tarpu-
savio ry$io ir jgyvendinimo rezultaty analize, jvertinti inovatyvios antreprenerystés
plétros politikos formavimo poreikj ir galimybes.

3. Empiriniais tyrimais nustatyti pagrindinius inovacijas versle salygojancius veiksnius
ir galimus vie$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu.

4. Atsizvelgiant j atlikto teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, pasitlyti nacionalinés
inovacijy politikos inovatyviai antreprenerystei plétoti tobulinimo modelj.
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Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, taikoma nagrinéjamos mokslinés proble-
mos teorinei analizei. Sio tyrimo metodo pagrindu buvo atlikta jvairios mokslinés ir
vie$osios politikos informacijos sisteminé ir lyginamoji analizé bei sintezé.
Kiekybiné statistiniy duomeny analizé, reikalinga esamai situacijai ir poky¢iy tenden-
cijoms inovacijy ir antreprenerystés skatinimo srityse jvertinti. Analizé atliekama
nacionaliniy ir tarptautiniy statistiniy rodikliy, jais remiantis apskaic¢iuoty indeksy
bei kity, su inovacinés veiklos duomeny matavimu susijusiy analitiniy priemoniy
pateikiamy rezultaty vertinimo pagrindu. Rodikliy analizei naudojami duomenys,
pateikti Europos Sajungos statistikos tarnybos ,,Eurostat ir Lietuvos statistikos de-
partamento duomeny bazése.

Metaanalizé, skirta anksciau atlikty tyrimy nagrinéjamoje srityje apibendrinimui.
Inovacijy srities eksperty apklausa nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.
Pasirinkty $aliy inovacijy skatinimo atvejy analizé.

Lietuvos inovatyviy jmoniy anketiné apklausa.

Disertacinio tyrimo logika grista inovatyvios antreprenerystés politikos prielaidy ana-
lize (I ir IT dalys); inovacijy versle skatinimo galimybiy empirine analize (III dalis); ir nacio-
nalinés inovacijy politikos inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelio forma-
vimu (I'V dalis) (1 pav.).

1- 0. NOVATYVIOS ANTREFRENERYSTES POLITIKOS FRELAIDY AMALIZE

D s

INOVATYVIOS
Froblemes ANTREPRENERYSTES Guliwgpdds
PLETRA |

. MOVACLI) FOLIMTIEGS HOVATTVIOS Aﬂ‘ﬂjrm!ﬂtl FLETRAI TOSILINIMGO MODELIS

W, VIS DSOS FOLTIKDS GALIMYEIY, SKATINANT VERSLO MHOVACLIAS, AMALITT

1 pav. Disertacinio tyrimo loginé schema



Disertacinio darbo teorinis reik§mingumas ir mokslinis naujumas:

Pagrjstas inovacijy ir antreprenerystés koncepcijy rysys verslo inovacinés veiklos at-

zvilgiu, apibrézta inovatyvios antreprenerystés koncepcija.

Suformuota verslo inovacinés veiklos specifika atspindinti teoriné inovacijy versle

veiksniy sistema.

Isanalizuotos ir susistemintos Lietuvos ir Europos Sajungos inovacijy ir antreprene-

rystés politiky iniciatyvos, jvertintas jy tarpusavio ry$ys ir faktiniai jgyvendinimo

rezultatai.

Isanalizuotas Lietuvos strateginis pozitris j inovacijy versle skatinimg, jvertintas

verslo inovacinés veiklos skatinimo priemoniy ,,svoris“ bendrame nacionalinés ino-

vacijy strategijos jgyvendinimo priemoniy rinkinyje tiek turinio, tiek finansavimo

atzvilgiu.

Vykdytas kompleksinis inovacijy versle skatinimo viesosios politikos priemonémis

tyrlmas paremtas kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy metody deriniu, jgalings:
nustatyti inovacijas versle jtakojancius veiksnius ir galimus vie$osios politikos
veiksmus jy atzvilgiu bei jvertinti inovatyvios antreprenerystés politikos forma-
vimo poreikj ir galimybes;

- iSanalizuoti ir apibendrinti penkiy uzsienio $aliy patirtj inovacijy versle skatini-
mo srityje, i$skirti gerosios praktikos pavyzdzius;

- i$siai$kinti verslo inovacinés veiklos Lietuvoje i$$tkius ir poreikius vieSosios po-
litikos iniciatyvy atzvilgiu.

Praktinis darbo reik§mingumas:

Esamy Lietuvos inovacijy strategijos jgyvendinimui numatyty veiksmy turinio, for-
mulavimo pobudzio bei uzsibrézty jgyvendinimo rezultaty analizés pagrindu pa-
teiktos pastabos, i kurias sitlytina atsizZvelgti rengiant naujo laikotarpio strategijos
veiksmy plana.

Nustatyti pagrindiniai Lietuvos inovacijy politikos verslo atzvilgiu privalumai, tra-
kumai ir valdymo ypatumai, pagrindziantys esamos vieSosios politikos tobulinimo
poreikj ir identifikuojantys reikalingy veiksmy sritis.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pasitilytas nacionalinés inovacijy politikos
inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelis.

Atsizvelgiant | nagrinéty Saliy inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyz-
dzius bei strateginio ir vykdomojo lygmens pavyzdinius bruozus, pateiktos reko-
mendacijos Lietuvai inovacijy versle skatinimui vie$osios politikos priemonémis.
Pateiktos rekomendacijos orientuojamos j konkreciy Lietuvos inovatyviy jmoniy
empirinio tyrimo metu jvardinty verslo inovacinés veiklos kliti¢iy $alinima.

Ginamieji disertacijos teiginiai:

L.

Inovatyvios antreprenerystés sagvokos praktinj taikyma suponuoja konceptualiai pa-
grista inovacijy ir antreprenerystés saveika.

Inovacijy versle specifika, poreikj ir galimybes lemia jmonés vidinés ir i$orinés
aplinkos veiksniy rinkinys, kurio teigiamai ir neigiamai jtakai valdyti esminj vai-
dmenj vaidina vie$osios politikos inovacijoms versle skatinti iniciatyvos.
Nacionaliniai inovacijy skatinimo ir valdymo pajégumai islieka nepakankami ir rei-
kalauja tolimesniy tobulinimo iniciatyvy. Verslo inovacinés veiklos plétra yra aktu-
alus ir esminiy sprendimy reikalaujantis vieSosios politikos uzdavinys.
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4. Originalus, kokybiniy ir kiekybiniy tyrimo metody deriniu paremtas, kompleksinis

inovacijy versle skatinimo vieSosios politikos priemonémis tyrimas, apimantis ino-

vacijy eksperty, Lietuvos inovatyviy jmoniy ir pasirinkty $aliy inovacijy versle skati-

nimo patirties analize, jgalina visapusi$kai ir i$samiai jvertinti nacionalinés vieSosios
politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu tobulinimo poreikj:

4.1. Ekspertinio tyrimo metu nustatyti inovacijy versle veiksniai ir galimos vie$osios
politikos iniciatyvos jy valdymo atzvilgiu formuoja strateginj vie$osios politikos
nagrinéjamoje srityje formavimo pagrinda.

4.2.Lietuvos inovatyviy imoniy apklausos tyrimo metu identifikuotos faktinés ino-
vacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje kliatys bei verslo atstovy nuomone
gristas galimy ir esamy inovacijy versle skatinimo iniciatyvy aktualumo ver-
tinimas leidzia argumentuotai pagrijsti esamos vie$osios politikos tobulinimo
poreikj.

4.3.Pasirinkty $aliy inovacijy skatinimo atvejy analizés metu i$skirti $aliy gerosios
patirties pavyzdziai jgalina pateikti konkrecius pasitilymus nacionalinés inova-
cijy politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu tobulinimui.

Suformuotas Lietuvos inovacijy politikos inovatyvios antreprenerystés plétrai to-

bulinimo modelis suteikia galimybe kompleksiskai pazvelgti j esamy nacionalinés

inovacijy politikos trakumy ir verslo inovacinés veiklos kliac¢iy Lietuvoje $alinima
per sialomy veiksmy penkiose pagrindinése inovatyvios antreprenerystés skatini-
mo kryptyse (1) Pakankamas ir diversifikuotas verslo MTEP ir inovacijy projekty
finansavimas; 2) Palanki teisiné aplinka ir reguliavimas inovatyviam verslui vystyti;

3) Glaudus verslo ir kity su inovacijy plétra suinteresuoty pusiy bendradarbiavimas;

4) I pramone orientuoti moksliniai tyrimai ir jy rezultaty komercializavimas; 5)

Stiprios verslo inovacinei veiklai reikalingos kompetencijos ir inovacijy versle kulta-

ra) jgyvendinima.

Disertacinio darbo tyrimy rezultaty aprobavimas bei sklaida vyko per pagrindiniy
darbo nuostaty publikavimg Lietuvos mokslo tarybos pripazintuose leidiniuose ir kon-
ferencijy medziagoje (zr. autorés publikacijy sarasa Zemiau), taip pat skaitant prane$ima
tarptautinéje mokslinéje konferencijoje (2013 m. rugséjo 4-6 d., Vilnius, International
Entrepreneurship Forum: Balkiené K. Development of the Innovative Entrepreneurship:
From Business Challenges to Policy Actions.).

Prie duomeny disertaciniam tyrimui rinkimo ir autorés kompetencijos nagrinéjamoje
tematikoje prisidéjo stazuoté Europos Komisijos Jmoniy ir pramonés generalinio direktorato
Politikos vystymo pramoninéms inovacijoms skyriuje (Briuselis, Belgija) 2012 m. kovo 1 -
liepos 31 d., taip pat darbo patirtis Lietuvos Respublikos tikio ministerijos Inovacijy ir Ziniy
visuomenés departamento Inovacijy politikos skyriuje.

Mokslinés publikacijos:

L.
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Balkieng, K. Sustainable Innovativeness: Issues and Public Policy. Journal of Security
and Sustainability Issues, 2013, Tomas 3, Nr. 2, p. 53-76. ISSN 2029-7017, ISSN 2029-
7025 (online).

Balkiené, K. The State of Play of Business Innovation Promotion in Lithuania:
Theoretical, Strategic and Statistical Aspects. Intelektiné ekonomika, 2013, Tomas 7,
Nr. 2(16), p. 230-244. ISSN 1822-8011, ISSN 1822-8038 (online).



3. Balkiené, K. Development of the Innovative Entrepreneurship: From Business
Challenges to Policy Actions. Proceedings of International Scientific Conference
- 12th International Entrepreneurship Forum, University of Essex, UK et al. ISSN
2222-7318 (online), ISSN: 2070-6944 (DVD/CD).

4. Balkiené, K., Jagminas, J. Up-To-Date Awareness of Entrepreneurship Policy: Focus
on Innovation. Vie$oji politika ir administravimas, 2011, Tomas 10, Nr. 4, p. 501-521.
ISSN 1648-2603, ISSN 2029-2872 (online).

5. BaleZentis, A., Balkiené, K. Analysis of Lithuanian Innovation Policy Priorities in
the Context of European Union Initiatives. Vie$oji politika ir administravimas, 2011,
Tomas 10, Nr. 2, p. 212-230. ISSN 1648-2603, ISSN 2029-2872 (online).

6. Balkieng¢, K., Jagminas, J. Allusion to Public Policy: Innovative Entrepreneurship.
Viesoji politika ir administravimas, 2010, Nr. 34, p. 32-46. ISSN 1648-2603, ISSN
2029-2872 (online).

Disertacinj darba sudaro: jvadas, 4 dalys, pagrindinés darbo i$vados ir pasialymai.
Tiriamoji problema isdéstyta 197 puslapiuose (be priedy, literatiiros saraso ir santraukos an-
gly kalba), jskaitant 66 paveikslus ir 39 lenteles. Darbo pabaigoje pateikti 2 priedai (atlikty
tyrimy anketos), naudotos literatiiros Saltiniy sarasas, apimantis 263 pozicijas ir darbo san-
trauka angly kalba.
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I INOVACIJU IR ANTREPRENERYSTES SAVEIKOS TEORINIS
PAGRINDAS

Teigiama, kad XXI amziaus inovacijy procesas radikaliai skiriasi nuo pries tai buvusio-
jo. Pagrindiniu poky¢iu jvardinamas peréjimas i$ ,,valdomos ekonomikos“ j ,,antreprenerine
ekonomika“. Anksc¢iau esminiais elementais laikytus mokslg ir sisteminius didZiyjy jmoniy
atliekamus mokslinis tyrimus ir eksperimentineg plétra (toliau - MTEP; angl. R&D) pakeité
antreprenerysté, kuri $iuo metu jvardinama kaip viena i$ pagrindiniy inovacijy salygy. Dar
daugiau - teigiama, kad antreprenerysté veda j vertés kairima per inovacijas (OECD, 2010).

Kiekviena inovacija, nesvarbu ar ji grynai technologiné, ar gladi vienoje i§ modifikacijy
kuria remiantis yra tvarkoma pramoné, reikalauja antreprenerinés iniciatyvos jos pristaty-
mui (Baumol, 1968: p. 8). Tuo tarpu antreprenerysté apima individo motyvacija ir sugebé-
jimus, savarankiskai ar organizacijos viduje, identifikuoti galimybe ir jg i$naudoti siekiant
naujos vertés sukarimo ar ekonominés sékmés. Ji pasitelkia karybiskuma ar inovacijas, sie-
kiant jeiti ir konkuruoti esamoje rinkoje, pakeisti ar netgi sukurti nauja rinkg (Commission
of the European Communities, COM (2003) 27 final).

Ir vis délto, antreprenerysté ir inovacijos reikalauja palankios aplinkos, kuri skatinty
individy ir organizacijy veiksmus $iose srityse, kas pabrézia valdzios iniciatyvy svarbg bei
kryptingos ir sisteminiu pozitriu grjstos vie$osios politikos poreikj.

Taigi, siekiant identifikuoti ir pagrjsti integralios inovatyvios antreprenerystés politikos
formavimo teorines prielaidas, toliau analizuojamas inovacijy ir antreprenerystés savoky
ry$ys, vertinamas inovatyvios antreprenerystés koncepcijos integravimo vie$osios politikos
srityje poreikis, jskaitant inovacijy ir antreprenerystés politiky turinio ir jgyvendinimo re-
zultaty analize nacionaliniy ir Europiniy iniciatyvy kontekste.

1.1. Inovacijy konceptas ir jvairiapusiskumas

Inovacija $iomis dienomis néra naujas reigkinys, o tiksliau galéty buti jvardinama kaip
neatsiejama kasdieninio gyvenimo dalis, kuomet seng keiciant nauju stengiamasi uztikrinti
pridétine verte tiek jos karéjui, tiek gavéjui. Karéju bendraja prasme dazniausiai laikomas
verslas, atviras poky¢iams, naujiems moksliniams tyrimams bei jy pagrindu gauty Ziniy
praktiniam pritaikymui, kai tuo tarpu gavéju galéty buti jvardinamas ne tik pavienis pro-
dukto ar paslaugos vartotojas, bet ir valstybé, joje kuriama ekonominé ir socialiné aplinka.

Nors jvairis $altiniai inovacijy samprata apibrézia $iek tiek skirtingai, priklausomai nuo
veiklos srities, inovacijos dazniausiai aiSkinamos kaip jmonei ar rinkai nauji ar i§ esmés
patobulinti produktai, paslaugos, gamybos metodai ar naujos veiklos organizavimo formos,
sukurti ir komercializuoti naujy ziniy pagrindu.

Atitinkamai, inovaciné veikla - jmonei ar rinkai naujo ar i§ esmés patobulinto produk-
to, paslaugos, gamybos metodo ar naujos veiklos organizavimo formos karimo, vystymo
ir diegimo/komercializavimo procesy visuma, kurioje esminis vaidmuo tenka naujy Ziniy
taikymui.

Apskritai, interpretuojant skirtingy $altiniy pateikiamus inovacinés veiklos motyvus ir
sampratas, galima teigti, kad naujas ar i§ esmés patobulintas produktas, paslauga, gamybos
ar kitas veiklos organizavimo metodas gali biti laikomas inovacija tik tuomet, jei jis gali buti
siejamas su tam tikry kokybiniy ar/ir kiekybiniy parametry pokyc¢iais jmonés vidinéje ar i§-
orinéje aplinkoje. Taigi, §iuo atveju inovacija galima bty tiesiogiai susieti su materializuotu
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pokyc¢iu. Makro lygmenyje tai reiksty jtaka Salies ekonominiams, socialiniams ar net tech-
nologiniams parametrams, tokiems kaip ekonomikos augimo tempai, darbo viety skaiciaus
karimas, technologiné pazanga ir pan. Tuo tarpu mikro lygmenyje inovacija gali buti siejama
su jmonés pelningumo lygiu, reputacija, konkurencingumu vietinéje ar tarptautinéje aplin-
koje, produktyvumu ir kitais jmonés veiklos vertinimo kriterijais.

Daugelis moksliniy $altiniy ir praktiniy liudijimy inovacijoms klijuoja teigiamo/pozity-
vaus poky¢io ilgalaikéje perspektyvoje etikete. Tadiau, $iuo atveju svarbu atkreipti démesj ir
j tai, kad inovacija ne tik pati kuria poky¢ius, bet ir yra inicijuojama bei plétojama dél vyks-
tanciy poky¢iy, kaip atsakas j juos. Taigi, $iuo atveju iSorinés aplinkos poky¢iai kuria naujas
galimybes inovacijoms. Ne veltui P. Drucker (1985) teigé, kad didzioji dalis inovacijy, o ypac
sékmingos inovacijos, yra sgmoningo ir tikslingo galimybiy inovacijoms paieskos rezultatas.
Galimybes inovacijoms jis sugrupavo j septynias pagrindines kategorijas suskirstydamas jas
j vidines ir i$orines:

» Galimybeés, egzistuojancios jmonés ar pramonés viduje:

- netiketi atsitikimai;
- neatitikimai;
- procesiniai poreikiai;
- pramonés ir rinkos poky¢iai.
> Galimybés, atsirandancios jmonés iSorinéje socialinéje ar intelektinéje aplinkoje:
- demografiniai poky¢iai;
- suvokimo poky¢iai;
- naujos zinios.

Inovacijy teorijos pradininkas J. Schumpeter (1934, 1939) inovacijas ai$kino kaip elgsena
ir veiksmus, gristus nusistovéjusio mastymo ir veiksmy normy griovimu, vedanciu j naujy
ar naujos kokybés produkty kiirimg, naujy gamybos metody vystyma, naujy rinky kirima,
naujy tiekimo kanaly naudojima ar pramonés reorganizacija.

P. Drucker (1985) inovacijas jvardino kaip specifing antrepreneriy priemong, jgalinancia
pokytj paversti galimybe skirtingiems verslams ir paslaugoms kurti.

P. Herbig ir kt. (1994) pastebi, kad inovacija reikalauja trijy pagrindiniy elementy: inf-
rastruktaros (jrangos), kapitalo ir antreprenerisky gebéjimy, reikalingy jgalinti veikti pir-
muosius du.

Europos Komisijos Zaliojoje knygoje (1995) inovacijos charakterizuojamos kaip sékmin-
ga gamyba, asimiliacija ir naujovés eksploatacija ekonominéje ir socialinéje sferose. Tai api-
ma: produkty ir paslaugy spektro bei susijusiy rinky atnaujinima ir i§plétima; naujy gamy-
bos, tiekimo ir paskirstymo metody jvedima; poky¢iy diegima darbo organizavime, valdyme
ir darbo salygose bei darbo jégos jgudziuose. Inovacijos sitilo naujus problemy sprendimus ir
taip jgalina tinkamai reaguoti j individualius ir visuomenés poreikius.

C. Livingstone (2000) inovacijas interpretuoja kaip procesa, kurio metu naujos idéjos per
ekonoming veiklg transformuojamos i tvarius, verte kurianéius rezultatus. Cia verta pabrézti
du pagrindinius raktazodzius, i$ kuriy pirmasis — ,,procesas“: inovacija néra vien idéja — idéja
tampa inovacija, kai ji paver¢iama verte turinciu rezultatu. Antrasis — ,tvarus® tvarumas rei-
kalauja gero suderinamumo su tuo, kas nustato verte, t. y. klientai, rinka, ir numato kruopsty
ir nuolatinj matavimg.

B. Melnikas, A. Jakubavicius ir kt. (2011) atkreipia démesj j poreikj skirti dvi termino
»inovacija“ reik§mes: inovacija kaip procesas ir kaip to proceso rezultatas.
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Atsizvelgiant | bendros inovacijy savokos ai$kinimo jvairove, galima teigti, kad inovaci-
jos yra kompleksinis ir daugialypis reiskinys, dazniausiai apibréZiamas tokiomis bendro-
mis privalomy pozymiy kategorijomis kaip naujumas (vidinéje ar iSorinéje aplinkoje), Zinios
(gautos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pagrindu ar jgytos remiantis kitais $al-
tiniais) ir pasiteisines ju praktinis pritaikymas (esamos ar naujos rinkos paklausos atzvilgiu).

Taciau, nors dauguma autoriy inovacijy apibrézimuose aiskiai nurodo inovacijos jgyven-
dinamumo reikalavimg, dar kitaip vadinamg komercializavimo aspekta, diskusijy objektu
iki $iol i$lieka $ie inovacijy koncepcijos aspektai:

- Inovacijy prigimties $altinis. Nors visuotinai sutariama dél esminio Ziniy vaidmens
inovacijy karimui, skirtingai nurodomi jy galimi $altiniai. DaZniausiai kaip pagrin-
dinis inovacijoms reikalingy naujy ziniy generavimo $altinis jvardinami moksliniai
tyrimai, kas patvirtina praktikoje ypa¢ pabréziamg mokslo ir verslo bendradarbiavi-
mo svarbg bei globaliai akcentuojamg pakankamy investicijy j mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétrg (MTEP) poreikj. Taciau taip pat esama nuomonés, kad ino-
vacijos gali remtis ir jau esamy ziniy nauju pritaikymu nepaisant jy prigimties Salti-
nio arba svarbiausiu aspektu tiesiog nurodomas naujos idéjos pavertimas aukstesne
pridétine verte jos vartotojui/naudotojui turin¢iu rezultatu neakcentuojant mokslo
vaidmens $iame procese. Taigi $ioje vietoje kyla klausimas dél inovacijy prigimties
$altinio svarbos, ypa¢ kalbant apie netechnologines inovacijas.

- Galutinio rezultato naujumo laipsnis. Dalis $altiniy inovacijos sampratg sieja su
reik§mingais poky¢iais esamos situacijos atzvilgiu, jvardindami naujo ar i§ esmés
patobulinto produkto, paslaugos ar veiklos metodo suktrimg, kiti gi inovacija sieja
su naujos idéjos pavertimu verslui sékmingu rezultatu, nenurodydami naujumo rei-
kalavimo. Tuo tarpu pagal Oslo Manual (1996) inovacijy koncepcija verslo jmoniy
atzvilgiu siejama su nauju arba i§ esmés patobulintu produktu, gamybos ar tiekimo
procesu, kur neesminiai poky¢iai, poky¢iai be naujumo ar kiirybiniai patobulinimai
negali biti laikomi inovacija. Sis $altinis pabrézia technologiniy inovacijy ar esminiy
technologiniy patobulinimy svarbg, nurodydamas, kad kiti nezymis patobulinimai
dazniausiai yra jtakoti subjektyvaus vartotojo ,,skonio“, mados tendencijy ir pan.

Taigi, identifikuojant reiskinj kaip inovacija, naujumo elementas daznai suprantamas
skirtingai. Nepaisant to, teigiama, kad maziausias reikalavimas, kurj turi tenkinti inovacija -
naujumas paciai jmonei (inovacijos kairéjai/diegéjai). Apskritai skiriami trys naujumo lygiai:
naujumas jmonés lygyje; naujumas Salies mastu; ir naujumas pasaulio mastu.

Pastebétina, jog kartais naujumas inovacijos koncepcijoje pabréziamas jos prigimties $al-
tiniuose, o ne galutiniame rezultate, kas taip pat kelia sumaistj - juk naujos idéjos ar net nau-
jos zinios ne visada garantuoja nauja ar i§ esmés patobulintg produkta, sukuriantj pridétine
verte jos vartotojui/rinkai ar tiekéjui/jmonei.

Zemiau pateikiama lentelé, iliustruojanti skirtingg minéty aspekty jvairiuose inovacijy
apibrézimuose interpretavima.
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1 lentelé. Inovacijy savokos sampratos raida

Autorius/ Pagrindiniai bruozai
Saltinis Inovacijos samprata Saltinis/ Naujumas Forma/
(metai) pagrindas Teiga ‘ Ieiga rezultatas

Uzsienio autoriai

Schumpeter Elgsena ir veiksmai, | Elgsenair - Nauji ar nau- | Produktai,

(1934) gristi nusistovéjusio | veiksmai jos kokybés | gamybos
mastymo ir veiksmy produktai metodai,
normy griovimu, (...) rinkos, tiekio
vedanciu j naujy ar kanalai,
naujos kokybés pro- pramonés re-
dukty karima (...) organizacija

Rogers Idéja, praktika ar - - Nauja idéja, | Pritaikyta

(1983) objektas, suvokiamas praktika, idéja, prakti-
kaip naujas indivi- objektas ka, objektas
dualiame ar kitame
pritaikymo lygyje

Drucker (1985) | Specifiné antreprene- | Pokytis - - Skirtingi
riy priemong, jgali- verslai ir
nanti pokytj paversti paslaugos
galimybe skirtin-
giems verslams ir
paslaugoms kurti

Livingstone Procesas, kurio metu | Idéjos ir Naujos idéjos | - Tvaris, verte

(2000) naujos idéjos per ekonominé kuriantys
ekonomine veiklg veikla rezultatai
transformuojamos j
tvarius, verte kurian-
Cius rezultatus

Lazonick Aukstesnés kokybés | - - - Aukstesnés

(2010) ir/ar maziau kasty kokybés ir/ar
reikalaujanciy maziau kasty
produkty karimas, reikalaujan-
lyginant su pries tai tys produktai
buvusiais

Lietuvos autoriai

Gecas; Jakuba- | Verslo procesas, Rinkos gali- |- Nauji pro- Produktai,

vic¢ius (2011) susijes su rinkos gali- | mybés duktai (...) paslaugos
mybiy panaudojimu ir verslo
naujiems produk- procesai

tams, paslaugoms ir
verslo procesams
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Autorius/ Pagrindiniai bruozai
Saltinis Inovacijos samprata Saltinis/ Naujumas Forma/
(metai) pagrindas Jeiga ‘ ISeiga rezultatas
Lietuvos teisés aktai
Investicijy Naujy technologi- Technologijy, | - Rinkai Produktai ir
jstatymas ju, idéjy, metody idéjy, metody nauji arba procesai
(1999) karimas ir komer- karimas ir patobulinti
cinis pritaikymas komercinis produktai ir
pateikiant rinkai taikymas procesai
naujus arba patobu-
lintus produktus ir
procesus
Inovacijy vers- | Kompleksinis Sukurtos, - Technologis- | Produktai
le programa procesas, kurio metu | sukauptos ar kai naujiar | (gaminiai,
(2009, nega- jmoné sukurtas, igytos zinios technologi$- | paslaugos)
lioja) sukauptas ar jgytas kaii$ esmés | arba proce-
Zinias pavercia tech- patobulinti | sai, tampan-
nologiskai naujais (..)) tys preke ar
ar technologiskai i§ panaudojami
esmés patobulintais prekéms
produktais (gami- gaminti
niais, paslaugomis)
arba procesais,
tampanciais preke
ar panaudojamais
prekéms gaminti.
Lietuvos Procesas, kai naujo- | Visuome- Naujos idéjos | Nauji Produktai,
inovacijy stra- | mis idéjomis atsilie- | niniai ir produktai, paslaugos ar
tegija (2010) piama j visuomeni- | ekonominiai paslaugos verslo ir or-
nius ir ekonominius | poreikiai (...) ganizaciniai
poreikius ir kuriami modeliai

nauji produktai,
paslaugos ar verslo
ir organizaciniai
modeliai, kurie sé-
kmingai pateikiami
j esamas rinkas arba
geba sukurti naujas
rinkas.

Saltinis: sudaryta autorés

Moksliné literatiira taip pat pateikia jvairias inovacijy klasifikacijas. Vienas i$ universaliy
inovacijy klasifikacijos modeliy inovacijas pagal turinj skirsto j: produkto (naujy galutiniy
produkty kairimas, gaminimas ir naudojimas), technologines (naujy technologijy karimas
ir taikymas jvairiose srityse), socialines (naujy ekonominiy, valdymo, organizaciniy ir kity
strukttry ir formy karimas ir diegimas jvairiose veiklos srityse) ir kompleksines (keliy pro-
dukty, technologiniy ir socialiniy inovacijy sintezé) (B. Melnikas, A. Jakubavicius ir kt.,

2011).

P. Drucker (2001) inovacijas versle skirsto j tris pagrindines inovacijy rasis: inovacijos
produktuose ir paslaugose; inovacijos rinkoje ir vartotojy elgesyje bei vertéje; inovacijos
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jvairiuose jgudziuose ir veiklose, reikalingose produkty gamybai ir paslaugoms bei jy pri-
statymui i rinka. Atitinkamai minétos inovacijy rasys gali bati jvardinamos kaip produkto
inovacijos, socialinés inovacijos ir valdymo inovacijos.

Taciau, nepaisant nusistovéjusios klasifikacijos, inovacijy koncepcija vis dazniau siejama
su konkreciu savo paskirties kontekstu. Turint omenyje tai, kad paskutiniu metu inovacijy
savoka jprasta sieti su trimis pagrindiniais jos taikymo lygmenimis - verslo, valdzZios ir vi-
suomenés, galima i$skirti sekancias tris, ypa¢ didelio démesio mokslo ir politikos debatuose
sulaukiancias inovacijy formas, kurios tarpusavyje glaudziai saveikauja: verslo inovacijas,
viesojo sektoriaus inovacijas ir socialines inovacijas (2 pav.). Sios trys pagrindinés inovacijy
kategorijos dazniausia savyje apima ir pagal savo pobudj gali buti i§skaidytos j kitas daugely-
je literattiros $altiniy minimas inovacijy formas.

Socialinés
inovacijos

Verslo
inovacijos

Viesojo
sektoriaus
inovacijos

2 pav. Inovacijy klasifikacija pagal paskirties konteksta

Saltinis: sudaryta autorés

Nagrinéjant inovacijy versle tematika, reikia pazymeéti, kad yra visuotinai sutariama,
jog butent verslas ir yra pagrindinis inovacijy variklis. Pagal P. Drucker (1959), verslo jmoné
veikia kaip poky¢iy agentas pramoninéje visuomenéje ir privalo sugebéti sukelti tikslinga
evoliucijg, siekiant prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos salygy, taip pat kaip ir pasialyti tiks-
linga inovacija, siekiant pakeisti esancias salygas.

Vienas i§ Lietuvos Saltiniy inovacijas versle apibrézia kaip j rizikingus poky¢ius orientuo-
ta procesa, kurio metu zinios kultarinéje aplinkoje paver¢iamos konkurencingais produktais
ir paslaugomis (Lietuvos inovacijy centras, 2007). Kitas $altinis inovacijas versle labiau sieja
su zZiniy pavertimu technologiskai naujais ar technologiskai i§ esmés patobulintais produk-
tais, o netechnologiniy inovacijy atzvilgiu i$ryskina Siam inovacijy tipui keliama salyga -
$iuos poky¢ius turi buti galima i$reiksti jmonés veiklos rodikliy (tokiy kaip produktyvumas,
pardavimas ar pelnas) didéjimu (Inovacijy versle programa, 2009).

Isskiriami trys pagrindiniai jmonés inovacinés veiklos vykdymo tipai: a) strateginis, su-
sijes su tam tikrais veiklos pobudzio ir kryp¢iy pasirinkimo sprendimais; b) gristas moksli-
niais tyrimais ir eksperimentine plétra; ir ¢) inovacine veikla be moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentinés plétros, orientuota j naujy produkto koncepcijy vystyma ar gamybos technologijas
per santykj su klientais, naujy komercializavimo galimybiy jau vykdyty strateginiy tyrimy
pagrindu identifikavima, technologiniy Ziniy jsigijima, zmogiskyjy jgudziy, reikalingy vyk-
domai veiklai, vystyma ir kt. (Oslo Manual, 1996: p. 23).

Moksliniai $altiniai ir politiniai dokumentai taip pat vis dazniau akcentuoja viesojo sek-
toriaus inovacijy svarba, kaip budg uztikrinti aukstesne vie$ojo intereso poreikiy tenkinimo
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kokybe ir efektyvumg. Sio tipo inovacijos siejamos ne tik su viesojo administravimo paslau-
gomis, bet taip pat orientuotos ir j kitas vie$ojo sektoriaus veiklos sritis, tokias kaip $vietima,
medicing, kultirg, teisétvarka ir pan. Inovatyvaus viesojo sektoriaus siekiamybé tampa vis
svarbesné visuomenei dél kokybisky, lengvai pasiekiamy, maziau finansiniy ir laiko iste-
kliy reikalaujanciy paslaugy, kas ypac svarbu norint adekvaciai reaguoti j sparciai kintancias
ekonominés, socialinés, technologinés ir kitas aplinkos salygas.

Reikia pazymeéti ir tai, jog inovatyvus viesasis sektorius vaidina svarby vaidmenj priva-
taus sektoriaus atzvilgiu dél glaudzios viesojo ir privataus sektoriy saveikos jvairiose srityse
ir dél vie$ojo sektoriaus rolés kuriant privac¢iam sektoriui reikalingg infrastruktara (pvz.,
Ziniy plétra per $vietima ir tyrimus, komunikacijas tokias kaip keliai, gelezinkeliai, informa-
cinés ir rysiy technologijos bei pramonés politikos instrumentus). Vie$yjy pirkimy praktika
taip pat gali pristatyti svarbias iniciatyvas, kurios gali turéti didziulj poveikj inovacijoms
privaciame sektoriuje (Kelly, Mulgan ir Muers, 2002: p. 6-7).

Kelly ir kiti (2002) jvardina tris vertés kiirimo vie$ajame sektoriuje formas:

- paslaugas per jy teikimo veiksminguma, aukstesne kokybe, vartotojy pasitenkinimga,
didesnj naudojimasi paslaugomis, su paslaugy teikimu susijusj teisinguma, didesn¢
paslaugy jvairove;

- socialinius rezultatus, tokius kaip socialiné sanglauda, lygybé¢, sumazintas nusikals-
tamumas, skurdo mazinimas, geriau i$silavinusi ar sveikesné visuomené ir kitus, ku-
rie atstovauja pagrindinius vie$yjy paslaugy tikslus.

- pasitikéjimg ir teisétuma, kurie taip pat jvardinami kaip svarbus vieSojo sektoriaus
tikslai, jtakojantys vartotojy pasitenkinima teikiamomis paslaugomis bei viesojo
sektoriaus gebéjimus siekti platesniy socialiniy tiksly (Kelly, Mulgan ir Muers, 2002:
p- 6-7).

Ypac didelj vaidmenj vie$ojo sektoriaus inovacijy plétroje vaidina spartus informaciniy
ir rysiy technologijy taikymas ir tobulinimas, kas suteikia vis daugiau galimybiy naudotis
vie$ojo sektoriaus teikiamomis paslaugomis virtualioje aplinkoje - internete.

Siais laikais socialinés inovacijos sulaukia vis daugiau ne tik mokslininky, bet ir valdzios
bei verslo atstovy démesio kaip vienas i§ budy socialiniy poreikiy ir problemy sprendimui.

Jau 2001 metais P. Drucker teigé, kad socialiné inovacija gali turéti Zzymiai didesne reiks-
me ir Zymiai didesnj poveikj nei bet kuris kitas mokslinis ar techninis i$radimas (Drucker,
2001).

Socialinémis inovacijomis laikomos inovacijos, turincios socialing verte tiek savo re-
zultatu, tiek turiniu. Jos gali buti apibréziamos kaip naujos idéjos (produktai, paslaugos ir
modeliai), orientuotos j socialiniy poreikiy patenkinima (efektyviau nei esamos alternaty-
vos) ir kurian¢ios naujus socialinius santykius ar bendradarbiavima. Sios inovacijos ne tik
orientuotos j socialine visuomenés gerove, bet taip pat stiprina visuomenés gebéjimus veikti
(European Commission, 2011).

OECD' (2010) pazymi, kad $i inovacijy rasis siekia naujy atsakymy j socialines proble-
mas, identifikuojant ir teikiant naujas paslaugas, kas pagerina individy ir bendruomeniy gy-
venimo kokybe ir nustato bei jgyvendina naujus darbo rinkos integracijos procesus, naujas
kompetencijas, naujas darbo vietas ar naujas dalyvavimo formas, kuriy kiekvienas i§ elemen-
ty prisideda prie bendry socialiniy salygy gerinimo.

Be jau aptarty dazniausiai $iuo metu diskutuojamy inovacijy formy, mokslinéje literata-
roje ir praktinio pobudzio tyrimy studijose vis dazniau sutinkamas ,,atviry inovacijy“ (angl.

! The Organisation for Economic Cooperation and Development
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open innovation) terminas. Sakoma, kad inovacijos $iandien vyksta ne tik dél vidaus idéjy
(»uzdaros inovacijos, angl. close innovation), bet taip pat yra jtakojamos ir iSoréje esanciy
idéjy $altiniy bei rinkos veiksniy (,,atviros inovacijos“) (Chesbrough, 2006).

Tai siejama su inovacijy paradigmos poky¢iais, orientuotais j peréjima i$ ,uzdary ino-
vacijy“ j »atviry inovacijy’ ir ,tinklaveikos inovacijy“ modelius (Sladjana ir Leposava, 2012),
pagal kuriuos inovacijy koncepcija siejama su aktyviu dalyvavimu Ziniy perdavimo tinkluo-
se ir jvairiomis bendradarbiavimo visuose lygmenyse formomis. Informacijos, Ziniy ir gero-
sios patirties sklaida ne tik padeda adekvaciai reaguoti j spar¢iai kintancias aplinkos salygas,
efektyviau kurti naujas ar plétoti jau esamas veiklas, bet taip pat sialyti naujus sprendimus
esamiems visuomenés ir rinky poreikiams tenkinti.

Taigi, nepriklausomai nuo inovacijy formos ar jvairiy $ios koncepcijos interpretacijy,
$iuo metu vis dazniau pabréziama bendradarbiavimo tiek kuriant, tiek diegiant ir skleidZziant
inovacijas svarba, o aktyvi verslo-mokslo-valdzios bei visuomenés saveika tampa vienu i$
pagrindiniy vie$osios politikos siekiy.

1.2. Verslo inovacinés veiklos specifika

Visuotinai sutariama, kad inovacijos yra butina ekonominio vystymosi salyga.
Atsizvelgiant | tai, teigiama, kad ekonominio vystymosi teorija turi remtis ne ,jmoniy opti-
mizavimo teorija“, bet ,inovacine veikla vykdan¢iy jmoniy® teorija, kur strategijos organi-
zavimo ir finansiniy i$tekliy dinamigka saveika lemia ar jmonés produktyviy veikly trans-
formacija rezultate tampa inovacija. Laikoma, kad jmoné yra inovatyvi, jeigu ji sugeba kurti
aukstesne kokybe ir/ar maziau kasty reikalaujancius produktus, lyginant su pries tai buvu-
siais (United Nations University, 2011: p. 18).

Pazymétina ir tai, kad pagal inovacine veikla vykdanciy jmoniy teorija, antrepreneris
kuria naujas pelningas galimybes, investuodamas j naujas veikly kombinacijas, ir taip sutrik-
do esancig pusiausvyrg. Taip pat ¢ia didelis vaidmuo tenka antreprenerio turimoms specia-
lizuotoms zinioms, susijusioms su ta pramoneés sritimi, kurioje jmoneé siekia buti inovatyvi.

Tyrinéjant specifines veiklas, kuriomis jmonés plétoja ar jgyja inovacijas, i§skiriamos
$ios veikly grupés:

- Su MTEP susijusi veikla: (1) jsitraukimas i bazinius ir taikomuosius mokslinius tyri-
mus siekiant gauti naujy ziniy ir nukreipti tyrimus j specifinius iSradimus ar egzis-
tuojanciy techniky/metody modifikacijas; (2) naujy produkto ar proceso koncepcijy
ar kity naujy metody jy tinkamumui jvertinti plétojimas, kas apima vystymg ir ban-
dymus bei tolimesnius tyrimus dizaino ar techninéms funkcijoms modifikuoti.

- Kita inovatyvi veikla, nesusijusi su MTEP, ta¢iau galinti sustiprinti gebéjimus, jga-
linancius inovacijy vystyma imonés viduje, ar sékmingg jau sukurty inovacijy pri-
taikyma: (3) naujy koncepcijy produktams, procesams, marketingo metodams ar
organizaciniams poky¢iams identifikavimas per: rinkodarg ir rysius su tiesioginiais
vartotojais; komercializavimo galimybiy identifikavima remiantis savo ar kity at-
likty tyrimy rezultatais; plétros sugebéjimus; konkurenty stebéjima; ir naudojimasi
konsultanty paslaugomis; (4) techninés informacijos ar gerosios patirties ir jgadziy
per inzinerines, projektavimo ar konsultavimo paslaugas isigijimas; (5) Zmogiskuju
i8tekliy vystymas; (6) investavimas i jrengimus, programine jrangg ar Kkitos tarpi-
nés sanaudos jgalinancios kity inovatyvy darba; (7) valdymo sistemy ar kity verslo
veikly reorganizavimas; (8) naujy marketingo ar pardavimo metody vystymas (Oslo
Manual, 2005: p. 36).
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Apskritai, inovaciné veikla kaip kompleksinis ir jvairialypis procesas kartu kalba ir apie
savo specifikos sudétinguma, pasireiskiantj skirtingy ir vienas kita papildanc¢iy poZymiy,
jtakos veiksniy bei vidiniy ir iSoriniy aplinkos salygy saveika.

Pagal Oslo Manual (1996: p. 49) i§skiriamos $ios pagrindinés jmoniy inovacinés vei-
klos vykdymo priezastys, iSreikstos per inovacijy ekonominius tikslus produkty? ar rinky
atzvilgiu:

pakeisti esamus produktus;

i$plésti produkty asortimentg pagrindinéje produkto linijoje ar uz jos riby;
plétoti aplinkai draugiskus produktus;

iSlaikyti uzZimama rinkos dalj;

padidinti uzimama rinkos dalj;

jeiti { naujas rinkas: uzsienyje ar vidaus rinkoje;

tobulinti gamybos lankstuma;

sumazinti gamybos kastus per darbo kasty, produkto dizaino kasty mazinimg, me-
dziagy, energijos sunaudojimo mazinimg ir kt.

tobulinti produkto kokybe;

tobulinti darbo salygas;

sumazinti Zalg aplinkai.

Matyti, jog ijmoniy inovaciné veikla siejama tiek su kiekybiniy, tiek su kokybiniy rezulta-
ty siekiais, kuriuos jprasta apibendrinti tokiais verslui teigiamais efektais kaip konkurencin-
gumas, plétra ir produktyvumas.

Taciau inovaciné veikla néra izoliuota veikla ir jos sékme dazniausia jtakoja jvairas vi-
dinés ar iSorinés aplinkos veiksniai. Oslo Manual (1996: p. 51) $iuos veiksnius skirsto j: a)
inovacijoms padedancius jvairius informacijos $altinius ir b) inovacijoms galin¢ius trukdyti
ekonominius ir kitus faktorius (2 lentelé).

2 lentelé. Inovacijas jmonéje jtakojantys veiksniai

Padedantys veiksniai

Informacijos Vidiniai jmonés $altiniai: MTEP jmonés viduje; marketingas, gamy-
Saltiniai ba ir kt.

(vidaus ir uzsienio) | J3oriniai rinkos/komerciniai altiniai: konkurentais igyvendinty ir
nejgyvendinty technologijy jsigijimas; klientai ir uzsakovai; konsul-
tacinés jmonés; jrangos, jskaitant programine jranga, medziagy ir
kity komponenty tiekéjai

Svietimo ir tyrimy institucijos: aukstojo mokslo institucijos; viesieji
tyrimy institutai; privatis tyrimy institutai

Bendrai prieinama informacija: patenty paskelbimai; konferencijos,
susitikimai ir Zurnalai; mugés ir parodos

Trukdantys
veiksniai

Ekonominiai Pernelyg didelé rizika
faktoriai Dideli kastai
Tinkamy finansiniy $altiniy stygius

Per ilgas inovacijy atsipirkimo periodas

*  Produktas traktuojamas kaip prekeé ar paslauga (Oslo Manual, 1996)
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Trukdantys veiksniai

Imoneés faktoriai Nepakankamas inovacijy potencialas (MTEP, dizainas, kt.)

Kvalifikuoty darbuotojy trakumas

Informacijos apie technologijas trikumas

Informacijos apie rinkas trikumas

Sunkiai kontroliuojamos inovacijy islaidos

Pasipriesinimas pokyciams jmonés viduje

Prieinamy i$oriniy paslaugy trikumas

Bendradarbiavimo galimybiy stoka

Kiti faktoriai Technologiniy galimybiy stoka

Infrastruktaros stygius

Neéra poreikio vykdyti inovacine veikla dél ankstesniy inovacijy

Nuosavybés teisiy silpnumas

Teisés aktai, normos, reglamentavimas, standartai, apmokestinimas

Klientai nereaguojantys i naujus produktus ir procesus

Saltinis: sudaryta pagal Oslo Manual (1996)

Papildomai nurodomi $ie bendri institucinés aplinkos sudétiniai elementai, veikiantys
imonés inovacine veiklg:

$vietimo sistema bendrai populiacijai, kuri lemia minimalius darbo jégos mokymo
standartus bei vidaus vartotojy rinka;

universitety sistema;

specializuota techniniy mokymuy sistema;

mokslo ir tyrimy bazé;

bendri susisteminty ziniy fondai, tokie kaip publikacijos, techniniai, aplinkos ir val-
dymo standartai;

inovacijy ir kitos valdzios politikos, jtakojancios inovacine veikla jmonése;

teisés akty leidybos ir kiti makroekonominiai nustatymai;

komunikacijy infrastruktira, jskaitant keliy ir telekomunikacijy tinklus;

finansinés institucijos;

rinkos prieinamumas, jskaitant galimybes uzmegzti glaudzius rysius su vartotojais,
rinkos dydj ir panasius klausimus;

pramones struktara ir konkurencinga aplinka (Oslo Manual, 2005: p. 37).

Kitas $altinis nurodo $iuos iSorinés aplinkos inovacijy veiksnius (Government Offices of
Sweden, 2012):

ziniy ir kompetencijy bazé, plétojama per tyrimus, $vietimg ir savarankiska
mokymasi;

investicijy j Zinias ir antreprenering veikla iniciatyvos;

paklausa ir rinkos;

taisyklés ir nuostatai, organizacinés formos bei ry$iai tarp jvairiy inovacijy proceso
dalyviy: verslo, viesojo sektoriaus, universitety, visuomenés bei atskiry individy;
istekliai, reikalingi technologijy, metody, organizacijos ar procesy vystymui.

M. Kersys (2008) savo disertacijoje jvairiy autoriy jvardintus inovacijy veiksnius gru-
puoja j $ias penkias kategorijas: technologijos (technologijy jsigijimas, perdavimas); iStekliai
(finansiniai, rizikos kapitalas, materialiniai i$tekliai, Zinios, idéjy $altiniai, vidiniai iStekliai);
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zmonés (lyderysté, zmonés, komanda ir komandy koordinavimas, darbuotojy skaicius ir
mobilumas, verslumas); organizacija, procesai (sistemos, jrankiai ir produkty vystymas,
technologijy mainai ir ziniy vadyba, vadyba ir organizavimas, struktiros, organizacijos kul-
tara, strateginé orientacija, ry$iy vadyba, nuolatinis naujy produkty kirimo procesas ir pro-
dukty portfelis, sisteminiai inovacijy procesai, sprendimy priémimo metodai); bendradar-
biavimas (didéjancios tiekéjy galimybés ir atvirumas naujoms idéjoms, bendradarbiavimas
ir koordinavimas).

Taciau, svarbu atkreipti démesj j tai, kad tiek inovacijy vykdymo tikslai/priezastys, tiek
jiems trukdantys veiksniai varijuoja priklausomai nuo vykdomo inovacijy tipo. Pavyzdziui,
produkto ar marketingo inovacijy tikslai pirmiausia bus susieti su paklausa (produkto koky-
bés tobulinimas, uzimamos rinkos dalies didinimas, jéjimas j naujas rinkas), kai tuo tarpu
proceso ar organizacinés inovacijos bus labiau siejami su pasitla (kasty mazinimas, gamybos
pajégumy tobulinimas). Kalbant apie kliatis inovacijoms, kai kurios i$ jy yra susijusios su
visais inovacijy tipais (sagnaudy veiksniai), kai tuo tarpu dalis i$ jy siejamos tik su tam tikro-
mis inovacijy tipy grupémis (Oslo Manual, 2005: p. 106). Taip pat, kliatys verslo inovacinei
veiklai gali buti susijusios su priezastimis i§ vis nepradéti inovacinés veiklos ar veiksniais,
kurie stabdo inovacine veiklg bei veiksniais, turin¢iais neigiama poveikj rezultatams, kuriy
tikétasi vykdant $ig veiklg. Tai apima: ekonominius faktorius, tokius kaip aukstos sanaudos
ar paklausos trikumas; su jmone susijusius faktorius — kvalifikuoto personalo ar Ziniy stoka;
bei teisinius veiksnius, tokius kaip reglamentai ir mokes¢iy nuostatos (Oslo Manual, 2005:
p. 112).

Taigi, atsizvelgiant j skirtinguose moksliniuose Saltiniuose jvardinty verslo inovacing
veikla vienaip ar kitaip galimai jtakojanciy veiksniy jvairove ir nevienoda ,,svorj“ bei ,apim-
tj“, svarbu pazyméti teorines nuostatas pagrindzian¢iy empiriniy tyrimy poreikj. Siuo atveju
darytinos prielaidos, jog verslo inovacinés veiklos specifika atspindintys veiksniai Zymiai
priklauso nuo $iy aspekty:

o Verslo lygyje: (i) imonés dydzio, (ii) amziaus, (iii) veiklos specifikos bei (iiii) rinkos,

kurioje veikiama (geografinis aspektas);

o Valstybés lygyje: (i) ekonominiy, socialiniy ir technologiniy salygy Salyje; (ii) valsty-

bés vykdomos politikos.

Aptarti skirtingy autoriy i$skirti inovacijy versle veiksniai apibendrintai susisteminti

3 paveiksle, taciau, kaip jau buvo minéta, reikalauja empirinio patikrinimo, atsizvelgiant j
auksciau jvardytus su jmones veiklos specifika ir galimybémis susijusius aspektus.
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3 pav. Teoriné inovacijy versle veiksniy sistema

Saltinis: sudaryta autorés

Pateiktoje teorinéje inovacijy versle veiksniy sistemoje laikomasi pozitirio, jog jmonés

inovacine veikla jtakoja ir tarpusavyje saveikauja dviejy tipy veiksniai:

» Imoneés vidinés aplinkos veiksniai: (i) zmogiskieji i$tekliai (juy karybingumas, ino-
vatyvumas, jgudziai bei kvalifikacija); (ii) finansiniai itekliai (inovacijy finansavimo
vidinés galimybés); (iii) turimos Zinios ir technologijos; (iiii) organizaciné struktira
ir valdymas (orientacija j naujoves ne tik technologiniuose, bet ir netechnologiniuose
imoneés vidaus procesuose).

» ISorinés aplinkos veiksniai: (i) $vietimo sistema (formalus ir neformalus mokymas);
(ii) vie$oji politika (jvairiy politiky strateginiai prioritetai ir vykdomi veiksmai); (iii)

konkurencija).
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Pazymeétina, jog aptartoje inovacijy versle veiksniy sistemoje bendradarbiavimo ir rizikos
veiksniai yra priskirtini tiek jmonés vidinei, tiek iSorinei aplinkai. Bendradarbiavimo veiks-
nio atzvilgiu svarbus jmonés atvirumas bendradarbiavimui kuriant ir diegiant inovacijas bei
esami $ios veiklos partneriai, kas tuo paciu jtakojama bendros $alyje esancios bendradar-
biavimo kulttiros (pvz., verslo ir mokslo bendradarbiavimo tradicijos ir galimybés). Rizikos
veiksnio atzvilgiu pazymétinos visos su jmonés inovacinés veiklos galimybémis ir salygomis
susijusios vidineés ir iSorinés aplinkos jégos su neigiamo poveikio/rezultato prielaidomis.

Nagrinéjant atskiras veiksniy grupes, vienas i§ esminiy nuolat verslo sektoriaus atsto-
vy praktikoje akcentuojamy veiksniy yra finansiniai i$tekliai. Oslo Manual (1996) i§skiria
$iuos pagrindinius inovacijy finansavimo $altinius: savas lésas; susijusiy jmoniy lésas (pvz.
dukteriniy jmoniy); kity verslo imoniy 1é$as; vie$aji finansavima (paskolos, grantai, kt.);
tarptautiniy organizacijy 1é$as (pvz. Europos Komisijos skiriamos l1é$os) ir kt.

Daznai inovacijy finansavimo klausimas tiesiogiai siejamas su auksta veiklos rizika ir
neapibréztumu, kas apsunkina i$orinés finansinés paramos vykdomai inovacinei veiklai
paieskas.

Taciau, kaip teigé P. Drucker (1959), stengtis pasalinti su verslu susijusig rizikg yra bepras-
miska. Rizika yra visuomet budinga jsipareigojimui esamais i$tekliais ateities lakes¢iams, o
ekonominis progresas $iame kontekste jvardinamas gebéjimu prisiimti didesne rizika. Taigi,
remiantis P. Drucker pozitriu, verslas turi gebéti prisiimti su savo veikla susijusig rizikg ir
ja valdyti, jZvelgdamas tiek skirtingas rizikos, tiek likes¢iy alternatyvas, identifikuodamas
reikiamus i$teklius ir pastangas troks§tamiems rezultatams pasiekti, vertindamas gautus re-
zultatus pagal buvusius likescius, tokiu budu jgydamas galimybe laiku reaguoti ir koreguoti
netinkamus sprendimus.

M. Ker$ys (2008) apibendrindamas su inovacijomis susijusig literatiira nurodo $ias
pagrindines su inovacijy rizikos veiksniais jmonése susijusias inovacijy klit¢iy grupes:
(i) finansavimo problemos, susijusias su finansavimo $altiniy prieinamumo uztikrinimu;
(ii) organizacinés kliatys kaip silpnos vidinés ar iSorinés komunikacijos pasekmé; (iii) sta-
gnuojantys arba neegzistuojantys procesai, aprasomy kaip reikiamy sistemy ir pajégumy
inovacinei veiklai nebuvimas; (iiii) technologijy poreikio ir panaudojimo suvokimo stoka.

Kitas greta finansiniy iStekliy pagal savo svarba jmonés gyvavimui ir veiklos tendenci-
joms jtaka turintis veiksnys — zmogiskieji iStekliai. Logiska, kad Zinios, reikalingos inova-
cijoms kurti ir diegti yra generuojamos Zmoniy, o jy panaudojimas tiesiogiai priklauso nuo
jmonés darbuotojy issilavinimo, patirties, jgadziy ir kompetencijos.

Teigiama, kad inovacijos gimsta i§ Zmoniy, sugebanciy apjungti skirtingas idéjas, jgu-
dzius ir kapitala naujiems produkty gamybos ir paslaugy teikimo budams sukurti kartu tiek
privaciame, tiek vieSajame sektoriuje (European Commission, 2009).

Ir, nors mokslinéje literatiiroje taip pat sutinkama nuomoné, kad asmens bruozai, susij¢
su idéjos generavimu (pvz., kiirybingumas) neturi jokio poveikio, o kartais netgi turi nei-
giama poveikj verslo veiklos rezultatams, susijusiems su idéjos jgyvendinimu (Miron, Erez
ir kiti, 2004), pabréztinas ypac svarbus zmogiskojo veiksnio vaidmuo kuriant inovacijoms
palankia kultarine aplinka.

Stai Miron, Erez ir kiti (2004) empiriniais duomenimis parodé, kad kiirybingumas pats
savaime be Zmogiskyjy iniciatyvy jgyvendinti naujas idéjas néra pakankama salyga inova-
cijoms, taciau tuo paciu metu nustaté, jog egzistuoja tiesioginis ry$ys tarp inovacijy ir ka-
rybingumo kultiriniy aspekty — karybiskos idéjos paveréiamos inovacijomis kultarinéje
aplinkoje, kuri skatina inovacijas.
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Atsizvelgiant | zmogiskyjy iStekliy svarbg sékmingos inovacinés veiklos kontekste, ino-
vacijy koncepcija taip pat glaudziai siejama su antrepreneryste, kuri daznai laikoma lemiamu
veiksniu transformuojant tradicine verslininkyste j inovacine veikla grista verslo sektoriy.

Remiantis su inovacijomis susijusiais tyrimais, svarbu paminéti ir tris pagrindines
Sundbo (1998) jvardintas, tarpusavyje besivarzancias paradigmas?®, akcentuojamas jvairiose
su inovacijy teorija susijusiose diskusijose:

« antreprenerio paradigma;

« technologijy ekonomikos paradigma;

o strateginé paradigma.

Dabartinése diskusijose antreprenerio paradigma laikoma svarbiausia. Jos pradzia gali
buti laikomi 1930 metai, kai J. Schumpeter pirmasis teorijoje pabandé susieti antreprenerius
ir inovacijas ir jvardino antreprenerius kaip inovatorius, teigdamas, kad butent jie sukelia
inovacijas, kurios daro jtaka ekonomikos augimui. Vadovaujantis $ia paradigma, tik asmuo,
kuris grindzia nauja ijmone naujos idéjos pagrindu gali buti vadinamas antrepreneriu (Zhao,
2005: p. 25-41).

P. Drucker (1985) savo knygoje ,Inovacijos ir antreprenerysté® tvirtino, kad inovacija yra
specifiné antreprenerio priemoné, kuria naudojantis pokytis paver¢iamas galimybe naujam
verslui ar paslaugai. Todél antrepreneriai turi nuolatos ie$koti naujy $altiniy, poky¢iy ir jy
simptomuy, kurie leisty identifikuoti naujas galimybes sékmingoms inovacijoms vystyti.

Kalbant apie Ziniy ir technologijy grupés veiksnius pabréztinas jy prieinamumo, ka-
rimo ir pritaikomumo problematikos kompleksiskumas. Jmoné, veikdama tam tikro tech-
nologinés pazangos ir bendradarbiavimo lygio aplinkoje, daznai susiduria su Ziniy gavybos
dilema, kurios sprendimas vienaip ar kitaip jtraukia MTEP veiklos bei Zmogiskyjy istekliy
kompetencijy klausimy aspektus. Imonés pasirinkimui vykdyti viding MTEP veikla bei tai-
kyti naujai sukurtas mokslines Zinias didele jtaka daro jos turimy darbuotojy i$silavinimas
ir jgidziai bei jmonés finansinés galimybés reikiamos kvalifikacijos bei specializacijos dar-
buotojy jdarbinimui. Svarbiais diskusijy aspektais $iy veiksniy kontekste taip pat tampa ty-
réjy jdarbinimo versle ar kity verslo ir mokslo bendradarbiavimo formy plétros poreikis ir
galimybeés.

Teigiama, jog jmonés, jdarbinusios aukstos kvalifikacijos darbuotojus bei vykdan-
¢ios MTEP veiklg sukuria 40 proc. didesne verte nei tos, kurios MTEP veiklos nevykdo
(Innovation Denmark 2007-2010).

1.3. Verslo inovacinés veiklos tyrimai: pozitriai ir rezultatai

Pastaraisiais deSimtmeciais inovacijos, kaip pagrindinis ilgalaikio ekonominio vystymo-
si faktorius, tapo centrine ekonominiy tyrimy intereso sri¢iy. Dazniausiai i§samiy inovacijy
studijy pradzia yra siejama su Joseph Schumpeter, vienu i§ jtakingiausiy dvide§imto am-
Ziaus ekonomisty. Taciau, teigiama, jog su inovacijomis susijusiy klausimy ir jy vaidmens
ekonominio vystymosi kontekste populiarumas jvairiy mokykly socialiniy moksly atstovy
tarpe iSaugo po antrojo pasaulinio karo (Freeman, 2008). Pazymima, jog inovacijy studijos
i8ryskino ry$j tarp inovacijy, moksliniy tyrimy ir antrepreneriniy pastangy, siekiant komer-
cializuoti MTEP rezultatus, taip pat pabrézé, kad daugeliu atveju inovacijos tampa jmonés

*  Paradigma - teoriniy ir metodologiniy prielaidy, kuriomis remiasi konkretus mokslinis tyrimas,

visuma [http://www.tzz.It/p/paradigmal].
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sugebéjimo jgyti konkurencinj pranasumga prielaida (United Nations Economic Commission
for Europe, 2012).

OECD (2009: p. 11-13) teigia, kad jvairi su mokslu ir technologijomis susijusi statistika
buvo renkama jau 40 mety, ta¢iau rinkti informacija didelio masto statistiniais tyrimais apie
tai, kaip jmonés vykdo inovacine veikla tapo jmanoma tik atsiradus platesnei inovacijy kon-
cepcijai, apimanciai visas su inovacijomis susijusias sritis ir orientuotai ne tik j technologi-
nes, bet ir j netechnologines inovacijas. Pavyzdziui, su MTEP susijusios apklausos yra labiau
naudingos su technologijomis susijusiy veikly matavimui, nes gali suteikti informacija apie
tam tikrg indélj (angl. input) | inovacijas, taciau negali pateikti pakankamai duomeny apie
$iy procesy iSeigos (angl. output) rezultatus. Taigi, atsizvelgiant j visus panasius buvusiy tyri-
my ribotumus, buvo siekiama, kad nauji tyrimai duoty daugiau informacijos apie skirtingus
inovacijy tipus, inovacinés veiklos vykdymo arba nevykdymo priezastis, bendradarbiavimo
praktika, ziniy srautus bei inovacijy jeigos ir iSeigos duomenis. Todél, siekiant i§plésti zinias
apie inovacijas jmonése ir, tuo remiantis, plétoti efektyvia inovacijy politika, buvo i§vystytos
»inovacijy apklausos®.

Oslo Manual (1996: p. 29) nurodo $ias galimas su duomeny apie inovacing veiklg jmonése
rinkimu susijusiy tyrimy pozitrio alternatyvas:

- “Subjekto pozitriu” gristas tyrimas, kurio pagrindiné idéja - analizuoti veiksnius,
jtakojancius jmonés inovatyvy elgesj (strategijas, iniciatyvas ir klittis inovacijoms)
ir jvairias inovacines veiklas, bei gauti su inovacijy padariniais susijusia informacija.
Sie tyrimai leidZia analizuoti atskiry pramonés sektoriy specifika ir lyginti juos.

- “Objekto poziariu” paremtas tyrimas, kuris orientuotas j aprasomuyjy, kiekybiniy ir
kokybiniy duomeny apie specifines inovacijas rinkima. Sis tyrimas pradedamas nuo
sékmingy inovacijy identifikavimo, daznai remiantis eksperty vertinimo rezultatais
ar skelbimais apie nauja produkta Zurnaluose.

Miron, Erez ir kiti (2004) teigia, kad literattira i§skiria dvi pagrindines atskiras inovacijy
tyrimy sritis: 1)  individualy lygj sukoncentruoti tyrimai, analizuojantys individualias cha-
rakteristikas, kurios sustiprina ar slopina karybiskuma; 2) tyrimai, orientuoti j organizacijos
lygi, siekiantys nustatyti organizacinius faktorius, kurie padeda ar trukdo inovacijoms.

Tuo tarpu vieSosios politikos jtaka inovacijoms versle gali biiti tiriama per jmoniy suvoki-
mgq apie jvairiy veiksniy jtakg jy inovacinei veiklai. Siuo atveju turéty biti vertinami sekantys
galimi jmoniy inovacing veikla skatinantys ar ribojantys faktoriai: vie$asis MTEP finansavi-
mas; baziniy tyrimy rezultaty, gauty universitetuose ir viesai finansuojamose laboratorijose
pritaikomumas; $vietimas ir tam tikry jgudziy darbo rinkoje pasitila; mokestiné politika ir
apskaitos taisyklés; pramonés reguliavimas, jskaitant aplinkos apsaugos reguliavima, svei-
katos standartus, kokybés kontrole, standartizacija ir pan.; intelektinés nuosavybés teisiy
sistema ir kt. (Oslo Manual, 1996: p. 27).

Pagal OECD (2009: p. 19-20), inovacijy tyrimai turéty atsizvelgti i $ios vieSajai politikai
naudingos informacijos apie jmoniy inovacine veikla poreikij:

» Informacijos, kuri leisty geriau suprasti jmoniy inovacinés veiklos vykdymo priezas-

tis — kodél vienos jmonés vykdo inovacing veikla, o kitos ne.

o Daugelis j inovacijas orientuoty apklausy inovacinés veiklos nevykdancias jmo-
nes isfiltruoja/atskiria jau klausimyno pradzioje, kas trukdo suprasti skirtumus
tarp inovatoriy ir neinovatoriy.
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» Ne visada uztenka gauti informacijg tik apie kliaitis inovacijoms versle, juolab,
kad tai daznai identifikuojama remiantis jau pradéta veikla. Siuo atveju svarbu
gauti nuomong ir i§ ty jmoniy, kurios $ios veiklos dar nepradéjo.

» Reikalinga platesné informacija apie inovacijy $altinius (vidinius ir tarptautinius).

» Informacijos, kuri leisty geriau nustatyti inovacijy poveikj jmonés vykdomai veiklai.

« Daugiau informacijos apie inovacijy proceso jtakotus jmonés rezultatus (pvz., i§-
laidy sumazinima, didesnj produktyvuma ir kt.) leisty geriau suprasti inovacijy
jtaka paciai ekonomikai.

o Tam tikruose sékmingose apklausose klausimas dél inovacijy poveikio galéty
tapti nuolatiniu, siekiant galimybés vertinti tam tikras poky¢iy tendencijas tarp
inovatyviy ir neinovatyviy jmoniy.

« Duomenis gautus inovacijy tyrimuose turéty buti galima suderinti su kity salti-
niy duomenimis. Turéty bati formuojami viesai prieinami suderinty duomeny
$ioje srityje rikiniai.

» Informacijos apie netechnologines inovacijas (rinkodaros, organizacines ir kt.), atsi-
zvelgiant j tai, kad $io tipo inovacijy sritys tik neseniai imtos minéti bendroje inova-
cijy koncepcijoje ir todél nedaug zinoma apie $iy inovacijy padarinius/poveiki.

Kalbant apie jau atliktus ankstesnius tyrimus, stebimas j verslo, ypa¢ SVV, inovacing
veikla orientuoty moksliniy tyrimy populiarumo augimas. Taigi, toliau $iame darbo sky-
riuje pateikiama pastarojo laikotarpio jau atlikty moksliniy tyrimy nagrinéjamoje srityje
apzvalga.

Lundstrom ir Stevenson (2005: p. 144-146), analizuodami jvairiy $aliy valdzios praktika
skatinant verslo inovacine veikla, identifikavo $ias naujy inovatyviy jmoniy veiklai truk-
dancias kliatis: intelektinés nuosavybés klausimai; tinkamy patalpy trakumas; finansinio
kapitalo pradinése verslo stadijose trikumas; antrepreneriniy ir valdymo jgadziy trakumas;
tarpusavio saveikos tarp galimy inovacijy ir potencialiy antrepreneriy stygius; ir dinamiskos
aplinkos bendrai antreprenerinei veiklai stimuliuoti trakumas. Jie tai pat teigé, jog esama
jrodymuy, kad inovatyvi antreprenerysté yra efektyvesné tose aplinkose, kur visuomené ypac
vertina ir remia antrepreneryste.

McAdam, Reid, Harris ir Mitchell (2008) vykdé empirinj tyrima apie inovacijy inkor-
poravimg j MV]-es kaip pagrindinj konkurencinio pranasumo tvarumo $altinj, stebédami
technologinius ir organizacinius determinantus. Tyrimo rezultatai remiasi 2086 MV]-iy, jsi-
karusiy Jungtinéje Karalystéje, analizés duomenimis. Autoriai nustaté, kad inovacijos buvo
labiausiai susijusios su: valstybés finansine pagalba; jmonés dydziu; pramonés sektoriumi; ir
pozitriu, kurio jmonés laikosi plétodamos produktus ir procesus (McAdam ir Kkiti).

Oksanen ir Rilla (2009) i§ Suomijos VIT Technologiniy tyrimy centro analizavo ino-
vacijy vaidmenj mazose Suomijos antrepreneriskose jmonése. Tyrimas rémési anketine ap-
klausa (220 Suomijos jmoniy, pristaciusiy rinkai inovacijas 1999-2004 mety laikotarpyje) ir
i$ dalies struktaruotu interviu (70 Suomijos MV]-iy). Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad
inovacijos yra esminis verslo egzistavimo veiksnys. Rinkos ni$os identifikavimas ir klienty
poreikiai buvo nustatyti kaip pagrindiniai inovacijy $altiniai. Pelningumo padidéjimas ir
konkurencingumas buvo jvardinti kaip svarbiausi inovacijy poveikiai visose tirtose jmonése.
Tuo pat metu labai vertinami, ypa¢ mikro firmose, buvo nauji kontaktai ir bendradarbiavi-
mas, atsirade inovacinés veiklos procesuose.

Chamberlin, Doutriaux ir Hector (2010) tyrinéjo ry$j tarp inovacijy ir jvairiy verslo sé-
kmés faktoriy 3701 jmonéje 34 Kanados paslaugy sektoriuose. Tyrimo rezultatai patvirtino,
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kad inovatyvios jmonés yra labiau linkusios vystyti savo Zmogiskaji talenta, aktyviai valdyti
juy organizacines Zinias ir taikyti naujas technologijas nei neinovatyvios jmonés, kai tuo tar-
pu neinovatyvios jmonés daugiau nei inovatyvios ijmonés yra linkusios palaikyti glaudzius
ry$ius su klientais ir tiekéjais.

Jorgensen ir Ulhei (2010) nustatinéjo, kaip jmonés vysto savo inovacinius gebéjimus
per dalyvavima tinklaveikoje. Rezultatai parodé, jog tinklaveikos rysiai, uzmegzti pradi-
nése jmoneés veiklos stadijose vaidino esminj vaidmenj vystant MV]-iy gebéjimus tvarioms
inovacijoms.

Kaufmann, Tsangar ir Vrontis (2012) nagrinéjo esamas klittis inovacijoms ir skirtin-
gy vadybos funkcijy, svarbiy inovacijy valdymui, taikyma 204 Europos MV]-ése. Tyrimas
buvo vykdomas 6 Europos $alyse: Jungtinéje Karalystéje (apklausta 30 MV]-iy), Kipre (30),
Ispanijoje (28), Italijoje (30), Graikijoje (23: Thessaloniki mieste ir 33: Aténuose), Lietuvoje
(30). Gauti $ie pagrindiniai rezultatai:

o Dvi pagrindinés priezastys, kurios stabdo inovacijas yra finansiniy istekliy ir laiko
trakumas, kai finansavimo trikumas buvo ypa¢ pabréziamas Italijoje, Graikijoje ir
Lietuvoje.

o Svarbiausiais veiksniais, vedanciais | sékmingas inovacijas jvardinti: kultaira jmoné-
je; jmonés turimas inovacijy departamentas ar vykdomas formalus inovacijy proce-
sas; darbuotojy skaicius, ty. imonés dydis (nustatyta, kad kuo daugiau jmoné turi
darbuotojy, tuo didesnis joje yra inovacijy lygis); faktas, ar esami produktai, net ir tie,
kurie sékmingi, laikas nuo laiko yra atnaujinami.

o Nustatytas labai mazas MV] bendradarbiavimo su universitetais visose $esiose Salyse
lygis: net 62,2 proc. visy imoniy, vykdydamos inovacing veikla, nebendradarbiauja
su universitetais.

o Pagrindinémis priezastimis jvairiems tobulinimams buvo jvardintos: geresnés tech-
nologijos, naujos rinkos galimybés ir klienty keliami reikalavimai.

o Naujos produkty idéjos dazniausiai kyla jmonés savininkams, kas parodé esama
priestaravimg tarp klienty reikalavimy suvokimo svarbos ir faktinio klienty jtrauki-
mo j inovacijy ir karybingumo procesa.

o Jmonésteikia pirmenybe daugiau neesminiams nei radikaliems produkty poky¢iams.

o MV]-és nejautia valdzios pagalbos jy vykdomai inovacinei veiklai. Sios jmoniy nuo-
mongs priezas¢iy tyrimas nurodomas kaip reikalingy tolimesniy tyrimy galimybé.

Nacionaliniame lygmenyje taip pat auga j verslo inovacine veikla orientuoty tyrimy
populiarumas.

Tvaronavic¢iené ir Korsakiené (2007, 2008) tyrinéjo 1264 Lietuvos jmoniy pozitrj j ino-
vacijas, atsizvelgiant i ekonomines salygas ir vie$aja politika. Tyrimas atskleidé ribotg val-
dzios vaidmenj inovacijy skatinime: verslo jmonés nurodé nejauciancios valstybés aktyvios
inovacijy skatinimo politikos poveikio savo vykdomai veiklai ir neZinojo apie valstybinius ir
kitus i$orinius prieinamus inovacijy finansavimo Saltinius. Autorés taip pat nustaté silpna
verslo jmoniy ir universitety bendradarbiavima, kas buvo jvardinta kaip vienas i$ veiksniy,
jtakojanciy Zema inovacijy pridéting verte.

Masiulis, Sudnickas ir kiti (2009) nustatinéjo inovacijy politikos poveikj MV]-iy vys-
tymuisi Vilniaus (Lietuva) regione. Tyrimas parodé, jog inovacijy politika Vilniaus regio-
ne néra tinkamai jgyvendinama. Finansiné parama ir parama MTEP veiklai buvo nuro-
dyta kaip svarbiausios minétos politikos sritys MV]-éms, kai tuo tarpu verslo inkubatoriy
ir technologijy perdavimo centry kirimas buvo jvardyti kaip maziausiai svarbus. Autoriy

34



vykdytas tyrimas taip pat pazyméjo silpng jmoniy ir vie$ojo administravimo institucijy
bendradarbiavimg.

BaleZentis ir Zalimaité (2011) savo tyrimu sieké nustatyti inovacijy plétros veiksnius
Lietuvoje. Rezultatai, atspindintys septyniy Lietuvos inovatyviy jmoniy nuomong, parodé,
jog pagrindiniais jmoniy inovacine veiklg stabdanciais veiksniais yra $ie: dideli inovacijy
kastai (finansavimo problemos); karybingy ir kvalifikuoty darbuotojy trakumas; motyvaci-
jos problemos. Remiantis jmoniy nuomone, pagrindiniai veiksniai, jtakojantys léta inovacijy
plétra Lietuvoje apima: nepakankama bendradarbiavima tarp verslo ir mokslo; ir ekonomi-
kos orientacija j Zemos pridétinés vertés produkty ir paslaugy karimg ir vystyma.

Kasmet Europos Komisijos inicijuojamas j inovacijy srities klausimus orientuotas tyri-
mas ,Innobarometer (2001, 2002, 2003, 2004, 2007, 2009, 2013) pateikia $iuos su jmoniy
inovacine veikla susijusius duomenis:

« Europoje veikian¢iy jmoniy diegiamy inovacijy tipai:

- 2007: Su prekémis susijusios inovacijos yra labiausiai paplitusi inovacijy forma
Europos Sajungoje, kai tuo tarpu paslaugy inovacijos yra maziausiai minimos.
Tuo paciu metu, maziausiai paplitusi su jmoniy inovacijomis susijusi veikla yra
parais$kos patentams gauti.

- 2013: Imonés 2009-2011 mety laikotarpiu buvo labiausiai linkusios diegti naujus
ar i§ esmés patobulintus produktus, paslaugas ir procesus nei kitas inovacijy for-
mas (organizacines, vadybines, rinkodaros inovacijas).

» Inovacinés veiklos priezastys ir iniciatyvos:

- 2001: 1) troskimas uzsitikrinti rinkos dalj ar jmonés pelninguma; 2) noras i§sau-
goti jmonés nepriklausomybe; 3) troskimas kurti darbo vietas; 4) atsizvelgimas j
aplinkosaugos standartus.

- 2003: 1) klienty poreikiai; 2) didéjanti konkurencija pagal kaing; 3-4) poreikis
tobulinti darbuotojy produktyvumo lygj ir turimos jrangos efektyvuma; 5)
didéjanti produkty konkurencija; 6) atsakas j naujus reguliavimo ar teisinius
reikalavimus.

- 2009: 1) iSauges konkurenty spaudimas; 2-3) iSaugusi paklausa i§ esamy komerci-
niy klienty pusés bei naujos galimybés pléstis esamose rinkose arba jeiti j naujas
rinkas.

o Veiksniai, prisidedantys prie imonés inovacijy stipriyjy pusiy:

- 2002: 1) darbuotojy kvalifikacija ir profesionalumas; 2) geras bendradarbiavi-
mas su tiekéjais, klientais ar prekybos asociacijomis; 3) lankstumas ir gebéjimas
pritaikyti savo produkcija rinkos poreikiams; 4) veiksmingi gamybos metodai,
leidziantys geriausiai panaudoti turimus i$teklius; 5) lyderysté ieskant ir ple¢iant
naujas rinkos kryptis; 6) technologine pazanga ir MTEP kompetencijos.

« Jmoniy nepatenkinti poreikiai inovacijoms:

- 2001, 2002: 1) inovatyviy klienty ir/ar rinky prieinamumas; 2) zmogiskyjy iste-
kliy suradimas ir mobilizavimas; 3) finansiniai iStekliai; 4) naujy technologijy
suradimas ir naudojimas; 5) ziniy perdavimas ir tinklaveika; 6) ziniy apsauga.

« Inovatyviy jmoniy tinklaveika ir bendradarbiavimas:

- 2002, 2003: Inovatyvios jmonés yra labiau linkusios siekti patarimo dél naujy va-
dybos poziariy diegimo i privaciy iSorés konsultanty ar savo tiekéjy, ar klienty
nei i§ moksliniy tyrimy institucijy ar vie$yjy konsultacijy centry.
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- 2004: Imoniy, kurios patvirtino savo dalyvavima inovacijy tinkluose, jskaitant
kitas jmones, universitetus ar moksliniy tyrimy institutus, proporcija buvo labai
maza.

- 2007: Jmonés yra labiau linkusios MTEP veiklag vykdyti savo viduje nei turéti
kontraktinius METP susitarimus su kitomis jmonémis, konsultantais, universi-
tetais ir moksliniy tyrimy institutais.

o Vie$oji parama ar iniciatyvos jmoniy inovacinei veiklai:

- 2003: Nacionalinés valdZios parama jmoniy inovacinei veiklai buvo jvertinta
kaip daugiau nepakankama nei pakankama.

- 2004: Devynios i$§ de§imties jmoniy, kurios diegé naujus ar i§ esmés patobulintus
procesus nesulaukeé jokios vie$osios paramos $iai veiklai. Latvija, Lietuva, Liuk-
semburgas, Lenkija, Estija ir Cekija buvo identifikuotos kaip $alys, kuriose vie-
$osios paramos MTEP veikloms arba i$ vis nebuvo, arba apie jos prieinamuma
jmonés nezinojo, nes beveik visos inovatyvios jmonés $iose $alyse negavo jokios
vie$osios paramos minétai veiklai.

- 2004: Vie$oji parama darbuotojy mokymui, siekiant tobulinti inovacinius gebé-
jimus, remiantis jmoniy nuomone, buvo vertingiausia forma, po kurios jmoniy
vertinime seké vie$oji parama naujy ar i§ esmés patobulinty procesy diegimui.

- 2007: Tik maziau nei pusé visy inovatyviy jmoniy Europos Sajungoje gavo vie-
$3ja paramg savo vykdomai inovacinei veiklai, kur didelés jmonés turéjo geresnj
prieinamuma prie vieSosios pagalbos. Labiausiai paplitusios vieSosios pagalbos
formos neapima tiesioginés ir netiesioginés finansinés naudos, kai tuo tarpu da-
lyvavimas prekybos mugése ar prekybos misijose ir informacijos teikimas buvo
labiausiai paplitusios gautos vie$osios pagalbos formos.

Apibendrinant galima teigti, jog, nepaisant skirtingy geografiniy ir metodologiniy as-
pekty, anksciau atlikti tyrimai ai$kiai rodo du pagrindinius i§$tkius, susijusius su verslo
inovacine veikla: (i) silpna bendradarbiavimg tarp verslo, ypa¢ SVV, ir mokslo bei bendro
suinteresuotumo dalyvauti inovacijy tinkluose trakuma; ir (ii) vieSosios paramos verslo ino-
vacinei veiklai trikuma, jskaitant finansines iniciatyvas.

Bendrai matyti, jog ankstesniy moksliniy tyrimy sritys nagrinéjamoje tematikoje labai
jvairuoja. Nepaisant to, jos gali buti suskirstytos j $ias dvi pagrindines grupes: 1) moksliniai
tyrimai, susije su verslo vidine aplinka ir veiksmais (mikro lygmens inovacijy klausimai);
ir 2) moksliniai tyrimai, orientuoti i iSorés faktorius, jtakojancius verslo inovacing veikla,
jskaitant politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius aspektus (makro lygmens
klausimai).

1.4. Antreprenerystés samprata verslo inovacinés veiklos kontekste

Visuotinai pripazjstama, kad antreprenerystés svarba ekonominio vystymosi ir soci-
alinés gerovés atzvilgiu yra negin¢ijama. Jos plétra dazniausiai siejama su $iais teigiamais
efektais kaip: ekonominis augimas per naujy versly, gristy inovacine veikla ir orientuoty
i naujas galimybes, kiirima; jmonés ir Salies konkurencingumo sustiprinimas nacionaliniu
ir tarptautiniu lygiu; uzimtumo augimas bei produktyvumas ir nesuvarzytas asmeninis
potencialas.
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Nepaisant to, kad mokslininkai antrepreneryste kaip daugiadimensinj tyrimy objekta
nagrinéja jau gana seniai, savokos ,antrepreneris“ ir ,antreprenerysté“ vis dar traktuojamos
ir vertinamos labai jvairiai - iki $iol néra vieningo $iy koncepcijy apibrézimo.

Mokslinéje literattroje sagvoka ,,antreprenerysté“ dazniausiai siejama su tam tikrais nau-
jos ekonominés veiklos vystymo naujoje arba jau egzistuojancioje jmonéje/organizacijoje
procesais, kuriy esminiais bruozais galima jvardinti kiirybiskuma, inovacijas bei rizikos pri-
siémimg. Kiek kitaip $is terminas traktuojamas praktikoje, kur savokos ,antrepreneris® ir
»antreprenerysté neretai tapatinamos ir aiskinamos tariamais lietuviy kalbos atitikmenimis
sverslininkas® ir ,verslininkysté“ ar ,,verslumas®

Taigi, siekiant pagrijsti ar paneigti esamg kolizijg tarp teorinio ir praktinio minétos ter-
minologijos suvokimo, toliau pateikiama detali $ios srities sgvoky analizé.

Termino ,antreprenerysté“ (angl. entrepreneurship) pradzia dazniausiai siejama su pran-
ctzu ekonomistu R. Cantillon, pirmuoju pasialiusiu §j terming 1730 metais. Jis antreprene-
ryste apibrézé kaip bet kokio pobudzio savarankiska veikla, o antreprenerius kaip asmenis,
prisiimancius rizika, kuri patiriama nezinant uz kokia kaing bus galima parduoti anksc¢iau
jsigytus produktus (OECD, STD/CSTAT(2006)9). Laikoma, kad nuo Cantillon publikacijos
»Essai sur la Nature du Commerce en Général®, i§spausdintos 1755 metais jau po autoriaus
mirties, antrepreneriai buvo inkorporuoti j ekonomikos teorija kaip prisidedantys prie vi-
suotinés ekonominés vertés kirimo (Van Praag, 1999).

Austry-amerikie¢iy ekonomistas Joseph Schumpeter (1934) taip pat padaré didelj indelj
j antreprenerystés sampratos vystymasi iSrySkindamas antreprenerio kaip inovatoriaus role.
Pagal Van Praag (1999), jis atmeté vyraujancig antreprenerystés kaip jmonés valdymo para-
digmga, pakeisdamas jg alternatyvia: antrepreneris yra jmonés lyderis ir inovatorius, ir todél
pagrindinis ekonominés sistemos ,,stiméjas“. Schumpeter taip pat labai aigkiai jvardino su
kuo antrepreneriai negali buti siejami: jie néra iSradéjai, bet yra asmenys, kurie nusprendzia
panaudoti turimus iSteklius $iy iSradimy eksploatacijai; jie néra rizikos neséjai, nes $i funk-
cija priklauso kapitalistams, kurie skolina lésas antrepreneriams (Kuper and Kuper, 1996:
428-429).

Miller (1983), siekdamas nustatyti pagrindinius antrepreneriska elgesj organizacijoje
jtakojancius veiksnius, esminiais antreprenerystés elementais jvardino rizikos prisiémima,
proaktyvumg ir inovacijas.

Slevin ir Covin (1990: p. 43) jrodinéjo, kad sékminga jmoné ne tik grindzia savo veikla
antreprenerisku elgesiu, bet taip pat veikia atitinkamoje kultarinéje terpéje bei organizaciné-
je strukttiroje, palankioje Siam elgesiui.

Europos Komisija viename i§ savo dokumenty (Fostering Entrepreneurship in Europe:
priorities for the future, 1998) antrepreneryste apibrézé kaip dinamiska procesa, kuriuo indi-
vidai identifikuoja galimybes ir veikia pagal jas vystydami, gamindami ir parduodami prekes
ir paslaugas. Sis procesas reikalauja tokiy savybiy kaip pasitikéjimas savo jégomis, sugebéji-
mas prisiimti rizikg ir asmeninis jsipareigojimas.

Shane (2003) antrepreneryste apibudino kaip veikla, apimancia galimybiy pristatyti nau-
jas prekes, paslaugas, organizacinius ar marketingo budus, procesus ir zaliavas atradima,
jvertinimg ir panaudojima.

Arizonos valstijy universiteto profesorius Blakemore (2006) atkreipé démesj j inovaty-
viy ir replikatyviy antrepreneriy daroma jtaka ekonomikos augimui. Pagal jj, inovatyvis
antrepreneriai kuria ir komercializuoja naujus produktus, paslaugas ir verslo praktikas,
kai tuo tarpu replikatyvis antrepreneriai vykdo verslo veikla, orientuotg j bendrus rinkos
jprocius. Blakemore pabrézé, kad antreprenerysté be inovacijy gali salygoti teigiama efekta
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tik trumpalaikéje perspektyvoje, nes ilgalaikis ekonomikos augimas reikalauja inovacijy
(Arizona State University, 2006).

A. N. Hoffmann (2007) jvardino $iuos penkis pagrindinius antreprenering veikla jtako-
jancius veiksnius: iStekliai (priéjimas prie technologijy ir 1é8y); jgudziai (gebéjimai ir priéji-
mas prie kvalifikuotos darbo jégos); kultariniai faktoriai; galimybés (rinkos salygos); regu-
liavimo sistema.

S. Radosevic (2007: p. 50) teigé, kad antreprenerysté yra $iy trijy, vienu metu atsirandan-
¢iy galimybiy rezultatas: rinkos, technologijy ir organizacijos.

Baran ir Velickaités (2008) pasitlyta teoriné antreprenerystés sistema remiasi $esiais pa-
grindiniais komponentais: antrepreneriu (asmuo), antrepreneriné komanda (grupé), organi-
zacija, kurybi$kas/antrepreneriskas procesas (vertés kiirimas), uzdara aplinka ir nuotoliné
aplinka.

Stam (2008) pazyméjo Sias sekancias salygas, kurioms esant antreprenerystés koncepci-
ja yra apibréziama: 1) antrepreneriniy galimybiy egzistavimas (iSorinés aplinkos poky¢iai:
technologiniai, politiniai/reguliavimo, socialiniai/demografiniai); 2) skirtumai tarp Zzmoniy
(noras ir sugebéjimas reaguoti | esamas galimybes); 3) rizikos prisiémimas ir neapibréztu-
mas; 4) organizavimas (nauji budai esamy galimybiy panaudojimui); 5) inovacijos: esamy
iStekliy rekombinacija (perdirbimas) j naujas formas, orientuojantis ne j imitacija, bet j tai,
kas salygoja poky¢ius rinkoje.

Stripeikis (2008: p. 165-174) akcentavo, kad antreprenerystés koncepcija turi platesne
reik§me nei tik verslas bei néra savokos ,verslininkysté“ sinonimas. Jis tvirtino, kad antre-
prenerysté vyksta ne tik verslo veikloje, bet taip pat ir kitose asmeninése veiklose bei sti-
priai priklauso nuo asmeniniy bruozy, tokiy kaip sugebéjimas pastebéti palankias galimybes
naujiems pokyc¢iams. Jis taip pat i§skyré $ias specifines antrepreneriskos organizacijos vei-
klas: inovacijos, naujy galimybiy identifikavimas verslo aplinkoje, proaktyvumas ir pokyciy
valdymas.

Jau paminétos ir kitos antreprenerystés sampratos bei jy rysys su inovacijomis susiste-
mintos 3 lenteléje.

Kaip matyti, i§ vienos pusés, dalis moksliniy $altiniy ir vieSosios politikos dokumenty
antreprenerystés koncepcija sieja su naujo verslo karimu ir vystymu. Taciau, i$ kitos pusés,
didzioji jy dalis (Schumpeter, 1934; Baumol, 1968; Drucker, 1985; kt.) taip pat pabrézia antre-
prenerio kaip inovatoriaus vaidmenj, kuris sugeba surasti ir i$naudoti naujais atsirandancias
ekonomines galimybes, prisiimti rizikg ir $iuo budu transformuoti naujas Zinias j praktika.

3 lentelé. Antreprenerystés koncepcijos evoliucija

Saltinis Antreprenerystés samprata 1‘\Iuor0(.1.a i
inovacijas
Moksliniai $altiniai
Cantillon (1730) Bet kokia savarankisko darbo rasis -
Schumpeter (1934) Veikla, grista kryptingomis ir sisteminémis inovacijomis +
Kirzner (1973) Balansuojanti (angl. equilibrating) jéga, kuria antrepreneris )
atranda iki tol nepastebétas pelno galimybes ir jas iSnaudoja

38



Saltinis Antreprenerystés samprata %\Iuorot':l.a !
inovacijas
Wennekers and Thurik | Akivaizdus asmeny gebéjimas ir noras savo jégomis ar ko-
(1999) mandoje jau esancioje organizacijoje ar uz jos riby: (i) paste-
béti ir kurti naujas ekonomines galimybes (naujus produktus,
naujus gamybos metodus, naujas veiklos organizavimo
schemas ar naujy produkty rinky kombinacijas); ir (ii) jvesti
savo idéjas j rinkg, nebijant esamo neaiskumo ar kliaéiy, bet
darant atitinkamus sprendimus dél vietos, formos ir istekliy
bei esamy institucijy panaudojimo
Drucker (2002) Tam tikra veiklos rasis, orientuota j inovacijas +
Shane (2003) Veikla, kuri apima galimybiy atradima, jvertinimg ir naudo-
jima, siekiant kurti naujas prekes ir paslaugas, veiklos, rinky, N
procesy ir zaliavy organizavimo metodus iki tol neegzistavu-
siais budais
Stam (2008) Naujos ekonominés veiklos jvedimas individo, kuris valdo
poky¢ius rinkoje, atsizvelgiant j butinas antreprenerystés +
salygas, i$ kuriy viena - inovacijos
Politikos dokumentai ir kiti $altiniai
Europos Komisija Dinamiskas procesas, kuriuo individai nuolat identifikuoja
(1998) ekonomines galimybes ir pagal jas veikia, vystydami, gamin- -
dami ir parduodami prekes ir paslaugas
Europos Komisija Mastysena ir procesas, orientuotas j ekonominés veiklos
(2003) karimg ir vystymg prisiimant rizikg bei vadybiskai panaudo- N
jant kiirybinguma ir inovacijas naujoje ar jau egzistuojancioje
organizacijoje
Jungtinés Tautos (2004) | Inovacijy ir poky¢iy $altinis, skatinantis produktyvumui ir N
ekonominiam konkurencingumui reikalingus patobulinimus
OECD (2005) Veiksmas, procesas ar veikla, kurioje karybingumas, rizikos N
prisiémimas ir inovacijos vaidina lemiama vaidmenj
OECD (2007) Fenomenas, asocijuojamas su antreprenerine veikla, kuri
aprasoma kaip Zmogaus veiksmy iniciavimas naujos vertés N
karimui per ekonominés veiklos vystyma identifikuojant ir
i$naudojant naujus produktus, procesus ir rinkas
Enciklopedija (angl. Naujo verslo iniciavimo ar jau esamo atgaivinimo praktika
Encyclopedia of )
Business in Today’s
World) (2009)
Globalus Bet koks atskiry individy ar jy grupiy bandymas kurti nauja
antreprenerystés versla ar naujg jmone, ar jau esamo verslo i§plétimas
monitorius (angl. -
Global Entrepreneurship
Monitor) (2012)

Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi visi $altiniai sutaria, kad pagrindinis démesys antreprenerystés procese tenka
asmens savybiy ir gebéjimy visumai, jgalinanciai atitinkamai reaguoti j vidines (organiza-
cijos) ir iSorines aplinkos salygas, toliau pateikiamas atskiry autoriy indélis j antreprenerio
sgvokos sampratg.
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Kai kurie i$ autoriy antreprenerio sagvoka sieja tiesiog su naujos jmonés steigéju, nepri-
klausomai nuo inicijuojamos/vykdomos veiklos pobtidzio. Kiti, kaip antai J. Schumpeter, an-
trepreneriu laiko inovatoriy, kuris visuomet uzsiima nauja, iki tol nevykdyta veikla.

Chell ir kiti (1991) pazyméjo $ias antrepreneriy elgesio charakteristikas:

o turi polinkj kurti verslo imones;

» aktyviai stebi verslo aplinka, ieSkodami naujy galimybiy;

» siekia inovatyviy atsakymy j problemas ir galimybes;

o savarankiskai ir strategiskai identifikuoja, organizuoja ir panaudoja iSteklius tam,

kad galimybes paversty j rinkai patrauklias prekes ir paslaugas;

o energingai siekia pelno ir verslo augimo;

o yra pasirenge prisiimti rizika, susijusia su tokiu elgesiu.

Pagal profesoriy, ekonomistg D. Audretsch (2006), antrepreneris yra trakstama grandis
tarp ziniy ir inovacijy. Jis teigé, kad tai yra mechanizmas, kuriuo Zinios komercializuojamos
ir, tikétina, kai kuriais atvejais atnesa veiklos sékme.

Akcentuodamas antreprenerystés svarbg, Audretsch (2006) taip pat atkreipé démesj i
Svedijos paradoksg, kuriuo apibudinamas reiskinys, kada turimos zinios dél kazkokiy prie-
zasciy nepaverc¢iamos inovacijomis ar augimu. Jis teigé, jog Siomis dienomis toks reiskinys
jau galéty buti jvardijamas Europos paradoksu.

Pazymima, kad egzistuoja rySys tarp antreprenerio, inovacijy ir daugialypiy vertés kuri-
mo $altiniy. Ta¢iau ekonominiame potenciale ne visi antrepreneriai yra lygas. Teigiama, kad
antrepreneriai, kurie nevykdo inovacinés veiklos, nekuria vertés. Dauguma esamy valdzios
programy siekia, kad bedarbiai tapty antrepreneriais, bet jy antreprenerysté daznai néra ino-
vatyvi: $ie antrepreneriai tiesiog teikia paslaugas, kurios jau yra sialomos kity (Michael ir
Pearce, 2009: p. 290-291).

Baumol (2004) tvirtino, kad antreprenerio tikslas yra vertés, jtakos ir prestizo jgijimas
ir kaupimas, panaudojant inovacijas kaip svarbiausia ginkla minétiems tikslams pasiekti.

Pagal Baumol (1990), nors antreprenerio pastangos gali buti perskirstytos jvairiems vai-
dmenims atlikti, kai kurie i$ $iy vaidmeny neatitinka konstruktyvaus ir inovatyvaus scena-
rijaus, kuris tradiciskai siejamas su $iuo asmeniu. Taip jis atkreipé démesj j produktyvios, ne-
produktyvios ir destruktyvios antreprenerystés egzistavima, kas priklauso nuo visuomenés
gerovés karimo. Ne visi antrepreneriai tuo ripinasi.

Remiantis Baumol (1993), produktyvia antrepreneriska veikla gali buti vadinama bet ko-
kia veikla, kuri tiesiogiai ar netiesiogiai prisideda prie grynuyjy ekonomikos i§eigos rezultaty.
Neproduktyvus antrepreneris jsitraukia j inovacing veikla, bet neprisideda prie realiy eko-
nomikos rezultaty. Destruktyvus antrepreneris jsitraukia j inovacing veikla, kuri orientuota
j vertingy istekliy perskirstyma j ekonominiu pozitiriu nenaudingus uzsiémimus, vykdomus
tik vadovaujantis savanaudiskais antreprenerio tikslais.

Dalohoun ir kiti (2009) teigé, kad antreprenerinés pastangos suzadina ir kitus, sitlo jiems
galimybes ir pastiméja j inovacinj procesg. Egzistuoja bendras supratimas, kad antreprene-
rysté gali paskatinti inovacijas, valdyti inovacinj procesg ir priversti kurti inovacijas jgali-
nancia aplinka.

Stripeikis (2008) pazyméjo S$ias keturias pagrindines antreprenerio elgesio kryptis
organizacijoje:

- antreprenerinés komandos formavima;

- antreprenerinés kultaros kiarima organizacijoje (pvz., kirybiskumas, komandinis

darbas, tolerancija rizikai, sugebéjimas spresti problemas);
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- jmoneés strategijos pritaikyma verslo aplinkos poky¢iams;
- galimybiy pastebéjima iSorinéje verslo aplinkoje.

Zidonis (2008: p. 10) atkreipé démesj j skirtumus tarp antreprenerio ir vadybininko. Jis
teigé, kad antreprenerio veikla daugiau susijusi su perversmu ir trumpalaikiskumu, kai tuo
tarpu vadybininko darbo stilius yra evoliucinis ir ilgalaikis. Viena i$ pagrindiniy antrepre-
neriskos veiklos priezasc¢iy yra verslo galimybiy jgyvendinimas.

Vadybininkai apibudina antrepreneryste tokiais terminais kaip inovatyvus, lankstus, di-
namiskas, prisiimantis rizika, kiirybingas ir orientuotas j augima. Be to, pabréZiama, kad eg-
zistuoja glaudus rysys tarp galimybiy ir individualiy poreikiy (Stevenson ir Gumpert, 1985:
p. 85-94).

Individualiame lygmenyje antreprenerysté nukreipta j Zinias, mokymasi ir jgudzius, to-
kius kaip antrepreneriski sugebéjimai. OECD (2010) pazyméjo, kad batent mokymosi pro-
cesai yra antreprenerystés ir MV] inovacijy pagrindas. Iki $iol daugelis besiformuojancio ir
potencialaus verslo kuréjy stokoja antreprenerystés jgudziy, tokiy kaip rizikos vertinimas,
strateginis mastymas, bendradarbiavimas ir motyvavimas. Sie jgtidZiai taip pat bitini ir jau
esamy MV] darbuotojams, siekiantiems inovacijy.

Lindholm-Dahlstrand (2006) analizavo iSorines idéjas, gristas universitetinémis Zinio-
mis ir jas komercializavusiais antrepreneriais, veikianciais universiteto sistemos iSoréje. Jos
preliminarts rezultatai parodé, kad $ios jmonés i$ tikryjy yra spar¢iau augancios ir labai
sékmingos. Atsizvelgiant | tai, ji padaré i$vada, kad inovacijy politika privalo sugebéti ap-
jungti inovacijas, konkurencingumg, internacionalizacijg, antrepreneryste ir §vietimga. Ji taip
pat atkreipé démesj j inovacijy spartinimo poreikj, bet tuo pa¢iu metu ir j antrepreneryste ir
aukstos kvalifikacijos darbuotojus $iame procese (The Innovation Imperative Globalization
and National Competitiveness, 2006).

Analizuojant visuomenés lygmenj, egzistuoja savoka ,socialiné antreprenerysté“. Sis
terminas dazniausiai naudojamas, kalbant apie sparciai augantj organizacijy skaiciy, kuriy
veikla nukreipta jvairiy modeliy geresniam visuomenés poreikiy rinkoje ar organizacijose
patenkinimui karima (Seelos ir Mair, 2005: p. 241-246). Pagrindiné socialinés antreprene-
rystés charakteristika yra sugebéjimas pasitlyti inovatyvy nei$spresty socialiniy problemy
sprendimg per tam tikrg verslo forma. Tai daznai eina kartu socialiniy inovacijy procesais
(OECD, 2010).

Apibendrinant tai, kas buvo aptarta anksciau, galima pasialyti egzistuojanciy antrepre-
nerystés koncepcijy jvairovés klasifikacija, pateikta 4 paveiksle. Pagal tai, kuriame lygmenyje
antreprenerysté pasirei$kia, galima i$skirti individualy, verslo ir vieSajj sektorius. Visi $ie
lygiai apima $ias skirtingas antreprenerystés kategorijas: technologijy antrepreneryste, soci-
aling antrepreneryste, strategine antrepreneryste, korporacing antrepreneryste ir $vietima,
orientuotg j antrepreneryste. Svarbu paminéti ir tai, kad nepriklausomai nuo antreprenerys-
tés tipo, antrepreneriné veikla siejama su $iais teigiamais socialiniais ir ekonominiais povei-
kiais kaip: ekonomikos augimas, produktyvumas, uzimtumas ir socialiné geroveé.
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4 pav. Antreprenerystés tyrimy sri¢iy klasifikacija

Saltinis: sudaryta autorés

Atsizvelgiant j tai, kad antreprenerysté reiskiasi ir vieSajame sektoriuje, reikia pazyméti
ir esanc¢ius Zymius aplinkos salygy, kuriuose antrepreneriai veikia, skirtumus vie$ajame ir
privadiame sektoriuose. VieSasis sektorius pasizymi socialine atsakomybe ir atskaitomybe
kartu su labai skirtingais bendradarbiavimo tinklais, kas sudaro jvairias klittis ir paskatas
inovacijy sklaidai (Windrum ir Koch, 2008: p. 251).

Stevenson ir Gumpert (1985: p. 251) pasialytame privataus sektoriaus antreprenerystés
modelyje i$skiriamos $esios pagrindinés verslo praktikos dimensijos: strateginé orientacija,
atsidavimas galimybéms, atsidavimas procesui, i$tekliy kontrolé, valdymo struktara ir atly-
gio sistema (4 lentelé).

4 lentelé. Antreprenerystés privaciame sektoriuje modelis

Antreprenerystés proceso definicija

Antrepreneris Pagrindinés verslo dimensijos Administratorius

Valdomi $iuo metu

Valdomi galimybiy suvokimo Strateginé orientacija Kontroliuojamy istekliy

Greitas jsipareigojimas Atsidavimas galimybéms Tlgalaikeé evoliucija
Vienpakopis su pilnu
jsipareigojimu sprendimui

Daugiapakopis su minimaliu

> T Atsidavimas procesui
buvimu kiekviename etape P

Epizodinis naudojimasis Reikalingy istekliy nuosavybés

reikalingy i$tekliy nuoma Isteldiy kontrolé turéjimas
Neformalas b.endr.adarb1av1mo Valdymo struktiira Formalizuota hierarchija
tinklai
Grista verte ir komanda Atlygio sistema Individuali, grista iStekliais ir

orientuota j skatinimag

Saltinis: pritaikyta pagal Stevenson ir Gumpert, 1985.
Morris ir Jones (1999) nurodé $iuos penkis pagrindinius antreprenerystés vieSajame sek-

toriuje zingsnius: 1) galimybiy identifikavimas; 2) koncepcijos vystymas; 3) reikiamy istekliy
vertinimas; 4) i$tekliy jsigijimas; 5) rizikos valdymas ir derliaus nuémimas.
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Sahlman (1996: p. 138-176) taip pat pasitlé pagrindiniais komercinei antreprenerystei
biitinais elementais grista modelj. Sis modelis sukoncentruotas j dinaminés pusiausvyros
tarp susijusiy elementy kiirima (angl. PCDO (people, context, deal, opportunity)):

1) Zmonés: jgudziai, paziaros, Zinios, kontaktai, tikslai ir kitos vertés, kurios tiesiogiai

jtakoja sékme;

2) kontekstas: elementai antreprenerio kontroliuojamos aplinkos i$oréje, kurie jtakoja
sékme ar nesékme — ekonominé aplinka, mokesciy politika, uzimtumo lygis, techno-
loginé pazanga, reguliavimo struktura ir socio-politiné aplinka;

3) susitarimas: ekonominé nauda, socialinis pripaZinimas, autonomija ir sprendimo
teisé, patenkinimas vidiniy asmeniniy poreikiy, socialiné saveika;

4) galimybeé: bet kokia veikla, reikalaujanti riboty iStekliy investavimo, tikintis jy grazos
ateityje.

Apskritai, antreprenerysté yra mastysena ir procesas, skirtas sukurti ir vystyti ekono-
mineg veikla, apjungiant rizikos prisiémimga, kiirybinguma ir/ar inovacijas kartu su valdymu
naujoje arba jau veikiancioje organizacijoje. Ji kalba apie Zmones, jy pasirinkimus ir veiks-
mus, pradedant, perimant ar tvarkant versla, ir jy jtraukimg j jmonés strateginiy sprendimy
priémima (Commission of the European Communities, COM (2003) 27 final).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad, nepaisant skirtingy poziariy j antrepreneryste
jvairovés, jos pagrindu laikytina inovacijy dimensija. Todél galima drasiai teigti, kad tarp
inovacijy ir antreprenerystés savoky egzistuoja tiesioginis rysys, kas tuo pac¢iu metu rodo
tolimesnés $iy terminy saveikos analizés poreikj. Atsizvelgiant j tai, tolimesniame skyriuje
pateikimas galimas sisteminis pozitiris j inovacijy ir antreprenerystés savoky sasaja.

1.5. Inovatyvi antreprenerysté kaip inovacijy ir antreprenerystés saveikos
fenomenas

Teigiama, kad inovacijos yra specifiné antreprenerystés priemoné, kuria antreprene-
riai pokytj pavercia galimybe naujam verslui ar paslaugai. Inovacijos ir antreprenerysté su-
prantami kaip vienas kita papildantys ir yra glaudzZiai susije elementai (Schumpeter, 1934,
Drucker, 1994, Sundbo, 1998, Zhao, 2005). Taigi, laikoma kad antreprenerystés ir inovaci-
ju apjungimas yra raktas j organizacijos tvaruma, ypac $iais sparéiy poky¢iy laikais (Zhao,
2005: p. 25-41).

Pirmasis rysj tarp inovacijy ir antreprenerystés nagrinéjo J. Schumpeter (1934). Jo kla-
sikinéje teorijoje antrepreneris yra valdancioji jéga, kuri inicijuoja inovacijos vystyma ir sé-
kmingai valdo jos sklaida (Windrum ir Koch, 2008: p. 251). Jis i§skyré penkias skirtingas
inovacijy rasis, kurios taip pat prilyginamos skirtingoms antreprenerio veiklos galimybéms:

- naujo ar patobulinto produkto pristatymas;

- naujo gamybos metodo pristatymas;

- naujy rinky atvérimas;

- naujy tiekimo kanaly i$naudojimas;

- verslo valdymo procesy reorganizavimas.

Todél verslo prasme Schumpeter antrepreneryste sulygina su inovacijomis, teigdamas,
kad tai yra naujy rinkos galimybiy identifikavimas ir jy i$naudojimas, pasitelkiant inova-
tyvius metodus (OECD, STD/CSTAT(2006)9). Sakoma, kad, kol antreprenerysté grindzia-
ma antreprenerio sugebéjimu pastebéti naujas galimybes ir paversti jas jdomiais verslo
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projektais, inovacijos remiasi $iy galimybiy pavertimu tam tikra pokyc¢io rasimi: produktu,
paslauga, organizaciniu pokyc¢iu ar nauju procesu (Harkema ir Henk, 2008: p. 513).

Drucker (1985) teigé, kad terminas ,antreprenerysté“ nekalba apie jmonés dydj ar gyva-
vimo laikotarpj, bet yra siejamas su tam tikra veiklos rasimi, kurios centrinis elementas yra
inovacijos — pastangos kurti tikslinga, j jmonés ekonominj ir socialinj potencialg orientuota
pokytj.

Hindle ir Yencken (2004) taip pat pritaré Drucker teiginiui, kad butent antreprenerysté
yra inovacijy pagrindiné varomoji jéga. Jie jvardino antreprenerio sukauptas zinias ir kulta-
ra kaip svarbiausius i$teklius vertés karimui i§ moksliniy tyrimy komercinimo, vedancio j
technologines inovacijas ir naujy technologijomis gristy jmoniy kiarima.

Atsizvelgiant j tai, kas aptarta anksciau, galima drasiai teigti, kad tarp inovacijy ir an-
treprenerystés egzistuoja tiesioginis rysys. I$ vienos pusés, verslo sektoriui tenka pagrindinis
vaidmuo vystant inovacing veikla. I§ kitos pusés, inovacijy karimas, vystymas ir komercinis
pritaikymas reikalauja antreprenerinio potencialo. Tai leidzia daryti prielaida apie naujos
koncepcijos, intengruojancios visus tirs esminius elementus: inovacijas, antrepreneryste ir
versly, jvedimo poreiki.

Taigi, savokos ,inovatyvi antreprenerysté“ jvedimas ir taikymas praktikoje, ypac vieo-
joje politikoje, galéty prisidéti prie kryptingo, sisteminiu pozitriu grjsto, salygy verslo inova-
cinei veiklai kiirimo. Sios sgvokos taikymas leisty susiaurinti antreprenerystés kaip reigkinio
interpretacijy jvairove, esminiu jos elementu nurodant verslo inovacing veikla. Atitinkamai,
atsizvelgiant j tai, kas jau minéta, 5 lenteléje pateiktas antreprenerystés ir inovatyvios antre-
prenerystés sampraty ir jy sudétiniy elementy palyginimas.

5 lentelé. Antreprenerystés ir inovatyvios antreprenerystés palyginimas

Antreprenerysté Inovatyvi antreprenerysté
Bruozai « Zinios » Esamy Ziniy naudojimas « Naujy ziniy naudojimas ar
« Kompetencijos |« Verslo kompetencijos nauji baidai panaudoti jau
« Kultira « Antrepreneriné kultara esamas Zinias
» Mokslas « Tradiciné veiklabe MTEP |« [ inovacijas orientuo-
« Finansavimas |« Tradiciniai finansavimo tos kompetencijos ir
$altiniai karybingumas
« Inovacijy kultara
o MTEP veikla ir MTEP vei-
kloms reikalingi zmogiskieji
istekliai
« Nauji finansavimo $altiniai
ir formos
Orientacija Sékminga praktika ir rinkos | Naujovés komercializavimas
iprociai
Poveikis/efektas Darbo viety karimas; saves Socialiné ir ekonominé
jdarbinimas pazanga
Apibrézimas Verslo veikla, grista jau Verslo veikla, grjsta naujomis
esamos ekonominés veiklos ziniomis ir/ar MTEP rezul-
pakartojimu naujoje ar jau tatais, siekiant kurti naujus
esamoje jmonéje produktus ir/ar procesus

Saltinis: sudaryta autorés
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Paminétina ir tai, jog siiloma inovatyvios antreprenerystés koncepcija néra izoliuotas
rei$kinys ir yra jtakojama jvairiy vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy, kurie reigkiasi ne tik
jmonés, bet ir valstybés, nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyse.

Atsizvelgiant | antreprenerystés ir inovacijy savokas, galima i$skirti tris pagrindinius
jmonés vidinés aplinkos veiksnius, tarpusavyje taip pat jtakojancius vienas kita:

- organizacing kulttirg, kuri gali suzadinti karybinguma ir yra orientuota j nuolatinius

poky¢ius bei inovacing veikla;

- zmogiskieji i$tekliai, kuriy Zinios ir gebéjimai gali buti jvardyti kaip esminiai fakto-

riai, saglygojantys jmonés sékme ir gyvavimo cikla;

- valdymo stilius, kuriuo stengiamasi sustiprinti verslg ir uztikrinti jo klestéjima per

inovacing veikla, apimant naujy galimybiy ieskojima, lanksty personalo valdymg ir
palankios aplinkos karybingumo raiskai jmonés viduje formavima.

Kaip pavaizduota 5 paveiksle, iSoriné aplinka, jskaitant viesaja politika, technologing pa-
zangg ir kitas aplinkos salygas, taip pat daro didelg jtaka inovatyvios antreprenerystés plétrai.

Fa.

lh.u‘.--é-..'u s l e

INOVATYVI
ANTREPREMERYSTE

APLINKDS SALGOS

5 pav. Teorinis inovatyvios antreprenerystés sampratos pagrindas

Saltinis: sudaryta autorés

Reikéty paminéti ir tai, kad vie$oji politika $iuo atveju suprantama kaip moksliniy tyri-
my ir eksperimentinés plétros, inovacijy, §vietimo ir verslo plétros politiky visuma, tuo pa-
¢iu metu pabréziant horizontaliu poZiariu paremtos inovatyvios antreprenerystés politikos
vystymo poreikj. Remiantis §iuo pozitriu, laikoma, kad technologinis progresas ir kitos i$-
orinés aplinkos salygos (tokios kaip: reguliavimo ir mokes¢iy sistema, investicijos j §vietima
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ir mokslinius tyrimus, mokymosi visa gyvenima lygis ir kt.) i§ esmés taip pat priklauso nuo
vie$osios politikos.

Kaip teigé Arizonos universiteto profesorius Blakemore: ,mazai tikétina, kad politikos
formuotojai galéty tiesiogiai valdyti inovacijas, taciau jie gali formuoti tam tikra aplinka,
kuri jas skatinty“ (The Two Faces of Entrepreneurship, 2006). Todél toliau pagrindinis dé-
mesys $iame darbe skiriamas vieSosios politikos veiksmy nagrinéjamoje srityje analizei ir
vertinimui.
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II. INOVACIJU IR ANTREPRENERYSTES POLITIKOS PRIELAIDU
ANALIZE

Visuotinai sutariama, kad inovacijy plétra — tai svarbi salyga, siekiant uztikrinti nuolatinj
ekonominj, socialinj ir kity sri¢iy progresg bei kurti visuotine gerove. Todél politikos lygme-
nyje skiriama vis daugiau démesio butent $ios srities iniciatyvy vystymui ir jgyvendinimui.

Nurodoma, kad inovacijos yra esminis jmoniy konkurencingumo veiksnys, o palankios
aplinkos inovatyviam verslui kirimas turéty buti vienas i§ prioritetiniy verslo politikos uz-
daviniy (European Commission, COM(2000) 567 final).

2.1. Vie$osios politikos sampratos ir analizés teorinés nuostatos

Viesosios politikos samprata. VieSosios politikos mokslas, kaip atskira akademiné vei-
Kklos sritis, susiformavo septintojo deSimtmecio pabaigoje, kai Amerikos socialiniy moksliniy
tyrimy tarybos iniciatyva buvo surengtos dvi konferencijos ir jy pagrindu i8leistos straipsniy
rinkinys. Kadangi vie$osios politikos problemos kerta discipliny skiriamgsias ribas, démesys
joms tapo visy socialiniy moksly bruozu (Parsons, 2001: p. 40-41).

Nors vieSosios politikos savoka jau savaime atrodyty turéty buti siejama su vie$ojo inte-
reso tenkinimui nukreiptais valstybés veiksmais bei jy jgyvendinimui butiny teisiniy salygy
karimu, $io koncepto aiskinimas skirtinguose literataros saltiniuose jvairuoja.

Pagal profesoriy Raipg (2012: p. 51), dalis socialiniy moksly literataroje sutinkamy api-
brézimy vie$aja politika laiko valstybiniy institucijy santykiais su aplinka, kiti valdZios pa-
sirinkimu ka nors daryti ar kam nors priesintis, treti - ilgalaikiais, strateginiais sprendimais
ir veiksmais, tam tikros veiklos kursu bei tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu. Kaip svarbiausia
viesosios politikos pozymj autorius jvardina tikslingg elgsena, veiksma, veiklos pasirinkima
ir jgyvendinima, politiniy problemy sprendima.

VieSosios politikos turinj ir veiklos kryptis geriausiai atskleidZia priimami sprendimai.
Todél vieSosios politikos tvirtuma daugiausia lemia sprendimy rengimas ir jy jgyvendini-
mas, kadangi vie$oji politika dazniau suvokiama remiantis tuo, kg valdzios institucijos at-
lieka, o ne tuo, ka yra numaciusios ar rengiasi atlikti ([vadas i vie$aji valdyma, 2009: p. 18).

Kalbant apie vie$aja politika, paminétina ir jos bei vie$ojo administravimo ir vie$ojo val-
dymo sampraty rysys.

Ne retai vie$osios politikos ir vieSojo administravimo sagvokas bandoma dirbtinai atskir-
ti. Uzmir$tama, kad vie$osios politikos ir viesojo administravimo modeliai, veiklos metodai,
procediiros yra per daug bendros, kad buty galima tarp jy nubrézti ryskia takoskyra (Raipa
ir kiti, 2012: p. 26).

Mokslinéje literatiroje terminas ,,vieSasis administravimas“ apibréziamas kaip plati val-
dzios ir valdymo institucijy veikla, skirta politikai formuoti, sprendimams priimti ir jiems
igyvendinti vykdant viesgsias programas ir projektus (Ivadas i viesaji valdyma, 2009: p. 6).

Nurodoma, kad analizuojant vie$osios politikos ir vie$ojo administravimo sgveika turé-
ty biti remiamasi racionalistinémis S. Monteskje ir Dz. Loko XVII a. idéjomis apie valdziy
padalijima, t. y. bet kurios rasies valdymo valstybinés struktaros yra sudarytos i$ legislata-
ros (jstatymy leidimo), egzekutyvos (vykdomosios) ir legal (teisinés) valdziy. Taigi, vie$asis
valdymas suprantamas kaip dviejy sudétiniy daliy, vieSosios politikos ir vieSojo adminis-
travimo, sgveika, kur vieSoji politika yra itin svarbus faktorius rengiant projektus ir progra-
mas, priimant ir jgyvendinant visy rasiy sprendimus, administruojant visy rasiy istekliy
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racionaly i§déstyma ir paskirstyma, subalansuojant valstybés biudzeta ir uztikrinant jos
finansy sistemos veikla, siekiant visuomenés likes¢iy patenkinimo (Raipa ir kiti, 2012: p.
20-21).

Vertinant vie$osios politikos ir valdymo ry$j taip pat pazymima, jog vieSosios vadybos
poziuriu vadyba neprasideda tiksliai ten, kur baigiasi politika, o apima abiejy sri¢iy interak-
cijg (Thom ir Ritz, 2004: p. 66; Arimaviciaté, 2005: p. 86). Be to, paminétina ir tai, jog, vie-
$ojo valdymo atzvilgiu, strateginis planavimas (t.y. sistemingas procesas programos tikslams
nustatyti, strateginei situacijos analizei, susijusiai su veikla ir aplinka, atlikti, strateginiams
sprendimams priimti), kurio principais remiasi vieSosios politikos formavimas, laikomas
17, 62). Teigiama, kad naujojo viesojo valdymo struktarinés dalies — viesosios politikos for-
mavimo ir jgyvendinimo pagrindinis tikslas — produktyvesnés vieSosios politikos paieskos
(Rosen, 2007: p. 52-53; Raipa, 2011: p. 175).

VieSosios politikos analizé. Politikos analizé apibudinama kaip tam tikry Ziniy apie
politikos procesa, ji salygojancius faktorius, suma. Atliekant politikos analize, tiriamos prie-
zastys, salygos, pasekmés ir viesosios politikos programy praktiné veikla (Raipa ir kiti, 2012:
p- 49). Kartais vieSosios politikos analizé dar ai$kinama kaip turimy alternatyvy svarsty-
mas, strategijos pasirinkimas, priemoniy ir uzduodiy nustatymas siekiant tam tikry tiksly
(Parsons, 2001: p. 345).

Kaip teigé Wildavsky (1979: p. 15), vie$osios politikos analizé yra taikomuyjy tyrimy sritis,
kurios turinj lemia ne discipliny ribos, bet tai, kas pravercia sprendziant tam tikra problema
tam tikru laiku. Akcentuojama, jog, nors intelektualinis Zinojimas vertinamas kaip tikslo
siekimo priemoné, taciau tikrasis tikslas yra kurti zZinias, kurios bty naudingos praktinéms
problemoms spresti (Dunn, 2006, p. 18).

Gordon ir kt. (1977) i§skyreé $ias pagrindines politikos analizés rasis:

1. Politikos analizeé:

1.1. politikos determinanciy analizé, kuriai rapi, kaip, kodél, kada ir kam formuoja-
ma politika;

1.2. politikos turinio analizé, kurig gali dominti konkrecios politikos aprasymas, jos
santykis su anksc¢iau vykdyta politika; ji gali ir kritikuoti tokig politika.

2. Politikos monitoringas ir vertinimas. Tokios analizés tikslas — i§sialkinti, ar politika

pasiekia uzsibréztus tikslus ir kokj poveikj ji daro sprendziamai problemai.

3. Analizé politikai:

3.1. informacija politikai: argumentacija (valdzioje ir uz jos riby), kuria méginama
pakeisti politing darbotvarke.

3.2.politikos propagavimas: analizé, kurios rezultatai skiriami politikos formavimo
veiklai. Tai gali bati vidiniai/i$oriniai tyrimai arba patariamojo pobudzio infor-
macija. Ji gali padéti atsirinkti vieng i$ esamy politikos alternatyvy arba ieskoti
naujy (Parsons, 2001: p. 63-64).

Bulmer (1990) nurodé $iuos penkis politikos analizés tyrimy etapus:
1) socialinés problemos apibrézimas;

2) trukstamy ziniy identifikacija;

3) socialiniy tyrimy Ziniy jgijimas;

4) sprendimy priéméjo interpretacija;

5) politikos kaita.
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Tai yra linijinis modelis: egzistuoja problema a tritksta informacijos kaip ta problema
spresti arba kaip rinktis tarp alternatyviy jos sprendimy a tyrimo duomenys pateikia triks-
tamy Ziniy a pasiekiamas sprendimas (Bulmer, 1990: p. 125).

Tuo tarpu Dunn (2006: p. 21-22) i§skyré sekancias penkias pagrindines politikos analizés
proceduras:

- Monitoringas (aprasymas) sukuria informacija apie stebimus politikos rezultatus.

- Prognozavimas (numatymas) sukuria informacija apie laukiamus politikos

rezultatus.

- Vertinimas (vertés nustatymas) sukuria informacija apie stebimy ir laukiamy politi-

kos rezultaty verte ir naudinguma.

- Rekomendavimas (nurodymas) sukuria informacija apie tinkamiausig politika.

- Problemos formulavimas (apibrézimas) sukuria informacijg apie tai, kokia problema

reikia spresti. Problemos formulavimas lemia informacijos, kuri buvo gauta kitais
metodais, kiirima, ai$kinima ir pristatyma.

Raipa (2011: p. 175) atkreipé démesj j misrios kompleksinés analizés (misrios analitinés
sintezés, midrios analitinés interpretacijos ir jvairiy analitiniy variacijy, metody taikymo)
reik§mingumga vie$osios politikos ir vieSojo administravimo kaip naujojo viesojo valdymo
visumos problemoms tirti, iSrySkindamas kokybiskos vie$osios politikos procesy analizés
(kaip ex post varianto) ir analizés politikos procese (daugiau suprantama kaip ex ante vari-
antg) poreikj.

Remiantis Fischer ir kitais (2007: p. 394), ex-ante politikos vertinimas, atliekamas prii-
mamiems sprendimams paremti, reiskia numatyti ir i$ anksto vertinti galimus planuojamos
ar numatytos politikos efektus ir padarinius bei veiksmus. Taip pat analizuojamos jvairios
alternatyvos politikos veiksmams ir procesams.

Tuo tarpu ex-post politikos analizé vertina esamos politikos ir priemoniy tiksly pasie-
kimg ir rezultatus. DaZniausiai ji nukreipta j jvairias politikos jgyvendinimo programas.
Politikos vertinimas $iuo pozitriu dazniausiai apima dvi pagrindines uzduotis: pirma, teikia
informacija/vertina jgyvendintos/esamos politikos tiksly pasiekimo lygj (dazniausiai verti-
nama remiantis numatytais indikatoriais $iy tiksly pasiekiamumui vertinti); antra, politi-
kos ir programy vertinimas taip pat siekia atsakyti j priezastinius klausimus, susijusius su
stebimais rezultatais ir pokyciais, siejant juos su pagrindiniais jgyvendinamos politikos ar
programos klausimais (Fischer ir kiti, 2007: p. 394).

Kadangi analizuojant vie$aja politika ar atskirus jos procesus dazniausia vertinamos
jvairios tos srities valstybés iniciatyvas ir veiksmus nurodancios strategijos ir programos,
paminétina, jog, kaip teigé Svetikas ir Arimaviciaté (2012: p. 140), programy vertinimas yra
sistemingas ir objektyvus planuojamy vykdyti, vykdomy ar baigty vykdyti programy jverti-
nimas vienu ar keliais $iais pagrindiniais programy vertinimo aspektais:

- tinkamumo - vertinama, kaip programos tikslai ir uzdaviniai atitinka visuomenés

poreikius;

- efektyvumo - vertinama, ar rezultatai pasiekti su maziausiomis sagnaudomis (nusta-

tomas rezultaty ir jiems pasiekti butiny ar panaudoty sanaudy (iStekliy) santykis);

- rezultatyvumo - vertinamas programos tiksly ir uzdaviniy pasiekimo santykis (ju

pasiekimo tikimybé), lyginant planuotus rodiklius su faktiniais;

- naudingumo - vertinama, ar planuoti (ir gauti) programos rezultatai atitinka tiesio-

giniy ir netiesioginiy naudos gavéjy poreikius;

- testinumo - vertinama, ar programos rezultatai ir poveikis yra ilgalaikiai.
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Atsizvelgiant j auk$c¢iau nurodytus programy vertinimo kriterijus, $iame disertacinia-
me darbe, analizuojant Lietuvos strategines iniciatyvas inovacijy versle skatinimo atzvilgiu,
orientuojamasi j jy tinkamumo ir naudingumo (verslo poreikiams ir i$§ukiams spresti) verti-
nima. Taip pat, toliau $io darbo dalyje siekiama jvertinti pagrindines ES ir Lietuvos vieSosios
politikos inovacijy ir antreprenerystés skatinimo srityse formavimo (strateginiai aspektai:
prioritetai ir nuostatos) ir jgyvendinimo (faktiniai rezultatai) tendencijas kaip prielaidas
bendros inovacijy ir antreprenerystés politikos formavimui.

2.2. Inovacijy politika kaip pagrindas inovatyvios antreprenerystés
skatinimui

2.2.1. Inovacijy politikos teoriniai aspektai

Teigiama, kad inovacijy politika ikilo kaip mokslo ir technologijy politikos ir pramonés
politikos misinys. Jos atsiradimas signalizavo augantj visy Ziniy formy svarbos ekonomi-
niam progresui pripazinima. Inovacijas imta laikyti Ziniomis grjstos ekonomikos pagrindu,
o pacia savoka interpretuoti kaip kompleksigka ir sisteminj fenomeng (Oslo Manual, 1996).

Inovacijy politika dar kartais prilyginama politikai, nukreiptai j technologinio vystymo-
si rémima, o ai$kaus jos formulavimo pradzia bei ,nacionalinés inovacijy sistemos® koncep-
cijos i$plétojimas siejamas su 1960 metais (World Bank Institute, 2004).

Taip pat teigiama, jog inovacijy politika - tai iniciatyvy, skatinanciy spartesn¢ jmo-
niy inovacing veiklg visose veiklos srityse, kurimas, atsizvelgiant i tai, jog inovacijos gali
buti vykdomos jvairiuose sektoriuose, pramonés $akose ir jmonése (Innovation Denmark,
2007-2010).

Galima teigti, kad inovacijy kaip teigiamy ekonominiy ir socialiniy tendencijy kaitos
priezastinio veiksnio suvokimas davé ai$ky impulsg viesosios politikos inovacijoms ska-
tinti vystymui. Skirtingy $altiniy jvardinami inovacijy skatinimo argumentai pateikiami 6
lenteléje.

6 lentelé. Inovacijy skatinimo argumentai makro lygiu

Inovacijy skatinimo argumentai Saltinis

Inovacijos — ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo varomoji | Zimmermann (1999); Brown
jéga (2010); OECD (2010)
Inovacijos kuria pagrindg ekonomikos vystymuisi per sugebéjima | Lazonick (2010)

jdétas pastangas/iSteklius paversti didesniais iSeigos rezultatais

Inovacijos yra centrinis ekonominés veiklos elementas EK (2002)

Inovacijos yra viena i§ pagrindiniy priemoniy iseiti i§ ekonominés | EK (2004)
stagnacijos

Inovacijos yra pagrindinis iSeigos rezultaty augimo ir produkty- | OECD, Oslo Manual (2005)
vumo veiksnys

Inovacijos — ekonominiy ir socialiniy poky¢iy variklis OECD (2009)

Inovacijos — geriausia priemoné sékmingai spresti pagrindinius EK (2010)
visuomeninius uzdavinius

Taciau, nors mokslinéje ir politinéje erdvéje visuotinai sutariama dél inovacijy skatinimo
svarbos, iki $iol tiek nacionaliniu, tiek globaliu lygiu ie§koma optimaliy atsakymy j klausima
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»Kokia inovacijy politika turéty buti formuojama ir jgyvendinama?“, siekiant pageidaujamy
ekonominiy efekty tiek mikro, tiek makro lygmenyse.

Optimaliy sprendimy ir tinkamiausios inovacijy politikos veiksmy paieskas atspindi ir
$ios politikos karty evoliucija. E. Leichteris(2012), cituodamas Romananen (2004), nurodé
tris inovacijy politiky kartas, paremtas skirtingy inovacijy modeliy bruozais:

1) I-oskartos linijiné politika, besiremianti linijiniu inovacijy procesu (fundamentiniai
tyrimai a taikomieji tyrimai ir technologiné plétra a galutiniy produkty pateikimas
rinkai). Politikos priemonés orientuotos j institucinj ir MTEP finansavima.

2) II-os interaktyvi (sisteminé) politika, grindziama bendradarbiavimu ir saveikomis
sistemose ir infrastruktirose, kurios palaiko inovacijas. Politikos priemonés atspindi
bendradarbiavimo schemas.

Svarbu akcentuoti, kad butent §i inovacijy politikos karta i§ryskino ,inovacijy sistemy*
(nacionaliniy, regioniniy, sektoriniy, kt.) sampratg ir svarba bei koordinavimo jose
poreikj (European Commission, 2002: p. 10-11).

3) III-os kartos holistiné politika, pabrézianti plac¢ig inovacijy sampratg, apimancia ne
tik technologines, bet ir ne technologines inovacijas jvairiose srityse. Politikos prie-
monés apima tarpsektorines schemas ir tarptautinius klasterius. Si inovacijy poli-
tikos karta taip pat pabrézé butinybe jtraukti inovacijas kaip tikslg j jvairiy sri¢iy
politikas (European Commission, 2002: p. 10-11).

Inovacijos kaip plati koncepcija apima platy veikly ir procesy spektra, jskaitant rinkas,
antrepreneryste, tinklus ir konkurencija, jgadzius ir organizacijas, karybinguma ir Ziniy
perdavima (OECD, 2009). Tai leidZia daryti prielaida, kad, siekiant efektyviai skatinti ino-
vacijy plétra tiek mikro, tiek makro lygyje, butina uztikrinti darnios ir sisteminiu pozitiriu
grindziamos vie$osios politikos veiksmy minétose jtakos srityse jgyvendinima.

Pagal Oslo Manual (1996) inovacijy politika apima keturias pagrindines tarpusavyje su-
sijusiy elementy sritis:

1) bendras aplinkos sglygas, jtakojancias taisykliy ir galimybiy inovacijoms nustatyma,
jskaitant $vietimo sistema, komunikacijos infrastruktira, finansiniy institucijy vei-
kla, teising ir reguliacing aplinka, rinkos prieinamumga, pramonés struktira ir kon-
kurencing aplinka;

2) mokslo ir inZinering baze, apimancia specializuota technine mokymo sistema, uni-
versiteting baze, mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg bei tam skiriama
parama;

3) informacijos ir jgndZiy perdavimo galimybes, susijusias su jvairiais nacionaliniais ir
tarptautiniais bendradarbiavimo tinklais, informacijos bei vieSosios moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinés plétros bazés prieinamumu, Kkitais $alies etiniais, vertybiy,
pasitikéjimo kultaros aspektais;

4) inovacijy generavimo veiksnius imonés viduje ar iSorinéje aplinkoje, tiesiogiai jtako-
jancius verslo inovatyvuma.

Kitas $altinis pateikia trijy sluoksniy inovacijy politikos modelj, jvardindamas $iuos pa-
grindinius jo komponentus (GII, 2012: p. 111):

1) Inovacijy strategijos, esancios ekonominiuose sektoriuose ir jtakojancios kurybisku-
ma specifiniuose verslo srityse. Idéja grindziama tuo, jog kiekvienas sektorius turi
savo reikalavimus inovacijoms ir reikalauja skirtingy instituciniy sarangy. Taigi, $io
komponento srityje i$skiriama:

51



e inovacijy tipai;
o antreprenerysté ir jmonés modelis;
o verslo sritys.
2) Inovacijy varomosios jégos (angl. drivers) kaip politiky, apimanciy visus sektorius,
rinkinys, nukreiptas j:
« finansinj kapitala;
« fizinj kapitalg (ekonomikoje jvardinama kaip jrengimai, statiniai ir kompiuteriai
ir kitas turtas, jgalinantis jmone kurti/gaminti prekes ir paslaugas vartotojams);
» zmogiskajj kapitala;
o MTEP.
3) Inovacijy aplinka - politikos, siekiancios sukurti naujy idéjy generavimui palankia
socio-ekonomine aplinkg. Sis komponentas apima:
o reglamentus;
o parama veikimui/veiklai;
o valdymga ir koordinavima (angl. orchestration).

Teigiama, jog aikiai jvardinta institucija privalo buti atsakinga uz visus tris jvardintus
inovacijy politikos komponentus ir su jais susijusiy veiksmy koordinuotg jgyvendinimg, o
veikla grindziama bendradarbiavimu su visomis suinteresuotomis $alimis (t.y. akademiniais
ir MTEP centrais, finansinémis organizacijomis, verslo jmonémis ir valdzios institucijomis).
Taip pat akcentuojama, kad Salys, kurdamos savo inovacijy strategijas turi atsizvelgti j na-
cionalines stiprybes/privalumus, siekiant naudotis savo konkurenciniais pranasumais (GII,
2012: p. 113).

2.2.2. Pagrindiniai Europos Sajungos inovacijy politikos strateginiai aspektai

Jau 1993 metais Europos Komisija Augimo, konkurencingumo ir uzimtumo Baltojoje
knygoje (European Commissios, COM (93) 700 final) akcentavo pramonés ir aukstojo moks-
lo institucijy bendradarbiavimo svarba, siekiant uztikrinti inovacijy ir technologiniy laimé-
jimy perdavima. Didelis démesys taip pat skiriamas jmoniy inovacinés veiklos gebéjimams,
pabréziant poreikj remti jvairias mokymo schemas, tobulinti jy kokybe ir skatinti inovacijas
$vietime.

Remiantis Inovacijy Zaliaja knyga (European Commission, 1995), inovaciniy gebéjimy
stiprinimas apima jvairiy politiky sritis: pramonés, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros, $vietimo ir mokymo, mokesciy, konkurencijos, regioninés politikos, MV] rémimo,
aplinkos politikos ir kt.

Pirmasis veiksmy planas inovacijoms (1996) lemiamu veiksniu inovacinei veiklai nurodo
sasaja tarp tyrimy (ziniy produkcijos), mokymy, mobilumo ir sgveikos (ziniy sklaidos) ir
jmoniy sugebéjimo jsisavinti naujas technologijas ir geraja patirtj.

Naujasis veiksmy planas inovacijoms (2004) atkreipé démesj j visy su inovacijomis su-
sijusiy veiksniy skatinimo svarbg, kas apima: inovacijy valdymo metodus, organizacinius
poky¢ius, gamybos metody plétra, ekonominj intelekts, augimo ir plétros galimybiy iden-
tifikavima, technologijy ir Ziniy prieinamuma, intelektine nuosavybe, nematerialaus turto
valdymg ir kt.

Pirmoji Lisabonos strategija (Lisbon European Council, 2000), orientuota j siekj ES pa-
daryti konkurencingiausia pasaulyje ir ziniomis grista ekonomika, pabrézé moksliniy tyri-
my ir eksperimentinés plétros politikos svarba, kas kartu su $vietimu ir inovacijomis sudaro
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ziniy trikampj. Siuo dokumentu buvo nustatytos dvi pagrindinés ES iniciatyvos: (1) sukurti
Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy sritj, apimant tinkamus mechanizmus nacionaliniy
ir jungtiniy moksliniy tyrimy programy tinklaveikai ir aplinkos privataus sektoriaus inves-
ticijoms j tyrimus tobulinima, kliti¢iy mokslininky mobilumui $alinimg ir kt.; (2) sudaryti
palankias salygas pradéti ir plétoti inovacinj versla, ypatinga démesj skiriant MV]-éms.
2005 metais Lisabonos strategija buvo perzitréta, atsizvelgiant  nepakankamg ankstes-
niy Lisabonos tiksly jgyvendinimo pazangg. Buvo nuspresta daugiau démesio skirti Zinioms,
inovacijoms ir Zmogiskojo kapitalo optimizavimui bei stiprinti bendras sistemos salygas
inovacijoms.
2010 metais EK patvirtino naujg strategija ,,Europa 2020 kurioje jvardinti trys pagrin-
diniai ateities veiksmy prioritetai:
1) Pazangus ekonomikos augimas, vystant Ziniomis ir inovacijomis grista ekonomika.
2) Tvarusaugimas, skatinant veiksmingiau i$teklius naudojancia, ekologiskesne ir kon-
kurencingesng¢ ekonomika.
3) Integracinis ekonomikos augimas, skatinant didelio uzimtumo ekonomika, kurioje
uztikrinta socialiné ir teritoriné sanglauda.

Atitinkamai nustatyty prioritety jgyvendinimui Komisija pasitlé septynias pavyzdines
iniciatyvas (angl. flagship initiatives), i$ kuriy viena ,,Inovacijy Sajunga®, skirta tobulinti ben-
dras salygas ir finansavimo galimybes moksliniams tyrimams ir inovacijoms, siekiant, kad
inovatyvios idéjos buty paverstos produktais ir paslaugomis augimui ir darbo viety karimui
uztikrinti (European Commission, COM(2010) 2020).

Detalesnis pagrindiniy ES strateginiy iniciatyvy ir i§$ukiy inovacijy srityje apragymas
pateiktas Zemiau.

7 lentelé. Inovacijy strateginiy iniciatyvy ir problemy raida Europos Sgjungoje 1993-2010 m.

Silpnybés/problemos,

Strateginés iniciatyvos inovacijy skatinimui . . i ye
8 4 T kurios turéty buti sprendziamos

Saltinis: Baltoji knyga (1993)

- Mokymy tobulinimas ir inovacijy §vietime - Zemas investavimo ir tyrimus ir technologine
skatinimas plétra lygis

- Testinis MV] personalo mokymas - Riboti gebéjimai mokslinius laiméjimus ir

- Bendradarbiavimo tarp §vietimo institucijy ir technologinius pasiekimus paversti pramoni-
pramonés stiprinimas niais ir komerciniais pasiekimais

Saltinis: Inovacijy Zalioji knyga (1995)

- Plétoti technologijy priezitrg ir jZvalgas - Pastangy fragmentiskumas

- Vystyti jvairiy stadijy mokymus (mokymasis |- Per mazas kiekis pramoniniy tyrimy
visg gyvenima) - Prognozavimo/planavimo stygius

- Uztikrinti studenty ir mokslininky mobilumg | - Prastai pritaikytos $vietimo ir mokymo jstai-

- Tobulinti inovacijy finansavima gos

- Skatinti intelekting ir pramoning nuosavybe - Per mazas zmogiskyjy i$tekliy mobilumas

- Supaprastinti administracines procediras - Finansinés sistemos, kurios vengia inovacijy

- Remti inovacijas jmonése, ypa¢ MV, ir sti- - Nepalanki reguliuojamoji aplinka
printi inovacijy regionine dimensijg - Per mazas intelektinés apsaugos taisykliy

naudojimas
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Strateginés iniciatyvos inovacijy skatinimui

Silpnybés/problemos,
kurios turéty bati sprendziamos

Saltinis: Pirmasis veiksmy planas inovacijoms (1996)

Inovacijy kultiiros skatinimas:

- Svietimas, mokymas ir mokslininky mobilu-
mas

- Veiksmingo pozitrio j inovacijas ekonomikoje
ir visuomenéje demonstravimas

- Inovacijy vie$ajame sektoriuje ir valdZioje
skatinimas

Palankios teisinés, reguliavimo ir finansinés

sistemos inovacijoms kirimas:

- Intelektinés ir pramoninés nuosavybés apsau-
ga

- Administravimo supaprastinimas

Geresné tyrimy ir inovacijy raiska:

- Stiprus technologijomis gristy jmoniy kari-

mosi rémimas

Bendradarbiavimo tyrimuose tarp viesojo sek-

toriaus, universitety ir pramonés stiprinimas

MV]-iy gebéjimo jsisavinti naujas technologi-

jas ir gerajq patirtj stiprinimas

Analogiskai kaip Inovacijy Zaliojoje knygoje

Saltinis: Naujasis veiksmy planas inovacijoms “Inovacinés veiklos vykdymas konkurencingai

Europai kurti” (2004)

- Inovacinés veiklos vykdymas visur

- Reguliavimo aplinkos tobulinimas inovacijy
skatinimui

- Nacionalinés, regioninés ir vietos inovacijy
sistemy sarysio uztikrinimas

- Aktyvios intelektinés nuosavybés kultiiros
skatinimas

- Technologijy identifikavimo, perdavimo ir
isisavinimo versle skatinimas

- Viesojo ir privataus sektoriaus partnerysté
inovacijy finansavimui

- Svietimo ir mokymo sistemy pritaikymas
inovacinés veiklos jmonése poreikiams

Démesio stoka netechnologinéms inovacijoms
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Strateginés iniciatyvos inovacijy skatinimui

Silpnybés/problemos,
kurios turéty bati sprendzZiamos

Saltinis: Lisabonos strategija (2000; 2005-2008; 2008-2010)

2000:

- Europos tyrimy ir inovacijy erdvés sukarimas

- Draugiskos aplinkos inovatyvaus verslo, ypa¢
MV, karimui ir vystymui formavimas

2005-2008:

Padidinti ir tobulinti investicijas, ypa¢ privataus

sektoriaus, { MTEP (bendros investicijos f MTEP

turi siekti 3 proc. nuo BVP):

- Tobulinti bendras sistemos ir aplinkos salygas

- Vystyti vie$ojo ir privataus sektoriy partnerys-
te

- Vystyti bendradarbiavima ir technologijy
perdavimg tarpo vie$yjy tyrimy institute ir
privaciy jmoniy

- Uztikrinti pakankamga kvalifikuoty tyréjy
pasitla

Remti visas inovacijy formas:

- Tobulinti inovacijy paramos paslaugas

- Stiprinti tarptautinj Ziniy perdavima

- Uztikrinti geresnj prieinamumg prie vidaus ir
tarptautiniy finansavimo $altiniy

Skatinti antreprenerig$kg kultdrg ir kurti palankia

aplinkg MV]-éms:

- Tobulinti finansavimo galimybes

- Sustiprinti antreprenerystés $vietimg ir moky-
my

2008-2010:

- Kurti Europos moksliniy tyrimy erdve

- Tobulinti bendras salygas inovacijoms

- Nepakankamos investicijos i MTEP

- Zemas privataus sektoriaus MTEP lygis

- Zemos kvalifikacijos darbuotojai

- Nacionaliniy tyrimy ir inovacijy politiky
fragmentacija

Saltinis: Europos strategija pazangiam, tvariam ir integraciniam augimui “Europa 2020 (2010)

- 3 proc. BVP turi bati investuojama j MTEP

- Démesys tyrimy finansavimo struktarai ir
poveikiui

- Svietimo kokybés tobulinimas

- Tyrimy veiklos stiprinimas

- Inovacijy ir ziniy perdavimo skatinimas

- Per mazos investicijos | MTEP ir inovacijas

- Priesiskumas inovacijoms visuomenéje

- Jéjimo j rinkg barjerai ir nepakankamai dina-
miska verslo aplinka
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Strateginés iniciatyvos inovacijy skatinimui

Silpnybés/problemos,
kurios turéty bati sprendziamos

Saltinis: Strategijos “Europa 2020 pavyzdiné ini

ciatyva: Inovacijy Sajunga (2010)

Testi ir stiprinti investicijas j $vietima, MTEP,
inovacijas ir informacines ir rysiy technologi-
jas

Susieti tarpusavyje ES ir nacionalines tyrimy
ir inovacijy sistemas bei tobulinti jy veiklg
Uztikrinti mokslininky ir inovatoriy gebéji-
mus bendradarbiauti tarptautinéje erdvéje
Sustiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavima
Salinti klifitis antrepreneriams jvesti naujas
idéjas j rinka (geresnis prieinamumas prie
finansy, prieinamos intelektinés nuosavybés
teisés, pazangesnis ir ambicingesnis reguliavi-
mas ir uzsibrézti siekiai, kt.)

Europos inovacijy partnerystés karimas
Socialiniy inovacijy rémimas

Prastas finansiniy $altiniy prieinamumas
Brangus patentavimas

Pasengs reguliavimas ir procedaros

Létas standarty nustatymas

Nesuderintos nacionalinés ir regioninés tyri-
my ir inovacijy sistemos

Saltinis: suformuota autorés

Atsizvelgiant  jau aptartas Europos strategines iniciatyvas inovacijy srityje, buvo i§skir-
tos $ios pagrindinés inovacijy skatinimo strateginiy prioritety sritys: inovacijy ir antrepre-
nerystés kultara; bendradarbiavimo kultara; investicijos | MTEP ir inovacijas; reguliavimo

aplinka; kiti vieSojo sektoriaus veiksmai, orientuoti j inovacijy skatinimg (6 pav.).

Strateginiai prioritetai ir
pagrindinés iniciatyvos

v

'

A

v

'

Inovacijy ir
antreprenerystés
kultiira

Bendradarbiavimo
kultiira

Pakankamos
investicijos i MTEP
ir inovacijas

Palanki reguliavimo
aplinka

Kiti valstybés
veiksmai
inovacijoms skatinti

Svietimas ir mokymas

Mokslo ir verslo
bendradarbiavimas

Geresnis
prieinamumas prie
finansiniy istekliy

Intelektings ir
pramoninés
nuosavybés apsauga

Veiksmingas
inovacijy valdymas

Mokslininky ir
studenty mobilumas

Globalus Ziniy
perdavimas

Viesyjy investicijy j
MTERP ir inovacijas
didinimas

Administracinis
supaprastinimas

Stebésena ir
prognozavimas

Inovacijos viesajame
sektoriuje ir valdzioje

VieSojo ir privataus
sektoriy partneryste

Privaciy investicijy j
MTEP ir inovacijas
didinimas

Supaprastinimas kity
reguliavimo salygy

Inovacijy paramos
paslaugy tobulinimas

Visy inovacijy formy
skatinimas

Efektyvus pozidris |
inovacijas

Viesojo ir privataus
sektoriy partnerysté
inovacijoms finansuoti

Tyrimai orientuoti
pramong ir inovacijos
orientuotos | rinka

6 pav. Pagrindiniai ES inovacijy politikos strateginiai prioritetai ir iniciatyvos

Saltinis: Suformuota autorés, atsizvelgiant j informacija, pateikta 7 lenteléje
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Svarbu paminétiir tai, kad vienas i$ $altiniy visas 2011 metais aktualias bendros ES moks-
liniy tyrimy ir inovacijy politikos priemones suskirsté j Sias pagrindines a§tuonias grupes:

- bendradarbiavimas moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje plétroje (bendri
projektai; vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté su tyrimy institutais);

- strateginés moksliniy tyrimy politikos;

- tiesioginé parama verslo MTEP veiklai (mokesc¢iy iniciatyvos ir garantijos);

- priemonés, susijusios su universitetuose vykdomy moksliniy tyrimy tinkamumu,
svarba ir valdymu;

- parama inovatyvioms start-up tipo imonéms, jskaitant ,gazeles®;

- parama rizikos kapitalui;

- parama inovacijy vadybos ir konsultacijy paslaugoms;

- Ziniy perdavimas (kontraktiniai moksliniai tyrimai; licencijos; moksliniy tyrimy ir
intelektinés nuosavybés teisiy klausimai) (PRO INNO EUROPE, 2011: p. 14).

Kitas $altinis nurodo penkias pagrindines ES inovacijy politikos instrumenty sritis:

- Valdymas ir horizontalios inovacijy priemonés: parama politikos planavimui ir
jzvalgoms; stipri orientacija j klasteriy politika ir strategines tyrimy iniciatyvas; ho-
rizontali sgsaja tarp atskiry politiky.

- Moksliniai tyrimai ir technologijos (tiesioginis ir netiesioginis finansavimas): struk-
tiriné parama tyrimy infrastruktirai ir tiesioginio finansavimo schemos.

- Zmogiskieji istekliai inovacijoms: orientacija daugiau j tyréjy mobiluma nei j placia
parama ,inovacijy“ Zmogiskiesiems istekliams.

- Imoniy inovacijos: politikos pamokos ir plétra per inovacijy bendradarbiavimo prie-
mones, jskaitant paramos inovacijoms paslaugas; rizikos kapitalas; parama Europos
jmoniy tinklui (angl. Enterprise Europe Network).

- Rinkos ir j paklausg orientuotos iniciatyvos: standartizavimas; intelektinés nuosavy-
bés teisés; viesieji pirkimai, kt. (European Commission, 2009: p. 48).

Taigi, kaip matyt, atskiry Saltiniy jvardinamos ES strateginiy inovacijy politikos prio-
ritety bei jy jgyvendinimo priemoniy grupés jvairuoja. Atsizvelgiant j tai, kad dauguma ES
politikos dokumenty $aliy nariy nacionaliniy veiksmy atzvilgiu yra tik rekomendacinio po-
budzio, nacionaliniame lygmenyje svarbu uztikrinti ne tik inicijuojamy veiksmy ,,skambius“
ketinimus, bet taip pat ir jy atitikima tos $alies probleminéms realijoms.

2.2.3. Lietuvos inovacijy sistema ir politika

Lietuva, suprasdama inovacinés veiklos skatinimo ir pazangos $ioje srityje svarba taipogi
prisideda prie europiniy iniciatyvy jgyvendinimo. Ir vis délto, Lietuvos inovacijy rodikliai
ir jy pokyc¢iy tendencijos pagal skirtingas analitines priemones rodo nepakankamas nacio-
nalines pastangas inovacijy plétros pazangai $alyje uztikrinti. Daugelis Lietuvos statistiniy
rodikliy inovacijy srityje nesiekia ES vidurkio ir Zymiai atsilieka nuo europiniy siekiy.

I§ vienos pusés, Lietuva pasizymi j inovacijy plétra orientuoty strateginiy iniciatyvy,
jtvirtinty jvairiuose vie$osios politikos dokumentuose, gausa. I$ kitos pusés, realiis inovaci-
nés veiklos rezultatai Lietuvoje iki $iol islieka toli nuo oficialiais siekiais jtvirtinty valdzios
lakes¢iy.
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Taigi, siekiant detaliau nagrinéti inovacijy skatinimo Lietuvoje strateginius ir valdymo
ypatumus, Siame disertacinio darbo poskyryje pateikiama Lietuvos inovacijy sistemos apz-
valga ir nacionalinés inovacijy politikos raidos analizé.

Inovacijy sistema.
Esamos Lietuvos inovacijy sistemos bruozus jvardina Sie skirtingy autoriy jvairiuose $al-
tiniuose pateikiami teiginiai:

2003: Silpni ry$iai tarp inovacijy sistemos sudétiniy daliy, kas rodo, kad sistema
nefunkcionuoja ir susideda i$ atskiry fragmenty (Snitka, 2003).

2006: Lietuvoje yra sukurti beveik visi nacionalinés inovacijy sistemos elementai, ta-
¢iau pati sistema neveikia (Jucevicius ir kt., 2006: p. 84).

2006: I8lieka ilgalaikeé sasajy tarp visy politikos lygiy stygiaus problema. Pagrindiniais
inovacijy skatinimo i$$tukiais jvardintini: $iuolaikiniy jgudziy inovacijoms vysty-
mas; patentavimo kultaros jvedimas; efektyviy rys$iy tarp MTEP sektoriaus ir vers-
lo karimas; vie$ojo ir privataus sektoriaus investicijy { MTEP didinimas (European
Commission, 2006).

2007: I$vystytas sistemos intelektinis potencialas (aukstos kvalifikacijos Zmonés), ta-
¢iau jy panaudojimg inovaciniam augimui apsunkina silpnai i§vystyta naujy moks-
liniy ir taikomyjy Ziniy, orientuoty j inovacijas, kiirimo ir sklaidos infrastruktara,
nepakankami bendrieji absorbciniai gebéjimai sistemoje, nei§vystyta inovacijy fi-
nansavimo sistema, nepakankamai skatinama intelektualios antreprenerystés kul-
tara, inovacijy politikos, skatinancios verslo ,,socialiniy tinkly” vystymasi, stoka, ir
teisinés administracinés aplinkos pasyvumas inovacijy vystymo atzvilgiu (Lietuvos
inovacijy centras, 2007: p. 26).

2008: Lietuva neturi skaidrios ir gerai veikianc¢ios nacionalinés inovacijy sistemos —
Lietuvos inovacijy sistema daugiausiai orientuota j institucijy, atsakingy uz inovacijy
politikos jgyvendinima, pozicijas, taciau truksta konkreciy procedury ir taisykliy,
kaip jgalinti inovacijas ,gyvuoti®, kuriant naujus produktus ir paslaugas (Daugéliené,
2008).

2010: Pagrindinés Lietuvos inovacijy sistemos stiprybés apima: aukstajj moksla tu-
rin¢iy zmoniy skaiciy; santykinai didele dalj mokslo ir technologijy absolventy; da-
lyvavima tarptautinése programose; ir santykinai aukstas investicijas j ziniy karima
ir inovacijy infrastruktara. Tuo tarpu pagrindinémis nacionalinés inovacijy sistemos
silpnybémis jvardinama: ribotas MTEP veikla vykdanciy jmoniy skaicius, kas veda
i menka Ziniy jsisavinima; ribotas ry$ys tarp mokslo ir pramonés, ka rodo mazas
MTEP darbuotojy skaicius versle; skurdus moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo val-
dymas (jskaitant istekliy paskirstyma); Zema antreprenerystés ir inovacijy kultira
(Ziegenbalg ir Munteanu, 2010).

2010: Lietuvos inovacijy paramos politika daugiausiai orientuota i pasitla, tuo tar-
pu paklausa inovacijoms nestimuliuojama. Trys pagrindiniai i§$ukiai, j kuriuos tu-
réty buti orientuota Lietuvos parama inovacijoms: inovacijoms ir antreprenerystei
reikalingy jgudziy gerinimas; jmoniy MTEP gebéjimy ir MTEP veiklai reikalingos
infrastruktaros vystymas; zinioms imliy klasteriy visuomeniniuose Ziniy poliuose
vystymas (Ziegenbalg ir Munteanu, 2010).

2010: Lietuvos inovacijy sistema fragmentuota, silpni inovacijy sistemos dalyviy vi-
diniai rysiai (Lietuvos inovacijy strategija, Zin., 2010, Nr. 23-1075).



o 2011: Lietuvos inovacijy sistemai budingi tiek inovacijy pasitlos, tiek ir jy paklausos
triokumai:

- Inovacijy paklausos stoka: zema inovacijy paklausa versle ir visuomenéje, menki
inovacijy jsisavinimo gebéjimai — menka inovatyviy jmoniy dalis, mazai jku-
riama naujy MV], didelé dalis jmoniy, ypa¢ tradiciniuose sektoriuose nejaucia
poreikio ne tik technologinéms, bet ir vadybinéms proceso inovacijoms, menkai
suvokiami inovaciniai procesai, inovacinés veiklos privalumai. Prie ribotos ino-
vacijy paklausos trikumo prisideda ir nepakankamai i$plétota inovacijy para-
mos infrastruktira. Viena vertus, formaliai veikia pagrindinés inovacijy skatini-
mo ir paramos infrastruktiros Lietuvoje dalys (technologijy perdavimo centrai,
mobkslo parkai ir inkubatoriai, inovacijy paramos paslaugos). Kita vertus, inova-
cijy infrastruktiiros mastas yra pernelyg menkas (pasinaudoja labai menka dalis
jmoniy), kol kas susitelkta j ,kietgsias“ priemones, bet ne paslaugas ir jy turinio
kokybe.

- Atotrukis tinklaveikos ir ziniy sklaidos srityje: inovacijoms reikalingy naujy Zi-
niy karima ir jy sklaida stabdo palyginti Zema MTEP ir aukstojo mokslo kokybé.

- Inovacijy politikos gebéjimai yra nepakankami kokybiskam inovacijy politikos
turiniui ir efektyviam priemoniy derinio jgyvendinimui (sistemingos stebése-
nos ir vertinimo, institucinés struktaros ir tarpinstitucinio koordinavimo stoka)
(Viesosios politikos ir vadybos institutas, 2011).

Taigi, apibendrinant pateikty moksliniy ir politikos studijy $altiniy pateiktus Lietuvos
inovacijy sistemos funkcionavimo vertinimus, galima teigti, jog nacionaliniai inovacijy
skatinimo ir valdymo pajégumai islieka nepakankami ir reikalauja tolimesniy tobulinimo
iniciatyvy.

Siekiant detaliau nagrinéti nacionalinéje inovacijy sistemoje saveikaujanciy institucijy
vaidmenj ir funkcijas, toliau aptariama $ios sistemos instituciné struktara (7 pav.).
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Saltinis: suformuota pagal MITA pateikta informacija (Interested in Innovations? 2011)
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Lietuvos inovacijy politikos formavimo ir koordinavimo procesuose pagrindinj vaidme-
nj atlieka dvi ministerijos: Ukio ministerija kartu su Svietimo ir mokslo ministerija. Ukio
ministerija kompetencijos apima su pramone ir verslu bei bendros inovacijy aplinkos geri-
nimu susijusias inovacijy politikos sritis, kai tuo tarpu $vietimo, mokslo ir MTEP klausimai
priskirtini Svietimo ir mokslo ministerijai. Abi ministerijos savo struktiirose turi atskirus
inovacijy skyrius.

Nacionalinés inovacijy politikos jgyvendinimo lygmenyje pagrindiné institucija yra
2010 metais bendra Ukio ministerijos ir Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva jkurta
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentaira (MITA) (iki 2010 mety veikusi kaip Tarptautiniy
mobkslo ir technologijy plétros programy agentiira). Agentiros veiklos sritys apima tiek su
mokslu, tiek su verslu susijusius nacionalinés inovacijy politikos jgyvendinimo klausimus.
Kaip pagrindinés MITA funkcijos gali buti jvardintos (Lietuvos Respublikos tkio ministro
ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2010):

o nacionaliniy ir tarptautiniy MTEP ir inovacijy programy administravimas bei $iy
programy projekty finansavimas valstybés biudzeto, uzsienio ir tarptautiniy fondy
bei institucijy léSomis;

o tarptautinio mokslinio ir technologinio bendradarbiavimo kuriant inovatyvius pro-

duktus skatinimas ir finansavimas;

Lietuvos kosmoso politikos jgyvendinimas;

j inovacijy paklausa orientuoty priemoniy jgyvendinimas;

verslo ir mokslo bendradarbiavimo projekty finansavimas ir koordinavimas;

inovacijy paramos paslaugy teikimas (informacijos sklaida, bendradarbiavimo par-

tneriy paieska, konsultacijos ir mokymai);

o administruojamy MTEP ir inovacijy programy bei jy priemoniy jgyvendinimo ste-
bésenos vykdymas, jy poveikio vertinimas ir su technologine plétra susijusiy jzvalgy
rengimas; ir kt.

© O O O

Tarp kity nacionalinéje inovacijy sistemoje svarby vaidmenj atliekanciy ir su parama

verslui tiesiogiai susijusiy institucijy paminétinos $ios:

- Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA) - pelno nesiekianti vie$oji jstaiga, atskai-
tinga Ukio ministerijai. Agentaros pagrindinés funkcijos apima dvi pagrindines sri-
tis: ES struktarinés paramos 1ésy Lietuvos verslo, moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros, turizmo ir energetikos sektoriy plétrai paskirstyma bei projekty minétose
srityse administravima ir jy jgyvendinimo priezitra.

- Uzdaroji akciné bendrové , Investicijy ir verslo garantijos* (INVEGA) - 2001 metais
Vyriausybés jsteigta, taciau Ukio ministerijai pavaldi garantijy institucija, jgyvendi-
nanti ir administruojanti finansinés ir kito pobtudzio paramos priemones SVV-ui.
Prie pagrindiniy bendrovés funkcijy galima paminéti garantijy ir paskoly teikima;
rizikos kapitalo investavima; finansinés inzinerijos priemones; kontroliuojanciyjy
fondy valdyma; ir kt.

- Vie$oji jstaiga ,Investuok Lietuvoje“ - nuo 1993 mety veikianti tiesioginiy uzsienio
investicijy plétros agentura prie Ukio ministerijos, teikianti informacija ir konsulta-
cijas uzsienio jmonéms, ieskan¢ioms naujy investavimo galimybiy.

- VieSoji jstaiga ,Versli Lietuva® (iki 2011 mety veikusi kaip V§] “Eksportuojancioji
Lietuva“) - organizacija, orientuota j verslo Lietuvoje skatinima, per pagalbos verslo
pradziai ir vystymui teikimg (pvz., inovatyvaus verslo pradzios krepseliai; pagalba
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rengiant teisinius dokumentus, seminarai, konsultacijos, informacijos teikimas ir
kt.). Istaigos dalininko teises ir pareigas jgyvendina Ukio ministerija.

Kalp pagrindiniai paramos paslaugy i 1n0vac1)oms teikéjai jvardintini:

Viesoji jstaiga ,,Lietuvos inovacijy centras“ (LIC) — 1996 metais jsteigta organizacija,

teikianti inovacijy paramos paslaugas (konsultacijos, mokymai, partneriy paieska

ir pan.) verslo jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo asocijuo-
toms struktiroms ir verslo paramos organizacijoms. Centro veikla organizuojama
projekty jgyvendinimo pagrindu, o jo steigéjais ir dalininkais yra Ukio ministerija,

Svietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos pramonininky konfederacija.

- Mokslo ir technologijy parkai (MTP) - vieSosios jstaigos, jsikurusios Salia aukstojo
mobkslo ir moksliniy tyrimy institucijy, orientuotos j paramos jmoniy taikomiesiems
moksliniams tyrimams ir eksperimentinés plétros darbams teikimg, moksliniy tyri-
my rezultaty komercializavima bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinima.
Parky teikiamos paslaugos apima: technologijy perdavimo paslaugas, konsultacijas,
mokymus, reikalingos technologinés ir kitos informacijos teikimga, verslo patalpy ir
jrangos nuoma, verslo inkubavimga, pagalba rengiant paraiskas ES struktariniy fon-
dy paramai gauti, pagalbg projekty finansavimo paieskai ir kt. Siuo metu Lietuvoje
veikia 10 mokslo ir technologijy parky (Inovacijy portalas):

o Vilniuje (4): Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas (jkurtas 2003 metais;
tyrimy kryptys: lazeriai ir $viesos technologijos, medziagotyra ir nanotechnolo-
gija, puslaidininkiy fizika, elektronika ir organiné elektronika, civiliné inZineri-
ja); Mokslo ir technologijy parkas (jkurtas 1993 metais; parke jsikairusiy jmoniy
veiklos kryptys: telekomunikacijos, duomeny perdavimas, programinés jrangos
karimas, lazeriy ir elektroniniy prietaisy projektavimas ir konstravimas, aplin-
kos technologijos, verslo paslaugos ir mokymai); Siaurés miestelio technologijy
parkas (jkurtas 2002 metais; didzioji dalis parke jsiktrusiy jmoniy veikia auks-
tujy technologijy srityje); Visoriy informaciniy technologijy parkas (jkurtas 2002
metais; parko tikslai orientuoti j: palankios infrastrukttiros inovaciniy ir techno-
loginiy jmoniy steigimuisi ir augimui karima, mokslo pasiekimy taikyma, ku-
riant naujas technologijas, vystant ir plétojant smulkias bei vidutines IT jmones,
IT produkty ir paslaugy bei naujy technologijy eksporto skatinimg, naujy darbo
viety IT sektoriuje kirima ir kt.).

o Kaune (4): Kauno technologijos universiteto regioninis mokslo ir technologijy par-
kas (nuo 1998 metais jsteigtas kaip pirmasis verslo inkubatorius Lietuvoje, o nuo
2006 mety reorganizuotas j mokslo ir technologijy parka; parko veikla siejama
su SVV jmoniy plétra Kaune ir Kauno regione, mokslo ir technologijy pasiekimy
taikymu regiono plétrai, aukstyjy technologijy sektoriaus vystymu ir kt.); Kauno
aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas (jkurtas 2002 metais; parke jsikaru-
siy jmoniy veiklos kryptys: IT, automatika, atsinaujinantys energijos $altiniai);
Lietuvos Zemeés tikio universiteto Zemés itkio mokslo ir technologijy parkas (parko
paskirtis — kelti bendra kaimo kultiiros lygj propaguojant mokslo naujoves ir die-
giant naujas technologijas, tobulinti Zemés, vandens ir misky tkio specialisty ir
Lietuvos tkininky kvalifikacijg, jgyvendinti Universiteto misija subalansuotoje
kaimo plétroje); Mokslo ir technologijy parkas ,, Technopolis“ (jkurtas 2004 me-
tais; parkas rengia ir jgyvendina jvairius nacionalinius ir tarptautinius projek-
tus, kurie orientuoti j inovacijy paramos sistemos stiprinima, dalyviy tarpusavio
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bendradarbiavimg, inovacijy kultaros, verslumo, kirybiskumo ugdyma, ziniy ir
informacijos sklaidos terpés gerinimg).

o Klaipédoje (1): Klaipédos mokslo ir technologijy parkas (jkurtas 2002 metais;
parkas vykdo intensyvia projektine veikla, skatinancig versluma, aktyviai dirba
technologijy perdavimo bei transporto plétros srityse).

o Panevézyje (1): Panevézio mokslo ir technologijy parkas (jkurtas 2006 metais; par-
kas siekia kurti | pramong orientuoto mokslo ir technologijy infrastruktarg ir
paskatinti aukstyjy technologijy verslo vystymasi Panevézio mieste ir regione).

Paminétinos ir $ios nacionalinéje inovacijy sistemoje nejvardintos, taciau svarby vai-
dmenj paramos paslaugy verslui srityje atlieckancios organizacijos (Inovacijy portalas):

Verslo inkubatoriai - vienos apskrities, vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje vei-
kiancios vie$osios jstaigos, orientuotos j verslo paramos paslaugas naujai jsisteigu-
siy imoniy vystymui. Verslo inkubatoriuose iki penkeriy mety laikotarpiui gali buti
inkubuojami gyventojai, jsigije verslo liudijima (Sio verslo liudijimo galiojimo lai-
kotarpiu), mikrojmonés ir mazos jmonés. Verslo inkubatoriy teikiamos paslaugos
artimos mokslo ir technologijy parky veiklai: patalpy ir jrangos lengvatinémis saly-
gomis nuoma, konsultacijos, mokymai ir informacijos teikimas. Siuo metu Lietuvoje
veikia 7 verslo inkubatoriai: Alytaus, Kazly Rados, Siauliq, Telsiy, Vilnijos, Ignalinos
AE regiono ir Kauno technologijos universiteto regioninio mokslo parko verslo
inkubatoriai.

Verslo informaciniai centrai — vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikiancios
vie$osios jstaigos, kurios tos teritorijos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir
fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla, lengvatinémis salygomis teikia
verslo informacijg ir konsultavimo paslaugas, organizuoja mokymus, informacijos
sklaidos renginius, jvairias verslumo skatinimo kampanijas, tarpininkauja ieskant
verslo partneriy Lietuvoje ir uZsienio $alyse. Siuo metu Lietuvoje veikia 42 verslo in-
formacijos centrai.

Mokslo ir moksliniy tyrimy srities klausimus nacionalinéje inovacijy sistemoje atstovauja:

Lietuvos Mokslo taryba — Lietuvos Respublikos Seimo jsteigta valstybés biudzeto ins-
titucija, atsakinga uz mokslo politikos jgyvendinima per ekspertine veikla, mokslinés
veiklos vertinima, mokslo ir eksperimentinés plétros programy konkursinj finansa-
vimg ir Lietuvos interesy savo kompetencijose srityse atstovavimo tarptautiniame
lygmenyje organizavima. Be jau minéty funkcijy, Taryba yra patariamoji institucija
Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei mokslo, studijy ir eksperimentinés plé-
tros politikos klausimais.

Valstybinis studijy fondas (VSF) - 1993 metais Vyriausybés jsteigta valstybés biudze-
tiné jstaiga, jgyvendinanti valstybés studijy politika per finansinés paramos (pasko-
ly, stipendijy, pasalpy ir kt.) studentams administravima.

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) - 1995 metais jkurta valstybés biudzeti-
né jstaiga, prisidedanti prie Lietuvos aukstojo mokslo kokybés gerinimo per auks-
tojo mokslo institucijy ir jy studijy programy vertinimg, kvalifikacijy pripazinimo
veikla, informacijos apie aukstaji moksla Lietuvoje teikima ir pan. Centras veikia
Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldume.

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA) - valstybés biudzetiné
jstaiga, vykdanti mokslo ir studijy sistemos stebéseng, organizuojanti ir atliekan-
ti mokslo ir studijy sistemos buklés analize, teikianti mokslo ir studijy politikai



jgyvendinti reikalingg informacija ir rekomendacijas dél mokslo ir studijy politikos

tobulinimo.

- Paminétinos ir svarby vaidmenj moksliniy tyrimy plétros bei mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo skatinimo srityse atliekancios vie$osios jstaigos — 5 integruoti moks-
lo, studijy ir verslo centrai (sléniai), kuriami bendra Lietuvos universitety, moksliniy
tyrimy instituty, mokslo ir technologijy parky, jmoniy, asocijuoty verslo strukti-
ry bei kity organizacijy iniciatyva pagal 2007 metais Vyriausybés patvirtintg sléniy
karimo ir plétros koncepcija ($ioje koncepcijoje slénis apibréziamas kaip moksliniy
tyrimuy, studijy ir imlaus Zinioms verslo subjekty visuma, sutelkta vienoje teritorijoje,
turinti bendrg arba susijusig infrastruktarg ir kryptingai prisidedanti prie Ziniy eko-
nomikos ir Ziniy visuomenés kirimo ir Lietuvos tkio konkurencingumo didinimo)
(Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 7in., 2012, Nr. 129-6484):

o Vilniuje: ,Saulétekio® slénis, kuriame vykdomi $iy sri¢iy moksliniai tyrimai: laze-
riai ir $viesos technologijos; medziagotyra ir nanotechnologijos; puslaidininkiy
fizika ir elektronika; civiliné inZinerija; , Santaros slénis®, kuriame numatytos
moksliniy tyrimy kryptys: biotechnologijos; inovatyvios medicinos technologi-
jos, molekuliné medicina ir biofarmacija; ekosistemos ir darnus vystymasis; in-
formatika ir komunikacijy technologijos.

o Kaune: ,Santakos“ slénis, kuriame planuojama atlikti $iy sri¢iy mokslinius ty-
rimus: darnioji chemija; mechatronika ir susijusios elektroninés technologijos;
ateities energetika; informacinés ir telekomunikacijy technologijos; ,Nemuno“
slénis, orientuotas j agrobiotechnologijos, bioenergetikos ir migkininkysteés,
maisto technologijy, saugos ir sveikatingumo mokslinius tyrimus.

o Klaipédoje: ,Baltijos“ slénis, kuriame numatyta vystyti jaros aplinkos ir juros
technologijy mokslinius tyrimus.

Taip pat, kalbant apie Lietuvos mokslo sektoriy, akcentuotinas ypa¢ didelis Lietuvoje
veikianciy auks$tyjy mokykly skaicius - $iuo metu Salyje veikia 46 aukstosios mokyklos — 27
valstybinés (14 universitety ir 13 kolegijy) ir 19 nevalstybiniy (8 universitetai ir 11 kolegijy).

Nacionalinés inovacijy politikos strateginiai aspektai.

Lietuva siekia kurti Ziniy ekonomikg ir Ziniy visuomene, norédama uztikrinti nuolatine
visuotinés gerovés plétra ir stiprias pozicijas globalioje konkurencijos erdvéje. Atitinkamai,
daugelis Lietuvos strateginiy iniciatyvy yra nukreiptos i MTEP ir inovacinés veiklos sparti-
nima kaip viena i§ svarbiausiy uzdaviniy siekiant spartaus ir pastovaus progreso kitose sri-
tyse (8 lentelé).

8 lentelé. ] inovacijas orientuoty strateginiy iniciatyvy vystymasis Lietuvoje 2002-2011 m.

Metai | Dokumentas Strateginis tikslas

2002 | Valstybés ilgalaikés raidos | Sukurti aplinkg plétoti $alies materialinei ir dvasinei gerovei,
strategija kurig apibendrintai nusako ziniy visuomeneé, saugi visuomené
ir konkurencinga ekonomika

2003 | Lietuvos mokslo ir tech- Siekti $alies suderintos plétros — uztikrinti ilgalaike sistemin-
nologijy baltosios knygos ga mokslo ir technologijy plétra, sudaryti salygas kurti moks-
nuostaty jgyvendinimo liniais tyrimais, technologijy plétra ir inovacijomis pagrjsta
programa (negaliojanti: visuomene Lietuvoje.

2003-2005)
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mety programa (negalio-
janti)

Metai | Dokumentas Strateginis tikslas
2003 | Ilgalaiké moksliniy tyrimy | Stiprinti $alies mokslinj technologinj potenciala, siekti, kad
ir eksperimentinés plétros | jis kuo efektyviau buty naudojamas $alies pazangai spartinti
strategija ir konkurencingumui didinti atsizvelgiant j ribotus Lietuvos
isteklius.

Strateginiai tikslai:

- Lietuva iki 2015 mety turi tapti Ziniy visuomene.

- Per artimiausius 7 metus turi buti pasiekta, kad mokslo
ir gamybos saveikos sistema atitikty europing inovacijy
diegimo praktika.

- Iki 2010 mety MTEP islaidos i$ visy finansavimo $altiniy
turi padideéti iki 3 procenty BVP taip, kad privacios MTEP
i$laidos sudaryty 2 procentus BVP.

- Per artimiausius 10 mety aukstyjy technologijy gamybos
dalis turi pasiekti iki 20 procenty BVP.

- Per artimiausius 5 metus turi buti pasiektas 70 procenty
gyventojy kompiuterinis ra§tingumas; Lietuvos MTEP
sistema turi integruotis j ES mokslo technologing erdve.

- MTEP plétra turi tapti neabejotinu Europos Sajungos
struktariniy fondy naudojimo prioritetu.

2007/ | Aukstyjy technologijy Padéti plétoti Lietuvoje jau esamas aukstyjy technologijy
2011 | plétros 2007-2013 mety kryptis, perspektyvias pasaulio mastu ir turin¢ias mokslinj
programa potencialg, kuris jgalina gaminti produktus, konkurencingus
(negaliojanti) / pasaulinéje rinkoje.
Aukstyjy technologijy
plétros 2011-2013 mety
programa
2008 | Nacionaliné Lisabonos Didinti Lietuvos konkurencinguma 2008-2010 metais.
strategijos jgyvendinimo I inovacijas orientuotas uzdavinys: Skatinti inovacijas ir
2008-2010 mety programa | moksliniy tyrimy ir eksperimentine (technologine) plétra
(negaliojanti) (MTEP), plétojant privataus ir viesojo sektoriy partneryste ir
sudarant privataus verslo investavimo j MTEP paskatas.

Pagrindiniai j inovacijas orientuoti siekiai iki 2010: bendros

investicijos | MTEP turi pasiekti 2 proc. nuo BVP, i§ kuriy 1

proc. nuo BVP turi sudaryti privataus sektorius investicijos ir

1 proc. nuo BVP - viesojo sektoriaus investicijos.

2009 | Inovacijy versle 2009-2013 | Pasiekti, kad Lietuvos tikio produktyvumas ir kuriama pride-

tiné verté buty artimi ES valstybiy vidurkiui:

- Didinti inovacijas diegian¢iy jmoniy dalj pramonés ir
paslaugy sektoriuose.

- Didinti aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy jmo-
niy dalj pramonés ir paslaugy sektoriuose.

- Didinti Lietuvos jmoniy produkcijos eksporto (jskaitant
iSvezima j ES valstybes) masta.

2006/
2011

Pramoninés biotechno-
logijos plétros Lietuvoje
2007-2010 mety programa
(negaliojanti) /
Pramoninés biotechno-
logijos plétros Lietuvoje
2011-2013 mety programa

Spartinti biotechnologijos srities pramonés plétra Lietuvoje.
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Metai | Dokumentas Strateginis tikslas

2010 | Lietuvos inovacijy 2010- Kurti karybingg visuomene, sudaryti salygas plétoti verslumag
2020 mety strategija ir jos ir inovacijas:
igyvendinimo 2010-2013 - didinti Lietuvos integracija j globalias rinkas (,,Lietuva be
mety priemoniy planas sieny®).

- ugdyti karybingg ir inovatyvia visuomene.
- plétoti jvairias inovacijas.
- diegti sisteminj poZiurj j inovacijas.

2011 | Nacionaliné reformy dar- Nacionaliné reformy darbotvarké apibendrina pagrindines
botvarkée struktarines reformas $alinant Lietuvos ekonomikos augimui
trukdancias kliatis ir siekiant kiekybiniy strategijos ,,Europa
2020 tiksly.

Pagrindinis su inovacijomis susijes siekis: iki 2020 mety
bendros $alies investicijos  MTEP turi sudaryti 1,9 proc. nuo
BVP

Saltinis: suformuota autorés

Nepaisant visy ambicingy, j inovacijy plétrg orientuoty siekiy, Lietuvos inovacinés vei-
klos rodikliai i$lieka Zemi, o visuotiné gerové kuriama per létai. Tai iSry$kina intensyvesniy
ir kryptingesniy valdzios veiksmy inovacijy srityje poreikj.

Taigi, siekiant paspartinti inovacijy pazanga, 2010 metais buvo patvirtinta pirmoji placiu
poziuriu j inovacijas grjsta, ilgalaiké Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija (LIS),
kuri, tikimasi, sukurs salygas horizontalios inovacijy politikos jgyvendinimui.

Minétame dokumente identifikuojamos $ios sprestinos su inovacijy plétra susijusios
problemos: per menka Zmogiskyjy i$tekliy ir materialinés bazés kokybé; karybingumo ir
verslumo stoka privaciame ir vie$ajame sektoriuose; sisteminio poziario j inovacijas stoka,
menka tarpinstituciné bendradarbiavimo kultara, verslo ir mokslo bendradarbiavimo tra-
dicijy stygius.

Lietuvos inovacijy strategijoje nustatytas tikslas — kurti karybinga visuomene, sudary-
ti salygas plétoti versluma ir inovacijas. Sio tikslo numatoma siekti jgyvendinant veiksmus
$iose pagrindinése srityse: Lietuvos tarptautiSkumo didinimas per jvairiy bendradarbiavimo
tinkly karimg ir dalyvavimg juose; karybingos ir inovatyvios visuomenés ugdymas per jvai-
riy lygiy $vietima; jvairiy rasiy inovacijy skatinimas, skiriant démesj ne tik technologinéms,
bet ir netechnologinéms inovacijoms vystyti; sisteminio pozitrio j inovacijas diegimas, uzti-
krinant glaudy bendradarbiavima tiek tarporganizaciniu lygiu, tiek vystant glaudzia saveika
ziniy trikampyje (Svietimas-moksliniai tyrimai/mokslas-verslas). Detaliau naujasis strategi-
nis pozitris i inovacijy plétra ir jos uztikrinimo kryptis Lietuvoje pavaizduotas 8 paveiksle.
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Kiirybinga visuomené ir palankios salygos inovaciju ir verslumo plétrai
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Vizija: Ekonomika, grista aukstos pridétinés vertés produktais ir' paslaugomis;

' Konkurencingumas, salygojamas inovatyviam verslui palankios aplinkos;
Svietimo, mokslo ir MTEP sistema, kurianti kiirybingg visuomeng ir auksto
lygio ziniy baz¢ naujovems

8 pav. Dabartiné nacionaliné inovacijy plétros sistema

Saltinis: Suformuota autorés remiantis LIS nuostatomis

Apibendrintai galima teigti, kad §i strategija atkreipé démesj j sisteminiu pozitriu grjsto
inovacijy Lietuvoje valdymo poreikio svarbg pradedant nuo atskiro individo jgudziy ir savy-
biy ugdymo ir baigiant glaudaus bendradarbiavimo tarp atskiry Ziniy trikampio elementy
uztikrinimo. Tikétina, jog $ia strategine iniciatyva buvo sukurtos prielaidos sisteminiams,
kryptingiems ir esminiams veiksmams inovacijy Lietuvoje skatinimui valstybiniu lygiu.

Taciau, siekiant jvertinti $iy uzsibrézty iniciatyvy jgyvendinimo rezultatyvuma, buti-
na uztikrinti nuolating jgyvendinamy veiksmy priezitra, jy jtaka kitoms ekonominéms ir
socialinéms dimensijoms bei savalaikj pasiekty rezultaty ir jy kaitos tendencijy vertinima.

Svarbu pazymeéti tai, kad dabartiné Lietuvos inovacijy strategija jtvirtino ypatingai am-
bicingg tiksla, susijusj su veiksmy inovacijy srityje vertinimu. Teigiama, kad Lietuvos su-
minis inovatyvumo indeksas (SII), kuriuo remiantis Europos Komisija kasmet vertina Saliy
inovatyvumo lygj, 2020 metais pasieks ES vidurkj. Tadiau, atsizvelgiant j paskutiniy mety
Lietuvos SII tendencijas, kurios bus aptariamos sekanc¢iame skyriuje, $is siekis gali buti ver-
tinamas kaip itin ambicingas ir neadekvatus realiai situacijai.
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2.2.4. Nacionalinés inovacijy politikos jgyvendinimo rezultatai Europos Sajungos
kontekste

ES inovaciné veikla. Europos Komisija kartu su $alimis narémis nuolat ie§ko priimti-
niausiy ir efektyviausiy budy inovacinés veiklos Europoje ir uz jos riby tendencijoms stebéti
bei rezultatams vertinti, kas jgalinty uztikrinti valdzios veiksmy $ioje srityje veiksmingg ko-
ordinacijg bei savalaikj reikiamy sprendimy priémimg.

2006-2009 metais viena i§ pagrindiniy inovacijy politikos jgyvendinimo ES lygmenyje
stebésenos ir vertinimo priemoniy buvo Europos inovacijy $vieslenté — kasmetiné analitiné
$aliy inovatyvumo vertinimo ataskaita. Kasmet joje Europos Komisija skelbia kiekvienos ES
$alies narés Suminj inovatyvumo indeksa (SII), kas leidZia jvertinti ir tarpusavyje palyginti
$aliy inovacinés veiklos rezultatus bei jy kaitos tendencijas. Vertinimas paremtas 29 statis-
tiniy rodikliy stebésena Siose srityse: Zmogiskieji istekliai (angl. human resources); finan-
savimas ir parama (angl. finance and support); imoniy investicijos (angl. firm investments);
ry$iai ir antreprenerysté (angl. linkages and entrepreneurship); nasumas (angl. throughputs);
inovatoriai (angl. innovators); ekonominiai efektai (angl. economic effects).

2010 metais Europos inovacijy $vieslentés metodologija buvo perziaréta ir atnaujinta, at-
sizvelgiant j naujas ES iniciatyvas strategijoje ,,Europa 2020%. Atitinkamai, §i priemoné buvo
pervadinta j Inovacijy Sajungos $vieslente ir $iuo metu apima 25 indikatorius, jskaitant 7
naujus, i kuriy trys priskirti naujai vertinimo sric¢iai ,atvira, aukstos kokybés ir patraukli
tyrimy sistema“.

Atsizvelgiant j inovacinés veiklos vertinimo rezultatus, visos ES27 Salys pagal jy SII, ku-
rio maziausia verté yra lygi 0, o didziausia — 1, yra suklasifikuotos j keturias pagrindines gru-
pes: inovacijy lyderés; inovacijy sekéjos; nuosaikios inovatorés ir kuklios inovatorés (9 pav.).

2012 metais progresyviausios inovacijy srityje $alys, vertinant pagal SII, buvo Svedija
(0,747), Vokietija (0,720), Danija (0,718) ir Suomija (0,681) kurios priklauso inovacijy lyderiy
grupei. Pras¢iausi inovacinés veiklos rezultatai buvo $iose, kukliy inovatoriy grupei priklau-
sanciose, $alyse kaip: Bulgarija (0,188), Rumunija (0,221), Latvija (0,225) ir Lenkija (0,270).

Nepriklausomai nuo skirtingy pozicijy inovacinés veiklos vertinimo skaléje, visos vals-
tybés narés, vystydamos savo nacionalinius inovacijy prioritetus, atsizvelgia j EK strategines
iniciatyvas. Atitinkamai, atsizvelgiant j vieng i$ seniausiy, taciau vis dar ypa¢ aktualiy, ES
tiksly - pasiekti, kad iki 2020 mety bendros investicijos | MTEP siekty 3 proc. nuo BVP, tai
iSlieka vienu i§ svarbiausiy inovacinés veiklos vertinimo rodikliy visose ES valstybése narése.
ES $aliy nariy pasiskirstymas pagal minéto siekio jgyvendinimo rezultatus pateiktas Zemiau
10 paveiksle.
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9 pav. ES27* 8aliy klasifikacija pagal SII 2012 metais (SII reik$meés intervalas: nuo 0 iki 1)

Saltinis: Suformuota autorés remiantis Inovacijy Sgjungos Svieslente 2013
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10 pav. ES27 bendros vidaus islaidos MTEP-ai 2009 metais

Pastaba: Duomenys pateikiami kaip siektino optimalaus investicijy j MTEP lygio dalis, laikant, kad
3 proc. nuo BVP yralygu 100

Saltinis: Suformuota autorés remiantis Eurostat pateikiamais duomenimis

Kaip matyti, ES tiksla investicijy j MTEP srityje iki $iol pavyko pasiekti tik Suomijai,
Svedijai ir Danijai, kurios taip pat yra lyderés ir pagal SII. Taigi, galima daryti prielaidg, kad
investicijy | MTEP lygis turi didele jtaka bendram $alies inovatyvumui.

Lietuvos inovatyvumas. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuva pagal inovacinés veiklos rezul-
tatus tik 2012 metais pirma kartg buvo priskirta ,,nuosaikiy“ inovatoriy grupei (iki 2012
mety - ,kukliy® inovatoriy pozicija), ypatingai svarbu jvardyti ir prioritetizuoti pagrindines

¢ EU27 3alys: Belgija (BE), Bulgarija (BG), Cekijos Respublika (CZ), Danija (DK), Vokietija (DE),
Estija (EE), Airija (IE), Graikija (GR), Ispanija (ES), Prancazija (FR), Italija (IT), Kipras (CY), Latvija
(LV), Lietuva (LT), Liuksemburgas (LU), Vengrija (HU), Malta (MT), Olandija (NL), Austrija (AT),
Lenkija (PL), Portugalija (PT), Rumunija (RO), Slovénija (SI), Slovakija (SK), Suomija (FI), Svedija
(SE), Jungtiné Karalyste (UK).
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sritis, kurios reikalauja didziausiy valdzios pastangy esamos situacijos gerinimui ir testinio
progreso uztikrinimui.

Remiantis paskutiniy mety duomenimis, pastebétina, jog nuo 2006 iki 2012 mety
Lietuvos SII buvo beveik du kartus mazesnis lyginant su bendru ES27 $aliy vidurkiu ir nepa-
sizyméjo spartaus augimo tendencijomis (11 pav.), kas, galima daryti prielaida, rodo nepa-
kankamg jgyvendinamy vieSosios politikos veiksmy inovacijy srityje efektyvuma.
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11 pav. Lietuvos ir ES27 $aliy SII tendencijy palyginimas

Saltinis: Suformuota autorés remiantis Inovacijy Sajungos Svieslente 2013

Detaliau Lietuvos inovatyvumo rezultaty palyginimas su ES27 $aliy vidurkiu pagal ats-
kirus inovacinés veiklos vertinimo rodiklius pavaizduotas 12 paveiksle.

Matyti, kad 2012 metais Lietuva turéjo stipry pranasuma zmogiskyjy istekliy issilavini-
mo srityje (rodikliai: ,gyventojai turintys aukstaji i$silavinimg“ ir ,,jaunimas su viduriniuo-
ju i$silavinimu®) ir inovacijy i$laidy ne MTEP veiklai srityje. Tuo tarpu, kaip pagrindines
inovacinés veiklos silpnasias vietas galima jvardinti $ias sritis: jmoniy investicijos (rodiklis
sverslo MTEP i8laidos“); intelektinis turtas (rodikliai: ,patenty paraiskos pagal Patentinés
kooperacijos sutartj (angl. PCT), ,patenty paraikos pagal PCT visuomenés i$ukiams
spresti®, ,Bendrijos dizainas®).
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12 pav. Lietuvos inovatyvumo rezultatai lyginant su ES27 vidurkiu (proc., kai ES27 = 100 proc.)

Saltinis: Suformuota autorés remiantis Inovacijy Sajungos Svieslente 2013
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13 pav. LT ir ES27 investicijos  MTEP (proc. nuo BVP)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat pateikiamus duomenis
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Atitinkamai, pagal ES iniciatyva pasiekti, kad investicijos  MTEP sudaryty 3 proc. nuo
BVP, Lietuva privalo padidinti savo bendry i$laidy $iai sri¢iai lygj daugiau nei tris kartus.
Ypatingai svarbu padidinti verslo investicijas | MTEP, kurios Lietuvoje yra daugiau nei pen-
kis kartus mazesnés nei ES vidurkis (zr. auk$ciau 13 pav.).

Apibendrinant Lietuvos inovacijy plétros rezultatus, butina pabrézti valdzios pastangy
efektyvesnei inovacijy politikai jgyvendinti poreikj, kas butina ne tik stiprioms konkurenci-
néms pozicijoms tarptautinéje erdvéje uztikrinti, bet taip pat ir spartesniam visuotinio naci-
onalinio klestéjimo karimui.

2.2.5. Verslo vaidmuo nacionalinés inovacijy politikos strateginéje perspektyvoje

Nagrinéjant Lietuvos inovacijy strategija, matyti, kad verslo inovacinés veiklos skati-
nimas néra aiskiai iSreikstas prioritetas, o daugiau numanomas nurodyty uzdaviniy visose
jvardintose prioritetinése kryptyse jgyvendinimo rezultatas. Atsizvelgiant j tai, kad butent
verslo inovaciné veikla siejama su didesnés ekonominés vertés kiirimu, tai ilgainiui gali tapti
$ios strategijos neefektyvumo priezastimi.

Konkreciy iniciatyvy inovatyvaus verslo sektoriaus vystymui stygiy patvirtina ir miné-
tos strategijos jgyvendinimo 2010-2013 priemoniy plane jvardinty veiksmy analizé.

Priemongés
orientuotos |
8% tiesiogine naudy
werslui, 18%

R
e

13%

= Programy,/Projekty jgyvendinimas/parengimas
% Analiting veikla
B Ugdymas/Studijos/Kvalifikacijos kélimas
Il Bendradarbiavimas/Tinklaveika
0O Kitos
Finansavimas jvairaus pobidiio veikloms
B Mokslo ir verslo bendradarbiavimas
Vietosios mokymo ir informacijos teikimo paskaugos

14 pav. LIS priemoniy pasiskirstymas pagal veiksmy sritj (proc. nuo visy priemoniy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal LIS jgyvendinimo priemoniy plano duomenis
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I§ 14 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad tik 18 proc. visy LIS-oje numatyty priemo-
niy yra tiesiogiai susijusios su siektina nauda verslo sektoriui. [vertinus veiksmy, orientuoty
j inovatyvaus verslo sektoriaus plétra, svorj visy priemoniy atzvilgiu, minétina procentiné
dalis dar labiau sumazéty.

I§ viso pateiktame paveiksle pavaizduotas visy 119 LIS jgyvendinimo 2010-2013 priemo-
niy plane nurodyty priemoniy pasiskirstymas, kur:

21 priemoné, orientuota konkreciai j tiesioging nauda verslui, i$§ kuriy:

» 15 priemoniy numato finansavima jvairaus pobudzio veikloms (klasterizacijos
veikla, MTEP projektai, tarptautiSkumo skatinimas, intelektinés nuosavybés ap-
sauga, MTEP infrastruktaros karimas, kt.).

2 priemonés skirtos mokslo ir verslo bendradarbiavimui skatinti.

4 priemonés nukreiptos j vie$gsias mokymuy ir informacijos teikimo paslaugas.
Tik 11 priemoniy orientuotos j inovacing veikla vykdantj versla.

5 priemonés skirtos i§imtinai smulkiam ir vidutiniam verslui (toliau - SVV?).

IS viso 21 priemonei numatyta tik 30% visy LIS jgyvendinimo priemoniy finan-
savimui skirty 1é$y, ty. 2,47247 mlrd. Lt, i$§ kuriy: 0,04039 mlrd. Lt sudaro vals-
tybés biudzeto 1é3os, 2,36908 mlrd. Lt — ES struktarinés paramos lésos, 0,063
mlrd. Lt - jungtinés 1ésos (valstybés biudZetas + ES parama + jmoniy ir kt. 1é30s).
Detalesnis verslo veiklai numatyty 1ésy pasiskirstymas pateiktas 9 lenteléje.

22 priemonés, nurodancios esamy ar naujy projekty/programy jgyvendinima/
parengima.

17 priemoniy, orientuotos j analiting veikla (galimybiy studijos, analizés, vertinimai).
11 priemoniy, nukreiptos j zmogiskyjy istekliy ugdyma ir gebéjimy vystyma/tobuli-
nimg kitur nei verslo jmoneése.

15 priemoniy, skatinancios bendradarbiavima ir tinklaveika.

33 priemonés, apimancios kitas veiksmy sritis.

YVVVY

Bendra visoms LIS jgyvendinimo priemonéms numatyta lésy suma siekia daugiau nei
8 milijardus lity ir pagal finansavimo $altinius pasiskirsto sekanciai:

29 priemonéms lésy nenumatoma;

29 priemonés finansuojamos i$§ Lietuvos valstybés biudzeto;

36 priemonéms numatyta 2007-2013 mety ES struktiriné parama;

25 priemonés finansuojamos jvairiy finansavimo $altiniy (jungtinémis) lésomis.

Issamesnis $iy priemoniy pasiskirstymas pagal i$ skirtingy finansavimo $altiniy skirtas
lé$y sumas pavaizduotas 15 paveiksle.

Disertaciniame darbe laikomasi SVV subjekty sampratos, apibréztos Lietuvos Respublikos

smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme (nauja redakcija jsigaliojo 2008 m. sausio 1 d.). Pagal
§j jstatyma SV'V kategorija atitinka labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, kurioje dirba
iki 250 darbuotojy , o jos metinés pajamos nevirsija 138 mln. lity arba/ir jmonés balanse nurodyto
turto verté nevirsija 93 mlin. lity.
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9 lentelé. LIS priemoniy verslui finansavimas

Finansavimo $altinis ir suma
- ) o (mln. Lt)
sk. Kategorija Paskirtis Valstybés ES_ . .| Jungtinés
biudzZetas struktariné lésos
parama
15 | Finansavimas Klasterizacija v 187
Tarptautiskumas voo24 | v 152
Inkubaciné veikla v
Galimybiy studijos v’ 35,37
MTEP projektai v 160
MTEP infrastruktira v 3247
Verslo pradzia ir plétra v 60
SVV rizikos kapitalas v 1243
SVV techn. inovacijos v’ 408,2
SVV kreditai v’ 7076
SVV paskoly palikany kompen- v 104
savimas
Intelektiné nuosavybé v’ 15,83
2 | Mokslo ir verslo Tyréjy idarbinimas SVV v 63
bendradarbiavimas | Mokslo sprendimai verslui per v 21
inov. ¢ekius
4 | VieSosios paslaugos | Informacijos sklaida v 7591
verslui Mokymai v o016 Y 30
I$ viso lésy j versla orientuotiems veiksmams: 2472.47 40,39 2369,08 63
Saltinis: sudaryta autorés pagal LIS jgyvendinimo priemoniy plano duomenis
Priemoniy skaifius pagal finansavimo Saltinj
r . }1
@ T TT— '0 ® Suma [mird. Lt)
! Valstybés biudieto létos ‘}12 337
8 ES strukldrings paramos Kios --‘91552‘1
a Jungtinés lésas _-“3395

15 pav. LIS jgyvendinimui numatyty lé8y pasiskirstymas pagal finansavimo $altinius

Saltinis: sudaryta autorés pagal LIS jgyvendinimo priemoniy plano duomenis
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Analizuojant LIS jgyvendinimui numatyty veiksmy/priemoniy turinj, formulavimo po-
budj bei uzsibréztus jy jgyvendinimo rezultatus, darytinos $ios pastabos, j kurias sialytina
buty atsizvelgti rengiant naujo laikotarpio veiksmy plana:

Dalis esamy LIS jgyvendinimo priemoniy yra nekonkrecios ar labai placios, apiman-
¢ios skirtingy veikly jvairove ir nenumatancios aiskiy jy jgyvendinimo rezultaty
(pvz., 3.2.4. Teikti finansavimg jmoniy verslo pradziai, verslo augimui, darbo viety
karimui ir uzsienio rinky plétrai reikalingy renginiy organizavimui, eksperty sam-
dymui, galimybiy studijy parengimui).

Stinga akivaizdzios numatyty priemoniy naudos verslo inovacinei veiklai
pagrindimo.

Ivertinus numatomus kai kuriy priemoniy jgyvendinimo rezultatus, neaiski jy sasaja
su inovacijy plétra (pvz., priemoné ,,3.1.21. Atsizvelgiant j bandomojo pazangiosios
apskaitos projekto rezultatus, nustatyti nuosekly pazangiyjy (iSmaniyjy) skaitikliy
diegimo laiko grafika Salies mastu. Numatyti priemones, reikalingas numatytam
grafikui jgyvendinti“ arba ,,1.5.6. Kurti konkurencingg intermodalig Ryty - Vakary
transporto ir logistikos granding, einancig per Lietuvos teritorijg“ ir kt.).

Gausu priemoniy, susijusiy su jau esamy programy jgyvendinimu, stebésena arba
galimybiy naujiems projektams jgyvendinti analize (39 priemonés).

Silpnai iSreikstas mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas (pvz., numatytas
mokslininky ir kity tyréjy, isskyrus studentus, jdarbinimas jmonése (priemoné Nr.
3.6.2.), ta¢iau nekalbama apie doktorantaros studijy programas ir jy metu atliekamy
moksliniy tyrimy naudingumo verslui uztikrinimga).

Stebimas nemazas priemoniy skai¢iaus pasiskirstymo pagal skirtingas LIS priorite-
tines kryptis (16 pav.) bei jy igyvendinimo uzdavinius disbalansas (pvz., trec¢io tikslo
uzdavinys ,,3.1. skatinti technologines, netechnologines, socialines, vie$gsias inova-
cijas“ apima net 25 priemones, kai tuo tarpu to paties tikslo uzdavinys ,,3.3. skatinti
inovacijas, orientuotas j paklausg ir vartotojy poreikius“ numato tik 4 priemones).

8%

Ointegradija j globalias rinkas

= Kdrybingos ir inovatyvios visuomenés ugdymas
B jvairiy ridiy inovacijy pletra

W sksteminio podidrio | inovacijas diegimas

16 pav. LIS priemoniy dalis pagal atskiras prioritetines kryptis (proc. nuo visy priemoniy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal LIS jgyvendinimo priemoniy plano duomenis
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Apibendrinant galima teigti, kad LIS jgyvendinimo priemoniy analizé atskleidé esamy
inovacijy skatinimo veiksmy nurodytose prioritetinése inovacijy politikos srityse persvars-
tymo poreikj jy turinio ir jgyvendinimo rezultaty i$matuojamumo atzvilgiu. I vienos pusés,
esamas strateginis pozitris kuria prielaidas sistemiskai integruotiems veiksmams, butiniems
horizontalios inovacijy politikos jgyvendinimui. Taciau, i§ kitos pusés, démesio realiems
inovacijy plétros Lietuvoje i$§ukiams stoka ilgalaikéje perspektyvoje gali tapti strateginio
neefektyvumo priezastimi, vedancia j ribotus ar netgi neigiamus inovacinés veiklos $alyje
rezultatus. Atsizvelgiant j tai, nacionalinés inovacijy politikos nuostatos bei jy jgyvendinimo
priemonés turéty tinkamai atliepti esama verslo inovacinés veiklos padétj Lietuvoje.

2.2.6. Verslo inovacinés veiklos Lietuvoje rezultatai

Analizuojant verslo inovacinés veiklos Lietuvoje tendencijas, matyti, kad procentiné ino-
vaciniy jmoniy dalis nuo visy Lietuvos imoniy skaiciaus varijuoja ir islieka nepakankama.
Lietuvos statistikos departamento atliekamo jmoniy inovacinés veiklos tyrimo duomeni-
mis, 2008-2010 metais tik 32,5 proc. visy Lietuvos jmoniy vykdé inovacing veikla, i§ kuriy
20,3 proc. diegé technologines (produkto, proceso) inovacijas ir 26,8 proc. — netechnologi-
nes (organizacines, rinkodaros) inovacijas. Lyginant su 2006-2008 mety laikotarpiu, jmoniy
inovacinés veiklos rodiklis padidéjo 3,7 procentiniais punktais, taciau didelio optimizmo tai
nesuteikia, jvertinus fakta, jog bendra inovaciniy jmoniy skaiciaus kaita pastovia augimo
tendencija nepasizymi (17 pav.).

B proc, nuo visy Jmcniy

2002- 2004 2004-2006 2006- 2008 2008-2010

17 pav. Imoniy inovacinés veiklos kaitos tendencijos Lietuvoje (proc. nuo visy jmoniy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Taciau, nors verslo inovacing veikla vykdanciy jmoniy dalis islieka nedidelé, svarbu pa-
Zzyméti tai, jog $iy jmoniy apyvarta, lyginant su visy $alies jmoniy apyvarta, 2010 metais
sudaré net 65,8 proc. ir jose dirbo 51,2 proc. visy Lietuvos jmoniy darbuotojy (Lietuvos sta-
tistikos departamentas, 2012).

I§ viso inovacing veikla 2008-2010 mety laikotarpiu Lietuvoje vykdé 69,6 proc. dide-
liy jmoniy, kuriose dirba 250 ir daugiau darbuotojy, 43,1 proc. vidutiniy (nuo 50 iki 249
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darbuotojy) ir 27,9 proc. mazy jmoniy (nuo 10 iki 49 darbuotojy) (Lietuvos statistikos depar-
tamentas, 2012). I$ to galima teigti, kad butent SVV inovacinés veiklos aktyvinimas islieka
nelengvu i$$ukiu bei uzdaviniu, siekiant ekonominiu atzvilgiu veiksmingos inovacinés plé-
tros $alyje uztikrinimo.

Vertinant pagal atskiras ekonominés veiklos rasis, inovatyviausiais gali buti jvardinti in-
formacijos ir ry$iy (t.y. leidybiné veikla; filmy ir televizijos programy gamyba; telekomunika-
cijos; informacinés paslaugos; kompiuteriy programavimas ir kt.) bei finansinés ir draudimo
veiklos sektoriai, kuriuose jmoniy, diegusiy inovacijas, procentiné dalis nuo visy atitinka-
mame sektoriuje veikusiy jmoniy buvo didziausia (18 pav.).

Taip pat, atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos inovacijy strategija pabrézé didelés pridétinés
vertés produkty kiirimo svarbg bei tradicinés pramonés Saky turima potencialg $iuo atzvil-
giu, svarbu atkreipti démesj ir j atskiry apdirbamosios pramonés sektoriaus sri¢iy inovaty-
vumg (19 pav.). Statistiniai duomenys rodo, kad didZiausia inovacijas diegusiy jmoniy dalis
buvo gérimy gamybos (69,6 proc. $io sektoriaus jmoniy) ir kompiuteriniy, elektroniniy ir
optiniy gaminiy gamybos (68,2 proc.) srityse, kai tuo tarpu maziausiai jmoniy inovacing
veikla vykdé medienos bei medienos gaminiy (18,2 proc.) ir odos gaminiy (20 proc.) gamybos
srityse.

Informacija ir rydlal
Finansing ir draudimo veikla

Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky...
Profesing, moksling ir techning veikla

Didmening ir makmeniné prekyba; varikliniy...
Elektros, dujy, garo tekimas ir oro kendicionavimas
Apdirbamaii gamyba
Kasyba ir karjery eksploatavimas

Ekonominés veiklos kategorija

Transportas ¥ saugojimas
Statyba |8 ' J 3 |

ll.l o0 20 3:0 JIID SID 60 7O
Prot. nue visy jmaoniy nurodytoje srityje

18 pav. Imoniy, 2008-2010 m. diegusiy inovacijas, dalis pagal ekonominés veiklos rasj (proc.)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
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Proc. nuo visy jmoniy surodytoje sityje
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19 pav. Imoniy, 2008-2010 m. diegusiy inovacijas atskiruose apdirbamosios pramonés
sektoriuose, dalis (proc.)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Lietuvos jmonés vis dar islieka silpnai orientuotos  MTEP-os veikla. 2011 metais Lietuvos
verslo sektoriaus islaidos MTEP-ai sudaré tik 0,24 proc. nuo BVP (kai tuo tarpu ES27 $aliy
vidurkis sieké 1,26 proc. BVP) (Eurostat, 2011) (detalesnis verslo bei kity sektoriy islaidy
MTEP palyginimas pavaizduotas 2.2.4 skyriuje pateikiamame 13 paveiksle).

Bendroje jmoniy i$laidy inovacinei veiklai struktaroje vidinés ir iSorinés MTEP islaidos
2008-2010 metais sudareé tik 21 proc. (atitinkamai: vidinés MTEP islaidos - 13,7 proc.; i$o-
rinés MTEP i$laidos - 7,3 proc.). Net 77,4 proc. visy jmoniy i$laidy inovacinei veiklai buvo
skirta masiny, jrenginiy ir jrangos jsigijimui ir tik 1,6 proc. $iy islaidy teko iSoriniy Ziniy
isigijimui (Lietuvos statistikos departamentas, 2012).

Darytina prielaida, jog viena i§ Zemo Lietuvos jmoniy investicijy i MTEP lygio priezas-
¢iy gali bati jvardintas verslo ir mokslo bendradarbiavimo tradicijy trikumas. Analizuojant
Lietuvos statistikos departamento pateikiamus duomenis, matyti, kad 2008-2010 mety lai-
kotarpyje tik 9,3 proc. visy technologines inovacijas diegusiy jmoniy bendradarbiavo su
valstybés moksliniy tyrimy jstaigomis ir tik 14,9 proc. ju bendradarbiavimo partneriais buvo
aukstosios mokyklos, universitetai. Daugiausia jmoniy $ioje inovacinés veiklos kategorijo-
je nurodé bendradarbiavima su jrenginiy, medziagy, sudétiniy daliy, programinés jrangos
tiekéjais (36,9 proc. technologines inovacijas diegusiy jmoniy). Imoniy bendradarbiavimo
partneriais taip pat buvo jvardyti: klientai ar vartotojai (33,1 proc.); konkurentai ar kitos
jmoneés (22,9 proc.); konsultantai, laboratorijos (21 proc.); ir kitos jmonés susijusiy jmoniy
grupéje (19,7 proc.) (Lietuvos statistikos departamentas, 2012). Bendrai 2008-2010 metais tik
46,7 proc. Lietuvos inovaciniy jmoniy, vykdydamos inovacing veikla, teigé bendradarbiave
su kitomis jmonémis ar organizacijomis (Lietuvos statistikos departamentas, 2012).
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Silpna Lietuvos verslo sektoriaus orientacija i su MTEP susijusia veikla rodo ir nedidelis
tyréjy jmonése skaic¢ius — 2010 metais versle dirbo tik 1771 tyréjas, kas sudaré tik 13 proc.
visy $alyje dirbusiy tyréjy (20 pav.).

Bendras tyréjy skaicius visuose sektoriuose 2010 metais sieké 14056 ir, lyginant su 2009
metais, padidéjo 174 tyréjais. Tacdiau, atkreiptinas démesys j tai, jog, vertinant pilng darbo
laikg dirbanciy tyréjy skaiciy, pateikti skaiciai sumazéty - pilna darbo laika dirbanciy tyréjy
skaicius 2010 metais sieké 8600, i$ kuriy: verslo sektoriuje dirbo 1242 tyréjai, 1468 — valdzios
sektoriuje, 5890 - aukstojo mokslo sektoriuje (Eurostat, 2010).

Svarbu pazyméti ir tai, jog lyginant pilng darbo laika verslo sektoriuje dirbanciy tyréjy
skai¢iy 2010 ir 2011 metais, stebima teigiamo poky¢io tendencija — tyréjy skai¢ius minétu
laikotarpiu iSaugo 127 ir 2011 metais sieké 1369.

T6%

¥ Tyréjal verslo jmondse
B Tyréjal vald¥ios sektoriuje

Tyréjai aukitojo mokslo sektoriuje

20 pav. Tyréjy skaiciaus pasiskirstymas pagal sektorius 2010 m. (proc.)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Eurostat duomenis

Taip pat paminétina, jog, remiantis Lietuvos statistikos departamento atlikto inovaci-
nés veiklos plétros 2008-2010 metais tyrimo duomenimis, pagrindiniais verslo inovacijas
Lietuvoje ribojanciais veiksniais jvardinami (Lietuvos statistikos departamentas, 2012):

- per didelé inovacijy kaina (29,6 proc. jmoniy);

- 1ésy trakumas jmonéje ar jmoniy grupéje (28,7 proc.);

- pripazinty jmoniy dominavimas rinkoje (22,2 proc.);

- finansavimo i$ kity $altiniy trakumas (21 proc.);

- mazas inovaciniy prekiy ir paslaugy poreikis (19,2 proc.);

- sunkumai ie$kant partneriy inovacijoms (14,4 proc.);

- kvalifikuoto personalo trakumas (14,2 proc.);

- informacijos apie technologijas trikumas (7,2 proc);

- informacijos apie rinkas trakumas (6,9 proc).

Taigi, pateikta statistiniy duomeny verslo inovacijy srityje analizé rodo kryptingy ir ais-
kia strategine orientacija j inovatyvaus verslo sektoriaus vystyma Lietuvoje grjsty inovacijy
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politikos priemoniy poreikj. Labai svarbu, kad verslo inovacinés veiklos skatinimo priemo-
nés spresty esamas $ios srities problemas, uztikrinant ne tik dideliy, bet ir smulkiy bei vidu-
tiniy verslo jmoniy aktyvy dalyvavima inovacijy ekonomikos kiirime.

2.3. Antreprenerystés politikos vystymas ir inovacijy vaidmuo joje

2010 metais Europos Komisija identifikavo poreikj pastangas nukreipti j ziniomis ir
inovacijomis gristos ekonomikos vystyma kaip viena i§ esminiy prioritety vieSosios poli-
tikos srityje, siekiant paversti Europos Sajunga pazangia, tvaria ir integralia ekonomika,
pasizymind¢ia auks$tu uzimtumo lygiu, produktyvumu ir socialine sanglauda (European
Commission, COM(2010) 2020).

Tuo paciu metu naujoji Europos strategija pazangiam, tvariam ir integraciniam augi-
mui nustaté pavyzdine iniciatyva ,,Inovacijy Sajunga“, kurioje pagrindinis démesys skiria-
mas bendry aplinkos salygy inovacinei veiklai versle vykdyti tobulinimuli, siekiant uztikrinti
ekonomikos augima ir darbo viety kiirima per inovatyviy idéjy pavertima produktais ir pas-
laugomis (European Commission, COM(2010) 546 final). Taigi, visuotinai pripazjstama, kad
imoneés vaiding itin svarbig role inovacijy plétroje, o dinamiskas verslo sektorius laikomas
pagrindiniu tiek technologiniy, tiek netechnologiniy inovacijy $altiniu (OECD, 2010: p. 89).
Visa tai kartu pabréZia antreprenerystés kaip pagrindo inovacinés veiklos vystymui svarba.

Nepaisant jvardinty siekiy ir oficialiy deklaracijy vie$osios politikos erdvéje, nacionali-
nés j antrepreneryste orientuotos iniciatyvos daznai yra siejamos tiesiog su verslo iniciavi-
mu ar vystymu, apimant visas jo gyvavimo fazes, tac¢iau be aiskios s3sajos su inovacijomis.
Galima daryti prielaida, kad butent tai lemia Zema verslo inovacinés veiklos lygj tokiose be-
sivystanciose $alyse kaip Lietuva.

2.3.1.  Antreprenerystés politikos vaidmuo ir pagrindiniai bruozai

Ivairas ES politikos strateginiai dokumentai ir moksliniai tyrimai pabrézia svarby antre-
prenerystés vaidmenj ekonominiame ir socialiniame kontekstuose kaip pagrinda antrepre-
nerysteés politikos vystymui.

Audretsch (2003) teigé, kad yra nustatyta teigiama ir tvirta koreliacija tarp antreprene-
rystés ir ekonominés veiklos efektyvumo, kalbant apie augima, jmoneés islikimg, inovacijas,
uzimtumo karima, technologinius pokyc¢ius, produktyvumo augima ir eksporta.

Antreprenerystés veiksmy plane (2004) antreprenerysté yra jvardinama kaip pagrindinis
inovacijy, konkurencingumo ir augimo variklis.

Remiantis tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)) (2008) $altiniais,
antreprenerystés politika stiprina inovacijas per jmoniy kairimo ir ekspansijos skatinima bei
produktyvumo verslo sektoriuje didinima.

Globaliame antreprenerystés monitoriuje (dar Lietuvoje ver¢iamas kaip ,,Globalus vers-
lumo monitoringas®; angl. GEM) (2010) yra pabréziama, kad sparciai auganti antreprene-
rysté yra pagrindinis faktorius, jtakojantis ekonominio uzimtumo kiarimg, o nacionalinis
konkurencingumas priklauso nuo inovatyviy ir tarpvalstybiniy verslo sumanymy.

Dar daugiau, GEM antreprenerystés vystyma susiejo su anksé¢iau Pasaulio ekonomikos
forumo (angl. World Economic Forum (WEF)) jvardintomis ekonomikos vystymosi fazémis
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(Global Competitiveness Report 2010-2011), kur teigiama, kad, siekiant tobulinti antrepre-
neryste, reikia atsizvelgti j ekonomikos i$sivystymo lygi.

Atsizvelgiant j nurodytas ekonomikos vystymosi fazes, antreprenerysté gali buti jvardin-
ta kaip batinybé inovacijomis grindziamos ekonomikos kirimui. Dar daugiau, $iuo atveju
démesys atkreipiamas j inovatyvios antreprenerinés veiklos svarbg, kas gali buti jvardin-
ta kaip uZuomina vie$ajai politikai daugiau pastangy skirti inovatyvaus verslo sektoriaus
vystymui.

Apskirtai, antreprenerysté kaip gana plati vieSosios politikos sritis reikalauja vystyti
integruotg ir sisteminiu poziariu grista valdzios veiksmy sistema, kurioje svarbis visi i$o-
rinés aplinkos elementai, jskaitant atskirus individus, verslo jmones ir kitas organizacijas.
Nepaisant to, antreprenerystés politika ne visada yra nukreipta j visy jos elementy ir proceso
faziy stimuliavimg. Daugelyje paskutiniy strateginiy dokumenty antreprenerystés politika
yra sutapatinama su mazy ir vidutiniy jmoniy politika. Taigi, tai rodo antreprenerystés ir
MVT] politiky apibrézimo ir jy tarpusavio saveikos jvardinimo poreiki.

MV] suprantama kaip tai buvo apibrézta 2003 mety Europos Komisijos rekomendacijy,
susijusiy su MV]-émis, dokumente (European Commission, 2003) - tai kategorija jmoniy,
kurioms priklauso mikrojmonés, mazos ir vidutinés jmonés, kuriose dirba maziau kaip 250
darbuotojy, o metiné apyvarta nevir$ija 50 milijony eury ir (arba) metiné bendro balanso
suma nevirsija 43 milijony eury.

Pripazjstama, kad antreprenerystés politika yra mazy ir vidutiniy jmoniy politikos pa-
grindas. Be pastangy skatinti pozityvaus poziirio vystyma, motyvuotus individus, prade-
danciuosius verslininkus (angl. start-ups) bei jaunas sparéiai augancias jmones, efektyvios
MV] politikos kiirimas tampa labai ribotas (Lundstrom ir Stevenson, 2005: p. 310).

Kaip pazymeéjo profesorius ekonomistas D. Audretsch (2003), MVT] politika yra iSimtinai
nukreipta j esamy jmoniy egzistavimg ir, i§ esmés, visi instrumentai $ios politikos srityje
yra nukreipti | MV]-iy gyvavimo skatinimg ir rémima. Tuo tarpu antreprenerystés politika
yra apibréziama kaip platesné sritis ir nukreipta i antreprenerisko elgesio $alyje ar regione
skatinima.

Svarbu paminéti ir tai, jog, siekdamas atskirti jprastine verslo veikla nuo antreprenerys-
tés ir taip akcentuodamas $iy veikly skirtumus, j kuriuos turéty atsizvelgti viesosios politi-
kos formuotojai, Audretsch (2006) taip pat pateiké mazos ir vidutinés jmonés (MV]) veiklos
modelio palyginimg su antreprenerystés modeliu (10 lentelé). Jis teigé, kad MV] modelis yra
daugiau jprastas ir saugesnis veiklos vykdymo budas, kai tuo tarpu antrepreneriskas modelis
yra orientuotas j naujos idéjos, gristos naujomis ziniomis, jgyvendinima ir pavertima sparciu
augimu (The Innovation Imperative Globalization and National Competitiveness, 2006).

10 lentelé. Antreprenerystés modelio ir tradicinio MVT] veiklos modelio palyginimas

MV] modelis Antreprenerystés modelis
= Tradiciniai sektoriai = Nauji atsirandantys sektoriai
= Seimos tradicija = Stipri MTEP veikla
= Silpna MTEP veikla = Stiprus zmogiskasis kapitalas
= Silpnas zmogiskasis kapitalas = Auksti atlyginimai
= Zemi atlyginimai = Turbulencija
= Stabilumas = Nauji finansavimo $altiniai
= Tradiciniai finansavimo $altiniai | ® Spartus augimas

Saltinis: Audretsch, 2006.
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Stevenson ir Lundstrom (2001, 2002) nurodé, kad egzistuoja du pagrindiniai budai at-
skirti antreprenerystés politika nuo MVT politikos. Pirmasis yra sietinas su politikos orien-
tacijos apimtimi ir instrumentais. Kol MVT] politika koncentruojasi j jmones (daugiausiai
jau egzistuojancias MVT]), antreprenerystés politika daugiau démesio skiria antrepreneriams,
kurie gali buti jvairiose naujy jmoniy karimo ar ankstyvose jy plétros stadijose.

Kitas budas grjstas faktu, kad beveik kiekviena $alis turi atskira ministerija ar vyriau-
sybine agentuirg, kurios veikla nukreipta { MV] sektoriaus gyvybingumo skatinimg. Ir prie-
$ingai antreprenerystés srityje — tokios strukttiros antreprenerystés skatinimui neegzistuoja
(Audretsch, 2003: p. 47).

Atsizvelgiant j Siuos du ka tik jvardintus skirtumus, Stevenson and Lundstrom (2001)
antreprenerystés politika apibrézé kaip: (1) politikos priemones, skirtas antreprenerystei sti-
muliuoti, (2) kurios yra nukreiptos j pries-starting, pradzios ir po-starting antreprenerystés
proceso fazes, (3) nustatytos ir vykdomos motyvacijos, galimybiy ir jgadziy srityse, (4) su
tikslu - padrasinti zmones imtis nuosavo verslo.

Be to, motyvacija (per suvokimga), jgadziai (per Zinias ir gebéjimus pasinaudoti galimybeé-
mis) ir galimybés (per parama verslo pradziai) ¢ia iSryskinami kaip kertiniai antreprenerys-
tés politikos pagrindo elementai (Lundstrom ir Stevenson, 2005: p. 45-46).

Taigi, antreprenerystés politika yra labiau nukreipta j antrepreneriskos visuomenés vys-
tyma kaip galima antreprenerinés veiklos potencialg. Ji iSry$kina ,minkstasias“ politikos
priemones (Lundstrom ir Stevenson, 2005), jskaitant antreprenerinj $vietima, konsultacijas,
jgudziy ir gebéjimy tobulinimag, antreprenerystés kultaros skatinimg ir panasias veiklas, sie-
kiant sustiprinti zmoniy norg ir galimybes pradéti nuosava versla. Tuo pa¢iu metu antrepre-
nerystés politika kalba ir apie bendros verslo aplinkos tobulinimg, siekiant visy verslo veikly
gyvavimo.

Tuo tarpu MVT] politika daznai yra orientuota j jau egzistuojancias jmones tam tikroje juy
riboto dydzio skaléje ir remiasi daugiau ,kietosiomis® politikos priemonémis, tokiomis kaip
finansavimas, infrastruktira ir jrengimai.

Atsizvelgiant j tai, kas aptarta, pagrindiniai skiriamieji bruozai ir esami ry$iai tarp antre-
prenerystés ir MV] politiky nurodyti Zemiau pateiktoje lenteléje ir 21 paveiksle.

11 lentelé. Antreprenerystés ir MV] politiky palyginimas

Pagrindinés kryptys
Bruozai Antreprenerystés politika <€—>» MV] politika

Apimtis Plati ir horizontali politikos sritis Antreprenerystés politikos dalis
Démesio Pagrindinis démesys sutelktas j poten- | Didesnis démesys esamoms jmonéms
centras cialius antreprenerius (asmenis) nei j jau | nei asmenims

esamas jmones
Paramos Parama pries-startinéje, pradzios ir Parama jau jsteigtoms jmonéms
kryptis po-startinéje antreprenerystés proceso

stadijose
Priemonés “Minkstosios” politikos priemonés “Kietosios” politikos priemonés
Koordinavimas | Neegzistuoja viena institucija, besirtpi- | Egzistuoja valdzios struktura, atsakinga

nanti antreprenerystés politika uz MV] politikg

Saltinis: Suformuota remiantis Lundstrom ir Stevenson (2001, 2002, 2005); Audretsch (2003)
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Antreprenerinis potencialas

Igudziai ir
galimybés
Antreprenerystés procesas

| | | | | >
1 T | 1 1

1. Supratimas II. Pries-startiné III. Verslo IV. Ankstyva V. Palaikymas ir
fazé pradzia po-startiné faze plétimasis
~N
N MV] politika
—

Antreprenerystés politika

21 pav. Antreprenerystés ir MV] politiky rysys

Saltinis: Suformuota remiantis Lundstrom ir Stevenson (2001, 2002, 2005)

Apibendrinant darytina i$vada, kad antreprenerystés politika yra daugiadimensinis ir
horizontalus procesas, glaudziai besisiejantis su kitomis vieSosios politikos sritimis, kur MV]
politikai tenka i$skirtinis démesys.

Taciau, tuo paciu metu svarbu paminéti ir tai, jog atsizvelgiant j antreprenerystés te-
oring sampratg, svarbus vaidmuo antreprenerystés politikoje turéty tekti individy/jmoniy
orientacijai j inovacing veikla. Taigi, siekiant plétoti inovatyvy verslo sektoriy, svarbu at-
kreipti démesj j inovatyvumo dimensijos integravimo visose antreprenerystés proceso fazése
butinybe.

2.3.2. Strateginés iniciatyvos globalios antreprenerystés politikos kontekste

Strateginés nuostatos. Zaliojoje antreprenerystés knygoje (European Commission,
COM(2003) 27 final) Europos Komisija akcentavo, kad Europai reikia daugiau naujy ir kles-
tinc¢iy jmoniy, norin¢iy pasinaudoti rinkos atveriamomis galimybémis ir imtis kiirybingy ir
inovatyviy sumanymy jgyvendinimo platesniu mastu. Si knyga atkreipé démesj i horizonta-
lios ir koordinuotos antreprenerystés politikos, nukreiptos j tris pagrindinius lygius - indivi-
dualy, jmoniy ir visuomenés, svarbg.

Atitinkamai, antreprenersytés veiksmy plane (European Commission, COM(2004) 70
final) nurodytos $ios strateginés viesosios politikos veiksmy sritys:

- antreprenerinio mastymo kurstymas per j antrepreneryste orientuoto $vietimo

skatinima;

- zmoniy drasinimas tapti antrepreneriais apimant ir Zmoniy grupes su specifiniais
poreikiais, tokias kaip moterys ar antrepreneriai i$ tautiniy mazumuy;

- antrepreneriy nukreipimas j augima ir konkurencinguma per nacionaliniy ir tarp-
tautiniy bendradarbiavimo tinkly ir partnerystés skatinimg taip didinant Ziniy
prieinamuma;

- finansiniy srauty tobulinimas per jvairiy finansiniy instrumenty vystyma;
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- mazam ir vidutiniam verslui draugi$kos reguliavimo ir administracinés sistemos
kiirimas.

Cia taip pat pazymima, kad batent koordinacija ir kryptingumas yra ypatingai svarbis,
siekiant sinergijos ir realaus progreso jvardintose srityse uztikrinimo.
OECD (2008) pazyméjo $iuos antreprenerinés veiklos faktorius kaip potencialias antre-
prenerystes politikos sritis:
Istekliai: naujy technologijy, jskaitant informacines ir komunikacijy technologijas, ir
finansy prieinamumas. Informacinés technologijos jvardinamos kaip turincios vie-
ng i§ svarbiausiy roliy jungiant antreprenerystés politika ir inovacing veikla, kai tuo
tarpu finansiniy iStekliy prieinamumas nurodomas kaip esminis apribojimas jmo-
niy karimuisi ir inovacijoms.
- Jgudziai: gebéjimai ir kvalifikuotos darbo jégos prieinamumas.
- Kultariniai faktoriai.
- Galimybés, susijusios su rinkos salygomis.
- Reguliavimo sistema.

Kartu su antreprenerinés kultiiros skatinimu ir palankiy aplinkos salygy smulkiam ir vi-
dutiniam verslui ir antreprenerystei formavimu, OECD (2010) taip pat pabrézé Ziniy perda-
vimo tarp tyréjy ir jgyvendintojy svarba kaip viena i§ esminiy MVT] inovacijy ir inovatyvios
antreprenerystés varikliy. Tai reikalauja bendradarbiavimo problemy inovacijy sistemoje
sprendimo.

Globaliame antreprenerystés monitoriuje taip pat i§ryskintas atidaus koordinavimo uz-
tikrinimo ir valdZios programy, orientuoty j antreprenerinés veiklos skatinimg ir rémima,
harmonizavimo reikalavimas (GEM, 1999). 2010 metais GEM taip pat jvardino $iuos pagrin-
dinius antreprenerystés sistemos elementus kaip: finansai; valdzios politika; valdzios progra-
mos, orientuotos j antrepreneryste; Svietimas, nukreiptas j antrepreneryste; MTEP perdavi-
mas; komerciné ir teisiné infrastruktiira; reguliavimas; fiziné infrastruktara; kultarinés ir
socialinés normos (GEM, 2010).

Paminétos ir kitos antreprenerystés politikos strateginés nuostatos susistemintos 12
lenteléje.
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12 lentelé. Antreprenerystés politikos prioritetai jvairiuose strateginiuose dokumentuose

*
=
o~
<
e . L o
Viesosios p011t1k0§ prlf)n.tetal x| 8 P NEN e PN jl: AR
antreprenerystés srityje RIgI883 388|883 3|=
Q||| ala g aa
RS A RS A RS A RS ARSI d Bt Bl Bl e
2y e ee el Idldlal =
—S AN |O | N[O |~~~
Antreprenerystés kultara ir jgadziai R s
Geresnis antreprenerystés politikos koordinavimas + + +
Antreprenerysté, jtraukianti visus, jskaitant moteris ir + 4 il +
tautines mazumas
Palanki aplinka verslo pradéjimui ir vykdymui, jskai-
tant su verslu susijusiy teisés akty tobulinima, finansa-| + | + | + | + | + | + | + + 4|+ |+
vimg, rizikos pasidalinimg ir kitas skatinimo veiklas
Geresné orientacija | MV] poreikius + |+ + 4+ |+ |+ |+
Orientacija j inovacijas ir naujas technologijas RSN EEEA RN
Démesys sparciai auganc¢ioms ir inovatyvioms jmo- + + 14
néms
Bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo sektoriy
_ + |+ |+ |+ + + 1+ |+
kultara
Nacionaliné ir globali tinklaveika, jskaitant MV]-iy
. . . + + 4|+ + + 1+ |+
internacionalizavima

* 1 - Communication from the Commission of 7 April 1998 on Fostering Entrepreneurship in Europe:
priorities for the future, COM (98) 222 final.
2 - Presidency Conclusions. Lisbon European Council, 23 and 24 March 2000.
3 - European Commission.Working together for growth and jobs. Integrated guidelines for growth
and jobs (2005-08).
4 - Commission of the European Communities Proposal for a Community Lisbon Programme
2008-2010, COM(2007) 804 final.
5 — The European Charter for Small Enterprises. European Council, 19-20 June 2000.
6 — Commission of the European Communities. Green Paper: Entrepreneurship in Europe,
COM(2003) 27 final.
7 — Commission of the European Communities. Action Plan: The European agenda for Entrepre-
neurship, COM(2004) 70 final.
8 — European Commission. Implementing the Community Lisbon Programme - Modern SME Policy
for Growth and Employment. Commission Communication of 11 November 2005, COM (2005) 551
final.
9 — European Commission. Small and medium-sized enterprises - Key for delivering more growth
and jobs. A mid-term review of Modern SME Policy. Commission Communication of 4 October
2007, COM (2007) 592 final.
10 - OECD. Fostering Entrepreneurship for Innovation. STT Working Paper 2008/5.
11 - Commission of the European Communities. Small Business Act for Europe. COM(2008) 394
final.
12 - OECD. SMEs, Entrepreneurship and Innovation. OECD Studies on SMEs and Entrepreneurs-
hip, 2010.
13 - European Commission. Europe 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive
growth, Communication from the Commission, COM(2010) 2020.
14 - European Commission. Entrepreneurship and Innovation Programme (EIP): Work Programme
2011.

Saltinis: suformuota autorés
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Atsizvelgiant j strateginiy dokumenty analizg, pateiktg 12 lenteléje (Zr. auksciau), galima
i$skirti $ias prioritetines su antreprenerystés skatinimu susijusiy iniciatyvy sritis:

- antreprenerystés kultiira per antreprenerystés suvokimo vystyma;

- antrepreneriniai jgtdzZiai per $vietimo ir mokymo sistemy tobulinima;

- verslo veikla, grjsta naujomis Ziniomis ir technologijomis bei orientuota j inovacijas;

- verslui palanki aplinka, ypa¢ MV]-éms, per administraciniy ir reguliavimo klitciy
mazinima bei prieinamumo prie finansiniy iStekliy uztikrinimas;

- nacionaliné ir globali tinklaveika per bendradarbiavimo tarp verslo ir mokslo bei jy
viduje uztikrinimga.

Toliau 13 lenteléje pateikiamas pagrindiniy i$$tkiy, strateginiy prioritety ir deklaruoty
veiksmy antreprenerystés politikos srityje sarysis.

13 lentelé. Pagrindiniai i$$ukiai ir iniciatyvos ES antreprenerystés politikos srityje

Pagrindiniai
issukiai

Strateginiai
prioritetai

Pasiulyti veiksmai

Zemas antreprene-
rystés kultaros ir

» Antreprenerys-
tés kultaros ir

- sustiprinti j antrepreneryste orientuotg Svietimg ir
mokyma visuose mokymosi ir mokymo lygiuose

Saltiniy ir didelé
rizika

Administracinés ir
reguliavimo klititys

plétrai
» MV]-iy poreikiai

igudziy lygis igudziy skatini- | - skatinti apsikeitimg patirtimi ir Ziniomis
mas - kurti integruotas mokymy strategijas, apjungiant mo-
> Inovacijos ir kymus aukstojo mokslo institucijose, profesinj §vietimg ir
naujos techno- mokyma bei formaly ir neformaly MV]-iy mokyma
logijos, jskaitant | - skatinti antreprenerinj susidoméjimg ir teigiama visuo-
informacines ir | Menés poziirj j verslo pradzig ir vystyma
rysiy technologi- | - tei.kti. paramg moterims ant.re.preneréms ir imigrantams,
jas norintiems tapti antrepreneriais
Ribotas priéjimas | » Palanki aplinka | - uztikrinti jmoniy priéjima prie finansavimo, jskaitant
prie finansavimo verslo pradziai ir | jvairias finansavimo formas (grantus, subsidijas, kredi-

tus, paskoly garantijas, rizikos kapitalg, verslo angelus ir
kt.)

- mokes¢iy lengvatos (pvz., mokesciy atidéjimas)

- verslo paramos paslaugy plétra, jskaitant konsultacijas,
savarankisko jsivertinimo testy rengima, paramg verslo
perdavimui ir kt.

- reguliavimo ir sistemos salygos pritaikytos skirtingiems
antreprenerystés ir MV] veiklos poreikiams

Dialogas ir konsultacijos su MV]-émis

- kasty ir klia¢iy verslui minimizavimas

- e-valdzios ir vieno langelio principu grjsty sprendimy
skatinimas
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Pagrindiniai Strateginiai
grincin ateginia Pasiulyti veiksmai
issukiai prioritetai
Ribotas bendradar- | » Tinklaveika ir - tinkly ir partnerysciy versle skatinimas, jskaitant nacio-
biavimas ir Ziniy bendradarbiavi- | nalinj ir tarptautinj bendradarbiavima
srautai mo kultara - klasteriy, verslo inkubatoriy, mokslo ir technologijy

parky karimas

- verslo ir mokslo bendradarbiavimo geresniam Ziniy ir
technologijy perdavimui didinimas, geresnio priéjimo
prie vie$osios tyrimy infrastruktaros uztikrinimas bei
naudojimasis MTEP paslaugomis ir rezultatais

- personalo mobilumo tarp universitety ir pramonés
skatinimas

Saltinis: suformuota autorés remiantis Zaligja knyga (2003); Veiksmy planu (2004); OECD (2008,
2010); Smulkiojo verslo aktu (2008)

Iniciatyvy jgyvendinimas: rodikliai ir rezultatai. 2008 metais OECD kartu su Europos
Komisijos statistikos tarnyba Eurostat pasialé antreprenerinés veiklos matavimo rodikliy
sistema, orientuoty j tris pagrindines interesy sritis: (1) lemiami veiksniai; (2) antrepreneri-
né veikla; (3) poveikis (22 pav.). Teigiama, kad vie$oji politika veikdama nurodyty veiksniy
srityse gali jtakoti antreprenerystés plétra ir taip siekti ekonominio bei socialinio progreso.
Detalus pasialyty rodikliy pasiskirstymas pagal sritis pavaizduotas 14 lenteléje.

Veiksniai ANTRIDTETE T Poveikis
— veikla —
Reguliavimo MTEP ir e | limtly et | | Ekonomikos augimas
sistema technologijos Gebeéjimai rodikliai
| Uzimtumo rodikliai | | Darbo viety kiirimas
o | [ roei | [ Kok
P alye | Kiti rodikliai | | Skurdo mazinimas |

22 pav. Antreprenerystés rodikliy pagrindinés kategorijos

Saltinis: OECD - Eurostat Antreprenerystés Rodikliy Programa (2008)

14 lentelé. Antreprenerystés rodikliai

Antrepreneriniai veiksniai

Ziniy kiirimas ir sklaida

Finansiniy istekliy
prieinamumas

Antrepreneriniai gebéjimai

- Verslo MTEP intensyvumas

- Imoneés, vykdancios rinkai
naujas inovacijas

- Imoneés, bendradarbiaujancios
inovacijy srityje

- E-prekybos apyvarta

- Paskoly prieinamumas

- Verslo angelai

- Rizikos kapitalo investicijos
- Aukstyjy technologijy sek-
toriy dalis bendrame rizikos
kapitale

- Gyventojai su aukstuoju
issilavinimu

- Tarptautiniai studentai auks-
tajame moksle

- Savarankigkai dirbantieji
pagal gimimo vietg

- Gyventojai 18-64 mety
amziaus grupéje, praéje verslo
pradzios mokymus
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Reguliavimo sistema

Rinkos salygos

Antrepreneriné kultara

- Verslo vykdymo paprastumas
- Kliatys antreprenerystei

- Gyventojy pajamy mokescio
tarifas

- Pelno mokescio tarifas

- Konkurencijos teise ir poli-
tikos rodiklis (pagrindiniai
komponentai)

- Importo nasta

- Eksporto nasta

- Pirmenybé savarankiskam
darbui

- Antreprenerinis suvokimas

- Teigiamas antreprenerysteés ir
antrepreneriy jvaizdis

- Neigiamas antreprenerystes ir
antrepreneriy jvaizdis

Antrepreneriné veikla

- Darbdavio jmonés gimstamumo dydZiai (gamyba ir paslaugos pagal pramonés sritis ir dydj)
- Darbdavio jmonés uzdarymo dydziai (gamyba ir paslaugos pagal pramonés sritis ir dydj)

- Vieny ir dviejy mety jmoniy islikimo dydziai (gamyba ir paslaugos)

- Vieny ar dviejy mety jmoniy dalis pagal gyventojy skaiciy (gamyba ir paslaugos)

- Sparc¢iai auganciy jmoniy dalis (uZimtumas)

- Sparc¢iai auganciy jmoniy dalis (apyvarta)

- Gazeliy dalis (uzimtumas)

- Gazeliy dalis (apyvarta)

- Uzimtumo kirimas pagal jmoniy atsiradima

- Uzimtumo griovimas pagal jmoniy uzdaryma

Saltinis: OECD (2008, 2009)

Atsizvelgiant j pasialyty rodikliy grupes, visus juos galima suklasifikuoti j tris pagrindi-
nes antreprenerysteés politikos jgyvendinimo matavimo sritis: pasiryZimas (interpretuojamas
kaip antreprenerinés kultaros ir bendry salygy verslo pradéjimui padarinys); gebéjimai ir
galimybés uZsiimti verslu.

Gebéjimai. Kaip vieng i§ pagrindiniy uzduociy, siekiant skatinti antreprenerystés plé-
trg, galima jvardinti teigiamy ir neigiamy visuomenés poziuriy i verslo pradzios iniciatyvas
analize. Remiantis ankstesniy tyrimy duomenimis, $ioje srityje jvardinami tokie pasiryzi-
mag pradéti savarankiska ekonomine veikla jtakojantys veiksniai: asmeniné nepriklausomy-
bé, savirealizacija ir jdomios uzduotys, laisvé rinktis darbo vieta ir laika, geresniy pajamy
perspektyva ir kiti (pvz., verslo galimybiy realizacija, palankus ekonominis klimatas ir pan.)
(European Commission, 2009: p. 16).

Tuo pacdiu metu, vertinant veiksnius, lemianéius norg turéti samdomo darbuotojo statu-
s3, buvo jvardintas noras turéti reguliarias ir fiksuotas pajamas, uzimtumo stabilumga, nusta-
tytas darbo valandas, socialiné apsaugg ir draudima.

Taigi, asmeninis pozitris ir nuostatos j uzsiémima verslu daugeliu atvejy ypac priklauso
nuo turimy Ziniy, jgadziy bei asmeninés ar i§ kity Zinomos patirties pavyzdziy.

Tadiau, atsizvelgiant j fakta, kad jgyto issilavinimo lygis tiesiogiai jtakoja antreprene-
rinj potencialg (OECD, 2009), negin¢ytina jtakg antreprenerystés plétrai turi $vietimas ir
mokymasis.

Vadinasi, $alys su aukstesniu i$silavinimo ir mokymosi lygiu turi didesnes galimybes
uztikrinti nuolatinj antreprenerinés ekonomikos vystymasi. Siuo atveju, auki¢iausias issila-
vinimo lygis 2010 metais buvo Airijoje (49 proc. nuo visy gyventojy skai¢iaus), Danijoje (48
proc.), Liuksemburge (46,6 proc.) ir Suomijoje (45,9 proc.). Maziausias aukstajj i$silavinima
turinéiy gyventojy skaicius buvo Italijoje, Slovakijoje, Cekijoje ir Rumunijoje (maZiau nei 20
proc.).
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Svarbu atkreipti démesj ir j tai, kad greiti technologiniai poky¢iai, nestabili ekonomi-
né situacija ir uzimtumo tendencijos iSry$kina nuolatinio ziniy ir jgadziy tobulinimo rei-
kalavima, kas taip pat rodo $alies galimybes nukreipti savo Zmogiskuosius isteklius j an-
treprenerinés veiklos vykdyma. Pagal $ios srities rezultatus lyderiy pozicijos taip pat tenka
Skandinavijos $alims — Danijai, Svedijai ir Suomijai.

Lietuva, nors ir vir$ijanti ES27 $aliy vidurkj (32,3 proc.) pagal aukstajj i$silavinima tu-
rin¢iy Zmoniy skai¢iy (40,6 proc.), negali pasigirti gera situacija mokymosi visa gyvenima
srityje — pagal 2010 mety statistinius duomenis tik 4 proc. visy 25-64 mety amziaus Zmoniy
keturias savaites iki tyrimo buvo dalyvave kokioje nors §vietimo ar mokymo veikloje (ES27
$aliy vidurkis tuo paciu laikotarpiu buvo 9,1 proc.).

Papildomai, 23 paveikslo duomenys rodo naudojimosi internetu ES27 valstybése narése
rezultatus, kurie $iais laikais ypatingai svarbus, vertinant galimybes jvairios informacijos
sklaidai, nacionaliniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui bei darby atlikimo kokybei uz-
tikrinti. Visa tai turi ypac didele reik$me verslo pradziai ir vystymui.
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= Asmenys, regulisriai paudajantys milemels == Azmenys. niekada nenaudaje inlemelo
(proc. 16-74 m, andimes grapdie) 2010 (proe. 16-74 m, am2ims grupéje) 2010

23 pav. Naudojimasis internetu ES valstybése narése

Saltinis: Suformuota autorés pagal Eurostat pateiktus 2010 mety duomenis

Kaip matyti, statistiniai duomenys rodo, kad vis dar didelis skai¢ius Zmoniy kai kuriose
ES salyse niekada nesinaudojo internetu. Blogiausia situacija 2010 metais buvo Rumunijoje,
Graikijoje ir Bulgarijoje, kur daugiau nei 50 proc. zmoniy 16-74 mety amziaus grupéje nie-
kada nesinaudojo internetu.

Pastebétina, jog Lietuvos naudojimosi internetu rodikliai taip pat galéty buti geresni.
Nepaisant gana aukstai tarptautiniu mastu vertinamos interneto Lietuvoje kokybés ir grei-
¢io, pateikti duomenys rodo, jog daugiau nei tre¢dalis visy Lietuvos gyventojy visiskai nesi-
naudoja internetu. Ir, nors $iy rezultaty priezas¢iy nustatymas reikalauja atskiry moksliniy
tyrimy, galima daryti prielaida, jog tai didzigja dalimi yra susije su socialiniu ir ekonominiu
pazangos lygiu $alyje, kas lemia Zmoniy poreikius, galimybes ir pozitrj j naujas technologijas
bei jy jtaka naujoms veiklos iniciatyvoms.
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Galimybés uzsiimti verslu. Pagrindiniais rodikliais, iliustruojanciais verslo demografi-
jos tendencijas, laikytini $ie (European Commission, 2009): naujai atsiradusiy per tam tikra
laikg jmoniy skaicius; jmoniy, uzsidariusiy per tam tikra laikg skaicius; dviejy ar daugiau
imoniy susijungimai; ir jmoniy padalijimai j dvi ar daugiau naujy jmoniy. Atitinkamai, 24
paveiksle pateiktas ES valstybiy nariy palyginimas pagal du i$ $iy rodikliy, kurie laikytini
vieni i§ svarbiausiy verslo vystymosi tendencijy vertinimui.

LT RO BG UK PT NL SK EE DK LY LU S FR F1 ES CZ DE MU IT AT SE BE Y
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24 pav. Imoniy atsiradimo ir uzdarymo tendencijoms ES27 valstybése narése
Saltinis: Suformuota autorés remiantis Eurostat pateiktais duomenimis

Pastaba: IE, GR, FR, MT, PL duomenys neprieinami

Nepaisant skirtingy duomeny pateikimo periody, imoniy atsiradimo ir uzdarymo ten-
dencijos kai kuriose $alyse buvo panasios, kas leidZia daryti prielaida, kad tokiose $alyse eg-
zistuoja su verslo aplinka susijusios problemos, jskaitant mokes¢iy baze, veiklos reguliavimo
politikg ir kitus su valdzios veiksmais ir sprendimais susijusius klausimus.

Analizuojant su jmoniy gyvavimu susijusias rezultaty tendencijas, matyti, kad 2007 me-
tais zemiausi imoniy i$likimo rodiklio duomenys buvo $iose $alyse: Bulgarija, Lietuva, Cekija
ir Slovakija.

Taigi, tai rodo, kad didelis valdzios démesys ir pastangos turi buti nukreiptas ne tik j
verslo pradzios rémimg ir skatinima, bet ir jo gyvavimui palankiy salygy uztikrinimg bei
nuolatine esamos, su jmoniy gyvavimu susijusios, situacijos analize.

Svarbu pabrézti ir tai, kad, nors jimoniy skaicius jvairiose valstybése skiriasi, apie 99 proc.
visy ES jmoniy priskiriamos mazy ir vidutiniy jmoniy kategorijai, kai tuo tarpu apie du tre¢-
dalius visy privataus sektoriaus darbo viety sukuriama butent MV]-ése (25 pav.) (Eurostat,
2011).
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25 pav. ES jmoniy pasiskirstymas pagal jvairius jy veiklos rodiklius (2008, proc.)

Saltinis: suformuota autorés remiantis Eurostat pateiktais 2011 mety duomenimis

Mikro jmonés sudaro didziausig visy MV]-iy dalj visose ES valstybése narése. Butent
todél didziausias ES ir nacionalinés valdzios démesys ir iniciatyvos skiriamos $ios grupés
jmonéms remti ir skatinti, siekiant spartesnio ekonominio vystymosi.

Apibendrinant, kaip vieng i§ paciy svarbiausiy reikalavimy progresyvios antreprene-
rystés plétrai galima jvardinti kryptingus ir pastovius valdzios veiksmus visose analizuo-
tose srityse, jtakojanciose visas tris antreprenerystés kategorijas — individus, verslg ir vie$aji
sektoriy.

2.3.3. Lietuvos antreprenerystés politikos plétra ir rezultatai

Lietuvos ketinimai, susij¢ su antreprenerystés skatinimu, gali buti vertinami dvejopai.
I$ vienos pusés, Lietuva pasiZzymi jvairiomis strateginémis iniciatyvomis, orientuotomis j
antreprenerystés plétra, kurios i§ esmés atitinka ES prioritetus $ioje srityje (15 lentelé).
Tacdiau, i$ kitos pusés, dauguma $iy iniciatyvy yra jgyvendinamos per létai, kas galiausia
taps rimta kliatimi, siekiant laiku adaptuotis prie greitai kintanciy ekonominiy ir socialiniy
issukiy. Todél tolimesné analizé skirta probleminiy antreprenerystés plétros Lietuvoje sri¢iy
identifikavimui.
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15 lentelé. Antreprenerystés politikos iniciatyvos jvairiuose Lietuvos strateginiuose
dokumentuose

* * * * * * * *
o [Te} =2 0 feel (=) [=) —
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Viesosios politikos prioritetai antreprenerystés srityje S| S| S|lS|S|a|alo
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Atitinkantys ES dokumentus

+
+
+
+
+
+
+
+

Antreprenerystés kultara ir jgudziai

Geresnis antreprenerystés politikos koordinavimas

Antreprenerysté, jtraukianti visus, jskaitant moteris ir tautines
mazumas

Palanki aplinka verslo pradéjimui ir vykdymui, jskaitant su verslu
susijusiy teisés akty tobulinima, finansavima, rizikos pasidalini- | + | + + |+ + |+
mg ir kitas skatinimo veiklas

Geresné orientacija | MV] poreikius

Orientacija j inovacijas ir naujas technologijas + |+ |+ |+
Démesys sparciai auganc¢ioms ir inovatyvioms jmonéms

Bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo sektoriy kultara + |+ + + +
Nacionaliné ir globali tinklaveika, jskaitant MV]-iy internaciona- s el N
lizavima

Kiti

Antreprenerystés skatinimas regionuose + |+

Karybingumo vystymas + +

Daugiau galimybiy MV]-éms dalyvauti viesuosiuose pirkimuose + +
Imoniy socialinés atsakomybés skatinimas + +

* 1 - Valstybés ilgalaikés raidos strategija
2 - Smulkaus ir vidutinio verslo plétros iki 2008 mety strateginiy kryp¢iy aprasas
3 — Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa
4 — Nacionaliné Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008-2010 mety programa
5 — Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa
6 — Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija
7 - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 mety veiklos prioritetai
8 — Nacionaliné reformy darbotvarke

Saltinis: suformuota autorés

Antreprenerystés kultara. Tai viena i§ svarbiausiy antreprenerystés skatinimo aspekty,
reikalaujantis sistemiskai ir strategiskai integruoty veiksmy vieSosios politikos srityje, pra-
dedant nuo individualaus antreprenerinio suvokimo ir ryzto, orientuoto i antreprenerine
veikla, ir baigiant palankios aplinkos antrepreneriniai visuomenei klestéti karimu.

Atsizvelgiant j 2009 metais Flash Eurobarometer pateiktus tyrimo duomenis, 96 proc.
visy Lietuvos respondenty sutiko, kad antrepreneriai vaidina uzimtumo karéjy vaidmenj ir
86 proc. jy teigé suprantantis jy nauda visiems. Nepaisant to, $is tyrimas atskleidé, kad tik 50
proc. visy respondenty antreprenerio jvaizdj apibudino palankiai. Daugiau nei pusé tyrime
dalyvavusiyjy antreprenerius siejo su savanaudi$kumo bruozais.

Kaip vieng i§ svarbiausiy priezas¢iy savarankiskos veiklos vykdymui, Lietuvos respon-
dentai nurodé asmening nepriklausomybe. Tac¢iau, nepaisant to, stabilumas buvo jvardintas
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kaip esminis veiksnys, lemiantis norg turéti samdomo darbuotojo statusg, jskaitant pajamy,
darbo laiko ir socialinio saugumo aspektus.

Taigi, $ie pavyzdziai rodo poreikj plétoti palanky visuomenés poziarj j antrepreneryste,
kur svarbus vaidmuo tenka ne tik palankiy bendry salygy pradéti verslui ir jam plétoti kari-
mui, bet taip pat imoniy socialinés atsakomybés ir socialinio teisingumo skatinimui.

Antrepreneriniai jgudziai. Kaip jau buvo minéta, gyventojy su aukstuoju issilavinimu
skaicius yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy antrepreneriniams gebéjimams vertinti. Siuo
atveju, Lietuva turi didelj pranasuma — 2009 metais $is Lietuvos rodiklis buvo didesnis nei 40
proc. ir virsijo ES vidurkj (Innovation Union Scoreboard 2010). Be to, remiantis Lietuvos sta-
tistikos departamento duomenimis, 2009 metais didzioji dalis visy verslininky (62,4 proc.)
turéjo aukstajj i$silavinima (Lietuvos statistikos departamentas, 2009).

Taciau, nepaisant to, mokymosi visa gyvenima rodiklis bei jo tendencijos Lietuvoje vis
dar kelig didelj susirpinima - $io rodiklio reik§mé islieka du kartus Zemesné nei bendras ES
$aliy vidurkis. Tai rodo visuomenés supratimo apie nuolatinio Ziniy ir jgadziy tobulinimo
svarba vystymo poreiki.

Palanki verslo aplinka. Atsizvelgiant j pasaulio banko atlikta tyrima (The World Bank
and the International Finance Corporation, 2011), Lietuva uzima 23 vietg pagal paprastumo
vykdyti versla vertinima 183 $aliy grupéje. Tai gali buti laikoma geresnio vie$osios politikos
jgyvendinimo verslo skatinimo srityje rezultatu. Tadiau, tai atspindi tik bendras verslo aplin-
kos salygas, susijusias su verslo pradéjimu ar uzdarymu, kredity gavimu, prekyba ir pan.

Lietuvos statistikos departamento apskai¢iuoti jmoniy pelningumo duomenys rodo,
kad 2009 metais tik 25,6 proc. visy Lietuvos jmoniy teigiamai jvardino savo pelningumo
lygj. Pazymétina ir tai, kad butent Zemas pelningumas jvardinamas kaip viena i$ reik$mingy
verslo plétros Lietuvoje klit¢iy (2009 metais 63,4 proc. visy verslo sektoriaus respondenty §j
veiksnj nurodé kaip klittj) (Lietuvos statistikos departamentas, 2009).

Taip pat paminétinos ir Sios 2009 metais jvardintos kliatys verslui Lietuvoje: korupcija
vie$osiose institucijose (44,1 proc.); nemokds klientai (66,7 proc.); personalo islaikymo kastai
(67,8 proc.); kvalifikuoty darbuotojy trakumas (64,4 proc.); partneriy suradimas (54,5 proc.);
reguliavimo ir administracinés klittys (45,9 proc.); esamos procediiros banko kredito gavi-
mui (42,7 proc.); ir kt.

Taigi, visi $ie jvardinti veiksniai kalba apie butinybe sustiprinti valdzios pastangas esa-
muy klitciy verslui mazinimui, siekiant geresniy rezultaty antreprenerystés plétros srityje bei
skatinant spartesnj ekonominj proverzj.

Orientacija j inovacijas. Bendroje 2011 mety GII reitingy skaléje Lietuva pagal verslo su-
détinguma uzima 74 pozicija, apskaiciuota vertinant tris rodikliy grupes: Ziniy darbuotojai
(41 pozicija), inovacijy rysiai (82 pozicija) ir Ziniy jsisavinimas (116 pozicija).

Kaip jau buvo aptarta 2.2.6 skyriuje, verslo inovaciné veikla islieka menka - tik tre¢dalis
visy Lietuvos jmoniy 2008-2010 mety laikotarpiu diegé inovacijas.

Atsizvelgiant j tai, kad daugiau nei 99 proc. visy Lietuvos jmoniy sudaro smulkus ir
vidutinis verslas, labai svarbu uztikrinti batent MV] inovacinés veiklos plétra. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2009 metais tik 34 proc. visy Lietuvos MV]-
iy vykdé inovacing veiklg (8,4 proc. maziau nei 2008 metais). MV]-iy inovaciné veikla pagal
jvairias kategorijas buvo pasiskirsciusi taip: produkto inovacijos — 59,8 proc.; technologinés
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inovacijos - 36,1 proc.; organizacinés inovacijos — 38,9 proc.; marketingo inovacijos - 52,8
proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2009).

Svarbu paminéti ir tai, kad 2009 metais tik 1485 tyréjai dirbo verslo sektoriuje, jskaitant
177 tyréjus su moksliniu laipsniu ar akademiniu vardu (ty. tik 2,8 proc. visy tyréjy).

Taigi, galima drasiai teigti, kad jmoniy inovaciné veikla yra viena i$ pagrindiniy Lietuvos
silpnybiy, kuriai butinas i§skirtinis démesys, siekiant realaus bendry nacionaliniy tiksly
ekonominéje ir socialinéje srityse jgyvendinimo. Norint efektyviai kurti Ziniy visuomen¢
ir ziniy ekonomika, Zinios, tyrimai ir inovacijos turi tapti ne tik jmoniy veiklos, bet ir val-
dzios iniciatyvy bei veiksmy prioritetais. Pazangios antreprenerystés plétros siekis reikalauja
kryptingos orientacijos j inovacinés veiklos versle skatinimg, kas tuo paciu metu isryskina
antreprenerystés ir inovacijy politiky integracijos bendry veiksmy efektyvumui ir testinu-
mui uztikrinti poreikj.

2.4. Inovatyvi antreprenerysté kaip vie$osios politikos kryptis

Didzioji dalis moksliniy $altiniy inovacijas ir antrepreneryste pabrézia kaip esminius

tvaraus ekonominio augimo ir visuotinés gerovés kiirimo veiksnius.

Sinha (2006) teigé, kad inovatyvi antreprenerysté daro jtaka ekonomikai trijuose

lygmenyse:

- Bendrajame lygmenyje, kur inovatyvi antreprenerysté duoda naudos bendrai ekono-
mikai per naujy darbo viety karima ir pajamy bei potencialo naujoms investicijoms
didinima.

- Klienty lygmenyje, kur inovacijy rezultatas tampa pridétine verte vartotojui per pa-
tobulintus produktus ar paslaugas, prieinamas mazesnémis islaidomis.

- Imoniy lygmenyje, kur inovatoriai gali nukonkuruoti kitas jmones, nevykdancias
inovacinés veiklos. Pazymétina ir tai, kad jmonés tiekiancios inovatyvius produktus
ar teikiancios inovatyvias paslaugas taip pat yra labiau linkusios pacios taikyti inova-
cijas savo vidinéje veikloje.

Atitinkamai, inovatyvios antreprenerystés skatinimo poreikis iry$kina du ypac¢ svarbius
klausimus vie$ajai politikai — kg valdZia privalo daryti vieSosios politikos srityje ir kaip tai
padaryti.

OECD (2010) rekomenduoja stiprinti vie$ojo sektoriaus iniciatyvas inovacijy srityje per
antrepreneryste. Taip pat akcentuojama, kad politikos, nukreiptos i antreprenerystés stipri-
nimga ir inovaciniy MV] gebéjimy didinima turi tapti vienu i§ pagrindiniy valdzios inovacijy
strategijy principu. Dar daugiau - vie$oji politika turéty pabrézti, kad batent MV]-és ir an-
treprenerysté yra pagrindiniai naujy darbo viety kirimo ir ekonomikos i$éjimo i§ recesijos
$altiniai.

Nurodomos $ios keturios pagrindines antreprenerystés sritys, i kurias valdzia turéty
orientuoti savo pastangas:

- palankios antreprenerystei kultiros skatinimas ir aplinkos salygy karimas;

- MVIir naujy jmoniy dalyvavimo Ziniy srautuose didinimas;

- antreprenerystés zmogiskojo kapitalo stiprinimas;

- aplinkos socialinei antreprenerystei ir socialinéms inovacijoms tobulinimas (OECD,

2010).
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Apskirtai, inovatyvi antreprenerysté persipina su daugeliu vie$osios politikos sriciy,
jskaitant $vietima, mokslinius tyrimus, mokescius, teisinius reguliavimo ir socialinés po-
litikos klausimus. Todél tai reikalauja valdZios nuovokumo. Viesasis sektorius gali kore-
guoti esamas privataus sektoriaus nesékmes inovatyvios antreprenerystés atzvilgiu ir kar-
tu nustatyti bei $alinti vieojoje politikoje esancias kliatis siekiamy tiksly minétoje srityje
jgyvendinimui.

Taigi, valdZios uzdavinys yra Salinti esamas klittis inovatyviai antreprenerystei ir tuo
paciu metu ja skatinti (Cukier, 2006).

Cukier (2006) nurodé $ias keturias pagrindines sritis, kuriose reikalingos tam tikros po-
litikos intervencijos bei reformos:

- Svietimas ir istekliy bei tyrimy sutelkimas. Kvalifikuota darbo jéga turi esmine reiks-
me inovatyvios antreprenerystés srityje. Taip pat svarby vaidmenj vaidina akademi-
niai tyrimai, kuriant modernias technologijas.

- Investicijos. Sioje vietoje ypatingai svarbu suvokti jvairias kapitalo formas bei galimus
investuotojus.

- Atvirumas, orientuotas i rysiy, jvairovés ir lankstumo formavima. Butent orientavi-
masis j atviras globalias rinkas, jskaitant laisva kapitalo ir Zmoniy judéjima, gali buti
jvardintas kaip vienas i$ svarbiausiy valdzios instrumenty inovatyviai antreprene-
rystei skatinti. Taip pat svarbu nepamisti $iais laikais egzistuojanciy naujy atvirumo
formy, tokiy kaip socialiniai tinklai, kas taip pat turi jtakos inovatyvios antreprene-
rystés sékmei per tolerancijos skatinima, reputacijos kiirimg, adaptacijos palengvini-
ma ir kt.

- Politiniai veiksmai inovacijy skatinimo badams persvarstyti, koncentruojantis j pa-
lankios inovacijoms aplinkos kiirima (Cukier, 2006).

Cukier taip pat pabrézé, kad daugelis $aliy pripazino inovatyvios antreprenerystés svar-
ba, tadiau iki $iol nerado budy jg tinkamai remti (Cukier, 2006).

Atsizvelgiant j tai, kas buvo aptarta anksciau, vie$osios politikos vaidmuo antreprene-
rystés plétros srityje dazniausiai iSreiSkiamas per verslo skatinimo iniciatyvas, kur labiausiai
pabréziamos bendros aplinkos salygos mazoms ir vidutinéms jmonéms. Tacdiau, remiantis
dauguma moksliniy antreprenerystés savokos apibrézimy (Schumpeter, 1934; Baumol, 1968;
Drucker, 1985 ir kt.), $i koncepcija turéty buti siejama ne tik su verslo iniciavimu ir vystymu,
bet taip pat remtis gebéjimais atpazinti ir pasinaudoti naujomis galimybémis per Zinias, ino-
vacijas ir kiirybinguma. Remiantis batent $iuo suvokimu ir anksciau atlikta antreprenerystés
ir inovacijy politiky prioritety analize, galima jvardinti $ias pagrindines veiksmy sritis, ku-
riose butinas valdzios pastangy sustiprinimas, siekiant efektyviau skatinti verslo inovacing
veiklg (16 lentelé):

- Kultara, kuria verslo inovaciné veikla yra drasinama ir iSryskinama naujy Ziniy bei
technologijy svarba. Tai turi skatinti ne tik imtis verslo, bet taip pat pastebéti ir tinka-
mai i$naudoti ekonomines galimybes, naudojantis naujomis zZiniomis, karybingumu
bei geraja patirtimi. Kaip teigé Michael ir Pearce (2009), antrepreneriai, kurie nevyk-
do inovacijy, nekuria ir vertés.

- Zmogiskojo potencialo formavimas ne tik per kvalifikuotos darbo jégos vystyma,
bet taip pat orientuojantis ir { jmoniy, ypa¢ MV], inovacinius gebéjimus. Sioje vieto-
je labai svarbu pabreézti, kad $vietimo ir mokymo programos turi buati labiau orien-
tuotos j specifinius verslo inovacinés veiklos poreikius ir patiriamus i§$akius. Be to,
didesnis démesys turi buti skiriamas mokslinio Zzmogiskojo potencialo MTEP srityje
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vystymui, siekiant uztikrinti naujy ziniy ir technologijy raida, ypac¢ aukstyjy techno-
logijy sektoriuose.

Bendros aplinkos salygos verslui, kas jtakoja inovacijy plétra per jvairiy istekliy ir
paramos paslaugy $ioje srityje prieinamumg, jskaitant finansavima, technologijas,
inovacijy paramos paslaugas ir kt.

Partnerystés ir Ziniy perdavimas. Atsizvelgiant | OECD (2010), apsikeitimas zinio-
mis, ypa¢ naujomis mokslinémis Ziniomis, jvardinamas kaip vienas i§ pagrindiniy
MVT inovacijy ir inovatyvios antreprenerystés varikliy. Taip pat pabréziama, kad
naujos jmonés ir ypa¢ MV]-és dazniausiai inovacine veikla vykdo bendradarbiau-
damos su Kkitais, jskaitant universitetus, mokslo tyrimy organizacijas, tiekéjus ir
klientus. Batent dél $ios priezasties, bendradarbiavimas tampa vienu i§ svarbiausiy
instrumenty sprendziant jvairias su inovacine veikla susijusias problemas, jskaitant

naujy idéjy, gebéjimy ar net finansavimo stygiy.

16 lentelé. Antreprenerystés ir inovacijy politiky saveika: bendros strateginés veiksmy sritys

Antreprenerystés politikos
prioritetai

Inovacijy politikos prioritetai

Galimos bendros veiksmy
sritys

kultara ir jgudziai

Antrepreneryste skatinanti

kultara

Inovacijy ir antreprenerystés

Kultara ir Zmogiskasis poten-
cialas

rysiy technologijas

Inovacijos ir naujos technolo-
gijos, jskaitant informacines ir

Pakankamos investicijos j
MTEP ir inovacijas

Bendros verslo aplinkos salygos:
- Finansiniai i$tekliai
- Reguliavimas ir administra-

Palanki aplinka verslo pradziai
ir vystymui, ypa¢ MVI-éms

Palanki reguliavimo sistema

vimas
- Technologijos

mo kultara

Tinklaveikos ir bendradarbiavi-

Bendradarbiavimo kultara

Partnerystés ir Ziniy perdavi-
mas /sklaida

Saltinis: sudaryta autorés

Tadiau, nepaisant i§skirty bendry veiksmy sriciy, kuriose butina stiprinti valdzios veiks-
mus inovatyvios antreprenerystés plétrai uztikrinti, svarbu atkreipti démesj ir j inovatyvaus
verslo vystymo specifines sritis, reikalaujancias tiesiogiai  tai orientuoty viesosios politi-
kos priemoniy (pvz., i verslo poreikius orientuota MTEP veikla; specifiné inovatyvaus vers-
lo paramos infrastruktara; j verslo inovacine veiklg orientuoti finansavimo $altiniai ir kt.).
Atitinkamai sekancioje lenteléje pateikti Lundstrom ir Stevenson (2005: p. 124) i§skirti vieSo-
sios politikos antrepreneriams ir inovatyviems antrepreneriams skirtumai.

17 lentelé. Skirtumai tarp vieSosios politikos antrepreneriams ir inovatyviems antrepreneriams

Politikos bruozai

Antrepreneriai

Inovatyviis antrepreneriai

Politikos pagrindas

Darbo viety karimas, socialiné inte-
gracija, jvairové, ly¢iy lygybé

Vertés karimas, inovacijos, verté i$
MTEP veiklos

Demografinio pasi-
rinkimo pagrindas

Grupés su zemesniais nei nacionalinis
vidurkis savarankisko uzimtumo ar
verslo valdymo rodikliais

Asmenys su viduriniu i$silavinimu ir
dirbantys aukstesnése nei vidurinio
i$silavinimo $vietimo aplinkose (ab-
solventai, tyréjai, technologai)
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Politikos bruozai Antrepreneriai

Inovatyviis antrepreneriai

Tikslai Vystyti antreprenerinj potencialg; di-

dinti naujai jsikarusiy jmoniy skaiciy

Skatinti naujai besikuriancias inovaty-
vias jmones ir aukstg augimo potenci-
alg turin¢iy jmoniy vystyma

Dominuojancios politikos sritys

Mikro paskoly programos; paskoly
garantijy schemos

Finansavimas

Nuosavo kapitalo finansavimo sche-
mos (pradinio kapitalo fondai, verslo
angelai, rizikos kapitalas)

Paramos infras-
truktara

Paskirti jmoniy centrai/agenttros

Technologiniai inkubatoriai/inovacijy
centrai

Verslo paramos
priemonés

Patarimai ir konsultacijos

Techniné pagalba ir konsultacijos

Reguliavimo klau- | VieSuyjy pirkimy atidéjimo teisé

Intelektinés nuosavybés taisykliy per-

simai Zilra; patentavimo teisés ir procedury
supaprastinimas
Tinklai Parama antrepreneriy asociacijy Parama klasteriy tinklams; auksta
formavimui augimo potencialg turin¢iy jmoniy
tinklai
Igudziy vystymas | ] savarankiska uZimtuma orientuoti | Antreprenerianiai jgudziai, verslo

mokymai

vystymo rémimas

Saltinis: Lundstrém ir Stevenson, 2005: p. 124

Taigi, atsizvelgiant | tai, kas buvo paminéta, galima teigti, kad inovacijy ir antreprene-
rystés politiky tarpusavio rysys ir skirtumai kuria prielaidas inovatyvios antreprenerystés
politikos formavimui ir $io kompleksinio termino taikymui vie$osios politikos praktikoje

(konceptualus poziuris pateiktas 26 paveiksle).

Inovatyvios
antreprenerystés
politika

Antreprenery esé

_politika 7~
’ {

Verslo
politika

]
1
|
[

\

Inovacijy
politika

Auksta
augimo
otencialg
turincios
jmonés

T Svietimo ir mokslo politikos

Verslo
idéja

Y

26 pav. Konceptualus poziiiris j inovatyvios antreprenerystés politika

Saltinis: suformuota autorés
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Apibendrinant tai, kas aptarta $iame skyriuje, galima teigti, kad antreprenerystés ir ino-
vacijy politiky integravimo j bendra sisteminiu poZiariu grista vieSosios politikos veiksmy
sistema poreikio suvokimas galéty tapti vienu i$ svarbiausiy pradiniy zingsniy produktyviai
ir efektyviai verslo inovacinei veiklai plétoti. Tai padéty kryptingai siekti tradicinémis vei-
klos sakomis grjsto verslo sektoriaus transformavimo j naujomis Ziniomis ir technologijomis
paremta verslo inovacing veiklg, kartu stiprinant Lietuvos jmoniy konkurencinj potenciala
bei uztikrinant greitesne adaptacija prie sparciai kintan¢iy ekonominiy, socialiniy bei tech-
nologiniy i$orinés aplinkos salygy.
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III.  VIESOSIOS POLITIKOS GALIMYBIU, SKATINANT VERSLO
INOVACIJAS, ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Atsizvelgiant | ankstesniuose disertacinio darbo skyriuose aptartas teorines inovacijy
versle skatinimo prielaidas, Siame skyriuje pateikiamas kompleksinis inovacijy versle ska-
tinimo vie$osios politikos priemonémis tyrimas. Tyrimas remiasi trianguliacijos principu,
kai siekiant i§vengti tyrimo duomeny vienasaliskumo bei uztikrinti tyrimo nuodugnuma ir
tiriamojo reiskinio platesnj suvokima taikomi keli tyrimo metodai.

Trianguliacija dar daznai ai$kinama kaip tyrimo budas, analizuojantis reiskinj i§ keliy
pusiy, remiantis nuostata, jog bet koks vieno metodo taikymas socialiniuose tyrimuose yra
vienpusis, ne visa apimantis (Kardelis, 1997, p. 140).

Kaip matyti i§ Zemiau pateiktos tyrimo loginés schemos (27 pav.), tyrimas organizuotas
trimis etapais, paremtais $iais intervenciniais ir neintervenciniais socialiniy moksly specifika
atspindin¢iais tyrimy metodais:

» letapas: Inovacijy srities eksperty apklausa nacionaliniame ir tarptautiniame lygyje.

» II etapas: Inovacijy versle skatinimo atvejy analizé, apimanti penkiy pasirinkty uz-

sienio $aliy (Danija, Suomija, Svedija, Norvegija, Latvija) patirties nurodytoje srityje
analize.

» Il etapas: Lietuvos inovatyviy imoniy struktarizuota apklausa.
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27 pav. Inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis tyrimo loginé schema

Tyrimo tikslas: nagrinéti verslo inovacinés veiklos skatinimo specifika ir galimybes ir,
remiantis gautais rezultatais, pateikti rekomendacijas Lietuvos inovacijy politikos inovaty-
vaus verslo atzvilgiu tobulinimui.

Pagrindiniai $io kompleksinio tyrimo uzdaviniai:
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1. Ekspertinés apklausos pagrindu nustatyti inovacijas versle jtakojancius veiksnius ir
galimus vie$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu; jvertinti inovatyvios antreprene-
rystés politikos formavimo poreikj ir galimybes.

2. Atlikti pasirinkty $aliy inovacijy versle skatinimo atvejy analize¢ gerosios praktikos
pavyzdziams jvardyti.

3. Atlikti Lietuvos inovatyviy imoniy anketing apklausg inovatyvaus verslo sektoriaus
poreikiy ir vieSosios politikos iniciatyvy suderinamumui jvertinti.

Pasirinkta tyrimo logika, integruojanti kokybinio ir kiekybinio tyrimo metody derinj,
grindZiama turinio ir gauty rezultaty kokybés uztikrinimo siekiu, orientuojantis j tyrimo
rezultaty praktinio pritaikymo naudinguma bei pagrindinio $io disertacinio darbo tikslo
jgyvendinamuma.

Toliau $iame skyriuje aptariamas atskiruose tyrimo etapuose taikytas metodologinis
poziaris.

I etapas: Inovacijy srities eksperty apklausa.

Atliekant eksperting apklausa, taikomas kokybinis duomeny rinkimo metodas - standar-
tizuotasis atvirasis interviu, suteikiantis respondentui galimybe laisvai reiksti savo nuomo-
ne, Zinias ir patirtj, bet tuo paciu uztikrinantis tyrimo eigos struktari$kuma ir kryptinguma.

Siuo atveju visi interviu klausimai yra i§ anksto numatyti, ta¢iau respondenty atsaky-
mai neribojami pasitlyty atsakymy varianty ir yra atviri. Pastarasis bruozas aiskiai atskiria
standartizuotajj atvirajj interviu metoda nuo standartizuotojo uzdarojo interviu, taikomo
kiekybiniuose tyrimuose, kuriame be klausimy pateikiami ir visi galimi atsakymy variantai
(Bitinas, Rupsiené, ir Zydiiﬁnaité, 2008: p. 156).

Sis tyrimo duomeny rinkimo metodas pasirinktas siekiant tirti ir suvokti ilgamete pa-
tirtj inovacijy srityje turin¢iy respondenty nuomones ir poziirius tiriamaisiais klausimais,
neribojant jy atsakymy. Taip sumazinamas tyréjo subjektyvumas, didinamas gautos infor-
macijos i$samumas bei mazinama tikimybé gauti vieno tipo informacija, kas taip pat padeda
uztikrinti gauty duomeny interpretacijos tikslumg bei daromy tyrimo i$vady pagrjstuma.

Eksperty apklausai vykdyti buvo pasirinktas anketos (zr. 1 priedas) pildymo buadas, kuriy
didzioji dalis buvo siunc¢iamos elektroniniu budu, kita dalis pildyta susitikus su responden-
tais ,akis j akj“. Kaip teigiama mokslo tyrimy metodologijos literattiroje, tie interviu, kuriy
metu respondentai pildo anketas, laikytini patikimesniais dél jy anonimiskumo (Kardelis,
1997: p. 130).

Tyrima pasirinkta vykdyti ne tik nacionaliniame, bet ir tarptautiniame lygyje, jtraukiant
$iy $aliy ekspertus: Danijos, Suomijos, Svedijos, Norvegijos, Latvijos ir Lietuvos.

Siaurés $alys pasirinktos dél:

o $iy Saliy lyderiavimo pagal jvairius tarptautinius inovacinés veiklos rezultaty ver-
tinimo reitingus (pvz., kasmet Europos Komisijos skelbiamoje Inovacijy Sajungos
Svieslentéje pateikiama Suminj inovatyvumo indeksg bei kitas $aliy vertinimo ir rei-
tingavimo priemones, aptariamas $iame darbe);

« viesojoje erdvéje daznai girdimos strateginés Lietuvos orientacijos i Siaurés $aliy
patirtj;

o oficialiy vizity j Danija, Suomijg, Norvegija ir Svedija metu (koordinuojant ir jgy-
vendinant $iuos Lietuvos Respublikos ttkio ministerijos ir nurodyty Saliy valstybi-
niy institucijy projektus: 1) Nacionalinés inovacijy politikos iniciatyvy vystymas,
atsizvelgiant j Siaurés 3aliy patirtj (angl. Development of National Innovation Policy
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Initiatives in view of Nordic Countries Experience); 2) Inovacijos ir verslas — politi-
kos vystymas Stokholme ir Baltijos Salyse (angl. Innovation and Business — Policy
Development in the Stockholm and Baltic States)) atsiradusiy bendradarbiavimo gali-
mybiy bei jgyty ziniy apie $iy $aliy inovacijy politikos jgyvendinimo geraja praktika
ir patirtj.

Kaip viena i$ papildomy $aliy ekspertiniam tyrimui atlikti pasirinkta Latvija dél pana-
$ios su Lietuva ekonominés pazangos lygio bei tarptautiniu lygiu panasaus inovacijy srities
rezultaty vertinimo.

Atrenkant potencialius inovacijy srities ekspertus remtasi dviem pagrindiniais kriterijais:

- eksperto veiklos sritis tiesiogiai susijusi su inovacijy srities klausimais (institucijy ir

organizacijy, su kuriomis siejama tyrime dalyvavusiy eksperty veikla inovacijy sri-
tyje, sarasas pateiktas 18 lenteléje);

- eksperto profesinés patirties inovacijy srityje trukmé — ne maziau nei vieneri metai.

Buvo stengiamasi jtraukti visy veiklos sektoriy atstovus — mokslo, verslo ir valdzios sek-
toriy inovacijy srities ekspertus.

18 lentelé. Institucijy, su kuriomis siejama eksperty veikla inovacijy srityje, sarasas

Salis Institucija/Organizacija

Danija « Danijos inovacijy centras (angl. Innovation Centre Denmark)
« Danijos mokslo, technologijy ir inovacijy agentara

(angl. Danish Agency for Science, Technology and Innovation)
« Mokslo, inovacijy ir auk$tojo mokslo ministerija

(angl. Ministry of Science, Innovation and Higher Education)

Suomija « Helsinkio regiono kompetencijy centras

(angl. Culminatum Innovation Oy Ltd — Helsinki Region Centre of Expertise)
« Suomijos technologinis tyrimy centras (VTT)

(angl. VT'T Technical Research Centre of Finland)

Svedija « Stokholmo apskrities administracijos valdyba
(angl. County Administrative Board of Stockholm)
« Svedijos inovacijy agentira VINNOVA
(angl. Swedish Governmental Agency for Innovation Systems VINNOVA)

Norvegija |+ Moksliniy tyrimy taryba (angl. The Research Council of Norway)
o Prekybos ir pramonés ministerija
(angl. Norwegian Ministry of Trade and Industry)

Latvija « Latvijos investicijy ir plétros agenttra
(ang. Investment and Development Agency of Latvia)
« Latvijos universiteto inovacijy centras (angl. University of Latvia)

Lietuva « Biotechnologijos institutas

« Lietuvos inovacijy centras

« Lietuvos Respublikos tkio ministerija

« Puslaidininkiy fizikos institutas

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas
« Ziniy ekonomikos forumas

Pazymétina, jog iki $iol panaSaus, tarptautiniu bendradarbiavimu paremto tyrimo
inovacijy versle skatinimo klausimais nebuvo atlikta, todél tikimasi, jog uzsienio eksperty
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jtraukimas prisidés prie aukstesnés tyrimo duomeny kokybés bei uztikrins didesnj tyrimo
rezultaty praktinj naudinguma. Ekspertinio tyrimo metu gauti duomenys leis formuoti pa-
gristas i§vadas bei pasitilymus esamos Lietuvos inovacijy politikos verslo atzvilgiu tobulini-
mui, atsizvelgiant j tarptautinj konteksta.

II etapas. Pasirinkty Saliy inovacijy versle skatinimo patirties atvejy analizé.

Siame tyrimo etape pasirinkta vertinti penkiy $aliy, kuriy atstovai dalyvavo pirmame
$io tyrimo etape — inovacijy eksperty apklausoje (Saliy pasirinkimo motyvai jvardinti anks-
tesnéje Sio darbo skyriaus skiltyje ,,I etapas. Inovacijy srities eksperty apklausa®), inovacijy
versle skatinimo praktikg ir tendencijas.

Atsizvelgiant | tai, jog pagal vieSosios politikos analizés mokslinés literattiros (Fischer ir
kt., 2007: p. 422) nuostatas atvejy analizé yra holistinis, i§samus tyrimas, naudojantis jvai-
rius duomeny $altinius, jskaitant tiek kiekybinius, tiek kokybinius, tyrimas vykdomas trimis
etapais:

1) Analizuojami pasirinkty $aliy inovacijy srities rodikliai, kuriy kaitos tendencijas ga-
lima sieti su tam tikru verslo inovacinés veiklos pazangos Salyje lygiu. Statistiniy re-
zultaty vertinimo pagrindu siekiama i$ryskinti pagrindines verslo inovacinés veiklos
plétrai jtakos turincias veiklos sritis, laikantis prielaidos, jog $iy sri¢iy vertinimo ro-
dikliai adekvaciai atspindi atitinkamos $alies veiksmy toje srityje efektyvuma. Taip
pat $io etapo duomenys prisidés prie konteksto/aplinkos, kurioje atitinkamos $alies
verslo jmonés vykdo inovacing veikla, aprasymo.

2) Nagrinéjami pasirinkty $aliy inovacijy versle skatinimo strateginiai aspektai, atsklei-
dziantys vie$osios politikos intervencijy bei jy valdymo praktika. Siekiant identifi-
kuoti inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyzdzius, atlieckama tiriamyjy
$aliy inovacijy srities strateginiy dokumenty, ankstesniy vertinimo studijy bei kity
argumentuotas i$vadas leidzianc¢iy daryti dokumenty analizé, nagrinéjamos eksper-
tinés apklausos metu atitinkamy $aliy respondenty identifikuotos inovacijy versle
skatinimo geraja patirtj atspindincios viesosios politikos iniciatyvos.

3) Pateikiamas nagrinéty $aliy tiesiogiai j verslo inovacinés veiklos plétra orientuoty
iniciatyvy ir praktikos apibendrinimas.

Sis tyrimas originalus tuo, jog pasirinkty $aliy praktika analizuojama verlo inovacinés
veiklos skatinimo pjaviu, kai tuo tarpu ankstesni inovacijy srities atvejy analizés tyrimai
orientavosi daugiau j bendra inovacijy politikos apzvalga ar kitas $ios politikos intereso
kryptis (pvz., A. Kiskiené (2009): mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo valdymo modeliy
taikymo uzsienio $alyse analizé; A. Leichteris (2011): mokslo ir technologijy parky sistemy
konkurencingumo vertinimas).

Tyrimo duomenys analizuojami ir vertinami remiantis kokybiniy ir kiekybiniy duome-
ny analizés metody kompleksu. Pasirinkty $aliy dokumenty analizei naudojami interpreta-
vimo, sisteminés ir lyginamosios analizés bei kokybinés turinio analizés metodai. Statistiniai
duomenys apdorojami ir vertinami apragomosios statistikos metodo pagrindu.

Tyrimas butinas, siekiant inovacijy srityje pirmaujanciy $aliy patirties analizés pagrindu
identifikuoti galimas Lietuvos inovacijy politikos tobulinimo kryptis inovacijy versle skati-
nimo iniciatyvy, politikos jgyvendinimo organizavimo ir valdymo atzvilgiu.
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III etapas. Lietuvos inovatyviy jmoniy apklausa

Siekiant i$siai$kinti inovacing veiklg Lietuvoje vykdanciy verslo jmoniy poreikius ir
nuostatas dél esamy ir galimy nacionalinés inovacijy politikos iniciatyvy svarbos ir jtakos
vykdomos veiklos atzvilgiu, buvo atliekama Lietuvos inovatyviy jmoniy apklausa.

Taikytas kiekybiniy duomeny rinkimo metodas - struktarizuota anketiné apklausa, ku-
rios metu respondentui pateikiami uzdari klausimai su i§ anksto suformuluotais galimais
atsakymy variantais (tyrimo klausimynas pateiktas 2 priede). [vertinant tai, jog i§ anksto
nustatyti ir apibrézti atsakymai j tyrimo klausimus gali riboti/iskreipti respondento nuomo-
ne ar/ir patirtj bei, siekiant tyrimo duomeny i§samumo, tyrimo klausimyno gale responden-
tams buvo suteikta galimybe nurodyti kitus savo pasiilymus ar komentarus nagrinéjamos
problematikos atzvilgiu.

Atsizvelgiant j ribotus tyrimo atlikimo i$teklius bei, siekiant uztikrinti galimybe jmo-
néms tyrime dalyvauti joms patogiu laiku ir prieinamoje vietoje, apklausa buvo vykdoma
elektroniniu biidu - nuoroda j suformuota tyrimo klausimyng apklausy elektorinéje duome-
ny bazéje buvo siunc¢iama jmoniy vadovaujamo personalo elektroninio pasto adresais.

Paminétina ir tai, jog tyrimo duomeny rinkimg apsunkino menkas jmoniy dalyvavimo
atliekamoje apklausoje suinteresuotumas, pasireiskes nedideliu gautu uzpildyto klausimyno
skai¢iumi per pirmaja tyrimo savaite. Tai salygojo pakartotinio kvietimo pasirinktoms jmo-
néms dalyvauti vykdomame tyrime i$siuntimo poreikj - nuoroda i tyrimo klausimynag jmo-
néms buvo siunc¢iama trimis etapais: tyrimo pradzioje; po pirmosios tyrimo savaités; po trijy
savaiciy nuo tyrimo pradzios. Keletos inovatyviy imoniy vadovai buvo apklausti telefonu.

Apsaugai nuo nesaziningy respondenty apklausos elektroninéje sistemoje buvo pasi-
rinkta ,saugiklio funkcija®, leidzianti kiekvienam respondentui pateikta klausimyna pildyti
tik vieng kartg.

Tyrimo generaliné aibé - visos Lietuvos inovatyvios jmonés, jtrauktos j inovatyviy jmo-
niy kataloga ,Gateway to Innovation in Lithuania“ arba gavusios inovacijy priza 2005 - 2012
mety laikotarpyje. Tyrimo nesiekiama aprasyti platesnéje imtyje, buvo tiriamas tik Lietuvos
inovatyviy jmoniy atvejis.

Atliekamo tyrimo originalumas grindziamas jo turinio tematiky kompleksiskumu, lei-
dzianciu sistemiskai pazvelgti j inovacijy versle skatinimo problematikg. Tyrimu nagrinéja-
ma: jmoniy inovacinés veiklos specifika, $ios veiklos priezastys ir galimos kliatys, esamos
inovacijy politikos reik§mingumas ir naudingumas konkreciy jmoniy atzvilgiu bei galimy
vie$osios politikos veiksmy aktualumas. Tyrimo klausimynas suformuluotas atsizvelgiant ne
tik j mokslinés literattiros analize, bet taip pat remiantis jau atlikto tarptautinio ekspertinio
tyrimo duomenimis ir uzsienio $aliy atvejy analize. Taip pat pazymétina ir tai, jog iki $iol
analogisko tyrimo visoje inovatyviy jmoniy imtyje pagal nurodytus jy inovatyvuma patvir-
tinancius Saltinius dar nebuvo atlikta.

Taigi, $io tyrimo etapo metu surinkta informacija papildys ankstesniy $io disertacinio
darbo metu atlikty tyrimy duomenis, kas leis daryti pagrjstas ir i§samias i§vadas bei reko-
mendacijas dél Lietuvos inovacijy politikos inovacijy versle skatinimo atzvilgiu tobulinimo
poreikio ir galimybiy.
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3.2. Kokybinis inovacijy versle skatinimo vieSosios politikos priemonémis
tyrimas: tarptautiné inovacijy eksperty apklausa

Tyrimo metodika.

Kaip jau buvo minéta ankstesniame poskyryje, Siame tyrimo etape siekiama inovacijy
eksperty apklausos budu identifikuoti inovacijas versle jtakojancius veiksnius ir galimus vie-
$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu bei jvertinti inovacijy ir antreprenerystés politiky sa-
sajos poreikj ir galimybes. Atsizvelgiant j tai, jvardinti $ie ekspertinés apklausos uzdaviniai:

1. Nustatyti inovacijas versle skatinancius ir stabdancius veiksnius.

2. Ivardinti vieSosios politikos iniciatyvas, reikalingas inovacijoms versle skatinti bei

$iy iniciatyvy gerosios patirties pavyzdzius eksperty $alyse.

3. [vertinti vieningos inovatyvios antreprenerystés plétros politikos formavimo poreikj

kryptingy veiksmy inovacijoms versle skatinti uztikrinimui.

Tyrimo objektas — inovacijy versle skatinimo galimybés.
Tyrimo atlikimo laikotarpis: 2012 m. liepos - gruodzio mén.

Eksperty skaicius: dalyvauti atlieckamame tyrime pakviesta 60 eksperty i§ visy pasirink-
ty $aliy; apklausoje sutiko dalyvauti 18 eksperty, kuriy pasiskirstymas pagal $alis pateiktas
zemiau sKkiltyje ,, Tyrimo rezultatai®. Atsizvelgiant { moksliniy tyrimy metodologinés litera-
taros nuostatas, eksperty skai¢ius laikomas pakankamu.

Kaip buvo aptarta 3.1. poskyryje, eksperty apklausa organizuota remiantis kokybinio
tyrimo principais. Apklausos klausimai buvo i§ anksto suformuoti, orientuojantis j nuro-
dytus tyrimo uzdavinius, tac¢iau galimi atsakymai nepateikiami — palikti atviri, suteikiant
ekspertams galimybe laisvai reiksti savo nuomone, pozitrius ir patirtis. Ta¢iau tyrimo metu
surinkti duomenys apdorojami ir vertinami vadovaujantis sisteminiu pozitriu kartu taikant
tiek kokybiniy, tiek kiekybiniy duomeny analizés metodus.

Pirmiausia surinkti duomenys analizuojami vadovaujantis kokybinés turinio anali-
zés metodu. Laikomasi bendrojo indukcinio poziario kokybiniy duomeny analizei (angl.
a general inductive approach for qualitative data analysis) bei kodavimo paradigmos (angl.
Coding paradigm) nuostaty. Véliau apibendrinti ir susisteminti kokybiniai tyrimo duome-
nys jvertinami skaitine iSraiska, siekiant vizualinio jy pateikimo aiskumo, palyginimo tarp
atskiry duomeny kategorijy paprastumo bei tyrimo duomeny vertinimo jvairiapusiskumo
ir nuodugnumo.

Tyrimo rezultatai.

I. Bendra informacija apie tyrimo respondentus

Kadangi vykdant tyrima siekta apklausti ne tik Lietuvos bet ir uzsienio $aliy ekspertus,
stengtasi uztikrinti panasy eksperty kiekvienos $alies eksperty skai¢iy. Nepaisant to, ne visy
$aliy ekspertai buvo vienodai suinteresuoti dalyvauti vykdomame tyrime. Pavyzdziu, nors
procentiné Lietuvos eksperty, sutikusiy dalyvauti tyrime, dalis yra didZiausia, taciau, lygi-
nant su visu pakviesty apklausai nacionaliniy eksperty skai¢iumi, Lietuvos inovacijy srities
ekspertai buvo maziausiai suinteresuoti pasidalinti savo patirtimis ir nuomone tyrime nagri-
néjamais klausimais - i§ 22 pakviesty dalyvauti tyrime potencialiy respondenty gautas tik
7 eksperty sutikimas, i$ kuriy 2 eksperty atsakymai laikyti nevertintinais dél ypac ribotos
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informacijos pateikimo atsakant j tyrimo klausimus. Aktyviausi $iuo atzvilgiu buvo Danijos
inovacijy srities ekspertai — tyrime dalyvavo 50 proc. pakviesty eksperty. Visy tyrime daly-
vavusiy eksperty pasiskirstymas pagal $alis pateiktas 28 paveiksle.

Danija Suwomija Svedija Norvegija Latvija Lietuva

LT

Pl

=

28 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal $alis (proc.)

Vertinant apklausoje dalyvavusiy eksperty pasiskirstyma pagal jy veiklos sektoriy, ma-
tyti, kad didzioji jy dalis atstovavo valdzios sektoriy (29 pav.). Svarbu paminéti ir tai, kad
dalis respondenty (17 proc.) save priskyreé keliems veiklos sektoriams, nurodydami darba tiek
valdzios, tiek mokslo arba/ir verslo sektoriuose.

Pagal veiklos kryptj apie puse visy eksperty nurodé esg susije¢ su inovacijy srities klausi-
mais per inovacijy politikos formavimga ir/ar jgyvendinima, taciau tik 3,1 proc. visy respon-
denty savo veikla siejo su verslo politikos formavimu ir/ar jgyvendinimu (30 pav.). Atrodyty
paradoksalu, taciau tik vienas i§ eksperty savo veikla kartu siejo tiek su inovacijy, tiek su
verslo politika, kas $io disertacinio darbo tematikos kontekste galéty buti jvardinta dar vienu
inovacijy ir antreprenerystés politiky atotrikio argumentu, tuo paciu leidzianciu daryti ir
keleta sekanciy prielaidy: 1) inovacijy politika silpnai orientuota j inovacing veikla vykdan-
¢io verslo poreikius, ar/ir 2) esti grieztas funkcijy ar/ir strateginés orientacijos pasidalijimas
tarp dirban¢iyjy inovacijy politikos ir verslo politikos formavimo/jgyvendinimo srityse.
Deja, pastarajai prielaidai pagristi batinas papildomas valdzios sektoriuje verslo politikos
klausimus atstovaujanciyjy apklausos arba jy funkcijy turinio analizés tyrimas.
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Vald¥ios Maokslo 'lul'erslu 58 kturlus
sektorius sektorius

29 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal veiklos sektoriy (proc.)

Eksperty veiklos kryptis

Versho politikos formavimas irfar
igyvendinimas

Moksliniai tyrimai inovacijy srityje

Inowacings veiklos versle wkdymas

Paramos paslugos inovacijoms versle

Inowvadijy politikos formavimas irfar
Igyvendinimas

6.9%

30 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal veiklos kryptis (proc.)

Pastebétina ir tai, jog dalis apklausty eksperty savo veikla kartu siejo tiek su inovacine
veikla versle, tiek su viesojo sektoriaus funkcijy vykdymu, kas $io tyrimo atzvilgiu turi didele
reik§me, siekiant uztikrinti gauty duomeny patikimuma ir i§ssamuma bei vengiant nuomo-
nés vienasaliskumo.

Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad net apie 80 proc. visy respondenty nurodé turintys dides-
ne nei 5 mety patirtj inovacijy srityje, o 50 proc. ju $i patirtis virsija 10 mety (31 pav.), galima
teigti, kad surinkti tyrimo duomenys isties atspindi kvalifikuota nuomong¢ bei rodo auksta
surinktos informacijos kokybés laipsnj.
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® makiau nel 1 m. B 1 m. ir daugiau, bet maXau nel 3 m.
=3 m. ir daugiau, bet mafiauneiSm. @5 m. ir daugiau, bet makiau nei 10 m.

010 m. ir daugiau

0% 5%

31 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal patirties inovacijy srityje trukme (proc.)

Gauti duomenys taip pat rodo, kad 55 proc. visy eksperty, kuriy patirtis inovacijy srityje
virsija 5 metus, atstovavo valdzios sektoriy, 28 proc. juy — mokslo sektoriy ir tik keletas jy
priklausé verslo ir nevyriausybiniy organizacijy sektoriams.

II. Inovacijas versle jtakojantys veiksniai

Siekiant nustatyti verslo inovacing veiklg jtakojancius veiksnius, eksperty buvo pragoma
jvardinti ir pagrjsti inovacijas skatinancius (teigiamus) ir stabdancius (neigiamus) faktorius.

Atsizvelgiant j nevienodg gauty duomeny ,svorj“ bei skirtingus atskiry veiksniy apibu-
dinimus, gauta informacija buvo grupuojama ir priskiriama jos turinj atitinkanc¢ioms veiks-
niy grupéms - kategorijoms. Visi inovacijas jtakojantys veiksniai paskirstyti priskiriant vie-
nai i$ $iy keturiy kategorijy: i) vie$oji politika; ii) vidiné verslo aplinka; iii) bendra aplinka ir
iiii) bendradarbiavimas. I§ viso identifikuota 30 teigiamy ir 27 neigiami inovacijy veiksniai.

Kaip matyti i§ 32 paveiksle pateikty duomeny, didZiausias eksperty skai¢ius jvardino
verslo vidinei aplinkai priklausancius inovacing veiklg teigiamai ar neigiamai jtakojancius
faktorius. Be Sios kategorijos tarp teigiamy veiksniy ekspertai dazniau nurodé bendros aplin-
kos veiksniy grupei priskirtinus faktorius, kai tuo tarpu neigiamy veiksniy kontekste daz-
niau buvo jvardinti vie$osios politikos grupés veiksniai. Re¢iausiai tiek teigiami, tiek neigia-
mi veiksniai jvardinti bendradarbiavimo veiksniy grupéje.
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Bendradarbiavimas

Vidiné verslo aplinka Bendra aplinka

= = Teigiami
velksnial

— Negiami

ko ool
Viedoji politika ikl

32 pav. Inovacijy versle veiksniy grupés (pagal eksperty, nurodziusiy veiksnius atitinkancius
vieng i§ grupiy, skaiciy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis

Remiantis minétu veiksniy pasiskirstymo pagal atskiras veiksniy kategorijas dazniu ga-
lima daryti i$vadas dél Sioms veiksniy kategorijoms priskirtiny veiksniy jtakos verslo inova-
cinei veiklai reik§mingumo. Laikytina, kad dazniausias tam tikros veiksniy grupés jvardini-
mas atspindi didZiausig tos veiksniy grupés reik§minguma.

Atkreiptinas démesys | tai, jog dauguma eksperty jvardino daugiau nei po vieng tos pa-
¢ios veiksniy grupés veiksnj, kas rodo, kad veiksniy priskyrimas tam tikrai inovacijy veiks-
niy grupei nesuteikia galimybés vertinti atskiry (konkreciy) teigiamy ar neigiamy veiksniy
svarbos juos jvardinusiy eksperty skai¢iaus atzvilgiu. Atsizvelgiant j tai ir siekiant nustatyti
atskiry inovacijas versle skatinan¢iy ir stabdanciy veiksniy svarbg, buvo apskai¢iuotas kie-
kvieno atskirai i$skirto ir savo esme skirtingo inovacijy veiksnio pasikartojamumas pagal ji
jvardinusiy eksperty skaiciy (33 ir 34 pav.).

Taigi, remiantis eksperty nuomone, svarbiausi inovacijas versle skatinantys veiksniai
yra $ie: inovacijy paramos infrastruktira ir paslaugos; verslo dalyvavimas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose inovacijy tinkluose; verslo ir mokslo bendradarbiavimas; pakankami finan-
siniai i$tekliai veiklos pradziai ir vystymui.

Daugiausia atskiry teigiamai verslo inovacine veikla jtakojanc¢iy veiksniy pagal savo
jvairove bei jvardinimo daznj teko vie$osios politikos ir bendrosios aplinkos veiksniy
kategorijoms.
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33 pav. Inovacijas versle skatinantys veiksniai
(pagal eksperty, nurodziusiy atitinkamg veiksnj, skaic¢iy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis

108




_

wersio Ir makslo syveikes stoka 3
Benlradarbiavim su kitais rinkos dalyiak stoka — '§
Bendracasbiavimo tarp viefoje i privataus sektoriy trikumas (I r -g
Bendradarbiavime inovacijy sistemaje stoka  |[INNINREGG__ g
Siipnd Wasterizacijos procesal DN J é
Gebéjimy inovacine veiklai triumas I —
Ribsotos versh organizavime i valdymo kompetendijos I — -
Technologiniy ir MTER kompetenciiy stoka I SR S E;.
Finansiniy Btekiiy stygius s
AukEtas kvalifikacljos darbuotoly stygius imonese [N E‘E‘
Infisrnacijos apie bendradarbiavimeo galimybes tnikumas IR é
Imonés dydfke [takot] veldos rbotumal [N >
Tarptautifkumo stoka [N
Ribota aukStos kvalifikaci|os ir relklamas S
speclalizaciosdarbo jégos pasinla
Meskaidri korkurencija (I s
Darbuatajy mobilume stoka I g..
welkios imitavimo procesal I _g
Toiberancigs rizikai trikurnas I Sﬁ
Antreprenerystés kulthnos nebuvimas I
Tehingsir administradnés kliatys [N
Inovadiy polkikes nuoseklumao ir testinume bk mas, e ——
silpnos iniciatyos
Maokslo orlentacos | verslg trikumas [N §
Mepakankama parames inovadjoms paslaugy kokybe IR %
Fin@nsindy instrumenty inowvacijoms versie skatinti trokumas [ :;
Inowadijy paramos sistemnoa finansavimo nenuosedumas [N §
Inowacljy politieos arlertaciios | menes trakumas (I
Meelektyyi novacipy sisterna (I
e 1 2 3 & s & 3

34 pav. Inovacijas versle stabdantys veiksniai
(pagal eksperty, nurodziusiy atitinkama veiksnj, skaic¢iy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis

Vertinant neigiamga jtaka verslo inovacinei veiklai darancius veiksnius, stebima didelé
verslo vidinéje aplinkoje veikianciy veiksniy svarba, kas, galima teigti, kartu i$ryskina ir
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inovatyvaus verslo vystymo i$$ukius. Didelé vieSosios politikos srityje jvardinty inovacijas
stabdanciy veiksniy jvairové taip pat ,kalba“ apie valdzios veiksmy inovacijy versle atzvilgiu
tobulinimo poreikj. Remiantis tyrimo duomenimis, galima jvardinti $iuos labiausiai ino-
vacijas versle stabdancius veiksnius: gebéjimy inovacinei veiklai traikuma; ribotas verslo
organizavimo ir valdymo kompetencijas; teisines ir administracines klittis.

III. Vie$osios politikos iniciatyvos inovacijoms versle skatinti

Sioje apklausos dalyje eksperty buvo klausiama apie viesojo sektoriaus/valdzios inicia-
tyvas, butinas kuriant inovacijoms versle palankia aplinka. Gauti tyrimo duomenys ne tik
jgalino suformuoti i§samy vieSosios politikos veiksmy kompleksa (36 pav.), bet taip pat
iSryskino sekancias pagrindines $iy veiksmy grupes, toliau $iame disertaciniame darbe mi-
nimas kaip vie$osios politikos inovacijoms versle skatinti strategines kryptis: valdzios
sprendimus; bendradarbiavima; moksla ir §vietima; finansing parama; ir nefinansing para-
ma (35 pav.).

Pateikti duomenys rodo, kad didziausia eksperty jvardinty viesosios politikos iniciatyvy
dalis buvo priskirta valdzios sprendimy ir bendradarbiavimo kryptims. Taciau, atsizvelgiant
j nurodyty atskiry iniciatyvy pasikartojamumo apklausty eksperty imtyje daznj, verslo ino-
vacinei veiklai reik§mingiausias laikytini bendradarbiavimo ir nefinansinés paramos strate-
ginéms politikos kryptims priskirtini veiksmai.

Fimansiné parama
10
B
[
i - Mokslas ir
Bendradarbiavimas A
2 Svietimas
1]
Valdiios Y Mefinansing
sprendimai parama

35 pav. Viesosios politikos iniciatyvy inovacijoms versle skatinti grupés (pagal eksperty,
nurodziusiy iniciatyvas atitinkancius viena i$ grupiy, skaiciy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis
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36 pav. VieSosios politikos iniciatyvos inovacijoms versle skatinti (pagal eksperty, nurodziusiy
atitinkama iniciatyva, skaic¢iy)

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis
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Kadangi eksperty jvardintos vieSosios politikos iniciatyvos tarpusavyje stipriai varijuoja,
vienareik$miskai jvardinti svarbiausias i$ jy gana sudétinga. Didziausias eksperty skaicius
jvardino S$ias iniciatyvas: pastovaus verslo, ypa¢ SVV, jgudziy inovacijoms vystyma per
inovacijy paramos paslaugas; ir vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimg. Taciau
tai nereiskia, kad kiti jvardinti valdZios veiksmai inovacing verslg vykdanc¢iam verslui yra
maziau svarbis. Siekiant nustatyti verslo nuomone/patirtis jvardinty viesojo sektoriaus ini-
ciatyvy svarbos atzvilgiu, ypa¢ aktualus papildomas verslo respondenty apklausos tyrimas
(atliktas ir apraSomas sekanciuose $io darbo poskyriuose).

IV. Inovatyvios antreprenerystés politikos formavimo poreikis ir galimybés

Atsizvelgiant | ankstesniuose skyriuose pagrista fakta, kad $iandien Lietuvoje turimy
atskiry inovacijy ir verslo/verslumo politiky sasajos gali buti jvardintos kaip tobulintinos bei
siekiant pagrjsti arba paneigti $iame disertaciniame darbe keliamg ir nagrinéjama inovaty-
vios antreprenerystés plétros politikos formavimo poreikio prielaida, tyrimo respondenty
buvo prasoma pasidalinti savo nuomone dél inovacijy ir antreprenerystés politiky integra-
vimo/apjungimo/bendry veikimo kryp¢iy nustatymo poreikio inovacijoms versle skatinti.

I§ 37 paveiksle pateikty tyrimo duomeny matyti, kad net 72 proc. visy inovacijy srities
eksperty nurodé inovacijy ir antreprenerysté politiky susiejimo reikalinguma.

Kokia J0sy nuamoné dél inovacijy ir antreprenerystés politiky
integravimo/apjungimo/bendry veikimo kryp&iy nustatymo
poreikio inovacijomns versle skatinti - ar tai reikalinga?

®m “feikalinga® % "Mereikalinga” O“Mefinau"
11%

2%

37 pav. Inovacijy ir antreprenerystés politiky sasajos poreikis (proc. nuo visy eksperty skai¢iaus)
Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis
Uz inovacijy ir antreprenerystés politiky sgsaja teigiamai pasisaké visi tyrime dalyvave

Danijos ir Suomijos bei didZioji dalis Svedijos ir Lietuvos respondenty, tuo tarpu po vieng
Norvegijos, Latvijos ir Lietuvos inovacijy eksperta mané, kad tai nereikalinga.
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38 pav. Eksperty, nurodziusiy inovacijy ir antreprenerystés politiky sasajos reikalinguma,

pasiskirstymas pagal $alis

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis

19 lentelé. Inovacijy ir antreprenerystés politiky integracijos strateginis pagrindas

Poreikis Sasajos fokusas Nauda
Inovacijos ir antreprenerysté Svietimo sistema Antreprenerysteés ir inovacijy
i§ esmés yra susieti, todél tu- Inovacijy schemos kultaros vystymas.

réty tapti integralia Svietimo
sistemos dalimi.

Daznai antrepreneryste
siejama su start-up tipo
imonémis, taciau $io tipo
imonés tuo paciu daznai yra
ir inovatyvios jmonés.
Verslas be inovacijy taps ne-
pajégus reaguoti j paklausa.
Lietuvoje néra atsakingos
institucijos uz verslumo
politikos jgyvendinima.

Siuo metu Lietuvos inovacijy
ir antreprenerystés politikos
nesusietos.

Butina skatinti ne tiek verslu-
ma, kiek antrepreneriskuma

Antreprenerystés mokymai
Finansavimo optimizavimas
Atsakomybeé ir koordinavi-
mas

Bendradarbiavimas
Veiksmy darnumas ir nuose-
klumas

Verslo orientacija j inovacijas

Verslo poreikio inovacijoms
vystymas ir inovacijy versle
plétra.

Lésy ir kity istekliy naudoji-
mo ekonomiskumas.
Uztikrintas verslumo politi-
kos jgyvendinimo koordina-
vimas.

Bendradarbiavimas ir saveika
tarp sistemos elementy.
Uztikrintas kritinés masés
inovacijoms versle ugdymas.
Ne tiek verslo, kiek antrepre-
neris$kumo skatinimas.
Problemuy, susijusiy su verslo
konkurencingumu, efektyviu
istekliy ir darbo jégos panau-
dojimu, sprendimas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis
Eksperty, nurodziusiy poreikj susieti minétasias politikas, taip pat buvo prasoma nuro-

dyti, kokias problemas $i iniciatyva padéty spresti skatinant inovacijas verslo sektoriuje — ar-
gumentuoti inovacijy ir antreprenerystés politiky sasajos naudinguma. Remiantis eksperty
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pateikta informacija, suformuotas minéty politiky integracijos strateginis pagrindas (7r.
19 lentelé auksciau), identifikuojantis $iuos pagrindinius 8 jy saveikos orientacijos taskus:
$vietimo sistema; inovacijy schemos; antreprenerystés mokymai; finansavimo optimizavi-
mas; atsakomybé ir koordinavimas; bendradarbiavimas; veiksmy darnumas ir nuoseklumas;
verslo orientacija j inovacijas.

Nemanantieji, kad minéty politiky sasaja yra reikalinga, savo poziarj grindé $iais teigi-
niais: neinovatyvus verslas taip pat turéty buti skatinamas dél savo indélio j darbo viety ka-
rima; tradicinio verslo ir inovatyvaus verslo poreikiai stipriai skiriasi; visuomené pirmiausia
turi bati pasirengusi pradéti verslo veikla ir prisiimti rizika; viskas priklauso nuo Zmoniy ir
politiniai veiksmai nevaidina didelés jtakos verslo veiklai. I dalies Siems teiginiams galima
buty pritarti, laikantis nuomonés, kad bet kokia skaidri verslo veikla savo esme vienaip ar ki-
taip prisideda prie ekonominés vertés $alyje kiirimo. Tadiau $iuo atveju svarbu buty atsakyti
j $iuos klausimus:

- Kokio lygio ekonomikoje mes norime gyventi ateityje?

- Ar tradicinis verslas musy $alyje kuria pakankamg pridéting verte ekonomikos ir

socialinés gerovés atzvilgiu?

- Ar salis pajégi islaikyti savo konkurencinguma globalioje erdvéje nesiorientuodama
i naujausias Zinias ir technologijas?

- Ar pajégsime savo Salyje i$laikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus nekurdami ati-
tinkamo lygio darbo viety arba nesudarydami salygy tokias pazangias darbo vietas
susikurti jiems patiems?

- Kokius rezultatus turime formuodami ir jgyvendindami atskiras inovacijy ir vers-
lo politikas, ir ar Sie rezultatai pakankami $alies ir visuomenés ateities perspektyvy
atzvilgiu?

- Kurii$ nurodyty politiky $iuo atveju turéty ,atsakyti“jinovatyvaus verslo poreikius?

- Arinovacijy ir antreprenerystés politiky sasaja grindziamas valdzios veiksmy ,,pake-
tas“ verslo inovacinei veiklai skatinti kartu neprisidéty prie salygy tradicinio verslo
plétrai gerinimo?

Taigi, matyti, kad visi $ie pateikti klausimai i§ry$kina nagrinéjamos tematikos sudétin-
guma ir jvairiapusi$kuma. Nepaisant to, Lietuvos atveju, statistikos pateikiami kiekybiniai
faktai bei nacionaliniy strateginiy siekiy ir jy realaus jgyvendinimo rezultaty palyginimas
rodo esamos situacijos inovacing veikla vykdancio verslo atzvilgiu tobulinimo poreikj, kas
tuo paciu vercia ie$koti optimaliy ir veiksmingesniy strateginiy sprendimy.

V. Pasiiilymai inovacijy politikos verslo atzvilgiu tobulinimui

Siekiant uztikrinti atliekamo tyrimo nuodugnumga, apklausos pabaigoje eksperty taip
pat buvo prasoma jvardinti bendrus pasialymus inovacijy politikai inovatyvaus verslo plé-
tros atzvilgiu tobulinti (20 lentelé).

114



20 lentelé. Inovacijy politikos tobulinimo kryptys inovacijy versle plétrai pagal tyrimo duomenis

Inovacijy politikos tobulinimo sritis / Rekomendacijos

karimas, orien-
tuojantis j kitas
priemones nei
grantai

Analizé ir Strateginis Finansiné Nefinansiné Viesojo
vertinimai poziuris parama parama sektoriaus
efektyvumas
Nacionalinés Orientacija j jmo- | Finansiniy Nefinansiné Efektyvus ir veiks-
inovacijy politikos | niy poreikius mechanizmy po | parama jmoniy mingas vie$ojo
analizé MTEP veiklos orientavimui j sektoriaus paslau-
finansavimo inovacing veikla | gy teikimas

Inovacijy paramos
schemy analizé

Démesys ne tik ra-
dikalioms inovaci-

ES struktarinés
paramos naudo-

Verslininky $vie-
timas

Bendradarbia-
vimo inovacijy

joms, bet taip pat | jimo lankstumo sistemoje uztikri-
ir neesminiams didinimas nimas
patobulinimams

Veiksmy ekono- | Veiksmy kom- Verslo tarptauti§- | Esamos inova-

metriniai poveikio | pleksiskumas visy kumo didinimas | cijy politikos
vertinimai sektoriy - verslo, pastovumas ir

mokslo, valdzios - igyvendinamumo

atzvilgiu uztikrinimas
Kity $aliy gerosios | Inovacijy politikos Naujy technologi- | Viesyjy pirkimy
patirties perémi- | integralumas jy priecinamumo | sistemos tobuli-
mas antreprenerys- verslui didinimas | nimas

tés, investicijy ir vietiniame ir

eksporto politiky tarptautiniame

atzvilgiu lygmenyse

Nacionalinés
inovacijy sistemos
perziira, remian-
tis tarptautiniu
vertinimu

Rizikos inovaci-
joms mazinimas

Orientacija j pla-
nuojamy inovacijy
politikos uzdavi-
niy rezultatus ir
ju igyvendinimo
vertinimas

Igyvendinamy
projekty toli-
mesné stebésena,
vertinimas ir
komunikacija

Saltinis: sudaryta autorés pagal ekspertinio tyrimo duomenis

Pateikti pasiilymai, atsizvelgiant j sitlomy veiksmy kryptij, buvo susisteminti, i§skiriant
sekancias 5 pagrindines inovacijy politikos tobulinimo kryptis:
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- Inovacijy politikos analizé ir vertinimai, siekiant uztikrinti strateginés orientacijos
pagristumg, numatyty iniciatyvy jgyvendinamumg ir jy rezultatyvuma bei sava-
laikj atsaka i kylancius i$§ukius. Atsizvelgiant j Sioje politikos tobulinimo kryptyje
jvardintus veiksmus, darytina prielaida, kad nuoseklas ir i§samus politikos anali-
tiniai vertinimai jvairiuose politikos planavimo ir jgyvendinimo etapuose padéty
uztikrinti jgyvendinamy iniciatyvy pagrjstuma bei valdzios lygmenyje atsakingai
atsakyti i Siuos daznai kylanc¢ius klausimus: Kas turéty buati planuojama? Kodél tai
turéty buti daroma? Kaip tai turéty bati daroma? Kokiy rezultaty siekiama? Kaip
siektini rezultatai pakeis esama padétj? Kokios yra rizikos ir galimybés numatytiems
veiksmams jgyvendinti?

- Strateginis poziniris, kuriuo remiantis planuojama, organizuojama ir jgyvendinama
inovacijy politika. Sioje tobulinimo kryptyje démesys kreipiamas j inovacijy politi-
kos prioritetus, veiksmy kompleksiskuma ir apréptj, jmoniy vaidmenj joje.

- Finansiné parama, kur orientuojamasi | nacionaling ir tarptauting finansine parama
inovacijoms versle skatinti, akcentuojama finansavimo galimybiy visuose verslo ino-
vacinés veiklos etapuose svarba.

- Nefinansiné parama, skirta inovaciniams gebéjimams vystyti, verslo technologiniam
pasirengimui didinti bei tarptautiniy bendradarbiavimo galimybiy plétrai.

- Viesojo sektoriaus efektyvumas, orientuojantis j valdzios sektoriaus veiklos kokybés
vie$ojo intereso tenkinimo atzvilgiu uztikrinima.

Apibendrinant pazymeétina tai, jog, nepaisant kiekvienos $alies situacijos nagrinéjamoje
srityje specifiSkumo ir daznai ne vienody galimybiy, $is ekspertinés apklausos tyrimas leido
visapusiskai pazvelgti j inovacijy versle skatinimo galimybes ir problematika bei, remiantis
ilgamete inovacijy srities eksperty patirtimi, identifikuoti aktualiausias valdzios veiksmy
$ioje srityje kryptis ir formas.

3.3. Pasirinkty Saliy inovacijy versle skatinimo patirties atvejy analizé

Tyrimo metodika.

Tyrimui pasirinktos penkios uzsienio $alys, kuriose buvo atlikta ekspertiné apklausa:
Danija, Suomija, Svedija, Norvegija ir Latvija. Saliy pasirinkimo motyvai nurodyti $ios
disertacinio darbo dalies 3.1 poskyryje.

Atvejy analizés tyrimo tikslas - i$analizavus pasirinkty $aliy inovacijy versle skatinimo
praktika ir tendencijas, nustatyti gerosios patirties pavyzdzius, galimus pritaikyti tobulinant
Lietuvos inovacijy politika verslo inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu. Nurodytam tikslui
pasiekti i$kelti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. Analizuoti tyrimui pasirinkty $aliy inovacinés veiklos rezultatus, siekiant jvertinti
verslo inovacinés veiklos konteksta/aplinka $iose $alyse. Laikomasi prielaidos, jog
analizuojami statistiniai duomenys adekvaciai atspindi atitinkamos $alies veiksmy
toje srityje efektyvuma.

Igyvendinant $j uzdavinj, atkreiptinas démesys j tai, jog, remiantis Globalaus kon-
kurencingumo ataskaitoje pateikiamu $aliy klasifikavimu pagal ekonominio iSsi-
vystymo lygj, nagrinéjamos Siaurés $alys priskiriamos inovacijomis grindziamoms
ekonomikoms (angl. innovation-driven economies), kai tuo tarpu Latvija ir Lietuva
priklauso pereinamajai ekonominio vystymosi stadijai - i§ veiksmingumu grindzia-
mos ekonomikos (angl. efficiency-driven economy) i inovacijy ekonomika. Taigi,
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nevienodas Skandinavijos ir Baltijos $aliy ekonominio i$sivystymo lygis yra rimtas
nagrinéjamy $aliy palyginimo ribotumo argumentas. Atsizvelgiant j tai, $ioje darbo
dalyje nesiekiama pateikti detalaus atvejy analizei pasirinkty $aliy inovacijy srities
rodikliy palyginimo, o démesys koncentruojamas j inovacijy aplinkos kiekvienoje
$alyje privalumus ir trakumus, identifikuotus remiantis $iais trimis pagrindiniais
tarptautiniais inovacijy indeksais, pateikianciais jvairiy inovacinei veiklai jtakos tu-
rinciy sri¢iy vertinima:
- Suminiu inovatyvumo indeksu (SII), skelbiamu kasmet Europos Komisijos pri-
statomoje Inovacijy Sajungos Svieslentéje (Innovation Union Scoreboard 2013);
- Globaliu inovatyvumo indeksu (GII) (Global Innovation Index 2013);
- Globalaus konkurencingumo indekso Inovacijy kolona (GCI Innovation), patei-
kiama kasmet Pasaulio Ekonomikos Forumo skelbiamoje Globalaus konkuren-
cingumo ataskaitoje (Global Competitiveness Report 2012-2013).

2. Analizuoti tyrimui pasirinkty $aliy inovacijy skatinimo strategines iniciatyvas ir
ju valdyma, siekiant identifikuoti inovacijy versle skatinimo galimybes bei gero-
sios praktikos pavyzdzius. Jgyvendinant §j uzdavinj, numatyti sekantys analizés
zingsniai:

2.1. Aptarti tyrimui pasirinkty $aliy inovacijy sistemy institucinj pagrinda.

2.2.Analizuoti ir susisteminti tyrimui pasirinkty saliy pagrindiniy inovacijy skatini-
mo dokumenty strategines nuostatas.

2.3. Analizuoti ir susisteminti tyrimui pasirinkty $aliy taikomas inovacijy versle ska-
tinimo priemones.

2.4.Pateikti kiekvienos tyrimui pasirinktos $alies analizés apibendrinimg, i§skiriant:
- pavyzdinius vieSosios politikos inovacinés veiklos skatinimo atZzvilgiu bruozus;
- inovacijy politikos tendencijas;
- verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptis;
- inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdzius.

Atliekant analiz¢ remiamasi tik oficialiais pasirinkty Saliy praktika atspindinciais duo-
meny Saltiniais: strateginiais dokumentais (strategijos, programos, veiksmy planai); in-
formacija, skelbiama pasirinkty $aliy valstybiniy institucijy interneto svetainése; Europos
Komisijos uzsakomyjy tyrimy ataskaitomis. Dél strateginiy dokumenty gausos, atskiry sri-
¢iy strateginés iniciatyvos nenagrinéjamos, orientuojamasi j bendra $alies strateging orien-
tacija inovacijy skatinimo atzvilgiu atspindin¢ius dokumentus.

3. Apibendrinti tiesiogiai j verslo inovacinés veiklos skatinimg orientuotas nagrinéty

$aliy iniciatyvas ir praktika.

Tyrimo objektas — pasirinkty Saliy verslo inovacinés veiklos skatinimo praktika.

Tyrimo duomenys analizuojami ir vertinami remiantis kokybiniy ir kiekybiniy duome-
ny analizés metody kompleksu. Pasirinkty $aliy dokumenty analizei naudojami interpreta-
vimo, sisteminés ir lyginamosios analizés bei kokybinés turinio analizés metodai. Statistiniai
duomenys apdorojami ir vertinami apragomosios statistikos metodo pagrindu.

3.3.1. Inovacinés veiklos rezultaty pasirinktose $alyse analizé
Prie$ pradedant detaliau nagrinéti pasirinkty $aliy (Danija (DK), Suomija (FI), Svedija
(SE), Norvegija (NO), Latvija (LV)) vieSosios politikos nuostatas inovacijy skatinimo atzvil-

giu, pateikiama trumpa $iy $aliy inovacijy srities rezultaty analizé.
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Pirmiausia, remiantis tarptautiniy inovacijy indeksy (t. y. SII, GII ir GCI) duomenimis,
pateikiamas analizuojamy $aliy inovatyvumo vertinimas (39 pav.). Nepaisant to, jog ES kon-
tekste visy Skandinavijos $aliy inovatyvumo lygis laikomas gana aukstu, absoliu¢ia inovacijy
lydere laikytina Svedjija. Si $alis jau eile mety uzima inovacijy lyderés pozicijas pagal Europos
Komisijos kasmet skelbiamg SII. Taciau, kaip matyti pagal kity dviejy inovatyvumo indeksy,
GII ir GCI (Inovacijy sritis), vertinimus, su Svedija aktyviai varzosi ir Suomija. Tuo tarpu,
kalbant apie Baltijos $alis, Latvija kartu su Lietuva vis dar islieka dideliy siekiy, bet nepakan-
kamy rezultaty $aliy gretose — Latvijos ir Lietuvos inovacijy srities rezultatai Zymiai atsilieka
tiek nuo ES vidurkio, tiek nuo visy nagrinéjamy Siaurés $aliy.

Analizuojant $aliy rezultatus pagal atskiras kiekvieno inovacijy indekso kategorijas (40,
41, 42 ir 43 pav.), matyti absoliutus Svedijos, Suomijos ir Danijos pirmavimas beveik visose
inovacijoms jtakos turinciose srityse. Didziausi $iy $aliy privalumai stebimi $iose srityse:

- moksliné produkcija (SIT; GII);

- ry$iai ir antreprenerysté (MV], vykdancios inovacing veikla; inovatyviy MV] ben-

dradarbiavimas; viesosios ir privacios ko-publikacijos (SII));

- intelektinés nuosavybés apsauga (patentai, prekiy Zenklai ir dizainas (SIT; GII; GCI));

- instituciné aplinka (politiné, reguliaciné ir verslo aplinka (GII));

- inovaciniai gebéjimai (GCI);

- verslo MTEP i$laidos (SII; GCI).
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39 pav. Saliy inovatyvumo vertinimas pagal skirtingus inovacijy indeksus
Pastaba: Laikoma, kad didZiausia kiekvieno indekso vertinimo skalés verté yra lygi 100 proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal SII (2013), GII (2013) ir GCI (2012-2013) duomenis
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40 pav. Lietuvos ir atvejy analizei pasirinkty Saliy vertinimas pagal SIT
Pastaba: Laikoma, kad ES27 vidurkis pagal kiekvieng i§ indekso kategorijy yra lygus 100 proc.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Inovacijy sajungos $vieslentés (2013) duomenis

41 pav. Lietuvos ir atvejy analizei pasirinkty Saliy vertinimas pagal GII kategorijas

Pastaba: Indeksas apima: Indélio sub-indeksg: 1 - Institucijos; 2 - Zmogiskasis kapitalas ir moksliniai
tyrimai; 3 - Infrastruktara; 4 - Rinkos sudétingumas; 5 - Verslo sudétingumas; Ieigos sub-indeksa:
6 - Ziniy ir technologijy produkcija; 7 - kiirybiné produkcija

Saltinis: sudaryta autorés pagal GII (2013) duomenis
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42 pav. Lietuvos ir atvejy analizei pasirinkty $aliy vertinimas pagal GCI (Inovacijos)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Globalaus konkurencingumo ataskaitos (2012-2013) duomenis

u PCT patentai {paraitky sk/min. gywentojy)
311
771
210.5
1436
125
LT LV [ A 5E 18]

43 pav. Tarptautinés paraiskos pagal Patentinés kooperacijos sutartj (PCT)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Globalaus konkurencingumo ataskaitos (2012-2013) duomenis

Tuo tarpu santykinai silpniausiai Skandinavijos $alyse vertinami $ie inovacinés veiklos
ekonominiai poveikiai (SII): vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty eksporto indélis j
prekybos balansg (DK, NO); zinioms imliy paslaugy eksportas (FI, SE); naujy rinkai ir naujy
imonei inovacijy pardavimai (SE, NO); licencijy ir patenty pajamos i§ uzsienio (NO).

Analizuojant Baltijos $alis — Latvija ir Lietuva, matyti, jog $iy Saliy didziausiu privalumu
inovacinés veiklos plétros kontekste galéty buti jvardintas jy Zzmogiskuyjy istekliy i$silavini-
mas (SII), kai tuo tarpu esminémis silpnybémis laikytinos per mazos verslo MTEP islaidos
(SIL, GII, GCI), nepakankami mokslinés produkcijos rezultatai (SII, GII) ir intelektinés nuo-
savybés apsaugos rodikliai (SII, GII).
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Atsizvelgiant j nagrinéjamy Skandinavijos ir Baltijos $aliy inovacijoms jtaka turinciy sri-
¢iy stiprybiy ir silpnybiy kontrasta, darytina prielaida, kad butent Siose srityse (verslo MTEP
islaidos; mokslo produkcija; intelektinés nuosavybés apsauga) Latvija ir Lietuva turéty imtis
eisminiy iniciatyvy pazangai uztikrinti, sieckdamos didinti savo ekonomiky inovatyvuma.

Detalesné visy analizei pasirinkty $aliy ir Lietuvos inovacijy aplinkos stipriyjy ir silpny-

ju pusiy apzvalga pateikta zemiau (21 lentel¢).

21 lentelé. Lietuvos ir atvejy analizei pasirinkty $aliy inovacijy aplinkos bruozai

Salys Stiprybés Silpnybés
Latvija Zmogiskyjy istekliy i$silavinimas (SIT) Verslo sektoriaus MTEP i8laidos (SII, GII, GCI)
Lietuva Svietimas (GII) Moksliné produkcija (SII, GII)
Politing, reguliaciné ir verslo aplinka (GII) Intelektinés nuosavybés apsauga (SII, GII)
Prekyba ir konkurencija (GIT) MVT inovaciné veikla (SII)
Ziniy jsisavinimas versle (GII)
Investicijos (GII)
Bendra infrastruktira (GII)
Inovacijy gebéjimai (GCI)
Pazangiy technologiniy produkty viesieji pirki-
mai (GCI)
Danija Svietimas (GII) Jaunimo vidurinis i$silavinimas (SII)
Moksliné produkcija (SII, GII) Ziniy jsisavinimas versle (GII)
VieSojo sektoriaus MTEP islaidos (SII, GII) Bendra infrastruktira (GII)
Verslo sektoriaus MTEP islaidos (SII, GII, GCI)
Intelektinés nuosavybés apsauga (SII, GCI)
MVTinovaciné veikla (SII)
Politiné, reguliaciné ir verslo aplinka (GII)
IKT (GII)
Kreditai (GII)
Prekyba ir konkurencija (GII)
Kurybineés prekeés ir paslaugos (GII)
Mokslo zmogiskieji itekliai (SII, GII, GCI)
Inovaciniai gebéjimai (GCI)
Suomija | Zmogiskyjy istekliy issilavinimas (SII) Ziniy jsisavinimas versle (GII)
Svedija Svietimas (GII)
Mokslo zmogiskieji itekliai (SII, GII, GCI)
Moksliné produkcija (SII, GII)
VieSojo sektoriaus MTEP islaidos (SII, GII)
Verslo sektoriaus MTEP islaidos (SII, GII, GCI)
Intelektinés nuosavybés apsauga (SII, GCI)
MVTinovaciné veikla (SII)
Politiné, reguliaciné ir verslo aplinka (GII)
IKT (GII)
Prekyba ir konkurencija (GII)
Inovaciniai gebéjimai (GCI)
Universitety ir pramonés bendradarbiavimas
MTEP srityje (GCI)
Norvegija Svietimas (GII) Jaunimo vidurinis i$silavinimas (SIT)
Mokslo zmogiskieji itekliai (SII, GII, GCI) Ziniy jsisavinimas versle (GIT)
Moksliné produkcija (SII, GII) Verslo sektoriaus MTEP islaidos (SIT)
VieSojo sektoriaus MTEP islaidos (SII, GII) Intelektinés nuosavybés apsauga (SII, GCI)
Politiné, reguliaciné ir verslo aplinka (GII) MVT] inovaciné veikla (SII)
IKT (GII)
Prekyba ir konkurencija (GII)
Karybinés prekeés ir paslaugos (GII)
Bendra infrastruktara (GII)
Universitety ir pramonés bendradarbiavimas
MTEP srityje (GCI)

Saltinis: sudaryta autorés
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Taip pat, atsizvelgiant j bendros verslo aplinkos salygy jtaka verslo inovacinei veiklai, 44
paveiksle pateikiamas Pasaulio ekonomikos forumo atlikto tyrimo metu nustatyty proble-
matiskiausiy veiksniy verslo veiklai pasiskirstymas nagrinéjamose $alyse. Remiantis tyrimo
duomenimis, matyti, kad, didziausia dalis visy tyrimo respondenty tarp penkiy problema-
tiskiausiy verslui veiksniy jvardino mokesciy dydj (visi respondentai $j veiksnj jvardino kaip
problematigka (100 proc.)), prieiga prie finansavimo (73,1 proc. visy $aliy respondenty), dar-
bo santykiy reguliavimo apribojimus (73 proc.), neefektyvia valdzig (70 proc.) ir mokesciy
reguliavima (62,4 proc.).

Pagal atskiras $alis svarbiausiais verslui sunkumy kelianciais veiksniais buvo jvardyti $ie:

Danija: 1) prieiga prie finansavimo; 2) mokes¢iy dydis; 3) neefektyvi valdzia; 4) darbo
santykiy reguliavimo apribojimai; 5) mokes¢iy reguliavimas.

Suomija: 1) mokesc¢iy dydis; 2) darbo santykiy reguliavimo apribojimai; 3) prieiga
prie finansavimo; 4) nepakankami inovacijy gebéjimai; 5) neefektyvi valdzia.
Svedija: 1) mokes¢iy dydis; 2) darbo santykiy reguliavimo apribojimai; 3) prieiga prie
finansavimo; 4) mokesciy reguliavimas; 5) nepakankami inovacijy gebéjimai.
Norvegija: 1) darbo santykiy reguliavimo apribojimai; 2) netinkama infrastrukta-
ra; 3) prieiga prie finansavimo; 4) nepakankami inovacijy gebéjimai; 5) neefektyvi
valdzia.

Latvija: 1) mokesciy dydis; 2) neefektyvi valdzia; 3) prieiga prie finansavimo; 4) ko-
rupcija; 5) nepakankamai issilaving darbuotojai.

Lietuva: 1) neefektyvi valdzia; 2) mokes¢iy dydis; 3) mokes¢iy reguliavimas; 4) darbo
santykiy reguliavimo apribojimai; 5) korupcija.

100%
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— - I W Valdfics nestahilumas
Eorupcija
nPrasta visuomends sueikata
BuEsienio vabutos reguliavim talsylés
Binfliacija
 Musikalstamumas ir vagystés
Mepakankamai Esilaving darbuotojai
= Metinkama infrastruktira
Politikas nestabllumas
OMenka darbo etika
® Mepakankami Inovacijy gebéjimal
DMokestiy reguliavimas
B Darbo santykiy reguliavimo apribojimai
Meefekbyd vakifia
BMokestiy dyos
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= Prieiga prie finansavimo

44 pav. Problematiskiausi veiksniai verslo veiklai

Saltinis: sudaryta autorés pagal Globalaus konkurencingumo ataskaitos (2012-2013) duomenis
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Pastebétina, jog tik Latvijoje ir Lietuvoje apie 10 proc. visy atitinkamos $alies respondenty
vienu i$§ problematiskiausiy verslui veiksniy jvardino korupcija, kai tuo tarpu Skandinavijos
Salyse, i§skyrus Suomija (1,3 proc.), §j veiksnj jvardino maziau nei 1 proc. respondenty.

Apibendrinant galima teigti, jog nagrinéty $aliy inovacijy aplinkos rezultaty analizé pa-
tvirtina tyrimui pasirinkty $aliy tinkamuma, grindziama disertacinio tyrimo metodologijos
dalyje jvardintais argumentais: panasiu Lietuvos ir Latvijos ekonominio i$sivystymo lygiu ir
inovacinés veiklos rezultatais bei ES lygiu pripazintu Skandinavijos $aliy lyderiavimu pagal
pagrindinius tarptautinius inovacijy indeksus.

3.3.2. Danijos atvejo analizé

Daugelyje tarptautiniy vertinimy Danija jvardinama kaip viena i$ labiausiai ekonomiskai
klestin¢iy bei ypac¢ aukstu gyvenimo kokybés lygiu pasizyminciy Europos Sajungos valsty-
biy. Pati $alis savo ekonominj klestéjima aiskina kultariskai jsisSaknijusiu gebéjimu bendra-
darbiauti, prisitaikyti prie naujy reikalavimy ir rasti naujus sprendimus (Danish Strategy).
Tarptautiniai vertinimai pabrézia Danijos unikaly poziarj ir ypa¢ palankiag kultaring aplin-
ka inovacijoms ir inovacijy politikai (European Research Area Committee, 2012).

Danijos kaip inovacijy lyderés pozicijas aiskiai rodo kasmet Europos Komisijos skelbia-
moje Europos Sajungos Inovacijy Svieslentéje pateikiamo Suminio inovatyvumo indekso
reitingas (aptarta ankstesniame poskyryje), pagal kurj ji nuolat priklauso penkiy inovaty-
viausiy $aliy grupei. Tai rodo ne tik puikius $ios valstybés inovacinés veiklos rezultatus, ta-
Ciau taip pat leidzia daryti prielaidas apie jos vieSosios politikos inovacinés veiklos skatinimo
atzvilgiu efektyvuma.

Taigi toliau, siekiant atskleisti geraja $ios $alies praktika inovacinés veiklos skatinimo
viesosios politikos priemonémis srityje, pateikiama Danijos inovacijy sistemos apzvalga ir
pagrindiniy su nagrinéjama tematika susijusiy strateginiy dokumenty analizé - nagrinéja-
ma Danijos inovacijy politika ir ir jos valdymas.

Inovacijy sistema.

Esama Danijos inovacijy sistema sudaro: auksciausia valdzia, inovacijy politikos forma-
vime ir jgyvendinime dalyvaujancios ministerijos ir joms pavaldzios politika jgyvendinan-
¢ios agenturos, Danijos technologijy ir inovacijy taryba, moksliniy tyrimy tarybos, univer-
sitetai ir moksliniy tyrimy institutai, aprobuoti technologiniy paslaugy institutai, klasteriai
ir inovacijy inkubatoriai. Apibendrinta Danijos inovacijy sistemos struktiira pateikta 45
paveiksle.

Viena i§ pagrindiniy ministerijy (kartu su Ekonomikos ir verslo ministerija), atsakingy
uz inovacijy politikos formavima ir jgyvendinamy Sios srities veiksmy koordinavima yra
Mokslo, inovacijy ir auk$tojo mokslo ministerija (angl. Ministry of Science, Innovation and
Higher Education) (iki 2012 m. buvusi Danijos Mokslo, technologijy ir inovacijy ministe-
rija). Jos pavaldume veikia trys inovacijy, moksliniy tyrimy ir $vietimo politikas jgyvendi-
nancios agentiiros: Danijos mokslo, technologijy ir inovacijy agentiira (angl. Danish Agency
for Science, Technology and Innovation); Danijos agentiira tarptautiniam $vietimui (angl.
Danish Agency for International Education); Danijos universitety ir aukstojo mokslo agen-
tara (angl. Danish University and Higher Education Agency).
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45 pav. Danijos inovacijy sistemos struktara

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Danijos strateginiy dokumenty analize

Danijos Mokslo, inovacijy ir aukstojo mokslo ministerijos Zinioje taip pat veikia Danijos
technologijy ir inovacijy taryba (angl. Danish Council for Technology and Innovation), kuri
atlieka minétos minsterijos pataréjos technologijy ir inovacijy klausimais funkcija bei admi-
nistruoja ministro jai pavestas politikos iniciatyvas inovacijy ir ziniy sklaidos tarp mokslo ir
verslo skatinimo srityse ((i) bendradarbiavimui skatinti: Inovacijy konsorciumai; aprobuotos
technologinés paslaugos; pramoninés doktorantiiros studijos; inovacijy asistento iniciatyva;
Danijos inovaciniy tinkly iniciatyva; (ii) antreprenerystei ir komercializavimui: inovacijy
inkubatoriai; iSradéjy konsultavimo paslaugos). ] Tarybos sudétj jeina verslo bendruomeneés,
politiky, viesojo administravimo ir mokslo tyrimy institucijy atstovai bei kitos suinteresuo-
tosios pusés. Taryba taip pat laikytina viena i§ pagrindiniy inovacijy skatinimo iniciatyvy
finansavimo institucijy.

Be jau minétosios technologijy ir inovacijy tarybos, Danijos inovacijy sistemos finansa-
vimo pagrinda taip pat sudaro $ios institucijos:

- Nepriklausomy tyrimy taryba finansuoja visy moksliniy kryp¢iy specifines moks-
liniy tyrimy veiklas, inicijuotas paciy tyréjy ir prisidedancias prie Danijos moksli-
niy tyrimy kokybés ir tarptautiSkumo didinimo. Taip pat didelé dalis $ios tarybos
1é$y yra skiriamos jauny tyréjy mokymams, ypa¢ podoktorantiros stazuociy budu.
Be $iy funkcijy, Nepriklausomy tyrimy taryba taip pat bendradarbiauja su Danijos
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mobkslo, inovacijy ir auk$tojo mokslo ministerija, Danijos vyriausybe ir parlementu
atlikdama patariamosios institucijos vaidmenj visose moksliniy tyrimy srityse.

- Strateginiy tyrimy taryba, kaip nepriklausoma institucija, veikia visy kryp¢iy strate-
giniy moksliniy tyrimy stiprinimo srityje, siekiant kad $ie tyrimai tinkamai atliepty
esamus visuomeninius i§§tkius. Svarbi Sios tarybos funkcija — nacionalinio ir tarp-
tautinio bendradarbiavimo tyrimy srityje skatinimas.

Pazymeétina, kad, siekiant didinti inovacijy politikoje dalyvaujanciy taryby veiklos efek-
tyvuma, 2012 m. pabaigoje patvirtintoje Danijos inovacijy strategijoje numatyta mazinti
esamy taryby skai¢iy. Nurodomoje naujoje inovacijy ir moksliniy tyrimy struktaroje vie-
toje Nepriklausomy tyrimy tarybos, Strateginiy tyrimy tarybos, Technologijy ir inovacijy
tarybos numatyta viena bendra Danijos strateginiy moksliniy tyrimy, inovacijy ir pazangiy
technologijy taryba.

- Nacionaliniy tyrimy fondas - nepriklausomas fondas, dirbantis Danijos fundamen-
tiniy tyrimy stiprinimo srityje naujy kompetencijy centry jkarimo ir jy finansavimo
pagrindu.

- Pazangiy technologijy fondas — nepriklausoma institucija, orientuota j augimo ir
uzimtumo Salyje stiprinima per paramg inovacijy ir moksliniy tyrimy strateginiy
ir pazangiy technologiniy prioritety jgyvendinimui. Fondas taip pat siekia skatinti
mokslinius tyrimus ir inovacijas SVV jmonése.

- Verslo inovacijy fondas priklauso Danijos ekonomikos ir verslo ministerijos pavaldu-
mui ir yra orientuotas j eksporto, uzimtumo ir $alies augimo skatinimg. Finansavimas
nukreiptas j naujas verslo augimo galimybes, didelj démesj skiriant jmoniy, veikla
vykdanciy maziau geografiskai patraukliose Danijos vietovése, augima bei aplinkai
draugiskos veiklos augimo (angl. green growth) galimybéms.

- Vakstfonden - valstybés investicijy fondas, orientuotas j naujy augimo potencialg tu-
rin¢iy jmoniy karimg, suteikiant joms rizikos kapitalg ir reikalingas kompetencijas.

Kalbant apie Danijos $vietimo ir auk$tojo mokslo institucijas, dalyvaujancias inovacijy
sistemoje, i$skirtini Sie a§tuoni Danijos universitetai: Kopenhagos universitetas, Aarhus uni-
versitetas, Piety Danijos universitetas, Roskilde universitetas, Aalborg universitetas, Danijos
technologinis universitetas, Kopenhagos verslo mokykla ir Kopenhagos informaciniy tech-
nologijy universitetas.

Kiti inovacijy sistemos elementai aptariami Danijos strateginiy iniciatyvy inovacijy
versle skatinimui analizés kontekste.

Paminétina tai, jog tarptautiniy vertinimy kontekste Danijos inovacijy ir moksliniy ty-
rimy sistema jvardinama kaip efektyviai funkcionuojanti. I§ to kas jau aptarta matyti, kad
Danijos inovacijy valdymo pagrindg sudarancios institucijos apima ne tik ministerijas ir
joms pavaldzias agentiras, bet taip pat jvairiose srityse veikiancias ir aktyviai inovacijy poli-
tikos formavime bei jgyvendinime dalyvaujancias tarybas ir fondus.

Strateginiy dokumenty inovacijy sr ityje analizé.

2002 metais Danija, patvirtinusi savo augimo strategija (angl. The Danish Growth
Strategy), aiskiai jvardino inovacijy ir moksliniy tyrimy bei antreprenerystés skatinimo po-
reikj kaip vieng i$ esminiy salygy ekonominiam augimui uztikrinti. Démesys kreipiamas
tiek i bendry salygy verslui kurti tobulinimg, tiek j esamos reguliavimo sistemos ir kultari-
nés aplinkos pritaikyma inovatyviy jmoniy poreikiams. Pazymima, kad jmoniy gebéjimas
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kurti, perduoti ir unikaliai pritaikyti zinias ypa¢ priklauso nuo jy bendradarbiavimo su jvai-
riomis ,,ziniy“ institucijomis (pvz., moksliniy tyrimy institutai). Akcentuojama Ziniy siste-
mos efektyvesnei Ziniy gamybai ir sklaidai tobulinimo svarba, orientuojantis j universitety,
moksliniais tyrimais grjsto §vietimo ir moksliniy tyrimy taryby reformas. Numatoma per-
ziaréti su pramoninés nuosavybés teisiy apsauga susijusias procediras naudojimuisi naujo-
mis ziniomis ir jy sklaidai optimizuoti.

2003 mety pradzioje patvirtintas Danijos augimo strategijoje numatytas Antreprenerystés
skatinimo veiksmy planas (angl. Promoting Entrepreneurship — a Plan of Action) atkreipé dé-
mesj j antreprenerio kaip inovatoriaus role. Teigiama, kad vie$osiose diskusijose antreprene-
rio savoka daznai ai$kinama platesniame jos rei$més kontekste ir siejama ne vien su naujos
jmonés karimu. Antrepreneris nurodomas kaip asmuo, kuris kurdamas naujus produktus
ar veiklos metodus bando uztikrinti didesnj savo jmonés gamybos proceso/veiklos efekty-
vumg. Antreprenerysté siejama su ko nors naujo kirimu ir buvimu inovatyviu. Taigi, Siame
veiksmy plane dar kartg i$ry$kinamas antreprnerinés veiklos ir inovacijy rysio suvokimas,
kas tuo paciu rodo Danijos inovacijy ir antreprenerystés politiky inovacijy versle skatinimo
atzvilgiu darng.

Ivardinamos $ios efektyvios ir kryptingos antreprenerystés politikos veiksmy kryptys:

- Antreprenerinés kultiiros ir palankaus poZiirio j rizikg vystymas per antreprenerys-
tés ir inovacijy elementy $vietimo sistemoje integravima bei palankiy salygy pradéti
verslg i$ naujo sudaryma. Akcentuojamas visuomenés tolerancijos nepasisekusiam
verslui ir naujai pradziai ugdymas bei bankroto proceduras reguliuojanciy teisés
akty tobulinimas.

- Administraciniy kliti¢iy verslui maZinimas per geresnj informaciniy technologijy
priemoniy eksploatavima ir reikalavimy naujy jmoniy steigimui minimizavima.

- Paramos/konsultaciniy paslaugy verslui sistemos tobulinimas, mazinant informaci-
niy verslo centry skaiciy, ta¢iau tuo pat metu didinant $iy centry teikiamy paslaugy
kokybe bei prieinamuma vietos ir regiony jmonéms. Taip pat numatyta skatinti pri-
vaciy konsultanty tinkla, sitilantj jmonéms nemokamas arba nedidele kaina apmo-
kestinamas paslaugas, ta¢iau kartu ai$kiau numatant ribas tarp vie$ojo ir privataus
sektoriy teikiamy paslaugy, kas padés didinti privataus sektoriaus veiklos $ioje srity-
je atsakomybe. Siekiama garantuoti, kad teikiamos paramos paslaugos atitikty visy
potencialiy antrepreneriy grupiy poreikius.

- Finansavimo uztikrinimas ir mokesciy sistemos verslui tobulinimas. Numatyta jsteigti
valstybés lésomis finansuojama antreprenerio fonda (angl. The Entrepreneur fund,
DKK 500 million) ir pradinio kapitalo sgskaitos schemas (angl. Set-up account sche-
mes, DKK 100000-189000) verslo pradiniy stadijy finansavimui uztikrinti orientuo-
jantis kartu tiek j tradicinj, tiek j inovatyvy versla gamybos ir paslaugy sektoriuose.

- Technologijy perdavimo ir moksliniy tyrimy komercializacijos skatinimas per naujos
kartos verslo inkubatoriy kairima, orientuojantis j verslo ir mokslo bendradarbiavi-
mo aktyvinima bei $iuo pagrindu jsikiirusiy jmoniy ,,auginima®

Kitas 2004 metais pradétas jgyvendinti Danijos strateginis dokumentas — Danijos gali-
mybiy globalioje ziniy visuomenéje strategija (angl. The Danish Strategy: Denmark’s oppor-
tunities in the global knowledge society) — taip pat pabrézé ziniomis ir inovacine veikla grjstos
antreprenerystés plétros svarba bei tam reikalingy salygy karimo poreikj, siekiant nuolatinio
$alies augimo ir klestéjimo. Teigiama, jog, pradéjus jgyvendinti $ig strategija, buvo inicijuota
350 jvairiy $vietimo ir moksliniy tyrimy programy reformy bei kity esminiy patobulinimy
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bendroms aplinkos salygoms inovacijoms ir augimui, jskaitant antrepreneryste, gerinti
(Knowledge Economy Network). Strategijoje nurodoma, kad vien gery ekonomikos salygy
$alies gerovei kurti nepakanka, nes jmonés savo veiklai palankias salygas visada gali rasti, o,
norint ,,prisijaukinti sékme globalioje Ziniy ekonomikoje, batina tam sukurti specifines ir
unikalias salygas — kokybiska mikroekonomine sistema — unikaliy salygy sistema, tiesiogiai
jtakojancia $alies inovacijy gebéjimus j rinkos paklausa orientuotiems naujiems produktams
ir paslaugoms kurti. Taigi, buvo i$skirtos $ios pagrindinés naujos sistemos salygos:

Zmogiskieji istekliai — $vietimo lygis $alyje.

Ziniy gamyba ir jy naudojimas — sugebéjimas kurti naujas Zinias ir jas panaudoti.
Informacinés ir komunikacijy technologijos — naudojimosi $iomis technologijomis
jgudziai.

Antreprenerysté — sugebéjimas kurti naujas, inovatyvias jmones, turinc¢ias didelj au-
gimo potencialg.

Lyderysté — vadovy sugebéjimas visg sistema nukreipti j rezultatus.

Siekiant antreprenerystés plétros Salyje, strategija atkreipé démesj j $iy sriciy
problematika:

()

bankroto jstatymai, nustatantys kada antrepreneris, patyres verslo nesékme, gali $ig
patirtj paversti nauja verslo iniciatyva. Paminéta ir tai, jog tokiose antreprenerystés
atzvilgiu stipriose $alyse kaip Jungtinés Amerkos Valstijos (toliau - JAV), Koréja ir
Jungtiné Karalysté (toliau - UK) nustatytas 1-2 mety laikotarpis naujo verslo pradé-
jimui po jvykusios bankroto procediros, kai tuo tarpu Danijoje $is laikotarpis yra 7
metai;

(if) mokesciy dydis, kur akcentuojama mazo pelno mokescio tarifo jtaka skatinant an-

trepreneryste. Nurodoma, kad tokiose $alyse kaip JAV, Kanada ir UK, pelno mokes-
¢io tarifas mazam verslui yra 10-15 proc., kas sudaro apie puse jprastinés pelno mo-
kes¢io normos;

(iii) rizikos kapitalo rinkos. Teigiama, kad pradinio kapitalo srauto uztikrinimas reika-

lauja nuolatinio vie3ojo sektoriaus jsitraukimo. Siuo atzvilgiu, Danija turi didele pra-
dinio kapitalo rinka, kur svarby vaidmenj atlieka Danijos Investicijy Fondas (angl.
Danish Investment Fund);

(iv) antriné kapitalo rinka. Atsizvelgiant j tai, jog antriné kapitalo rinka jprastai steigia-

ma paties finansinio sektoriaus, teigiama, kad tokioms mazoms $alims kaip Siaurés
Salys ypac svarbus tampa tarpvalstybinis bendradarbiavimas, taigi ir valdzios inicia-
tyvos skatinant §j bendradarbiavima.

antreprenerystés infrastruktura, kur pagrindinis vaidmuo tenka antrepreneriy pata-
réjy/konsultanty tinklui, apimanciam plataus kompetencijy spektro dalyvius - tei-
sininkus, auditorius, patenty ekspertus, ,verslo angelus®, rizikos kapitalo atstovus,
banky specialistus ir kt. Pazymima, kad $is tinklas gali bati formuojamas tam tikros
verslo interesus atstovaujancios organizacijos, moksliniy tyrimy parko ar universite-
te jsteigto antreprenerystés centro, o finansuojamas i$ jungtiniy tiek valstybés, tiek
jau jkurty kompanijy lésy. Danijos atveju, valdzia skelbé konkursa/kvietima, kuriuo
buvo siekiama surasti organizacija/institucija antreprenerystés infrastruktarai kurti.

(vi) antreprenerystés $vietimas, kur démesys skiriamas ne tik informacijos/ziniy pa-

teikimui, bet taip pat ir asistavimo jauny zmoniy antreprenerinéms iniciatyvoms.
Kaip pavyzdys jvardinama JAV geroji praktika, kur didzioji dalis universitety turi
specialius antreprenerystés centrus. Danijos pavyzdyje, valdzia iniciavo Danijos
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antreprenerystés akademijos (angl. Danish entrepreneur academy) steigima. Si an-
treprenerystés akademija orientuojasi j mokslinius tyrimus antreprenerystés srityje
atlikima, $ios srities §vietimui reikalingos mokomosios medziagos teikimg, antrepre-
nerystés mokymus bei $vie¢iamasias konsultacijos paslaugas. Taciau, akcentuojama
ir tai, jog minéta akademija neatstoja universitetuose reikalingy antreprenerystés
centry, uztikrinanciy tam tikry mokomuyjy kursy vadybos, ekonomikos, marketingo
ir inovacijy srityse parinkima, bei verslo pradziai reikalingy verslo inkubatoriy tin-
klo steigimo (Danish Strategy, 2004).

Danijos augimo strategijoje taip pat siekta rasti atsakymus j klausimus dél savo toli-
mesniy veiklos sri¢iy, jy prioritetizavimo ir specializavimosi, nurodant, jog ,$alys, kurios
nesugeba formuluoti strategijos, prioritetizuojanc¢ios ekonomines pastangas, rizikuoja per
ateinancius metus susilpninti savo nacionalinius klestéjimo isteklius“. Savo ruoztu, Danija
identifikavo $ias tris Ziniy aplinkas (angl. knowledge environments), kuriose pramoné turéti
ieSkoti ateities i§§ukius atitiksianciy sprendimuy: ateities sveikatos pramoné (sveikas gyveni-
mas); ateities biisto/gyvenimo sglygy pramoné (kokybiskas gyvenimas); ateities Zaidimy ir
mokymosi pramoné (naujos galimybés stiprios ateities pramonés potencialo vystymui, kitoks
gyvemmo stilius). Siekiant vystyti nurodytas sritis, identifikuotos $ios batinos salygos:

Strateginiai moksliniai tyrimai - moksliniais tyrimais gristy Zziniy nurodyto-
se srityse karimas uztikrinant minéty sri¢iy pramonei priéjimg prie pazangiausiy
technologijy.

- Strateginis reikiamy Zmogiskyjy istekliy kompetencijy vystymas.

- Strateginés partnerystés — glaudus bendradarbiavimas tarp visy sektoriy, jskaitant

subjektus reprezentuojancius nurodyty sri¢iy zinias ir kompetencijas (verslas, tyri-
my ir $vietimo institucijos, valdzios institucijos, kiti rinkos dalyviai ir pan.).

Sekantis Danijos inovacijy politikos dokumentas — Danijos 2007-2010 mety veiksmy
planas inovacijoms ir efektyviai Ziniy sklaidai (angl. Action plan for more innovation and
effective knowledge dissemination ,Innovation Denmark*) pabrézé inovacijy politikos orien-
tacijos j ijmoniy inovacinés veiklos ir konkurencingumo stiprinima svarbg, tuo pat metu ak-
centuojant Danijos siekj tapti viena i§ konkurencingiausiy ir inovatyviausiy $aliy pasaulyje.
Nustatyti du pagrindiniai veiksmy plano tikslai:

1) Danijos jmonés, jskaitant SV'V, privalo tapti inovatyvesnémis ir nuolat vykdyti ino-

vacine veikla:

- vystyti naujus inovacijy skatinimo instrumentus MV]-éms;

- plétoti technologines paslaugas MV]-éms;

- uztikrinti, kad daugiau auks$tos kvalifikacijos darbuotojy buty jdarbinta
MV]-ése;

- atsizvelgti { inovacinés veiklos paslaugy sektoriuje poreikius;

- remtij vartotojus orientuotas inovacijas (angl. user-driven innovation);

- supaprastinti Ziniy sklaidos ir inovacijy sistema, orientuojantis j paklausg ir len-
gvesng prieiga prie valstybés inovacijy skatinimo iniciatyvy.

2) Ziniy sklaida ir sgveika tarp tyrimy ir pramonés sektoriy turi biti sustiprinta:

- didinti investicijas j Ziniy sklaidg ir inovacijas kartu su vie$yjy investicijy { moks-
linius tyrimus didinima;
- stiprinti vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy komercinj pritaikyma;
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- skatinti inovacijas Danijos jmonése bei Ziniy sklaidg visuomenéje, didinant tarp-
tautinj bendradarbiavima ir uzsienio Ziniy pasiekiamuma;

- uztikrinti greitesnj ir lengvesnj tarptautiniy moksliniy tyrimy ir inovacijy pro-
gramy prieinamuma Danijos jmonéms per jy dalyvavimo ko-finansavima;

- stiprinti vie$ojo sektoriaus galimybes jmoniy inovacinei veiklai remti.

Igyvendinamos inovacijy politikos poveikiui matuoti jvardinti $ie kiekybiniai rezulto
rodikliai: 2010 metais 45 proc. visy mazy Danijos jmoniy turi bati inovatyvios (atskaitos
taskas — 40 proc.); atitinkamai 55 proc. visy vidutiniy jmoniy (atskaitos taskas — 50 proc.) ir
75 proc. dideliy jmoniy (atskaitos tagkas — 65 proc.) turi bati inovatyvios.

2010 m. patvirtintas naujo laikotarpio — 2010-2013 mety inovacijy veiksmy planas, to-
liau tesiantis anksc¢iau pradéty inovacijy skatinimo priemoniy jgyvendinima. Jvardintos $ios
pagrindinés keturis inovacijy ir ziniy sklaidos skatinimo prioritetus atitinkancios iniciaty-
vos: (1) verslo ir mokslo bendradarbiavimas: Danijos inovacijy tinklo ir inovacijy projekty
programos; (2) aukstos kvalifikacijos darbo jégos prieinamumas: pramoniniy doktorantaros
studijy ir inovacijy asistento, kartais dar vadinamos ziniy ,,piloty®, programos; (3) autorizuo-
tos technologinés paslaugos: autorizuoty technologiniy paslaugy instituty programa (GTS-
net); (4) moksliniy tyrimy komercializavimas: koncepcijos tikrinimo ir inovacijy inkubato-
riy programos.

Abiejy laikotarpiy planai apima Danijos Mokslo, inovacijy ir aukstojo mokslo ministe-
rijos (iki 2012 mety buvusios Danijos Mokslo, technologijy ir inovacijy ministerijos) atsako-
mybés sritims priklausancias iniciatyvas.

2012 m. gruodzio 20 d. Danijos Mokslo, inovacijy ir aukstojo mokslo ministerija paskelbé
pereinanti prie naujos ateities inovacijy politikos paradigmos ir pradedanti jgyvendinti pir-
maja Danijos nacionaline inovacijy strategija ,Danija — sprendimy tauta. Sustiprintas ben-
dradarbiavimas ir patobulintos sistemos inovacijoms jmonése” (angl. Denmark - a nation
of solutions. Enhanced cooperation and improved frameworks for innovation in enterprises),
kuri apima 27 su inovacijoms, moksliniais tyrimais ir §vietimu susijusias vieSosios politikos
iniciatyvas $iose pagrindinése veiksmy srityse:

1. Inovacijos turi buti platesniu mastu orientuotos j visuomenines problemas (nacionali-
nés inovacijy ir moksliniy tyrimy sistemos pertvarkymas (inovacijy ir tyrimy tary-
by perzitra, verslo inovacijy fondo pertvarkymas j rinkos subrendimo fonda (angl.
market maturation fund)); ES-Danijos paramos programos (angl. EU-DK Support-
programme) patvirtinimas, siekiant sustiprinti Danijos dalyvavima ES moksliniy
tyrimy, inovacijy, verslo plétros ir antreprnerystés programose — informacija apie ES
iniciatyvas ir paramos instrumentus, konsultacijos ir kita pagalba, susijusi su tyréjy
ir jmoniy dalyvavimu minétose programose; naujo visuomenés inovacijy partnerys-
tés modelio jvedimas, norint kurti inovatyvius sprendimus visuomeninéms proble-
moms spresti (pvz. energetikos, aplinkos ir kitose srityse); kt.).

2. Daugiau Ziniy turi kurti vertg (bendradarbiavimo Danijos klasteriy ir tinkly politikai
strategijos (angl. a strategy for collaboration on Denmark’s clusters and networks
policy) parengimas, siekiant sustiprinti vietiniy, regioniniy, nacionaliniy ir tarptau-
tiniy klasteriy ir inovacijy tinkly veiklos koordinavima, jy tarptautine orientacija
bei atitikimg europiniams standartams; bendros Ziniomis gristy inovacijy mazose ir
vidutinése jmonése programos (angl. a collective programme for knowledge-based
innovation in SMEs (DK-SME)) patvirtinimas; schemos, skirtos paskatinti jaunima
po moksly baigimo pradéti ziniomis grjsta versla, (angl. a StartupGraduate scheme)
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karimas; trijy naujy tarptautiniy inovacijy centry jsteigimas 2013 metais (lokacija:
Seoul; Sao Paulo; Bangalore), siekiant didinti Danijos ir tarptautiniy institucijy bei
jmoniy bedradarbiavimg $§vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy klausimais bei pri-
traukti j Danijg naujus talentus ir uzsienio investicijas; j praktika orientuoty inovaci-
ju projekty finansavimas, kuriy pagrindu siekiama skatinti mokslo ir verslo bendra-
darbiavima per aukstojo mokslo institucijy jsitraukima j praktinio Ziniy pritaikymo
ir inovacines veiklas, skirtas specifiniams verslo i§§tukiams spresti (jmonés, noréda-
mos jsitraukti j $iuos projektus, turi pacios uztikrinti savo dalyvavimo finansavima);
kt.).

3. Svietimas, skirtas didinti inovacinius gebéjimus (inovacijy kompetencijy vystymas
per praktikos elementg visuose $vietimo lygiuose sustiprinima — stazuotés, diserta-
cijy rengimas bendradarbiavimo su jmonémis pagrindu, kitos bendradarbiavimo su
suinteresuotomis pusémis formos; inovacijy ir antreprenerystés elementy jvedimas
naujoje mokytojy/pedagogy mokymo programoje; naujy veikly pamoky, orientuoty
j inovacijas, mokyklose jvedimas su verslo jmoniy ir kity organizacijy jtraukimo ga-
limybe, siekiant ugdyti kiirybingas, talentingas ir nepriklausomas asmenybes; dokto-
rantaros studijy studenty j inovacijas ir versla orientuoty kompetencijy stiprinimas
per bendradarbiavimo su jmonémis, rengiant daktaro disertacijas, skatinimg ir jy
jdarbinimo privac¢iame sektoriuje rémima; stiprinti inovacijy ir antreprenerystés in-
tegravimg j $vietimo programas; kt.).

Igyvendinant strategija siekiama $iy pagrindiniy Danijos inovacijy politikos efektyvuma

atspindindiy rezultaty:

- padidinti $alyje veikianciy inovatyviy jmoniy dalj tiek, kad iki 2020 mety Danija
atsidurty penkiy inovatyviausiy OECD $aliy gretose;

- padidinti privacias investicijas | MTEP tiek, kad iki 2020 mety Danija priklausyty
OECD S$aliy, kuriose verslo investicijos  MTEP (skaic¢iuojant procentine dalj nuo $a-
lies BVP) yra didziausios, penketukui;

- padidinti aukstajj i$silavinima turin¢iy asmeny skaiciy verslo sektoriuje tiek, kad iki
2020 mety Danija viena i§ penkiy OECD S$aliy, kuriose aukstajj moksla baigusiyjy
asmeny skaicius verslo sektoriuje yra didZiausias.

Strategijoje ypa¢ akcentuojamas stipria partneryste grjsto nacionalinio ir tarptautinio
apsikeitimo Ziniomis tarp jmoniy ir zZinias kurianciy institucijy poreikis, siekiant kad kuo
daugiau ziniy kurty prakting verte $alies ekonomikai bei bendrai socialinei gerovei.

Siekiant jvertinti Danijos jmoniy augimo potencialg ir esamy veiklos salygy tinkamumg,
kas leisty tinkamai prioretizuoti valstybés veiksmus bei finansiniy lésy atskiroms veiklos sri-
tims paskirstyma, suformuotos eksperty darbo grupés (angl. growth teams) $iose astuoniose
veiklos srityse: jary/laivybos klausimai; vandens, bio ir aplinkos sprendimai; energetika ir
klimatas; turizmas ir laisvalaikis; kairybinis verslas ir dizainas; sveikatos gerovés sprendimai;
maistas; informacinés ir komunikacijy technologijos ir skaitmeninis augimas.

Atsizvelgiant j Danijos inovacijy politika nurodanciy strateginiy dokumenty gausa bei
numatyty inovacijy skatinimo priemoniy jvairove, jau aptarty Danijos vie$osios politikos
dokumenty strateginés nuostatos ir pagrindiniai veiksmai apibendrintai pateikiami 22 ir 23
lentelése.
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22 lentelé. Danijos inovacijy skatinimo strateginiai dokumentai

Saltinis

Strateginé orientacija

Danijos augimo strategija (2002)

Ziniy komercinis pritaikymas

Viesyjy ir privaciyjy investicijy j mokslinius tyrimus ir inova-
cijas didinimas

Bendradarbiavimas tarp verslo ir mokslo sektoriy

Augimas gristas: Zmonémis, investicijomis, antrepreneryste,
moksliniais tyrimais ir inovacijomis, laisvomis ir atviromis
rinkomis

Antreprenerystés skatinimo
veiksmy planas (2003)

Antreprenerio kaip inovatoriaus rolé, antreprenerysté — kaip
kazko naujo karimas, buvimas inovatyviu

] augimg orientuoty naujy jmoniy karimas

Antrepreneriams palankiy salygy karimas: antreprenerystés
kultara; administraciniy klia¢iy $alinimas; jmonés steigimo
finansavimo schemos; vie$osios paramos paslaugos; technolo-
gijy perdavimas ir moksliniy tyrimy komercializavimas

Danijos strategija: Danijos
galimybés globalioje Ziniy
visuomenéje (2004)

Kokybiska mikroekonominé sistema inovacijy pramonei kurti:
zmogiskieji iStekliai; naujy Ziniy taikymas; IKT; antreprenerys-
té; lyderyste

Partnerysté tarp privataus sektoriaus, valdzios, moksliniy
tyrimy ir Svietimo institucijy

Prioritetinés pramonés sritys: ateities sveikatos pramoné; atei-
ties busto pramoné; ateities zaidimy ir mokymosi pramoné

Danijos 2007-2010 mety ir
2010-2013 mety veiksmy planai
inovacijoms ir efektyviai ziniy
sklaidai (2007, 2010)

Imoniy inovacinés veiklos skatinimas (klia¢iy inovacijoms
$alinimas; gebéjimy inovacinei veiklai tobulinimas)

Saveikos tarp mokslo ir verslo stiprinimas; ziniy sklaidos ir
komercializavimo uztikrinimas

Démesys paslaugy sektoriaus inovacijoms, §vietimo sistemos
orientacijai j inovacijas ir antrepreneryste, viesojo sektoriaus
veiklos kokybés uztikrinimui

Politikos formuotojy dialogas su visomis suinteresuotomis
pusémis (jmonémis, Ziniy institucijomis, mokslininkais, kt.)
Daugiau pastangy sisteminei inovacijy politikos jgyvendinimo
stebésenai ir vertinimui

Veiksmuy prioritetinés sritys: verslo ir mokslo bendradarbiavi-
mas; aukstos kvalifikacijos darbo jégos prieinamumas; autori-
zuotos technologinés paslaugos; moksliniy tyrimy komerciali-
zacija.

Nacionaliné inovacijy strategija:
Danija - sprendimy tauta. Su-
stiprintas bendradarbiavimas ir
patobulintos sistemos inovaci-
joms jmonése (2012)

I globalius visuomeninius i$§tkius bei inovatyviy sprendimy
paklausg orientuota inovacijy politika

I ziniy taikyma ir inovacine veikla orientuoto verslo skatinimas
Pakankamos vie$ojo sektoriaus investicijos j mokslinius tyri-
mus, inovacijas ir §vietima

Privataus sektoriaus investicijy | MTEP didinimas

Svietimo sistema inovacijy ir antreprenerystés gebéjimams
vystyti

Ziniy sklaida, prieinamumas ir komercinis pritaikymas
Ivairiarasiy partnerysciy skatinimas ir inovaciniy tinkly plétra

Saltinis: suformuota autorés
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23 lentelé. Danijos inovacijy politikos priemonés inovacijoms versle skatinti

Priemoné Paskirtis Turinys

Imoniy ir mokslo | Verslo ir mokslo Finansuojamos tarpininkavimo paslaugos, kuriy tikslas -
institucijy bendradarbiavimas | suvesti jmone su jai reikalingy moksliniy tyrimy institu-
suvedimas (angl. cija rinkos mechanizmy riboto veikimo srityse (pvz., SVV
Matchmaking) imonés; tam tikros aukstyjy technologijy pramonés nisos;

naujos augimo sritys)

Inovaciniy ¢ekiy
Danijos MV]-
éms schema
(angl. Innovation
vouchers)

Verslo ir mokslo
bendradarbiavimas

Finansiné parama MV]-éms reikalingy mokslo Ziniy i$
mokslo/moksliniy tyrimy institucijy jsigijimui. Schema
igyvendinama nuo 2008 mety. Maksimali ¢ekio verté -
DKK 100000 (apie 14000 eury). Batinas jmonés finansinis
indélis (valstybés kofinansavimas — 40 proc.).
Reikalavimas: MV]-és iki tol neturéjusios bendradarbia-
vimo su mokslo/moksliniy tyrimy institucijomis patirties.
Schemos privalumai: paprastas aplikavimas, greitas admi-
nistravimas, pagalba jmonei susirandant paslaugos teikéja
ir galimybé jmonei paciai rinktis paslaugos teikéja.

Ko-finansavimo
MV]-iy
moksliniams
projektams
iniciatyva (angl.
,double-up*

Verslo ir mokslo
bendradarbiavimas

MVT]-iy finansinio indélio j kartu su mokslo/moksliniy
tyrimy institucijomis vykdomus moksliniy tyrimy pro-
jektus padvigubinimas. Reikalavimas: pasiradytas susita-
rimas dél dalyvavimo projekte

Danijos inovacijy
tinklas (angl.
Clusters -
Innovation Network
Denmark)

initiative)

Inovacijy Verslo ir mokslo Subsidijuojamas jmoniy ir mokslo/moksliniy tyrimy ins-

konsorciumy bendradarbiavimas | titucijy bendradarbiavimas inovaciniuose projektuose.

schema (angl. Inovacijy konsorciumg privalo sudaryti maziausiai dvi

Innovation jmonés, kurios dalyvauja visame projekte, viena moksli-

consortia) niy tyrimy institucija ir viena patariamoji bei ziniy sklai-
da uztikrinanti organizacija. Konsorciumai remiami Da-
nijos technologijy ir inovacijy tarybos.

Nacionaliné Inovacijy tinklai Klasteriy programa bei tuo pat metu kompetencijy ir ino-

klasteriy vacijy tinklas, remiamas Danijos technologijy ir inovacijy

programa — tarybos. Tikslas — uztikrinti kad ir maZos jmonés daly-

vauty tinklaveikos projektuose ir padéti joms pasinaudoti
kitomis inovacijy politikos iniciatyvomis. Tinklas remia-
mas Danijos technologijy ir inovacijy tarybos.

Danijos
technologiniy
paslaugy sistema
(angl. Danish
Technological
Service System
(GTS-net))

Inovacijy tinklai

GTS - pazangiy technologijy grupé yra tinklas susidedan-
tis i$ 9 individualiy tyrimy ir technologijy organizacijy -
GTS instituty.

Tikslas — skleisti zinias, technologijas ir geraja patirtj jmo-
néms ir vieSosioms institucijoms taip plétojant inovacijas
ir didinant Danijos pramonés ir visuomenés konkuren-
cingumg
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Priemoné Paskirtis Turinys

Pramoninés I pramone ir verslo | Trejy mety moksliniy tyrimy ir praktikos programa,
doktorantaros poreikius orien- orientuota j pramoneés poreikius.

studijos (angl. tuoti moksliniai Doktoranto darbo atlygis jmonéje subsidijuojamas valsty-
Industrial PhD tyrimai bés léSomis, mokslinio darbo laikas paskirstomas tolygiai

programme) (nuo
1970 m.)

tarp darbo universitete ir jmonéje. Programoje gali daly-
vauti visy $aliy universitetai ir studentai.

Doktoranturos I pramong ir verslo | Doktoranty skai¢iaus didinimas privac¢iam sektoriui ak-
studijos, poreikius orien- tualiose srityse. Doktorantaros studijy orientacija j pra-
orientuotos j tuoti moksliniai monés sektoriy per specialaus inovacijy kurso jvedima bei
inovacijas tyrimai privalomos doktoranto darbo praktikos versle nustatyma.
(angl. PhD

with focus on

innovation)

Pramoninés I pramong ir verslo | Pagal $ig iniciatyvg daktaro laipsnj jgijes asmuo toliau
podoktorantiiros | poreikius orien- vykdo savo mokslinius tyrimus, gaudamas finansing ir

programa (angl.
Industrial post-doc
programme)

tuoti moksliniai
tyrimai

techning pagalbg kartu i$ universiteto ir jmonés. Asmuo
turi savo darbo laika paskirstyti tolygiai universitete ir
imonéje. Iniciatyva remiama Danijos nacionalinio pazan-
giy technologijy fondo

Inovacijy asistento
schema (angl.
Innovation
Assistant/
Knowledge pilots)

Inovacijy paramos
paslaugos

Valstybés subsidijuojama schema, finansuojama Danijos
mobkslo, inovacijy ir auks$tojo mokslo ministerijos, nu-
kreipta j universitety absolventy jdarbinimg tose SVV
imonése, kurios dazniausiai neturi galimybiy orientuotis
tokios kvalifikacijos darbuotojus

Mentoriaus schema
(angl. Mentor
scheme)

Inovacijy paramos
paslaugos

SVV kompetencijy inovacinei veiklai (inovacijy valdy-
mas ir strategijy inovacinei veiklai rengimas) vystymas
per patyrusiy ir kompetentingy pramonés vadovy laiking
pagalba

Inovacijy schema

Inovacijoms reika-

Atlyginimo subsidijos pagrindu aukstos kvalifikacijos

kvalifikuoty lingos kompeten- | asmuo nustatytam laikui jdarbinamas SVV jmonéje ino-
darbuotojy cijos vaciniam projektui vystyti. Priemonés tikslas - kurti ino-
jdarbinimui SVV vacijas MV]-ése.

imonése (angl.

Innovation pilot

initiative)

Technologijy Moksliniy tyrimy |5 projektai, kuriuos jgyvendindamos moksliniy tyrimy
perdavimo rezultaty komercia- | institucijos vysto ir testuoja naujus technologijy perdavi-
koncepcijy lizavimas mo jmonéms badus

vystymas

Koncepcijos Moksliniy tyrimy | Finansavimas vieSosioms moksliniy tyrimy institucijoms
finansavimo rezultaty komercia- | idéjy komercinéms galimybéms patikrinti

patikrinimas (angl. | lizavimas

Proof of concept

financing)

Ateities inovacijy | Inovacijy paramos | Ko-finansavimas 7 inkubatoriams, orientuotiems j inova-
inkubatoriai paslaugos cijy kompetencijas ir glaudy strateginj bendradarbiavima

(angl. Innovation
incubators of the
future)

su universitetais. Inkubatoriy vieSasis kapitalas investuo-
jamas j naujas, Ziniomis grjstas jmones.
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Priemoné Paskirtis Turinys

Isradéjy Inovacijy paramos | Valstybés finansuojama i$radéjy konsultavimo tarnyba,
konsultavimo paslaugos isikarusi technologijos institute

tarnyba (angl.

Inventor advisory
service)

Inovacijy centras
e-verslui

Inovacijy paramos
paslaugos

Pagalba SVV jmoniy naudojimuisi IKT-jomis; ziniy apie
skaitmeninius sprendimus pramonei sklaida. Iniciatyvai
jgyvendinti naudojama aprobuoty technologiniy paslau-
gy instituty (angl. Approved Technological Service (ATS)
Institutes) sistema

Regioniniai

Inovacijy paramos

Igyvendinami 3 bandomieji projektai, pagal kuriuos ,,ino-

inovacijy agentai paslaugos vacijy agentai“ lanko regionuose jsikarusias, inovacinés

(angl. Regional veiklos nevykdancias ir su mokslo institucijomis neben-

innovation agents) dradarbiaujancias SVV jmones. Tikslas - skatinti jmones
vykdyti inovacing veikla, didinant regionuose jsikaru-
siy MV]-iy prieinamumag prie bendros inovacijy ir Ziniy
sklaidos sistemos.

SCALEit.us Tarptautiskumo Galimybé jaunoms technologijy startup tipo jmonéms ir

iniciatyva skatinimas talentingiems antrepreneriams pasinaudoti Silicio slénio
ekosistema (trukmeé: 3 meén.; http://www.scaleit.us/)

Skambucdiy centras | Informacijos Vienas telefono numeris informacijai apie vie$aja parama

sklaida inovacijoms gauti

Vienas bendras Informacijos Tinklapis su visomis paramos inovacijoms iniciatyvomis

paramos sklaida (http://vaekstguiden.dk/)

inovacijoms

tinklapis

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Danijos strateginiy dokumenty analize ir ekspertinés
apklausos metu surinkta informacija

Remiantis pagrindiniy Danijos viesosios politikos dokumenty inovacijy skatinimo sri-
tyje analize, galima teigti, jog inovatyvaus verslo sektoriaus vystymas yra centrinis $ios $alies
inovacijy politikos prioritetas, kai tuo tarpu veiksmai visose kitose inovacinés veiklos plétra
Salyje jtakojanciose srityse — j inovacijas ir antrepreneryste orientuotas $vietimas, bendra-
darbiavimas, ziniy sklaida ir kt. - laikytini privalomais $io esminio prioriteto jgyvendinimo
uzdaviniais. Strateginiai dokumentai atspindi verslo inovacinés veiklos skatinimo iniciatyvy
testinuma, akcentuoja nuolatinj jy jgyvendinimo rezultatyvumo vertinima bei esamos padé-

ties analize gristo tobulinimo svarba.

Apibendrinant galima teigti, jog Danijos inovacijy politika verslo inovacinés veiklos ska-
tinimo atzvilgiu pasizymi ambicingumu, nuoseklumu bei stipria orientacija j rezultatus.
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Danijos atvejo apibendrinimas

Pavyzdiniai Danijos vie$osios politikos inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu bruozai

> Aiskiai jvardintos atsakomybeés

» Koordinacija

> Aiskus nurodomy iniciatyvy jgyvendinamumas laike

> Aiskus numatyty iniciatyvy jgyvendinimo matavimas (rezultato i$matuojamumas)

> Iniciatyvy tobulinimo pagrindu iSreikstas pradéty veiksmy testinumas

» Bendradarbiavimu su visomis suinteresuotomis pusémis gristi strateginiai sprendimai

> Aiskiai iSreikstas verslo/pramonés orientacijos j inovacine veiklg poreikis tiek antreprenerystés,
tiek inovacijy skatinimo kryptyse — stebima strateginés orientacijos ir iniciatyvy inovacijy ir
antreprnerystés politiky dokumentuose darna

> Imoniy poreikiais gristas poZiaris j inovacinés veiklos skatinimg

Inovacijy politikos tendencijos

- Inovacinj augimo potencialg turin¢iy jmoniy vystymas

- Geresnis ziniy komercializavimas per glaudy verslo ir mokslo bendradarbiavima
- Ziniy ir informacijos sklaida bei prieinamumas

- Svietimo sistemos tobulinimas inovacijy ir antreprenerystés skatinimo pagrindu

Verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptys

- Verslo teisinés/reguliacinés aplinkos tobulinimas

- Inovacinés veiklos kompetencijy vystymas

- Mokestinés lengvatos

- Tiesioginés finansinés paramos instrumentai jmoniy MTEP ir inovacinei veiklai
- Mokslo ir verslo bendruomenés partnerystés schemos

Inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziai (Ekspertinio tyrimo duomenys)

o Pramoninés doktorantiiros studijos

Danijos technologiniy paslaugy sistema (pazangiy technologijy instituty tinklas (GTS-net))
Nacionaliné klasteriy programa - Danijos inovacijy tinklas

Inovaciniy ¢ekiy Danijos MV]-éms schema

SCALEit.us iniciatyva

3.3.3.  Suomijos atvejo analizé

Suomijos 2011 metais patvirtintoje Vyriausybés programoje nurodoma, jog ekonomi-
nis augimas ir sékmé reikalauja konkurencingos pramonés, paslaugy sektoriaus plétros bei
j augima ir ekologinj veiksminguma orientuoto verslo. Kompetentingi ir laimingi Zmonés
nurodomi pagrindiniu Suomijos ekonominés sékmeés faktoriumi, o auksto lygio infrastruk-
tara, stabili ir saugi verslo aplinka, gerai funkcionuojantis, patikimas ir j paslaugas orientuo-
tas administravimas — pagrindinémis $alies stiprybémis. Tuo tarpu mazas skaicius j augima
orientuoty jmoniy laikomas vienu i§ pagrindiniy Suomijos i$$ukiy (Finnish Government,
2011).

Kasmet Europos Komisijos skelbiamoje Europos Sgjungos Inovacijy Svieslentéje Suomija,
kartu su savo kaimynémis Danija ir Svedija, jau eile mety jvardinama kaip viena inovaty-
viausiy ES $aliy. Nepaisant to, Suomijos valdzios atstovai nuolat deklaruoja nacionalinés
inovacijy politikos stiprinimo poreikj, kaip buda $alies ekonomikos konkurencingumui ir
produktyvumui uztikrinti. Taigi, toliau, siekiant atskleisti geraja $ios $alies patirtj inovacijy
skatinimo srityje, analizuojama Suomijos inovacijy sistema ir strategines $alies nuostatas na-
grinéjamoje srityje atspindintys vieSosios politikos dokumentai.
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Inovacijy sistema.

Tarptautiniuose vertinimo $altiniuose, Suomijos inovacijy sistema vertinama kaip viena
i$ geriausiy pasaulyje (Government’s communication, 2009), o jos sékmeés faktoriais jvardi-
nami: didelés investicijos { MTEP; didelis MTEP darbuotojy skaicius; ekonomikos ir jmoniy
specializacija Zinioms imliose augimo srityse; stipri bendradarbiavimo kultara; pasaulinio
lygio mokykly sistema; aukstos kokybés sveikatos priezitiros sistema; aplinkos perspekty-
va priimant sprendimus; gerai funkcionuojanti verslo aplinka (R&I Policy Guidelines for
2011-2015).

Nepaisant to, jvardinami $ie pagrindiniai Suomijos sisteminiai i§$tkiai: inovacinés vei-
klos versle labai koncentruotos (pvz., daugiau nei 50 proc. verslo MTEP yra IKT sektoriuje;
70 proc. verslo MTEP vykdoma jmonése su daugiau nei 500 darbuotojy); nepakankamas
Suomijos inovacijy sistemos tarptautiSkumas; didelis vie$asis sektorius ir padrikos strukta-
ros; nei§vystytas inovacijy politikos horizontalus valdymas (néra horizontalaus inovacijy po-
litikos jgyvendinimo valdymo ir darnios inovacijy strategijos vie$ajam sektoriui) (Finland’s
National Innovation Strategy, 2008).

Taigi, siekiant uztikrinti, kad Suomijos inovacijy sistema ir politika atitikty ateities po-
reikius bei tarptautinés aplinkos keliamus reikalavimus, nuolat ieSkoma naujy strateginiy
sprendimy inovacijy skatinimo ir valdymo atzvilgiu.

Viename i§ Suomijos strateginiy dokumenty teigiama, jog tinkamas inovacijy sistemos
pagrindas turi: 1) uztikrinti pakankamus ir atsinaujinancius zmogiskuosius isteklius; 2)
skatinti auks$tos kokybés ziniy karima ir kompetencijas bei veiksminga ziniy perdavima;
3) spartinti Ziniy panaudojimg ir patirtj bei inovacijy kiirimg, diegima ir komercializavima
(Research and Innovation Policy Guidelines, 2010).

Esamoje nacionalinéje inovacijy sistemoje (46 pav.) pagrindinis inovacijy politikos for-
mavimo ir jgyvendinimo vaidmuo tenka Suomijos uzZimtumo ir ekonomikos ministerijai bei
jos pavaldume esanc¢ioms agentaroms ir kitoms institucijoms, i§ kuriy svarbiausios yra $ios,
MTEDP ir inovacijy veikly biudZetinj finansavima, nepriklausomai nuo $iy veikly vykdytojo
(t.y. privatus ar viesasis sektorius), uztikrinancios institucijos:

- Suomijos technologijy ir inovacijy agenttra (angl. Finnish Funding Agency for
Technology and Innovation (Tekes)) — svarbiausia MTEP ir inovacijy vie$ojo finan-
savimo ir ekspertinés paramos organizacija, jkurta 1970 metais ir nuo 1984 mety
pradéjusi veikti ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu. Tekes biudzetinis fi-
nansavimas nukreiptas tiesiogiai j jmones, vykdancias MTEP ir inovacijy veiklas, ir
taikomuosius mokslinius tyrimus atliekanc¢ius universitetus bei kitas aukstojo moks-
lo institucijas. Agentira skatina platy pozitrj j inovacijas, remdama ne tik technolo-
gines, bet ir netechnologines inovacijas. Pagrindinis Tekes tikslas — skatinti jmones
vykdyti MTEP ir inovacing veikla. I§skirtos trys pagrindinés Tekes projektinio fi-
nansavimo sritys:

o Gamtos istekliai ir tvari ekonomika: energija ir zaliavy efektyvumas; atsinau-
jinancios energetikos sprendimai; nauji misky ir biomasés sprendimai; tvaras
sprendimai mineraliniy i$tekliy panaudojimui ir vandens suvartojimui.

o Zmoniy gyvybingumas: sveikatos skatinimas; veiksminga ir aukstos kokybés
sveikatos prieziaros paslaugy sistema; darbas ir mokymas, orientuotas j Zmogis-
kyjy jgudziy ir gebéjimy atnaujinima; prasmingos laisvalaikio patirtys.

o Intelektualios/sumanios aplinkos: protingos energijos sistemos ir tvari medziagy
ekonomika; gyvenamosios aplinkos apsauga ir saugumas, naudojantis skaitme-
ninémis sistemomis; j vartotojus orientuoti produktai, paslaugos ir procesai.
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Kiekvienais metais Tekes finansuoja apie 1500 verslo MTEP projekty ir apie 600 vie$ojo
sektoriaus moksliniy tyrimy projekty (2012 metais buvo nuspresta finansuoti 1640 projekty,
kuriems skirtas 570 milijony eury finansavimas). Finansuojami ne tik nacionaliniy, bet ir
uzsienio kompanijy, jsikarusiy Suomijoje, projektai, kuriy rezultatai prisideda prie Suomijos
ekonomikos vystymo (Tekes).

- Suomijos technologinis tyrimy centras (angl. VTT Technical Research Centre of
Finland) - 1942 metais jkurta ne pelno siekianti, globaliai veikianti multitechnologi-
niy taikomyjy moksliniy tyrimy organizacija (didZiausia Siaurés Europoje), sitilanti
austos klasés technologinius sprendimus ir inovacijy paslaugas, unikalig moksliniy
tyrimy infrastruktarg ir plac¢ius partnerystés tinklus. VTT pagrindinés uzduotys -
nacionalinés ir tarptautinés tinklaveikos su pramone, moksliniy tyrimy institucijo-
mis, universitetais ir valdzios institucijomis pagrindu vykdyti MTEP veikla, techno-
logijy perdavimg ir testavima. Pagrindinés siilomos paslaugos apima: technologijy
ir verslo jzvalgas; strateginius mokslinius tyrimus; produkto ir paslaugos vystyma;
intelektinés nuosavybés teises ir licenciavima; ekspertines paslaugas (vertinimus,
testavimus, sertifikavima ir patikrinimus); inovacijy ir technologijy valdyma; tech-
nologing partneryste. VIT siekia didinti savo klienty versly konkurencinguma, ska-
tinti naujo verslo kiirima, tobulinti ir greitinti MTEP produktyvuma.

- Finpro - nacionaliné prekybos, internacionalizavimo ir investicijy plétros orga-
nizacija, jkurta dar 1919 metais Suomijos kompanijy pastangomis ir $iuo metu
apimanti apie 550 nariy, jskaitant privacias jmones, Suomijos pramonés konfede-
racija, Suomijos jmoniy federacija ir Suomijos technologijy pramonés federacij.
Pagrindinis Finpro tikslas — skatinti jmoniy tarptautiskumga, partnerysciy, globalios
tinklaveikos ir jéjimo j tarptautines rinkas galimybiy paieskos pagrindu. Kaip vieso-
ji-privati organizacija, veikianti Suomijos uzimtumo ir ekonomikos ministerijos pa-
valdume, ji glaudziai bendradarbiauja su kitais inovacijy sistemos dalyviais — Tekes,
uzimtumo ir ekonomikos plétros centrais, Suomijos uzsienio reikaly ministerija.
Siekiant vykdyti aktyvia tinklaveika, Finpro ofisai jsikire 50-yje $aliy.

- Finnvera - valstybés valdoma specializuota finansavimo kompanija ir tuo pa¢iu metu
oficiali Suomijos eksporto kredity agentira (angl. Export Credit Agency (ECA)), sit-
lanti finansavimo sprendimus (t.y. paskolas, garantijas, rizikos kapitalo investicijas ir
kt.) Suomijos verslo pradziai, vystymui, internacionalizacijai ir eksportui.

- Pramonés investicijos (angl. Finnish Industry Investment Ltd) - Vyriausybés investi-
ciné bendrové Suomijos verslui, uzimtumui ir ekonomikos augimui skatinti per rizi-
kos kapitalo ir privataus kapitalo investicijas.

Taip pat svarbus vaidmuo inovacijy finansavimo srityje tenka Suomijos inovacijy fon-
dui (angl. Finnish Innovation Fund (SITRA)), nukreiptam j naujy verslo modeliy skatinima
tvariai $alies gerovei uztikrinti per poreikio naujiems pokyciams identifikavimg ir jy reali-
zavimg. Fondas vykdo praktinius eksperimentus, vysto tarptautine tinklaveika bei plétoja ir
finansuoja verslo veikla. Nuo 2012 mety pradétas jgyvendinti j projektus orientuotas fondo
organizavimo modelis, orientuojantis j dvi pagrindines sritis: ekologinis tvarumas (gyve-
nimo stilius ir protingas gamtos itekliy naudojimas; ,Zalioji“ ekonomika) ir visuomenés
jgalinimas (veiksmingesnis ir j Zmones orientuotas vieSasis administravimas per lyderystés
jgudziy vystyma, bendradarbiavimo ir sprendimy priémimo procesy stiprinimg; veiklos pa-
sirinkimo galimybiy didinimas per naujy verslo modeliy verslo pradziai kirimg). Sitra jkur-
ta 1967 metais ir nuo 1991 mety veikia kaip nepriklausomas fondas, atsiskaitantis tiesiogiai
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$alies Parlamentui, ta¢iau negaunantis biudzetinio finansavimo ir veikla vystantis kapitalo
investicijy pagrindu.

Kalbant apie moksliniy tyrimy centrus svarbu paminéti ir Strateginius mokslo, techno-
logijy ir inovacijy kompetencijy centrus (angl. Strategic Centres of Excellence for Science,
Technology and Innovation (SHOKS)), skirtus verslui aktualiy strateginiy kompetencijy
pagrindinése moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse stiprinimui per pazangiausiy moksliniy
tyrimy rezultaty testavimg ir komercializavimg. Atsizvelgiant j kiekvieno centro nustatyta
strateginiy moksliniy tyrimy programg, verslo jmonés ir moksliniy tyrimy organizacijos
5-10 mety laikotarpyje vykdo bendrus, j Suomijos pramonés ir visuomenés poreikius orien-
tuotus mokslinius tyrimus. Centrai finansuojami jungtinémis privataus ir vieSojo sektoriy
lésomis bei yra gristi ilgalaikiais suinteresuotyjy pusiy jsipareigojimais. Siuo metu Suomijoje
veikia $esi Sio tipo centrai sekanciose moksliniy tyrimy kryptyse: 1) energetikos ir aplin-
kos; 2) bioekonomikos; 3) metalo produkty ir mechaninés inzinerijos; 4) statomos/kuria-
mos aplinkos inovacijos; 5) sveikatos ir gerovés; 6) informaciné ir komunikacijy pramoné ir
paslaugos. Centry kiirimg ir vystyma remia bei jy moksliniy tyrimy programy ir projekty
finansavima uztikrina Suomijos technologijy ir inovacijy agenttara (TEKES). Tac¢iau, nors
Tekes yra pagrindinis $iy strateginiy centry koordinatorius, ji néra jy bendrasavininke.

Suomijos mokslo ir moksliniy tyrimy pozicijas stiprina Svietimo ir kultiiros ministe-
rijos pavaldume veikianti Suomijos akademija (angl. Academy Finland) - agentura, kurios
pagrindinés funkcijos apima: moksliniy tyrimy ir jy taikymo skatinima; tarptautinio moks-
linio bendradarbiavimo vystyma; ekspertine veikla mokslo politikos atzvilgiu; moksliniy
tyrimy, tyréjy mokymo ir bendry salygy moksliniams tyrimams vystymo finansavima
granty pagrindu. Agenturos veikla taip pat prisideda prie Suomijos moksliniy tyrimy inter-
nacionalizavimo, atnaujinimo ir diversifikavimo. Kasmet agentiros skiriamas finansavimas
prisideda prie mazdaug 8000 Zmoniy mokslinio darbo universitetuose ir moksliniy tyrimy
institutuose (2013 metais tyrimy finansavimui agentiira yra numaciusi 317 milijony eury).

Svarbia patariamaja funkcija mokslo ir technologijy bei inovacijy politiky klausimais at-
lieka Suomijos Tyrimy ir inovacijy taryba (angl. Research andd Innovation Council) (iki 2009
mety veikusi kaip Mokslo ir technologijy politikos taryba), vadovaujama Ministro pirminin-
ko ir atskaitinga Vyriausybei. Taryba yra skiriama Vyriausybés kadencijos laikotarpiui.
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46 pav. Suomijos inovacijy sistema (Ministry of the Employment and the Economy, 2009)
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Pazymeétina, kad tiek nacionaliniai dokumentai, tiek tarptautiniai vertinimai Suomijos
inovacijy sistema vertina kaip gerai veikiancia, paremta stipria patirtimiir bendradarbiavimu.

Strateginiy dokumenty inovacijy srityje analizé.

2008 metais, patvirtinusi nacionaling inovacijy strategija (angl. Finnish Innovation
Strategy), Suomija jvardino $ias pagrindines inovacijy politikos vystymo ir jgyvendinimo
kryptis:

1) Centrinés valdzios darbo taisykliy ir tvarkos atnaujinimas, orientuojantis j sasajos

tarp politikos sprendimy priémimo, konsultacijy ir jgyvendinimo stiprinima.

2) I paklausa ir vartotojus orientuota inovacijy politika ir jos jgyvendinimo priemonés.

3) Regioniniy MTEP ir inovacijy centry stiprinimas.

4) Vie$osios paramos inovacijoms sistemos racionalizavimas, siekiant suaktyvinti jmo-
niy MTEP ir inovacing veikla ir reaguoti j jmoniy, vykdanciy j vartotojus orientuota
inovacing veikla poreikius.

5) Naujos iniciatyvos rizikos prisiémimui ir rizikos kapitalo organizacijoms (pvz., mo-
kesc¢iy klausimai).

6) Svietimo ir j valdyma orientuoty mokymy stiprinimas.

7) E-reguliavimo sistemos galimybiy vystymas ir geresnis naudojimasis jomis (Ministry
of the Employment and the Economy, 2009).

Igyvendinant minéta strategija, 2010 m. buvo patvirtintas j paklausa ir vartotojus orien-
tuotg inovacijy politika ir jos jgyvendinimo veiksmus apibréziantis dokumentas (angl.
Demand and User-driven Innovation Policy: Framework and Action Plan), i$ry$kinantis svar-
big viesojo sektoriaus role, kuriant paklausg inovatyviy sprendimy taikymui. Teigiama, jog
butent Suomija yra viena i$ $io tipo inovacijy politikos pradininkiy, o iki tol vyravusi politika
buvo grista daugiau inovacijy pasitila nei paklausa ir rinkos (vartotojy/naudotojy) poreikiais.
Taciau j paklausg ir vartotojy poreikius orientuota inovacijy politika nesiekia pakeisti ino-
vacijy pasitla gristo inovacijy politikos, o tik ja papildyti, norint kurti pusiausvyra tarp ino-
vacijy pasitlos ir paklausos. | paklausg orientuota inovacijy politika siekia tobulinti rinkos
salygas efektyvesniam inovacijy diegimui ir sklaidai. I§ jmoniy pusés tokios politikos jtakos
inovacijy plétrai pavyzdziu galéty buti konkurencijos rinkoje aktyvinimas, kur prana$umas
tenka inovacing veikla vykdanc¢iam verslui. Viesojo aspekto perspektyvoje pavyzdziu galéty
buti jvardinami tam tikri politikos formuotojy veiksmai, orientuoti i naujy rinkos reikalavi-
my/standarty/normy nustatyma kaip, pavyzdziui, reikalavimai energijos vartojimo efekty-
vumui didinti. Vienu i§ pagrindiniu j paklausg orientuotos inovacijy politikos jgyvendinimo
jrankiu tampa inovatyvus vie$ieji pirkimai.

Isskiriamos $ios pagrindinés keturios j paklausg orientuotos inovacijy politikos sritys:

1) Kompetencijy vystymas: jZvalgos (naujy galimybiy ir tendencijy identifikavimas bei
rezultaty pristatymas); tyrimai (socialiniy i$$tkiy sric¢iy identifikavimas; inovacinés
veiklos galimybiy kurti j paklausa orientuotoms inovacijas nustatymas); $vietimas ir
zinios (Ziniy apie vieSuosius pirkimus didinimas; jtaka klienty supratimui ir pozia-
riui apie inovacijy nauda; standartizacijos ir standarty naudojimo didinimas).

2) Reguliavimo vystymas: reguliavimo priemoniy rengimas (j ateitj orientuoto, sistemi-
nio reguliavimo skatinimas; ambicingy siektiny rodikliy rinkos dalyviams nustaty-
mas); rekomendacijos ir Zenklinimas (suteikti galimybe vartotojams daryti informa-
cija pagristus pasirinkimus; jtakoti vartojima ir naudojima); konkurencija ir rinkos
(didinti rinky funkcionaluma; orientacija i konkurencija kaip j inovacijy ,variklj“);
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standartizacija (didinti standartizacija, kuriancia rinkas ir skatinancig inovacijas; to-
bulinti standartizacijos sistemos funkcionaluma).

3) Viesojo sektoriaus veiklos modeliy vystymas: j paklausg orientuota inovacijy politika
kaip sisteminis pozitris (tobulinti su inovacine veikla susijusiy politikos sprendimy
priémimo numatyma; kurti prielaidas pirmaujanciy rinky atsiradimui; tobulinti vie-
$ojo sektoriaus veikly nuosekluma, siekiant bendrai nustatyty tiksly); vie$oji-priva-
¢ioji partnerysté (jtakoti bendradarbiavimo funkcionaluma bei kurti naujas galimy-
bes ir veikos modelius; didinti partneryste teikiant viesgsias paslaugas).

4) Iniciatyvos j paklausa orientuotoms inovacijoms: finansinés iniciatyvos (naudo-
tis apmokestinimu kaip valdymo priemone; finansavimas j paklausa orientuotoms
MTEDP ir inovacijy veikloms); vie$asis sektorius kaip pradininkas (vieSasis sektorius
rodo naujy sprendimy taikymo pavyzdj; investicijos j parodomuosius projektus ir
etaloninius jrenginius; vystyti bandomasias aplinkas naujiems veiklos modeliams;
inicijuoti veiklas inovatyviems vie$iesiems pirkimams plétoti; lengvinti vie$ojo sek-
toriaus duomeny komercinj panaudojima).

Si inovacijy politikos kryptis reikalauja integruoto visy $ios politikos priemoniy koordi-
navimo bei glaudesnio bendradarbiavimo tarp atskiry jos administravimo sriciy ir sektoriy
(efektyvaus vertikalaus bendradarbiavimo tarp jvairiy politikos formuotojy ir jgyvendintojy).
Kaip matyti, j paklausg orientuota inovacijy politika remiasi makroekonomine perspektyva.

Tuo tarpu j vartotojus/naudotojus nukreiptos inovacijy politikos iniciatyvos paremtos mi-
kroekonomine perspektyva, grjsta vartotojy poreikiais ir aktyviu jy dalyvavimu inovaciniuose
procesuose, tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje. Laikomasi nuostatos, jog jmoniy kli-
entai gali buti naujy idéjy ir inovacijy $altiniais. Ypa¢ didelis vaidmuo $iuo poZitriu paremtos
politikos jgyvendinime tenka informacinéms technologijoms ir kompiuterinéms dizaino tech-
nologijomis, kuriy pagrindu rinkos dalyviai/imoniy klientai vis aktyviau jsitraukia j inovaci-
nes veiklas. Sios krypties inovacijy politika siekia plétoti j vartotojus orientuotoms inovacijoms
reikalingg veiklos aplinka, metodus ir priemones. ] vartotojus orientuota inovacijy politika,
kaip ir j paklausg orientuota inovacijy politika apima $ias keturias pagrindines veiklos sritis:

1) Kompetencijy vystymas: tyrimai (j vartotojus orientuoti moksliniai tyrimai; rodikliy

j vartotojus orientuoty inovacijy paplitimo ir raidos stebésenai vystymas); Svietimas
ir zinios (jtakoti klienty jgudzius; jvairiy Ziniy pabréZimas; investavimas j Zinias,
kultarg ir dizaina; dizaino, kaip strateginés priemonés, naudojimas jmonése; geres-
nis intelektinés nuosavybés valdymas ,atviry“ inovacijy aplinkoje); metodai ir prie-
monés (metody, ypa¢ priemoniy, susijusiy su jZvalgomis, etnografija, internetu ir
poreikiy analize, pasiekiamumo ir naudojimo skatinimas).

2) Reguliavimo vystymas: vieSyjy duomeny ir informacijos apie vartotojus naudojimas
(privatumo apsaugos svarbos vertinimas; vie$osios informacijos naudojimo salygy
tobulinimas); jtraukiantys metodai (teisés akty, skatinan¢iy pilie¢iy pasirinkimo tei-
ses ir veikimo galimybes, vystymas; naudojimosi paslaugy ¢ekiais plétojimas); inte-
lektinés nuosavybés teisés (reguliavimo sistemos funkcionalumo ir ,atviry® i varto-
tojus orientuoty inovacijy reguliavimo tobulinimas; j vartotojus orientuoty inovacijy
grazos ir atsakomybés pasidalijimo iaiskinimas).

3) Viesojo sektoriaus veiklos modeliy vystymas: IT infrastruktara (kokybés, atvirumo
ir pasitikéjimo tobulinimas; informaciniy sistemy, ypac viesajame sektoriuje, sude-
rinamumo skatinimas); inovacijy platformos ir aplinkos, gristos viesaja ir privacia-
ja partneryste (tinklaveikos ir tarpsektorinés orientacijos j vartotoja plétra); viesyjy

140



paslaugy reformavimas (,,orientacijos j vartotojus principo jvedimas; partnerystés
tarp atskiry paslaugy teikéjy sektoriy skatinimas; paslaugy dizaino naudojimas vie-
$ojo sektoriaus paslaugoms reformuoti).

4) Iniciatyvos j vartotojus orientuotoms inovacijoms: finansinés ir kitos iniciatyvos
(naujy instrumenty vystymas; esamy finansavimo instrumenty kriterijy perzitra;
kity iniciatyvy jvertinimas ir stiprinimas, ypa¢ ,atviry“ inovacijy aplinkoje ir viesa-
jame sektoriuje); supratimas ir poveikio galimybés (pilie¢iy, jmoniy ir viesojo sekto-
riaus supratimo apie orientacija j vartotojus ir jy galimybes jtakoti gerinimas).

Suomijos Tyrimy ir inovacijy tarybos patvirtintose Tyrimy ir inovacijy politikos gairése
2011-2015 metams (angl. Research and Innovation Policy Guidelines for 2011-2015) akcen-
tuojamas platus poziuris j inovacijas, orientuojantis ne tik j technologines, bet taip pat ir
i socialines, vie$ojo sektoriaus ir kitas netechnologines inovacijas, pabréziama sisteminio
pozitrio j esamas problemas ir rinkos poreikius svarba bei privataus ir vie$ojo sektoriy par-
tneryste paremto moksliniy tyrimy ir inovacijy skatinimas. Vienu i§ esminiy uzdaviniy nu-
rodomas verslo jmoniy orientacijos  MTEP ir inovacijy veiklas stiprinimas bei tam butinos
tarptautinés tinklaveikos plétra.

Turimus i$teklius numatoma paskirstyti orientuojantis i $ias prioritetines sritis: SHOK
centry (zr. Suomijos inovacijy sistemos skiltj) veiklos sektoriai; programinés jrangos patirtis;
bio- ir nano- sektoriai. Taip pat numatoma remti tas sritis, kuriose Suomija turi moksliniy
tyrimy kritine mase ir yra Zinoma pasaulyje bei skatinti naujas iniciatyvas, tokias kaip $va-
riyjy technologijy sprendimai ir pan.

2012 mety gale patvirtintame tyrimy ir inovacijy politikos veiksmy plane (angl. Action
Plan for research and innovation policy “Growth through expertise”) numatyta 21 priemoné
$iems uzdaviniams jgyvendinti:

- MTEDP ir inovacijy sistemy tarptautiSkumo didinimas (MTEP ir inovacijy veikly fi-
nansavimo tobulinimas, naujy finansavimo schemy ilgalaikiams moksliniams tyri-
mams jvedimas; doktorantiros studijy perziira; moksliniy tyrimy infrastruktara;
nacionaliné moksliniy tyrimy ir inovacijy veikly internacionalizavimo programa;
nacionaliné intelektinés nuosavybés teisiy strategija; kt.);

- kokybiskesné ir lankstesné tyrimy ir inovacijy sistema (moksliniy tyrimy ir auks-
tojo mokslo institucijy saveika su visuomene; universitety struktariné plétra (pvz.,
identifikuojant ir stiprinant jy kompetencijas); Inovatyviy miesty programa, siekiant
kurti patrauklius inovacijy centrus; vie$asis finansavimas naujy, j augima orientuoty
jmoniy karimuisi; Mokslo, technologijy ir inovacijy strateginiy centry veiklos mode-
lio tobulinimas; tyrimy ir inovacijy tarybos vaidmens, veikly ir uzduociy vertinimas;
kt.);

- efektyvumo didinimas per inovacijy veiklos sri¢iy plétima ir eksperimentavima (vie-
$ieji pirkimai inovatyviems sprendimams; paramos verslui paslaugos; priemonés,
orientuotos j eksperimentavimo ir rizikos prisiémimo skatinima; kt.);

- didesné verté ir nauji konkurenciniai pranaSumai per nematerialias investicijas (angl.
intangible investments) (su tyrimais ir inovacijomis susijusios skaitmeninés infor-
macijos sklaidos, naudojimosi ir saugojimo infrastruktiira; nematerialiyjy investicijy
didinimas per paslaugy inovacijy skatinimg, verslo veiklos karybiniame sektoriuje
aktyvinima, dizaino rémima ir pan.; naujy verslo galimybiy ir priemoniy, salygoty
$varios energetikos paklausos, inkorporavimas j Vyriausybés energetikos ir klimato
strategija; kt.).
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Veiksmy plana parengé ir jo jgyvendinima koordinuoja dvi Suomijos ministerijos -
Svietimo ir kultiiros ministerija bei Uzimtumo ir ekonomikos ministerija, atsizvelgdamos i
Tyrimy ir inovacijy tarybos rekomendacijas.

Skatinant inovacijas per $vietima, svarbus vaidmuo tenka 2009 metais priimtam Suomijos
Universitety aktui (angl. Universities Act), kurio pagrindu universitetams suteiktas autono-
mijos statusas ir inicijuotos esminés universitety reformos, siekiant, jog juose buty vykdomi
auks$ciausio tarptautinio lygio moksliniai tyrimai. Dokumentas apima 16 Suomijos universite-
ty veiklos reglamentavima.

Politiniuose debatuose taip pat svarstomas inovacijy strategijos $vietimui poreikis, teigiant
jog i §j procesa turéty buti orientuotas visy lygiy $vietimas. Pabréziama, jog inovacijoms didele
jtaka daro inovacijy kultara $alyje, taciau taip pat akcentuojama, jog vien veiksmy $vietimo
srityje nepakanka — butina j inovacijas orientuoti ir $alies darbo rinka, kur ypa¢ svarbus tampa
lyderystés darbo vietose vaidmuo (Summary Report of Finish National Seminar, 2011).

24 lentelé. Suomijos inovacijy skatinimo strateginiai dokumentai

Saltinis Strateginé orientacija
Suomijos inovacijy strategija Centriniai elementai:
(2008) « Orientacija j paklausg ir vartotojus (rinkos poreikiais gristos

iniciatyvos; inovaciné veikla)

« Sisteminis poziaris (poky¢iy valdymas; platus poZiaris j inova-
cijas)

« Inovatyvis individai ir bendruomenés (individai ir antreprene-
rysté; centrai ir bendruomenés)

o Pasaulis be sieny (mobilumas ir pritraukimas; dalyvavimas ir
jtaka)

Universitety aktas (2009) o Auksti tarptautiniai moksliniy tyrimy, §vietimo ir mokymo
standartai

o Nemokamas mokslas

o Privalomas vidinis ir i$orinis universitety veiklos vertinimas ir
gauty vertinimy i§vady publikavimas

I paklausg ir vartotojus orien- « Orientacija j inovacijy paklausg: naujy rinky inovacijoms

tuota inovacijy politika: sistema karimas ir paklausos naujiems produktams ir paslaugoms

ir veiksmy planas 2010-2013 stimuliavimas per inovatyvius vieSuosius pirkimus, apmokesti-
metams (2010) nimg, reguliavima ir standartizacijg.

« Orientacija j vartotojus/naudotojus/klientus: supratimo
apie vartotojy poreikius vystymas; vartotojai kaip MTEP ir
inovacijy procesy dalyviai ir i§tekliai; vartotojy inovacijos ir jy
komercializavimas; visuomenés dalyvavimas viesojo sektoriaus
paslaugy reformoje

« Sisteminis poziaris j bendradarbiavima ir politikos veiksmy
koordinavima

Vyriausybés programa (2011) o Geriausios sglygos kompetencijoms vystyti ir verslui vykdyti

« Orientacija  SVV sektoriy, jmones, orientuotas j augimg ir
tarptautine veikla bei kuriancias darbo vietas, uztikrinant
finansavima visose verslo vystymo fazése
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Saltinis

Strateginé orientacija

Tyrimy ir inovacijy politikos .
gairés 2011-2015 m. (2011) B

Sisteminis poziuris j esancius i$$ukius ir plétros galimybes

Viesojo sektoriaus kultaros, veiklos praktikos ir valdymo tobu-

linimas

o Tyrimy ir inovacijy tarptautiSkumo skatinimas

» Konkurencingos, auksto lygio ir patrauklios inovacijy aplinkos
kirimas

« Technologiniy ir socialiniy inovacijy integruotas vystymas

o Privataus ir vie$ojo sektoriaus bendradarbiavimas

« Antreprenerinés kultaros ir reikalingy iniciatyvy bei instru-
menty antreprenerystei remti stiprinimas

« Inovacijy finansavimo prioritetai: konkurencingumo ir

gebéjimo atsinaujinti uztikrinimas verslo stipriosiose srityse; i

paklausa ir vartotojus orientuota inovaciné veikla ir eksperi-

mentavimas; auganciy jmoniy skatinimas

Tyrimy ir inovacijy politikos .
veiksmy planas (2012) .

Tyrimy ir inovacijy sistemos tobulinimas
Tarptautiskumo didinimas

« Kompetencijy stiprinimas

» Nematerialiy investicijy svarba

Saltinis: suformuota autorés

25 lentelé. Suomijos inovacijy politikos priemonés inovacijoms versle skatinti

Priemoné

Paskirtis

Turinys

Mokesc¢iy lengvata
MTEP veiklai (nuo
2013 m.)

Imoniy MTEP vei-
klos skatinimas

Mokesciy kompensacijos jmonéms schema, priklausomai
nuo patiriamy darbo uzmokescio islaidy MTEP darbuo-
tojams.

Programa ,,Startup

Inovacijy paramos

Nuo 2010 mety veikianti programa, orientuota j jauny

Sauna“ paslaugos start-up tipo jmoniy auginimga (http://startupsauna.com/)
ir apimanti tris veiksmy etapus: 1) antrepreneriy stazuo-
¢iy programa greitai auganciose jmonése Helsinkyje ir Si-
licio slényje; 2) intensyvi 1 mén. programa pradedanc¢ioms
Siaurés Europos ir Rusijos start-up tipo jmonéms, kurios
metu teikiama talentingy antrepreneriy, investuotojy ir
kity profesionaly pagalba; 3) konferencija, suvedanti an-
treprenerius, rizikos kapitalo atstovus ir kitas suinteresuo-
tas $alis.

Pagrindiniai programos finansuotojai: Aalto universite-
tas, Tekes, Sitra ir kt.

Suomijos start- Tinklaveika; Parama inovatyviy start-up tipo jmoniy kiirimuisi ir augi-

up tipo jmoniy Inovacijy paramos | mui. Ekosistema apima: prieinamos darbo vietos teikéjus,

ekosistema paslaugos verslo inkubatorius, verslo plano konkursus, mokymus,

(tinklas) mentoryste, suinteresuotyjy pusiy suvedimo renginius ir
kt. (http://www.start-smart.me/)

Tekes jauny Finansiné parama | Finansiné parama jauny inovatyviy jmoniy tarptautiniam

inovatyviy inovatyvaus verslo | augimui. Maksimalus finansavimas siekia apie 1 milijong

antrepreneriy pradziai eury vienai kompanijai.

programa (YIC)
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Priemoné Paskirtis Turinys

Tekes veiklos Inovacijy finansa- | Tekes poZiario strategija: ne tik tiesioginio finansavimo

modelis vimas ir koordina- | teikimas, bet ir finansavimo koordinacinei ir informavi-
vimas; informacijos | mo veiklai (renginiai, interneto tinklalapiai, naujienlais-
sklaida kiai, kt. informavimo priemonés) programos

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Suomijos strateginiy dokumenty ir ekspertinés apklau-
sos metu surinkta informacija

Kaip matyti, atlikta Suomijos strateginiy dokumenty analizé i§rySkina stiprig Sios $alies
orientacijg i sisteminiu pozitriu, horizontaliu koordinavimu ir bendradarbiavimu grista ino-
vacijy plétros skatinima bei valdyma.

Verslo atzvilgiu, Suomija pasiZymi stipria paramos inovatyviam verslui infrastruktara
bei joje teikiamy paslaugy jvairiapusiSkumu ir kryptingumu.

Suomijos atvejo apibendrinimas

Pavyzdiniai Suomijos viesosios politikos inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu bruozai

» Koordinacija ir atsakomybeé

» Bendradarbiavimu grjstas inovacijy politikos formavimas ir jgyvendinimas
» Iniciatyvy testinumas

» Sisteminiu pozitriu grjstas inovacijy skatinimas ir valdymas

» Auksti reikalavimai viesojo sektoriaus paslaugy kokybei

» TEKES veiklos modelis ir vaidmuo inovacijy skatinimo politikoje

» Specializacija ir prioritetizavimas

» Siekis kurti moksliniy tyrimy ir inovacijy kriting mase

» Nuolatine stebésena ir vertinimu grjstas inovacijy politikos jgyvendinimas

Inovacijy politikos tendencijos

- Nuo kompetencijomis grjstos prie j paklausg ir vartotojus orientuotos inovacijy politikos
- Inovatyvios viesosios paslaugos

- Ziniy ir informacijos prieinamumas

- Inovatyviy antrepreneriy skatinimas

Verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptys

- Tiesioginés finansinés paramos instrumentai jmoniy MTEP ir inovacinei veiklai

- Mokestinés lengvatos

- Inovacijy paklausg jtakojancios priemonés: inovatyvis viesieji pirkimai, reguliavimas ir standar-
tizacija

- Verslo kompetencijy vystymas

- Galimybiy jmoniy tinklaveikai ir tarptautiSkumui vystymas

Inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziai (Ekspertinio tyrimo duomenys)

o Programa ,,Startup Sauna“

o Jauny inovatyviy antrepreneriy programa
o Suomijos start-up tipo jmoniy ekosistema
o Tekes veiklos modelis
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3.3.4. Svedijos atvejo analizé

Daugelyje strateginiy dokumenty Svedija drasiai jvardina inovacijas kaip savo $alies atei-
ties klestéjimo pagrinda. Ir, nors pagal Europos Komisijos kasmet skelbiamg ES $aliy ino-
vatyvumo reitingg - Suminj inovatyvumo indeksa Suomija tvirtai laiko absoliucios lyderés
pozicijas, savo paskutiniyjy mety inovacijy politikos pastangas §i $alis linkusi vertinti kaip
kuklias, kartu pabrézdama ilgalaikés, ambicingos ir visuotinai pripazjstamos viesosios po-
litikos inovacijoms palankioms salygoms ir jy pagrindu gristai visuotinei gerovei kurti po-
reikj. Viena i§ pagrindiniy savo paskutiniyjy mety silpnyjy pusiy Svedija nurodo per mazg
naujai besikurian¢iy jmoniy skaiciy ir nepakankamga jau jsikarusiyjy augima. Teigiama,
jog, siekiant islaikyti $alies konkurencinguma, batina nuolat stiprinti pastangas verslo, ypac¢
smulkaus ir vidutinio verslo, produktyvumui didinti ir inovaciniams gebéjimams vystyti
(Innovation Plan, 2011). Taigi, stengdamasi dar labiau sutvirtinti savo inovacinj potencia-
la bei uztikrinti ilgalaiki augima, 2012 metais Svedija patvirtino savo nacionaline inovacijy
strategija. Sios strategijos pagrindiniy nuostaty ir kity inovacijy skatinimui strategiskai svar-
biy viesosios politikos dokumenty analizé bei Svedijos inovacijy sistemos apzvalga pateikia-
ma Zemiau.

Inovacijy sistema.

OECD atliktame Svedijos inovacijy politikos vertinime igskiriamos $ios pagrindinés na-
cionalinés inovacijy sistemos stipriosios pusés: geros aplinkos salygos inovacijoms, jskaitant
solidy makroekonominj pagrinda ir institucijas, tvirta finansine sistema ir verslui palankia
aplinka; stipri Zmogiskyjy istekliy bazé; didelés investicijos j MTEP; stipri IKT infrastruk-
tara; stipri mokslo bazé; puikais pramoniniai tyrimai ir pasaulinio lygio inovacijos; dalyva-
vimas tarptautiniuose akademiniuose ir pramoniniuose tinkluose; aukstos kokybés insti-
tucijos, skatinancios skaidruma ir aukstg pasitikéjimo lygj; platus inovacijy pripazinimas
visuomengéje ir mokslo, technologijy ir inovacijy svarbos suvokimas; kt.

Tuo tarpu prie Svedijos inovacijy sistemos silpnybiy priskiriama: salyginai mazi uni-
versitety kompetencijy centrai; nepakankamas rysys tarp tradiciniy universitety ir MV]-iy;
inovacijy politika yra silpnai susieta su kitomis politikos sritimis (pvz., aukstojo mokslo);
holistinio pozitrio j inovacijy politika stygius; daug vidutinio dydzio agentiry yra jsitrau-
kusios j panasias finansavimo veiklas; neaiskus valdymas regioninése inovacijy politikose;
kt. (OECD, 2012).

Kalbant apie Svedijos inovacijy sistemos institucine struktiira (apibendrinta Svedijos
inovacijy sistema pavaizduota 47 paveiksle), pagrindinis vaidmuo $ios $alies inovacijy ir pra-
monés politiky formavime ir jgyvendinimo koordinavime tenka Imoniy, energetikos ir ko-
munikacijy ministerijai (angl. Ministry of Enterprise, Energy and Communications), kai tuo
tarpu moksliniy tyrimy politika yra koordinuojama Svietimo ir tyrimy ministerijos (angl.
Ministry of Education and Research).
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Taip pat inovacijy skatinimo procese dalyvauja $ios pagrindinés Svedijos inovacijy siste-
mos institucijos:

Svedijos Moksliniy tyrimy taryba (angl. Swedish Research Council), finansuojama
Svietimo ir tyrimy ministerijos ir atsakinga uz fundamentinius tyrimus. Si institucija
ne tik teikia finansavima moksliniy tyrimy veikloms, bet taip pat atlieka Vyriausybés
pataréjo vaidmenj su tyrimais susijusiais klausimais, vykdo j moksliniy tyrimy aplin-
kos ir atskiry sri¢iy vertinimg orientuotg analiting veikla bei skatina moksliniams
tyrimams reikalingg ir bendra suvokima $ioje srityje stiprinancig komunikacija tarp
mokslininky ir visuomenés. Taryba taip pat aktyviai veikia kurdama ir remdama
Svedijos moksliniy tyrimy infrastruktiirg per jvairiy tarp-universitetiniy tinkly,
duomeny baziy karimo skatinimg, bendradarbiavima su tarptautinémis moksliniy
tyrimy organizacijomis ir centrais (pvz., Svedija yra tarptautinés CERN labaratori-
jos ir daugelio kity tarptautiniy moksliniy tyrimy centry naré bei moksliniy tyrimy
programy dalyveé).
Svedijos inovacijy agentiira VINNOVA (angl. The Agency for Innovation Systems),
orientuota j taikomuosius mokslinius tyrimus ir inovacijas, siekianti didinti Svedijos
imoniy ir mokslininky konkurencinguma bei bendrus salies inovacinius gebéjimus
tvariam augimui uztikrinti. Agenttra veikia nuo 2001 mety ir priklauso Imoniy,
energetikos ir komunikacijy ministerijos pavaldumui, o jos veikla apima jvairios
apimties MTEP ir inovacijy programy jgyvendinima, jskaitant tiek MV]-iy ir uni-
versitety MTEP projektus, tiek ilgalaikes iniciatyvas stipriy moksliniy tyrimy ir ino-
vacijy aplinky vystymui, kas ilgainiui i $alj pritraukia pasaulines MTEP investicijas
ir kompetencijas. Bendros VINNOVA priemonés Svedijos inovatyvumui didinti yra
skirstomos j penkias pagrindines grupes:
o Investavimas j mokslinius tyrimus ir inovacijas: patikrinimas; panaudojimas; ty-
rimy ir inovacijy projektai.
o MVI-iy inovacijy kompetencijos: instruktavimas; tyrimy ir inovacijy projektai
didesniam augimui; dalyvavimas tarptautinése partnerystése.
o Globalis rysiai: abipusés tyrimy ir inovacijy partnerystés; Svedijos dalyvavimas
ES MTEP programose.
o Politikos vystymas: strateginé analizé; ,katalizinés“ susitikimo vietos; strategi-
niai procesai.
o Inovacijy infrastruktara: stiprios tyrimy ir inovacijy aplinkos; bandymy ir de-
monstracinés svetainés; inkubacija; Ziniy trikampis.



Visos agentiros veiklos suskirstytos j $ias 11 strateginiy sri¢iy: sveikata ir sveikatos
priezitira (nauji sprendimai, reaguojant i sparciai augantj senyvo amziaus Zmoniy skaiciy);
susisiekimas ir aplinka (tvartis miestai ir transportas bei efektyvus i$tekliy naudojimas); pa-
slaugos ir IKT (naujy informaciniy technologijy kuriamos galimybés ir poky¢iai visuomené-
je); gamyba ir darbas (Svedijos produkty ir paslaugy konkurencingumas globalioje rinkoje;
inovatyvi lyderysté konkurencingai gamybai); i i$$ukius orientuotos inovacijos (4 sociali-
niy i8ikiy sritys, su kuriomis Svedija sieja savo stiprias globalaus inovatyvumo pozicijas:
informaciné visuomeng; tvaris, patraukliis miestai; ateities sveikatos priezitra; konkuren-
cinga gamyba); partnerystés programos (partnerystés su pramone programos $iose srityse:
miskininkysté ir mediena; transportas; IT ir telekomunikacijos; kasyba; plieno pramoné;
biomokslas; finansiniy rinky tyrimai); inovacijy gebéjimai vie$ajame sektoriuje (j inovaci-
jas orientuotas vie$asis sektorius; inovacijy valdymas, gristas stipria lyderyste ir j inovacijas
orientuotais organizaciniais procesais (pvz. inovacijy viesieji pirkimai)); inovatyvios mazos
ir vidutinés jmonés (MV]-iy sugebéjimas priimti, pritaikyti ir plétoti naujas naujas Zinias ir
technikas naujoms verslo galimybéms); ziniy trikampis (tinklaveika tarp $vietimo, tyrimy ir
inovacijy, kartu didinant universitety veikly svarba ir panaudojima); individai ir inovacijy
aplinkos (stiprios tyrimy ir inovacijy aplinkos, kuriose universitetai, moksliniy tyrimy insti-
tutai ir jmonés atlieka esminj vaidmenj; tarptautinis konkurencingumas ir bendradarbiavi-
mas); ES ir tarptautinis bendradarbiavimas (Svedijos dalyvavimo tarptautiniuose tyrimuose
skatinimas ir rysiai su kitomis ES $alimis).

Nagrinéjant VINNOVA veiklg, taip pat paminétini Svedijos VINN kompetencijy centrai
(angl. VINN Excellence Centers), kuriy steigimu siekiama uztikrinti glaudy bendradarbia-
vimga tarp privataus ir vie$ojo sektoriy, universitety, tyrimy instituty ir kity mokslinius ty-
rimus vykdanciy organizacijy. Agentura siekia jkurti 25 skirtingus kompetencijy centrus,
uzsiimancius fundamentiniais ir taikomaisiais moksliniais tyrimais ir siekianciais uztikrin-
ti, kad naujos zinios ir technologijos biity naudojamos naujiems produktams, paslaugoms ir
procesams kurti. Siam tikslui pasiekti agentiira jgyvendina VINN kompetencijos centry pro-
grama, pagal kurig jau jkurta ir $iuo metu $alyje veikia 19 kompetencijos centry jvairiuose
Svedijos universitetuose ir institutuose. Kalbant apie valstybinj mokslo sektoriy, paminétina
ir tai, jog moksliniai tyrimai vykdomi 15-oje Svedijos universitety.

- Moksliniy tyrimy taryba aplinkai, Zemés tkio mokslams ir teritorijy planavimui
(angl. Research Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning
(FORMAYS)), veikianti Aplinkos ministerijos pavaldume ir atsakinga uz $iy sric¢iy
fundamentinius ir j poreikius orientuotus tyrimus: aplinka ir gamta; Zemés tukio
mokslai, gyvinai ir maistas; teritorinis planavimas. Tarybos funkcijos apima $ias
tris veiklos sritis: parama moksliniams tyrimams; strategija ir analizé; informacijos
apie mokslinius tyrimus komunikavimas. Visose minétose srityse taip pat vykdomos
j tarptautinio bendradarbiavimo plétra orientuotos iniciatyvos.

- Moksliniy tyrimy taryba sveikatai, profesiniam gyvenimui ir bendrai gerovei (angl.
Research Council for Health, Working Life and Welfare (FORTE)), jkurta 2001 me-
tais, apjungiant Svedijos Socialiniy tyrimy tarybg ir Svedijos taryba profesinio gy-
venimo tyrimams. Taryba siekia skatinti ziniy apie profesinj gyvenima ir sociali-
nes salygas kaupima per: paramg fundamentaliems ir taikomiesiems minéty sri¢iy
tyrimams; poreikio tyrimams identifikavima; dialoga, informacijos sklaidg ir Ziniy
perdavima; nacionalinio ir tarptautinio mokslininky bendradarbiavimo, ypa¢ ES
programose, skatinimg. Finansuojami tyrimai $iose srityse: cheminiai ir fiziniai pa-
vojai darbe, jskaitant elektromagnetinius laukus; stresas, darbas ir sveikata; darbo

147



organizavimas; darbo rinkos klausimai; valstybinés sveikatos paslaugos; tarptautiné
migracija ir etiniai santykiai; socialiné politika ir socialiné apsauga; socialiné geroveé;
$eima ir vaikai; vyresnio amziaus Zmonés; negalia; narkomanija.

- Svedijos agentiira ekonominiam ir regioniniam augimui (angl. Swedish Agency for
Economic and Regional Growth (Tillvixtverket)), veikianti Jmoniy, energetikos ir
komunikacijy ministerijos pavaldume, siekia stiprinti regioning¢ plétra bei sudaryti
salygas jmonéms ir antreprenerystei Svedijoje, kartu uztikrinant tvary $alies augima.
Agentira veikia $iose pagrindinése srityse: tvarus augimas (inovatyvus mastymas,
antreprenerysté ir inovacijos naujoms plétros galimybéms ir augimui; sisteminis po-
ziaris j augima: bedarbystés ir atskirties mazinimas, geresnés salygos verslo karimui-
si, verslo reguliavimo supaprastinimas, kompetencijy ugdymas, bendradarbiavimas);
daugiau naujy ir augan¢iy jmoniy (pagalba verslo kairimui, pradziai ir plétrai); salygu
verslui pradéti ir vystyti gerinimas (reguliavimo paprastinimas ir verslui reikalingos
informacijos prieinamumas); regioniné plétra (galimybés regiony plétrai).

- Svedijos nacionaliné kosmoso valdyba (angl. Swedish National Space Board (SNSB))
- centriné vyriausybiné agentiira, esanti Svietimo ir tyrimy ministerijos pavaldu-
me. Agentira atsakinga uz nacionalines ir tarptautines MTEP veiklas, susijusias su
kosmosu ir nuotoliniu stebéjimu, jskaitant tarptautinj bendradarbiavima, jgyvendi-
nant $ios srities ES programas, bei dalyvavima tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip
Europos kosmoso agentiira, veikloje.

Strateginiy dokumenty inovacijy srityje analizé.

Nacionaliné regioninio konkurencingumo, antreprenerystés ir uzimtumo strategija
2007-2013 metams (angl. National strategy for regional competitiveness, entrepreneurship and
employment 2007-2013) pabrézé svarby antreprenerio ir verslo savininko vaidmenj inovaci-
joms ir augimui bei tam reikalingy salygy tobulinimo poreikj. Buvo identifikuoti $ie nacio-
naliniai strateginiai prioritetai: inovacijos ir atsinaujinimas (didesni gebéjimai inovacijoms;
inovatyvios aplinkos; antreprenerysté; bendradarbiavimas); jgtdziy pasiila ir pagerinta dar-
bo jégos pasiila (nuolatinis jgidziy vystymas; inovatyvios iniciatyvos grizimui j darbo rinka
po ilgalaikio nedarbo; prevencijos priemonés prie§ diskriminacijg ir atskirtj darbo rinkoje);
prieinamumas (transporto galimybiy plétra; IT naudojimo skatinimas visuomenéje ir vers-
le); strateginis tarptautinis bendradarbiavimas (klit¢iy tarptautiniam bendradarbiavimui
$alinimas; tarptautiniai verslo bendradarbiavimo tinklai; bendradarbiavimo skatinimas tva-
riam ir inovatyviam gamtos i$tekliy naudojimui ir kultairos vystymui; kt.).

2011 metais, siekiant nustatyti nacionaling inovacijy strategija, jos paskirtj ir vizija, pa-
tvirtinamas Svedijos inovacijy planas (angl. Innovation Plan Sweden), kuriame pabréziama,
jog solidaus reguliavimo, stabilios makroekonominés padéties ir ,,sveiky“ valdzios finansy
nepakanka, norint uztikrinti ilgalaikj ekonominj augima. Nurodoma, jog augimas privalo
bati gristas atsinaujinimu, kurio pagrindas — inovacijos. Deklaruojama vizija iSryskina siekj
apsaugoti Svedjos ateities klestéjima per Zinioms imlius verslus ir darbo vietas. Taigi, siekia-
ma kurti geriausias jmanomas sglygas inovacinei veiklai $alyje vykdyti ir plétoti, tarp kuriy
vienu i§ svarbiausiy salyginiy veiksniy nurodoma kultiira, skatinanti atsinaujinima, inova-
cijas ir rizikos prisiémima. Pabréziama, jog minétoms salygoms kurti reikalinga atitinkama
politika, kartu uztikrinanti nacionalinés inovacijy sistemos efektyvuma.

Svedijos inovacijy plane taip pat nurodoma, jog, atsizvelgiant j ribotus valdzios iste-
klius remti ir skatinti inovacijas, labai svarbu tinkamai prioritetizuoti viesojo sektoriaus in-
vesticijas minétoje veiksmy srityje. Siam tikslui Svedija nesirenka identifikuoti konkreciy

148



investavimo sric¢iy, bet sitlo tam reikalingus tikrus principus, priemones ir struktaras.
Viena i$ numatyty investicijy prioritetizavimo proceso efektyvuma, koordinavima ir skai-
drumg uztikrinsianciy iniciatyvy - Prioritetizavimo tarybos prie Vyriausybés jsteigimas
(Innovation Plan Sweden, 2011).

Siekdama gerinti inovacijy aplinka bei uztikrinti ilgalaikj $alies ekonominj ir sociali-
nj klestéjima, Svedija 2012 metais patvirtinto Svedijos inovacijy strategija (angl. Swedish
Innovation Strategy), grista $iais trimis pagrindiniais principais/veiksmy kryptimis:

1) Geriausios jmanomos salygos inovacijoms:

- inovatyvis Zzmonés: Zmonés nori, turi gebéjimus ir salygas dalyvauti inovacijy
procesuose;

- aukstos kokybés moksliniai tyrimai ir aukstasis mokslas inovacijoms: moksliniai
tyrimai ir $vietimas Svedijoje atitinka auksc¢iausius tarptautinius standartus ir
orientuojasi j inovacijas;

- inovacijoms reikalingos aplinkos salygos ir infrastruktara: inovacijy salygos ir
infrastruktara kuria pagrinda stipriam inovacijy klimatui $alyje.

2) Zmonés, verslai ir organizacijos, sistemiskai dirban&ios su inovacijomis:

- inovatyvils verslai ir organizacijos: verslai ir organizacijos Svedijoje turi pasauli-
nio lygio inovacijy gebéjimus;

- inovacijos vie$ajame sektoriuje: inovatyvios ir bendradarbiaujancios vieSyjy pas-
laugy organizacijos veikia efektyviai, uztikrindamos auksta paslaugy kokybe ir
ju prieinamuma;

- inovatyvils regionai ir aplinkos: tarptautiniu lygiu patrauklios Svedijos regioni-
nés inovacijy aplinkos.

3) Strategl)os gristos holistiniu poziariu jgyvendinimas:

iSvystytas bendradarbiavimas tarp atskiry politikos sri¢iy ir lygiy;

- dialogas su pramonés, vie$ojo sektoriaus ir visuomenés atstovais;

- nuolatinis (inovacijy politikos) mokymosi procesas (Swedish Innovation Strate-
gy, 2012).

2012 metais patvirtintame Vyriausybés tyrimy ir inovacijy potvarkyje (angl.
Governmental Bill on Research ¢ Innovation 2012) pabréziama nepriklausomy moksliniy
tyrimy ir §vietimo svarba visuomenéje, kas leisty tyréjams imtis ilgalaikiy, naujais pozitriais
paremty moksliniy tyrimy, bei palankiy salygy tyrimy vykdymui ir jy metu gauty rezultaty
komerciniam pritaikymui vystymas. Siekiant uztikrinti auks$ta moksliniy tyrimy lygj bei
ju pagrindu grjsty inovacijy plétra, numatomas finansavimo minétoms sritims didinimas,
jskaitant investicijas j moksliniy tyrimy ir inovacijy infrastrukturg, strategines inovacijy
sritis (kurias identifikuoti pavesta Svedijos inovacijy agentiirai Vinnova), lé3as mokslinius
tyrimus finansuojanc¢ioms institucijoms (pvz., Moksliniy tyrimy tarybai ir kt.), dalyvavimo
ES iniciatyvose kofinansavimg, finansavima atskiroms gamtos moksly sritims ir kt.

Pagrindinés minétuose Svedijos strateginiuose dokumentuose jtvirtintos bendrosios
inovacijy skatinimo nuostatos ir konkretus veiksmai inovatyvaus verslo vystymui apiben-
drinti Zemiau pateiktose 26 ir 27 lentelése.
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26 lentelé. Svedijos inovacijy skatinimo strateginiai dokumentai

Saltinis

Strateginé orientacija

Nacionaliné regioninio konku-
rencingumo, antreprenerystés ir
uzimtumo strategija 2007-2013
metams

Palankios salygos Svedijai tapti inovatyvia, industrine ir kon-
kurencinga $alimi

Palankios vietos, regioniné ir nacionaliné aplinka inovacijoms,
atsinaujinimui ir antreprenerystei

Sékmingas bendradarbiavimas tarp tyrimuy, verslo, vie$ojo
sektoriaus ir politiniy institucijy

Ziniy perdavimas ir tyrimy rezultaty komercializavimas
Daugiau naujy jmoniy ir jmoniy augimo uztikrinimas
Inovacijos ir kiirybingumas visose visuomenés srityse: pramo-
néje, viesajame sektoriuje, asociacijose ir $vietime

Verslo, ypa¢ SVV, gebéjimy naujy produkty ir paslaugy kari-
mui vystymas

Antreprenerystés kultaros skatinimas

Svedijos inovacijy planas (2011)

Isipareigojanti, stipri ir aiski politiné lyderysté inovacijoms ir
augimui

Ilgalaikis ekonominis augimas, grjstas inovacijomis

Inovacijy politika, jtvirtinta visose ministerijose

Geriausios ilgalaikés salygos inovacinei veiklai (inovacijy
kultara, palankus poziaris j antrepreneryste, atitinkamas
$vietimas ir mokymas, palankios reguliavimo normos visy tipy
imonéms, antreprenerstei ir augimui)

Produktyvumo ir tarptautinio konkurencingumo kélimas per
Ziniy turinio produktuose ir paslaugose didinimag

MTEP versle skatinimas, ypa¢ MV]-ése

Bendradarbiavimas Ziniy trikampyje (tarp $vietimo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy)

Valdzios investicijy j inovacijy sistemg prioritetizavimas
Inovacijy regionuose plétra

Svedijos inovacijy strategija
(2012)

Platus poziaris j inovacijas

Konkurencingumo didinimas ir daugiau darbo viety globalioje
ziniy ekonomikoje

Efektyvesnis ir kokybiskesnis vie$yjy paslaugy teikimas
Viesasis sektorius, kuriantis paklausg inovacijoms (jtaka stan-
darty formulavimui, inovatyvus viesieji pirkimai)

Gerai funkcionuojancios inovacijy aplinkos salygos (stabi-

las valstybés finansai, laisvos ir atviros rinkos su efektyvia
konkurencija, reguliavimas, darbo rinka, $vietimo ir moksliniy
tyrimy sistemos, infrastruktara ir kt.)

Finansiné parama inovacijoms ir antreprenerystei

Vyriausybés tyrimy ir inovacijy
potvarkis (2012)

Moksliniy tyrimy laisvé, ilgalaikis poziaris ir geresnés galimy-
bés rizikos prisiémimui

Aukstos kokybés moksliniy tyrimy sistema ir moksliné kompe-
tencija su atitinkamo finansavimo uztikrinimu

Geros salygos tyréjams, jskaitant tyrimy infrastruktarg

[ visuomeninius i$$tukius ir verslo poreikius orientuoti moksli-
niai tyrimai

Geresnis tyrimais gristy ziniy panaudojimas

Saltinis: suformuota autorés
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27 lentelé. Svedijos inovacijy politikos priemonés inovacijoms versle skatinti

Priemoné

Paskirtis

Turinys

Inovacijy viesyjuy
pirkimy programa

Inovacijy paklausa

Inovacijy agentaros Vinnova nuo 2011 mety jgyvendi-
nama programa, skirta didinti inovacijy viesyjy pirkimy
plétra bei pastangas inovacijy nacionalinei ir tarptautinei
partnerystei.

“Inovacijy procesai
ir antreprenerysté”
(angl. Innovation
Processes and

paslaugos

Programa “Patikra | Moksliniy tyrimy | Inovacijy agentaros Vinnova programa, skirta koncepci-

augimui” (angl. rezultaty komercia- | jos komerciniam ir techniniam patikrinimui bei moks-

Verification for lizavimas liniy tyrimy rezultaty komercinio potencialo patvirtini-

Growth) mui, siekiant sumazinti technine ir komercine rizika bei
parikti tinkamiausig koncepcijos komercializavimo stra-
tegija.

Programa Inovacijy paramos | Inovacijy agentiros Vinnova programa, skirta jmoniy

inovacinei veiklai reikalingoms kompetencijoms vystyti.
Didziausias démesys skiriamas inovacijy procesy jmo-
nése valdymui ir naujy produkty ir versly vystymo saly-
goms. Kvietimai didzigja dalimi orientuoti j universitety

veikéjy programa
(angl. Key actors
programme (KAP))

bendradarbiavi-
mas; ziniy perda-
vimas

Entrepreneurship) imonéms teikiamus mokymus, pavyzdziui, mokymai
apie pradiniuose inovacijy proceso etapuose reikalingas
pastangas ir taikytinus veiklos modelius, i$oréje sukurty
Ziniy ir technologijy taikyma savo vidinéje inovacinéje
veikloje, kitas iniciatyvas, orientuotas j tolimesnj tyrimy
rezultaty vystyma, sklaidg ir gebéjimus naujy produkty
pateikimui j rinka.

Programa I pramong ir verslo | Inovacijy agentiros Vinnova programa, pagal kurig fi-

“Gamybos poreikius orien- nansuojami moksliniy tyrimy projektai, padedantys

strategijos tuoti moksliniai stiprinti ilgalaikj Svedijos apdirbamosios pramonés kon-

ir produkty tyrimai kurencingumg. Programos jgyvendinimo laikotarpis
realizavimo 2009-2015 metai.

modeliai” (angl.

Production

Strategies and

Models for Product

Realisation)

Pramoninés I pramong ir verslo | Inovacijy agentiiros Vinnova koordinuojama programa,

podoktorantiros | poreikius orien- skirta stiprinti farmacijos, biotechnologijy ir biomedici-

programa (angl. tuoti moksliniai nos inzinerijos sektoriy pramonine plétrg ir konkuren-

SAMPOST -a tyrimai cingumg didinant jauny, perspektyviy tyréjy mobilumo

Post-doctoral ir kompetencijy vystymo galimybes — aukstos kokybés j

Programme) pramong orientuoty moksliniy tyrimy vykdymas, grjstas
glaudzZiu tyréjo ir jmonés bendradarbiavimu. Reikalavi-
mas jmonéms: privalomas kofinansavimas

Pagrindiniy Verslo ir mokslo Inovacijy agentiiros Vinnova nuo 2006 mety jgyvendi-

nama programa, orientuota j pramg universitety ir verslo
imoniy saveikai skatinti. Siekiama geresnio Ziniy panau-
dojimo ir moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo.
Pirmasis $ios programos jgyvendinimo etapas buvo skir-
tas aukstojo mokslo institucijy infrastruktiros ir veiklos
procesy, orientuoty j bendradarbiavimg ir Ziniy komerci-
alizavimga, vertinimui, kuriame dalyvavo 24 universitetai
ir kolegijos.
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Priemoné Paskirtis Turinys

Inovaciniy ¢ekiy Verslo ir mokslo Inovacijy agenturos Vinnova jgyvendinama inovaciniy
iniciatyva (angl. bendradarbiavimas | ¢ekiy schema, skirta SVV inovacijoms skatinti per verslo
Innovation ir mokslo bendradarbiavimg. Finansuojamas MV]-éms
vouchers) reikalingy MTEP paslaugy jsigijimas i$ valstybiniy moks-

lo jstaigy. Nauja iniciatyva (nuo 2012 mety). Schemos
privalumai: paprasta aplikavimo tvarka, maza adminis-
travimo nasta, mokymai, pagalba jmonei, ieSkanciai pas-
laugy teikéjo, galimybé jmonei paciai pasirinkti paslaugos
teikéja.

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Svedijos strateginiy dokumenty analize ir ekspertinés
apklausos metu surinkta informacija

Apibendrinant atlika Svedijos strateginiy dokumenty inovacijy srityje analize, galima pa-
zymeti kryptinga $ios $alies orientacija j ziniy ir moksliniy tyrimy rezultaty komercializavima,
inovatyvaus verslo karimo ir plétros skatinima, verslui palankiy salygy formavima bei visuo-
menés supratimo ir jgidziy inovacijoms vystyma. Tai atspindi ir nuolat vystoma moksliniy
tyrimy ir inovacijy infrastruktara, kurioje stipry vaidmenj vaidina tyrimy institutai, universi-
tetai ir juose kuriami kompetencijy centrai.

Pabaigai galima paminéti ir tai, jog pati Svedija savo pasaulinio lygio klestéjima aiskina
aukstu ziniy lygiu visuomenéje ir versle grista ekonomika, kur esminj vaidmenj vaidina moksli-
niy tyrimy rezultaty praktinis pritaikymas (Governmental Bill on Research & Innovation 2012).

Svedijos atvejo apibendrinimas

Pavyzdiniai Svedijos vieSosios politikos inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu bruozai

» Stipri politiné lyderysté inovacijy skatinimo atzvilgiu

» Politikos testinumas ir kryptingumas

» Sisteminiu pozitriu grjstas inovacijy skatinimas ir valdymas

» Bendradarbiavimu ziniy trikampyje gristos inovacijy politikos jgyvendinimas
» Nuolatiné inovacijy politikos jgyvendinimo efektyvumo stebésena ir vertinimas

Inovacijy politikos tendencijos

- Tyrimy ir inovacijy politiky tarpusavio sgveika

- ] poreikius orientuoti moksliniai tyrimai ir inovacijos

- Inovacijy kultaros kélimas

- Svietimo stiprinimas ir inovacijy kompetencijy vystymas

- Palankios sglygos verslui ir inovacijomis grjstas augimas

- Ziniy sklaida ir komercializavimas

- Intelektinés nuosavybés apsaugos sistemos efektyvumo uztikrinimas

Verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptys

- Inovacijas skatinanti mokes¢iy sistema: naujos mokestinés lengvatos (rizikos kapitalo lengvata;
MTEP lengvata); esamos mokesciy sistemos supaprastinimas; reguliavimo poky¢iai, uztikrinan-
tys, kad tos imoneés, kurios be kapitalo investuoja ir | kompetencijas, nebaty joms nepalankioje
padeétyje

- Inovatyvaus viesieji pirkimai

- Galimybiy jmoniy tinklaveikai ir tarptautiSkumui vystymas

- Galimybiy jmonéms jdarbinti uZsienio ekspertus ir tyréjus vystymas

- Tiesioginiai inovaciniy veikly ir antreprenerystés finansavimo instrumentai
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Inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziai (Ekspertinio tyrimo duomenys)

o Pagrindiniy veikéjy programa
o Programa “Patikra augimui”
o Inovaciniy ¢ekiy iniciatyva

3.3.5. Norvegijos atvejo analizé

Tarptautinéje perspektyvoje Norvegija save jvardina kaip viena i§ pirmaujanciy $aliy pa-
gal vertés kiirima ir produktyvuma, kieno priezastimi laikomas didelis démesys naujy tech-
nologijy bei naujy ar i§ esmés patobulinty ziniy naudojimas, o sugebéjimas vykdyti inovacine
veikla grindziamas stipriomis gerovés kiirimo schemomis (An Innovative and Sustainable
Norway, 2008).

Ir, nors tarptautiniuose vertinimuose Norvegija laikoma kaip sékmingai sukirusi pa-
lankias salygas inovacijoms, pati $alis identifikuoja strateginiy veiksmy tobulinima Siose
srityse: geresnés saglygos MV]-éms; §vietimo sistemos kokybé; vieSosios ir privacios inves-
ticijos | MTEP; inovatyvis sprendimai vieSajame sektoriuje ir kt. Ypac¢ didelj démesj inova-
cijy ir technologijy srityje Norvegija skiria aplinkosaugos ir tvarumo (ang. sustainability)
klausimams. Pavyzdziui, 2008 metais i$leistoje Norvegijos strategijoje tvariai plétrai (angl.
Norway'’s Strategy for Sustainable Development) pabréZiamas ambicingos aplinkos apsau-
gos ir tvaraus vystymosi politikos jgyvendinimo poreikis, norint uztikrinti Norvegijos kaip
pirmaujancios $alies minétose srityse pozicijas, o tais paciais metais patvirtintoje Norvegijos
inovacijy baltojoje knygoje (angl. Norwegian White Paper on Innovation: An Innovative
and Sustainable Norway) eko-inovacijos jvardintos kaip viena i§ prioritetiniy veiksmy sri-
&iy, taip pat — Norvegijos Zaliyjy technologijy strategijoje (2011) (angl. Strategy for Green
Technology) numatyta vizija jvardina $ios Salies siekj tapti svarbiu aplinkai draugisky tech-
nologiniy sprendimy teikéju, jvairiuose $alies regionuose veikia 11 aplinkai ,draugisky®
energijos moksliniy tyrimy centry (angl. the Centres for Environmental-friendly Energy
Research) ir kt.

Inovacijy sistema.

Kaip pagrindiné institucija, koordinuojanti inovacijy politikos klausimus, yra Norvegijos
prekybos ir pramonés ministerija (angl. Ministry of Trade and Industry), tuo tarpu Svietimo
ir moksliniy tyrimy ministerijai (angl. Ministry of Education and Research) tenka $vieti-
mo ir moksliniy tyrimy politiky koordinatoriaus vaidmuo. Uz nacionaling inovacijy politi-
ka regionuose yra atsakinga Norvegijos vietos valdzios ir regiony plétros ministerija (angl.
Ministry of Local Government and Regional Development).

Be minéty institucijy, taip pat galima jvardinti $ias pagrindines Norvegijos inovacijy sis-
temoje (48 pav.) svarby vaidmenj vaidinancias institucijas ir organizacijas:

- Norvegijos Moksliniy tyrimy taryba (angl. the Research Council of Norway), kuri
jvardinama kaip viena i§ pagrindiniy veikéjy nacionalinéje tyrimy ir inovacijy sis-
temoje, atsakinga uz moksliniy tyrimy finansavima (paskirsto apie daugiau nei 50
proc. $alies bendro vie$ojo finansavimo MTEP veiklai), jskaitant fundamentinius
mokslinius tyrimus, privataus sektoriaus MTEP veikla bei nacionaliniy tematiniy
prioritety jgyvendinima. Taryba tap pat atlieka valdzios pataréjo moksliniy tyri-
my srityje funkcijg bei aktyviai dalyvauja jvairiose tinklaveikos ir Ziniy sklaidos
veiklose, jskaitant tarptautinio bendradarbiavimo savo veiklos srityse vystyma. Su
inovacijomis susijusius klausimus koordinuoja Tarybos struktiiroje esantis atskiras
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inovacijy skyrius. Tarybos Inovacijy strategijoje 2011-2014 metams aiskiai jvardintas
su verslo inovacijomis susijgs siekis — daugiau moksliais tyrimais grjsty inovacijy ir
didelés moksliniy tyrimy ambicijos Norvegijos jmonése.

Valstybiné agenttra ,Innovation Norway“ nurodoma kaip svarbiausias Norvegijos
instrumentas inovacijy ir Norvegijos jmoniy bei pramonés vystymui. Agentira tei-
kia jvairias verslo paramos paslaugas, jskaitant jvairias tinklaveikos galimybiy plé-
tros iniciatyvas, bei finansing parama jmoniy inovaciniams projektams, taip pat yra
oficialus Norvegijos vyriausybés atstovas uzsienyje prekybos klausimais. Agentira
turi daugiau nei 30 atstovybiy jvairiose pasaulio Salyse, jskaitant Lietuva. Agenttros
veikla grjsta 4 pagrindiniy uzdaviniy jgyvendinimu: 1) prisidéti prie didesniy verslo
inovacijy visoje $alyje; 2) prisidéti prie verso tarptautiSkumo didinimo; 3) stiprin-
ti tarptautinj Norvegijos bei jos verslo populiarinimg/marketinga; 4) prisidéti prie
Norvegijos verslo, gristo regioniniais prana$umais, vystymo.

SIVA - valstybiné Norvegijos pramoninés plétros korporacija (angl. the Industrial
Development Corporation of Norway), jsteigta 1968 metais, siekiant plétoti stiprius
regioninius ir vietos pramonés klasterius, administruojant jy infrastruktira, inves-
ticijas, Ziniy tinklus bei inovacijy centrus. Bendras korporacijos tikslas orientuotas
j nacionalinés infrastruktiiros inovacijoms Norvegijoje tobulinimg. Organizacijos
veikla organizuojama 4 pagrindinése srityse: pramoné; inovacijos; tarptautiné veikla
ir nekilnojamasis turtas. SIVA yra 80-ties Norvegijos inovacijy centry bendrasavi-
ninkas bei taip pat aktyviai veikia didZziausios Europos verslo inovacijy skatinimo
sistemos (mokslo ir tyrimy parkai; verslo sodai; verslo inkubatoriai; Norvegijos kom-
petencijos centrai; tarptautiniai pramoniniai parkai; investicinés kompanijos) vysty-
mo srityje. SIVA, kaip valstybés valdoma jmoné, yra pavaldi Norvegijos prekybos ir
pramonés ministerijai.

VINN (Verdiskaping i Norsk Naringsliv) — 1956 metais jsteigta komerciniu pagrin-
du veikianti privati organizacija, teikianti informacijos ir mokymuy paslaugas verslui.
Pagrindinés kompetencijos ritys apima: aplinkos apsaugos vadybg; antrepreneryste;
verslo plétra ir valdyma.

Nacionalinis technologijy institutas (angl. the National Institute of Technology),
jkurtas 1917 metais, teikia technologines (kalibravimas, sertifikavimas, medziagy
technologijos; kt.) ir konsultacines paslaugas verslui jvairiuose pramonés sektoriuose.
SINTEF - didziausia nepriklausoma, nekomerciné taikomyjy moksliniy tyrimy or-
ganizacija visoje Skandinavijoje, apimanti atskirus moksliniy tyrimy institutus $iose
srityse: IKT; statyba ir infrastruktara; jarinés technologijos; Zvejyba ir akvakultara;
medziagos ir chemija; tyrimai energijos srityje; tyrimai degaly srityje; technologijos
ir visuomené. Organizacijos valdybos komitetas apima ne tik mokslo, bet ir privataus
sektoriaus atstovus.

Paminétina ir tai, jog Norvegijos au$tojo mokslo sektoriy sudaro 6 pagrindiniai univer-

sitetai (neskaitant kolegijy).
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48 pav. Norvegijos inovacijy ir mokslo sistemos principiné schema

Saltinis: adaptuota pagal Dirk Meissner

Strateginiy dokumenty inovacijy srityje analizé.
Norvegijos prekybos ir pramonés internetiniame puslapyje deklaruojami $ie pagrindi-

niai $alies inovacijy politikos prioritetai (Ministry of Trade and Industry):

o geresnés salygos MV]-éms, siekiant kad daugiau Zzmoniy, jskaitant jaunimg, moteris
ir pagyvenusius Zmones, turéty galimybes prisidéti prie inovacijy plétros per nuosa-
vo verslo iniciatyvas;

o $vietimo ir moksliniy tyrimy stiprinimas, siekiant uztikrinti inovacijoms reikalingy
kompetencijy vystyma ir skatinti investicijas j mokslinius tyrimus, jskaitant privaty
ir viesajj sektorius;

« inovatyvesnis vieSasis sektorius — nauji inovatyvas sprendimai vie$ojo sektoriaus
veikloje, didelj démesj skiriant vie$ojo sektoriaus paslaugy kokybei ir efektyviam
vie$ajam administravimui, kas turi didele jtaka stabiliy saglygy pramonés vystymuisi
uztikrinimui.

2003 metais Vyriausybé patvirtindama I§samios inovacijy politikos plang (angl. the

Government’s Plan for a Comprehensive Innovation Policy: From Idea to Value) deklaravo
vizija — Norvegija taps viena i§ inovatyviausiy pasaulio $aliy, kur i$radingos ir kiirybingos
jmonés bei zmonés turi galimybes pelningo verslo vystymui; ziniy, technologijy ir vertés
karimo atzvilgiu $alis turi pirmauti tarptautiniu mastu svarbiose srityse. Pagrindinis dekla-
ruotas tikslas ai$kiai pabrézia didesnés vertés per inovacijas karimo siekj, kuriam pasiekti

butina jgyvendinti $iuos inovacijy politikos tikslus:

« palankios ir i§ anksto zinomos sglygos prekybai ir pramonei kaip pagrindas inovaci-

joms ir vertés karimui;

o iSsiskirianti §vietimo ir mokymosi sistema, suteikianti pramonei priéjima prie reika-

lingas Zinias turin¢iy zmogiskyjy istekliy;
o daugiau moksliniais tyrimais gristos pramonés;
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» daugiau naujai besikurian¢iy jmoniy, turinc¢iy potencialg augti;

o elektroniné ir fiziné infrastruktara, skatinanti efektyvia saveika tarp versly, rinky,
Ziniy centry ir valdzios institucijy;

« nauja administraciné praktika, kuri palengvina efektyvios, dinamiskos ir i§samios
inovacijy politikos vystyma (Government’s Plan for a Comprehensive Innovation
Policy, 2003).

2008 metais i$leista Norvegijos inovacijy baltoji knyga (angl. Norwegian White Paper on
Innovation: An Innovative and Sustainable Norway) pabrézé inovacijy politikos, sugebancios
uztikrinti ilgalaikj ir tvary vertés kirimga, poreikj, siekiant atsinaujinimu grijsto $alies augi-
mo per naujy technologijy, naujy produkty ir naujy sprendimy vystyma. Pabréziama jmo-
niy konkurencingumui palankiy salygy karimo ir jy inovacinei veiklai reikalingos vieSosios
paramos svarba. Teigiama, jog Zmonés, gyvenantys stabilioje visuomenéje, gristoje lygybe,
saugumu, teisingumu ir pasitenkinimu darbu, yra geriausia paskata $alies inovaciniams ge-
béjimams (An Innovative and Sustainable Norway, 2008).

Tais paciais metais Prekybos ir pramonés ministerijos patvirtintame veiksmy plane
verslo administracinéms i$laidoms mazinti ,Laikas inovacijoms ir gamybai“ (angl. Creating
Time for Innovation and Production: An Action Plan to reduce the administrative costs for
businesses) akcentuotas palankiy salygy verslui kiirimas, siekiant, jog Norvegija tapty ino-
vatyvia, ziniomis grista ekonomika (An action plan to reduce the administrative costs for
businesses).

Minéty ir kity Norvegijos strateginiy dokumenty inovacijy srityje nuostatos bei konkre-
¢ios priemoneés verslo inovacijoms skatinti susistemintai pateiktos 28 ir 29 lentelése.

28 lentelé. Norvegijos inovacijy skatinimo strateginiai dokumentai

Saltinis Strateginé orientacija

Vyriausybés planas visapusei « Palankios bendros salygos prekybai ir pramonei (efektyvi ir
inovacijy politikai (2003) (angl. veiksminga rinkos konkurencija; vie$yjy pirkimy politika, ska-
the Government’s Plan for a tinanti verslo ir pramonés inovacijas; palanki mokesciy sistema;
Comprehensive Innovation i klientus orientuotas vie$asis sektorius; supaprastintas regulia-
Policy: From Idea to Value) vimas)

« Zinios ir kompetencija (Svietimo institucijy tobulinimas sie-
kiant uztikrinti auk$tus tarptautinius standartus atitinkanciy
ziniy teikimg; kompetencijy mokslo sektoriuje stiprinimas;
nuolatinio mokymosi ir verslo sugebéjimy Zinias konvertuoti
praktika stiprinimas; apsikeitimo ziniomis skatinimas)

o Moksliniai tyrimai, plétra ir komercializavimas (aukstesné ko-
kybé ir tarptautiSskumas; mokslo ir verslo bendradarbiavimas)

o Antreprenerysté — naujy versly karimas (antreprenerystés mo-
kymai mokyklose ir auk$tajame moksle; paprastesnis naujo
verslo steigimas; geresnis priéjimas prie finansavimo ankstyvo-
se verslo stadijose; tiesioginiai politikos instrumentai antrepre-
neriams ir verslui, turin¢iam augimo potencialg)

« Elektroniné ir fiziné infrastruktara (efektyvi, saugi ir aplinkai
»draugiska“ transporto sistema; elektroninis parasas ir elektro-
ninio apmokéjimo sprendimai; efektyvi konkurencija elektroni-
niy paslaugy teikime ir komunikacijy tinkly formavime)
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Saltinis

Strateginé orientacija

Norvegijos moksliniy tyrimy
baltoji knyga (2005) (angl.
Norwegian White Paper on
Research)

5 prioritetinés veiklos sritys: globalas i$sukiai; tyrimai verslui
svarbiose strateginése srityse; ziniomis gristo verslo plétra re-
gionuose; sveikatos ir sveikatos paslaugy tobulinimas; gerove ir
mokslu gristos profesijos

4 pagrindiniai uzdaviniai: gerai funkcionuojanti moksliniy ty-
rimy sistema; aukstos kokybés moksliniai tyrimai; tyrimy inter-
nacionalizacija; efektyvus rezultaty ir i$tekliy panaudojimas

Norvegijos inovacijy baltoji
knyga (2008)

8 pagrindinés veiksmuy sritys: verslo paramos sistema; MTEP;
antreprenerysté; kompetentinga darbo jéga; intelektinés nuosa-
vybés teisés; inovacijos viesajame sektoriuje; paslaugy inovaci-
jos; eko-inovacijos

5 prioritetiniai sektoriai: jiros pramoné; laivybos pramoné;
energija; aplinka; turizmas

Veiksmy planas verslo
administracinéms islaidoms
sumazinti ,Laikas inovacijoms
ir gamybai“ (2008)

Imoniy administraciniy islaidy mazinimas

Verslo ir valdZzios komunikacija

UzKkirsti kelig papildomai administracinei nastai verslui

I verslo reguliavimo paprastinimo procesg jtraukti tiesioginius
nuostaty naudotojus (bendradarbiavimas tarp verslo ir valdzios)
Dalyvavimas tarptautiniuose ziniy tinkluose

I dizaing orientuoty inovacijy
programa (2009-2010) (angl.
Design-driven innovation
programme)

I versla orientuota programa, kurios batinybé buvo numatyta
jau Norvegijos inovacijy baltojoje knygoje (pirma Europos $alis
iniciavusi tokio tipo programa)

Pramonés gebéjimy inovacijy idéja, jos plétra ir jgyvendinima
gristi vartotojy poreikiais stiprinimas (dizaino kompetencijos
inovacijoms)

Parama visy tipy Norvegijos jmonéms (privalo biti registruotos
PVM mokétojomis), siekian¢ioms dizainu grjstus naujus spren-
dimus vartotojams

Pramoninés nuosavybés teisiy apsauga

Zaliyjy technologijy strategija
011)

6 pagrindinés dimensijos ,,zaliajam® augimui remti:

Parama tvariai pramoninei plétrai, gristai aplinkai ,,draugisko-
mis“ technologijomis

MTEP ir kvalifikacija

Tinklaveika ir bendradarbiavimas

Reguliavimo sistemos Zaliyjy technologijy vystymui tobulini-
mas ir dalyvavimo bendrose tarptautinése paramos programose
testinumas

Viesieji pirkimai ,zaliosioms® technologijoms

Politikos vertinimas, jskaitant tarptautines iniciatyvas
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Saltinis

Strateginé orientacija

Nauja Norvegijos moksliniy
tyrimy, paremty ilgalaike
perspektyva, baltoji knyga
(2013) (angl. Norwegian White
Paper on Research: Long-

term perspectives - knowledge
provides opportunity)

o Vyriausybés iniciatyva ilgalaikiam moksliniy tyrimy planavi-
mui (10 mety laikotarpis), ypa¢ pabréziant ilgalaikio biudZetinio
finansavimo $iai sri¢iai uztikrinima

o Asignavimy tyrimams didinimas

o Geresnis pasiruo$imas inovacijoms moksliniy tyrimy sistemoje

o Austojo mokslo ir tyrimy finansavimo perziara, siekiant auks-
tesnés kokybeés

o Jauny tyréjy jdarbinimo stiprinimas, gristas ilgalaikiu moksli-
ninky karjeros planavimu

o Atvirumo ir Ziniy perdavimo moksliniuose tyrimuose stiprini-
mas

« Stipresnis ry$ys tarp moksliniy tyrimy ir $vietimo

Saltinis: suformuota autorés

29 lentelé. Norvegijos inovacijy politikos priemonés inovacijoms versle skatinti

Priemoné Paskirtis

Turinys

Mokesc¢iy lengvatos | Jmoniy inovacinés | Mokes¢iy lengvata, leidZianti jmonéms (neskaitant vei-
schema (angl. Tax | veiklos skatinimas | klos sektoriaus, dydzio ir kt. skirtumy) j mokes¢iy atskai-

deduction scheme

ta jtraukti iki 20 proc. su MTEP projektais susijusiy islai-

»SkatteFUNN) dy (ne daugiau 1,3 mln. eury per metus).
Projektai, kuriems gali bati pritaikyta §i schema turi
aiskiai demonstruoti inovacinj potencialg. Iki mokes-
¢iy administratoriaus patvirtinimo, paraisky vertinima
MTEP veiklos atzvilgiu atlieka Norvegijos Moksliniy ty-
rimy taryba kartu su agentira ,Innovation Norway*.
VRI programa Verslo ir mokslo VRI programa yra pagrindinis ilgalaikis (2007-2016)
MTEP ir bendradarbiavimas | Moksliniy tyrimy tarybos instrumentas inovacijoms,
inovacijoms Ziniy plétrai ir vertés karimui skatinti per regioninj ben-
regionuose dradarbiavimg ir MTEP stiprinimui regionuose. Finan-

suojamos iniciatyvos, gristos regionine partneryste tarp
jmoniy ir tyréjy grupiy. Iniciatyvos: mobilumo schemos;
tarpininkavimas kompetencijy formavimo srityje; moks-
liniai tyrimai jmonése; tinklaveika ir prie$-projektinis
finansavimas jmonéms; regioninés jzvalgos. Butinas 50
proc. ko-finansavimas i$ projekto partneriy.
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Priemoné

Paskirtis

Turinys

Centry moksliniais
tyrimais grjstoms
inovacijoms
schema (angl.
Centres for research
based innovation
scheme (SFI))

I pramong ir verslo
poreikius orien-
tuoti moksliniai
tyrimai

Centrai (i$ viso jsteigtas 21 centras) orientuoti j 6 sri¢iy
(IKT, juros, medicinos ir sveikatos, naftos, technologijy,
paslaugy) pramoninius mokslinius tyrimus, kuriuos at-
liekant inovatyvios jmonés aktyviai bendradarbiauja su
garsiomis tyréjy komandomis. Tikslas - stiprinti jmo-
niy inovacinius gebéjimus. Centro konsorciumg suda-
ro: administruojanti institucija (gali bati universitetas,
tyrimy institutas, kolegija ar jmoné, aktyviai vykdanti
mokslinius tyrimus); moksliniy tyrimy partneriai; jmo-
né. Vienoje i§ konsorciumo institucijy turi bati vykdo-
mos doktorantaros studijos. Centro partneriai (jmonés,
vieSosios organizacijos ar kitos tyrimy institucijos) turi
prisidéti finansiniu, kompetencijy, jrangos ar kitu inde-
liu. Finansavimg skiria Moksliniy tyrimy taryba, centra
administruojanti institucija turi prisidéti ne maziau kaip
to paties dydzio finansavimu, verslo indélis - ne maziau
kaip 25 proc.

Kompetencijy
centry programa
(angl. Norwegian
Centres of Expertise
(NCE-clusters)
programme)

Inovacijy paramos
paslaugos

I pramoning plétrg orientuoty tarptautiniy klasteriy vys-
tymas, gristas glaudziu bendradarbiavimu tarp mokslo,
verslo ir valdzios. [monéms, dalyvaujan¢ioms programo-
je, teikiama finansiné ir konsultaciné parama iki 10 mety
laikotarpiui. Finansavimas skiriamas $ioms veikloms:
tinklaveikos klasteryje ir su iSorés partneriais formavi-
mui; idéjy ir pasialymy projektams vystymui; klasterio
rinkodaros klausimams. Finansavimas sudaro ne daugiau
nei 50 proc. visy projekto islaidy. Dalyvavimas programo-
je ypa¢ vertinamas, o pati programa jau pelné visuotinj
pripazinimg. Programa valdoma Moksliniy tyrimy tary-
bos, SIVA ir inovacijy agentaros ,Innovation Norway*
(administratorius).

Klasteriy programa
(Angl. Programme
»Arena®)

Inovacijy kompe-
tencijos ir bendra-
darbiavimas

Regioniniy verslo klasteriy programa, orientuota j pro-
fesionalig ir finansing paramg inovacijoms bei ilgalaikj
verslo aplinkos vystyma regionuose. Siekiama stiprinti
klasteriy inovacinius gebéjimus per glaudesnés ir dina-
miskesnés saveikos tarp pramonés, moksliniy tyrimy
instituty, universitety ir viesojo sektoriaus uztikrinima.
Pagal programa gali bati finansuojama iki 50 proc. visy
projekto baziniy veikly, kurios apima: susitikimy viety
ir tinkly vystyma; strategijy vystyma ir analiting para-
ma; komunikacijg ir Zenklinima; ziniy vystyma; plétros
procesy valdyma; idéjos ir projekto ankstyvoje stadijoje
vystyma. Parama skiriama projekto jgyvendinimo trejy
mety laikotarpiui. Programa administruojama Norve-
gijos inovacijy agentiiros ,Innovation Norway“ kartu su
Moksliniy tyrimy taryba ir SIVA.

Finansavimas
verslo inovaciniams
projektams (angl.
Business driven
innovation projects)

Imoniy inovacinés
veiklos skatinimas

Finansiné priemoné, skirta skatinti verslo ir pramonés
MTEP veikla, orientuotg j inovacijas ir tvary vertés ka-
rimg jmonése.

Finansavimas skiriamas jmonéms (privalomas ne mazes-
nis nei 50 proc. (paprastai apie 65 proc.) jmonés indélis;
Moksliniy tyrimy tarybos parama apie 35%)
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Priemoné Paskirtis Turinys

Kompetencijy, Inovacijy kompe- | Priemoné, skirta remti ilgalaikius j pramone orientuotus

reikalingy tencijos ir bendra- | tyréjy mokymus ir kompetencijy formavimag moksliniy

pramonei, darbiavimas tyrimy bendruomenése.

formavimo Privaloma pagrjsti strateginj verslo poreikj tam tikroms

projektai (angl. kompetencijoms ar jgudziams, kurie bus jgyti jgyvendi-

Competence nant projekta. Finansavimas skiriamas moksliniy tyrimy

building projects for institutui ar universitetui (privalomas ne mazesnis nei 20

industry) proc. imonés/pramonés finansinis indélis; Moksliniy ty-
rimy tarybos parama apie 70-80 proc.)

Finansavimas Verslo ir mokslo Finansiné priemoné, orientuota j inovacijy versle ska-

j vartotojus bendradarbiavimas |tinimg. Pagrindinis démesys vertés karimui ir jmoniy

orientuotiems bendradarbiavimui su moksliniy tyrimy institucijomis,

ir mokslniais jskaitant tarptautinj bendradarbiavima (apie 90 proc. visy

tyrimais projekty). Atvira konkurencija ir neapibréztos prioriteti-

paremtiems nés veiklos sritys.

projektams (angl.

BIA - User-driven

research-based

innovation

programme)

FORNY programa | Moksliniy tyrimy | Jungtiné Moksliniy tyrimy tarybos ir inovacijy agentaros

MTEP rezultaty rezultaty komercia- | ,Innovation Norway“ programa, patvirtinta 2000 metais,

komercializavimui |lizavimas bet kaip projektas egzistuojanti jau nuo 1995 mety. Fi-
nansuojama $iy ministerijy: Prekybos ir pramonés; vietos
valdZios ir regioninés plétros; $vietimo ir moksliniy ty-
rimy; Zuvininkystés ir pakranciy reikaly; zemés tkio ir
maisto. Programa i§ esmés nukreipta j tyréjus ir jy grupes,
o finansavimas apima $ias veiklas: finansavimas infras-
truktaros veikloms; tyrimy komercializavimo veiklos;
technologijy (idéjos) patikrinimas; stipendijos tyréjams,
orientuotiems j idéjos komercializavimg. Programa taip
pat teikia premijas uz sékmingai jgyvendintus komercia-
lizavimo projektus. Programa finansuoja ne daugiau kaip
50 proc. visy projekto lésy.

Pramoninés I pramong ir verslo | Nuo 2008 mety Moksliniy tyrimy tarybos jgyvendinama

doktorantiiros poreikius orien- programa, skirta tyréjy jdarbinimui pramonéje skatinti.

studijos (angl. tuoti moksliniai Parama j pramong orientuotoms doktorantaros studijoms

Industrial PhD) tyrimai skiriama pagal du kvietimus: (i) finansavimas jmonéms,
turinc¢ioms darbuotojus, kurie siekia daktaro laipsnio; (ii)
uzsienio moksliniy tyrimy stipendijos pagal pramoniniy
doktorantiros studijy schema.

Tarptautiné Tarptautiskumo Inovacijy agentiros ,,Innovation Norway“ jgyvendinama

augimo programa | skatinimas programa Norvegijos SVV jmoniy, turin¢iy auksta augi-

(angl. International
Growth
Programme)

mo potencialg, tarptautiSkumo vystymui remti. Teikiama
profesionali pagalba rinky, technologijy ir verslo plétrai.
Programos projektai finansuojami i§ valstybés biudzeto
(Prekybos ir pramonés ministerijos asignavimai)

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Norvegijos strateginiy dokumenty analize ir ekspertinés
apklausos metu surinkta informacija
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Atsizvelgiant j atlikta Norvegijos strateginiy iniciatyvy inovacijy srityje analiz¢, maty-
ti, jog inovacinés veiklos versle ir pramonéje skatinimas yra pagrindinis $ios $alie inovacijy
politikos uzdavinys ir aiskiai iSreikstas prioritetas, neskaitant to, kad inovacijy plétra kitose
srityse (pvz., vieSajame sektoriuje) taip pat nurodoma kaip esminis reikalavimas kokybiskai
ir tvariai Salies gerovei kurti. Didelis démesys verslo inovacijy skatinimo atzvilgiu skirimas
stiprios ir efektyviai funkcionuojancios inovacijy paramos infrastrukttros kiirimui (moks-
liniy tyrimy institucijos, kompetencijos centrai, inkubatoriai, kitos inovacijy paramos pas-
laugas teikiancios organizacijos) ir glaudaus verslo ir mokslo bendradarbiavimo vystymui.

Norvegijos atvejo apibendrinimas

Pavyzdiniai Norvegijos vie$osios politikos inovacinés veiklos skatinimo atZvilgiu bruozai

> Glaudus tarpinstitucinis bendradarbiavimas inovacijy politikos klausimais

> Didelis démesys inovacijy politikos jgyvendinimo koordinavimui ir vertinimui

> Stiprus privataus sektoriaus dalyvavimas inovacijy ir moksliniy tyrimy politiky planavime ir
igyvendinime (jtraukimas j formalius dialogus ir neformalias diskusijas; privataus ir viesojo sek-
toriaus bendradarbiavimas politikos vykdymo lygyje per Moksliniy tyrimy tarybos ir agentiiros
»Innovation Norway“ iniciatyvas)

» Démesys inovacijy skatinimui regionuose

» Mokslo ir moksliniy tyrimy orientavimas j pramone

> Aiskiai iSreiksta verslo/pramonés orientacijos j inovacine veiklg svarba kartu tiek verslo, tiek
inovacijy politiky dokumentuose

Inovacijy politikos tendencijos

- Inovatyvaus verslo ir pramoniniy inovacijy skatinimas kaip inovacijy politikos pagrindas
- Regioninis ir tarptautinis technologinis bendradarbiavimas

- Solidzios Ziniy bazés ir j pramone orientuoty moksliniy tyrimy sistemos karimas

- Inovacijy kompetencijy vystymas

- Palankios sglygos bendrai verslo veiklai

Verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptys

- Verslo jmoniy tarptautiskumo didinimas

- Stiprus regioniniai pramoniniai ir Ziniy centrai

- Inovacijy ir verslo paramos paslaugos

- Galimybiy jmoniy tinklaveikai ir tarptautiskumui vystymas
- Mokesciy lengvatos

- Tiesioginiai inovacijy finansavimo instrumentai

Inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziai (Ekspertinio tyrimo duomenys)
0 Mokes¢iy lengvatos schema ,,SkatteFUNN®

I vartotojus orientuoty ir mokslniais tyrimais paremty inovacijy programa ,,BIA*
Klasteriy programa ,,Arena“

NCE/klasteriy programa

MTEP ir inovacijy regionuose programa ,,VRI*

o
o
o
o

3.3.6. Latvijos atvejo analizé

Inovacijy sistema.

Remiantis Latvijos strateginiuose dokumentuose jvardintais inovacijy ir moksliniy ty-
rimy sric¢iy i$sukiais, galima jvardinti $ias pagrindines su Latvijos inovacijy sistema susi-
jusias silpnybes (National Reform Programme, 2011; Program for Promotion of Business
Competitiveness and Innovation, 2007):
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» ribotas inovacijy svarbos verslo, ekonominei ir socialinei plétrai suvokimas;

« mazas mokslo ir moksliniy tyrimy darbuotojy skai¢ius (mokslininky senéjimas; ne-
pakankamas doktoranty skaicius);

« nepakankamai i$vystyta specializuota inovacinei veiklai reikalinga infrastruktara
(inovacijy inkubatoriai, kompetencijy centrai, moksliniy tyrimy laboratorijos, kt.);

« silpnas moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimas, menkas mokslo ir pramonés
sektoriy bendradarbiavimas;

« ribotas priéjimas prie finansiniy i$tekliy (pradinis kapitalas, rizikos kapitalas, kt.);

o mazas patenty skaicius;

 ribotas verslo naudojimasis IKT e-prekybos ir kitais verslo procesy tikslais;

» didziaja Latvijos verslo sektoriaus dalj sudaro MV]-és, stokojancios galimybiy inves-
tuoti | MTEP veikla, o aukstyjy technologijy sektorius yra santykinai nedidelis.

Kalbant apie Latvijos inovacijy sistemos struktiirg, pagrindinis vaidmuo tenka
Ekonomikos ministerijai (angl. Ministry of Economics), atsakingai uz inovacijy politikos
formavima ir jgyvendinimo koordinavima, tac¢iau svarby role inovacijy paramos sistemoje
taip pat atlieka ir Svietimo ir mokslo ministerija (angl. Ministry of Education and Science),
inicijuojanti jvairias j moksliniy tyrimy plétrg ir jy rezultaty komercializavima orientuotas
priemones.

Bendra organizaciné Latvijos inovacijy sistemos struktara pavaizduota 49 paveiksle.
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49 pav. Latvijos inovacijy sistema

Saltinis: adaptuota pagal Kristapsons, Draveniece ir Adamsone-Fiskovica, 2011
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Kaip matyti, be pagrindiniy politiniame lygmenyje veikianciy valdzios institucijy, ino-
vacijy politikos formavime ir jgyvendinime taip pat dalyvauja $ios organizacijos:

Latvijos mokslo taryba (angl. Latvian Science Council) - institucija, atskaitinga
Svietimo ir mokslo ministerijai ir nuo 1990 mety atsakinga uZ $iuos mokslo ir moks-
liniy tyrimy klausimus: moksliniy tyrimy ir inovacijy perspektyvy numatymas;
mokslinés veiklos rezultaty Latvijoje vertinimas ir sklaida; moksliniy tyrimy poli-
tikos kryp¢iy numatymas; horizontalus jvairiy moksliniy tyrimy kryp¢iy integravi-
mas. Vienu i§ pagrindiniy tarybos tiksly jvardinamas tarptautinio bendradarbiavi-
mo vystymas.

Paminétina ir tai, kad Latvija jvardina $ias prioritetines moksliniy tyrimy sritis, pagal
kuriy plétros programas $alyje veikia 9 nacionaliniai moksliniy tyrimy centrai (National
Reform Programme, 2011): energetiniy ir aplinkos istekliy naudojimas, gavybos technologi-
jos; farmacija ir biomedicina; IKT ir signaly apdorojimo technologijos; kultiirinis paveldas
ir karybingos technologijos; zemés tukio istekliy naudojimas ir maisto technologijos; misko
ir vandens iStekliy naudojimas; nanotechnologijos ir nanomedziagos; sveikata ir klinikiné
medicina; socialiné ekonomika ir viesasis administravimas.

Valstybés $vietimo plétros agentura (angl. State Education Development Agency
(SEDA)), pavaldi Svietimo ir mokslo ministerijai ir atsakinga uZ jvairiy su §vietimu
ir mokymu susijusiy programy ir projekty jgyvendinima, jskaitant projektus, fi-
nansuojamus i$ ES struktarinés paramos lésy (Europos socialinis fondas ir Europos
Regioninés plétros fondas).

Studijy ir tyrimy administracija (angl. Administration of Studies and Research) - vie-
$0jo administravimo institucija, pavaldi Svietimo ir mokslo ministerijai, atliekanti
paskoly studentams politikos jgyvendinimg ir valdyma. Taip pat nuo 2009 mety $i
institucija atlieka fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy projekty finansing
stebéseng ir administravimg.

Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos 2008 mety duomenimis, 3alyje vei-
kia 60 aukstojo mokslo paslaugas teikianciy institucijy, tarp kuriy: 19 valstybiniy
ir 15 privaciy aukstojo mokslo institucijy; 18 valstybiniy ir 8 privacios kolegijos.
Didziausia dalis MTEP veikly atliekama $iuose 7 Salies universitetuose: Latvijos uni-
versitete; Rygos technologiniame universitete; Latvijos Zemés tikio universitete; Riga
Stradins universitete; Daugpilio universitete; transport ir telekomunikacijy institute;
Venspilio universiteto kolegijoje (Ministry of Education and Science, Latvia).

Dauguma $alies moksliniy tyrimy instituty yra integruoti  universitety struktaras (i$
viso Latvijoje veikia 12 valstybiniy ir 2 privatiis moksliniy tyrimy institutai).

Latvijos technologijy centras (angl. Latvian Technological Center) — ne pelno siekian-
ti organizacija, jsteigta 1993 metais (pirmasis technologijy centras Latvijoje), teikian-
ti verslo ir inovacijy paramos paslaugas, taip pat atliekanti verslo inkubatoriaus vai-
dmenj. Pagrindiniai centro tikslai apima: SVV, grjsto ziniomis ir technologijomis,
karimo skatinimas; bendradarbiavimo tarp mokslo ir pramonés vystymas; tarp-
tautinis mokslinis ir ekonominis bendradarbiavimas; dalyvauti atviros inovacijoms
visuomenés formavime; skatinti darbo viety aukstos kvalifikacijos specialistams ir
tyréjams kiirima.
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Be jau minétojo technologijy centro Latvijoje veikia dar du technologijy parkai: Latvijos
technologijy parkas (angl. Latvian Technology Park) ir Ventspilio aukstyjy technologijy par-
kas (angl. Ventspils High Technology Park). Abiejy $iy centry veikla nukreipta j technologi-
jomis paremto verslo steigimo ir vystymo paramos paslaugy teikima. Pagrindinés aukstyjy
technologijy parko specializacijos sritys apima: IKT, elektronika, mechaning inZinerijg ir
kosmines technologijas.

Latvijos investicijy ir plétros agenttra (angl. Investment and Development Agency of
Latvia (LTAA)) - valstybiné institucija, jkurta 1993 metais (iki 2003 mety veikusi
kaip Latvijos plétros agentura), kurios pagrindinis tikslas yra skatinti verslo plétra
remiant uzsienio investicijas, taip pat didinti Salies antrepreneriy konkurencinguma
tiek vietos, tiek uzsienio rinkose. Agentira pavaldi Latvijos ekonomikos ministeri-
jai. Kaip pagrindines agentiros veiklas galima jvardinti §ias: pagalba investuojant
(reikalingos informacijos apie verslo galimybes, investicijy iniciatyvas ir reikalingo
nekilnojamojo turto jsigijima teikimas; pagalba uzmezgant bendradarbiavimo rysius
su Latvijos verslo partneriais; teisiné pagalba steigiant versla); pagalba randant tinka-
mus Latvijos tiekéjus (informacija apie eksporto kompanijas, produktus ir paslaugas;
konsultacijy apie uzsienio rinkas teikimas Latvijos jmonéms; kt.); valstybés paramos
programy antreprenerystés plétrai jgyvendinimas; informacija apie bendra ES rinka
ir kt. Agentira taip pat atsakinga uz Norvegijos finansinio mechanizmo 2009-2014
mety programos “Zaliosios pramonés inovacijos” (angl. Green Industry Innovation)
jgyvendinima.

Inovacijy finansavimo vaidmuo taip pat tenka $ioms institucijoms: valstybiniam
Nekilnojamojo turto ir zemés bankui (JSC; angl. Mortgage and Land Bank of Latvia),
jkurtam 1993 metais; Latvijos garantijy agentarai (LGA; angl. Latvian Guarantee
Agency), ikurtai 1998 metais ir teikianciai parama verslo idéjy jgyvendinimui (kre-
ditai, eksporto garantijos); ir rizikos kapitalo fondams ($iuo metu $alyje veikia se-

» o«

kancios 6 didziausios rizikos kapitalo jmonés: “Baltcap Management Latvia”, “EKO
Investors”, “Hanseatic Capital Latvia”, “NCH Advisors INC”, “Norvégijas-Latvijas
uznémeéjdarbibas attistibas fonds” ir “Small Enterprise Assistance Funds”; taip pat
aktyvig veikla $ioje srityje vykdo Latvijos plétros agentiiros jkurta vie$oji organiza-
cija ,Latvijos privataus ir rizikos kapitalo asociacija (angl. Latvian private equity and
venture capital association)).

Strateginiy dokumenty inovacijy srityje analizé.
Latvijos inovacijy politika nukreipta $iy prioritetiniy tiksly jgyvendinimu (Puce, 2011):

Bendradarbiavimo tarp jmoniy ir tyréjy skatinimas per inovacijy paramos institu-

cijy plétra: kompetencijy centry ir technologijy perdavimo ofisy karimas pramoni-

niams moksliniams tyrimams vykdyti ir jy rezultatams komercializuoti (jau jkurta 6

kompetencijy centrai ir 8 technologijy perdavimo ofisai).

Parama inovatyviy jmoniy vystymui:

- Tiesioginé parama: subsidijos naujy produkty plétrai ir technologijy diegimui
gamyboje; subsidijos zinioms ir technologijoms imlioms ir j auksta pridétine ver-
te orientuotoms investicijoms; i$maniy technologijy fondas ,,zaliyjy“ technologi-
jy vystymui ir diegimui gamyboje (Norvegijos finansinio instrumento 1é$os);

- Netiesioginé parama: verslo inkubatoriy kiirimas - infrastruktira ir konsultaci-
jos naujai besikurian¢ioms jmonéms (iki $iol jkurta 10, i§ kuriy 9 regioniniai ir 1
verslo inkubatorius $alies sostinéje);



- Inovacijy ir antreprenerystés programos jgyvendinimas, siekiant skatinti visuo-

mene kurti nuosava versla, diegti inovacijas ir naudotis inovatyviais sprendimais.

« Didinti prieinamuma prie ankstyvos stadijos verslo finansavimo: rizikos ir pradinis
kapitalas, siekiant skatinti naujy inovatyviy jmoniy karimasi ir plétra.

Apibendrinta $alies inovacijy paramos sistema pavaizduota 50 paveiksle.
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50 pav. Latvijos inovacijy paramos sistema

Saltinis: adaptuota pagal Juris Piice, Latvijos ekonomikos ministerija, 2011

Latvijos nacionalinéje Inovacijy programoje 2003-2006 metams (angl. National
Programme on Innovation) pazymima, kad, siekiant optimalaus ekonominio efekto, ino-
vacijy politika negali buti jgyvendinama atskirai nuo §vietimo, mokslo, antreprenerystés ir
regioninés plétros politiky. Jgyvendinant $ig programa siekiama didinti Latvijos inovacinj
pajéguma. Pagrindiné uz programos jgyvendinimg atsakinga institucija yra Latvijos ekono-
mikos ministerija, taciau efektyviam inovacijy skatinimo veiksmy koordinavimo ir valdymo
procesui uztikrinti pasitelktos ir $ios papildomos organizacinés struktiros: programos val-
dymo komitetas; programos administravimo ir koordinavimo struktarinis skyrius; pataria-
moji taryba; tarptautiniai ir vietiniai ekspertai; vietos ir regioninés darbo grupés.

Minétaja ir kitas iki 2007 mety galiojusias Latvijos inovacijy ir verslo plétros programas
apjungé Verslo konkurencingumo ir inovacijy skatinimo 2007-2013 mety programa (angl.
Business Competitiveness and Innovation Promotion Programme for 2007-2013), jvardinusi
$iuos pagrindinius tikslus: verslo steigimui ir plétrai palankiy salygy karimas ir socialinés
nelygybés $alyje mazinimas; nacionalinés inovacijy sistemos pajégumo ir efektyvumo tobu-
linimas, kuriant inovacinei veiklai palankias reguliavimo, finansines ir informacines saly-
gas; pramonés konkurencingumo ir produktyvumo didinimas, skatinant aukstos pridétinés
vertés produkty gamyba ir inovatyviy technologijy bei pazangiy valdymo metody naudo-
jima. Programos jgyvendinimui uztikrinti taip pat numatyta skirti démesj Siems susijusiy
sri¢iy uzdaviniams: zmogiskojo kapitalo vystymas; energijos rinkos vystymas; transporto
infrastrukttros tobulinimas; rinkos infrastruktaros ir e-prekybos plétra.

Apibendrintai pagrindinés Latvijos inovacijy politikos strateginés iniciatyvos ir veiks-
mai verslo inovacijy atzvilgiu pristatyti 30 ir 31 lentelése.

165



30 lentelé. Latvijos inovacijy skatinimo strateginiai dokumentai

Saltinis

Strateginé orientacija

Nacionaliné inovacijy koncepci-
ja (2001) (angl. National Concept
on Innovation)

Pirmasis Latvijos strateginis dokumentas, orientuotas j inovaci-
ju plétra Latvijoje

Tikslas: Atviros inovacijoms ekonomikos vystymas

Uzdaviniai: Nacionalinés Inovacijy programos patvirtinimas;
institucinés struktaros, atsakingos uz inovacijy veikly vystyma
ir koordinavima steigimas; biudZetinés sistemos tobulinimas
inovacijoms remti ir nacionalinei inovacijy sistemai vystyti;
reikalingy teisiniy dokumenty plétojimas

Nacionaliné inovacijy programa
(2003-2006)

Nacionalinio inovacijy pajégumo stiprinimas ir nacionalinés
inovacijy sistemos koordinavimas

3 pagrindinés uzduotys: (i) harmoningos ir koordinuotos
sistemos inovacinés veiklos skatinimui ir rémimui kirimas; (ii)
palanki aplinka inovatyviy jmoniy steigimui; (iii) konkuren-
cingy ekonominiy struktary (pvz., pramoniniai klasteriai,
kompetencijy centrai ir kt.) vystymas.

Sub-uzdaviniai apima: didesnes investicijas i MTEP; suba-
lansuotg bendradarbiavima tarp vie$ojo ir privataus sektoriy;
pazangig verslo infrastruktira; gerai i$silavinusig visuomene ir
kt.

Verslo konkurencingumo ir
inovacijy skatinimo programa
(2007-2013)

Verslui palankios aplinkos karimas

Finansinés paramos verslui prieinamumo didinimas

Naujy versly karimo skatinimas

Verslo plétra menkai i$vystytose $alies teritorijose

Taikomyjy moksliniy tyrimy skatinimas

Ziniy perdavimo ir komercializavimo skatinimas

Inovatyviy sprendimy versle skatinimas

Paklausos aukstos kvalifikacijos specialistams karimas ir mate-
rialinés-techninés ziniy bazés gerinimas

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Nacionalinis plétros planas
(2007-2013)

Strateginis tikslas — §vietimas ir zinios nacionalinés ekonomi-
kos augimui ir technologinei kompetencijai

Strateginiai prioritetai: i$silaving ir karybingi zmoneés; techno-
loginé kompetencija ir jmoniy lankstumas; mokslo ir moksliniy
tyrimy plétra

Su inovacijy plétra susije poky¢iai §vietime, moksle ir pramonés
struktaroje

Parama jmonéms, siekian¢ioms modernizuoti savo technologi-
jas ir diegti inovacijas

Saltinis: suformuota autorés
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31 lentelé. Latvijos inovacijy politikos priemonés inovacijoms versle skatinti

Priemoné Paskirtis Turinys

Finansinis Finansavimas Latvijos garantijy agentaros jgyvendinamas paskoly
instrumentas inovatyvaus verslo | finansinis instrumentas, skirtas jmoniy projekty investi-
»Mezzanine“ pradziai ciniy kasty finansavimui

Parama aukstos
kvalifikacijos dar-
buotojy pritrauki-
mui j versla

Inovacinei veiklai
reikalingos kompe-
tencijos

Igyvendinant priemone siekiama kurti galimybes verslui
igyti reikalingas kompetencijas turinc¢ius zmogiskuosius
isteklius tam tikry technologiniy problemy sprendimui ir
naujy produkty vystymui.

Priemong jgyvendina Ekonomikos min. kartu su LTAA

Parama j rinkg
orientuotiems
moksliniams tyri-
mams

Verslo ir mokslo
bendradarbiavimas

Finansiné priemong, skirta mokslo ir pramonés integraci-
jai, i technologijas orientuoty sektoriy vystymui ir darbo
viety karimui. Skiriamas ko-finansavimas SVV ir moks-
lininky bendriems projektams naujy produkty vystymui.
Sutartis pasiraSoma tarp mokslo institucijos, jtrauktos j
$iy institucijy registra, ir Svietimo ir mokslo ministerijos
(priemoneés vykdytoja).

Ivardinama kaip pirmoji Latvijos inovacijy politikos
priemoné, pradéta jgyvendinti 1993 metais.

Zaliyjy pramonés
inovacijy programa

Parama inovaty-
viam verslui

Norvegijos finansinio mechanizmo 2009-2014 mety pro-
grama, nukreipta j verslo plétra. Finansavimas skiriamas
eko-inovacijy skatinimui, aplinkai draugisky darbo viety
karimui ir antreprenerystei — naujy eko-technologijy,
produkty ir procesy rémimui.

Parama kompe- Verslo ir mokslo Priemoné skirta pramoniniy moksliniy tyrimy skatini-
tencijos centry bendradarbiavi- mui. Iki 2013 mety pabaigos numatyta jsteigti 5 kompe-
karimui mas; tencijy centrus. Priemonés vykdytojai: Ekonomikos min.
Inovacijy paramos |suLIAA
paslaugos
Technologijy per- | Inovacijy paramos | Nuo 2005 mety jgyvendinama programa, skirta tech-

nacionaliniuose
tyrimy institu-
tuose steigimas ir
vystymas

MTEP skatinimas

davimo kontakti- | paslaugos nologijy perdavimo sistemai gerinti per technologijy
niy centry karimas perdavimo centry $alies universitetuose kirima
Inovacijy centry Ziniy sklaida ir Priemonés vykdytoja: Ekonomikos min.

universitetuose ir | komercializavimas; | Iki 2013 mety pabaigos numatyta jsteigti ne maziau kaip

3-5 inovacijy centrus

Inovatyviy verslo
idéjy konkursas
“Idea Cup”

Finansiné parama
inovatyvaus verslo
pradziai ir plétrai

Inovatyvaus verslo skatinimas per finansine paramag
geriausiy inovatyviy verslo plany realizavimui. Konkurso
metu taip pat teikiamos ekspertinés konsultacijos, moky-
mai ir kita nefinansiné parama verslo pradziai reikalin-
goms Zinioms jgyti.

Priemong jgyvendina LIAA

Saltinis: suformuota autorés remiantis atlikta Latvijos strateginiy dokumenty analize ir ekspertinés
apklausos metu surinkta informacija

Isnagrinéjus atskirus Latvijos strateginius dokumentus inovacijy skatinimo srityje, ma-
tyti, kad $i $alis ypac akcentuoja finansinés paramos inovatyvaus verslo steigimui ir vystymui
poreikij bei naujy ziniy karimui ir komercializavimui batinos infrastruktiros formavima.
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Pazymeétinas ir nagrinétuose dokumentuose aiskiai atspindétas rysys tarp inovacijy ir verslo
politiky.

Latvijos atvejo apibendrinimas

Pavyzdiniai Norvegijos vie$osios politikos inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu bruozai

» Isryskintas inovacijy ir antreprenerystés ry8ys: atskira $ias sritis integruojanti programa
> Inovacijy politikos jgyvendinimo vertinimas ir prognozavimas
> Didelis démesys sustiprintam inovacijy politikos koordinavimui

Inovacijy politikos tendencijos

- Mokslo ir verslo bendradarbiavimu grjstas moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimas
- Finansinés paramos verslui ir inovacinei veiklai prieinamumo didinimas

- Inovacijy kompetencijy vystymas

- Technologijy perdavimo sistemos tobulinimas

- Bendros verslo aplinkos tobulinimas

Verslo inovacinés veiklos skatinimo kryptys

- Tiesioginiai inovacijy finansavimo instrumentai
- Verslo ir inovacijy paramos organizacijos ir paslaugos
- Verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimo iniciatyvos

Inovacijy versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziai (Ekspertinio tyrimo duomenys)

o Inovatyviy verslo idéjy konkursas “Idea Cup”

o Technologijy perdavimo kontaktiniy centry kiirimas universitetuose
o Kompetencijos centry kairimas

o Parama j rinkg orientuotiems moksliniams tyrimams

3.3.7.  Atvejy analizés apibendrinimas inovacijy versle skatinimo atzvilgiu

Atsizvelgiant j atvejy analizés tyrimo metu nustatyty inovacijy skatinimo kryp¢iy ir
veiksmy jvairove bei bendrg disertacinio darbo konteksta, $iame skyriuje siekiama apiben-
drinti tiesiogiai i verslo inovacinés veiklos plétra orientuotas nagrinéty $aliy iniciatyvas ir
praktika.

Verslo inovacinés veiklos skatinimo iniciatyvy (32 lentelé) apibendrinimas atliekamas
vadovaujantis jvardintomis pagrindinémis analizuotuose $aliy strateginiuose dokumentuo-
se jtvirtintomis nuostatomis (zr. kiekvienos $alies lenteles ,,inovacijy skatinimo strateginiai
dokumentai®). Informacija klasifikuojama remiantis tarptautinio inovacijy eksperty tyrimo
metu identifikuotomis vie$osios politikos iniciatyvy inovacijoms versle skatinti kategorijo-
mis ir sub-kategorijomis bei atvejy analizés tyrimo metu naujai paaiskéjusiomis sub-katego-
rijomis (pateikiama, prie kategorijos ,,Kitos®).

Kaip matyti i$ lenteléje pateikty duomeny, didzioji dalis inovacijy versle skatinimo inici-
atyvy taikomos visose nagrinétose $alyse, kas patvirtina jy svarbg ir ekspertinio tyrimo metu
surinkty duomeny patikimuma.

Pagal pobudj svarbiausiomis galima laikyti finansinés (tiesioginiai ir netiesioginiai
inovacijy ir MTEP finansavimo instrumentai) ir nefinansinés (inovacijy ir verslo paramos
paslaugos) paramos bei bendradarbiavimo kategorijoms priskirtinas vie$osios politikos
iniciatyvas, kai tuo tarpu dalis naujai jvardinty veiksmy, mokslo ir $vietimo bei valdzios
sprendimy kategorijoms priklausanciy iniciatyvy vertintinos kaip maziau svarbios. Bendras
nagrinétose $alyse taikomy inovacijy skatinimo iniciatyvy pasiskirstymas pagal svarbg pa-
teiktas 51 paveiksle (zr. Zemiau).
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32 lentelé. Saliy verslo inovacinés veiklos skatinimo iniciatyvos ir jy svarbos vertinimas

Inovacijy versle skatinimo iniciatyvos DK FI SE NO LV |Vertinimas
Finansiné parama
Finansiniai instrumentai inovatyvioms ir augimo
. . . . + + + + + L. svarbu
potencialg turin¢ioms jmonéms
Mokestinés lengvatos + + + + nerasta | L.svarbu
Finansavimas ne tik tyrimams, bet ir prototi
ina kty » betiir prototipy + + + + + L. svarbu
kairimo, bandymo ir demonstravimo veikloms
Nefinansiné parama
Inovacijy paramos paslaugos verslo jgudziams
Jup P 8 8 + + + + + L. svarbu
vystyti
Profesionalaus konsultavimo ir techninés paramos
. R + + + + + L. svarbu
verslui organizacijy tinklas
Inovacijoms aktualios informacijos sklaida + + + + + L. svarbu
Mokslas ir Svietimas
Svietimo sistemos stiprinimas reikiamos kompeten-
- L i + + + + + L. svarbu
cijoms ir inovaciniams gebé¢jimams
Mokslininky mobilumas ir stazuotés versle + + + + L. svarbu
I pramong orientuotos (po-) doktorantaros studijos + nerasta + nerasta | V.svarbu
MTEP veiklos kokybé ir orientacija j ateities
o + + + + + L. svarbu
poreikius
Bendradarbiavimas
Vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté + + + + + L. svarbu
Verslo ir mokslo bendradarbiavimas + + + + + L. svarbu
Inovacijy tinkly vystymas + + + + + L. svarbu
Bendradarbiavimo kultaros vystymas + + + + + L. svarbu
ValdZios sprendimai
Komunikacija su verslu gristi strateginiai sprendi-
. + nerasta + + nerasta | V.svarbu
mai
Finansavimo priemoniy prioritety nustatymas su
. p . up 4 Y nerasta + + + nerasta | V.svarbu
atitinkamu lé§y paskirstymu
Démesys regionams + nerasta + + + Svarbu
Strateginiy prioritety inovacijy srityje testinumas ir
+ + + nerasta | nerasta | V.svarbu
nuoseklumas
Kitos
Verslo teisiné aplinka ir reguliavimas + + + L. svarbu
Imoniy tarptauti$kumo skatinimas + + + L. svarbu
Intelektinés nuosavybés apsauga + nerasta | Svarbu
Antreprenerystés kulttira ir finansiniai instrumentai
S + + + + + L. svarbu
verslo steigimui ir plétrai
Ziniy sklaida ir technologijy perdavimas + + + + + L. svarbu
IKT plétra ir taikymas + + + + + L. svarbu
Ekonomikos/pramonés sektoriy prioritetizavimas + + nerasta + nerasta | V.svarbu
I$laidy tyrimams ir inovacijoms didinimas + nerasta + + + Svarbu
] pramong orientuoti moksliniai tyrimai + nerasta + + + Svarbu
Paklausos inovacijoms skatinimas + + + + nerasta | Svarbu
Viesojo sektoriaus veiklos ir valdymo tobulinimas + + + + nerasta | Svarbu

*Inovacijy versle skatinimo iniciatyvy svarbos vertinimas pagal jy raiska bendroje nagrinéty saliy
imtyje: 5: Labai svarbu; 4: Svarbu; 3: Vidutinigkai svarbu; 2: Mazai svarbu; 1: Nesvarbu

Saltinis: suformuota autorés
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EDNOMB | pramands sekbary prioritetiadmas
Srabegirn prinribety mowacijy seilyse tgstinumas ir
nunsaklumas

i T bty i
atitinkamu ey paskirstymid
Kominikaciia s wrslu giist strateginial sprandisal
| prarvos orientuotos (po-| doktorastlines shadijos

(D mieys reponanes

Wiedijo sekboriius veskios ir valdymao obubnimas

Paklausos inovadijoms skatinimas

| pramong axientuot moksinial byrmimai

Hlakdy byrirmams ir mosacijorms didinimas
intekitings nuntaybds apsaga

IKT

Hinig sklaida ir technologijy perdavimas

Anitrege ysbés kukira r fisansingl instrumentai
werslo stekgimul b plétral

[raoniy tarptautEkuma skatinimas
ierska teRing aplinia Ir reguilrimas
Bendradarbiavime kuthiros vystymas

o acijy tinkly vysbymes

Wersko ir enoksho bendradarblavimas
Wiekops ir privakaus sekboriy partnensie

MTER vkl kikybi b orentaciis | steities por ek

Samm i sEEEinn GHpFinaTs Foikianmios
koergeten joms ¥ inovaciniams gebdjmanms

Incyacijoms aktualios infor macios sklsida

F L o ir technines
wersiul organizacijy tnklas.

incvad|y parames paslauges versio god2iams wittl

Finansavinas i ik Byrisams, bet ir probotipy
keiariima, Bandyim i o Lraiima ik

ok by lengeskoy

Finansiniai instrumental incwatyyiome ir augimo
potenciaky furinfoms monéms.

51 pav. Inovacijy versle skatinimo iniciatyvos pagal svarba

Saltinis: suformuota autorés
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Toliau 33 lenteléje pateikiama apibendrinta atvejy analizés metu nagrinéty $aliy geroji
praktika konkreciy j inovacijy versle skatinimg orientuoty veiksmy atzvilgiu.

33 lentelé. Nagrinéty $aliy inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyzdziai

Veiksmy paskirtis

Pavyzdziai*

Verslo ir mokslo
bendradarbiavimas

Inovaciniy ¢ekiy MV]-éms schemos (DK, SE);

Ko-finansavimas MV]-iy dalyvavimui MTEP projektuose (DK, LV);
Inovacijy konsorciumy schema (DK);

Pagrindiniy veikéjy programa (SE);

VRI programa (NO);

Finansavimas i vartotojus orientuotiems ir moksliniais tyrimais pa-
remtiems projektams (NO)

Inovacijy tinklai

Klasteriy programos (DK, NO);
Technologiniy paslaugy instituty tinklas (DK);

I pramoneg ir verslo
poreikius orientuoti
moksliniai tyrimai

Pramoninés doktorantaros studijos (DK, NO);

Doktoranturos studijos, orientuotos j inovacijas (DK);

Pramoninés po-doktorantaros programos (DK, SE);

Programa “Gamybos strategijos ir produkty realizavimo modeliai”
(SE);

Centry moksliniais tyrimais gristoms inovacijoms schema (NO)

Moksliniy tyrimy rezultaty
komercializavimas

Technologijy perdavimo koncepcijy vystymas (DK);
Koncepcijos finansavimo patikrinimas (DK);
Programa “Patikra augimui” (SE);

Inovacijy inkubatoriai (DK);

FORNY programa (NO)

Inovacijy paramos
paslaugos

Tarpininkavimo paslaugy jmoniy ir mokslo institucijy suvedimui fi-
nansavimas (DK);

Inovacijy asistento schema (DK);

Mentoriaus schema (DK)

Regioniniai inovacijy agentai (DK);

Programa ,,Startup Sauna“ (FI);

Programa “Inovacijy procesai ir antreprenerysté” (SE);

Kompetencijy centry karimas (NO, LV);

Technologijy perdavimo kontaktiniy centry karimas (LV)

Finansiné parama
inovatyvaus verslo pradziai
ir plétrai

Tekes jauny inovatyviy antrepreneriy programa (FI);
Finansavimas verslo inovaciniams projektams (NO);
Finansinis instrumentas ,,Mezzanine® (LV);
Inovatyviy verslo idéjy konkursas “Idea Cup” (LV)

TarptautiSkumo skatinimas

SCALEit.us iniciatyva (DK);
Tarptautiné augimo programa (NO)

Informacijos sklaida

Skambuciy centras (DK);
Bendras paramos inovacijoms tinklapis (DK)

Mokestinés lengvatos

Pelno mokescio lengvata MTEP veiklai (DK, SE);

Mokes¢iy kompensacijos schema MTEP darbuotojy darbo uzmokes-
¢iui (FI);

»SkatteFUNN“ schema (NO)

Inovacijy paklausa

Inovacijy vie$yjy pirkimy programa (SE)

*Platesnis priemoniy apragymas pateiktas atskiry $aliy analizés poskyriuose

Saltinis: suformuota autorés
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Matyti, kad visos nagrinétos $alys, siekdamos skatinti verslo inovacing veikla, ypa¢ di-
delj démesj skiria galimybiy (finansiné parama) ir salygy (infrastruktara) verslo ir mokslo
bendradarbiavimui formavimui, taip pat moksliniy tyrimy orientacijai i verslo poreikius ir
ju rezultaty komercializavimui bei inovacijy paramos paslaugoms.

Taip pat, atsizvelgiant j nagrinéty $aliy inovacijy srities rezultatus, naudinga atkreipti
démes;j ir j ES inovacijy lyderiy (SE, DK, FI) pavyzdinius vieSosios politikos planavimo ir
jgyvendinimo procesy inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu bruozus, pateiktus 34 lenteléje.

Apibendrintai galima teigti, kad Svedijos, Danijos ir Suomijos inovacijy politika inova-
tyvaus verslo plétrai formuojama kryptingai ir nuosekliai, orientuojantis j pradéty veiksmy
testinumo uztikrinima, o jos jgyvendinimas grindziamas stipria koordinacija, nuolatiniu
stebéjimu ir vertinimu, kas, tikétina, didina jgyvendinamy veiksmy veiksminguma bei lei-
dzia siekti optimaliy planuojamy rezultaty.

Paminétina ir tai, kad tiek strateginiame (politikos planavimas), tiek vykdomajame (po-
litikos jgyvendinimas) lygmenyse aiskiai iSreikstas bendradarbiavimo tarp jvairiy suintere-
suotojy pusiy poreikis ir svarba.

34 lentelé. Pavyzdiniai Svedijos, Danijos ir Suomijos inovacijy versle skatinimo bruozai

Strateginis lygmuo Vykdomasis lygmuo
o Aigkus nurodomy iniciatyvy jgyvendinamu- |« Aiskiai jvardintos atsakomybés

mas laike » Bendradarbiavimu grjstas inovacijy politikos
o Aigkus numatyty iniciatyvy jgyvendinimo igyvendinimas

matavimas (rezultato iSmatuojamumas) « Nuolatine stebésena ir vertinimu grijstas ino-
o Iniciatyvy tobulinimo pagrindu isreikstas vacijy politikos jgyvendinimas

pradeéty veiksmy testinumas « Stipri jgyvendinamy veiksmy koordinacija

« Politikos kryptingumas

« Bendradarbiavimu su visomis suinteresuoto-
mis pusémis gristi strateginiai sprendimai

« Specializacija ir prioritetizavimas

« Stipri politiné lyderysté inovacijy skatinimo
atzvilgiu

Saltinis: suformuota autorés

Pabaigai galima pazyméti, jog atliktos pasirinkty Saliy inovacijy versle skatinimo atvejy
analizés pagrindu identifikuoti gerosios praktikos pavyzdziai leis formuoti vertingas reko-
mendacijas nacionalinés inovacijy politikos verslo atzvilgiu tobulinimui.

3.4. Kiekybinis inovacijy versle skatinimo Lietuvoje tyrimas: inovatyviy
jmoniy apklausa

Tyrimo metodika.

Atliekant inovatyviy jmoniy apklausg siekiama nustatyti inovacine veikla Lietuvoje
vykdancio verslo poreikius ir galimy bei esamy inovacijy politikos iniciatyvy reik§minguma
ju atzvilgiu. Nurodytai analizei atlikti i$kelti $ie tyrimo uzdaviniai:

1. Identifikuoti priezastis, dél kuriy jmonés vykdo inovacine veikla.

2. I8siaiskinti didZiausias kliatis verslo inovacinei veiklai Lietuvoje.

3. Nustatyti Lietuvos inovatyvaus verslo poreikius valstybés iniciatyvy inovacijy skati-

nimo srityje atzvilgiu.
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4. JIvertinti esamy ir galimy inovacijy politikos iniciatyvy vykdomai inovacinei veiklai
reik§minguma.

Tyrimo objektas — verslo inovaciné veikla Lietuvoje.

Tyrimo atlikimo laikotarpis: 2013 m. geguzés 29 d.- liepos 8 d.

Kaip jau buvo minéta 3.1. poskyryje, tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis duomeny
rinkimo metodas - struktarizuota anketiné apklausa, kurios metu jmonéms buvo pateikia-
mi uzdari klausimai su i$§ anksto suformuluotais galimais atsakymy variantais (klausimyno
struktara pateikta 35 lenteléje, tyrimo anketa galima rasti 2 priede).

35 lentelé. Lietuvos inovatyviy jmoniy apklausos klausimyno struktara

14 tyrimo klausimy

I dalis. Informacija apie inovaci-
ne veikla imonéje

II dalis. Informacija apie vie-
$osios politikos reik§minguma

III dalis. Informacija apie jmone
ir respondenta

imonés inovacinei veiklai

Vykdomos inovacinés veiklos
pobudis

Inovacinés veiklos trukmeé
Inovacineés veiklos vykdymo
priezastys

Kliatys jmonés inovacinei
veiklai

Valstybeés intervencijos sritys,
siekiant padéti jmonei vykdy-
ti inovacine veikla

Imoniy bendradarbiavimas

« Galimy vie$osios politikos
iniciatyvy/veiksmy aktualu-
mas verslo inovacinei veiklai

« Esamos inovacijy politikos
imonés vykdomos inovacinés
veiklos atZvilgiu naudingu-
mo vertinimas

o Esamuy Lietuvos inovacijy
strategijos jgyvendinimo
priemoniy svarba jmonés
vykdomai inovacinei veiklai

Respondento pareigos
imonéje

Imonés juridinis statusas
Darbuotojy skaicius jmonéje
Imoneés veiklos sritis
Pasialymai ir komentarai

inovacinéje veikloje

Apklausos turinys sudarytas remiantis mokslinés literatairos analize, atlikto tarptautinio
ekspertinio tyrimo duomenis ir uzsienio $aliy atvejy analize.

Suformuotas klausimyno pradinis variantas buvo aptartas su dviem inovacijy srities eks-
pertais, atstovaujanciais skirtingus veiklos sektorius — Lietuvos vieSojo sektoriaus atstovu,
susijusiu su inovacijy srities politika (klausimyno aktualumas vieSosios politikos atzvilgiu),
ir Lietuvos inovatyvios jmonés atstovu, kartu priklausanc¢iu priklausancio ir mokslo sek-
toriui (klausimyno suprantamumas ir aktualumas verslui). Galutinis klausimyno variantas
buvo patalpintas elektroniniame apklausy tinklapyje (www.apklausa.lt), o nuoroda j $j klau-
simyng i$siysta j tyrimo imtj patenkanciy jmoniy elektroninio pasto adresais, esant galimy-
bei tiksline adresaty grupe laikant jmoniy vadovaujantj personalg. Keletos jmoniy vadovai
buvo apklausti telefonu.

Tyrimo generaliné aibé: visos Lietuvos inovatyvios jmonés, atitinkancios bent viena is
$iy reikalavimy:
o jmoné yra jtraukta j Lietuvos inovatyviy jmoniy kataloga ,,Gateway to Innovation in
Lithuania®, administruojama Lietuvos inovacijy centro;
o jmoné yra gavusi inovacijy prizg 2005 - 2012 mety laikotarpyje Lietuvos inovacijy
centro kartu su Lietuvos pramonininky konfederacija ir Mokslo, inovacijy ir techno-
logijy agenttra kasmet organizuojamo inovacijy konkurso metu.
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Tyrimo imtis. Nors kai kurie $altiniai rekomenduoja su inovacine veikla susijusia infor-
macija rinkti tiek i§ inovatyviy, tiek i§ inovacinés veiklos nevykdanciy jmoniy (Oslo Manual
2005: p. 112), Sio tyrimo imdiai pasirinktos tik inovatyvios Lietuvos jmonés, atsizvelgiant j
tai, jog bendra visy Lietuvos jmoniy apklausg su inovacijomis susijusiais klausimais kas du
metai atlieka Lietuvos statistikos departamentas.

I§ viso dalyvauti apklausoje buvo pakviestos 303 Lietuvos inovatyvios imonés (t.y. visa
tyrimo generaliné aibé - visos Lietuvos jmonés, atitinkancios auks§¢iau minétus reikalavi-
mus), ta¢iau jmoniy suinteresuotumas dalyvauti atlieckamame tyrime nebuvo didelis. Tyrimo
klausimyna uzpildé 84 jmonés i§ minétos tyrimui pasirinktos jmoniy imties (respondenty
atsakomumo rodiklis yra lygus 27 proc.).

Vadovaujantis mokslinéje literattiroje pateikiama kiekybinés apklausos imties apskaicia-
vimo formule, kai tyrimo populiacijos dydis yra zinomas, tyrime dalyvavusiy jmoniy skai-
¢ius turéty buti ne mazesnis nei 138, siekiant, kad imties paklaida nevirsyty 0,05, t.y. kai
tyrimo patikimumas - 95 proc. (esamu atveju imties paklaida yra 0,07) (Zr. lentelé 36).

Taigi, atsizvelgiant j nedidelj inovatyviy jmoniy, uzpildziusiy tyrimo klausimyng, skai-
¢iy, atliktg tyrimg galima laikyti pilotiniu (bandomuoju), reikalaujanciu papildomy lai-
ko, finansiniy ir zmogiskyjy istekliy jo tgstinumui alternatyviais duomeny rikimo budais
uztikrinti.

Taciau, nepaisant gauty uzpildyty apklausos ankety skaiciaus, tyrimo rezultatus galima
laikyti vertingais, atsizvelgiant j tai, jog visos tyrime dalyvaujanc¢ios jmonés atitinka vienoda
jiems keliamga klasifikacinj inovatyvumo kriterijy, laikyta esminiu tiek tyrimo imtyje, tiek
visoje tyrimo generalinéje aibéje. Be to, tyrimu nesiekiama aprasyti platesnés jmoniy imties,
o atliktos apklausos rezultatai atspindi tik Lietuvos inovatyviy jmoniy atvejj.

36 lentelé. Kiekybinés apklausos imties ir jos paklaidos nustatymas

Kiekybinio tyrimo imties nustatymas

Kiekybinio tyrimo imties paklaidos nustatymas

N-LS6% - peg
& N -1j+196" p.g

_. I.Pl:.'_PI[]— n'l]
N oa s

N - tyrimo generaliné aibé / populiacijos dydis
(tiriamuoju atveju N = 303)

N - tyrimo generaliné aibé / populiacijos dydis
(tirlamuoju atveju N = 303)

1,96 - reik§meé, atitinkanti standartizuotojo nor-
maliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo lygmenj

z - koeficientas, gaunamas i$ Stjudento pasis-
kirstymo lenteliy ir parenkamas pagal tai, kokj
tyrimo patikimumga norime gauti. Kai patikimu-
mas 95 proc. (p = 0,5), z - 1,96

p - numatoma jvykio baigties tikimybé, kad
nagrinéjamas pozymis pasireiks tiriamoje popu-
liacijoje (imant blogiausio atvejo tikimybe, kai
pozymis budingas pusei populiacijos - p = 0,5)

q - tikimybé, kad nagrinéjamas poZzymis nepasi-
reiks tiriamoje populiacijoje (q = 1)

pP=9=0>5

¢ - pageidaujamas tikslumas (dazniausiai 0,05)

n - imties dydis (tirlamuoju atveju n = 84)

n - imties dydis (tiriamuoju atveju 138)

A - imties paklaida (tiriamuoju atveju 0,07)

Saltinis: Kardelis, 1997; Rudzkieneé, 2005.

Gauti tyrimo duomenys buvo susisteminti ir iSanalizuoti naudojantis Microsoft Excel

programa.
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Atlikto Lietuvos inovatyviy jmoniy apklausos tyrimo rezultatai papildys ankstesniy $io
disertacinio darbo metu atlikty tyrimy duomenis, uztikrinant bendro disertacinio tyrimo
i$samumga bei formuluojamy i$vady ir rekomendacijy pagristuma.

Tyrimo rezultatai.

I dalis. Informacija apie inovacine veikla imonéje

Siekiant jvertinti Lietuvos inovatyviy jmoniy pasiskirstyma pagal atskiras inovacinés
veiklos kryptis, tyrimo respondenty buvo prasoma jvardinti jy vykdomos inovacinés veiklos
pobudj. Remiantis gautais rezultatais (52 pav.), matyti, jog apie pusés visy tyrime dalyvavu-
siy Lietuvos inovatyviy jmoniy (47 proc.) inovaciné veikla yra orientuota j naujy ar i§ esmés
patobulinty produkty gamyba, kai tuo tarpu tik 15 proc. apklausty jmoniy atstovavo inova-
tyvy paslaugy sektoriy (t.y. teiké naujas ar i§ esmés patobulintas paslaugas). Pazymétina, jog
dauguma tyrimo respondenty nurodé diegiantys keliy veiklos sri¢iy inovacijas, pavyzdziui,
tiek produkty, tiek paslaugy inovacijas ar produkty ir veiklos procesy inovacijas.

Maujy ar i& esmeés patobulinty
Kokio pobiidiio inovacine veikly produkty gamyba
vykdo Jasy jmoné?

= Maujy ar £ esmés patobulinty
paslaugy teikimas

I Waujiy ar i§ esmés patobulinty
weiklos procesy diegimas jmonéje
{pva.: gamybos metodai)

m MNaujy ar 1§ esmés patobulinty
rinkodaros strategijy diegimas
pmoné je |ty inkodaros inovacijos)

O Maujy ar ik esmés patobulinty
weiklos organizadniy strultdry
diegimas jmonéje (pvz.: Finiy
valdymo struktiros)

52 pav. [moniy pasiskirstymas pagal vykdomos inovacinés veiklos kryptis

Vertinant tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstyma pagal jy vykdomos inovacinés vei-
klos trukme (53 pav.), stebimas inovacijy ,senbuvémis“ galimy jvardinti jmoniy lyderiavi-
mas — 74 proc. apklausty jmoniy inovacing veiklg vykdé ilgiau nei 3 metus, i$§ kuriy 12 proc.
inovacijomis veiklg grindzia jau daugiau nei 10 mety. Tuo pat metu tik 2 jmonés atstovavo
inovacing veikla pradedanciy (<1 m.) imoniy grupe.
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Kiek ilgai Jisy jmonéje vykdoma inovaciné veikla?

Otrumpiau nai 1 m.

12% 3%

11 m. ir ilgiau, bet
trumpiau nei 3 m.

& 3 m. ir ilgiau, bet
trumpiau nel s m.

05 m. ir iligiau, bet
trumpiau nei 10m.

W10 m ir ilgiau

53 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal juy vykdomos inovacinés veiklos trukme

Norint pagristi literatiroje sutinkamus (pvz., Oslo Manual, 1996) inovacinés veiklos
vykdymo motyvus, Lietuvos inovatyviy imoniy buvo pragoma jvardinti jy jsitraukimo j ino-
vacine veikla priezastis, pazymint visus jy interesg atitinkancius atsakymy variantus. Gauti
duomenys rodo, jog daugiau nei puse visy respondenty savo vykdoma veikla sieja su $iais pa-
grindiniais ekonominiais inovacijy tikslais: reaguoti i rinkos poreikius; didinti jmonés pel-
ninguma; tobulinti produkto kokybe ir padidinti uzimama rinkos dalj (54 pav.). Tuo tarpu,
socialiniai ir visuomeniniai interesai néra tokie aktualus - tik apie 10 proc. visy apklausty
imoniy inovacijas diegia, sieckdamos kurti darbo vietas, tobulinti darbo salygas, plétoti aplin-
kai ,,draugiskus® produktus ar sumazinti Zalg aplinkai.

D&l kokiy priedasciy/kokiy tikshy siekdama

V2 ointi iy nspulhmnownbs | jrmané vylde inovacing veikla?

Pletati aplinkal draugikus produkies |
sumnatint| alg aplinial |
Tobilirti gamybos ankstumg |
Kurti darbo vietas
Tobulint| darbo slygas |8
[t j naujas rinkas Lietueoje |
Surnatinti gamytas kastus |
1laikeyti ubimamy rinkos dalj
Jeiti | naujas rinkas utsienyje |
Pakesti esamus produkius
Bplésti produkty asortimenty |
Padidinti ulinamy rinkos dalj |
Tobulinti produkto kokybe |
Didinti jmonés pelningumy |
Reaguati | rinkos poreiidus

Il

54 pav. Inovacinés veiklos vykdymo priezastys pagal jas jvardinusiy jmoniy skaiciy

Siekiant analizuoti inovatyvaus verslo atstovy patirtj ankstesnio tyrimo metu inova-
cijy eksperty jvardinty inovacijas versle stabdanciy veiksniy atzvilgiu, respondenty buvo
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prasoma kiekvieng i$ nurodyty galimy inovacinés veiklos klit¢iy jvertinti penkiy baly ska-
léje, kur 5 - didelé kliatis, 1 - visi$kai néra kliatis. Tyrimas parodé, jog, nepaisant skirtingo
tyrime dalyvavusiy jmoniy dydzio, veiklos sri¢iy ir kity skirtumy, inovatyvaus verslo at-
stovy nuomoné dél pateikty veiksniy neigiamos jtakos jy vykdomai inovacinei veiklai yra
gana vieninga ir patvirtina ekspertinio tyrimo metu gauta informacijg. Klititimis inovacinei
veiklai respondentai jvardino visus nurodytus veiksnius (55 pav.), tarp kuriy didziausig nei-
giama jtaka daranciais laikytini Sie (kaip didele kliatj jvardino daugiau nei 50 proc. jmo-
niy): 1) finansiniy instrumenty inovacijoms versle skatinti trikumas; 2) finansiniy i$tekliy
stygius; 3) rinkos kliatys (ribota paklausa; neskaidri konkurencija; kt.); 4) ribotas iSorinis
bendradarbiavimas; 5) kultarinés aplinkos kliatys (tolerancijos rizikai nebuvimas; inovacijy
kultiiros nebuvimas; pasitikéjimo kultaros nebuvimas; kt.). Daugiau neutraliais veiksniais,
nei kliatimis respondentai buvo linke laikyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy stygiy jmoné-
je, aukstos kvalifikacijos darbuotojy stygiy rinkoje ir ribotas technologines galimybes.

Buriuas i nurodyty weiksniy laikote didfiausiomis kiiltimis 1dsy jmonés inovacinel veildai?

Aukitos kvalifikacijos darbuctejy styghus jmondjs
Ribotos techrolognes galimybés
Aubites kvaliacon daructo)y stygics darba rinkcp
Fibotos versio organizavime ir valdymo kompetendjos
Maokska arientacijos | versly rikumas
Imonds tanptautifkuma stoka
Technologiniy ir MTE? komipetencjy stoks
Silpna incvadijy poitics
Informacjos trikumas
Hepakankama paramos imovac joms pasfaugy kokybs
Gebejimy incueadinei veiklai trikumas
Tadginads ir admiristracinds klidtys
Euhtlrines splinkos klilitys
Ribote dorint bendradarbisvimas
Rinkos klidtys
Fareanisiniy isbekliy stygius
Finansiniy instrumnty inovacioms verss shatintl trikumas |

o n il 30 40 50 &0 m BO il

O L: Wisikkai néra klidts @ 2: Daniausial rdra Kidts @ 3: Neutrabus veikings 0 4 Nedideld Kidtis = 5 Didebé Widns

55 pav. Kliatys jmoniy inovacinei veiklai

Siekiant jvertinti kliic¢iy inovacijoms reik§mingumga skirtingos inovacinés veiklos tru-
kmeés jmoniy kategorijose, buvo palyginti tyrime dalyvavusiy inovacinés veiklos ,naujokiy*
(imoné inovacing veikla vykdo trumpiau nei 3 metus) ir ,,senbuviy“ (jmonés inovacinés vei-
klos trukmé 3 ir daugiau mety) apklausos rezultatai didziausiy klit¢iy inovacijoms (pagal
respondenty vertinima ,didelé kliatis“) atzvilgiu (56 pav.).

I§ paveikslo duomeny matyti, kad inovacijy naujokiy ir senbuviy nuomoné/patirtis apie
ju inovacinei veiklai neigiama jtaka darancius veiksnius varijuoja lyginant su pries§ tai ap-
tartais apibendrintais visy respondenty duomenimis. Ir nors pirmoje vietoje pagal klitties
inovacijoms dydj/reik§minguma abi inovatyviy jmoniy grupés jvardina ta patj veiksnj -
finansiniy instrumenty inovacijoms skatinti trikuma (atitinka bendra apklaustos jmoniy
grupés nuomone), didesniu inovacinés veiklos ,,stabdziu“ inovacijy naujokés yra labiau lin-
kusios laikyti ribota iSorinj bendradarbiavima (2 vieta), nei finansiniy istekliy stygiy (2 vieta
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pagal inovacijy senbuviy ir bendraja visy respondenty nuomong). Tai tik dar kartg pabrézia
ypa¢ svarby bendradarbiavimo galimybiy vaidmenj verslo inovacinés veiklos pradziai ir
vystymui.

Hepakankarma paramos novacijoms paslaugy kokybes
Minksho arientacl]os | werslg tridumss

Finansiniy instrumenty inovacipoms skatinti trikumas |
Silpna incvacijy politika

Teisinis ir adrministracings kliitys

Kultdrinés aplinkes klidtys

Rinkos kilatys. |

Jmonés tarptautiskumo stoka

Ribotos technalogings galimybes

Infarmacipos tribkurnas

Aukitos ievalifikacljos darbuctojy styglus darbo rinkoje
Aukitos kvalifikacijos darbuoctogy stygius jrondje
Finansiniy iStekiiy stygius

Technoleginiy ir MTEP kompetencijy stoka

Riteptos versio organizavime ir valdymo kompetencijos

Gebeéjimy inovacine veiklai trilurmas.
5 vieta
Ribotas Horints bendradarblavimas

a 5 Io 15 20 25 30 35 40 45

B Inovacinds veiklos trukime 3 i daugiau m. Dinovacings veiklos trukme ki3 m.

56 pav. Verslo inovacinés veiklos klia¢iy reik§mingumas pagal $ios veiklos trukme

Pazymeétina ir tai, jog jmonéms, kuriy inovacinés veiklos trukmeé nesiekia 3 mety, tarp
ivardinty didziausiy inovacinés veiklos trukdziy vienodai reik§mingas yra tiek finansiniy
i8tekliy stygius, tiek ir gebéjimy inovacinei veiklai trakumas (3-4 vietos), kas i$ryskina ino-
vacijoms reikalingy kompetencijy vystymo per jvairias $vietimo ir mokymy priemones svar-
ba. Be to, prie pastarosios pastabos argumentavimo prisideda ir inovacinés veiklos naujokiy
viena i§ didZiausiy klia¢iy inovacijoms jvardintas paramos inovacijoms paslaugy kokybés
nepakankamumas (5-6 vietos). Tuo tarpu, remiantis inovacijy senbuviy vertinimu, inovaci-
nei veiklai reikalingy gebéjimy ir inovacijy paramos paslaugy kokybés trakumas prie penkiy
didziausiy inovacinés veiklos klia¢iy nepriskiriamas.

Analizuojant esamas klittis Lietuvos jmoniy inovacinei veiklai, taip pat buvo stengiama-
si nustatyti, ar skiriasi nurodyty neigiamy inovacijy veiksniy reik§mingumas jmoniy dydzio
atzvilgiu. Ir, nors bendroje apklausty jmoniy imtyje didelés jmonés sudaro tik 7 proc. visy
respondenty, matyti, kad be finansiniy i$tekliy ir finansiniy instrumenty inovacijoms versle
skatinti trakumo tarp didZiausiy kliti¢iy savo inovacinei veiklai daugiau nei 250 darbuotojy
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turincios jmoneés taip pat jvardino ribotas technologines galimybes. Paminétina ir tai, jog di-
delés jmonés klititimis savo vykdomai inovacinei veiklai nelaiko $iy veiksniy: riboto iSorinio
bendradarbiavimo; gebéjimy inovacinei veiklai trakumo; technologiniy ir MTEP kompeten-
cijy stokos; ir jmonés tarptautiskumo stokos.

Papra$ytos nurodyti pagrindines sritis (ne daugiau trijy), kuriose valstybé, siekdama
kurti palankias salygas verslo inovacinés veiklos vystymui, turéty imtis atitinkamy veiksmuy,
daugiausia tyrime dalyvavusiy jmoniy nurodé $ias intervencijos sritis: 1) politikos formuo-
tojy komunikacija su verslu; 2) bendradarbiavimo galimybés; 3) verslo teisiné aplinka ir re-
guliavimas; 4) finansiné parama inovaciniams projektams (57 pav.). Imoniy, mananciy, jog
valstybé neturéty imtis jokiy veiksmy nurodytose veiksmy srityse, nebuvo.

MNetunéty imtis jokiy
veiksmy nurodytoss
stityse
Politikos farmuotojy A - P ¢
omoac i Ve A .__S'f!!lmnswt'lrru
Bandradarbiavimo R T i Wi
galimybeés -0 " kompetencljos

verdho tetsing aplinka ir

., Intelekrings nuosawybés
reguliavimas i

apsauga

Finansing parama

L g i , 3 Moksloir tyrimy kokybs
inovaciniams projektams yring Bolr

~L LT S 2 Technologing patanga

Incvacijy rinkaje

paklausa
o St .ﬁniu ir technologijy
Verslo kompetendijos ; ; priginamumas
i drformavimas ir
Muokasiiy sistama konsultavimas

57 pav. Sritys, kuriose valstybeé turéty imtis iniciatyvy/veiksmy, siekdama padéti jmonei vystyti
inovacing veiklag

Remiantis $iais duomenimis, galima buty teigti, jog vykdomoje vie$ojoje politikoje jmo-
niy inovacinei veiklai aktualiose srityse stinga valdzios jsiklausimo j verslo poreikius bei tam
reikalingos komunikacijos, kas, kaip rodo praktika, daznai veda j minétyjy, to paties tikslo -
inovacinés veiklos plétros - jgyvendinimu suinteresuotyjy pusiy nesusikalbéjima, valstybés
iniciatyvy jgyvendinimo efektyvumo stoka bei $iy priezasciy salygota menka ekonominj
efekty.

Be to, tyrimas rodo, jog Lietuvos inovatyvios jmonés aiskiai pabrézia bendradarbiavimo
inovacingje veikloje svarba: kaip viena i§ didziausiy kliaciy verslo inovacinei veiklai jvardin-
tas ribotas iSorinis bendradarbiavimas; antra pagal svarbg valstybés intervencijos verslo ino-
vacinei veiklai skatinti sritimi nurodytos bendradarbiavimo galimybiy plétros iniciatyvos;
visos tyrime dalyvavusios Lietuvos inovatyvios jmonés teigé inovacijy tikslais bendradarbia-
vusios su suinteresuotomis pusémis (58 pav.).
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58 pav. Imoniy bendradarbiavimas inovacinés veiklos tikslais

Daugiausia apklausty imoniy vykdydamos inovacing veikla bendradarbiavo su kitomis
Lietuvos ir uzsienio jmonémis, dalis jy palaiké ry$ius su mokslo jstaigomis ir tyrimy institu-
tais bei valdzios institucijomis. Maziausias skai¢ius jmoniy bendradarbiavo su visuomene ir
inovacijy paramos paslaugas teikianciomis organizacijomis.

II dalis. Informacija apie vieSosios politikos reik§minguma jmonés inovacinei veiklai

Lietuvos inovatyviy jmoniy nuomonei apie jvairiy galimy valstybés iniciatyvy aktu-
alumg verslo inovacinei veiklai analizuoti respondenty vertinimui buvo pateikti anks¢iau
autorés atlikto ekspertinio tyrimo metu gauti duomenys - eksperty nurodytos butinos vie-
$osios politikos iniciatyvos inovacijoms verse skatinti. Imoniy apklausos rezultatai rodo, jog
minétoje srityje svarbiausiomis jmonés laiko $ias vieSosios politikos iniciatyvas (daugiau nei
70 proc. visy tyrime dalyvavusiy jmoniy jvardino kaip labai svarbias): 1) aplikavimo pozia-
riu paprasty MTEP finansavimo schemy kairimas; 2) mokestinés lengvatos; 3) biurokratinés
nastos verslui mazinimas (59 pav.).
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59 pav. Vie$osios politikos iniciatyvy/veiksmy aktualumas verslo inovacinei veiklai

Kartu su jau minétomis iniciatyvomis, didZiausia dalis respondenty kaip inovacinei
veiklai svarbius taip pat jvardino Siuos galimus valstybés veiksmus: finansavimas ne tik
tyrimams, bet ir prototipy kirimo, bandymo ir demonstravimo veikloms; inovacinei vei-
klai aktualios informacijos sklaida; komunikacija su verslu gristi strateginiai sprendimai;
mokslo orientacija j versla (j pramong orientuotos doktoranttros studijos; MTEP veiklos
orientavimas j ateities poreikius; mokslininky mobilumo ir stazuociy versle programos; kt.);
strateginiy prioritety inovacijy srityje tgstinumas ir nuoseklumas; parama verslo ir mokslo
bendradarbiavimui.

Inovacijy eksperty ypac¢ akcentuotas valstybés iniciatyvas pastoviam verslo, ypa¢ SVV,
jgudziy inovacijoms vystymui per inovacijy paramos paslaugas i$ esmés svarbiomis laiké
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85 proc. visy apklausoje dalyvavusiy jmoniy (sumuojamas jmoniy, pasirinkusiy atsakymy
variantus “Siek tiek svarbu”, “svarbu” ir “labai svarbu” skaicius).

Imoniy nuomone, maziausiai inovacinei veiklai aktualu yra valdzios démesys regionams
irklasteriy ir jmoniy tinkly vystymas (atsakymus “visai nesvarbu” ir “nesvarbu” (skai¢iuojant
bendrai) prie minéty iniciatyvy atitinkamai jvardino apie 50 ir 40 proc. visy respondenty).

Kalbant apie valstybés pastangas inovacijy skatinimui regionuose, mazesnis $ios kryp-
ties vie$osios politikos veiksmy aktualumas tyrimo respondentams galéty buti paaiskintas
Lietuvos inovatyviy jmoniy bendro geografinio iSsidéstymo désningumu - didzioji dalis
tyrimo generalinés aibés subjekty yra jsikare didziuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyije.

Menkas klasteriy ir jmoniy tinkly vystymo iniciatyvy aktualumas, tikétina, galéty bati
paaiskintas vis dar silpnomis bendradarbiavimo priva¢iame sektoriuje tradicijomis bei pasi-
tikéjimo kulttiros stygiumi, kg taip pat rodo anks¢iau aptarti $ios jmoniy apklausos rezultatai.

Siekiant i$siai$kinti ar jmoniy poreikiai inovacijy skatinimo iniciatyvy atzvilgiu skiriasi
priklausomai nuo jy vykdomos inovacinés veiklos trukmés, papildomai buvo nagrinéjami
inovacijy naujokiy ir inovacijy senbuviy apklausos rezultatai pateikty viesosios politikos ini-
ciatyvy atzvilgiu (pagal respondenty vertinimus ,,svarbu“ ir ,,labai svarbu).

Kaip matyti i§ 60 paveikslo duomeny, abi nagrinéjamos jmoniy grupés svarbiausia vie-
$osios politikos iniciatyva jy vykdomai veiklai laiko mokes¢iy lengvatas (1 vieta pagal svarba
nagrinéjamy rezultaty pjavyje). Nepaisant to, sekantys pagal svarba inovacijy naujokiy ir
senbuviy jvardyti valstybés veiksmy prioritetai verslo inovacinés veiklos atzvilgiu skiriasi:
remiantis inovacijy naujokiy nuomone, verslo inovacinei veiklai labiau svarbu yra aktualios
informacijos sklaida ir valstybés strateginiy prioritety inovacijy skatinimo srityje testinu-
mas ir nuoseklumas, kai tuo tarpu inovacijy senbuvés linkusios pabrézti biurokratinés nastos
verslui mazinimo svarbg.

Atkreiptinas démesys ir j tai, jog abiejy jmoniy grupiy respondentai tarp trijy svarbiau-
siy vieSosios politikos iniciatyvy inovacijoms versle skatinti taip pat nurodé finansavimo ne
tik tyrimams, bet ir prototipy kirimo, bandymo ir demonstravimo veikloms uztikrinimo
poreikj.

Apibendrinant galima teigti, kad daugiau nei pusei visy tyrime dalyvavusiy inovatyviy
Lietuvos jmoniy i$ esmés yra svarbios visos inovacijy eksperty jvardintos inovacijy versle
skatinimo vie$osios politikos priemonémis iniciatyvos.
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60 pav. Viesosios politikos veiksmy svarba verslui pagal vykdomos inovacinés veiklos trukme

Vertinant esamos nacionalinés inovacijy politikos nauda respondenty jmoniy vykdomai
inovacinei veiklai stebima ai$ki neigiamos nuomonés tendencija - tik 12 proc. respondenty
nurodé, jog vykdoma inovacijy skatinimo politika i§ esmés jiems yra naudinga (sumuojami
atsakymy variantai ,,Jabai naudinga“ ir ,,didZiaja dalimi naudinga“), kai tuo tarpu 22 proc. ju
vykdomga valstybés politika nagrinéjamoje srityje laiko visiSkai nenaudinga ir net 48 proc. -
mazai naudinga (61 pav.).

Sie Lietuvos inovatyviy imoniy nuomonés rezultatai patvirtina esamos nacionalinés ino-
vacijy politikos inovacijy versle skatinimo atzvilgiu tobulinimo poreikj.
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61 pav. Jmoniy atstovy nuomoné apie esamos inovacijy skatimo politikos naudinguma

Toliau tyrime buvo analizuojamas esamy, j versla orientuoty, Lietuvos inovacijy strate-
gijos jgyvendinimo priemoniy aktualumas tyrime dalyvavusiy jmoniy inovacinei veiklai.
Imoniy vertinimui pateiktos priemonés buvo identifikuotos atlikus Lietuvos Inovacijy stra-
tegijos jgyvendinimo 2010-2013 priemoniy plano analize, placiau aprasyta $io disertacinio
darbo 2.2.5 skyriuje.

Apklausos duomenys rodo, jog Lietuvos inovatyvioms jmonéms svarbiausios yra $ios
dabartinés inovacijy politikos priemonés (sumuojami atsakymy variantai ,labai svarbu® ir
»svarbu® (62 pav.)): 1) verslo MTEP projekty finansavimas; 2) vieSosios paramos paslaugos
verslui (informacijos sklaida; mokymai; bendradarbiavimo partneriy paieska; kt.); 3) moks-
lo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas per inovaciniy ¢ekiy schemg (mokslo sprendimy
diegimas versle); 4) finansavimas jmoniy tarptautiSkumui skatinti (dalyvavimas parodose,
kontakty mugése, verslo misijose, bendradarbiavimo partneriy paieska, kt.). Minétas prie-
mones svarbiomis taip pat jvardino didziausias tiek inovacijy naujokiy, tiek inovacijy sen-
buviy skaicius.

Priemones, skirtas verslo MTEP infrastruktaros kirimo projekty finansavimui ir inte-
lektinés nuosavybés apsaugai jmonés buvo labiau linkusios jvardinti kaip ,,8iek tiek svarbias”
nei ,,svarbias” ar ,labai svarbias”.

Visi$kai nesvarbiomis savo veiklai daugiau nei 50 proc. respondenty jvardino $ias LIS
jgyvendinimo priemones: finansinio instrumento ,SV'V rizikos kapitalo fondai“ jgyvendini-
mas; SVV paskoly palikany kompensavimas; paskolinio finansinio instrumento ,,SVV kre-
ditai“ jgyvendinimas; jmoniy inkubacinés veiklos rémimas; finansiné parama inovatyviy
verslo klasteriy projektams.
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62 pav. Lietuvos inovacijy strategijos jgyvendinimo priemoniy aktualumas jmoniy inovacinei
veiklai

Atsizvelgiant j tai, jog didzioji dalis neaktualiomis jvardinty LIS jgyvendinimo priemo-
niy yra orientuotos j smulky ir vidutinj versla, o net 93 proc. visy tyrime dalyvavusiy jmoniy
priklauso SVV kategorijai (Zr. sekancioje tyrimo dalyje), darytina prielaida, jog Sios kate-
gorijos imonés gali bati per menkai informuotos apie galimybe pasinaudoti nurodytomis
valstybés iniciatyvomis ar/ir galimybés pasinaudoti minétomis priemonémis per daug ap-
sunkintos sudétingomis administracinémis procediromis ar biurokratiniais reikalavimais.

Taigi, siekiant detaliau nagrinéti esamy LIS jgyvendinimo priemoniy veiksminguma bei
kiekvienos i$ jy aktualumo/neaktualumo verslui priezastis, btinas iSsamesnis ir skirtingus
duomeny rinkimo ir analizés metodus apimantis tyrimas.

III. Informacija apie jmong ir respondenta

Kaip jau buvo minéta anksciau, inicijuojant tyrima, buvo stengiamasi apklausos klausi-
myna pateikti Lietuvos inovatyviy jmoniy vadovams, siekiant uztikrinti, jog respondentai
turéty visa tyrimui reikalingg informacija bei galimybes atstovauti savo jmone. Ir, nors ne
visy tyrimo generaling aibe atitinkanciy jmoniy vadovus buvo jmanoma pasiekti elektro-
niniu pastu (t.y. kai kuriy jmoniy internetiniuose tinklapiuose vadovaujancio personalo ar
imoniy savininky kontaktiniai duomenys nebuvo skelbiami), atliktos apklausos rezultatai
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rodo (63 pav.), jog net 84 proc. visy respondenty priklauso jmoniy vadovaujancio personalo
kategorijai. Tai leidZia manyti, jog gauti duomenys yra kokybigki ir atitinka realig apklausty
jmoniy veiklos situacija.
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64 pav. Tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy

Analizuojant tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstyma pagal dydj ir juridines formas
matyti, jog didzioji juy dalis (82 proc.) yra uzdarosios akcinés bendrovés (kai tuo tarpu indivi-
dualios jmonés sudaré tik 11 proc., akcinés bendrovés — 6 proc., kitos — 1 proc.) ir priklauso
smulkaus ir vidutinio verslo sektoriui (93 proc.) (zr. 64 pav. auks¢iau). Atsizvelgiant j tai, jog
99 proc. visy Lietuvos imoniy sudaro MV]-és, tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas
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pagal dydj atitinka bendrg situacija bei taip pat pagrindzia palankiy salygy inovatyvaus SVV
plétrai kairimo svarba.

Kaip matyti i§ 65 paveiksle pateikty duomeny, apklaustos Lietuvos inovatyvios jmonés
pagal savo veiklos sritj labai jvairuoja. Didziausia tyrime dalyvavusiy imoniy dalis atstovavo
informaciniy ir ry$iy technologijy sektoriy (20 proc. visy tyrime dalyvavusiy jmoniy), taip
pat nemazai jy (17 proc.) nurodé vykdancios kita, nei tyrimo klausimyno atsakymy varian-
tuose nurodyta veikla (kas tikétina galéty apimti tokias nejvardintas nagrinéjamos genera-
linés aibés veikly sritis, kaip inzineriné veikla, atsinaujinanti energetika, spausdinimas ir
publikavimas, informacinés paslaugos, moksliniai tyrimai ir plétra, pavirsiaus apdorojimo
technologijos ir kt.). Atlikto tyrimo kontekste tokia jmoniy veiklos sri¢iy pasiskirstymo jvai-
roveé laikytina privalumu dél galimybés gautus rezultatus laikyti reprezentatyviais skirtingy
verslo sektoriy atzvilgiu.

Informacings ir ry3iy technologijos
Kita

Maisto produktai ir gérimai
Elektronikos ir optiniai produktai
Chemikalai ir chemijos produktai
Madinos ir jranga
Transporto-logistikos paslaugos
Baldai

Metalo produktai

Mediena ir medienos produktai
Tekstilé ir apranga

Gumos ir plastiko produktai
Finansiné ir draudima veikla
Farmaciniai produktai

Verslo konsultacijos
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Biotechnologijos
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65 pav. Tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Apibendrinant atliktg Lietuvos inovatyviy jmoniy apklausos tyrima, galima teigti, jog
gauti rezultatai tik dar kartg patvirtina batinybe stiprinti valdzios sektoriaus pastangas
inovatyvaus verslo vystymui ir augimui palankios aplinkos karimui, jskaitant tiek valdzios
sprendimy priémimo procesy ir vykdomos politikos jgyvendinimo efektyvumo uztikrinima
(valdymo tobulinimas), tiek finansiniy ir nefinansiniy inovacijy ir verslo politiky jgyvendi-
nimo priemoniy perziira, atsizvelgiant j verslo poreikius bei jau jgyvendinamy ir jgyvendin-
ty iniciatyvy poveikj. Pazymétina, jog tyrimas atskleidé aisky inovacijy politikos tobulini-
mo, paremto glaudzia verslo, valdZios ir mokslo sektoriy komunikacija poreikj bei vykdomy
veiksmy nuoseklumo ir testinumo svarbg.
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IV. LIETUVOS INOVACIJU POLITIKOS INOVATYVIOS
ANTREPRNERYSTES PLETRAI TOBULINIMO MODELIS

Remiantis atliko kompleksinio inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemoné-
mis tyrimo rezultatais, $ioje disertacinio darbo dalyje formuojamas Lietuvos inovacijy poli-
tikos inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelis ir rekomendacijos.

Inovatyvios antreprenerystés sgvoka formuojamame modelyje traktuojama taip, kaip ji
buvo apibrézta $io darbo teorinéje dalyje - tai verslo veikla, grista naujomis Ziniomis ir/ar
MTEP rezultatais bei jy taikymu naujiems produktams ar procesams kurti. Siekiant pabrézti
inovatyvios antreprenerystés skatinimo ypatumus, 37 lenteléje pateikiami i$skirti inovaci-
jy ir inovatyvios antreprenerystés plétrai reikalingy vie$osios politikos veiksmy kategorijy
skirtumai. | jvardintus inovatyvios antreprenerystés politikos bruozus atsizvelgiama formu-
luojant inovacijy versle skatinimo vieSosios politikos priemonémis rekomendacijas.

37 lentelé. Inovacijy ir inovatyvios antreprenerystés plétrai reikalingy veiksmy santykis

Orientaciné veiksmy e o1 . Ao
o Inovacijy plétra Inovatyvios antreprenerystés plétra
kategorija
S0 0o . Ziniy sklaida ir kokybe;
Zinios ir technologijos . Yo
Technologijy prieinamumas ir taikymas
Visuomenés Svietimas inovacijy Imoniy mokymai specifinéms verslo
Svietimas ir mokymas | kompetencijoms ir supratimui inovacijy kompetencijoms ir jy
praktiniam taikymui
_ Inovacijas ir kiirybinguma skatinan- | Inovacijy versle kultara
Kultara . A
ti kultariné aplinka
Bendros mokslo kokybés ir rezultaty | Mokslo orientacija j verslo poreikius:
gerinimas: - pramoniniai moksliniai tyrimai;
- bendros MTEP veiklos skatini- - mokslo darbuotojai versle;
mas; - strateginés moksliniy tyrimy
Mokslas ir tyrimai - mokslo zmogiskojo kapitalo kryptys prioritetiniy inovacijy
vystymas; skatinimo pramonés sektoriy
- vie$yjy iSlaidy MTEP didinimas srityse;
- verslo investicijy | MTEP skatini-
mas
Finansavimas skirtingoms inovacijy | Finansavimas verslo inovacinei
. . veikloms (platus pozitris j inovaci- | veiklai (konkretis finansiniai
Finansavimas . e R . . L
jas; holistinés inovacijy finansavimo | instrumentai inovatyvaus verslo
programos) karimui ir plétrai)
Bendra bendradarbiavimo kultara | Verslo inovacijy tinklai;
- inovacijoms Verslo ir mokslo bendradarbiavimas;
Bendradarbiavimas . .. L
Verslo ir valdzios bendradarbiavi-
mas
Valdymas Sprendimai, gristi esama praktika ar | Komunikacija su verslu grjsti strate-
Y politine lyderyste giniai sprendimai

Saltinis: sudaryta autorés

Inovacijy skatinimo politikai Lietuvoje apibendrinti i§skirti pagrindiniai esamos nacio-
nalinés inovacijy politikos privalumai ir trakumai (38 lentel¢), pagrindziantys formuojamo
modelio poreikij.
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38 lentelé. Lietuvos inovacijy politikos verslo atzvilgiu bruozai ir jos valdymo ypatumai

Privalumai Trukumai

« Holistinis poziaris j o Menkai i$reikstas inovacijy versle skatinimo prioritetas
inovacijy skatinimg o Orientacijos j veiksmy kryptinguma ir testinuma trakumas

o Politikos formuotojy komunikacijos su verslu trakumas

o Nepakankamas démesys specifiniams inovatyvaus verslo,
ypa¢ SVV, poreikiams ir is§ukiams

Formavimas

« Démesys ne tik ,kieto- o Nepakankama informacijos apie vie$aja paramg inovacijoms
sioms®, bet ir ,,minks- sklaida
tosioms" inovacijy o Konkreéiy finansiniy ir nefinansiniy instrumenty inovaci-
skatinimo priemonéms joms versle trakumas

o Nepakankama inovacijy paramos paslaugy verslui kokybé ir
jvairove

o Silpnas ry$ys tarp inovacijy ir verslo politiky jgyvendinimo
priemoniy

 Neaiskus rysys tarp politikos jgyvendinimo priemoniy ir
realiy verslo inovacinés veiklos i$$ukiy bei poreikiy

Igyvendinimas

« Institucija, atsakingauz |« Silpni rysiai tarp atskiry nacionalinés inovacijy sistemos
nacionalinés inovacijy elementy
politikos jgyvendinimg |« Silpnas inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo koor-
(MITA) dinavimas

o Platus paramos inovaci- | Auksc¢iausios valdzios lygyje néra uz inovacijy skatinimo
joms institucijy tinklas strateginiy sprendimy priémima ir jy jgyvendinimo koor-
dinavimg atsakingos organizacinés struktaros, gristos visy
suinteresuotojy pusiy (valdzios, verslo, mokslo) bendradar-
biavimu

« Paramos inovacijoms institucijy funkcijos dubliuotos, o
teikiamy paslaugy kokybé tik i§ dalies tenkina inovatyvaus
verslo poreikius

« Neéra esamos situacijos i§§ukiy ir poky¢iy bei ilgalaike
perspektyva gristo nesali$ko inovacijy skatinimo veiksmy
vertinimo, vyrauja formalios veiklos ataskaitos ir politiniu
lygiu palankios informacijos sklaida

« Neéra nacionalinés inovacijy versle plétros tendencijy vertini-
mo rodikliy sistemos

Valdymas

Saltinis: sudaryta autorés

Paminétina ir tai, jog siilomo modelio (66 pav.) logika grindziama esamy nacionalinés
inovacijy politikos trakumy ir faktiniy verslo inovacinés veiklos klia¢iy Lietuvoje $alinimo
poreikiu (modelyje ,,Inovacijy politikos tobulinimo pagrindas®), inovatyvaus verslo poreikius
atspindin¢iomis valstybés veiksmy intervencijos sritimis (modelyje ,, Tobulinimo kryptys®)
bei pagrindiniais politikos jgyvendinimo valdymo uzdaviniais (modelyje ,,Valdymas®).

Atsizvelgiant | esamas verslo inovacinés veiklos Lietuvoje klititis bei identifikuotus na-
cionalinés inovacijy politikos verslo atzvilgiu trakumus, i§skirtos 5 pagrindinés valstybés
veiksmy inovatyviai antreprenerystei skatinti kryptys: finansavimas; teisiné aplinka ir re-
guliavimas; bendradarbiavimo galimybés; mokslas ir tyrimai; bei §vietimas ir mokymas.
Atitinkamai, remiantis atlikty empiriniy tyrimy rezultatais, nurodyty veiksmy kryptyse
pateiktos verslo inovacinei veiklai aktualiausios vieSosios politikos iniciatyvos.
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Detaliau verslo inovacinés veiklos skatinimui sitlomos rekomendacijos i§skirtose inova-
tyvios antreprenerystés vystymo prioritetinése srityse pateiktos 39 lenteléje. Rekomendacijos
apima sitloma vie$osios politikos tiksla, uzdavinius ir veiksmus kiekvienoje i$ atskirg uzda-
vinj atitinkanciy prioritetiniy veiksmy sri¢iy. Numatomi vieSosios politikos veiksmai orien-
tuojami j konkreciy Lietuvos inovatyviy jmoniy empirinio tyrimo metu jvardinty verslo
inovacinés veiklos klit¢iy $alinimg.

39 lentelé. Inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis rekomendacijos

Tikslas: uztikrinti inovatyvios antreprenerystés plétra Lietuvoje per veiksmy kryptingumu, komplek-
siSkumu ir testinumu grjsta vieSosios politikos iniciatyvy jgyvendinima, orientuotg j esamus inovaty-
vaus verslo sektoriaus poreikius ir i§§tukius

Uzdaviniai:

1) Pakankamas ir diversifikuotas verslo MTEP ir inovacijy projekty finansavimas

2) Palanki teisiné aplinka ir reguliavimas inovatyviam verslui vystyti

3) Glaudus verslo ir kity su inovacijy plétra suinteresuoty pusiy bendradarbiavimas

4) ] pramong orientuoti moksliniai tyrimai ir jy rezultaty komercializavimas

5) Stiprios verslo inovacinei veiklai reikalingos kompetencijos ir inovacijy versle kultara

Klitciy Salinimas Sialomi veiksmai

Finansiniy instrumen- | 1) Finansavimas

ty inovacijoms versle - Esamy MTEP ir inovacijy projekty finansavimo schemy perzitra ir

skatinti trakumas; tobulinimas jy paprastinimo, testinumo ir prieinamumo visy tipy jmo-

Finansiniy i$tekliy néms atzvilgiu;

stygius - Finansinés paramos schemy inovatyvaus verslo pradziai ir plétrai kari-
mas;

- Mokestinés lengvatos ne tik verslo investicijoms i MTEP, bet ir mokslo
darbuotojy jdarbinimui versle, ypa¢ SVV

Teisinés ir administra- | 2) Teisiné aplinka ir reguliavimas

cinés kliatys; - Esamuy verslg tiesiogiai jtakojanciy teisés akty perziara kokybiniu ir

Rinkos kliutys kiekybiniu pozitriu, atsizvelgiant j realig verslo patirtj, rodancig atitin-
kamy dokumenty jgyvendinimo privalumus ir trakumus

Ribotas iSorinis ben- 3) Bendradarbiavimas

dradarbiavimas - Inovaciniy ¢ekiy schemos testinumas ir tobulinimas, jvertinant gali-

mybe turéti atvirg kvietima teikti paraiskas visus metus, atitinkamai
perziurint reikalavimus parei$kéjams ir projektams;

- Imoniy, ypa¢ SVV, dalyvavimo MTEP bendradarbiavimo projektuose
ko-finansavimas;

Ribotas i$orinis ben- 4) Mokslas ir tyrimai

dradarbiavimas; - Pramoninés doktorantiros studijos;

Gebéjimy inovacinei - Pramoninés po-doktorantiiros programos;

veiklai trakumas - Technologijy perdavimo centry mokslo institucijose kiirimas;

- Mokslininky trumpalaikio jdarbinimo versle schemos kiarimas, kas
imonéms padéty inicijuoti ir realizuoti | moksliniy tyrimy rezultaty
komercializavimg orientuotus projektus
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Gebéjimy inovacinei 5) Svietimas ir mokymas

veiklai trukumas; - Tinovatyvaus verslo poreikius orientuoti mokymai inovacijy paramos
Nepakankama paramos |  paslaugas teikianciose institucijose;

inovacijoms paslaugy - Finansiné ir nefinansiné parama verslo atstovy stazuotéms/i§vykoms |
kokybé; tarptautinius mokslo/technologijy centrus ar inovatyvias tarptautines
Kultarineés aplinkos kompanijas;

kliatys - Informacijos apie visas (finansines ir nefinansines, nacionalines ir

tarptautines) vie$osios politikos paramos inovacijoms versle iniciatyvas
sklaida: vienas specializuotas tinklapis ir informacijos centras, kuriy
administravimas ir funkcijos pavestos vienai atsakingai institucijai, kaip
tarpininkui tarp verslo ir valdzios (pvz., Lietuvos inovacijy centras). Tai
ne tik didinty inovatyviam verslui reikalingos informacijos prieinamu-
ma, bet taip pat padéty i$siaiskinti $io tipo jmoniy poreikius, dazniau-
siai kylancias problemas ir savalaikiai j tai reaguoti.

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrintai galima teigti, jog efektyvus verslo inovacinés veiklos skatinimas Lietuvoje

reikalauja:

- politinés lyderystés ir stipraus koordinavimo vyriausybiniu lygiu;

- stebésenos, vertinimo ir adekvataus situacijai tobulinimo sistemos sukirimo;

- glaudaus bendradarbiavimo tarp atskiry inovacijy sistemos subjekty inovacijy versle
skatinimo klausimais uztikrinimo;

- galimybiy verslo subjekty dalyvavimui jiems svarbiy strateginiy sprendimy priémi-
me uztikrinimo bei orientacijos j jvairaus dydzio ir veiklos pobudzio jmoniy, vyk-
danciy ar ketinanciy vykdyti inovacing veikla, poreikius stiprinimo;

- objektyvaus verslo ir mokslo sektoriy atstovy dalyvavimo inovacijy politikos for-
mavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo procesuose uztikrinimo (ne tik per eksperty
darbo grupes, bet taip pat per vieSgsias diskusijas, valdzios sektoriaus vykdomas ap-
klausas, konsultacijas bei kitas bendradarbiavimo formas). Taip pat, bendradarbiavi-
mu gristy bendry verslui ir mokslui aktualiy Ziniy perdavimo ir komercializavimo
sprendimy paieskos;

- ilgalaikés inovacijy paramos paslaugy infrastruktiros vystymo politikos nustatymo;

- inovacijy paramos paslaugy verslui kokybés ir jvairovés uztikrinimo;

- finansavimo MTEP ir inovacijy projektams diversifikavimo;

- mokslo orientacijos i verslo/pramonés poreikius;

- inovacijy versle skatinimo fragmentacijos eliminavimo.

Pazymeétina ir tai, kad suformuotas modelis ir pateiktos rekomendacijos siilomos laikan-
tis nuostatos, jog butina uztikrinti jau pradéty jgyvendinti nacionalinés inovacijy politikos
priemoniy verslui testinuma per jy tobulinima ir naujy papildomy skatinimo instrumenty
karima ir jvedima.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Siekiant jvertinti nacionalinés inovacijy politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo
srityje tobulinimo poreikj ir galimybes, $iame disertaciniame darbe teoriskai ir empiriskai
buvo nagrinéjama verslo inovacinés veiklos specifika, nacionalinés ir kity $aliy viesosios
politikos iniciatyvos, jy jgyvendinimo tendencijos ir praktika, jvertinta faktiné Lietuvos
inovatyviy jmoniy patirtis, poreikiai ir i§§ukiai valstybés politikos jgyvendinimo atzvilgiu.
Atliktas kompleksinis inovacijy versle skatinimo vieSosios politikos priemonémis tyrimas
leido jgyvendinti uzsibréztus uzdavinius numatytam darbo tikslui pasiekti ir jgalina daryti
$ias pagrindines teoriskai ir empiriskai pagrjstas darbo i$vadas:

L.

Teoriniame ir praktiniame lygmenyse sutinkamas daznas antreprenerystés sagvokos
sutapatinimas su verslininkyste, bet tuo paciu glaudaus rysio tarp $ios ir inovacijy sa-
voky pabrézimas iSryskina naujos koncepcijos verslo inovacinei veiklai apibrézti po-
reikj. Sitloma ,inovatyvios antreprenerystés“ savoka akcentuoja naujomis ziniomis
ar naujais jy taikymo metodais ir/ar MTEP rezultatais grjsta verslo veiklg, kuriancia
pridéting verte per naujy ar i§ esmés patobulinty produkty/paslaugy jvedima j rinka.
Verslo inovacinés veiklos specifikos analizés pagrindu suformuota teoriné inovacijy
versle veiksniy sistema pabrézia jmonés vidinés ir iSorinés aplinkos saveika, lemian-
¢ia jmonés iniciatyvas, galimybes ir poreikj vykdyti j inovacijy vystyma ir diegima
orientuotas veiklas. Mokslinés literatiros pagrindu identifikuoti $ie pagrindiniai
inovacijoms jtaka turintys jmonés vidinés aplinkos veiksniai: Zmogiskieji i$tekliai;
finansiniai i$tekliai; jmonés turimos Zinios ir technologijos; organizaciné strukttra
ir valdymas. Tuo tarpu jmonés iSorinéje aplinkoje saveikauja politikos, mokslo ir ty-
rimy, $vietimo sistemos, infrastrukturos, reguliavimo ir rinkos veiksniy grupés.

Lietuvos inovacijy sistemos bruozy ir inovacijy politikos jgyvendinimo rezultaty

analizé rodo, kad nacionaliniai inovacijy skatinimo ir valdymo pajégumai islieka ne-

pakankami ir reikalauja tolimesniy tobulinimo iniciatyvy.

3.1. Pagrindiniais nacionalinés inovacijy sistemos triakumais jvardinami: nefunkci-
onalumas, veiksmy fragmentiskumas ir silpnas bendradarbiavimas tarp atskiry
sistemos elementy.

3.2.Lietuvos inovacijy politikos prioritetai i§ esmés atitinka bendras Europos Sa-
jungos iniciatyvas, tac¢iau nacionaliniy veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumas
netenkina esamy nagrinéjamos srities i§§ukiy. Nors Lietuva pasiZymi j inova-
cijy plétra orientuoty strateginiy iniciatyvy, jtvirtinty jvairiuose vieSosios poli-
tikos dokumentuose, gausa, daugelis Salies statistiniy rodikliy inovacijy srityje
nesiekia Europos Sgjungos $aliy vidurkio ir zymiai atsilieka tiek nuo europiniy
siekiy, tiek nuo oficialiais siekiais jvirtinty nacionalinés valdzios lukes¢iy. Ypa¢
zemi i$lieka verslo inovacinés veiklos Lietuvoje rodikliai, jskaitant: inovacine vei-
kla vykdanéiy jmoniy dalj nuo visy Lietuvos jmoniy; verslo sektoriaus i$laidas
MTEP veikloms; jmoniy bendradarbiavimo su mokslo ir moksliniy tyrimy insti-
tucijomis tendencijas; ir tyréjy verslo sektoriuje skaiciy.

Atliktos Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos ir jos jgyvendinimo 2010-

2013 mety priemoniy plano analizés rezultatai leidZia teigti, jog verslo inovacinés

veiklos skatinimas néra ai$kiai iSreikstas valstybés prioritetas.

4.1. Minétos strategijos jgyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy plane jvardinty
veiksmy analizé patvirtina konkreciy iniciatyvy inovatyvaus verslo sektoriaus

vystymui stygiy.
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4.2.Tiesiogiai su siektina nauda verslo sektoriui susijusioms priemonéms jgyvendinti
numatyta tik 30 proc. visy strategijos igyvendinimo finansavimui skirty lésy.

4.3.Numatyty strategijos jgyvendinimo priemoniy turinio, jy formulavimo pobu-
dzio ir i$matuojamumo vertinimas atskleidzia j verslo inovacing veiklg orientuo-
ty priemoniy jvairovés trikuma, esamy priemoniy akivaizdzios naudos verslui
pagrindimo stygiy bei numatyty jy igyvendinimo rezultaty nekonkretuma.

Atsizvelgiant | ekonominio vystymosi faziy klasifikacija ir antreprenerystés vai-
dmenj joje, Lietuva, orientuodamasi j inovacijomis grista ekonomika, turi uztikrinti
inovatyvios antreprenerystés $alyje plétra. Viena i§ galimybiy kryptingai kurti ino-
vacijoms versle palankias salygas galéty buti darnios ir sisteminés inovatyvios an-
treprenerystés plétros politikos formavimas, gristas esamus i$stukius atliepianciy bei
kliatis $alinanciy inovacijy ir antreprenerystés politiky veiksmy derinimu.

5.1. Inovatyvios antreprenerystés politikos formavimo idéja neneigia bendry verslui
palankiy aplinkos salygy vystymo poreikio, ta¢iau iSryskina specialiy verslo ino-
vacinei veiklai reikalingy salygy uztikrinimo svarba (mokslo orientacija i verslo
poreikius, specifinés paramos inovatyviam verslui infrastruktiros karimas ir
prieinamumas, j verslo inovacine veikla orientuoti finansiniai instrumentai ir
kt.).

5.2.Mokslinés literatiiros bei Europos Sajungos ir Lietuvos su antreprenerystés ir
inovacijy skatinimu susijusiy politikos dokumenty analizés pagrindu identifi-
kuotos $ios inovacijy ir antreprenerystés politiky saveikos sritys bendry veiksmy
iniciatyvoms: inovatyviai antreprenerystei palankios kultarinés aplinkos vys-
tymas, reikalingo Zmogiskojo potencialo formavimas, bendros verslo aplinkos
salygos (finansiniai i$tekliai, reguliavimas ir administravimas, technologijos),
bendradarbiavimas ir ziniy sklaida/perdavimas.

5.3. Pagal vykdyto tarptautinio inovacijy eksperty tyrimo duomenis, inovacijy ir an-
treprenerystés politikos turi bati susietos, siekiant: efektyvesnio antreprenerystés
ir inovacijy kultiiros vystymo; didesnés verslo orientacijos j inovacijomis gristas
veiklas (motyvacija ir parama); ekonomiskesnio riboty i$tekliy, jskaitant finan-
savimg, naudojimo; geresnés politiky jgyvendinimo koordinacijos; efektyvesnio
bendradarbiavimo; ir didesnés orientacijos ne tiek j verslo vystyma, bet j antre-
prenerystés skatinima.

Tarptautinio inovacijy eksperty apklausos tyrimo, vykdyto $esiose $alyse (Danija,

Suomija, Svedija, Norvegija, Latvija, Lietuva), siekiant nustatyti inovacijas versle jta-

kojancius veiksnius ir galimus vie$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu, rezultatai

rodo:

6.1. Identifikuoti inovacijas versle jtakojantys veiksniai atitinka $ias keturias pagrin-
dines veiksniy grupes: vie$oji politika; vidiné verslo aplinka; bendra aplinka; ir
bendradarbiavimas.

6.2.Tarp trisdesimties nustatyty inovacijas versle skatinan¢iy veiksniy svarbiausiais
jvardintini: inovacijy paramos infrastruktara ir paslaugos; verslo dalyvavimas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose inovacijy tinkluose; verslo ir mokslo bendra-
darbiavimas; pakankami finansiniai i$tekliai veiklos pradziai ir vystymui.

6.3. Tarp dvides$imt septyniy nustatyty inovacijas versle stabdanciy veiksniy svar-
biausiais i$skirtini: gebéjimy inovacinei veiklai trakumas; ribotos verslo organi-
zavimo ir valdymo kompetencijos; teisinés ir administracinés kliatys.



6.4.Inovacijy eksperty jvardintos reikalingos viesosios politikos iniciatyvos inova-

cijoms versle skatinti atitinka $ias penkias pagrindines iniciatyvy strategines
kryptis: valdzios sprendimai; bendradarbiavimas; mokslas ir §vietimas; finansi-
né parama; ir nefinansiné parama. Nors eksperty jvardintos viesosios politikos
iniciatyvos tarpusavyje stipriai varijuoja, atsizvelgiant j nurodyty atskiry inicia-
tyvy pasikartojamumo apklausty eksperty imtyje daznj, verslo inovacinei veiklai
reik§mingiausias laikytini bendradarbiavimo (svarbiausias veiksnys: viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés skatinimas) ir nefinansinés paramos (svarbiau-
sias veiksnys: pastovaus verslo, ypa¢ SVV, jgudziy inovacijoms vystymas per ino-
vacijy paramos paslaugas) strateginéms politikos kryptims priskirtini veiksmai.

6.5. Eksperty pateikti pasiilymai inovacijy politikos verslo atzvilgiu tobulinimui ap-

ima $ias penkias pagrindines inovacijy politikos tobulinimo kryptis: inovacijy
politikos analizé ir vertinimai; strateginis pozitris, kuriuo remiantis planuoja-
mos, organizuojamos ir jgyvendinamos politikos iniciatyvos; finansiné parama;
nefinansiné parama; ir vie$ojo sektoriaus efektyvumas.

Atlikta penkiy uZzsienio $aliy (Danija, Suomija, Svedija, Norvegija, Latvija) inovacijy
versle skatinimo patirties atvejy analizé jgalino nustatyti gerosios patirties pavyz-
dzius tiek politikos formavimo, tiek jgyvendinimo srityse, i kuriuos sitlytina atsi-
zvelgti tobulinant Lietuvos vie$osios politikos veiksmus inovatyvaus verslo atzvilgiu.

7.1.

7.2.

7.3.

Pagal pobudj svarbiausiomis identifikuotos finansinés (tiesioginiai ir netiesio-
giniai inovacijy ir MTEP finansavimo instrumentai) ir nefinansinés (inovacijy
ir verslo paramos paslaugos) paramos bei bendradarbiavimo kategorijoms pri-
skirtinos vie$osios politikos iniciatyvos, kas rodo: 1) imoniy jsitraukimo j naujas
rizikingas veiklas skatinimas reikalauja konkreciy $ios veiklos iniciavimui ir pa-
laikymui batiny finansiniy instrumenty jvedimo ir jy funkcionavimo te¢stinumo
uztikrinimo; 2) jmoniy inovaciniams gebéjimams vystyti butina uztikrinti pa-
stoviy, i verslo inovacinés veiklos specifika orientuoty verslo paramos paslaugy
prieinamuma ir jvairove, sprendziant konkrecius inovatyviam verslui kylancius
ne tik su informacijos trikumu, bet ir su technologine pagalba susijusius uzda-
vinius; 3) dalyvavimas jvairiuose bendradarbiavimo tinkluose ir tarpsektoriné
partnerysté tampa neatsiejamu verslo inovacinés veiklos iniciavimo ir plétros
instrumentu, kurio veiksmingumui uztikrinti didele jtaka daro bendros $ios sri-
ties kultarinés aplinkos vystymas bei valdZios ir verslo bendradarbiavimo tradi-
cijy stiprinimas joje.

Isskirti nagrinéty $aliy inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyzdziai
atitinka $ias pagrindines veiksmy kryptis: verslo ir mokslo bendradarbiavimas;
inovacijy tinklai; j pramoneg ir verslo poreikius orientuoti moksliniai tyrimai;
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimas; inovacijy paramos paslaugos;
finansiné parama inovatyvaus verslo pradziai ir plétrai; tarptautiSkumo skatini-
mas; informacijos sklaida; mokestinés lengvatos; ir inovacijy paklausa.
Pagrindiniai pavyzdiniai inovacijy versle skatinimo politikos formavimo ir jgy-
vendinimo bruozai apima: iniciatyvy kryptingumg ir t¢stinuma; planuojamy
veiksmy konkretuma jy jgyvendinamumo ir iSmatuojamumo atZzvilgiais; bendra-
darbiavimu tarp suinteresuotojy pusiy paremta viesosios politikos veiksmy pla-
navima ir jgyvendinima; aisky atsakomybés paskirstymga ir stiprig koordinacija.
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8. Lietuvos inovatyviy jmoniy anketinés apklausos tyrimo, vykdyto su tikslu — nusta-

tyti inovacing veikla Lietuvoje vykdancio verslo poreikius ir galimy bei esamy inova-

cijy politikos iniciatyvy reik§minguma jy atzvilgiu, rezultatai rodo:

8.1. Lietuvos inovatyvios jmonés inovacing veikla vykdo dél $iy pagrindiniy priezas-
¢iy: reaguoti j rinkos poreikius; didinti jmonés pelninguma; tobulinti produkto
kokybe; ir padidinti uzZimama rinkos dalj. Siuo atzvilgiu ekonominius inovacijy
tikslus jmonés laiko svarbesniais nei socialinius ir visuomeninius.

8.2.Didziausios klittys verslo inovacinei veiklai Lietuvoje apima: finansiniy instru-
menty inovacijoms versle skatinti trakuma; bendra finansiniy istekliy stygiy;
rinkos kliatis (pvz., ribota paklausa ar neskaidri konkurencija); ribotg iSorinj
bendradarbiavimg; ir kultarinés aplinkos kliatis (pvz., tolerancijos rizikai nebu-
vimas ar pasitikéjimo kultaros nebuvimas). Inovatyviy jmoniy apklausos duo-
menys taip pat patvirtina ekspertinio tyrimo metu gautg informacija.

8.3.Pagrindinémis sritimis, kuriose valstybé, siekdama kurti palankias salygas vers-
lo inovacinés veiklos vystymui, turéty imtis atitinkamy veiksmy, jvardintos: po-
litikos formuotojy komunikacija su verslu; bendradarbiavimo galimybés; verslo
teisiné aplinka ir reguliavimas; finansiné parama inovaciniams projektams.

8.4.Lietuvos inovatyvios jmonés laiko svarbiomis visas ekspertinio tyrimo metu
jvardytas vieSosios politikos iniciatyvas inovacijy versle skatinimui, tarp kuriy
maziausiai svarbiomis jvardintos: démesys regionams bei klasteriy ir jmoniy tin-
kly vystymas.

8.5. Lietuvos inovatyvios jmonés linkusios neigiamai vertinti esamg nacionaling ino-
vacijy politika jy vykdomos inovacinés veiklos atzvilgiu (tik 12 proc. apklausty
jmoniy nurodé¢, jog vykdoma inovacijy skatinimo politika i§ esmés joms yra nau-
dinga). Svarbiausiomis jmonés laiko $ias esamos Lietuvos inovacijy strategijos
jgyvendinimo priemones: verslo MTEP projekty finansavimas; vieSosios para-
mos paslaugos verslui (pvz., informacijos sklaida; mokymai; bendradarbiavimo
partneriy paieska); mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas per inova-
ciniy ¢ekiy schema (mokslo sprendimy diegimas versle); finansavimas jmoniy
tarptautiSkumui skatinti (pvz., dalyvavimas parodose, kontakty mugese, verslo
misijose). Tuo tarpu, didzioji dalis neaktualiomis jvardinty nacionalinés inova-
cijy politikos priemoniy yra orientuotos j smulky ir vidutinj versla (pvz., finan-
sinio instrumento ,SV'V rizikos kapitalo fondai“ jgyvendinimas; SVV paskoly
palakany kompensavimas; kt.).

Atliktas disertacinis tyrimas patvirtino ir, remiantis tiek teoriniais, tiek empiriniais

faktais, leido argumentuoti, kad Lietuvoje butina formuoti ir jgyvendinti nuoseklia,

i pamatuojamus rezultatus ir konkrecius uzdavinius orientuotg inovatyvios antre-

prenerystés plétros politika, grista atsakymais j realius verslo inovacinés veiklos

iniciavimo ir vystymo i$$ukius. Atsizvelgiant j tai, suformuotas Lietuvos inovacijy
politikos inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelis, paremtas $iais pa-
grindiniais sandaros bruozais ir principais:

9.1. Siulomas modelis ir jo pagrindu pateiktos rekomendacijos remiasi kompleksinio
inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis tyrimo rezultatais:
ekspertinio tyrimo metu identifikuotais pagrindiniais inovacijas versle skati-
nanciais ir stabdanciais veiksniais; Lietuvos inovatyviy jmoniy nurodytomis
didZiausiomis verslo inovacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje kliatimis ir
jvardintomis svarbiausiomis galimomis vie$osios politikos nagrinéjamoje srity-



9.2

9.3.

9.4.

9.5.

je iniciatyvomis; pasirinkty $aliy atvejy analizés metu identifikuotais inovacijy
versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziais.

Sialomo modelio poreikis grindziamas identifikuotais esamos Lietuvos inovaci-
ju politikos verslo atzvilgiu triakumais $ios politikos formavimo, jgyvendinimo
ir valdymo lygmenyse. Esamas strateginis pozitris stokoja aiskios orientacijos j
verslo inovacinés veiklos skatinima, kurj atspindéty viesosios politikos veiksmy
kryptingumas, testinumas ir bendradarbiavimu su suinteresuotomis pusémis
gristi sprendimai. Jgyvendinami veiksmai silpnai orientuoti j konkrecius vers-
lo poreikius ir i§$ukius. Politikos rezultatyvumo siekj riboja silpna koordinacija,
neaiskus atsakomybiy pasidalyjimas ir formaliai imituojamas bendradarbiavi-
mas inovacijy sistemoje, ai$kaus jgyvendinamy veiksmy ir siekiamy rezultaty
pazangos stebésenos ir vertinimo mechanizmo nebuvimas.

Laikomasi nuostatos, jog sitilomo modelio loginj pagrinda sudaro: esamy nacio-
nalinés inovacijy politikos trakumy ir faktiniy verslo inovacinés veiklos klitc¢iy
Lietuvoje $alinimo poreikis (Inovacijy politikos tobulinimo pagrindas), inova-
tyvaus verslo poreikius atspindincios valstybés veiksmy intervencijos sritys (To-
bulinimo kryptys) bei pagrindiniai politikos jgyvendinimo valdymo uzdaviniai
(Valdymas).

Inovatyvios antreprenerystés skatinimo ypatumai grindziami i$skirtais inovaci-
ju ir inovatyvios antreprenerystés plétrai reikalingy viesosios politikos veiksmy
kategorijy skirtumais.

Kai bendro $alies inovatyvumo lygio kélimas reikalauja horizontaliai integruoty
inovacijy plétra jvairiose srityse uztikrinanéiy veiksmy jgyvendinimo, inovaty-
vios antreprenerystés skatinimo strateginiai sprendimai turéty spresti inovaty-
vaus verslo sektoriaus specifinius poreikius (§vietimo, mokslo, kultaros, finan-
siniy iStekliy, bendradarbiavimo ir valdymo srityse) ir kurti inovacijoms versle
palankia aplinka, atsizvelgiant j $ioje aplinkoje sgveikaujancius teigiamus ir nei-
giamus veiksnius bei realias verslo inovacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje
kliatis.

Pateiktos inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis rekomen-
dacijos apima sitiloma vieSosios politikos tiksla, uzdavinius ir veiksmus kiekvie-
noje i§ atskirg uzdavinj atitinkanciy prioritetiniy veiksmy sri¢iy. Numatomi vie-
$osios politikos veiksmai orientuojami j konkreciy Lietuvos inovatyviy jmoniy
empirinio tyrimo metu jvardinty verslo inovacinés veiklos kliti¢iy $alinima.
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ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc00001&plugin=1
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ec.europa.eu/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00002&language
=en

Eurostat. Total Researchers [zitréta 2012-11-13] http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/
refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00003&language=en

Eurostat. Total Researchers (FTE) [ziaréta 2012-11-13] http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/
refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00004&language=en

Lietuvos statistikos departamentas. Inovaciniy jmoniy darbuotojai ir apyvarta [zitréta 2012-
11-19] http://dbl.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M9060102
&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=20960&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rva
rl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rvarl1l
=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=

Lietuvos statistikos departamentas. Technologines inovacijas diegusiy jmoniy inovacinés
veiklos bendradarbiavimo partneriai [ziGréta 2012-11-14] http://dbl.stat.gov.It/statbank/
selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M9060105&PLanguage=0&TableStyle=&Button
s=&PXS1d=20962&IQY=&TC=&ST=ST&rvarO0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5
=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rvarll=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4
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PRIEDAI

1 priedas. Tarptautinio inovacijy eksperty tyrimo anketa

VIESOSIOS POLITIKOS INOVACIJOMS VERSLE SKATINTI TYRIMAS

I. Informacija apie Jus. Jragykite ,,x“ prie Jums tinkamo atsakymo varianto, o jei tokio
néra — nurodykite laukelyje ,,kita“

1. Jusy atstovaujama $alis:

1. Danija 5. Suomija

2. Estija 6. Svedija

3. Latvija 7. Norvegija

4. Lietuva 8. Kita. NurodyKkite:

2. Jus esate:

1. Valdzios / Vie$ojo sektoriaus atstovas

2. Verslo atstovas
3. Mokslo atstovas
4. Kita. Nurodykite:

3. Kaip esate susijes (-usi) su inovacijy srities klausimais? Nurodykite savo veiklos $ioje
srityje kryptj (-tis):

1. Inovacijy politikos formavimas ir/ar jgyvendinimas

2. Verslo politikos formavimas ir/ar jgyvendinimas

3. Inovacinés veiklos versle vykdymas

4. Moksliniai tyrimai inovacijy srityje

5. Paramos paslaugos inovacijoms versle
6. Kita. Nurodykite:

4. Kiek ilgai esate susijes su inovacijy srities klausimais? Nurodykite mety skaiciy:

<1lm.

1>3 m.

3>5m.
5>10 m.
>10 m.
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II. Inovacijas versle jtakojantys veiksniai

Sioje dalyje pateikiami klausimai, orientuoti j inovacijas versle jtakojanciy veiksniy is-
siaiskinimg, siekiant jvertinti inovacinés veiklos skatinimo specifikgq ir galimybes. Prie pateikto
klausimo laisva forma jrasykite savo nuomone.

5. Kokius veiksnius, Jisy nuomone, galima jvardinti kaip skatinancius inovacijas vers-
le? JvardyKkite ir trumpai pagriskite.

Inovacijas versle skatinantys veiksniai Trumpai pagriskite

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

6. Kokius veiksnius, Jiisy nuomone, galima jvardinti kaip stabdancius inovacijas versle?
Ivardykite ir trumpai pagrijskite.

Inovacijas versle stabdantys veiksniai Trumpai pagriskite

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

III dalis. VieSosios politikos iniciatyvos inovacijoms versle skatinti
Sioje klausimyno dalyje siekiama issiaiskinti Jiisy nuomong apie palankios aplinkos inova-
cing veiklg vykdanciam verslui formavimg viesosios politikos priemonémis.

7. Kokias vie$osios politikos iniciatyvas, Jisy nuomone, galima jvardinti kaip batinas/
ypatingai svarbias inovacijoms versle skatinti? JvardyKkite ir trumpai pagrijskite.

Bitinos iniciatyvos Trumpai pagriskite

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
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8. Kokias vie$osios politikos iniciatyvas, orientuotas j inovacijy versle skatinima, galé-
tuméte jvardinti kaip pavyzdines/gerosios patirties pavyzdzius savo Salyje? [vardykite
ir trumpai pagriskite.

Gerosios patirties pavyzdys Trumpai pagriskite

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

IV dalis. Inovatyvios antreprenerystés politikos formavimo poreikis ir galimybés

Sgvoka ,antreprenerysté” (angl. entrepreneurship) traktuojama ir vertinama labai jvai-
riai. Mokslinéje literatiiroje $i sqvoka dazniausiai siejama su tam tikrais ekonominés veiklos
vystymo naujoje arba jau egzistuojancioje jmonéje/organizacijoje procesais, kuriy esminiais
bruozais galima jvardinti kuirybiskumgq, inovacijas bei rizikos prisiémimg. Kiek kitaip $is ter-
minas traktuojams praktikoje, ypac viesojoje politikoje, kuri neretai antrepreneryste prilygina
verslininkystei, o Sios srities politikos pagrindiniu tikslu nurodo verslo skatinimg.

Siandien Lietuvoje turime ,inovacijy politika“ ir ,verslo/verslumo politikg*, kuriy sgsajos
inovacijy atzvilgiu tobulintinos.

Taigi, viena is galimybiy kurti inovacijoms versle palankias sqlygas galéty buti inovacijy ir
antreprenerystés politiky integravimas — vieningos inovatyvios antreprenerystés plétros politi-
kos formavimas, siekiant uztikrinti kryptingy veiksmy jgyvendinimgq verslo inovacinei veiklai
skatinti.

9. Kokia Jisy nuomoné dél inovacijy ir antreprenerystés politiky integravimo/apjungi-
mo/bendry veikimo krypciy nustatymo poreikio inovacijoms versle skatinti? Trum-
pai pakomentuokite savo nuomone.

9.1. Ar tai reikalinga?

9.2. Jei manote, kad tai reikalinga, nurodykite, kokias problemas, Jiisy nuomone, tai padéty
spresti skatinant inovacijas verslo sektoriuje?

10. Juasy pasitlymai, kaip reikéty tobulinti inovacijy politika, siekiant uztikrinti inovaci-
ju versle plétra? Nurodykite Zemiau:
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2 priedas. Lietuvos inovatyviy imoniy apklausos tyrimo anketa

INOVACIJU VERSLE SKATINIMO LIETUVOJE TYRIMAS

I. Informacija apie inovacine veikla Jiisy jmonéje
1. Kokio pobiidZio inovacinge veikla vykdo Jiisy jmoné? PaZymékite visus tinkamus
atsakymus.

-

Naujy ar i§ esmés patobulinty produkty gamyba
Naujy ar i§ esmés patobulinty paslaugy teikimas

Naujy ar i§ esmés patobulinty veiklos procesy (pvz., gamybos procesai) diegimas jmonéje

= e e |

Naujy ar i§ esmés patobulinty rinkodaros strategijy diegimas jmonéje

r Naujy ar i§ esmés patobulinty veiklos organizaciniy struktiiry (pvz., Ziniy valdymas)
diegimas jmongéje

2. Kiek ilgai Jiisy imonéje vykdoma inovaciné veikla? Nurodykite mety skaiciy.
- pasirinkti - v

Dél kokiy priezasciy/kokiy tiksly siekdama Jiasy jmoné vykdo inovacine veikla?
Pazymékite visus tinkamus atsakymy variantus.

il

Pakeisti esamus produktus
I8plesti produkty asortimenta
Plétoti aplinkai draugiSkus produktus
Islaikyti uzimama rinkos dalj
Padidinti uzimama rinkos dalj
leiti | naujas rinkas uZsienyje
Jeiti | naujas rinkas Lietuvoje
Tobulinti gamybos lankstuma
Sumazinti gamybos kastus
Tobulinti produkto kokybe
Tobulinti darbo salygas
Sumazinti zalg aplinkai
Didinti jmonés pelninguma
Kurti darbo vietas

Uztikrinti jmonés nepriklausomybe

MO0 nann

Reaguoti i rinkos poreikius

Jei prie 3 klausimo norétuméte nurodyti savo atsakymo varianta, praSome jj pateikti ¢ia:

—
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4. Kuriuos i§ Zemiau iSvardinty veiksniy laikote didZiausiomis klititimis Jiisy imonés
inovacinei veiklai? PaZymeékite visus tinkamus atsakymuy variantus, jvertindami juos

5 baly skaléje.

1:
Visiskai
néra
kliutis
Ribotas iSorinis
bendradarbiavimas s £

2:
Dazniausiai
néra kliaitis

Gebéjimy inovacinei veiklai
trikumas

Ribotos verslo organizavimo ir
valdymo kompetencijos

Technologiniy ir MTEP
kompetencijy stoka

Finansiniy i$tekliy stygius
Aukstos kvalifikacijos darbuotojy
stygius jmongéje

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy
stygius darbo rinkoje

Informacijos trikumas
Ribotos technologinés galimybés
Imonés tarptautiSkumo stoka

Rinkos klititys (ribota paklausa;
neskaidri konkurencija; kt.)

OooonoO ooo o g
OooonoO ooono o a

Kultirinés aplinkos klititys

(tolerancijos rizikai nebuvimas;

inovacijy kultiiros nebuvimas; 0 0
pasitikéjimo kultiiros nebuvimas;

kt.)

Teisinés ir administracineés kliatys ] 0
Inovacijy politikos nuoseklumo ir

testinumo trikumas, silpnos 0 0
iniciatyvos

Finansiniy instrumenty

inovacijoms versle skatinti 0 0
trikumas

Mokslo orientacijos j versla
trikumas O o

Nepakankama paramos

inovacijoms paslaugy (t.y.

konsultavimas, mokymai, tyrimai, ] 0
technologinés misijos ir kt.)

kokybé

3: 4: 5:
Neutralus Nedidel¢ Didelé
veiksnys kliatis  klittis
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 O O
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0



5. Ivardinkite pagrindines sritis, kuriose valstybé turéty imtis iniciatyvu/veiksmuy,
siekdama padéti Jiisy jmonei vystyti inovacine veikla? PaZymékite ne daugiau 3 sriiu.

Bendradarbiavimo galimybés

Politikos formuotojy komunikacija su verslu
Verslo kompetencijos

Finansiné parama inovaciniams projektams
Zmogiskuyjy istekliy i$silavinimas ir kompetencijos
Svietimo sistema

Mokslo ir tyrimy kokybé

Verslo teisiné aplinka ir reguliavimas
Mokesciy sistema

Technologiné pazanga

Ziniy ir technologijy prieinamumas
Inovacijy rinkoje paklausa

Intelektinés nuosavybés apsauga

Informavimas ir konsultavimas

mMAaTaaaaaaaaanananan

Neturéty imtis jokiy veiksmy nurodytose srityse

6. Ar vykdant inovacin¢ veikla bendradarbiaujate su kitomis suinteresuotomis pusémis?
Pazymékite visus tinkamus atsakymy variantus.

Taip — su mokslo jstaigomis ir tyrimy institutais

Taip — su kitomis Lietuvos jmonémis

Taip — su kitomis uzsienio jmonémis

Taip — su valdzios institucijomis

Taip — su inovacijy paramos paslaugas teikian¢iomis organizacijomis
Taip — su visuomene

Ne

e B B B B B |

Jei prie 6 klausimo norétumeéte nurodyti savo atsakymo variantg, praSome jj pateikti ¢ia:

—
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11. Informacija apie vieSosios politikos reik§minguma Jisy jmonés veiklai.

7. Kaip vertintuméte nurodyty galimy vieSosios politikos iniciatyvy/veiksmy
aktualuma/svarba verslo inovacinei veiklai? Ivertinkite 5 baly skaléje kiekvienos i§
nurodyty iniciatyvy svarba.

o 3: Siek 5:
1: Visai 2: . : .
tiek Labai
nesvarbu Nesvarbu Svarbu
svarbu svarbu

Finansavimas ne tik tyrimams, bet ir
prototipy kiirimo, bandymo ir 0 0 0 0 0
demonstravimo veikloms

Aplikavimo poziiiriu paprasty MTEP

finansavimo schemy kiirimas e e O o e
Mokestinés lengvatos 0 0 0 0 0
Finansiniai instrumentai, orientuoti j

auksta augimo potencialg turincias ir 0 0 0 B 0
inovatyviu pozitiriu grjstas jmones

Inoyacinei veiklai aktualios informacijos o O 0 O o
sklaida

Profesionalaus konsultavimo ir techninés

paramos verslui, ypa¢ SVV, organizacijy ~ [] 0 0 0 0
tinklas

Pastovus verslo, ypa¢ SVV, igiidziy

inovacijoms vystymas per inovacijy 0 0 0 0 0
paramos paslaugas

Paramos inovacijoms programos ir darni

inovacijy skatinimo priemoniy sistema o O = = O
Strateginiy prioritety inovacijy srityje

testinumas ir nuoseklumas o 0 0 o o
Biurokratinés nastos verslui mazinimas 02 B 0 & B2
VieSyjy pirkimy procediiry paprastinimas ] 0 0 0 0
Démesys regionams 0 0 0 0 0
Finansavimo priemoniy prioritety

nustatymas su atitinkamu 1Sy 0 0 0 0 0

paskirstymu

Komunikacija su verslu grjsti strateginiai
sprendimai

il
it
it
il
il

Mokslo orientacija j versla (] pramong

orientuotos doktorantiiros studijos;

MTEP veiklos orientavimas | ateities 02 B 0 & 0
poreikius; Mokslininky mobilumo ir

stazuociy versle programos; kt.)

Sylgtlmo sistemos stiprinimas o O 0 O o
reikiamoms kompetencijoms

Klasteriy ir jmoniy tinkly vystymas 02 B 0 0 0
Parama verslo ir mokslo 0o 0O 0 O 0o

bendradarbiavimui
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8. Kaip vertinate esamos inovacijy skatimo politikos nauda Jusy jmonés inovacinei veiklai?

- pasirinkti - Ll

9. Kaip vertinate nurodyty esamy Lietuvos inovaciju strategijos igyvendinimo priemoniy
svarba Jisy jmonés inovacinei veiklai? Ivertinkite 5 baly skaléje kiekvieno i§ nurodyty
veiksmy svarba.

1: Visai 2 3 t]Sellfk 4:  5:Labai
nesvarbu Nesvarbu Svarbu svarbu
svarbu
Finansiné parama inovatyviy verslo
klasteriy projektams O O O O o
Finansavimas jmoniy tarptautiSkumui
skatinti (dalyvavimas parodose, kontakty
mugése, verslo misijose, 0 0 0 0 o
bendradarbiavimo partneriy paieska, kt.)
Imoniy inkubacinés veiklos rémimas & 0 0 0
Verslo MTEP projekty finansavimas & 0 0 0
Verslo MTEP infrastrukttiros kiirimo
projekty finansavimas o 0 0 0 o
Finansavimas verslo pradziai ir plétrai O 0 0 0
Finansinio instrumento ,,SVV rizikos
kapitalo fondai* jgyvendinimas e O C O e
SVV technologiniy inovacijy projekty
finansavimas 0 0 0 0 o
Paskolinio finansinio instrumento ,,SVV
kreditai“ jgyvendinimas e O C O e
SVV paskoly paliikany kompensavimas 0 0 0 0 0
Finansiné parama intelektinés
nuosavybés apsaugai 0 0 0 0 o
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimas per tyréjy jdarbinima SVV-e e O C O e
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimas per inovaciniy ¢ekiy schema 0 0 0 0 0

(mokslo sprendimy diegimas versle)

VieSosios paramos paslaugos verslui
(informacijos sklaida; mokymai; B 0 0 0
bendradarbiavimo partneriy paieska; kt.)
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I11. Bendra informacija apie Jus ir Jiisy jmone.

10. Koks Jiisy imonés juridinis statusas?

I - pasirinkti - j

11. Kiek darbuotojy dirba Jiisy imonéje?

- pasirinkti - vl

12. Kokia Jiisy imonés veiklos sritis?
I - pasirinkti - Ll

13. Jis esate:

I - pasirinkti - Ll

14. Jusy pasiillymai ar komentarai:

T 2

Siysti atsakymag |
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Kristina Balkiené

LIETUVOS VERSLO PLETRAI PALANKIOS INOVACIJU
POLITIKOS MODELIAVIMAS

Santrauka

Temos aktualumas ir mokslinés problemos formulavimas. Visuotinai sutariama,
kad inovacijos yra ekonominio vystymosi ir kokybinio progreso jvairiose srityse pagrindas
(Schumpeter, 1911; European Commission, 2002; Brown, 2010; United Nations University,
2011) bei daugeliu atveju vienas i§ esminiy reikalavimy jvairiy visuomeniniy problemy
sprendimui (European Commission, 2010). Batent dél tokiy pozityviy efekty, kaip ekono-
minis ir konkurencingumo augimas, technologiné pazanga, darbo viety kiirimas ir socialiné
integracija, inovacijy skatinimas ir tam reikalingy valstybés iniciatyvy valdymas ilgainiui
tapo vienu svarbiausiy tiek atskiry $aliy, tiek Europos Sajungos viesosios politikos prioritety.

Europos Komisija, 2010 metais patvirtindama Europos strategija pazangiam, tvariam ir
integraciniam augimui ,Europa 2020“ (European Commission, COM(2010) 2020), vienu i$
trijy veiksmy prioritetiniy krypc¢iy nurodé pazangy augima - Ziniomis ir inovacijomis grijs-
tos ekonomikos vystyma, o $io prioriteto jgyvendinima apibréziancioje ,Inovacijy Sajungos®
iniciatyvoje (European Commission, COM(2010) 546 final) deklaravo poreikj tobulinti ben-
dras salygas ir finansavimo prieinamuma moksliniams tyrimams ir inovacijoms, siekiant
uztikrinti, kad inovatyvios idéjos biity paverstos produktais ir paslaugomis, kas garantuoty
augima ir darbo viety kairima. Taigi, matyti, kad Ziniomis ir inovacijoms grjstos ekonomikos
ir visuomenés vystymo tematikos aktualumas europinéje politikoje neblésta jau daugiau nei
kelis desimtmecius (pradedant Europos Bendrijy baltgja knyga (1993) ir Inovacijy Zaligja
knyga (1995)), kas rodo testines optimaliausiy sprendimy paieskas.

Lietuva, pripazindama inovacijy plétros svarbg $alies ekonominiam ir socialiniam vys-
tymuisi, 2010 metais patvirtintoje savo pirmoje holistiniu pozitriu gristoje inovacijy strate-
gijoje taip pat jtvirtino siekj - kurti kairybinga visuomene, sudaryti salygas plétoti versluma
ir inovacijas (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Zin., 2010, Nr. 23-1075). Taciau, nepaisant
$ios ir kity Salies strateginiy iniciatyvy inovacijy skatinimo politikos formavimo ir jgyvendi-
nimo srityse, Lietuvos inovacijy srities rezultaty vertinimo rodikliai iglieka vieni Zemiausiy
Europos Sajungoje, kas nei§vengiamai kelia jgyvendinamy veiksmy vertinimo ir tobulinimo
minétoje srityje klausimus.

Kaip zinoma, pagrindinis vertés per inovacijas kirimo vaidmuo tenka verslo sektoriui,
kurio gebéjimai, interesas ir galimybés zinias ir moksliniy tyrimy rezultatus paversti rinkos
poreikius atitinkanciais arba poreikj sukurianciais naujais produktais ir paslaugomis kartu
lemia ir visos $alies inovacinj pajéguma bei rezultatyvuma. Tuo tarpu Lietuvos verslo sekto-
riuje inovacing veikla vykdo tik apie 30 proc. imoniy (Lietuvos statistikos departamentas),
verslo investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra islieka daugiau nei penkis
kartus mazesnés nei bendras Europos Sajungos saliy vidurkis (Europos Sajungos statistikos
tarnyba Eurostat), o Lietuvos verslo sektoriuje dirba keturis kartus maziau moksliniy tyri-
my ir eksperimentinés plétros darbuotojy nei vidutiniskai Europos Sajungos Salyse (Europos
Sajungos statistikos tarnyba Eurostat). Taigi, nepaisant nacionaliniy strateginiy dokumentuy,
deklaruojanciy inovacijy plétros svarba, gausos, verslo inovacinés veiklos skatinimo efekty-
vumo uztikrinimas islieka vienu didziausiy vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo
i§$ukiy. Atsizvelgiant j tai, moksliné problema, analizuojama Sioje disertacijoje, susijusi su

223



klausimu - kaip tobulinti Lietuvos vie$osios politikos iniciatyvas verslo inovacinei veiklai
skatinti? Tobulinimas nurodytos problemos kontekste suprantamas kaip valstybés politikos
veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumo ir atitikimo abiejy suinteresuotyjy pusiy (verslo ir
valdzios sektoriy) poreikius uztikrinimo siekis.

Siekiant spresti suformuluota moksline problema, disertacijoje verslo inovacinés veiklos
skatinimo procesas analizuojamas kompleksiskai, vertinant tiek nacionalines, tiek ir tarp-
tautines vie$osios politikos nagrinéjamoje srityje iniciatyvas, inovacijy srityje pazangiausiy
Europos $aliy patirtj bei inovatyvaus verslo sektoriaus Lietuvoje poreikius ir is§ukius.

Taip pat, atsizvelgiant | mokslinéje literatiroje argumentuojama inovacijy ir antrepre-
nerystés koncepcijy saveika, pagrindziancig inovatyvios antreprenerystés svarba vertés
karimo, produktyvumo ir tvarumo kontekstuose (Schumpeter, 1934; Drucker, 1985, 2002;
Baumol, 1990; Shane, 2003; Lundstrom and Stevenson, 2005; Blakemore, 2006; Michael and
Pearce, 2009; Naudé, 2011; kt.), tiriama prielaida, kad viena i$ galimybiy kurti inovacijoms
versle palankias salygas galéty buti inovacijy ir antreprenerystés politiky integravimas - vie-
ningos inovatyvios antreprenerystés plétros politikos formavimas, siekiant uztikrinti kryp-
tingy ir testiniy veiksmy jgyvendinima verslo inovacinei veiklai skatinti.

Pazymeétina ir tai, kad nacionaliniame lygyje panasaus kompleksinio tyrimo inovacijy
versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis atzvilgiu iki $iol nebuvo atlikta, taip pat
netirtas inovacijy ir antreprenerystés politiky rySys nagrinéjamos tematikos pjaviu, kas, ti-
kétina, galéty buti jvardinta ir kaip viena i$ nacionalinés viesosios politikos verslo inovacinés
veiklos skatinimui formavimo ir jgyvendinimo neefektyvumo priezasciy.

Mokslinés problemos iStyrimo lygis. Nors paskutiniu metu pastebimas j inovacijas
orientuoty moksliniy tyrimy populiarumo augimas, su inovacijy versle skatinimu vieSosios
politikos priemonémis susij¢ moksliniai tyrimai, ypa¢ nacionaliniame lygyje, gana fragmen-
tiski, daznai koncentruoti j pavieniy inovacijy politikos jgyvendinimo instrumenty ar atski-
ry nacionalinés inovacijy sistemos elementy veiklos analize. Apibendrintai galima jvardinti
$iuos dazniausiai moksliniuose straipsniuose nagrinéjamus su verslo inovacine veikla susiju-
sius klausimus: inovacijy reik§mé ir $ios veiklos $altiniai; inovatyviy ir neinovatyviy jmoniy
bruozai; veiksniai, jtakojantys verslo inovacing veikla; asmeniniy ir aplinkos charakteristiky
poveikis inovacijoms; inovacijy jtaka verslo veiklos rezultatams; jmoniy inovaciniai gebéji-
mai; ir valdZios parama verslo inovacinei veiklai. Vis didesnis démesys skiriamas inovatyviy
mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos tyrimams. Taip pat, kaip jau buvo minéta, mokslinéje lite-
ratiroje gana placiai diskutuojamas antreprenerystés vaidmuo ir raiskos ypatumai inovacijy
plétros kontekste.

Pagal savo pobudj esami verslo inovacijy tyrimai galéty buti suskirstyti j dvi pagrindines
grupes: 1) moksliniai tyrimai, susij¢ su verslo vidine aplinka ir veiksmais (inovacijy mikro
lygmens klausimai); 2) moksliniai tyrimai, orientuoti j iSorinés aplinkos faktorius, jtako-
jancius verslo sektoriaus inovacing veikla, jskaitant politinius, ekonominius, socialinius ir
technologinius aspektus (makro lygmens klausimai).

Paminétina ir tai, jog vieSosios politikos veiksmai ir jy jtaka verslo inovacinei veiklai
daugiausia nagrinéjami vieSojo sektoriaus institucijy ir tarptautiniy organizacijy (pvz.,
Europos Komisijos, OECD, Jungtiniy Tauty, nacionaliniy vyriausybiy ir kt. ) inicijuotose
mokslinése studijose ar analitinio pobudzio uzsakomyjy tyrimy ataskaitose. Stebimas sis-
teminiy analizuojamos srities moksliniy tyrimy, apimanciy tiek valstybés politikos, tiek
verslo poreikiy klausimus bei atskiry politiky (pvz., inovacijy, antreprenerystés, mokslo ir
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$vietimo, investicijy ir kity politiky) kryp¢iy ir veiksmy suderinamumo inovacinés veiklos
plétros atzvilgiu trakumas.

Su verslo inovacine veikla susijusius empirinius tyrimus aktyviai vykdé $ie uzsienio auto-
riai: Acs, Audretsch ir kiti (1987, 1988, 2009, 2010); Lundstrom ir Stevenson (2005); McAdam,
Reid, Harris ir Mitchell (2008); Oksanen ir Rilla (2009); Chamberlin, Doutriaux ir Hector
(2010); Jorgensen ir Ulhei (2010); Kaufmann, Tsangar ir Vrontis (2012); kt.

Nacionaliniame lygmenyje verslo inovacinés veiklos klausimus savo moksliniuose
darbuose nagrinéjo $ie Lietuvos mokslininkai: Melnikas, Jakubavicius, Strazdas (2000);
Tvaronaviciené ir Korsakiené (2007, 2008); Jakubavicius, Jucevicius ir kiti (2008); Masiulis,
Sudnickas ir kiti (2009); Sutkus, Vilys ir kiti (2009); Kriau¢ioniené (2009); BaleZentis (2011);
Stripeikis ir Ramanauskas (2011); kt.

Pladiau nurodyty mokslininky darbai nagrinéjamos mokslinés problematikos kryptyje
aptariami tolimesniuose $io disertacinio darbo skyriuose.

Savo disertaciniuose darbuose su inovacijy versle ir inovacijy politikos tematikomis su-
sijusius klausimus analizavo: M. Kriauc¢ioniené (,,Nacionalinés inovacijy sistemos vystymo
metodologija“, 2002); A. Militaté (,Mokslo ir technologijy parky plétra“, 2004); M. Kersys
(»Ekonominiy veiksniy jtaka inovacijoms versle: Lietuvos atvejis, 2008); O. Stripeikis
(»Antrepreneriskumo formavimas Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmonése®, 2008); A.
Kigkiené (,Mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo politika Lietuvoje®, 2009); J. Greblikaité
(»Antrepreneriskumo raiskos raida ir $iuolaikiniai bruozai inovatyviose smulkiose ir vi-
dutinése jmonése, 2011); E. Leichteris (,Mokslo ir technologijy parky konkurencingumo
vertinimo modelis®, 2011); V. Tvaronavicius (,Inovacijy ir materialiyjy investicijy poveikis
Salies ekonominiam augimui: Lietuva Europos Sajungos $aliy kontekste®, 2011); M. Vilys
(»VieSosios inovacijy paramos veiksmingumo didinimas Europos Sajungos ekonominéje er-
dvéje”, 2011). Tadiau, pazymétina, jog nei viename i§ minéty disertaciniy darby nebuvo kom-
pleksiskai nagrinéta vie$oji politika inovacijoms versle skatinti, tiriant tiek esamy valstybés
iniciatyvy tobulinimo poreikj, tiek verslo inovacinés veiklos Lietuvoje specifika. Taigi, $is
disertacinis darbas papildys esamus mokslinius darbus inovacijy skatinimo srityje, pateik-
damas vertingus teorinius ir empirinius duomenis nacionalinés inovacijy politikos iniciaty-
vy verslo atzvilgiu vertinimui ir tobulinimui.

Sio disertacinio darbo mokslinio tyrimo objektas yra inovacijas versle sglygojan-
tys veiksniai ir jy santykis su vieSosios politikos iniciatyvomis inovacijy versle skatinimui.
Pagrindinis démesys darbe skiriamas verslo inovacinés veiklos skatinimo galimybiy analizei.

Disertacinio darbo tikslas - suformuoti Lietuvos inovacijy politikos inovatyviai antre-
prenerystei plétoti tobulinimo modelj, atsizvelgiant j inovacijas versle jtakojancius veiksnius
bei esamas ir galimas vie$osios politikos iniciatyvas inovacijoms versle skatinti.

Siekiant $io tikslo i$skirtini sekantys pagrindiniai disertacinio darbo uzdaviniai:

1. Mokslinés literatros analizés pagrindu pagristi inovacijy ir antreprenerystés kon-
cepcijy tarpusavio sgveika kaip prielaida inovatyvios antreprenerystés savokos
formavimui.

2. Remiantis Lietuvos ir ES inovacijy ir antreprenerystés politiky iniciatyvy, jy tarpu-
savio ry$io ir jgyvendinimo rezultaty analize, jvertinti inovatyvios antreprenerystés
plétros politikos formavimo poreikj ir galimybes.

3. Empiriniais tyrimais nustatyti pagrindinius inovacijas versle salygojancius veiksnius
ir galimus vie$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu.
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4. Atsizvelgiant j atlikto teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, pasitlyti nacionalinés

inovacijy politikos inovatyviai antreprenerystei plétoti tobulinimo modelj.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, taikoma nagrinéjamos mokslinés proble-
mos teorinei analizei. Sio tyrimo metodo pagrindu buvo atlikta jvairios mokslinés ir
vie$osios politikos informacijos sisteminé ir lyginamoji analizé bei sintezé.
Kiekybiné statistiniy duomeny analizé, reikalinga esamai situacijai ir poky¢iy tenden-
cijoms inovacijy ir antreprenerystés skatinimo srityse jvertinti. Analizé atliekama
nacionaliniy ir tarptautiniy statistiniy rodikliy, jais remiantis apskaiciuoty indeksy
bei kity, su inovacinés veiklos duomeny matavimu susijusiy analitiniy priemoniy
pateikiamy rezultaty vertinimo pagrindu. Rodikliy analizei naudojami duomenys,
pateikti Europos Sajungos statistikos tarnybos ,,Eurostat ir Lietuvos statistikos de-
partamento duomeny bazése.

Metaanalizé, skirta anksciau atlikty tyrimy nagrinéjamoje srityje apibendrinimui.
Inovacijy srities eksperty apklausa nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.
Pasirinkty $aliy inovacijy skatinimo atvejy analizé.

Lietuvos inovatyviy jmoniy anketiné apklausa.

Disertacinio darbo teorinis reik§mingumas ir mokslinis naujumas:

Pagrjstas inovacijy ir antreprenerystés koncepcijy rysys verslo inovacinés veiklos at-

zvilgiu, apibréZta inovatyvios antreprenerystés koncepcija.

Suformuota verslo inovacinés veiklos specifika atspindinti teoriné inovacijy versle

veiksniy sistema.

Isanalizuotos ir susistemintos Lietuvos ir Europos Sajungos inovacijy ir antreprene-

rystés politiky iniciatyvos, jvertintas jy tarpusavio ry$ys ir faktiniai jgyvendinimo

rezultatai.

Isanalizuotas Lietuvos strateginis pozitris j inovacijy versle skatinima, jvertintas

verslo inovacinés veiklos skatinimo priemoniy ,,svoris“ bendrame nacionalinés ino-

vacijy strategijos jgyvendinimo priemoniy rinkinyje tiek turinio, tiek finansavimo

atzvilgiu.

Vykdytas kompleksinis inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis

tyrlmas paremtas kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy metody deriniu, jgalings:
nustatyti inovacijas versle jtakojancius veiksnius ir galimus viesosios politikos
veiksmus jy atzvilgiu bei jvertinti inovatyvios antreprenerystés politikos forma-
vimo poreikj ir galimybes;

- iSanalizuoti ir apibendrinti penkiy uzsienio Saliy patirtj inovacijy versle skatini-
mo srityje, i$skirti gerosios praktikos pavyzdzius;

- i8siaigkinti verslo inovacinés veiklos Lietuvoje issukius ir poreikius vie$osios po-
litikos iniciatyvy atzvilgiu.

Praktinis darbo reik§mingumas:

Esamy Lietuvos inovacijy strategijos jgyvendinimui numatyty veiksmy turinio, for-
mulavimo pobudzio bei uzsibrézty jgyvendinimo rezultaty analizés pagrindu pa-
teiktos pastabos, j kurias sitlytina atsiZvelgti rengiant naujo laikotarpio strategijos
veiksmy plana.



Nustatyti pagrindiniai Lietuvos inovacijy politikos verslo atzvilgiu privalumai, tra-
kumai ir valdymo ypatumai, pagrindziantys esamos vieSosios politikos tobulinimo
poreikj ir identifikuojantys reikalingy veiksmy sritis.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pasitilytas nacionalinés inovacijy politikos
inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelis.

Atsizvelgiant | nagrinéty Saliy inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyz-
dzius bei strateginio ir vykdomojo lygmens pavyzdinius bruozus, pateiktos reko-
mendacijos Lietuvai inovacijy versle skatinimui vie$osios politikos priemonémis.
Pateiktos rekomendacijos orientuojamos j konkreciy Lietuvos inovatyviy jmoniy
empirinio tyrimo metu jvardinty verslo inovacinés veiklos kliti¢iy $alinima.

Ginamieji disertacijos teiginiai:

L.

Inovatyvios antreprenerystés savokos praktinj taikyma suponuoja konceptualiai pa-

grista inovacijy ir antreprenerystés saveika.

Inovacijy versle specifika, poreikj ir galimybes lemia jmonés vidinés ir iSorinés

aplinkos veiksniy rinkinys, kurio teigiamai ir neigiamai jtakai valdyti esminj vai-

dmenj vaidina vie$osios politikos inovacijoms versle skatinti iniciatyvos.

Nacionaliniai inovacijy skatinimo ir valdymo pajégumai islieka nepakankami ir rei-

kalauja tolimesniy tobulinimo iniciatyvy. Verslo inovacinés veiklos plétra yra aktu-

alus ir esminiy sprendimy reikalaujantis vieSosios politikos uzdavinys.

Originalus, kokybiniy ir kiekybiniy tyrimo metody deriniu paremtas, kompleksinis

inovacijy versle skatinimo vieSosios politikos priemonémis tyrimas, apimantis ino-

vacijy eksperty, Lietuvos inovatyviy jmoniy ir pasirinkty $aliy inovacijy versle skati-
nimo patirties analize, jgalina visapusiskai ir i$samiai jvertinti nacionalinés vieSosios
politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu tobulinimo poreikj:

4.1. Ekspertinio tyrimo metu nustatyti inovacijy versle veiksniai ir galimos vie$osios
politikos iniciatyvos jy valdymo atzvilgiu formuoja strateginj vie$osios politikos
nagrinéjamoje srityje formavimo pagrinda.

4.2.Lietuvos inovatyviy imoniy apklausos tyrimo metu identifikuotos faktinés ino-
vacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje kliatys bei verslo atstovy nuomone
gristas galimy ir esamy inovacijy versle skatinimo iniciatyvy aktualumo ver-
tinimas leidzia argumentuotai pagristi esamos vie$osios politikos tobulinimo
poreikj.

4.3.Pasirinkty Saliy inovacijy skatinimo atvejy analizés metu i$skirti $aliy gerosios
patirties pavyzdziai jgalina pateikti konkrecius pasitilymus nacionalinés inova-
cijy politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo atzvilgiu tobulinimui.

Suformuotas Lietuvos inovacijy politikos inovatyvios antreprenerystés plétrai to-

bulinimo modelis suteikia galimybe kompleksiskai pazvelgti j esamy nacionalinés

inovacijy politikos trakumy ir verslo inovacinés veiklos klitc¢iy Lietuvoje $alinima
per siilomy veiksmy penkiose pagrindinése inovatyvios antreprenerystés skatini-
mo kryptyse (1) Pakankamas ir diversifikuotas verslo MTEP ir inovacijy projekty
finansavimas; 2) Palanki teisiné aplinka ir reguliavimas inovatyviam verslui vystyti;

3) Glaudus verslo ir kity su inovacijy plétra suinteresuoty pusiy bendradarbiavimas;

4) T pramong orientuoti moksliniai tyrimai ir jy rezultaty komercializavimas; 5)

Stiprios verslo inovacinei veiklai reikalingos kompetencijos ir inovacijy versle kulta-

ra) jgyvendinima.
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Disertacinj darba sudaro: jvadas, 4 dalys, pagrindinés darbo i$vados ir pasialymai.
Tiriamoji problema isdéstyta 197 puslapiuose (be priedy ir literatiiros saraso), jskaitant 66
paveikslus ir 39 lenteles. Darbo pabaigoje pateikti 2 priedai (atlikty tyrimy anketos) ir nau-
dotos literatiiros $altiniy sarasas, apimantis 263 pozicijas.

ISVADOS IR PASIULYMAI

Siekiant jvertinti nacionalinés inovacijy politikos verslo inovacinés veiklos skatinimo
srityje tobulinimo poreikj ir galimybes, Siame disertaciniame darbe teoriskai ir empiriskai
buvo nagrinéjama verslo inovacinés veiklos specifika, nacionalinés ir kity $aliy vieSosios
politikos iniciatyvos, jy jgyvendinimo tendencijos ir praktika, jvertinta faktiné Lietuvos
inovatyviy jmoniy patirtis, poreikiai ir i$§ukiai valstybés politikos igyvendinimo atzvilgiu.
Atliktas kompleksinis inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis tyrimas
leido jgyvendinti uzsibréztus uzdavinius numatytam darbo tikslui pasiekti ir jgalina daryti
$ias pagrindines teori$kai ir empiriskai pagristas darbo i$vadas:

1. Teoriniame ir praktiniame lygmenyse sutinkamas daznas antreprenerystés savokos
sutapatinimas su verslininkyste, bet tuo paciu glaudaus rys$io tarp $ios ir inovacijy sa-
voky pabrézimas i$ry$kina naujos koncepcijos verslo inovacinei veiklai apibrézti po-
reikj. Sialoma ,inovatyvios antreprenerystés“ savoka akcentuoja naujomis ziniomis
ar naujais jy taikymo metodais ir/ar MTEP rezultatais grista verslo veikla, kuriancia
pridétine verte per naujy ar i§ esmés patobulinty produkty/paslaugy jvedima j rinka.

2. Verslo inovacinés veiklos specifikos analizés pagrindu suformuota teoriné inovacijy
versle veiksniy sistema pabrézia imonés vidinés ir i$orinés aplinkos saveika, lemian-
¢ig jmones iniciatyvas, galimybes ir poreikj vykdyti j inovacijy vystymga ir diegima
orientuotas veiklas. Mokslinés literatiiros pagrindu identifikuoti $ie pagrindiniai
inovacijoms jtaka turintys jmonés vidinés aplinkos veiksniai: Zmogiskieji iStekliai;
finansiniai i$tekliai; jmonés turimos Zinios ir technologijos; organizaciné struktira
ir valdymas. Tuo tarpu jmonés iSorinéje aplinkoje sgveikauja politikos, mokslo ir ty-
rimy, $vietimo sistemos, infrastruktaros, reguliavimo ir rinkos veiksniy grupés.

3. Lietuvos inovacijy sistemos bruozy ir inovacijy politikos jgyvendinimo rezultaty
analizé rodo, kad nacionaliniai inovacijy skatinimo ir valdymo pajégumai iglieka ne-
pakankami ir reikalauja tolimesniy tobulinimo iniciatyvy.

3.1. Pagrindiniais nacionalinés inovacijy sistemos trikumais jvardinami: nefunkci-
onalumas, veiksmy fragmentiskumas ir silpnas bendradarbiavimas tarp atskiry
sistemos elementy.

3.2.Lietuvos inovacijy politikos prioritetai i§ esmés atitinka bendras Europos Sa-
jungos iniciatyvas, ta¢iau nacionaliniy veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumas
netenkina esamy nagrinéjamos srities i§$ukiy. Nors Lietuva pasizZymi | inova-
cijy plétra orientuoty strateginiy iniciatyvy, jtvirtinty jvairiuose vieSosios poli-
tikos dokumentuose, gausa, daugelis $alies statistiniy rodikliy inovacijy srityje
nesiekia Europos Sajungos $aliy vidurkio ir Zymiai atsilieka tiek nuo europiniy
siekiy, tiek nuo oficialiais siekiais jvirtinty nacionalinés valdzZios lakes¢iy. Ypaé
zemi islieka verslo inovacinés veiklos Lietuvoje rodikliai, jskaitant: inovacine vei-
kla vykdan¢iy jmoniy dalj nuo visy Lietuvos jmoniy; verslo sektoriaus islaidas
MTEP veikloms; imoniy bendradarbiavimo su mokslo ir moksliniy tyrimy insti-
tucijomis tendencijas; ir tyréjy verslo sektoriuje skaiciy.
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4. Atliktos Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos ir jos jgyvendinimo 2010-
2013 mety priemoniy plano analizés rezultatai leidZia teigti, jog verslo inovacinés
veiklos skatinimas néra ai$kiai iSreikstas valstybés prioritetas.

4.1. Minétos strategijos jgyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy plane jvardinty
veiksmy analizé patvirtina konkreciy iniciatyvy inovatyvaus verslo sektoriaus
vystymui stygiy.

4.2.Tiesiogiai su siektina nauda verslo sektoriui susijusioms priemonéms jgyvendinti
numatyta tik 30 proc. visy strategijos jgyvendinimo finansavimui skirty lésy.

4.3.Numatyty strategijos jgyvendinimo priemoniy turinio, jy formulavimo pobu-
dzio ir i$matuojamumo vertinimas atskleidzia j verslo inovacing veikla orientuo-
ty priemoniy jvairovés trakuma, esamy priemoniy akivaizdzios naudos verslui
pagrindimo stygiy bei numatyty jy jgyvendinimo rezultaty nekonkretuma.

5. Atsizvelgiant | ekonominio vystymosi faziy klasifikacija ir antreprenerystés vai-
dmenj joje, Lietuva, orientuodamasi j inovacijomis grista ekonomika, turi uztikrinti
inovatyvios antreprenerystés $alyje plétra. Viena i§ galimybiy kryptingai kurti ino-
vacijoms versle palankias salygas galéty bati darnios ir sisteminés inovatyvios an-
treprenerystés plétros politikos formavimas, gristas esamus i$$tukius atliepianciy bei
kliatis $alinanciy inovacijy ir antreprenerystés politiky veiksmy derinimu.

5.1. Inovatyvios antreprenerystés politikos formavimo idéja neneigia bendry verslui
palankiy aplinkos salygy vystymo poreikio, ta¢iau iSryskina specialiy verslo ino-
vacinei veiklai reikalingy salygy uztikrinimo svarbg (mokslo orientacija i verslo
poreikius, specifinés paramos inovatyviam verslui infrastrukttros karimas ir
prieinamumas, j verslo inovacing veikla orientuoti finansiniai instrumentai ir
kt.).

5.2.Mokslinés literatiiros bei Europos Sajungos ir Lietuvos su antreprenerystés ir
inovacijy skatinimu susijusiy politikos dokumenty analizés pagrindu identifi-
kuotos $ios inovacijy ir antreprenerystés politiky saveikos sritys bendry veiksmy
iniciatyvoms: inovatyviai antreprenerystei palankios kultarinés aplinkos vys-
tymas, reikalingo Zmogiskojo potencialo formavimas, bendros verslo aplinkos
salygos (finansiniai i$tekliai, reguliavimas ir administravimas, technologijos),
bendradarbiavimas ir Ziniy sklaida/perdavimas.

5.3. Pagal vykdyto tarptautinio inovacijy eksperty tyrimo duomenis, inovacijy ir an-
treprenerystés politikos turi buti susietos, siekiant: efektyvesnio antreprenerystés
ir inovacijy kultaros vystymo; didesnés verslo orientacijos j inovacijomis gristas
veiklas (motyvacija ir parama); ekonomiskesnio riboty i$tekliy, jskaitant finan-
savimg, naudojimo; geresnés politiky jgyvendinimo koordinacijos; efektyvesnio
bendradarbiavimo; ir didesnés orientacijos ne tiek i verslo vystyma, bet j antre-
prenerystés skatinima.

6. Tarptautinio inovacijy eksperty apklausos tyrimo, vykdyto $esiose $alyse (Danija,
Suomija, Svedija, Norvegija, Latvija, Lietuva), siekiant nustatyti inovacijas versle jta-
kojancius veiksnius ir galimus vie$osios politikos veiksmus jy atzvilgiu, rezultatai
rodo:

6.1. Identifikuoti inovacijas versle jtakojantys veiksniai atitinka $ias keturias pagrin-
dines veiksniy grupes: vie$oji politika; vidiné verslo aplinka; bendra aplinka; ir
bendradarbiavimas.

6.2.Tarp trisdesimties nustatyty inovacijas versle skatinanciy veiksniy svarbiausiais
jvardintini: inovacijy paramos infrastruktara ir paslaugos; verslo dalyvavimas
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nacionaliniuose ir tarptautiniuose inovacijy tinkluose; verslo ir mokslo bendra-
darbiavimas; pakankami finansiniai i$tekliai veiklos pradziai ir vystymui.

6.3. Tarp dvide$imt septyniy nustatyty inovacijas versle stabdanciy veiksniy svar-

biausiais i$skirtini: gebéjimy inovacinei veiklai trakumas; ribotos verslo organi-
zavimo ir valdymo kompetencijos; teisinés ir administracinés kliatys.

6.4.Inovacijy eksperty jvardintos reikalingos viesosios politikos iniciatyvos inova-

cijoms versle skatinti atitinka $ias penkias pagrindines iniciatyvy strategines
kryptis: valdzios sprendimai; bendradarbiavimas; mokslas ir §vietimas; finansi-
né parama; ir nefinansiné parama. Nors eksperty jvardintos viesosios politikos
iniciatyvos tarpusavyje stipriai varijuoja, atsizvelgiant i nurodyty atskiry inicia-
tyvy pasikartojamumo apklausty eksperty imtyje daznj, verslo inovacinei veiklai
reik§mingiausias laikytini bendradarbiavimo (svarbiausias veiksnys: viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés skatinimas) ir nefinansinés paramos (svarbiau-
sias veiksnys: pastovaus verslo, ypa¢ SVV, jgudziy inovacijoms vystymas per ino-
vacijy paramos paslaugas) strateginéms politikos kryptims priskirtini veiksmai.

6.5. Eksperty pateikti pasitilymai inovacijy politikos verslo atzvilgiu tobulinimui ap-

ima $ias penkias pagrindines inovacijy politikos tobulinimo kryptis: inovacijy
politikos analizé ir vertinimai; strateginis pozitris, kuriuo remiantis planuoja-
mos, organizuojamos ir jgyvendinamos politikos iniciatyvos; finansiné parama;
nefinansiné parama; ir viesojo sektoriaus efektyvumas.

Atlikta penkiy uzsienio $aliy (Danija, Suomija, Svedija, Norvegija, Latvija) inovacijy
versle skatinimo patirties atvejy analizé jgalino nustatyti gerosios patirties pavyz-
dzius tiek politikos formavimo, tiek jgyvendinimo srityse, j kuriuos sitlytina atsi-
zvelgti tobulinant Lietuvos vie$osios politikos veiksmus inovatyvaus verslo atzvilgiu.

7.1.

7.2.

7.3.

Pagal pobudj svarbiausiomis identifikuotos finansinés (tiesioginiai ir netiesio-
giniai inovacijy ir MTEP finansavimo instrumentai) ir nefinansinés (inovacijy
ir verslo paramos paslaugos) paramos bei bendradarbiavimo kategorijoms pri-
skirtinos vie$osios politikos iniciatyvos, kas rodo: 1) jmoniy jsitraukimo j naujas
rizikingas veiklas skatinimas reikalauja konkreciy $ios veiklos iniciavimui ir pa-
laikymui batiny finansiniy instrumenty jvedimo ir jy funkcionavimo t¢stinumo
uztikrinimo; 2) jmoniy inovaciniams gebéjimams vystyti butina uztikrinti pa-
stoviy, j verslo inovacinés veiklos specifika orientuoty verslo paramos paslaugy
prieinamuma ir jvairove, sprendziant konkrecius inovatyviam verslui kylancius
ne tik su informacijos trikumu, bet ir su technologine pagalba susijusius uzda-
vinius; 3) dalyvavimas jvairiuose bendradarbiavimo tinkluose ir tarpsektoriné
partnerysté tampa neatsiejamu verslo inovacinés veiklos iniciavimo ir plétros
instrumentu, kurio veiksmingumui uztikrinti didele jtaka daro bendros $ios sri-
ties kultarinés aplinkos vystymas bei valdzZios ir verslo bendradarbiavimo tradi-
cijy stiprinimas joje.

Isskirti nagrinéty $aliy inovacijy versle skatinimo gerosios patirties pavyzdziai
atitinka $ias pagrindines veiksmy kryptis: verslo ir mokslo bendradarbiavimas;
inovacijy tinklai; j pramone ir verslo poreikius orientuoti moksliniai tyrimai;
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimas; inovacijy paramos paslaugos;
finansiné parama inovatyvaus verslo pradziai ir plétrai; tarptautiSkumo skatini-
mas; informacijos sklaida; mokestinés lengvatos; ir inovacijy paklausa.
Pagrindiniai pavyzdiniai inovacijy versle skatinimo politikos formavimo ir jgy-
vendinimo bruozai apima: iniciatyvy kryptingumg ir t¢stinuma; planuojamy



veiksmy konkretuma jy jgyvendinamumo ir iSmatuojamumo atZzvilgiais; bendra-
darbiavimu tarp suinteresuotojy pusiy paremta viesosios politikos veiksmy pla-
navima ir jgyvendinima; ai$ky atsakomybeés paskirstymga ir stiprig koordinacija.

8. Lietuvos inovatyviy jmoniy anketinés apklausos tyrimo, vykdyto su tikslu — nusta-
tyti inovacine veikla Lietuvoje vykdancio verslo poreikius ir galimy bei esamy inova-
cijy politikos iniciatyvy reik§minguma jy atzvilgiu, rezultatai rodo:

8.1. Lietuvos inovatyvios jmonés inovacing veikla vykdo dél $iy pagrindiniy priezas-
¢iy: reaguoti j rinkos poreikius; didinti jmonés pelninguma; tobulinti produkto
kokybe; ir padidinti uzZimama rinkos dalj. Siuo atZvilgiu ekonominius inovacijy
tikslus jmonés laiko svarbesniais nei socialinius ir visuomeninius.

8.2.Didziausios klittys verslo inovacinei veiklai Lietuvoje apima: finansiniy instru-
menty inovacijoms versle skatinti trakuma; bendrg finansiniy istekliy stygiy;
rinkos kliatis (pvz., ribota paklausa ar neskaidri konkurencija); ribotg iSorinj
bendradarbiavimg; ir kultarinés aplinkos kliatis (pvz., tolerancijos rizikai nebu-
vimas ar pasitikéjimo kultaros nebuvimas). Inovatyviy jmoniy apklausos duo-
menys taip pat patvirtina ekspertinio tyrimo metu gautg informacija.

8.3. Pagrindinémis sritimis, kuriose valstybé, siekdama kurti palankias salygas vers-
lo inovacinés veiklos vystymui, turéty imtis atitinkamy veiksmy, jvardintos: po-
litikos formuotojy komunikacija su verslu; bendradarbiavimo galimybés; verslo
teisiné aplinka ir reguliavimas; finansiné parama inovaciniams projektams.

8.4.Lietuvos inovatyvios jmonés laiko svarbiomis visas ekspertinio tyrimo metu
jvardytas vieSosios politikos iniciatyvas inovacijy versle skatinimui, tarp kuriy
maziausiai svarbiomis jvardintos: démesys regionams bei klasteriy ir jmoniy tin-
kly vystymas.

8.5. Lietuvos inovatyvios jmonés linkusios neigiamai vertinti esamg nacionaling ino-
vacijy politika jy vykdomos inovacinés veiklos atzvilgiu (tik 12 proc. apklausty
jmoniy nurodé, jog vykdoma inovacijy skatinimo politika i§ esmés joms yra nau-
dinga). Svarbiausiomis jmonés laiko $ias esamos Lietuvos inovacijy strategijos
jgyvendinimo priemones: verslo MTEP projekty finansavimas; vieSosios para-
mos paslaugos verslui (pvz., informacijos sklaida; mokymai; bendradarbiavimo
partneriy paieska); mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas per inova-
ciniy ¢ekiy schema (mokslo sprendimy diegimas versle); finansavimas jmoniy
tarptautiSkumui skatinti (pvz., dalyvavimas parodose, kontakty mugeése, verslo
misijose). Tuo tarpu, didzioji dalis neaktualiomis jvardinty nacionalinés inova-
cijy politikos priemoniy yra orientuotos j smulky ir vidutinj versla (pvz., finan-
sinio instrumento ,SVV rizikos kapitalo fondai“ jgyvendinimas; SVV paskoly
palakany kompensavimas; kt.).

9. Atliktas disertacinis tyrimas patvirtino ir, remiantis tiek teoriniais, tiek empiriniais
faktais, leido argumentuoti, kad Lietuvoje batina formuoti ir jgyvendinti nuoseklia,
j pamatuojamus rezultatus ir konkrecius uzdavinius orientuota inovatyvios antre-
prenerystés plétros politika, grista atsakymais j realius verslo inovacinés veiklos
iniciavimo ir vystymo i$sukius. Atsizvelgiant j tai, suformuotas Lietuvos inovacijy
politikos inovatyvios antreprenerystés plétrai tobulinimo modelis, paremtas $iais pa-
grindiniais sandaros bruozais ir principais:

9.1. Sitlomas modelis ir jo pagrindu pateiktos rekomendacijos remiasi kompleksinio
inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis tyrimo rezultatais:
ekspertinio tyrimo metu identifikuotais pagrindiniais inovacijas versle skati-
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

nanciais ir stabdanciais veiksniais; Lietuvos inovatyviy jmoniy nurodytomis
didZiausiomis verslo inovacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje kliatimis ir
jvardintomis svarbiausiomis galimomis vie$osios politikos nagrinéjamoje srity-
je iniciatyvomis; pasirinkty $aliy atvejy analizés metu identifikuotais inovacijy
versle skatinimo gerosios praktikos pavyzdziais.

Sitlomo modelio poreikis grindziamas identifikuotais esamos Lietuvos inovaci-
ju politikos verslo atzvilgiu trakumais $ios politikos formavimo, jgyvendinimo
ir valdymo lygmenyse. Esamas strateginis pozitiris stokoja aiskios orientacijos i
verslo inovacinés veiklos skatinima, kurj atspindéty viesosios politikos veiksmy
kryptingumas, testinumas ir bendradarbiavimu su suinteresuotomis pusémis
gristi sprendimai. Jgyvendinami veiksmai silpnai orientuoti j konkrecius vers-
lo poreikius ir i§§ukius. Politikos rezultatyvumo siekj riboja silpna koordinacija,
neaiskus atsakomybiy pasidalyjimas ir formaliai imituojamas bendradarbiavi-
mas inovacijy sistemoje, aiskaus jgyvendinamy veiksmy ir siekiamy rezultaty
pazangos stebésenos ir vertinimo mechanizmo nebuvimas.

Laikomasi nuostatos, jog sitilomo modelio loginj pagrinda sudaro: esamy nacio-
nalinés inovacijy politikos trakumy ir faktiniy verslo inovacinés veiklos klit¢iy
Lietuvoje $alinimo poreikis (Inovacijy politikos tobulinimo pagrindas), inova-
tyvaus verslo poreikius atspindincios valstybés veiksmy intervencijos sritys (To-
bulinimo kryptys) bei pagrindiniai politikos jgyvendinimo valdymo uzdaviniai
(Valdymas).

Inovatyvios antreprenerystés skatinimo ypatumai grindziami i$skirtais inovaci-
jy ir inovatyvios antreprenerystés plétrai reikalingy vieSosios politikos veiksmy
kategorijy skirtumais.

Kai bendro $alies inovatyvumo lygio kélimas reikalauja horizontaliai integruoty
inovacijy plétra jvairiose srityse uztikrinanciy veiksmy jgyvendinimo, inovaty-
vios antreprenerystés skatinimo strateginiai sprendimai turéty spresti inovaty-
vaus verslo sektoriaus specifinius poreikius (§vietimo, mokslo, kultaros, finan-
siniy i$tekliy, bendradarbiavimo ir valdymo srityse) ir kurti inovacijoms versle
palankia aplinka, atsizZvelgiant j $ioje aplinkoje saveikaujancius teigiamus ir nei-
giamus veiksnius bei realias verslo inovacinés veiklos nacionaliniame lygmenyje
kliatis.

Pateiktos inovacijy versle skatinimo vie$osios politikos priemonémis rekomen-
dacijos apima sitilomg vieSosios politikos tiksla, uzdavinius ir veiksmus kiekvie-
noje i§ atskirg uzdavinj atitinkanciy prioritetiniy veiksmy sri¢iy. Numatomi vie-
$osios politikos veiksmai orientuojami j konkreciy Lietuvos inovatyviy jmoniy
empirinio tyrimo metu jvardinty verslo inovacinés veiklos kliti¢iy $alinima.
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Summary

Topicality of the subject. It is commonly agreed that innovation is a foundation
of economic development and brings a qualitative progress into other various fields
(Schumpeter, 1911; European Commission, 2002; Brown, 2010; United Nations University,
2011). In many cases the innovation is also a crucial response to different societal challenges
(European Commission, 2010). Regarding the following positive effects such as economic
and competitiveness growth, technological progress, job creation and social integration, the
innovation promotion became one of the most important priorities of public policy both at
national and EU levels.

Lithuania also understands the importance of innovation for its economic and social
development. In 2010 the first Lithuanian innovation strategy based on holistic approach
was approved which highlighted an aim - to build a creative society and create the conditions
for the development of entrepreneurship and innovation (Government of the Republic of
Lithuania, Zin., 2010, Nr. 23-1075). However, despite this and other various national public
policy initiatives directed at innovation promotion, the Lithuania’s innovation performance
results remain insufficient and stand among the lowest in the EU. Thus, it is obvious, that this
situation raises the questions on current policy actions evaluation and improvement.

Moreover, as it is known, the business sector plays the major role in wealth creation
through innovation, and its abilities, interest as well as possibilities to transform the
knowledge and research results into new products and services at the same time determine
the country’s innovative potential. Meanwhile, the Lithuanian business sector is weakly
focused on innovation activity: only 30 per cent of all Lithuanian enterprises perform to
innovation oriented activities (Statistics Lithuania); business R&D investments remain
more than five times lower comparing with the EU average (Eurostat); and a number of
R&D personnel employed in Lithuanian business sector is four times lower than in the EU
(Eurostat). Thus, despite an abundance of Lithuanian strategic documents declaring the
importance of innovation development, the promotion of business innovation activity is still
one of the most challenging tasks of national government. According to this, the scientific
problem analysing in this Doctoral Dissertations is: how to improve Lithuanian public
policy initiatives for the promotion of business innovation activity? The improvement is
perceived here as an aim to ensure an effectiveness of public policy actions’ implementation
as well as their conformity with both business and government needs.

In order to solve the main scientific problem, the process of business innovation promotion
is taken into account as a complex analysing the national and international public policy
initiatives, the best practise examples of other countries leading by innovation performance
results as well as the needs and challenges of innovative business sector in Lithuania.

Additionally, in respect that scientific literature confirms the link between innovation
and entrepreneurship concepts, what at the same time emphasises the significance of
innovative entrepreneurship in the context of wealth creation, productivity and sustainability
(Schumpeter, 1934; Drucker, 1985, 2002; Baumol, 1990; Shane, 2003; Lundstrom and
Stevenson, 2005; Blakemore, 2006; Michael and Pearce, 2009; Naudé, 2011; et al.), it is
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investigated an assumption of innovation and entrepreneurship policies integration as a
possibility for more effective creation of environment favourable for innovation in business
sector.

It is also important to note, that the research provided in this Doctoral Dissertation is
the first complex investigation of business innovation promotion possibilities in Lithuania.

Review of scientific literature. Despite the growing popularity of researches oriented
to various innovation issues, the investigations in field of business innovation promotion
by public policy measures are still very fragmented, especially at national level, and are
usually concentrated on analysis of discrete innovation policy instruments or separate
operational national innovation system’s elements. Generalizing, it can be identified the
following issues, which are usually examined in the scientific articles concerned with
business innovation topic: significance and sources of innovation activity; attributes of
innovative and non-innovative companies; factors influencing business innovation activity;
impact of personal and environmental characteristics on innovation; impact of innovation
on business performance results; governmental support for business innovation activity. A
great emphasis is paid on different facets of small and medium size enterprises’ innovation
activity. The scientific literature also quite extensively discusses a role of entrepreneurship
and its particularities in the context of innovation development.

By nature the existing business innovation researches can be divided into two main
groups: 1) researches concerned with business internal environment and actions (micro-
level issues); 2) researches oriented to external environment’s issues influencing business
innovation activity, including political, economic, social and technological aspects (macro-
level issues).

Itis also noted, that public policy actions and their impact on business innovation activity
are mainly explored in scientific studies or analytical reports initiated by public sector
institutions and international organizations (e.g. European Commission, OECD, United
Nations, national governments, etc.). A lack of systematic researches analysing together the
issues of public policies and their coherence with real business needs as well as a link between
different policies (e.g. innovation, entrepreneurship, science and education, investments,
etc.) in terms of innovation development is observed.

The empirical researches related to business innovation activity actively performed by
these foreign authors: Acs, Audretsch ir kiti (1987, 1988, 2009, 2010); Lundstrom ir Stevenson
(2005); McAdam, Reid, Harris ir Mitchell (2008); Oksanen ir Rilla (2009); Chamberlin,
Doutriaux ir Hector (2010); Jorgensen ir Ulhei (2010); Kaufmann, Tsangar ir Vrontis (2012);
etc.

At national level, the following scientists investigated the issues concerned with business
innovation activity: Melnikas, Jakubavicius, Strazdas (2000); Tvaronavi¢iené ir Korsakiené
(2007, 2008); Jakubavicius, Jucevicius ir kiti (2008); Masiulis, Sudnickas ir kiti (2009); Sutkus,
Vilys ir kiti (2009); Kriau¢ioniené (2009); Balezentis (2011); Stripeikis ir Ramanauskas (2011).

More about the scientific works mentioned above can be found in separate parts of this
Doctoral Dissertation.

Research object of the Doctoral Dissertation is a number of factors influencing the
business innovation activity, and their link to public policy initiatives for business innovation
promotion. The research is focused on the analysis of possibilities to promote the business
innovation activity.
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An aim of the Dissertation - to form a model of Lithuanian innovation policy
improvement for the innovative entrepreneurship development taking into account the
factors influencing the business innovation activity as well as the existing and possible public
policy initiatives for business innovation promotion.

In order to achieve the aim, the following goals of this Doctoral Dissertation were set:

L.

On the basis of scientific literature, to justify a liaison between innovation and entre-
preneurship concepts as a prerequisite for the formation of innovative entrepreneur-
ship concept.

According to the analysis of Lithuanian and the EU innovation and entrepreneur-
ship policies’ initiatives, their interrelationship and implementation results, to as-
sess the need and possibilities of the innovative entrepreneurship development policy
formation.

To perform the empirical investigations in order to identify the factors influencing
business innovation activity and possible public policy actions with respect to them.
Taking into account the results of theoretical and empirical investigations, to suggest
the model of national innovation policy improvement for the innovative entrepre-
neurship development.

Research methods used in this Dissertation:

Systemic and comparative analysis of scientific literature and public policy documents
used to theoretically analyse the scientific problem of this Dissertation.

Quantitative analysis of statistical data necessary for the evaluation of factual situ-
ation and changes in field of innovation and entrepreneurship promotion. The
analysis is performed on the basis of national and international statistical indicators,
global indexes and results of other innovation measurement tools. The data provided
by the statistical office of the European Union “Eurostat” and Statistics Lithuania are
used in this analysis.

Meta-analysis required for the review of previous researches in the area of interest of
this Dissertation.

Qualitative international innovation expert survey.

Case studies on innovation promotion in other countries.

Quantitative Lithuanian innovative companies’ survey.

Theoretical significance and scientific novelty of this Doctoral Dissertation:
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The link between innovation and entrepreneurship concepts in terms of their rela-
tion to business innovation activity was substantiated, and the concept of innovative
entrepreneurship was defined.

The theoretical system of factors reflecting the particularity of business innovation
activity was formed.

The initiatives of innovation and entrepreneurship policies at national and the EU
levels, their interrelationship and implementation results have been analysed and
systematized.

The general Lithuania’s strategic view of business innovation promotion has been
assessed and the business innovation support measures planned for the implementa-
tion of national innovation strategy have been evaluated taking into account both
their content and funding.



The complex empirical research oriented to business innovation promotion by public

policy measures was performed, what enabled:

- To determine the factors influencing the business innovation activity and possi-
ble public policy actions required for their management as well as to estimate the
need and possibilities for the formation of innovative entrepreneurship policy.

- To analyse the five countries’ experience in field of business innovation promo-
tion and to identify the best practice examples possible to adapt in Lithuania.

- To explore the challenges and needs of business innovation activity in Lithuania
in terms of public policy initiatives.

Practical significance of this Dissertation:

On the basis of analysis of current Lithuanian innovation strategy implementation
actions and their factual results, the remarks were made, that need to be considered
when the new action plan of the strategy mentioned will be initiated.

The main advantages, disadvantages and management features of Lithuanian inno-
vation policy for the promotion of business innovation activity were identified what
at the same time justified a need and areas of the improvement of current public
policy actions.

According to the results of empirical research, a model of Lithuanian innovation
policy improvement for the innovative entrepreneurship development was suggested.
Taking into account the best practice examples of other countries analysed, the rec-
ommendations for business innovation promotion by national public policy measures
were provided. These recommendations are focused on the removal of specific barri-
ers of business innovation activity indicated by Lithuanian innovative companies.

Defended propositions:

L.

The conceptually justified linkage between innovation and entrepreneurship implies

a practical application of the innovative entrepreneurship concept.

The need, particularity and possibilities of business innovation activity are deter-

mined by the set of factors operating in company’s internal and external environ-

ment. The public policy initiatives for business innovation promotion play a key role
in management of these factors’ positive and negative impact.

The national capabilities of innovation promotion and management remain insuf-

ficient and require further initiatives for the current situation’s improvement. The

development of business innovation activity is relevant national public policy task
requiring crucial decisions for positive changes.

The original and complex research focused on business innovation promotion by

public policy measures, including the analysis of innovation experts’, Lithuanian in-

novative companies’ experience and other countries’ best practice, gives an opportu-
nity to thoroughly and comprehensively assess a need of the improvement of national
innovation policy for business innovation promotion:

4.1. The business innovation factors and possible public policy actions necessary for
their management, identified during the innovation experts’ survey, form a stra-
tegic foundation of the public policy in the field analysed.

4.2.The factual barriers for business innovation activity, indicated by Lithuanian in-
novative companies, and the evaluation of the significance of various business
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innovation promotion initiatives, based on business representatives view, allows
to justify the need of current public policy improvement.

4.3.The best practice examples of other countries, indicated during analysis of five
countries’ experience, reflect the concrete suggestions for national innovation
policy improvement in terms of business innovation promotion.

5. The suggested model of Lithuanian innovation policy improvement for the innova-
tive entrepreneurship development provides a comprehensive insight into removal of
current national innovation policy’s disadvantages and obstacles of business innova-
tion activity in Lithuania through the implementation of actions in five main fields:
1) sufficient and diversified financing of business R&D and innovation projects; 2)
favourable legal environment and regulation for the innovative business develop-
ment; 3) Close collaboration between business and other parties related to the in-
novation development; 4) Industrial researches and the commercialization of their
results; 5) Strong competencies for business innovation activity and business innova-
tion culture.

Structure of the Doctoral Dissertation: The work consist of the general characteristics
of the Dissertation, 4 chapters, final conclusions, summary, list of references and appendixes.
The total scope of the Dissertation is 197 pages (excluding the appendixes, summary and
list of references), 66 figures, 39 tables and 2 appendixes. The list of references includes 263
sources of literature used in this work.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

In order to assess the need and opportunities of national innovation policy’s improvement
for business innovation promotion, the following aspects were theoretically and empirically
analysed in the Dissertation: the particularity of business innovation activity; the Lithuanian
and other countries’ public policy initiatives and their implementation results; the factual
situation and challenges of business innovation activity in Lithuania. The complex research
focused on business innovation promotion by public policy measures enabled to implement
all the goals and to achieve the main aim of this Doctoral Dissertation, what at the same time
can be summarised into these final conclusions:

1. Attheoretical and practical levels a concept of entrepreneurship is often equated just
with business activity. However, the close link between entrepreneurship and inno-
vation concepts highlights a need of new notion to define the business innovation
activity. According to this, the proposed concept of innovative entrepreneurship un-
derlines the business activity based on new knowledge or new methods of their appli-
cation and/or R&D results, which creates the added value through the introduction
of new or significantly improved products and services to the market.

2. The theoretical system of business innovation factors, formed on the basis of the
analysis of business innovation activity’s particularity, emphasizes the interaction
between company’s internal and external environments, what determines its initia-
tives, possibilities and need to perform the innovation activities. The scientific litera-
ture shows that business internal environment includes the following key innovation
factors: human resources; financial resources; knowledge and technologies inside the
company; organizational structure and management. Meanwhile, the external com-

242



pany’s environment consists of such innovation factors’ groups as: policy; science and

research; education system; infrastructure; regulation and market.

The analysis of Lithuanian innovation system’s attributes and innovation policy im-

plementation results shows, that national innovation promotion and management

capabilities remain insufficient and require further initiatives for their improvement.

3.1. The main weaknesses of national innovation system are indicated: dysfunction-
ality; fragmentation of actions; and weak collaboration between different sys-
tem’s elements.

3.2. Despite the fact, that the priorities of Lithuanian innovation policy basically cor-
respond with common EU initiatives, an efficiency of national actions” imple-
mentation do not meet the current challenges in the field analysed. While various
Lithuanian innovation policy documents include many strategic initiatives ori-
ented to the innovation development, the majority of national statistical indica-
tors in innovation field are well below EU average and lag significantly behind
both European and national goals. In particular, the Lithuania’s indicators of
business innovation activity remain extremely low, including: a number of com-
panies performing the innovation activity; business R&D expenditures; the ten-
dencies of business and science cooperation; and number of researchers working
in business sector.

The results of the analysis of Lithuanian innovation strategy for 2010-2020 and its

action plan for 2010-2013 show, that the promotion of business innovation activity is

not an explicit national priority.

4.1. The analysis of measures included in the Lithuanian innovation strategy’s action
plan for 2010-2013 confirms a lack of concrete initiatives for the development of
innovative business sector.

4.2.0nly 30 per cent of total funding planned for the implementation of the strategy
mentioned before is allocated to the implementation of actions directed at busi-
ness benefits.

4.3.The evaluation of strategy’s actions, including the review of their content, nature
and measurability, reveals a lack of diversity of measures oriented to business in-
novation activity and does not clearly show neither their benefit for companies
nor concrete target results.

According to the classification of economic development phases and the role of en-
trepreneurship within, Lithuania should ensure the development of innovative en-
trepreneurship in order to build the innovation-based economy. The formation of
coherent and systematic innovative entrepreneurship policy, oriented to the existing
challenges and bottlenecks, could be the one of the possibilities to purposefully create
the environment favourable for business innovation activity.

5.1. An idea of innovative entrepreneurship policy formation does not argue about
the need to develop general favourable environment for business to flourish, but
highlights the importance of specific conditions that need to be ensured in order
to promote the business innovation activity (e.g. science orientation to business
needs; building and accessibility of innovative business support infrastructure;
financial instruments focused on business innovation activity; etc.).

5.2.0n the basis of analysis of the EU and Lithuanian public policy documents re-
lated to entrepreneurship and innovation promotion, the following common
fields of innovation and entrepreneurship policies’ actions were identified and
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should be strengthened further: development of cultural environment favourable
for innovative entrepreneurship; formation of human potential required; general
business environment (financial resources, regulation and administration, tech-
nologies); collaboration and knowledge transfer.

5.3. According to the results of international expert survey, the innovation and entre-
preneurship policies should be related in order to ensure: more effective develop-
ment of innovation and entrepreneurship culture; better business orientation to
innovation based activities (through motivation and support); more economical
use of limited resources, including funding; better coordination of actions’ im-
plementation; more efficient cooperation; and better orientation not just to busi-
ness development, but rather to entrepreneurship promotion.

The results of international innovation experts survey performed in six countries

(Denmark, Finland, Sweden, Norway, Latvia and Lithuania) with an aim to identify

the business innovation factors and their link with possible public policy actions, give

an evidence about the following findings:

6.1. The factors influencing business innovation activity can be divided in the follow-
ing four actions’ groups: public policy; internal business environment; general
environment; and collaboration.

6.2.The most important factors accelerating the business innovation activity include:
the innovation support infrastructure and services; a participation of compa-
nies in various national and international innovation networks; the business
and science cooperation; sufficient financial resources for business start-up and
development.

6.3. The most important factors that impede the business innovation activity include:
a lack of skills necessary for business innovation activity; the limited compe-
tences of business organization and management; the legal and administrative
barriers.

6.4. The public policy initiatives for business innovation promotion indicated by ex-
perts can be divided into the five main categories of strategic initiatives: business
decisions; collaboration; science and education; financial support; non-financial
support. It is seen, that the actions which belong to collaboration (the most im-
portant factor: promotion of public-private partnership) and non-financial sup-
port (the most important factor: consistent development of business innovation
skills through innovation support services) fields are the most significant for
business innovation activity.

6.5. The suggestions provided by experts for the improvement of innovation policy in
terms of business sector can be grouped into the following five fields: the analysis
and evaluations of innovation policy; strategic approach on which the formation,
organization and implementation of public policy initiatives is based; financial
support; non-financial support; and public sector’s effectiveness.

The case studies analysis of five countries (Denmark, Finland, Sweden, Norway, Lat-

via) enabled to provide the best practice examples of business innovation promotion

which can be adapted to improve Lithuanian innovation policy, both at its formation
and implementation levels.

7.1. By the nature, the public policy initiatives which belong to financial (direct and
indirect innovation and R&D funding instruments), non-financial (innovation
and business support services) and collaboration categories were identified as the



most important. This shows, that: 1) the promotion of business involvement in
the new risky activities requires the introduction of concrete financial instru-
ments and their functionality; 2) the accessibility and diversity of business sup-
port services oriented to innovation activity (including not only information
services, but also technological support) should be ensured in order to develop
business innovation sKkills; 3) the participation in various cooperation networks
and cross-sectoral partnerships become an integral part of business innovation
activity, where the development of general collaboration culture as well as the
business and government cooperation plays an essential role.

7.2. The best practice examples of business innovation promotion show the follow-
ing main directions of actions used in the countries analysed: business and sci-
ence cooperation; innovation networks; industrial and to business needs oriented
R&D activity; commercialization of research results; innovation support services;
financial support for innovative business start-up and development; promotion
of internationalization; dissemination of information; tax reliefs; and stimulation
of innovation demand.

7.3. The main definitive features of the formation and implementation of business
innovation promotion policy include: purposefulness and continuity of strategic
initiatives; concreteness of actions in terms of their implementation and measur-
ability; public policy actions’ formation and implementation based on collabora-
tion between different interested parties; clear distribution of responsibility and
strong coordination.

The findings of Lithuanian innovative companies’ survey, accomplished in order to

identify the needs of innovative business sector and the significance of various public

policy initiatives for its innovation activity, show:

8.1. Lithuanian innovative companies perform the innovation activity regarding the
following main reasons: reaction to the market needs; increase of company’s prof-
itability; improvement of product’s quality; and enlargement of market share. In
this regard, the economic objectives of companies’ innovation activity are more
important than social or public.

8.2.The major obstacles for business innovation activity in Lithuania include: a lack
of financial resources for business innovation promotion; a lack of finance in gen-
eral; market barriers (e.g. limited innovation demand or non-transparent compe-
tition); limited external collaboration; and cultural obstacles (e.g. a lack of trust
or alack of tolerance for risk). The findings of Lithuanian innovative companies’
survey confirm the information provided by innovation experts.

8.3.The main fields, in which the government should take initiatives for the crea-
tion of the conditions favourable for business innovation activity, indicated: the
communication between policy makers and business; more collaboration oppor-
tunities; business legal environment and regulation; and financial support for
business innovation projects.

8.4. All the initiatives for business innovation promotion, indicated during the inter-
national experts’ survey, are perceived by Lithuanian innovative companies as
important for their innovation activity. However, the focus on regions and devel-
opment of business networks were identified as the least important measures.

8.5.The Lithuanian innovative companies tend to negatively evaluate the current na-
tional innovation policy in terms of its impact on their innovation activity (only
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12 per cent of all companies interviewed indicated the current innovation promo-
tion policy as useful). The following Lithuanian innovation strategy’s implemen-
tation measures were perceived as the most important: funding of business R&D
projects; business support services (e.g. dissemination of information, trainings,
services oriented to finding the cooperation partners, etc.); promotion of busi-
ness and science cooperation through innovation vouchers scheme (to business
oriented science solutions); funding for companies’ internationalization (e.g. par-
ticipation in various exhibitions, contact fairs, business missions). Meanwhile,
the vast majority of national innovation policy’s measures oriented to SMEs were
evaluated by companies as not relevant (e.g. the implementation of financial in-
strument “SMEs venture capital funds”, compensation of SMEs loans, etc.).

9. The research of this Dissertation confirmed and theoretically as well as practically
justified the need to form and implement the national innovative entrepreneurship
development policy based on concrete goals and measurable results responding to
the real challenges of business innovation activity in Lithuania. According to this,
a model of Lithuanian innovation policy improvement for the innovative entrepre-
neurship development was formed, a logic of which is based on the following main
features and principles:

9.1.

9.2

9.3.

9.4.

The model proposed and the recommendation for its implementation are based
on the results of complex research performed: the innovation factors identified
during the international experts’ survey; the major obstacles of business innova-
tion activity and the most important public policy initiatives for innovation in
business sector indicated by Lithuanian innovative companies; the business in-
novation promotion best practice examples of other countries analysed.

The need of proposed model is based on the disadvantages of current Lithuanian
innovation policy for business innovation promotion, including all the levels of
policy formation, implementation and management. The current strategic view
lacks for clear orientation to business innovation promotion, which would be
reflected by actions’ purposefulness, continuity and collaboration with all in-
terested parties based decisions. The actions planned are poorly oriented to real
business challenges and needs. The effectiveness of policy is limited by weak co-
ordination, unclear sharing of responsibilities and formally simulated coopera-
tion in the innovation system as well as by absence of clear actions’ monitoring
and results’ evaluation mechanism.

The logic of proposed model is oriented to: the need of removal of existing na-
tional innovation policy’s disadvantages and factual obstacles for business inno-
vation activity in Lithuania (Foundation of innovation policy improvement); the
action fields of public policy intervention based on the needs of innovative busi-
ness sector (Fields of improvement); and the main management tasks of public
policy implementation (Management).

The particularities of the innovative entrepreneurship promotion are based on
the differences between public policy actions required for the development of
innovation and innovative entrepreneurship. While the enhancement of inno-
vativeness level in the country requires the implementation of horizontally in-
tegrated and on innovation development in various fields focused actions, the
strategic decisions oriented to the innovative entrepreneurship promotion should
respond to the specific needs of innovative business sector (in the fields of sci-



9.5.

ence, education, culture, financial resources, collaboration and management)
and create the environment favourable for business innovation activity, taking
into account the positive and negative factors interacting in this environment as
well as the real obstacles for such type of activity existing at national level.

The recommendations of business innovation promotion by public policy meas-
ures include the main objective of public policy and five goals for its implemen-
tation as well as the actions necessary for removal of the obstacles for business
innovation activity in all priority fields indicated.
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liniame, tiek tarptautiniame lygmenyje didelis démesys skiriamas valstybés veiksmams verslo inovacinei
veiklai skatinti. Taciau, nepaisant strateginiy dokumenty, deklaruojanciy inovacijy plétros svarbg, gausos,
verslo inovacijy skatinimo efektyvumo uztikrinimas islieka vienu didziausiy vieSosios politikos isSukiy. At-
sizvelgiant | tai, Siame darbe analizuojama moksliné problema - kaip tobulinti Lietuvos viesosios politikos
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verslo inovacinés veiklos Lietuvoje kliiitis, kas leido suformuoti Lietuvos inovacijy politikos verslo inovacinei veiklai
skatinti tobulinimo modelj ir pateikti j Sio modelio jgyvendinimg orientuotas rekomendacijas.

The business sector is the key player of wealth creation through innovation. Therefore, the policy actions
directed at business innovation promotion are extremely important here. However, despite an abundance
of strategic documents, the promotion of business innovation activity in Lithuania remains one of the most
challenging tasks of national government. According to this, the scientific problem analysing in this work is:
how to improve Lithuanian public policy initiatives for the promotion of business innovation activity?

A process of business innovation promotion is taken into account as a complex analysing the national and
international policy initiatives, the best practise examples of other countries leading by innovation performance
results as well as the needs and challenges of Lithuanian innovative companies. Additionally, an assumption of
integral innovation and entrepreneurship policy formation is investigated as a possibility for more effective creation
of environment favourable for business innovation activity.

The research results showed the weaknesses of national innovation policy in terms of innovative business
sector development and revealed the existing barriers for business innovation activity in Lithuania. Agreeably,
a model of Lithuanian innovation policy improvement and the recommendations for its implementation were
proposed.
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