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Inovacijy vadyba suaugusiyjy Svietime projektinés veiklos aspektu taikytina tuomet, kai
minéty paslaugy teikimas neatitinka $iandieniniy reikalavimy ir teikiamy galimybiy. Projektiné
veikla skatina pazangias idéjas, nes projekto kirimas reikalauja kiirybos, investicijos, turincios
padéti jgyti daugiau patirties ir duoti naujy rezultaty, diegti inovacijas tobulinant suaugusiyjy
Svietimo paslaugas.

Moksliné problema — koks inovacijy vadybos pobudis projektinés veiklos aspektu
suaugusiyjy Svietime laiduoty sékmingg paslaugy teikima?

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai pagrjsti inovacijy vadybos pobudj
projektines veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime.

Tyrimo objektas — inovacijy vadyba ir projektiné veikla suaugusiyjy Svietime.
Tyrimo uzdaviniai:

e Atlikti inovacijy vadybos suaugusiyjy Svietime projektinés veiklos aspektu teoring analize.

e [Sanalizuoti KU TSI inovacijy vadybos pobtdj projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy
Svietime instituciniu lygmeniu.

e [Stirti KU TSI andragogy vadovy, andragogy lektoriy, andragogy organizatoriy,
andragogy besimokanciyjy poziiir] ] suaugusiyjy Svietimo inovacijy vadybg projektinés
veiklos aspektu.

Tyrimo metodai : teoriné analizé, atvejy analizé, stebéjimas, dokumenty analizés, apklausa.

Apibendrinta teorinio ir empirinio tyrimo analizé patvirtino tyrimo hipoteze — inovacijy
vadyba projektinés veiklos aspektu laiduos sékmingg paslaugy teikimg suaugusiyjy Svietime,
jeigu inovacija bus suvokiama ir realizuojama, kaip valdomas procesas, o naujové — kaip
sékmingai valdomo proceso rezultatas: sukurtas naujas produktas, jdiegta nauja technologija bei
redeiravimo vadybos organizavimo metodai.

KU TSI institucijoje vykdomos inovacijy vadybos ir projektinés veiklos aspektu déka, nuolat
diegiamos inovacijos : kuriamos naujos kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo programos,
jos nuolat atnaujinamos, idiegiamos informacinés komunikacinés technologijos, gerinama

mokymosi aplinka, sudaromos sglygos nuotoliniam mokymuisi ir kt.



SUMMARY

K.A.Raugaliene. Innovation management as project work in adults’education. Paper of
Andragogy Master Studies programme. Supervisor prof. dr. R. M. Andriekiene, Klaipeda
University: Klaipeda, 2014 - 75 p.

Keywords: innovation management, adults’ education, project work, application, aspects.

Innovation management as project work in adults’ education is applied when the mentioned
education does not comply with the present requirements and possibilities. Project work encourages
smart ideas as project composition requires creativity. It as well results in investment which helps to
acquire more experience and achieve new results. Moreover, it stimulates to implement innovations
by improving the services of adults’ education.

Scientific problem — what format of innovation management in the aspect of project work
would lead to a successful services supply in adults’ education?

The aim of research — to make theoretical analysis and present empirical substantiation of the
innovation management format in the aspect of project work in adults’ education.

The object of research — innovation management and project work in adults’ education.

The tasks of research:

e To perform theoretical analysis of the innovation management in the aspect of project work
in adults’ education.

e To make documentation analysis of KU TSI innovation management as project work in
adults’ education.

e To investigate the attitude of KU TSI andragog managers, andragog tutors, andragog
coordinators, andragogy learners towards innovation management as project work in adults’
education.

Methods of research: theory review, analysis of cases and documents, observation, interview.

The analysis of theoretical and empirical research approves research hypothesis - innovation
management as project work will lead to a successful service supply in adults’ education when
innovation is comprehended and implemented as managed process and its outcome — as the result of
successfully managed project: a new product was created, new technology and organisation
methods of reordering managements were implemented.

Innovations are constantly implemented due to the innovation management and active
projects carried out in KU TSI institution: creation of new programmes of requalification and

qualification improvement, their constant update, implementation of new informational



communication technologies, improvement of learning environment, establishment of conditions
for remote studying, etc.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Inovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius poreikius
ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie sékmingai
pateikiami j esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas (LRV nutarimas Nr. 163, 2010, Lietuvos
inovacijy 2010 — 2020 mety strategija).

Inovatika — mokslas apie naujy mokslo ir meno ziniy, inovacijy ir meno kuriniy kiiryba bei
pritaikymg (J.A.Staskevicius, 2004, p. 10).

Inovacijy vadyba - kirybiné Zmoniy veikla. Jos metu sukauptos ar jgytos mokslo Zinios
paverciamos naujais ar patobulintais dalykais, kurie tampa naudingi verslui ir visuomenei. Inovacijy
vadybos pradzia — mokslo zinios, pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas (Vijeikis, 2011).
Projektas — tai laikina veikla, nukreipta sukurti unikaly objekta (produkta ar paslaugg). Zodis
laikina reiSkia, jog nustatoma tiksli projekto pradzia ir pabaiga. Unikalumas rodo projekto rezultato
(produkto ar paslaugos) naujuma, kuris bus naudingas kuriam nors konkre¢iam klientui ar projektu
suinteresuoty asmeny grupei (Zuzevicitte, 2011).

Projekty vadyba — tai organizuotas pradinés situacijos pokytis siekiant gauti norimus rezultatus
(Zuzeviciute, 2011).

Projektiné veikla — tai veikla, kuri yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama, gaunami
akivaizdiis rezultatai (Rupsiene, 2005).

Suaugusiyjy Svietimas — tai tokia socialin¢ praktika, kuri apima ir suaugusiy asmeny Svietima
bei kultiira padia plaGiausia prasme, ir zmogaus reprodukcijos veiksmy visumg. Sie abu
komponentai ne keicia, o papildo vienas kitg (Anuzien¢, Tolutiene¢, 2012 ).

Suaugusiyjy Svietimo jstaiga tai — testinio formalaus ir neformalaus Svietimo institucija
plétojanti tokio pobudzio institucijy ir jy bendruomeniy nariy Siuolaikines kompetencijas,
reikalinga besimokanciai visuomenei kurti, o Siy istaigy veiklos misija — kurti ir jgyvendinti
mokymosi aplinkas, skirtas Svietimo institucijy ir jy bendruomeniy nariy Siuolaikiniy
kompetencijy tobulinimui ir naujy jgijimui jgalinanciy efektyviai dalyvauti Sveitimo pertvarkoje
ir kaitoje. (Juceviciené, Bagdonas ir kt., 2004).

Suaugusiyjy Svietimo vadyba — veikla, kuria organizuotai siekiama uZsibrézty suaugusiyjy
Svietimo sistemos ir atskiry suaugusiyjy Svietimo organizacijos tiksly. (Andriekiene, 2010, pagal
Zelvi, 2006).

Santrumpos :

KU —Klaipédos Universitetas.

KU TSI — Klaipédos Universiteto Testiniy studijy institutas.

EBK — Europos Bendrijos Komisija.



IVADAS

Temos aktualumas. Daugelio mokslininky (Linkaitytés, ValiuskeviGiatés, Zilinskaités,
2006, Anuzienés, Andriekienés, 2006, Jatkauskienés, 2013 ir kt.) nuomone Siuo metu Lietuvoje
viena 1§ esminiy ziniy visuomenés kiirimo strategijos orientacijy yra siekis paspartinti ziniy
ekonomikos plétra. Strateginiuose Svietimo dokumentuose teigiama, kad produktyviosios zinios
tampa ekonomikos pagrindu. Todél, kad yra kaupiamos ir nuolat atnaujinamos. Siame kontekste
bitina jvertinti suaugusiyjy Svietimo, Svietéjy vaidmenj mastant apie jy parama mokantis kurti ir
kaupti produktyvias zinias bei organizuojant tokiy ziniy sklaidg. Kadangi efektyvus Ziniy
panaudojimas yra tiesiogiai susij¢s su aktyviomis inovacijomis verslumo ir kiirybisSkumo visose
visuomenés gyvenimo bei uUkio srityse, todél suaugusiyjy Svietimo, Svietéjy vaidmuo rinkos
ekonomikoje tampa vis reikSmingesnis.

Projektin¢ veikla, ¢ia tampa ypac svarbi ir efektyvi, nes projektus galima tiesiogiai susieti su
inovacijomis: suaugusiyjy Svietéjy rengimu, kvalifikacijos tobulinimu, perkvalifikavimu,
infrastrukttiros kiirimu, kity profesijy zmoniy tobulinimu, naujy technologijy diegimu mokymosi
procese ir pan.

Pagal Projekty valdymo instituto (Project Management Institute, PMI) parengta projekty
valdymo standartg (A Guide to Project Management Body of Knowledge, 2010), projektas — tai
laikina veikla, nukreipta sukurti unikaly objekta (produkta ar paslauga). Zodis laikina reiskia, jog
nustatoma tiksli projekto pradzia ir pabaiga. Unikalumas rodo projekto rezultato (produkto ar
paslaugos) naujuma, kuris bus naudingas kuriam nors konkre¢iam klientui ar projektu

Iprastiné¢ projekto sgvoka — visuma dokumentacijos, bréZiniy, apskaiiavimy, biitiny
konkre¢iam objektui sukurti. Siandien projekty valdymas bitinas sprendziant verslo,
socialiniy moksly, technikos, technologijy, inovacijy, investicijy bei kitus uzdavinius
(Neverauskas, 2005).

Suaugusiyjy Svietime, kaip inovacijy diegimas, projektiné veikla taikytina tuomet, kai
minéty paslaugy teikimas neatitinka Siandieniniy reikalavimy ir teikiamy galimybiy, t.y.
netenkina besimokanciyjy poreikiy, o projektiné veikla skatina paZangias idéjas, nes projekto
kiurimas reikalauja kirybos, investicijos, turinc¢ios padéti jgyti daugiau patirties ir duoti naujy
rezultaty, diegti inovacijas tobulinant suaugusiyjy Svietimo paslaugas.

Siai dienai inovacijos bei jy kiirimas — tai tikslinga valdoma veikla. Institucija nekurianti
inovacijy arba bent jau nediegianti inovacijy savo veikloje yra greitai iSstumiama i§ rinkos.

Inovacijos tampa biitinybé nuo kurios priklauso jstaigos se¢kme (Andriekien¢, 2011).



Pasauliniy technologiniy, organizaciniy, socialiniy — psichologiniy inovacijy lygis yra labai
aukstas, o jos pacios neseniai sukurtos. Beveik visi atradimai, technologijos, medziagos, gaminiali,
paslaugos, vadybos ir valdymo sistemos, psichologinio — socialinio komforto prielaidos sukurtos
ir iStobulintos XX amziuje. Ilgus metus nedaug laipsnisSkai, neesmingai tobulédama, civilizacija
pastaraisiais deSimtmeciais labai keiciasi, tobuléja, daro pazanga. Pazangiausios techniniu —
technologiniu ir organizaciniu — vadybiniu pozitiriu Salys, galingi susivienijimai, koncernai
priversti kurti originalias inovacijas ir kilti aukS$tyn. Vidutinés Salys turi pasirinkimg — kurti ar
adaptuoti trukstamas inovacijas (StasSkevicius, 2004).

Inovatika, kaip jau buvo minéta, yra mokslas apie inovacijy, meno kiriniy kiirimg bei
taikymg. Inovatikos mokslo objektai yra inovatikos procesai, inovacijos, meno kiriniai. Inovatika
labai aktyvina kiirybinguma, analitinj mastyma, tobulina sugebéjimus naudotis informacinémis
technologijomis, padeda atrinkti, analizuoti gaunamg informacija, duomeny bankuose jsigyti
tinkamas, reikalingas praktinei veiklai inovacijas, o jy neradus sukurti originalias. (Staskevicius,
2004).

Inovatikos procesui pakliista ir praktinés, ir teorinés inovacijos. Kiekviename sékmingos
inovatikos procese sukuriamos ne tik konkre¢ios inovacijos, bet ir naujos mokslo Zinios, net
naujos mokslo Sakos ir kryptys. Apskritai inovacijy sgvoka yra plati, traktuojama
nevienareikSmiskai ir tai suprantama, nes ji naudojama jvairioms net labai skirtingoms mokslo,
meno ir praktikos sritims.

Miisy analizuojamai problemai vertinga inovacijy vadybos samprata, kuri suvokiama, kaip
kiirybiné Zmoniy veikla ir kurios metu sukauptos ar jgytos mokslo Zinios paver¢iamos naujais ar
patobulintais dalykais, kurie tampa naudingi verslui ir visuomenei. Tai yra inovacijy vadybos
pradzia — mokslo zinios, pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas. (Vijeikis, 2011). Ji
praktikoje dazniausiai realizuojama, projektinés veiklos pagalba, kadangi projektiné veikla — tai
veikla, kuri yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama, ko pasekoje gaunami akivaizdus rezultatai.
(Rupsiené, 2005). Tai yra diegiamos inovacijos suaugusiyjy Svietime, mokyme, nuo kuriy
priklauso teikiamy suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybé. Visa tai atspindi analizuojamos temos
aktualuma.

Temos iStirtumas. Tyrimus apie projektine veikla, jos istoring raida, vystymasi analizavo
jvairiy sri¢iy mokslininkai : T. TamoSitinas (1999), E. Pranskiiniené (1998), M. Vildziiiniené
(1997) ir kt. Tyrimus apie ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo projekting veiklg vykde: V.
Graziené (2001), M. Tereseviciené (2000), J. Adomaitiené (2000), R. Lauzackas (1997) ir Kkiti.
Jie pateiké vertingy pasiilymy projektinés veiklos aspektu, bet Sie pasiiilymai daugiausia
skiriami mokykly, ikimokykliniy jstaigy tobulinimui. Mokslininkés R.M.Andriekiene,
B.Anuziené (2006), M.Tereseviciené (2006) ir kt. analizavo projekting veiklg ir sitlé jg taikyti



suaugusiyjy Svietime jo tobulinimui, efektyvinimui, perkvalifikavimui, mokymosi aplinkos,
infrastrukturos kiirimui ir kt.

Misy analizuojamai problemai ypac vertingos idéjos mokslininkiy : V.Zuzeviciuteés,
V.Zvinienés (2011), kurios analizavo biitent $vietimo projekty vadyba : detaliai aptardamos
projekto sampratg, raidg ir klasifikacijas, projekty paskirtis ir rengimo etapus, valdymo bei
projekto komandos kiirimo ir kokybés vertinimo aspektus.

EBK komunikate (Briuselis, 23.10.2006) pazymima, kad struktiriniy fondy projektai
ypa¢ Europos socialinis fondas galéty padéti plétoti suaugusiyjy Svietimo infrastruktiirg ir
strategijas. Jame pabréziama, kad aktualiis projektai tam tikrais klausimais, tai visy pirma
ly¢iy aspektu susijes duomeny rinkimas, skirtingos suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimag
galimybés ir skirtingi pageidaujami mokymosi biidai.

Taciau reikia pastebéti, kad autoriy gvildenan¢iy temas susijusias su inovacija, inovatika ar
inovacijy vadyba nepakanka, galima iSskirti tokius kaip R.Strazdas (2000), kuris nagrinéjo
inovacijy vadyba, A.Jakubavicius (2003) bei jo tyrimai apie inovacijos procesus, valdymo
modelius ir galimybes. Apie inovacijy ir tikio raidg skelbé J.A.Staskevicius (2004). Kiirybiskumo
ir inovacijy sarySio psichologiniai aspektai buvo nagrinéti Almonaités J. (2000). Inovacinio
proceso teorinius principus analizavo S.Valentinavicius (1997). Inovacijy vadyba, naujo produkto
nuo id¢jos iki pristatymo procesg pristate mokslininkai B.Vijeikiené ir J.Vijeikis (2000).
Mokslininkas J.Vijeikis (2011) pateiké inovacijy ir naujy produkty vystymo analiz¢, marketingo
priemoniy taikyma naujo produkto vystyme bei inovacijy valdyme.

Tyrimo prielaidos:

Siandieningje situacijoje mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo strategijos realizavimo
procese aktyviai dalyvaujant suaugusiyjy Svietimo jstaigoms, skleidziant ir diegiant jvairias
inovacijas, siekiant uztikrinti aukSta mokymosi kultira ir kokybe, suaugusiyjy Svietimo
inovacijy vadyba per projekting veikla gali buti efektyvi priemoné ir galimybé sitlant
mokymosi paslaugas suaugusiyjy Svietimo jstaigoje gerinant informacijos sklaidg ir
orientavimg atliekant poreikiy analizg, parenkant aktualy mokymosi turinj atitinkant]
tikruosius poreikius ir paklausg, teikiant mokymosi parama/pagalbg, vertinant, taikant
mokymo metodus bei tobulinant suaugusiyjy Svietimg organizuojan¢iy asmeny (andragogy
vadovy, déstytojy, organizatoriy ir kt.) profesinj tobuléjima. Visi iSvardinti kokybés aspektai
yra svarblis suaugusiyjy mokymosi kokybei. Kaip minéjome inovacijy vadyba ir projektiné
veikla auks¢iau minéty mokslininky buvo analizuojama atskirai, neieskant sgsajy tarp inovacijy
vadybos ir projektinés veiklos. Todél atlike mokslinés literatiiros analize, suaugusiyjy Svietimo
inovacijy vadybos projektinés veiklos aspektu, galima teigti, jog suaugusiyjy Svietimo inovacijy

vadyba projektinés veiklos aspektu Lietuvoje nepakankamai iStyrinéta. Todél kyla poreikis
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teoriniu ir empiriniu aspektais iSanalizuoti ir pagrjsti suaugusiyjy Svietimo inovacijy jvairove,
metodus, inovacijy vadyba kaip procesa ir pan. Atliepiant mokslo inovacijy kurybos ir
Klasifikavimo pozymius bei inovacijy vadybos pobitidj ir kt. Visa tai leidzia formuluoti moksline
problema — koks inovacijy vadybos pobiidis projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime

laiduoty sékmingg paslaugy teikimg?

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti ir empiriSkai pagrjsti inovacijy vadybos pobidj

projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime.

Tyrimo objektas — inovacijy vadyba ir projektiné veikla suaugusiyjy Svietime.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Atlikti inovacijy vadybos suaugusiyjy Svietime projektinés veiklos aspektu teoring analizg.

2. I8analizuoti KU TSI inovacijy vadybos pobudj projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy
Svietime instituciniu lygmeniu.

3. Istirti KU TSI andragogy vadovy, andragogy lektoriy, andragogy organizatoriy, andragogy
besimokanciyjy pozilirj ] suaugusiyjy Svietimo inovacijy vadyba projektinés veiklos

aspektu.

Tyrimo hipotezé :
Inovacijy vadyba projektinés veiklos aspektu laiduos sékmingg paslaugy teikima suaugusiyjy
Svietime, jeigu :
e inovacija bus suvokiama ir realizuojama, kaip valdomas procesas, o naujové — kaip
seékmingai valdomo proceso rezultatas: sukurtas naujas produktas, jdiegta nauja

technologija bei redeiravimo vadybos organizavimo metodai.

Tyrimo metodai:
e Teorin¢ analizé, siekiant nustatyti iStirtumo lyg] problemos klausimais;
e Atvejo analize, tikslu iSanalizuoti KU TSI inovacijy vadyba (4-riy mety ciklas)
projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime (kokybinis tyrimas);
e Apklausa (rastu, klausimynas) siekiant istirti andragogy vadovy, andragogy
lektoriy, andragogy organizatoriy, andragogy besimokanciyjy pozitrj | KU TSI
inovacijy vadybg projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime (kiekybinis

tyrimas).
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Tyrimo metodologinés nuostatos:

e Socialinio dalyvavimo teorija. Joje teigiama, jog bet kurio asmens
dalyvavimas veikloje, kaip socialinéje, reiSkiasi aktyvumu, kuris yra svarbus
ne tik kiekvienam asmeniSkai, bet ir socialiniam veiksniui bei visuomenei,
kuri §; veiksnj patiki atskiriems individams, jy grupéms, kuriems priklauso
tieck vartotojas (vartotojai), tiek ir tiekéjas (tiekéjai). Todél tiek vartotojy,
tieck ir paslaugos tiekéjy socialinis suinteresuotumas, paslaugos kokybe turi
biti jiems lygiavertés reikSmes veiklos, nes yra deleguotas visuomenés, todél
yra itin reikSmingas. (Kar, Colmann ir kt., 1988).

e Humanistiné ugdymo koncepcija kaip priimtiniausias laisvojo ugdymo paradigmos
konkretinimas. Sia koncepcija pabréziamas kiekvieno asmens vientisumas, biitinas
realizuojant save kaip asmenybe (Roggers, 1961), o ypac aktualizuojant savo
potenciala (Maslow, 1954); pagrindinis koncepcijos principas — zmogaus siekis

visiskai save realizuoti ir prisiimti atsakomybe uz asmeninj tobuléjima.

Darbe autorés remtasi Siais mokslininko J.A.Staskeviciaus poziiiriais :

e Inovacing veiklg tikslinga traktuoti kaip produktyvigja kiirybing Zmoniy veikla,
nukreipta j kokios nors sistemos peré¢jima i§ zemesnio lygio j aukstesnj. Sio
peréjimo tikslas — tenkinti kintan¢ius visuomené poreikius (J.A.StaskevicCius,
2004).

e Kirybinis mastymas naudingas visuose trijuose naujo produkto kiirimo etapuose:

konceptualizuojant, vertinant, planuojant, jgyvendinant. (J.A.Staskevicius, 2004, ).

Tyrimo bazé ir dalyviai:
e KU TSI veiklos stebéjimas problemos klausimu, pokalbiai su andragogais,
perspektyviniy, detaliyjy plany, 2009 — 2012 mety laikotarpio ataskaity analizeé.
e KU TSI 100 - i§ jy: andragogai vadovai, andragogai lektoriai, andragogai
organizatoriai, andragogai besimokantieji bei pabaigusieji andragogikos studijas.

Darbo teorinis ir praktinis reik§mingumas :

ISskirta ir apibrézta suaugusiyjy Svietimo inovacijy vadybos sampraty jvairové ir esmé
projektinés veiklos aspektu. ISanalizuoti suaugusiyjy Svietimo inovacijy vadybos prioritetali,
pobtdis jvairiais lygmenimis: europiniu, nacionaliniu, instituciniu ir kt. Atvejo analizéje iSskirta

16 subkategorijy, parengtas klausimynas (kiekybinio tyrimo), atlikto tyrimo rezultaty iSvados,
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pateiktos rekomendacijos galéty pasitarnauti suaugusiyjy Svietimo institucijai savo veiklos

jsivertinimui problemos klausimu bei suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikimo kokybés gerinimui.

Darbo struktira:

Darbas susideda i§ jvado, teorinés ir empirinés daliy. Darbo pradzioje pateikiamos
pagrindinés sagvokos, santrumpos naudojamos magistro baigiamajame darbe. [vade atskleidziamas
temos aktualumas, iStirtumas, tyrimo prielaidos, formuluojama mokslin¢ problema, iSskiriamas
konkretus tyrimo objektas, tyrimo tikslas bei tikslui pasiekti numatyti trys uzdaviniai, atitinkama
tyrimo metodologija ir metodai, tyrimo baz¢ ir dalyviai. Pirmoje teorinéje darbo dalyje pateikiamos
analizuojamos problemos, teorinés prielaidos: aptariamas jvairiy mokslininky pozitris j projekting
veikla suaugusiyjy Svietime, atskleidziama inovacijy vadybos samprata, esmé, analizuojama jy
ivairove, klasifikavimas, inovacinés kirybos modeliai, metodai bei kiirybinés komandos
formavimas, valdymas inovacinés bei projektinés veiklos aspektu, iSskiriant inovacijy ir projektinés
veiklos vadybos ypatumus suaugusiyjy Svietime. Antroje darbo dalyje aptariama tyrimo
metodologija, metodika ir eiga, pateikiami kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatai problemos
klausimais ir andragogy pozilrio analizé | inovacijy vadyba projektinés veiklos aspektu.
Formuluojamos pagrindinés iS§vados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas — i§ viso 57 Lietuvos ir

uzsienio Saltiniai, 13 paveiksly, 18 lenteliy. IS viso darbo apimtis 76 puslapiai (be priedy), 3 priedai.
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I. TEORINES TYRIMO PRIELAIDOS: INOVACIJU VADYBA SUAUGUSIUJU
SVIETIME PROJEKTINES VEIKLOS ASPEKTU

1.1. Suaugusiyjy Svietimo ir projektinés veiklos apZvalga

Suaugusiyjy Svietimas svarbi sudedamoji Svietimo sistemos dalis. Anot mokslininko Juozaicio
(2008), siandien Lietuvoje veikia apie 370 suaugusiyjy Svietimu uzsiimanciy organizacijy ir apie
400 jvairiausio pobudzio konsultaciniy jmoniy, kurios teikia suaugusiyjy Svietimo paslaugas bei
konsultuoja suaugusiuosius.

Nykstant riboms tarp Svietimo, laisvalaikio, pramogy, suaugusiyjy Svietimo centrai, institutai
tampa tik viena i§ daugelio institucijy, atsakingy uz suaugusiyjy mokymosi organizavimg bei
mokymosi kultiros kiirima. Siame kontekste jy paslaugos turéty biti teikiamos jvairesnémis
formomis — formalia, neformalia ir informalia, institucinis Svietimas turéty tapti patrauklesnis
visuose lygmenyse; tiksly, procesy, organizaciniy struktiry, turinio, mokymo/si priemoniy
(Linkaityte, Valiuskeviciate ir kt., 2006).

Svarbiausi suaugusiyjy Svietimo paslaugos kiirimo kriterijai, j kuriuos reikéty atsizvelgti jas
teikian¢ioms organizacijoms, yra — klienty ir jy poreikiy jvardijimas, organizacijos tiksly,
atitinkan€iy klienty poreikius, formulavimas, teikiamy paslaugy, programy bei teikimo budy ir
formy nustatymas bei pagrindiniy rezultaty numatymas. Visa tai realizuoti gali andragogas
profesionalas, suaugusiyjy Svietéjas, tyré¢jas, organizatorius, vadybininkas ir pan., jgijes valstybés
nustatyta iSsilavinimag ir andragogo kvalifikacija, gebantis skatinti suaugusjji mokytis, dalytis
patirtimi, kurti suaugusiajam mokymosi salygas, galimybes, situacijas, teikti kokybiskas
suaugusiyjy Svietimo, mokymo ir mokymosi paslaugas, atlikti paslaugy kokybés vertinimg ir pan.
(Andragogo profesinés veiklos aprasas. 2013-10-22, SMM jsakymo Nr. V-996).

Remiantis (Linkaityte, Valiuskevic¢iate, Zilinskaite, 2006) yra isskiriami $ie suaugusiyjy
Svietimo sistemos lygmenys:

e Nacionalinis (politikos), kurio paskirtis formuoti Salies suaugusiyjy Svietimo politika;

e Infrastruktiiros, kuris skirtas sukurti tinkamas sglygas mokymosi paslaugoms bei mokymosi
regiony bendruomeniy kiirimui;

e Paslaugy, jame kuriamos bei teikiamos mokymosi programos suaugusiesiems;

e Mokymosi organizavimo lygmenyje kuriamos mokymosi galimybés suaugusiesiems;

e Mokymosi — Siame lygmenyje suaugusieji jgyja ir plétoja jvairias kompetencijas.

Suaugusiyjy Svietimo organizacijos tikslai yra nukreipti j skirtingus Svietimo sistemos
lygmenis — regioninj, institucinj, mokymosi galimybiy kiirimo bei mokymosi. | regioninj lygmen;j
nukreipti tikslai yra jvairls. Vieni yra bendro pobudzio (kelti visuomenés nariy intelektinj,

kultirinj;, moralinj lygj, prisidéti prie informacinés visuomenés kiirimo), kiti skatinantys
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bendruomeniy bei bendruomeniskumo kiirimasi, partnerystés plétrg, regioninés politikos kiirimg
(Linkaityté ir kt., 2006).

Suaugusiyjy Svietimo organizacijos tikslai centruose ir institutuose yra formuluojami
institucinio lygmens atzvilgiu. Vieni tikslai yra formuluojami pacios institucijos atzvilgiu, pvz.:
ripintis jvaizdziu, biiti Siuolaikiska, besimokancia organizacija, kultiros zidiniu, plétoti veikla. Kiti
tikslai nukreipti | teikiamas paslaugas, pvz.: teikti iSsilavinima, tobulinti kvalifikacijg. Dalies
institucijy veikla nukreipta j neformaly Svietima bei jo plétojima. Dalies tikslai susij¢ su Svietimo
kokybés gerinimu, ypac¢ per naujy technologijy jvedima.

Centrai, institutai mokymosi galimybes siekia kurti per kokybisky mokymosi salygy
sudaryma bei mokymo plany ir programy kiirimg. Vienoms institucijoms svarbiausia jgyvendinti
numatytus suaugusiyjy Svietimo planus, o kitoms svarbu juos tobulinti, gerinti ar net kurti naujas
programas, atitinkancias regiono zmoniy poreikius.

Maziausiai tiksly formuluojama paties besimokanciojo atzvilgiu. Tik keleto centry tiksluose
jvardijama, ] kokio besimokanciojo ugdyma nukreiptos centry pastangos, pvz.: ugdyti aktyviai
veikti ir prisitaikyti aplinkoje bei darbo rinkoje, pasiruosusj kaitai, galinti save iSreiksti. Taip pat
siekiama diegti mokymosi visg gyvenima nuostatg bei teikti zinias ir ugdyti bendruosius gebéjimus.

Suaugusiyjy Svietimo institucijos, jsikiirusios regionuose prie savivaldybiy organizuoja tik
suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinima, o testiniy studijy institutai jkurti prie universitety organizuoja
ir vykdo jvairiy krypéiy veiklas. Siy institucijy veiklos kryptys: nuosekliosios ir nenuosekliosios
studijos (iStestinés), moksliniai tyrimai andragogikos srityje, atestacija, kvalifikacijos tobulinimas,
suaugusiyjy (bedarbiy) profesinis mokymas, Tarptautiniy ir Europos Sajungos projekty vykdymas,
infrastruktiiros (mokymosi aplinkos) kiirimas ir kt. Sios veiklos sékme lemia projektiné veikla,
kurios pagalba kuriamos naujoveés, inovatyvios programos, tiriami poreikiai, diegiamos
technologijos ir pan. Todé¢l toliau aptarsime projekto samprata, esme, projektinés veiklos pobud; ir
kt.

Mokslingje literatiroje, analizuojant istoring projekto raidg, nerandama vieningo projekto
sgvokos apibtidinimo. Ji apibréZiama jvairiai: kaip sistema, apimanti suformuluotus tikslus, kuriy
realizavimui sukuriami objektai, diegiami technologiniai procesai, nustatomi reikalingi iStekliai,
numatomi valdymo sprendimai ir priemonés jiems jgyvendinti; kaip susitarimas, turintis tam tikrus
tikslus; kaip laikina veikla, apibrézta tikslaus pradZzios ir pabaigos momentu.

Projektas (lot. projektus — mestas j priekj): 1. I$ anksto numatytas ir parengtas veikimo planas;
2. IS anksto parengtas dokumentas, pagal kurj numatyta objekta galima pastatyti, patobulinti,
suremontuoti (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2002).
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»Projektas — tai ilgalaikis, sistemingas ir suplanuotas bandymas, pasizymintis vertinimu. Tai
planuojamas ir vertinimas darbas, tai — pastangy sistema, darbo forma, kurig lemia iskilusios
problemos ir jy prigimtis“ (Tamositinas, 1999).

Dany pedagogai E. Staerfeld ir C.R. Mathiasen (1999) projekty metodg apibidina Siais
aspektais:

e Projekty metodas yra isvystytas, atsizvelgiant | modernios visuomenés socialines ir
pedagogines problemas.

o Projekty metodas yra taikomas kuomet rutina daugiau nebetrukdo. Kai visuomené
pasikeicia, kai socialines — pedagogines problemas reikia spresti naujai.

e Projekty metodas yra atviras metodas. Jis esminj démesj skiria tam, ko mes neZinome, tai,
ka turime stengtis suprasti, tyrinéti, jgyti naujy ziniy — ¢ia ir formuojama problema.

e Projektinio metodo tikslas — iSugdyti kompetencijg idant galétume veikti — arba iSugdyti
sprendimo strategijas visuomenés socialiniy ir pedagoginiy problemy atzvilgiu.

e Projekty metodas apima problemos formulavimg, vz problemos slypin¢iy bei individualiy
aplinkybiy apmastyma, taip pat problemy sprendimo biidy ir pazangos ateityje idéjy ir
argumenty produkavimg.

e Projekty metodas remiasi dalyviy jsitraukimu ir motyvacija.

e Projekty metodas reikalauja naujo mokytojo vaidmens. Dabar mokiniy iniciatyvos atzvilgiu
turi biiti patar¢jas.

e Autoritetiné kiirybos kontrolé (per mokymosi vieta ir mokytojus) visy pirma vyksta
projektui nustatytuose rémuose, taip pat per baigtinio produkto jvertinima.

Projektas yra vienkartiné, daZniausiai nauja uzduotis, kuria siekiama aiSkiai suformuluoto
tikslo; ji skiriasi nuo jprasty uzduoc€iy, nes turi aiskiai nustatyta pradzig ir pabaiga (Béksta, 2005).

Kaip teigia autorius Béksta (2005), projekto nereikéty painioti su programa, kuri paprastai
yra ilgalaikis darbas arba daugelio organizacijy bei institucijy vykdoma veiksmy visuma. Programa
gali biiti sudaryta i§ keleto projekty.

Kuriant modernios, reformuotos andragogikos modelius, projekty metodo taikymas tampa
alternatyva kitiems suaugusiyjy mokymosi metodams.

Projekty metodas taikytinas tuomet, kai aiSkéja, kad tradiciniai gyvensenos biidai neatitinka
Siandieniniy reikalavimy ir teikiamy galimybiy. Sis metodas skatina pazangias idéjas, nes projekta
kuriame susidiirg su nauju reiSkiniu, kuris miisy manymu, reikalauja investicijos, turin¢ios padéti
1gyti daugiau patirties ir duoti naujy rezultaty.

Projekta apibtidina keletas savybiy: tai laikinas (turintis pradzig ir pabaigg) uzsiémimas,
kuriuo siekiama sukurti kazka nauja ir tai daro laikina Zmoniy grupé (komanda), suburta tik Siai

uzduociai jgyvendinti (Béksta, 2005).
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Projektiné veikla skiriasi nuo paprasciausio ketinimo spresti problemg ir veiksmy, kuriy

imamasi be iSankstinio nuoseklaus planavimo bei pasirengimo. Si veikla yra planuojama ir

kontroliuojama.

Remiantis mokslininkais Neverausku (2005) ir O‘Conell (2010) teigiama jog, nepriklausomai

nuo veiklos srities, kurioje jgyvendinami ar rengiami projektai, jiems yra buidingi Sie ypatumai :

Aiskis ir konkretus tikslai. Kiekvienas projektas rengiamas siekiant konkretaus tikslo ir
rezultato, kuris privalo biiti numatytas ikiprojektingje stadijoje.

Pokyciai. Tai vienas pagrindiniy projekto bruozy, kadangi konkreciu projektu siekiamas
rezultatas turi pakeisti aplinka, kurioje jis jgyvendinamas. IS esmés projektu stengiamasi
igyvendinti pokyc¢ius, t.y. esamg sistemos padétj pakeisti norima.

Grieztas laiko ribojimas. Tai projekto ypatumas, pabréziamas beveik visuose pateikiamuose
projekto apibrézimuose. Jo esmé — nustatyta kiekvieno projekto pradzia ir pabaiga,
ribojantys projekto atlikties terminai.

Unikalumas. Sis bruozas biidingas ne tik tam tikroms projekto dalims (procesams), bet ir
visam projektui kaip visumai. Paskiri projekto procesai jo jgyvendinimo laikotarpiu gali
kartotis.

Reikiamy istekliy apribojimai. Kiekviename projekte naudojami jvairis iStekliai: finansiniai,
materialiniai, informaciniai, darbo jéga ir t.t. Projektui buna skiriami iStekliai, glaudZiai
susij¢ su biudZetu.

Kompleksiskumas. Tai kompleksinis visy vidiniy ir iSoriniy veiksniy, daranciy tiesioging ar
netiesioging jtakg projektui, jvertinimas. Tuo pat metu kiekvienas projektas yra nukreiptas ]
tam tikrg veiklos sritj ir santykinai turi biiti atsiribojes nuo kity projekty ar veiklos. Sis
pozymis leidzia projekta vertinti kaip atskira, vientisa, kompleksiSkg apibrézty
charakteristiky sistema.

Specifiné projekto organizacija. Daugelis stambesniy projekty negali buti sékmingai
jgyvendinti esamos tradicinés organizacinés struktiros atveju. Todél projektui rengti ir
jgyvendinti bitina sukurti specifing organizacing struktiirag. Smulkesniems projektams néra
biitina atskira organizaciné struktiira, taiau visuomet privalu skirti projekto vadova.

Dalyviy jvairové. Daznai projekte dalyvauja daug organizacijos tarnyby, jvairiy specialisty,

v —

Apibendrinant galima teigti, jog suaugusiyjy Svietimg ir projekting veiklg organizuojancios

institucijos turi ne tik atsiverti gyvenimo praktikai, bet uztikrinti suaugusiyjy mokymosi visg

gyvenimg poreikius, testinumg. Jos turi gebéti ne tik kurti ir realizuoti jvairias suaugusiyjy

kompetencijas plétojancias tobulinimo programas, bet pajégti kurti kuo prieinamesnes mokymosi

aplinkas bei plétoti besimokancios organizacijos kultirg. Tam labai pasitarnauti galéty Tarptautiniy
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ir Europos Sajungos projekty kiirimas bei vykdymas suaugusiyjy Svietimo institucijose. Tai vienas,
pagrindiniy keliy, diegiant taip butinas inovacijas suaugusiyjy Svietime : kuriant modernias
mokymosi aplinkas, teikiant besimokantiesiems parama/pagalba, diegiant informacines
komunikacines technologijas mokymosi procese, rengiant ir realizuojant kvalifikacijos tobulinimo,

perkvalifikavimo, testinio mokymo ir kitas programas.

1.2. Inovacijuy vadybos samprata ir esmé

Kalbédami apie inovacijy vadyba, pirmiausia vertéty iSsiaiSkinti mokslininky nuomong : kas
tai yra inovacija? (1 pav.).

Vieni teigia, jog inovacija — tai gebéjimas pastebéti pasikeitimg ir tinkamai jj panaudoti verslo
s¢kmei (Drucker, 1986), kiti Sig savoka suvokia, kaip bandyma igyti konkurencinj pranasuma,
perimant arba atrandant naujus ir geresnius biidus konkuruoti pramonés Sakoje, turint tiksla juos
igyvendinti rinkoje (Porter, 1990), o vienas mokslininkas Terziovskis pateikia, net keletg skirtingy
inovacijy sampratos paaiSkinimy, jis teigia, kad tai iStekliy pritaikymas vykdant, tobulinant ir
komercializuojant naujus, ir egzistuojancius produktus, procesus bei paslaugas, kuriantis verte
organizacijai ir vartotojui arba, kad inovacija tai Ziniy transformavimas j naujus produktus, procesus
ir paslaugas bei jy pritaikymas vartotojy poreikiams, dar viena samprata apibiidinanti inovacijg
pasak minéto autoriaus - tai organizacijai naujos id¢jos ar elgesio (sistemos, politikos, programos,
jrangos, procesy, produkty ar paslaugy) pritaikymas (Terziovski, 2007).

Inovacija - procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius
poreikius, ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie
sekmingai pateikiami j esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas (LRV nutarimas Nr. 163,
2010, Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategija).

Inovatika yra mokslas apie naujy mokslo ir meno Ziniy, inovacijy ir meno kiiriniy kiirybg bei
pritaikyma, taip pat civilizacijos inicijavima, skatinimg ir plétra. Inovatika sieja humanitariniy,
socialiniy, fiziniy, biomedicininiy, technologiniy moksly, jvairiy meno sri¢iy Zinias ir laiméjimus.
Sis mokslas analizuoja ir apibendrina, skatina kurti naujas, originalias inovacijas, laiduoti teising jy
apsaugg, tikslingg naudojimg, moko remiantis moderniomis informacinémis technologijomis rasti,
jvertinti, o paskui jsigyti ir adaptuoti praktin¢je veikloje naudingas kity sukurtas inovacijas ir Sitaip

skatinti civilizacijos pazangg. Inovatikos jgiidZiai aktyvina analitin} mgstyma, kiirybingumga.
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- tai iStekliy pritaikymas
vykdant, tobulinant ir
komercializuojant naujus ir
egzistuojanCius  produktus,
procesus  ir  paslaugas,
kuriantis vertg organizacijai
ir vartotojui  (Terziovski,
2007).

bandymas igyti
konkurencinj  pranaSuma,

- tai gebéjimas pastebéti

atrandant

pasikeitima ir tinkamai jj

perimant  arba

panaudoti verslo sekmei
(Drucker, 1986).

naujus ir geresnius budus
konkuruoti pramoneés $akoje,

/ turint tiksla juos jgyvendinti
rinkoje (Porter, 1990).

Inovacija

/ \

- tai organizacijai naujos
idéjos ar elgesio (sistemos,
politikos, programos,
irangos, procesy, produkty
ar paslaugy) pritaikymas
(Terziovski, 2007).

- tai ziniy transformavimas j
naujus produktus, procesus
ir paslaugas ir jy pritaikymas
vartotojy poreikiams
(Terziovski, 2007).

1 pav. Inovacijos sampraty jvairové (parengta autorés, remiantis jvairiais autoriais).

Inovatikos misija — atskleisti jvairiose mokslo bei meno srityse, kryptyse, Sakose sukurty
mokslo ir meno Ziniy, mokslo inovacijy, meno kiriniy kiirybos ir adaptavimo istoring raida,
patirt] ir Siuolaikin} lygmenj, taip pat tam tikry regiony inovatikos procesy désningumus ir
ypatumus bei apskritai bendrus désningumus civilizuotame pasaulyje; inicijuoti mokslo Ziniy,
inovacijy, meno kiiriniy kiiryba, jais remiantis — inovatyviy moderniy produkty; technologiniy
gaminiy, paslaugy skatinimg ir moksliskai pagrjsta, désningg, pozityvy jy perdavima, taikyma ir
kaita tkyje, kultiiros srityje, buityje; skatinti mokslo darbuotojy, mokslininky rengimg ir
tobulinimg, atviros, informacinés, inovatyvius, modernios ziniy visuomenés kiirima ir plétra;
plétoti pozityviag civilizacijos pazanga, visuomenés sauga, aukSta morale, gerove, spresti
demografines problemas, ripintis zemés ir gamtos tinkamumu zmoniy gyvenimui, gyvybeés
jvairovés sékmingu egzistavimu, funkcionavimu ir raida (Staskevicius, 2004).

Kurybiskumas yra sugeb¢jimas kelti naujas id¢jas, mastyti savarankiskai, nestereotipiskai,
greitai orientuotis probleminéje situacijoje, lengvai rasti netipiSkus sprendimus. Kirybiskuma
daugiausia lemia individualios asmens savybés, taip pat asmenybeés gyvenimo aplinkybés. Kiirybiné
veikla yra ne koks i$skirtinis reiskinys. Kiirybiskumas — tai daugeliui Zzmoniy budingas bruozas. Tai
pasireiskia jvairiose veiklos srityse: moksle, mene, gamyboje, pagaliau — buityje.

Kirybiskumas labai svarbus ir Zzmonéms bendrauti. Kiiryba — tai drasus aktas, troSkimas
rizikuoti, nebijoti biiti nejprastam, nesuprastam ar patirti nes€kme. Kiirybai reikalinga teisé klysti.

Tiesa yra Salia klaidos, o Salia klaidos yra netiesa. Mes turime turéti teis¢ ieSkodami daryti klaidy,
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kad rastume tiesg. Palankiausi kiirybai atsitiktinumai gliidi ten, kur telkiasi skirtumai, kur viena
tobulybe pasipildo i$ kitos (Staskevicius, 2004).

Reiskiniy esmés suvokimas, nuojauta, aplenkiant tam tikrus jprasminimo etapus, yra
vadinami intuicija. IS lotyny kalbos (intuitio) ver¢iame — jdémiai zidiriu. Intuicing reakcija gali
sukelti, pvz. nesgmoningas savo emocinés nuostatos pakeitimas. Butent emocinguma
mokslininkai sieja su intuicijos galia. Pasak emocijy teorijos S$alininky, suvokti protu
nesuvokiamus dalykus gali pasisekti tik tam, kuris sugeba pazvelgti | pasaulj kitomis akimis
(Staskevicius, 2004).

Inovacija apima naujas Zinias ir jy komercin] pritaikymg. Visais atvejais ir papildomai
vertinant inovacija kaip sékmingg naujove, apibrézimuose iSlaikomas esminis akcentas —
komercinio pritaikymo biitinybé (Vijeikis, 2011).

Sekminga inovatikos procesa sudaro investicijy reikalaujantis inovacijy kiirybos ir pelningas
inovacijy adaptavimo ciklai. Moderniyjy technologijy efektyvumas priklauso nuo mokslinj ir
praktinj naujumg inicijuoty adaptuoto inovacijy komplekso ty paciy savybiy. Sékmingai
adaptavus inovatikos procesg ir aukstasias technologijas, inicijuojamas pozityvus civilizacijos
pokytis regione ir civilizuotame pasaulyje (Staskevicius, 2004).

Inovacijos gyvavimo ciklas yra uzdaro pobiidZio, nes griZztamieji rySiai atsiranda ne tik tarp
tarpiniy stadijy ir etapy, bet ir tarp baigiamosios, ir pradinés stadijy. Ir tai yra laikoma viena i$
svarbiausiy tempo augimo ir moksliniy paieSky masto spartinimo veiksniy.

Naujovés difuzija (taikymo jvairiose tikio srityse, technologiniy procesy ir eksploatacijos
bei aptarnavimo biidy tobulinimas) inicijuoja naujy inovacijy kiirybg ir adaptavima. Difuzija tik
skatina naujy visuomeniniy poreikiy atsiradimg, o mokslas privalo reaguoti j rinkos raginimg —
bendras inovacinis procesas nebesitesia.

Kiekvienas inovatikos procesas turi du ciklus:

e Kirybos;
e Adaptavimo.

Kiirybiniame inovacinio proceso cikle visada i§ pradziy atsiranda idéja, tada atlickama
informaciné paieSka, surenkama informacija apie pasaulyje Zinomus S§ios srities inovacinius
rezultatus, informacija susisteminama ir nustatomas pasaulinis Sios krypties lygis. Tik atlikus
tokiag paieska, galima suformuluoti konkrecius laukiamos inovacijos kiirybos tikslus, suplanuoti
teorinius ir eksperimentinius mokslinius tiriamuosius veiksmus. Padarius Siuos darbus ir gavus
pozityvy rezultata, gauta inovacija teisiSkai teisingai jforminama ir, jeigu buvo konkretus
uzsakovas, perduodama uZzsakovui. Jeigu ji valstybiniu ir firmos poziliriu néra jslaptinta, apie
rezultatus skubama visuomene¢ informuoti moksliniais straipsniais periodikoje, konferencijoje

skaitomais pranesimais, parodose teikiamomis inovacijomis (StasSkevicius, 2004).
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Taigi viena i$ svarbiausiy universitety bei kity mokslo institucijy veiklos funkcijy yra
moksliné — tiriamoji veikla, kuria sukuriamos pozityvios, o kartais ir negatyvios inovacijos. Be
universitety, inovacijos kuriamos mokslo padaliniuose, specialiose nedidelése inovacinése
Jmonése.

Antrajj inovacinio proceso ciklg, vadinamg adaptavimo ciklu, sudaro inovacijy rinkotyra,
apimanti teisiSkai jformintg inovacijy pasitlos ir paklausos subalansavimg, kuréjy ir pirkéjy
derybos, sandoriai, inovacijy adaptavimas iikinio subjekto vietoje, tirazavimas ir difuzija.

Pirmasis, kiirybinis, inovacinio proceso ciklas visada absorbuoja investicijas, antrasis,
adaptavimo ciklas, prasidéjus sékmingai sukurto inovatyvaus produkto (technologijos, gaminio ar
paslaugos) realizacijai, grazina sunaudotas léSas ir sukuria pelng. Svarbiausia yra tai, kad kaip
sékmingy inovaciniy procesy rezultatas gaunamas pozityvus civilizacijos lygio pokytis regione ir
apskritai civilizuotame pasaulyje, padidéja zmoniy ir visuomenés saugos uztikrinimo, geroveés
tobulinimo tikimybé.

Inovacijy vadyba — vienas i$§ svarbiausiy valstybés, regiono ar jmonés sékmingos plétros
strategijos veiksniy. Kuriant subjekto inovacijy politikg, nustatomas jo momentinis inovacinis
lygmuo, tada projektuojamos trumpiausios, pigiausios, sparciausios strategijos perkamoms ar
kuriamoms inovacijoms adaptuoti bei sudaromos inovacinés plétros programos. Salies inovacinés
plétros nacionalinés programos tikslas — sukurti inovacijy politika, sudaryti optimalios inovacijy
politikos strategijos programa bei skatinti ja adaptuoti ir jgyvendinti, Salies iSsivystymo lygi
maksimaliais tempais artinti prie pasaulinio lygmens. Tam tikslui reikia : a) periodiSkai nustatyti
ir moksliskai pagristi Salies Tkiui, kultlirai, visuomenei reikalingiausias modernias technines-
technologines, organizacines-vadybines bei socialines-psichologines inovacijas, teisiskai
sparCiausiais tempais, optimaliais ir racionaliausiais buidais jas taikyti praktiskai, b) iSsaugoti
esamg mokslo darbuotojy potencialg ir toliau ji plétoti, c) visokeriopai skatinti aukstos
kvalifikacijos specialisty ir vadovy rengima, kokybiska ugdyma, profesinj ir bendrajj
nenutriikstamg tobuléjima, d) kaip galima grei¢iau kurti modernias pasaulinio lygio inovacijas, jas
adaptuoti tkyje ir pelningai parduoti uzsienyje.

Vienas i§ svarbiausiy inovatikos ir inovacijy vadybos sékmés veiksniy yra teisingos
inovacinés strategijos parinkimas. Siuolaikiné teorija ir praktika parengé keleta inovatikos
strategijos ruSiy. Tarp jy : puolimo strategija, t.y. pirmavimas ir konkre¢iy inovacijy sukiirimas
bei adaptavimas (jdiegimas rinkoje anksc¢iau negu konkurentai); gynybos strategija (seékminga
inovatikos veikla ir pelno gavimas savose rinkose konkurencijos salygomis); tarpiné strategija
(inovacijy arba remiantis jomis gaminama produkcija iSleidZziama ] ta pacig rinka kartu su
konkurentais); licenciné absormuojancioji strategija (geriausiy inovatyviy lity autoriy rezultaty

jsigijimas) (StaSkevicius, 2004).
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Apibendrinant galima teigti, kad inovatika yra interdisciplininé mokslo kryptis, skatinanti
jvairiy mokslo sri¢iy: humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomediciniy, technologiniy mokslo naujy
ziniy ir konkre€iy inovacijy kiiryba bei taikyma, taip pat tkio bei kultiiros plétra, civilizacijos
pazangg. Inovatika nagrin¢ja bendrus mokslo, iikio, kultiiros kaitos désningumus bei ypatumus.
Tai naujy idéjy, hipoteziy kiirimas, jy realizavimas moderniy inovatyviy technologijy pavidalu,
inovatyviy produkty t.y. gaminiy, paslaugy sisteminiais kiirimas: sintez€¢, modeliavimas,
maketavimas, konstravimas, projektavimas, dizainas, sudarymas, o véliau taikymas, tirazavimas ir
difuzija. Tam tikru naujoviy kiirimo ir adaptavimo etapu, kontroliuojamas jy efektyvumas ir jais
remiantis daromi tam tikri sprendimai. Vienas i§ svarbiausiy inovatikos ir inovacijy vadybos
sékmés veiksniy yra teisingos inovacinés strategijos parinkimas. Siandien keliami dideli
reikalavimai inovacijy vadybai, strateginiams sprendimams. Ukio plétrai jtakos turi techninés,
technologinés inovacijos. | $io tipo inovacinj procesa jeina moksliniai tyrimai, techniniai
sprendimai, ekonomika, verslininkysté, vadyba. Tai unikaliy techniniy, technologiniy naujoviy
suktirimo ir realizavimo procesas, keiciantis visuomene, darantis jtakg tkio, kultiiros, Svietimo

raidai.
1.3. Inovacijy jvairové ir juy klasifikavimas

Inovacijy sgvokos terminas jvairiuose literatiiros Saltiniuose aiSkinamas Siek tiek
nevienodai. Prof. P.Kulviecas (1991) siiilo skirti sagvokas ir naudoti terminus inovacija ir naujove,
inovacija suvokiant kaip procesa, o naujove — kaip to proceso rezultata.

Reikia skirti kiirybingumo ir inovacijos sgvokas. Kai kas Sias sgvokas laiko sinonimais,
taiau jos yra skirtingos. Kairybingumas — tai gebéjimas generuoti naujas idéjas, kai inovacijos yra
kiirybinés veiklos rezultatas (StasSkevicius, 2004).

Inovatikos procesui pakliista ir praktinés, ir teorinés inovacijos. Kiekviename sékmingos
inovatikos procese sukuriamos ne tik konkrecios inovacijos, bet ir naujos mokslo Zinios, net
naujos mokslo Sakos bei kryptys. Apskritai inovacijy sgvoka yra plati, traktuojama
nevienareik§miskai, ir tai suprantama, nes ji naudojama jvairiomis net labai skirtingoms mokslo,
meno ir praktikos sritims.

Naujos mokslo zinios ir konkrecios naujienos, pasiekiamos, sukuriamos mokslininky arba
kiirybingy Zmoniy, pagal Lietuvos moksly kvalifikavimo sistema skirstomos j:

1. Humanitariniy moksly;

2. Socialiniy moksly;
3. Fiziniy moksly;
4

Biomedicininiy moksly;
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5. Technologijos moksly inovacijas (Staskevicius, 2004).

Kiekviena i§ $iy penkiy sriciy, turi po keliolika krypciy. Kiekviena mokslo kryptis dar turi

mokslo $aky. Salyje atlickami visi moksliniai tyrimai $ioje kvalifikavimo sistemoje yra svarbiis.

Paprastai atsiradus vertingai inovacijai, ja remiantis tuoj pat kuriamos technologijos, kurios

diegiamos, adaptuojamos iikyje. Tada inovacija iSnyksta, tampa kasdienybe, taCiau visuomen¢s,

civilizacijos lygis kyla (Staskevicius, 2004).

Ukio ir inovatikos specialistai siiilo inovacijas skirstyti j:

1. Technines — technologines;

2. Organizacines — vadybines;

3. Socialines — psichologines (Andriekiené, 2011).

Sis klasifikavimas aprépia visas mokslo inovacijas, padeda suvokti ir iSryskinti inovaciniy

procesy désningumus.

Inovacijos pagal pobiidj skirstomos ] teorines ir praktines, pagal svarba — i globalines,

revoliucines, labai svarbias, svarbias, mazareikSmiskas.

1 lenteléje pateikiami mokslo inovacijy kiirybos pozymiai, o 2 lentel¢je iSdéstytas bendras

mokslo inovacijy klasifikavimas.

1 lentelé. Mokslo inovacijy kiiryba (parengta autorés remiantis, Staskevic¢iumi, 2004).

KURYBA
Autoriai Principai
Mokslinés mokyklos Planiniai
Laikini kiirybiniai kolektyvai UzZsakomieji
Atskiri asmenys Atsitiktiniai

2 lentele. Mokslo inovacijy klasifikavimo poZymiai (parengta autorés remiantis,

StaSkevi¢iumi 2004).
KLASIFIKAVIMAS
Efektyvumas
Inovacijy Mokslo sritys Ukio sri_tys Revoliucines (bazinés, Evoliucinés
obiidis (kz'irybos (adaptawmo radikalios., global_inés, (nedidelés.r?ik§més
p ciklas) ciklas) svarbios,labai patobulinimai,
svarbios) racionalizacijos)
Mokslo Zinios IS esmés naujy Produkty asortimento
(modernios moderniy inovatyviy plétra, kokybés
inovatyvios) : Technings — techniniy — gerinimas, kasty
gamybos, technologinés | technologiniy, mazinimas, saugos
paslaugy, organizaciniy — didinimas,
infrastrukttros Humanitarinés vadybiniy, socialiniy — efektyvumo
ir kitos Organizacinés | psichologiniy didinimas
technologijos, Socialinés — vadybinés technologiniy
produktai sistemy, produkty
Fizinés kiirimas ir adaptavimas
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2 lentelés tesinys

KLASIFIKAVIMAS

organizacings,
vadybos

struktiiros Biomedicininés
ir technologijos

ekonomikos Rezultatai:

(finansy) Technologines Socialinés —
sistemos psichologinés | greiti pazangos Suoliai nenutrikstamieji

socialinés, pazangos zingsniai
psichologinés
technologijos

1 lentel¢je iSvardinami mokslo inovacijy kiirybos autoriai bei jy kiirybos principai, kuriy
laikomasi kuriant inovacijas : mokslinés mokyklos — planiniai, laikini kiirybiniai kolektyvai —
uzsakomieji, atskiri asmenys — atsitiktiniai kurybos principai. Sekancioje 2 lenteléje pateikti
duomenys rodo, jog bazinéms inovacijoms priskiriamos, pav.: kosmonautika, branduoliné
energija, lazeriy technika, elektronika, dirbtinis intelektas, biotechnologijos ir kitos, kurios
reikalauja tyrimams ir plétotei daug léSy, turi daug reikSmés jvairioms tikio sritims ir suteikia
galimybiy kaitai spartinti. Inovacijos gali buti skirstomos j naujus buidus, prietaisus, medziagas.
Taciau dazniausiai inovacijos praktiSkai yra skirstomos pagal naudojimo sritis: visuomeneés
saugos, zmogaus saugos, gerovés, kultros, tikio. Pagal efektyvumg iSskiriamos revoliucinés
inovacijos, kuriy rezultatai - greiti pazangos Suoliai ir evoliucinés inovacijos - nenutrukstamieji
pazangos Zingsniai (2 lentele).

Techninés — technologinés inovacijos aprépia bene svarbiausig pagrindiniy inovacijy grupe,
nes tai pagrindiniy gamybiniy procesy, jrenginiy, technologijy tobulinimas, modernizavimas ir
naujy kiarimas. Organizacinés — vadybinés sistemos bei jy inovacijos, socialinio — psichologinio
darbo prielaidos dazniausiai lydi ikio subjekty technologijy kaita.

Organizacinés — vadybinés inovacijos ryskiau pradeda reikstis vidutinio dydzio jmonése ir
yra labai svarbios didelése jmonése, organizacijose, koncernuose, susivienijimuose.

Psichologinés — socialinés inovacijos ir psichologiniai — socialiniai darbo aspektai yra
svarbiis tiek valdymo struktiiros, administracijos darbuotojams, tiek ir darbininkams.

Inovacijos pagal naujumo lygj yra skirstomos j:

1. Modifikuojamasias (kurios tik pagerina ir papildo esamg objekta);
2. Radikaligsias (kurios i§ esmés pakeicia tai, kas buvo).

Radikaliosios inovacijos turi jtakos fundamentaliems pokyCiams organizacijos veikloje ir

dideliems nuokrypiams nuo egzistuojanc¢ios praktikos. Modifikuojamosios inovacijos daznai tik

pakeicia produkto kai kurias vartotojams svarbias savybes (Vijeikis, 2011).
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Apibendrinant galima teigti jog, inovacija yra aktualus reiSkinys, turintis dinamiska
prigimtj, daznai konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir griaunantis organizacijose nusistovéjusias
normas bei tradicijas. Inovaciniai procesai tiesiogiai susij¢ su ekonominémis ir socialinémis
reformomis, su visy gyvenimo sri¢iy pazanga. Mokslo inovacijoms klasifikuoti iskiriamios Sios
pagrindinés sritys : techniné — technologiné, organizaciné — vadybiné, psichologiné — socialiné,
toks isskirstymas aprépia visas mokslo inovacijas. Tafiau vertéty paminéti, jog suaugusiyjy
Svietime priimtiniausios biity oranizacinés-vadybinés sistemos ir jy inovacijos, kadangi jos
rySkiau pradeda reikStis vidutinio dydzio jmonése ir yra labai svarbios didelése jmonése,

organizacijose, koncernuose, susivienijimuose.

1.4.Inovacinés kiirybos veiklos modeliai ir metodai

Inovacijy proceso kiirybinis ciklas remiasi moksline tiriamaja veikla. Mokslo tiriamoji
veikla daznai traktuojama kaip pazinimo biidas, Ziniy kaupimo, inovacijy kiirimo procesas. Tai
kiirybinis procesas, kurio metu kiirybingi asmenys sukuria naujas mokslo zinias ir konkrecias
inovacijas. Budinga tai, kad mokslas — tai profesija, kuri tiesioginiy rezultaty, realizuojamy
rinkoje, kasdien neteikia.

Mokslinéje tiriamojoje veikloje, kaip paZinimo veikloje, galima iSskirti 3 veiklos
komponentus: 1. Ziniy sistema; 2. Pati moksliné veikla; 3. Institucijy, organizacijy sistema, per
kurig $i veikla realizuojama (StaSkevicius, 2004).

Inovacijy proceso désningumai yra tie, kad tiek kiirybiniame, tick adaptaciniame cikle yra
veiklos fazés, t.y. informacijos surinkimas, jos apdorojimas, kiirybinio proceso plano sudarymas
ir t.t. inovatikos proceso ypatumai priklauso nuo moksliniy tyrimy krypties. Matematikai, fizikai,
chemikai, teoretikai analizuoja informacija, daro apibendrinimus, kuria hipotezes. Techniniy,
inzZineriniy moksly specialistai id¢jas realizuoja projektuodami, konstruodami naujus jrenginius,
technologines linijas. Socialiniy moksly atstovai taip pat kuria remdamiesi literatiiros analize.
Fizikai, chemikai, eksperimentuotojai atlieka praktinius tyrimus laboratorijose ir apibendrina
gautus rezultatus (Staskevicius, 2004).

Dabar yra sukurta Simtai inovacijy kiirimo metody, aptarsime keliolika i$ jy:

Bandymuy ir klaidy metodas. SprendZiant uzdavinius bandymy ir klaidy metodu, atlickama
daug bandymuy, kol randamas teigiamas sprendimas. Bandymy skaicius, reikalingas sprendimui
gauti, priklauso nuo iSradimo uZzduoties lygmens. Laikoma, kad pirmo iSradimo lygmens
bandymy skaicius nevirsija 10, o penkto, aukS¢iausio, lygmens gali siekti net 10000. Be to, pirmo
lygmens uzduotims spresti pakanka vienos siauros specialybés ziniy, o aukStesnio lygmens
uzduotims spresti reikia ne tik iSsamesniy technikos ziniy, bet ir pasitelkti kity sriciy specialistus.

Daznai jdomiy uzdavinio sprendimy pasitilo zmonés i§ Salies. Jiems nebudingas tos srities
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specialisty tradicinis mastymas, tai neuZgozia nelaukty idéjy atsiradimo. Sis metodas pasirodé
neefektyvus auksto lygmens iSradimams atsirasti, todél intensyviai buvo ieSkoma geresniy
metody. Tai tinka ir sudétingoms mokslinéms problemoms spresti, nes Cia reikia gerai pasirengti,
turéti mazy maziausiai Sios srities mokslo diplomg bei mokslinio darbo patirtj (Staskevicius,
2004., Vijeikis, 2011).

Proty §turmo metodas. Sj metoda sukiiré A.Osbornas (1953). Zinoma daug $io metodo
varianty. Taikant §] metodg grupés nariai skirstomi j dvi dalis. Pirma grupé — idéjy generuotojai,
kurie sitlo konkrecias idéjas iSkeltam techniniam uzdaviniui spresti, ir antra grupé — ekspertai,
kurie iSkeltas idéjas aptaria, analizuoja. Daug reikSmés turi grupés vadovas, kuris nustato uzduotis
ir vadovauja sprendimy paieskai, jy analizei. Eksperty grupé ne tik jvertina idéjas, bet ir jas
plétoja, derina. Naujos idéjos gimsta, kai j generuotojy grupés sudétj jtraukiami nesusije su
sprendziamos uzduoties sritimi Zzmonés. Salia idéjy grupés gali biiti ir $eéliné grupé, kuri stebi
generuotojy darbg, taCiau savo generuotas idéjas tik uzraSo ir perduoda eksperty grupei. Kaip
zinoma, kritikos uzdraudimas taikant proto Sturmo metoda leidzia laisvai generuoti id¢jas, taciau
tarp $iy idéjy atsiranda ir nerealiy. Tam iSvengti yra naudojamas dvigubas proto §turmo metodas,
kuriuo remiantis tik iki sesijos pertraukos idéjos keliamos, bet yra nekritikuotinos. Pertraukos
meto id¢jos gali buti kritikuojamos, vyksta diskusijos. Taikomas ir individualaus proto Sturmo
metodas, kai dalyvauja vienas Zmogus, kuris uzraso idéjas, o jos vertinamos pra¢jus tam tikram
laikui. Reikia pabrézti, kad proto Sturmo metodas gery rezultaty duoda ir ieskant ikiniy bei
organizaciniy problemy sprendimy (Staskevicius, 2004).

Sinektika. Sinektikos metodo autorius D.Gordonas kaip savo metodo prototipa naudojo
proto §turmo metodg. Sis metodas buvo sukurtas 1952 — 1959 m. Zodis sinektika yra graiky
kilmés ir reiSkia skirtingy elementy suderinimg, sujungimg. Nuo proty Sturmo-sinektika
pirmiausia skiriasi naujy idéjy generuotojy profesionalumu. Sinektorius — tai zmogus, turintis
platy akiratj. IS sinektoriaus reikalaujama ne tik i§samiy Ziniy, bet ir kiirybinés vaizduotés, taip pat
ir gero pasirengimo. UZsienyje veikia specialios sinektoriy mokymo firmos. Sinektika priskiriama
prie efektyviausiy iSradybinés kiirybos metody. Kaip Zinoma, techningje kiiryboje daug reikSmés
skiriama analogijoms. Taciau jeigu inzinieriai, iSradéjai analogijas naudoja, galima sakyti,
megejiSku lygiu, tai sinektoriai yra mokomi analogijas taikyti profesiniu lygmeniu. Sinektoriai
naujy idéjy paieSkai naudoja 4 tipy analogijas, tai: tiesioginé analogija, kurig dazniausiai naudoja
inZinieriai ir iSradéjai, tik sinektoriai j $ig analogijg zitri daug nuodugniau; asmeniné analogija,
arba empatija, kai sinektorius tapatina save su techniniu objektu ir jsivaizduoja, kg jis pats daryty,
jausty biidamas to objekto vietoje (5] metoda puikiai naudoja vaikai, kol racionaliis mokymo
metodai neuzgozia empatijos); fantastiné analogija — kai vykdant idéjy paieska pasinaudojama,

pavyzdziui, “auksinés zuvelés®“, ‘“stebuklingos lazdelés™ jvaizdziu; simboliné analogija —
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tobulinant §j metoda jis buvo pertvarkytas j metaforos ,.knygos pavadinimas“ radima. Sj buda
placiai naudoja zurnalistai ir raSytojai, atskleisdami apraSomy reiSkiniy priestaringg esmg.
Sinektika — tai kolektyvinis kiirybos metodas ir todél grupei parinkti, ir jos nariams mokyti net
specialiose firmose skiriama daug démesio. Sinektoriai dirba pagal programa, kuri laikui bégant
tobulinama. Sinektoriy darbas yra gerai formalizuotas. Pirmajame etape jie formuluoja ir tikslina
problema, kurig reikés spresti, taciau paprastai sesijos dalyviai, iSskyrus vadova, néra
supazindami su konkre¢iomis uzdavinio sglygomis. | sinektoriy posédzius kvieciami ir ekspertai.
Antrajame etape problema formuluojama, kaip ji suprantama. Stengiamasi nezinomg ir nejprastg
problema paversti | jprastus uzdavinius. Dalyviai, jskaitant eksperta, privalo rasti ir suformuluoti
bent vieng problemos sprendinj. Treciajame etape vyksta idéjy generavimas, nustatoma, kaip
analogiskos problemos sprendziamos tolimose nuo sprendziamo uzdavinio srityse — jvairiose
technikos srityse, gyvojoje gamtoje ir kt. Ketvirtame etape generuotas id¢jas kritiSkai vertina
ekspertai. Daug laiko skiriama gautiems rezultatams analizuoti, konsultuotis su specialistais, taip
pat geriausias sprendimy realizavimo biidams ieskoti (Staskevicius, 2004).

Funkciné vertiné analizé (FVA). FVA — tai kirybinis mokslinés pazangos problemy ir
uzdaviniy sprendimo metodas, leidziantis realizuoti nagrin¢jamo objekto funkcijas, taciau daug
maZzesnémis sgnaudomis. Moksliniai techniniai uzdaviniai sprendziami remiantis dvejopu
pozituriu: daiktiniu ir funkciniu. Daiktin] principg naudoja konstruktoriai, projektuotojai, kurie
savo darbe objekta jsivaizduoja kaip daikta ir stengiasi racionaliai jj suprojektuoti. Kai daiktiniu
principu sukurtas objektas analizuojamas funkciniu poziliriu, t.y. ] realy gamin;j Zidirima tik kaip ]
vieng 1§ galimy varianty, kurio pagrindiné funkcija yra realizuojama, tada daZniausiai pavyksta
patobulinti inovatyviy objekta. Funkcinis pozitiris yra toks pozitris, kai j objekta zitirima kaip ]
atliekant; nemazai funkcijy. Analizuojat stengiamasi iSrySkinti kiek galima daugiau objekto
funkcijy ir jas suskirstyti j tris grupes: 1) butinas svarbias funkcijas, 2) antraeiles funkcijas, 3)
nereikalingas funkcijas. Funkcinis poziliris inovacijy kiiryboje yra labai vertingas, nes yra
geresnis, 1§ dalies papildantis, tobulinantis konstravimo, projektavimo rezultatus. Jeigu FVA
objektas yra sudétingas, jis skirstomas j dalis ir atskirai nagrin¢jamos kiekvienos dalies funkcijos
jas skirstant. Vykdant FVA yra keli etapai: Parengiamasis - sudaroma FVA darbo grupé,
suformuluojami tikslai, sudaromas darbo planas. Informacinis - surenkama, sisteminama,
nagrin¢jama informacija apie analizuojamg objekta, nustatoma objekto struktiira. Analizé -
nustatomos analizuojamo objekto funkcijos, suskirstomos ] pagrindines, pagalbines ir
nereikalingas bei suformuluojami naujy sprendimy paieskos uzdaviniai. Kirybinis - Siam darbui
naudojami jvairts iSradybos, kolektyvinés kiirybos metodai: proty Sturmas, morfologiné analiz¢,
sinektika, i§radybiniy uzdaviniy sprendimo algoritmas ir kiti metodai. Siame etape kolegialiai

kuriamos, sitilomos naujos idéjos, numatomi sprendimai. Tiriamasis - parengiami nauji objekto
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variantai, jie bandomi eksperimentiskai. Rekomendacinis - priimami galutiniai sprendimai,
jforminamos rekomendacijos. Adaptavimo - tai patobulintas objektas, diegiamas tikyje, kultiiroje.

ISradimy algoritmas (ARIZ). 1959 m. jj paskelbé G.AltSuleris, suformulaves iSradybiniy
uzdaviniy sprendimo algoritmg. ISradimo algoritmas susideda 1§ 3 — 7 daliy arba stadijy.
Uzdavinio salygos patikslinimo stadijoje gali biiti analizuojamos trijy kriterijy: matmeny, laiko,
kainos (MLK) atzvilgiu. Tai padeda rasti techninius prieStaravimus ir Zinomais biidais juos Salinti.
Naudojant MLK operatoriy pirmiausia mintyse kei¢iame objekto dydj nuo pasirinktos reikSmés
iki minimumo ir analizuojame galimus sprendimus. Véliau objektas didinamas iki maksimumo ir
vél ieSkoma uzdavinio sprendimo. Ta patj atliekame ir naudojant kitus, L ir K operatorius: t.y.
laikg ir kaing maziname iki nulio bei didiname iki begalybés. Tokio operatoriaus taikymas
galimas tik tam tikriems uzdaviniams spresti. Tai jo ribotumas.

Metodas ,,6 — 3 — 5. Sesi asmenys uzraso j formuliarg po tris idéjas. Po to formuliaras su
uzraSytomis trimis idéjomis perduodamas kitam asmeniui, kad Sis patobulinty pasiiilytas idéjas.
Sitaip formuliarais pasikei¢iama penkis kartus (Vijeikiené, 2000).

Loginiai analitiniai metodai. Jie remiasi mastymo principais. Kuriant naujus produktus
dazniausiai naudojami funkciniai ir morfologiniai analitiniai metodai. Funkcingje analizéje
surasomos tos produkty funkcijos, kurias jie jau atlieka. Po to bandoma sudaryti jvairias ty
funkcijy kombinacijas ir Sitaip gimsta idéjos kurti naujus produktus. Morfologinéje analizéje
pirmiausia tiksliai suformuluojamas uzdavinys. Po to sudaromas visy objekto charakteristiky
sgrasas ir suraSomi galimi kiekvieno poZymio variantai. Susumavus prie§ tai atlikty veiksmy
rezultatus, sudaroma lentelé ir pagal ja suformuluojamos idéjos.

Metodas ,,180%. Identifikuojamos penkios pagrindinés idéjos ir jomis kiirybiSkai ieSkomi
priesiski pakeitimai.

Fokaliniy objekty metodas. Sis metodas naudojamas ne tik kuriant nauja produkta, bet ir
tobulinant jj. Tobulinamas objektas yra vadinamas fokaliniu. I§ ¢ia ir kilo metodo pavadinimas.
Problemoms spresti yra atlickamas penkiy veiksmy procesas: atsitiktinai parenkami pagalbiniai
objektai — Siems atsitiktiniams objektams sudaromi jy charakteringy poZymiy sgrasai —
fokaliniam objektui priskyre po vieng atsitiktinio objekto pozymj, generuojame idéjas—
pasinaudojant laisva asociacija, gautos id¢jos yra vystomos toliau — idéjas vertina ekspertas arba
Ju grupé, po to kartu su autoriumi galima parinkti naudingus sprendimus.

Skirtumo nustatymo metodas. Sis metodas sukurtas 1964 metais. Jis kaip ir fokaliniy
objekty metodas, yra labiau taikytinas produkto tobulinimui, o ne naujo kiirimui. Taikant §j
metoda, reikia i§ naujo kiirinio ,,atimti* seng ir nustatyti, kaip kiirybiSkai panaudoti ,,skirtuma®.

Jei naujasis kiirinys gaunamas be kokybiniy pakeitimy, tai ir gautas skirtumas bus lygus nuliui.
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Taigi, 1§ esmes, Sis metodas iStaiso kazkieno anksCiau padarytas kiirybines klaidas (Vijeikis,
2011).

Morfologiné analizé. Vienas i§ biidy samprotavimo pagrjstumui jvertinti. Sj metoda 1942
metais apsitlé Jungtinése Amerikos Valstijose gyvenes Sveicary kilmés astronomas F. Cvikis.
Metodas dar yra vadinamas patriciniu arba sisteminiu galimy kombinacijy tyrimo metodu. Sis
metodas paprastai remiasi loginiais sprendimais. Jo pradzioje tiksliai suformuluojama problema.
Sudaromas visy objekto charakteristiky sgrasas. ISvardijami Kiekvienai charakteristikai galimi
variantai. Sis sarafas sudaromas pilnas, panaudojant fantazija ir kirybinius sugebéjimus.
Formuluojami veiksmy rezultatai bei sudaroma lentel¢ — ,,morfologine¢ déze®, i§ kurios véliau
parenkamos sprendimy idéjos. Analizuojami tokiu biidu gaunami deriniai ir parenkami geriausi
deriniai.

Euristika. Tai kiirybos mokslo $aka, tirianti kiirybines veiklos désningumus. Euristika —
tai kiirybos proceso teorinio tyrimo, tiesos ieskojimo, loginiy budy ir metodiniy taisykliy visuma.
Sis mokslas atsako j klausimus, kaip vyksta kirybos procesas, su kokiomis klifitimis yra
susiduriama, kaip jos jveikiamos, kokios palankiausios salygos kiirybai. Veiksmingoji euristika —
smarkiai plintanti Ziniy sritis. Jos metu tiesioginés diskusijos pakeiiamos kruopsciai
suplanuotomis individualiomis apklausomis. Apklausy vykdymas anketinés apklausos budu.
Apibendrinami eksperty atsakymai ir kartu su nauja informacija vél pateikiama ekspertams, kurie
patikslina savo pradinius vertinimus. Procediira kartojama tol, kol pasiekiamas visiSkas eksperty
nuomoniy suderinamumas.

Delfi metodas. Dar vadinamas Delfy metodu — tai prognoze¢, ateities spéjimas. Sis metodas
yra vienas i§ §iuo metu populiariausiy metody. Delfi metodas nuo kity grupiniy metody skiriasi
tuo, kad visiSkai atsisako kolektyviniy svarstymy tam, kad iSvengty tam tiktos jtakos. Kiekvienas
ekspertas alternatyvas vertina dvejopai: nustato ranga (nuo 1 iki 5) ir jvertina balais (nuo 1 iki 10).
Kuo mazesng jy sandauga, tuo aukstesnis jvertinimas.

Scenarijy metodas. Sis metodas taikomas tik eksperimentiniam prognozavimui ir yra
grindziamas keliomis idé¢jomis. Siuo metodu galima jvertinti kiekvieno galimo scenarijaus keliy
pozicijy ar rinkos parametry pokycius, remiantis pasirinkta tikimybe. Be to poky¢iai jvertinami
atsizvelgiant | jy tarpusavio priklausomybe (koreliacijg). Scenarijumi gali buti kiekvienas
pakankamai tikétinas jvykis ar blisena, kuri gali paveikti keletg rinkos parametry ar pozicijy vienu
metu. Scenarijy kiirimo metodologija remiasi dviem pagrindiniais principais: ateitis turi buti
apmastyta, o galimi pokyc¢iai — jvertinti; kadangi ateitis yra neapibrézta ir apie ja galima mastyti
tik tikimybiskai, galimy versijy spektras yra didelis. Taikant scenarijy metoda butini du etapai:
sukuriamas i$§samus, taciau aprépiamas scenarijy rinkinys ir iSsamus prognozavimas kiekvieno

konkretaus scenarijaus rémuose bei galimybé gauti atsakymus ] tyrimui ripimus klausimus.
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Gordono ir Little‘io metodas. Zmonéms, ieSkantiems sprendimo, reikia informacijos apie
problema, taciau ja zinodami, kiir¢jai gali kreipti per daug démesio i akivaizdzius sprendimus.
Williams Gordonas, mégindamas jveikti §ig tendencijg, sukiré kolektyvinio idéjy svarstymo
variantg, kurj taikant problemos sprend¢jams informacija yra laikinai neteikiama. Nors Sis
metodas yra sukurtas jsivaizduojant, kad problemg Zinos tik grupiy vadovai, taciau jj galima
s¢kmingai taikyti ir tada, kai grupiy nariams liepiama laikinai pamir$ti problemg ir dalyvauti
kiirybinio mastymo pratybose.

Stimuliavimas daiktais. Sis metodas yra stimuly analizés ir démesio daiktui metody
misinys, kuris dar papildomas ir tuo paciu pagrindiniu idéjy sitilymo principu kaip ir nesusijusiy
stimuly metodas. Tokiy stimuly tikslas yra atskleisti jvairias problemos perspektyvas. Siuo atveju,
nesusij¢ stimulai yra daiktai, i§ pazitiros visai nesusij¢ su problema (Vijeikis, 2011).

Stimuliavimas paveiksléliais. Sis metodas yra panaSus j stimuliavimo daiktais metoda,
tatiau c¢ia, kaip nesusij¢ stimulai, naudojami paveiksléliai. Nepaisant visy panaSumy,
stimuliavimas paveiksléliais yra pranaSesnis uz stimuliavimg daiktais, nes stimulai grupés nariams
yra rodomi vaizdais (aplankai su paveiksléliais, skaidrés) ir jy nereikia jsivaizduoti.

Semantiné nuojauta. Sis metodas apver¢ia jprasta procediira, kai kas nors iSgalvojama.
Taikant semanting nuojautg pirmiausia yra sugalvojamas pavadinimas, o tik tada iSradimas (arba
idéja). Jis yra pranasus tuo, kad naudojami su problema susij¢ elementai, derinami tarpusavyje
taip, kad atskleidziami jvairiis poziiiriai ] problema.

SIL metodas. SIL — ,laipsniskai integruoti problemos elementus®. Taikant §j metoda idéjos
yra pateikiamo laipsniSkai integruojant ankstesnes. Kolektyvinio idéjy svarstymo procediira jis
laikomas todél, kad pagrindinis 1déjy siilymo mechanizmas yra pagristas bendravimo zodzZiu.

Smegeny pusrutuliy palyginimas. Sis metodas yra pagristas analitinio ir kiirybinio
mastymo koncepcijomis, kurios yra palyginamos su kairiojo ir deSiniojo smegeny pusrutulio
mastymo funkcijomis. Kairysis smegeny pusrutulis reguliuoja linijinius, loginius ir analitinius
minciy procesus, o deSinysis — intuityvinius, holistinius ir kiirybinius. Taikant §] metoda yra
prieSinamos kiirybiskos ir analitinés grupiy id¢jos, pasitilytos remiantis integruojancia grupine
veikla, vadinama ,,corpus callosum* (didZioji smegeny jungtis) mastymu.

Daugelio discipliny analogijos. Sj metoda sukiiré rinkodaros vadybininkas Henry
Andersenas. Metodas apgristas tokia nuostata, kad naujos idéjos gali kilti bet kam ir bet kada.
Idéjos yra sitilomos svarstant problema atsizvelgiant j jvairias disciplinas.

Minciy pieSimas. Dauguma Zmoniy id¢jas pateikia vaizdais, kad buty lengviau jsivaizduoti.
Sis metodas pritaiko §j sugebéjima grupéms, nes zmonés gali palyginti idéjy piesinius, kurie yra

siunciami ratu (Vijeikis, 2011).
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Kolektyviné uZras$y knygelé. Sj metoda sugalvojo Johnas Haefele‘is i§ ,,Proctor &

Gamble®. Taikant §j metoda idéjos yra renkamos i§ jvairiy organizacijos darbuotojy, kurie

nesusitinka akis j akj. Kiekvienas uzraso idéjas atskirai, o véliau jos surenkamos j kruva. Idéjos

yra keliamos ilgesnj laikg, o ne spontaniskai pateikiamos per trumpg laika.

Jiro Kawakitos (KJ) metodas. Sj metoda sukaré antropologijos profesorius Jiro Kawakita.

KJ metodas yra taikomas stebéjimams laipsniskai grupuoti ir sintetinti, kad paaiskéty problema ir

kilty naujy hipoteziy bei idéjy. Nors grupés nariai Siek tiek bendrauja Zodziu, pagrindinis idéjy

siilymo mechanizmas yra idéjy raSymas.

Metody gausai apibiidinti glaustai pateikiama vaizdin¢ medZiaga ( 2 pav. ir 3 lentel¢).

Prognozavimo

Metodai
o Delfi;
e Scenarijai;
o Trendo projekcijos;
® Prognozés-vizijos.

Metody grupés

Stebéjimus Loginiai-analitiniai

skatinantys

Metodai Metodai
o Klausimy katalogai; ® Fokusiniy objekty;
® Funkcijy kombinacijos; ® Funkcing analizé;
o Atributy sagrasai; o Morfologinis;
o Teskojimy trukmés ® Progresyvinés
ilginimas. abstrakcijos;

Intuityviniali

Metodai
® Proto Sturmo ir j ji
panasis;
o Metodas 6-3-5;
o Sinektika;
o Intelektualinés veiklos

induliavdnman

2 pav. Inovacijy kiirybos metodai (parengta autorés, remiantis StaSkevi¢iumi, 2004,

Vijeikiene, 2000).

2 paveiksle pateikiamos pagrindinés inovacijy kiirybos metody grupés bei pateikiami

populiariausi inovacijy kirybos metodai. Tarp dazniausiai naudojamy prognozavimo metody

galima iSskirti scenarijus, tarp sp¢jimus skatinan¢iy metody — klausimy katalogus, tarp loginiy —

analitiniy metody — funkcing analize, tarp intuityviniy metody — sinektika.

3 lentelé. Inovacijy kiirybos metodai pagal kategorijas (parengta autorés, remiantis Vijeikiu, 2011).

Problemy sprendimy — idéjy
karybos (inovacijy) metodai

Kolektyvinio idéjy
svarstymo metodai

Minciy rasymo metodai

Bandymy ir klydimy Priverstinio deréjimo Zaidimas Minciy pieSimas

Proto (smegeny) $turmo Kordono ir Little‘io Minciy ra§ymo telkinys

Kontroliniy klausimy Stimuliavimas daiktais Kolektyviné uzrasy knygele

Fokaliniy objekty Stimuliavimas paveiksléliais Galerijos

Skirtumo nustatymo Semantiné nuojauta KJ

Morfologiné analizé SIL NHK kolektyvinis idéjy
svarstymas;

Sinektika Smegeny pusrutuliy palyginimas Vardinis grupinis

Euristika Daugelio discipliny analogijos Prisegamosios kortelés

Delfi - -
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3 lentel¢je patekiami inovacijy kiirybos metodai, kurie yra suskirstyti j tris kategorijas:
problemy sprendimo — idéjy kurybos (inovacijy), kolektyvinio idéjy svarstymo ir minciy raSymo.
Atsizvelgiant | komandos kiirybing grupe, pagal norima kiirybos plang, galima rinktis i$ lenteléje
pateikty inovacijy kiirybos metody.

Inovacinés kiirybos veiklos modeliai. Mokslinéje literatiroje aptinkami Sie inovacinés
kiirybos veiklos moleliai :

Rizikingas verslas “Venture bussines”. Sis modelis buvo sukurtas ir pradétas taikyti JAV
pokario metais, taciau iSplito tik 1970 — 1980 metais. Jo pamatg sudaro mazos rizikingos jmongs,
uzsiimanc¢ios moksliniy id¢jy kiirimu, jy plétojimu bei pavertimu naujomis technologijomis ir
produktais. Rizikingy jmoniy pamata sudaro nedidelés talentingy mokslininky, inzinieriy,
vadybininky grupés, pasiryzusios kurti naujoves ir jas diegti be biurokratiniy apribojimy. Toks
inovacinés veiklos organizavimo modelis leidzia maksimaliai panaudoti personalo mokslinj
potencialg, apsaugo nuo praradimy startinése inovacinés veiklos pakopose. Siy jmoniy pranagumas
— lankstumas, sugeb¢jimas greitai persiorientuoti, greitas naujy idéjy paieskos krypc¢iy keitimas bei
ju iSméginimas.

Mokslinés — tiriamosios asociacijos. Sis modelis pladiausiai taikomas Japonijoje. Jo esme
sudaro tai, kad vienos ar keliy korporacijy pagrindu sukuriamos mokslinés — tiriamosios
asociacijos, susiejancios mokslininkus — teoretikus ir praktikus. Jy uzdavinys — fundamentaliujy
moksliniy idéjy plétojimas prioritetinémis kryptimis ir tuo grjstas baziniy technologijy sukiirimas.
Po to Sios technologijos perduodamos korporacijoms — asociacijos dalyvéms, ir Sios savarankiskai
pritaiko bazing¢ technologija galutiniam pramoniniam produktui gauti.

Tarptautiné tarpfirminé kooperacija. Sis modelis pla¢iausiai taikomas Europos $alyse. Siam
integracijos procesui didelg jtaka turéjo Europos valstybiy tarpusavio parama. Tarptautiné
integracija turéjo poveiki ne tik inovaciniy veikly ir rinky plétimui, bet ir darbo pasidalijimo
efektyvumui, realizuojant bendrus projektus ir susiejant skirtingy valstybiy firmy mokslinius
potencialus. Viena i tarptautinés kooperacijos formy — ,,strateginiai aljansai“. Siuos aljansus galima
apibrézti kaip dviejy ar keliy firmy sajunga siekiant bendry tiksly, leidzianc¢iy sujungti atitinkama
dalj jy aktyvy ir galimybiy.

Apibendrinant galima teigti jog, egzistuoja daug jvairiy inovacijy kiirybos modeliy placiai
taikomy jvariose Salyse tokiose, kaip JAV, Japonijoje, taCiau Europos Salyse labiausiai taikytinas
Tarptautinés tarpfirminés kooperacijos inovacijy kiirybos modelis. Taikant §] model; pleciama
tiek inovaciné veikla, tiek ir rinka, efektyviai pasidalinamas darbas, realizuojami bendri projektai
susiejant skirtingy valstybiy firmy, jstaigy, institucijy mokslinius potencialus. Vertéty paminéti,
kad $iai dienai yra sukurta Simtai inovacijy kiirimo metody, tafiau jeigu jmanoma, pirmenybe

reikéty teikti grupiniams metodams, nes tik dviejy asmeny ar didesnio kolektyvo gincuose

32



atsiranda nauji sprendimai, kuriuos pavieniui kiréjams atrasti biity sunku. Diskutuojant yra

jveikiami kiirybos objekte esantys priestaravimai ir tai padeda tobulinti inovacijy procesa.

1.5. Inovacijy vadyba projektinéje veikloje gerinant paslaugy teikima suaugusiyjuy

Svietimo institucijose

Gerinant paslaugy teikima suaugusiyjy Svietimo institucijoje, buitina jvertinti tai, jog inovacijy
vadyba aprépia abu — kiirybos ir adaptavimo inovatikos proceso ciklus. Tai néra vieno puikaus
andragogo vadybininko, bet visos andragogy komandos veiklos objektas. Andragogai vadybininkai
savo darbe turéty atsizvelgti i tai, kad tarp andragogy teoretiky ir andragogy praktiniy darbuotojy
biity dermé¢, glaudus tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas, kuriant projektus, adaptuojant
inovacijas suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikime.

Inovacijy vadyba paprastai nagriné¢jama jmoniy, korporacijy, kompanijy, klasteriy, $alies ir
tarptautiniy struktiry lygmeniu, bet pastaruoju metu rekomenduojama ir taikoma suaugusiyjy
Svietimo paslaugy kokybés gerinimui.

Kuriant inovacijas projektinés veiklos aspektu, labai svarbu gera kiirybinio ciklo moksliné ir
praktin¢ veiklos vadyba. Paprastai mokslinei temai vadovauja temos vadovas, kuris yra atsakingas
uz temos sprendimg. Praktiniai vadybos darbai yra susieti su informacijos gavimu ir apdorojimu,
eksperimentiniy tyrimy metodikomis ir aparatiira, rinkotyrinés mokslinés reklamos rezultaty.
Daug vadybininky gerai dirban¢iam kolektyvui nereikia, bet informacijos rinkimo sistemg biitina
organizuoti pagal vadybos principus.

Kiti vadybininkai organizuoja mokslinius, tiriamuosius eksperimentus, tiriamuosius darbus
prie laboratoriniy jrengimy, kad nebiity gaiSaties, visi jrengimai bty tolygiai apkrauti, riipinasi
laboratorinés jrangos biikle, atnaujinimu, reikalingomis medziagomis.

Pacius mokslinius eksperimentus tyrinétojai atliecka vadovaujami tiesioginiy temy vadovy,
kurie, be bendro mokslinio vadovavimo, riipinasi teisine sukurty inovacijy apsauga, taip pat
mokslinés ir reklaminés komercijos informacijos sklaida. Inovacijy vadyboje projektinés veiklos
aspektu labai svarbi komanda. Projektinés grupés tapsmo komanda raidg aprasé T.TamoSitnas
(1999), jis 18skiria keturias pakopas:

Kiirimosi ir orientavimosi pakopa. Sis raidos tarpsnis prasideda, grupei susitikus pirmajj
kartg. Patenkama ] nejprasta aplinka, grupés nariai nepaZzjsta vieni kity, neaisklis susibiirimo
tikslai. Per pirmuosius susitikimus dazniausiai kyla daugybé diskusijy, padedanciy dalyviams
geriau susipazinti su situacija ir vieni kitais. Taciau kartais daugel} apima neryztingumas,
laikomasi atstumo, niekas nenori imtis atsakomybés, visi laukia aiskiy nurodymy, vadovavimo.
Projekto vadovas, Siuo atveju andragogas, turéty padéti grupei susiformuoti: naujokams i§ pat

pradziy skirti pakankamai laiko i$siaiskinti jiems ripimus dalykus, perteikti jy susibtirimo esme.
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Tai sutrumpinty susiorientavimo laikotarpj ir leisty greiCiau pereiti prie konkreCios veiklos.
Vadovas ar iniciatorius turi dalykiskai vadovauti nuo pirmyjy projekto zingsniy, gerai suplanuoti
darba, derinti grupés nariy iniciatyvas, gerbti jy nuomones, taciau kartu laikytis strateginés linijos
(Tamosiiinas, 1999).

Kovos uz biivj pakopa. Po susipazinimo, vadovo instruktazo, diskusijy, pirmyjy pastangy
imtis konkretaus darbo grupés nariai iesko sau vietos tarp kity: kas imsis iniciatyvos ir
atsakomybeés, kas vadovaus, kas vykdys, kas kam darys kokig jtaka. Stengiantis pasiskirstyti
jtakos sferomis, kyla jtampa, kartais ir nepasitenkinimas vienas kitu, imama konkuruoti.
Svarbiausi §io laikotarpio klausimai biina susij¢ su bendravimo ir darbo normomis, veiklos
apimtimi, kokybe ir laiko terminais. Antroji grupés raidos pakopa dazniausiai pasizymi labai
kintanc¢ia raida : audra trumpam pakeiia Stilis, po to vél audringi pokyciai. Pasiskirscius
pirmuosius darbus, paprastai ateina palyginti ramus bandymy veikti laikotarpis. Tac¢iau netrukus
suabejojama savo veiksmais ir viskuo kas jvyko, ieSkoma galimybiy dar kartg pasitarti dél
tolesnio darbo, aptarti bendrablivio normas, elgesio taisykles ir veiklos prioritetus, tikslus bei
darbo struktiirg, vadovavimo principus. Antrojoje pakopoje labai svarbus vadovo vaidmuo. Nuo
jo gebéjimo spresti problemas ir suburti kolektyva labai priklauso, kaip grupé gyvuos ir susitelks

Susiderinimo pakopa. Isgyvenusi kovingg, prieStaravimy ir emocijy kuping antrajg pakopa,
grupé pereina prie tre¢iosios pakopos, i§ pirmo Zvilgsnio pasizymingios ramybe ir darna. Siuo
laikotarpiu stengiamasi jtikinti save ir vienas kita, kad susiformavusi grupé yra pati geriausia ir
produktyviausia. Grupés nariai susitinka, stipréja bendrumo jausmas, intensyvéja santykiai,
bendraujama atvirai. Darbas vyksta sklandziau, pasyvieji tampa aktyvieji, o lyderiai netrukdo
jiems reikstis. Taciau ir Siuo grupés raidos laikotarpiu po iSorisSkai ramiu pavirSiumi gali Kilti
jtampa ir nepasitenkinimas, galimi tarpasmeniniai konfliktai arba nesutarimai su vadovu. Kartais
tenka grizti | audringa antraja pakopa ir vél i§ naujo aiSkintis tarpusavio santykius bei kovoti del
valdzios, dél jtakos sfery ir pripazinimo. Grupés vadovas saugo ir skatina augant] tarpusavio
pasitikéjima bei darna.

Brandos pakopa. Sioje pakopoje grupé jau gerai paZjsta visus savo narius, Zino savo pliusus
ir minusus, silpngsias ir stiprigsias ypatybes, kitaip sakant, ji sulauké brandaus amziaus. Grupé
kupina nory veikti ir pasiekti gery rezultaty. Drauge ieSkoma sprendimy, kuriami ir jgyvendinami
veiklos planai. Kiekvienas narys jsitraukia ] grupés gyvenimg, suranda savo vieta, nebijo
pasisakyti, Zino, ka gali padaryti, pripazjsta kity grupés nariy geb&jimus. Vadovui tenka tik

pataré¢jo ir organizatoriaus vaidmuo. Jis sudaro salygas veiklai, padeda spresti iSkilusias

v —
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Ketvirtojo lygmens pakopa pasiekusig grupe¢ jau galima vadinti komanda — darnia ir darbinga
zmoniy grupe. Toli grazu ne visos, net ilgai gyvuojancios grupés sulaukia brandos ir iSmoksta
konstruktyviai spresti problemas bei optimaliai sugyventi. Neretai liekama treciojoje pakopoje,
cikliskai nusiritama ir j antrgjg. Tai gali lemti jvairios priezastys: pati grupé, jos darbo salygos,
formaliis ir neformaliis jos lyderiai. Vienas svarbiausiy komandos organizatoriaus uzdaviniy —
surasti projektui tinkamus zmones ir kartu su visa komanda tiksliai apibrézti vaidmenis (4

lentelé).

4 lentelé. Komandos vaidmenys ir jy bruoZzai (parengta autorés, remiantis Zuzevicitte, 2011).

Vaidmuo Teigiami bruozai Galimi trithumai
Kompanijos Konkretizuoja pagrindines idéjas, praktiSkai Triksta lankstumo, gali biti
darbuotojas igyvendina darbo procediiras, uztikrina sistemiskg | budinga inercija.

plany vykdyma, turi vertingy organizaciniy
gebéjimy, praktiska sveika prota, daug dirba, yra
disciplinuotas, pareigingas ir lojalus darbuotojas.

Pirmininkas Geba visus bendradarbius vertinti pagal jy | DaZnai nepasizymi
nuopelnus be iSankstiniy nuostaty. Kontroliuoja | kiirybiniais gebéjimais, yra
tiksly siekimo procesa, geba jvardyti komandos linkes vykdyti profesionaly
privalumus ir silpnasias ypatybes, moka panaudoti nurodymus.
kiekvieno nario potencialg.

Formuotojas Konkretizuoja komandos darbo krypti, daug | Nori pats vienas kiek galima
démesio skiria tikslams ir prioritetams nustatyti, grei¢iau iSspresti problemas.
formalizuoja  grupés diskusijas ir  veiklos Neretai ~ susierzina, yra
rezultatus. Energingas, metantis i$§ukius mastymo nekantrus.
inercijai ar pasitenkinimui savimi.

Augantis Skubina naujas idéjas ir strategijas. Klausinéja | Kartais yra linkes skrajoti
bandydamas suzinoti nuomones apie problemas, padebesiais. Daznai neskiria
i$siaiSkinti  trikumus. Talentingas, turtingos démesio praktiniams
vaizduotés, intelektualus, turintis daug Ziniy. dalykams, protokolui,

taisykléms.

Tyréjas Geba uzmegzti kontaktus su zmonémis i§ Salies, | Praéjus pirmajam jkarsciui,

nuolat ieSsko  iSoriniy  pagalbos  Saltiniy,
konsultuojasi, tiria visa, kas nauja, turi vertingy
derybininko gebéjimy.

gali prarasti entuziazma.
Nekantrumas  —  vienas
galimy trukumy.

Vertintojas

Pasizymi vertingais analitiniais gebéjimais, padeda
komandai subalansuoti priimamus sprendimus.
Protingas, diskretiskas, kartais itin uzsispyres.

Kartais analizuoja pernelyg
ilgai ir detaliai, troksta
gebéjimy motyvuoti kitus.

Komandos Labai empatiskas, jsijauciantis j bendra veikla, | Kartais pernelyg sureikSmina

darbuotojas gebantis paremti kitus, kai svarstomos iniciatyvos | komandos nariy emocijas,
arba kai komanda turi sunkumy. Yra laikomas todél kriziy ar konflikty metu
komandos siela. gali biiti neryZtingas.

Darby Daug démesio skiria detaléms. Seka darby procesg | Pernelyg smulkmeniskas,

uzbaigéjas nuo pradzios ligi galo. Yra linkgs | | jaudinasi dél detaliy.

perfekcionizmg. Komandoje palaiko skubumo

atmosfera.

Nenoriai nusileidZia net ir
dél nereikSmingy
smulkmeny.

4 lenteléje pateikiami projekto komandos nariy tiksliai apibrézti vaidmenys, iSsamiai aprasoma

vaidmeny stiprioji pus¢ t.y. teigiama pusé bei galimi vaidmeny trikumai. Didele reikSme
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projektui teikia tinkamai suformuota projekto rengimo ir jgyvendinimo grupé — projekto
komanda. Komanda — labai svarbi inovacijy vadyboje projektinés veiklos aspektu.

Inovatikos proceso kiirybos ciklas paprastai organizuojamas projekty vykdymo principu.

Dabar projekty sgvoka yra daug platesné negu anksciau. | projekta zitirime kaip i bet kurios
sistemos pradinés biiklés pakeitimg, aiSku, investuojant laiko ir 1éSy sgnaudas. Projekty vadyba
tapo savarankiSka disciplina, apimanti bendrus metodus ir priemones vykdant jvairiausius
projektus, tarp jy — ir inovatikos.

Trumpalaikiai projektai vykdomi jmonése ir daznai jie kaip tik btina inovaciniai. Tai naujy
produkty gamybos organizavimas, naujos technologijos idiegimas.

Kalbant apie sudétingy inovaciniy projekty, megaprojekty vadyba, pirmiausia turi biti
tinkamai pasirengta, kad biity iSvengta projekty vykdymo delsimo.

Stambioms, brangioms inovacijoms pirmiausia turi biiti organizuota tinkama vadyba,
administravimas. Patyr¢ vadybininkai, specialistai reikalingi visose — prieSinvesticinéje,
investicingje ir eksploatavimo projektinio ciklo stadijose (Staskevicius, 2004).

Inovacijy vadyba, kaip ir bendrasis valdymas, nejmanoma be kontrolés. Tik taip bus
iSvengta léSy iSeikvojimo, jos bus taupiau naudojamos biitiniems poreikiams tenkinti. Kontrolé
padés atskleisti, ar vykdomi iskelti uzdaviniai, pasiekiami numatyti tikslai, nustatomos
destabilizuojancios darbg priezastys, vadovui — laiku priimti sprendima, kuris leis iStaisyti padét;.

Inovaciniy projekty efektyvumas labai daug priklauso nuo sugebéjimo nustatyti prioritetus,
t.y. atskirti pirminius ir antrinius prioritetus. DaZnai skubame kg nors daryti, nors neturime
techniniy ar socialiniy salygy, tam reikalui atlikti parengto personalo ir tada atsiduriame
pavojingoje situacijoje.

Suaugusiyjy Svietimo institucijos, kaip ir kitos institucijos, inicijuojancios, kuriancios
naujoves, turi pasizymeti:

o Greita orientacija siekiant inovacinio tikslo;

e Qreita reakcija ] inovacinius tikslus, diktuojamus gyvenimo (uzsakovai, klientai);

e SavarankiSkumu ir naujoviy ieSkojimu, besiremianciu protinga rizika ir
reprezentatyviais bandymais;

e Pagarba kiekvienam darbuotojui;

e Vadybos pagrindais — kokybe, tikslumu, paslaugumu ir kitomis asmens ir kolektyvo
vertybémis;

e Savo darbo kompetencija (niekada nesiimk veiklos, kurios neiSmanai);

e Tobula imonés valdymo struktiira, grindZziama paprastumu;

e Protinga visumos centralizacija, suderinta su reikiama decentralizacija, net struktiiriniy

padaliniy autonomija.
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Uz organizacijos vadovavima, taip pat uz inovacijy vadybg atsako organizacijos vadovas.
Turi buti aiSkiai nustatyti tikslai, uzdaviniai, kuriuos reikia vykdyti, kad buty garantuota s€ékminga
imonés veikla, efektyviai naudojamos inovacijos. Uzduoties davéjas ir vadybininkas turi aiskiai
susitarti dél tiksly ir biidy tiems tikslams pasiekti (Staskevicius, 2004).

Vadybininkas turi turéti reikiamus jgaliojimus vykdyti jam nurodytus uzdavinius, biiti
atsakingam uz tiksly pasiekimg. Taip pat jam suteikta teis¢ taikyti jvairias pozityvias ir negatyvias
sankcijas. Tai aprépia atlyginimg. Premijas uz gerg ir baudas uz bloga darba. Vadyba siejasi su
kiekviena jmonés, organizacijos pakopa, ir vadovavimas, uzdaviniai susij¢ su daugeliu asmeny.

Inovacijy vadybai jmonése gerinti bitina stiprinti rySius su universitetais, aukStosiomis
mokyklomis ir atvirk$¢iai — suaugusiyjy Svietimo institucijoms, universitetams ir kt. biitina
stiprinti ry$ius su jmonémis.

Stambiose ir smulkiose jmonése, organizacijose ir institucijose vykdant inovacinius
projektus svarbi prieSinvesticine ir eksploatacin¢ fazés. Taciau inovacijy vadyba apima ir
inovacijas, nereikalaujanc¢ias dideliy kapitaliniy jdéjimy, kity organizacijy pritraukimo. Taciau
kiekvienu atveju turi biiti garantuojamas inovacijy naudojimo efektyvumas, apsimokéjimas.
Imonése inovacijoms kurti pasitelkiamos laboratorijos, mokslo, tyrimo ir plétros padaliniai,
eksperimentiniai cechai. Inovacijy vadyba yra jimonés vadybininky akiratyje pradedant nuo idéjy
generavimo, iSradybos iki rinkodaros, produkcijos realizavimo.

Imonés gali pirkti galutinius tyrimy ir plétros rezultatus, technologijas kaip licencijas. Taip
jos igyja teis¢ naudoti technologijas, produktus ir joms suteikiama reikalinga informacija.
Inovacijy vadybai vis daugiau reikSmés turi technologijy perdavimas.

Sprendimy priémimas — viena i§ svarbiausiy sudedamoji inovacijy vadybos funkcijy dalis.
Sprendimas paprastai yra pasirenkamas i§ galimy keliolikos alternatyvy. Susij¢ su inovacijomis
sprendimai pasiZzymi didele rizika, neapibréZtumu. Todél jiems priimti turi biiti tinkamai
pasirengta. Ypac¢ dideli reikalavimai keliami priiman¢iy sprendimus vadovy kvalifikacijai,
patir¢iai. Gerai, kai Zinomas biitiny zingsniy sprendimams priimti algoritmas. Jeigu tokio
algoritmo néra, vadovui reikia numatyti sprendimy algoritma.

Suaugusiyjy Svietimas svarbi Svietimo sistemos sudedamoji dalis, kurj organizuoja ir
realizuoja kaip auk$c¢iau minéta jvairios suaugusiyjy Svietimo institucijos : valstybinés, privacios ir
kt. Suaugusiyjy Svietimo institucija — tai testinio suaugusiyjy Svietimo dalis, suprantama, Kkaip
nuosekliosios ir nenuosekliosios studijos skirtos asmeniui perkvalifikuoti, kvalifikacijai kelti,
projektiniams jgiidziams tobulinti (KU studijy nuostatai, 2011). Suaugusiyjy Svietimo organizacija,
kaip paslaugy organizacija (Sailis, Van Damme, 2002), tac¢iau kiekvienos Svietimo jstaigos, tarp jy
ir suaugusiyjy Svietimo kokybés suvokimas gali biiti skirtingas, nes kiekvienas joje vykstancius

Svietimo procesus vertina savaip (Valiuskevicituté ir kt., 2008). Pagrindiniu poky¢iu instituciniame
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suaugusiyjy Svietimo lygmenyje gali biiti laikomas peré¢jimas nuo Svietimo teikimo/apripinimo
prie kliento poreikiy tenkinimo. Besimokantysis turéty tapti klientu, o Svietimo institucija —
paslaugy, kuriomis siekiama atlikti konkretaus besimokanciojo poreikius, kiiréja ir teikéja. Bet visa
tai sékmingai realizuoti gali tik andragogas profesionalas. Suaugusiyjy Svietimas — Zzmogaus
socialinés patirties gausinimas, skatinimas vertinti ir suprasti pasaulio reiSkinius taip, kaip sitlo
Svietéjai (Zuzeviciutée, Gedviliené ir kt., 2007). Suaugusiyjy Svietéjas — asmuo, kompetentingai
kuriantis mokymosi prielaidas, salygas bei mokymosi galimybes, atsiliepiancias sociokultiirinio
konteksto reikalavimus bei besimokanéiyjy poreikius (Zilinskaite, 2007). Deja daugumoje
suaugusiyjy Svietimo institucijose dirba neprofesionalai.

Suaugusiyjy Svietimo institucijos vykdydamos savo veikla vadovaujasi penkiais suaugusiyjy
Svietimo sistemos lygmenimis: nacionaliniu (politikos), infrastruktiiros, paslaugy, mokymosi
organizavimo, mokymosi kompetencijy. Visuose lygmenyse andragogas yra paslaugy kiréjas ir
teikéjas, o 5-ame mokymosi lygmenyje jis yra ir kaip dalyvis (Linkaityté, ValiuSkeviciite,
Zilinskaité ir kt., 2006).

Isskiriami $ie suaugusiyjy Svietimo kokybés vadybos aspektai (europiniu, nacionaliniu,
instituciniu lygmenimis): informacija ir orientavimas, poreikiy analizé, aktualus mokymosi turinys,
atitinkantis klienty poreikius ir paklausa, mokymo paslaugy teikimas ir parama, vertinimas
(metodai, biidai), Ziniy ir jgiidZiy pripazinimas, jteisinimas ir sertifikavimas.

Tai andragogo veiklos sritys, funkcijos, kurias jis turéty realizuoti. Andragogo veiklos aprase
(2013) jvardijamos jo profesinés veiklos sritys : edukaciné, kurioje vykdoma mokymosi poreikiy
analizé ir realizuojamas mokymo bei mokymosi procesas ir kt.; vadybiné, kurioje andragogas
planuoja ir jgyvendina suaugusiyjy mokymo bei mokymosi sglygas ir galimybes; tiriamoji, kurioje
vertinamas suaugusiyjy Svietimas, mokymas ir mokymasis, o mokymas ir mokymasis visg
gyvenimg — jgyvendinimo patirties refleksija.

Auksciau minétame aprase (15.3), kalbant apie andragogo kompetencijas teigiama, jog
andragogas profesionalas geba kurti inovacijas skatinancias suaugusiyjy mokymasi visg gyvenima
tinkluose, regionuose, bendruomenése ir organizacijoje, numatyti perspektyvas, inovacijas ir pan.

Projektinés veiklos taikymas suaugusiyjy Svietime itin reikSmingas diegiant inovacijas,
kuriant infrastruktiira, modernizuojant, reformuojant andragogikos modelius, tai yra projekta
apibiidina keletas svarbiy savybiy: tai laikinas (turintis pradzig ir pabaigg) uzsiémimas, kuriuo
siekiama sukurti kazka naujg ir tai daro laikina Zmoniy grupé (komanda) suburta tik Siai uzduociai
atlikti ir §i veikla yra planuojama ir kontroliuojama (Béksta, 2005).

Mokslin¢je literatiiroje projektai yra skirstomi pagal trukme ir i§skiriamos 3 grupés: trumpai
trunkantys, ilgai trunkantys, teminiai projektai. Projektai taip pat skirstomi j; ES projektus,

tarptautinius projektus ir nacionalinio lygmens projektus (Edukologija, 2002).
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Mokslininkai iSskiria Siuos projektinés veiklos raidos ciklus: projekto koncepcija,
planavimas, jgyvendinimas ir uzbaigimas. Taip pat iSskiriami etapai: diagnostinis, prognostinis
normatyvinis, konceptualusis, projektinis planavimo, vykdomasis, kontrolinis korekcinis
(Tamosiiinas, 1999, Béksta, 2005, Tereseviciené, 2004 ir kiti).

Perspektyvioji paklausiy suaugusiyjy Svietimo projekty tematika: déstytojy (andragogy)
kvalifikacijos tobulinimas, suaugusiyjy Svietimo socialinés atskirties mazinimas, imigranty
mokymas, jy integracija, kalby mokymas, informaciniy technologijy taikymas, interaktyviy
priemoniy, metody panaudojimas, konsultavimas, mentoriavimas suaugusiyjy Svietime ir kt.

Projektin¢ veikla suaugusiyjy Svietimui padeda apsirtipinti mokymo priemonémis. Siekiant
suaugusiyjy $vietimo institucijas apriipinti mokymo priemonémis 2005-2007 metais Svietimo ir
mokslo ministerijos inicijavimu buvo jgyvendintas projektas ,,Suaugusiyjy mokymo galimybiy
plétra: andragoginés literatiiros profilis“. Projekto metu iSleista 18 (z) knygy serija ,,Suaugusiyjy
Svietimas®, kuri turéty i§ dalies sumazinti andragoginés literatiiros trilkumg. Plétoti suaugusiyjy
mokymo kompetencijas Salies suaugusiyjy Svietimo jstaigy andragogams galimybes sudaré 2006-
2008 mety Svietimo ir mokslo ministerijos inicijavimu buvo jgyvendintas projektas ,,Suaugusiyjy
Svietimo institucijy plétra teikiant Siuolaikines kompetencijas regionuose®, kurio metu buvo
vykdomi aktualis ir inovatyviis mokymai dalykinéje (kompiuterinio ir teisinio raStingumo, angly
kalbos, verslumo ir vadybos) srityje.

Siekiant mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo, labai svarbu skatinti suaugusiyjy Svietimo
tiek&jus ir Svietimo jstaigas, mokslo ir studijy institucijas ir kt. plétoti neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg. Tokio pobtidZio iniciatyvoms reikalingos atitinkamos vadybinio pobiidZio Zinios ir
geb¢jimai taikyti inovatyvius suaugusiyjy Svietimo metodus.

Projektin¢ veikla sutelkia turimus iSteklius ir padeda gauti papildomy iStekliy reikalingai,
originaliai, svarbiai, inovatyviai veiklai, prisidedanciai prie Salies visuomenés gerovés. Daznai $ig
veikla Zmonés, organizacijos, valstybés ar net supranacionaliniai dariniai kuriame nors etape
atlikty bet kuriuo atveju, taciau projektai padeda jgyvendinti tokius sumanymus grei¢iau ir
lanksciau.

Projektin¢ veikla daug reikalauja i§ ja vykdanciyjy, kadangi nuolatinis istekliy (ypac laiko)
stygius, labai skirtingy Zzmoniy bendravimo ypatumai, biitinybé vykdyti savo kasdienes pareigas
ver¢ia komandos narius susikaupti, nuolat prisiminti plang, stebéti projekto eiga. Kita vertus,
jgyvendinus reikalingg, tikslinei grupei prasmingg darbg, bendraujant su jdomiais zZmonémis
(komandos nariais), augant projektinés, specializuotos veiklos kompetencijai, vykdytojai gali

didZiuotis savo pastangomis, pasidalyti patirtimi su kolegomis ir ateityje numatyti dar

v —
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Svietimo tobulinimo projektai gali bati tiesiogiai nukreipti keisti organizacija (pvz., kokj
nors universitetg), Svietimo grandis (pvz., suaugusiyjy Svietimg) ar visg Svietimo sistema (pvz.,
ugdymo turinio kaitg; didelés apimties projektus), ir tai yra Svietimo tobulinimo projekto
intencija, paskirtis, sumanytojy ir vykdytojy tikslas. Tokiais projektais siekiama keisti numatytg
organizacijg / grandj / sistemg. Taiau beveik neiSvengiamai bet kokiu projektu — originalia,
kurybiska, vienkartine veikla — bus kei¢iama ir projekto sumanytojy / vykdytojy atstovaujama
organizacija vien todé¢l, kad didés jy kompetencija, taip pat todél, kad gali prireikti koreguoti
organizacijos viding strukttra, pavyzdziui, jkurti tai paskirc¢iai biiting padalinj.

Strateginiai poky¢iai — tai iniciatyvus organizacijos pokyc¢iy valdymas, siekiant jgyvendinti
aiSkiai apibréztus strateginius tikslus. Strateginiai pokyciai gerokai koreguoja organizacijoje
susikloscCiusig situacijg, jais siekiama pakeisti didziosios organizacijos personalo dalies veiklos
biidus, kartais net pozitrj. Strateginiai poky¢iai visy pirma yra susij¢ su Zmonémis, taip pat su jy
uzduotimis organizacijoje. Sioje vietoje pabréziama, kad skatinimas mokytis, salygy sudarymas
yra labai svarbi sekmingo mokymosi organizacijoje salyga (Zuzeviciute, 2011).

Tiek andragogikos mokslas, tiek suaugusiyjy Svietimas, mokymas gali biti projekto
démesio centre. Tiek mokslo projekto sumanytojai ir vykdytojai analizuoja situacija, stebi jos
kaitg, nustato jtakg darancius veiksnius. Tiek $vietimo, suaugusiyjy Svietimo, mokymo projekto
sumanytojai sitilo vieng ar kita, ar kelis pastebétos problemos sprendimo unikalius biidus, juos
iSbando. Pvz.: neformalaus, savaiminio mokymosi pasiekimy pripaZinimas ir vertinimas
universitetinése studijose kt. Tiksliné grupé galéty biiti Zmonés, norintys jgyti andragogikos
bakalaurg ir kt.

Detaliau paanalizuosime Svietimo mainy paramos fonda, kuris s¢kmingai veikia nuo 2007
mety. Lietuvos nacionaliniai agentiirai pavesta administruoti Mokymosi visg gyvenimg programa
ir kitas Europos Komisijos (EK) ir LR Vyriausybés finansuojamas iniciatyvas Svietimo ir
profesinio mokymo srityje. Svietimo mainy paramos fondo tikslas - padéti Lietuvos zmonéms
pasinaudoti tarptautinio bendradarbiavimo projekty teikiamomis galimybémis, kokybiskai
administruoti programas ir skleisti jy veiklos rezultatus. Fondo darbuotojai konsultuoja
besidominciuosius ir teikia informacijg apie jvairias Svietimo ir profesinio mokymo programas bei
veiklas. Fondo misija - skleisti mokymosi visa gyvenima idéja ir suteikti galimybe kiekvienam
]gyti tarptautinés patirties.

Tai vienintelé organizacija, kuri sitilo visy amziaus grupiy Zzmonéms galimybe dalyvauti
tarptautiniuose Svietimo projektuose ir turi didziausig Svietimo projekty administravimo patirt]

Lietuvoje bei yra subtirusi kompetentingy zmoniy komanda.
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Svietimo mainy paramos fondas i3skiria §ias pagrindines programas : Comenius; Leonardo
da Vinci; Erasmus; Grundtvig; Nordplus Junior; Nordplus Nordic Languages; Nordplus Higher
Education; Nordplus Adult; Nordplus Horizontal; Euroguidance.

Comenius programa skirta mokykliniam ugdymui. Jos tikslas yra pagerinti mokyklinio
ugdymo kokybe ir sustiprinti europing dimensija, remiant tarptautinj mokykly bendradarbiavima
ir mobilumg. Svietimo mainy paramos fondas administruoja $ias programos veiklas: individualus
mokiniy mobilumas; parengiamieji vizitai; asistenty praktika (asistentai); asistenty praktika
(priimanciosios mokyklos); kvalifikacijos tobulinimas; mokykly partnerysc¢iy projektai.

Leonardo da Vinci programa skirta ES Saliy bendradarbiavimui remti ir skatinti tobulinant
profesinj rengimg. Pagrindinis programos tikslas — suvienyti jvairiy Europos Saliy institucijas,
iskaitant visy lygiy profesinio mokymo jstaigas, vietos valdymo institucijas, darbdaviy
organizacijas, kitas visuomenines organizacijas kuriant ateities profesinio rengimo politika.
Svietimo mainy paramos fondas administruoja Sias veiklas: parengiamieji vizitai; IVT (pirminis
profesinis mokymas); PLM (darbuotojy mobilumas); VETPRO (profesinio mokymo specialistai);
Partnerysciy projektai; Naujoviy perkélimo projektai.

Erasmus programa skirta aukstojo mokslo kokybés uztikrinimui studenty, déstytojy ir kito
personalo mobilumo  skatinimui, daugiasaliam aukStojo mokslo institucijy (AM)
bendradarbiavimui tarpusavyje ir su verslo jmonémis bei laipsniy skaidrumo ir suderinamumo
tarp aukstojo mokslo ir profesinio mokymo uZtikrinimui. Svietimo mainy paramos fondas
administruoja Sias veiklas: parengiamieji vizitai; intensyvios programos (IP); intensyvis kalby
kursai; studenty mobilumas studijoms ir praktikai.

Grundtvig programa skirta suaugusiyjy Svietimui ir t¢stiniam mokymuisi. Programos
tikslas — gerinti suaugusiyjy Svietimo kokybe bei pricinamumg, remiant tarptautinj suaugusiyjy
$vietimo institucijy bendradarbiavima bei mobilumg. Svietimo mainy paramos fondas
administruoja Sias veiklas:

- Parengiamieji vizitai. Tai veikla, padedanti jvairiy organizacijy atstovams, norintiems
parengti Grundtvig mokymosi partnerys¢iy, Senjory savanorystés, Daugiasalj, Teminiy tinkly ar
Papildomy priemoniy projekta, susipazinti su biisimomis partnerinémis institucijoms ir suteikti
galimybe kartu parengti projekto, partnerystés ar teminiy tinkly paraiska.

- Kvalifikacijos tobulinimas. Grundtvig kvalifikacijos tobulinimas — galimybé asmenims,
dirbantiems ar ateityje ketinantiems dirbti suaugusiyjy Svietimo (formalaus, neformalaus,
savaiminio) srityje, dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo kursuose uzsienyje.

- Mokymosi partnerysciy projektai. Tai bendradarbiavimo tarp jvairiy organizacijy,
dirban¢iy formaliojo, neformaliojo ir savaiminio suaugusiyjy Svietimo srityje, projektai, kurie

skirti tobulinti suaugusiyjy Svietimo procesa.
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- Senjory savanorystés projektai. Tokio tipo projektais siekiama paremti senjory
savanorystés projektus tarp organizacijy jsikiirusiy dviejose Salyse, kurios yra Mokymosi visg
gyvenimg programos narés. Si veikla sifilo nauja mobilumo formg vyresnio amZiaus Europos
pilieciams, kuri leis jiems mokytis, dalintis Ziniomis ir patirtimi.

- Asistenty praktika. Sios veiklos dalyviai turi galimybe geriau suprasti suaugusiyjy
Svietimg Europoje, patobulinti uzsienio kalby zinias, pazinti kitas Europos $alis ir jy Svietimo
sistemas, pagerinti profesing ir kultiring kompetencija. Praktika atliekama suaugusiyjy Svietimo
institucijoje ne gimtojoje asistento Salyje.

- Darbuotojy vizitai. Grundtvig darbuotojy vizitai — galimybé asmenims, dirbantiems
arba ateityje ketinantiems dirbti suaugusiyjy Svietimo (formalaus, neformalaus, savaiminio)
srityje, tobulinti profesinius jgiidzius uZzsienio suaugusiyjy Svietimo institucijoje arba dalyvauti
konferencijose.

- Seminarai (dalyvavimas). Sios veiklos tikslas skatinti suaugusiuosius dalyvauti
Grundtvig seminaruose (mokymosi renginiuose, susitikimuose), kurie vyksta kitoje Europos
Salyje, Mokymosi visg gyvenimg programos nar¢je. Seminaruose dalyvauja pavieniai
besimokantys suauge asmenys ar nedidelés besimokanciyjy grupés i§ keleto Saliy. Suaugusieji
susitinka, kad jgauty tarptautinés mokymosi patirties, tiesiogiai susijusios su jy mokymosi
poreikiais, asmeniniu tobuléjimu.

- Seminarai (organizavimas). Sios veiklos tikslas Lietuvoje organizuoti Grundtvig
seminarus (mokymosi renginius, susitikimus) kitose uZsienio Salyse besimokantiems
suaugusiesiems. Seminaruose dalyvauja pavieniai besimokantys suauge asmenys ar nedidelés
besimokanciyjy grupés i§ keleto Saliy. Suaugusieji susitinka, kad gauty tarptautinés mokymosi
patirties, tiesiogiai susijusios su jy mokymosi poreikiais, asmeniniu tobuléjimu.

Nordplus Adult paprogramé skirta suaugusiyjy Svietimui, kuri siekia stiprinti
bendradarbiavima tarp Siaurés ir Baltijos $aliy suaugusiyjy $vietéjy institucijy bei skatina kokybés
gerinima ir naujoviy diegima suaugusiyjy $vietimo srityje. Si paprogramé remia mobilumo
veiklas, projektus ir tinklus. Svietimo mainy paramos fondas administruoja $ias veiklas:

- Parengiamieji vizitai. Veiklos tikslas — padéti busimoms partnerinéms institucijoms
susitikti, iSplétoti jau turimg projekto id¢ja, suplanuoti veiklas ir parengti paraiska Nordplus Adult
besimokanciy suaugusiyjy mainams, Nordplus Adult suaugusiyjy Sviet€jy ir kito pedagoginio
personalo vizitams, Nordplus Adult teminiam tinklui, Nordplus Adult plétros projektui arba
Nordplus Adult tiriamajam projektui.

- Besimokanciy suaugusiyjy mainai. Si veikla suteikia galimybe Baltijos ir Siaurés Saliy
besimokantiems suaugusiesiems jgyti naujy profesiniy jgudziy dalyvaujant mokymo veiklose

kitos Salies suaugusiyjy Svietimo institucijoje ar atliekant darbo praktika.
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- Suaugusiyjy Svietéjy vizitai. Si veikla suteikia galimybe suaugusiyjy $vietéjams jgyti
naujy profesiniy jgidziy dalyvaujant kursuose, pazintiniame vizite ar déstant savo srities dalyka
suaugusiyjy Svietimo institucijoje vienoje 1§ Nordplus programoje dalyvaujanciy S$aliy.
Suaugusiyjy $vietéjy mobilumas padeda stiprinti Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavima bei
skatinti patirties pasidalinimg suaugusiyjy Svietimo srityje.

- Tiriamieji projektai. Tai projektai, kurie bendrai veiklai jungia formalaus, neformalaus
ir savaiminio suaugusiyjy $vietimo institucijy atstovus bei tyréjus i§ Siaurés ir Baltijos 3aliy.
Projekto tikslas — generuoti naujas ir rinkti, analizuoti bei vieSinti egzistuojanCias Zinias
suaugusiyjy Svietimo srityje. Veikla galéty apimti, pvz., projekte dalyvaujanciy Saliy tradicijy ar
problemy, egzistuojanciy suaugusiyjy svietimo srityje, apraSyma, statistinj palyginima ir pan.

- Pleétros projektai. Tai projektai, kurie bendrai veiklai jungia formalaus, neformalaus ir
savaiminio suaugusiyjy Svietimo institucijas i§ Nordplus programoje dalyvaujanciy Saliy. Projekty
veikla yra orientuota | bendrg rezultata-produkta, kuris biity prieinamas kitiems: pvz., naujy kursy,
moduliy, metody, medziagos ir t. t. suaugusiyjy Svietimo srityje kiirimas.

- Tinklai. Si veikla suteikia galimybe Baltijos ir Siaurés $aliy institucijoms, dirbangioms
formalaus, neformalaus ir savaiminio suaugusiyjy Svietimo srityje, uzmegzti ilgalaikj
bendradarbiavima, dalintis Ziniomis ir patirtimi pasirinkta tema ar konkrecioje srityje, aktualioje
visoms partnerinéms institucijoms.

Nordplus Horizontal paprogramé remia projekty veikla tarp jvairiy Svietimo sektoriy:
darbo grupes, patirties mainy seminarus, konferencijas, tyrimus, statistikos projektus, moksliniy
projekty valorizacija, inovacinius kursy ir modeliy kiirima, inovatyviy kalby mokymo ir
mokymosi priemoniy kiirima, geros praktikos sklaidg ir kt.

Euroguidance projektas yra europinio Euroguidance tinklo, vienijan¢io Euroguidance
centrus 32 Europos erdvés Salyje, narys. Euroguidance projektas Lietuvoje jgyvendinamas nuo
1998 m. Euroguidance projekto tikslas — profesinio informavimo ir konsultavimo plétra Lietuvoje
ir Europoje. Euroguidance — tai : metodiniai ir informaciniai leidiniai apie mobilumo galimybes;
informavimas apie mobilumo ir kvalifikacijos kélimo galimybes; informacija apie mokymosi
galimybes Lietuvoje ir Europos Sajungoje, kai kuriose kitose uZzsienio Salyse; internetinés
profesinio informavimo ir konsultavimo priemonés; mokymo seminarai ir konferencijos;
informacija apie Lietuvos ir kity S$aliy Svietimo bei profesinio informavimo ir konsultavimo
sistemas, projekting veiklg, metodus, geraja patirt]; bendradarbiavimas su Lietuvos ir Europos
institucijomis, europiniais tinklais, kitose Salyse veikian¢iy Euroguidance projekty koordinatoriais

bei koordinuojanciomis institucijomis.
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Tikslinés grupés . profesinio orientavimo specialistai, institucijos; besimokantys ar
dirbantys asmenys; mobilumu besidomintys asmenys; visi kiti profesinés karjeros plétojimu
suinteresuoti asmenys bei institucijos.

Apibendrinant galima teigti, jog sprendimy priémimo procesui turi jtakos jvairtis veiksniai,
tarp jy ir andragogy vadovy vertybiy sistemos. Priimant inovacijy vadyboje sprendimus daug
reikSmés turi rizikos sgvoka. Sprendimai priimami esant neapibréztumui, jvairiam rizikos
laipsniui. Zinoma, tuo atveju, kai sukaupiama daug Ziniy ir objektyviai jvertinama tikimybeé,
galima numatyti ir inovacinés alternatyvos jgyvendinimo galimybe.

Vertéty pasakyti, jog projektu nejmanoma iSspresti visy problemy, pagerinti visy Zmoniy
gyvenimg, Svietima ar mokymasi ir pan. Todél formuluojant projekto idéja (tema) turi baiti aiskiai
apibréziama, kas yra tiksliné grupé, kokias problemas ji turi ir kokig novatoriska, kiirybinga, bet
igyvendinama pagalba galima suteikti tikslinei grupei. Taigi koncepcijos cikle jvardijus problema,
ja pagrindus dokumentais, aptarus id¢ja, jos aktualumg bei taip pat pagrindus dokumentais,
suformuojama projekto rengimo ir jgyvendinimo grupé — projekto komanda. Pageidautina, kad
kuo daugiau grupés nariy, rengusiy projekta, likty komandoje, tuo didesné tikimybé, jog projekto
tikslai bus pasiekti, o rezultatai atne$ naudg ir pasitenkinimg. Svarbus aspektas — id¢jos atitikimas
finansuotojy prioritetams, Salies ir europiniams dokumentams, t.y. subrandinus projekto idéja
bitina ieSkoti potencialiy réméjy, tokiy rémejy, kuriy poreikiai ir interesai sutapty su biisimy
paraisky teikéjy interesais. Tai LR biudZetas, nacionaliniai, tarptautiniai, europiniai fondai.

Gyvename riboty iStekliy pasaulyje, o Svietimui, ypac¢ besikurianciai neformaliojo Svietimo
sistemai, suaugusiyjy Svietimui, 1éSy nuolat stinga, vidiniy ir papildomy iSoriniy (fundatoriaus)
1Stekliy paieSka bei konsolidavimas gali buti viena esminiy prielaidy kokiai nors organizacijai ar
Jy tinklui tobulinti.

Inovacijomis ir projektine veikla stengiamasi padeéti tikslinei grupei ir siekiama, kad
projektas ar inovacija, net juos igyvendinus, biity reikSmingi. Produktai ir (ar) paslaugos, parengti
projekto metu, turi bati dar bent kurj laika naudingi. Siuolaikinése paraiskose siekiant
finansavimo testinumo, integralus ir daugybinis vartojimas reiskiasi kaip biitinybé apibudinti
projekto sklaidg ir (ar) panaudojima.

Pasak mokslininko Vijeikio (2011) - inovacijy vadyba, tai kiirybiné zmoniy veikla, kurios
metu sukauptos ar jgytos mokslo zinios paverciamos naujais ar patobulintais dalykais, kurie tampa
naudingi verslui ir visuomenei. Inovacijy vadybos pradzia — mokslo zinios, pabaiga — naujovés
panaudojimo rezultatas.

Apibendrinant teoring dali galima, teigti, jog svarbiausi suaugusiyjy Svietimo paslaugos
kirimo kriterijai, j kuriuos reikéty atsizvelgti jas teikian¢ioms organizacijoms, yra — klienty ir jy

poreikiy jvardijimas, organizacijos tiksly, atitinkanciy klienty poreikius, formulavimas, teikiamy
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paslaugy, programy bei teikimo biidy ir formy nustatymas bei pagrindiniy rezultaty numatymas.
Visa tai turéty realizuoti andragogas profesionalas. Projekty metodas taikytinas tuomet, kai aisSkéja,
kad tradiciniai gyvensenos biidai neatitinka $iandieniniy reikalavimy ir teikiamy galimybiy. Sis
metodas skatina pazangias idé€jas, nes projekta kuriame susidiir¢ su nauju reiSkiniu, kuris miisy
manymu, reikalauja investicijos, turinCios padéti jgyti daugiau patirties ir duoti naujy rezultaty.
Inovatika yra mokslas apie naujy mokslo ir meno Ziniy, inovacijy ir meno kiiriniy kiiryba bei
pritaikyma, taip pat civilizacijos inicijavima, skatinimg ir plétra. Inovacijy vadyba, tai karybine
zmoniy veikla, kurios metu sukauptos ar jgytos mokslo zinios paverciamos naujais ar patobulintais
dalykais, kurie tampa naudingi verslui ir visuomenei. Inovacijos pagal pobiidj skirstomos i teorines
ir praktines, pagal svarbg — | globalines, revoliucines, labai svarbias, svarbias, mazareik§miskas.
Inovatikos proceso kiirybinis ciklas remiasi moksline tiriamaja veikla. Mokslo tiriamoji veikla
daznai traktuojama kaip pazinimo biidas, ziniy kaupimo, inovacijy kiirimo procesas. Tai kiirybinis
procesas, kurio metu kiirybingi asmenys sukuria naujas mokslo zinias ir konkre¢ias inovacijas.
ISskiriami $ie pagrindiniai inovacijy kiirimo metodai: bandymy ir klaidy metodas, proto Sturmo
metodas, sinektika, funkciné vertiné analize, euristika. Inovacijy vadyba aprépia abu — kiirybos ir
adaptavimo inovatikos proceso ciklus. Tai néra vieno puikaus vadybininko, bet visos komandos
veiklos objektas. UZ inovacijy vadyba atsako organizacijos vadovas. Turi buti aiSkiai nustatyti
tikslai, uzdaviniai, kuriuos reikia vykdyti, kad biity garantuota sékminga organizacijos veikla,
efektyviai naudojamos inovacijos. Suaugusiyjy Svietimo tobulinimo projektai gali biiti tiesiogiai
nukreipti keisti organizacija, Svietimo grandis ar visg Svietimo sistemg, ir tai yra Svietimo
tobulinimo projekto intencija, paskirtis, sumanytojy ir vykdytojy tikslas. Strateginiai pokyciai
gerokai koreguoja organizacijoje susiklosCiusig situacija, jais siekiama pakeisti didZiosios
organizacijos personalo dalies veiklos buidus, kartais net poZiiir]. Strateginiai poky¢iai visy pirma
yra susije su zmonémis, taip pat su jy uzduotimis organizacijoje. Inovacijy vadyba projektinés
veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime laiduoja sékmingg paslaugy teikimg, jvertinant
besimokanciyjy poreikius, juos atliepiant bei skatinant mokytis. Tai yra, inovacijy vadybos ir
projektinés veiklos dermé suaugusiyjy Svietime, gali pagerinti paslaugy teikimg : sukuriant tinkama
suaugusiyjy mokymuisi aplinka, isigijant naujos technikos bei kity informaciniy komunikaciniy
technologijy, sukuriant inovatyvias kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo programas, jas

realizuoti taikant inovatyvias formas, metodus ir pan.
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II. INOVACIJU VADYBOS SUAUGUSIUJU SVIETIME PROJEKTINES VEIKLOS
ASPEKTU EMPIRINIS TYRIMAS.

2.1. Tyrimo metodologija, metodika ir eiga

Tyrimo metodologija buvo rengta remiantis J.A.Staskevi¢iaus (2004) pozitriais, kuris teigia,
kad inovacing veikla tikslinga traktuoti, kaip produktyviaja kiirybing Zmoniy veikla, nukreipta i
kokios nors sistemos peréjima i§ Zemesnio lygio j aikitesnj. Sio peréjimo tikslas — tenkinti
kintané¢ius visuomenés poreikius, o detalesné tyrimo metodologija pateikta jvade 12 p.
Tyrimas buvo atliktas Klaipédos universiteto Testiniy studijy institute 2011-2013 metais.
Tyrimo tikslas — atlikti KU TSI inovacijy vadybos suaugusiyjy $vietime projektinés veiklos
aspektu kokybine analiz¢ bei iStirti andragogy vadovy, andragogy lektoriy, andragogy
organizatoriy, andragogy besimokanciyjy ir baigusiy poziiirj | inovacijy vadyba suaugusiyjy
Svietime projektinés veiklos aspektu. Tikslui pasiekti atlikti tarpusavyje susije tyrimai,
laikantis tokios tyrimo loginés sekos :

e Atvejo analizé, ilgalaikis stebé¢jimas, pokalbis, dokumenty analizé, tikslu
1Sanalizuoti KU TSI inovacijy vadyba suaugusiyjy Svietime projektinés veiklos
aspektu keturiy mety (2009 — 2012) laikotarpiu (kokybinis tyrimas).

e Apklausa (raStu, klausimynas), siekiant iStirti andragogy vadovy, andragogy
lektoriy, andragogy organizatoriy, andragogy besimokanciyjy pozitirj | KU TSI
inovacijy vadybg projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime (kiekybinis
tyrimas).

e I[Svady, rekomendacijy parengimas (3 pav).

Mokslinés Kokybinis Kiekybinis ISvados
literattiros tyrimas tyrimas Rekomendacijos
analizé

3 pav. Tyrimo loginé seka (parengta autores).
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Tyrimo metodika ir eiga.

Tyrimas vyko keturiais etapais :

Pirmame tyrimo etape buvo atlickama mokslinés literatiiros analizé problemos klausimais.
Atskleista inovacijy vadybos samprata, esmé, analizuojama jy jvairove, klasifikavimas, inovacinés
kirybos modeliai, metodai bei kiirybinés komandos formavimas, valdymas inovacinés bei
projektinés veiklos aspektu, iSskirtos inovacijos vadybos ir projektinés veiklos sgsajos suaugusiyjy
Svietime.

Antrame tyrimo etape atliktas kokybinis tyrimas - atvejo analizé, tikslu iSanalizuoti KU
TSI suaugusiyjy $vietimo inovacijy vadyba projektinés veiklos aspektu, kurio instrumentas buvo
ilgalaikis stebéjimas, pokalbiai, 2009 — 2012 mety instituto projektinés veiklos ataskaitos,
strateginiai, perspektyviniai, detalieji planai, institucijos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
dokumentai bei kt. Viso proceso analizé buvo vertinama pagal S$iuos kriterijus : vadyba, veikéjai
(komanda), statistika, griztamasis rySys (testinumas), inovacijy jdiegimas (1 priedas). Kriterijai
numatyti vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministerijos UPC kvalifikacijos tobulinimo centro
,»@airés institucijy jsivertinimui® (2013). ISanalizuota inovacijy vadybos suaugusiyjy Svietimo
istaigoje projektinés veiklos taikymo galimybé. Véliau buvo apdoroti tyrimo rezultatai ir
atlikta jy interpretacija (2013 m.).

Treciajame tyrimo etape buvo parengtas empirinio tyrimo instrumentas — klausimynas
(2 priedas). Jo pradzioje trumpai paaiSkintas atliekamo tyrimo tikslas ir kontekstas,
akcentuojamas tyrimo anonimiskumas ir kt. Anketos klausimynas sudarytas i§ misriy klausimy:
respondentai gal¢jo rinktis jiems tinkamg vieng ar daugiau atsakymus i8 pateikty, kuriuose jtraukti
keli klaidingi variantai arba jrasyti savo atsakyma, jei pateikti variantai jy netenkino. Visas
anketos turinys sudarytas i$ 4 daliy. Pirmoji dalis skirta demografiniy duomeny surinkimui (lytis,
amzius, iSsilavinimas), antroje dalyje buvo siekiamai iSsiaiSkinti respondenty supratimg apie
suaugusiyjy Svietimo, projekty, projektinés veiklos, projekty vadybos sampraty jvairove, trecioje
dalyje aiskinamasi, kaip suprantamos inovacijy inovacijy vadybos, inovatikos sampratos bei
inovacijy klasifikacija, kiirybos modeliai, pakopos ir sasajos, paskutin¢je anketos dalyje sieckiama
i$siaiSkinti respondenty pozitiri i1 inovacijy vadybos ir projektinés veiklos suaugusiyjy Svietime
ry$] ir svarbg bei nustatyti, kokiuose suaugusiyjy Svietimo projektuose, kuriy metu buvo idiegtos
inovacijos tiriamiesiems teko dalyvauti (2013 m.).

Ketvirtame tyrimo etape suformuluotos iSvados, pateiktos rekomendacijos, uzbaigtas darbas
(2014 m.).

Tyrimo organizavimas ir etika. Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principy : gavus
jstaigos vadovo sutikimg atlikti tyrima, paprasSyta respondenty sutikimo atsakyti ] anketos

klausimus, pabréziant jy apsisprendimo teis¢ dalyvauti ar nedalyvauti tyrime. Respondentai
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supazindinti su tyrimo tikslu, uztikrintas pagarbus elgesys su jais ir anonimiSkumas bei
konfidencialumas.

Gauty duomeny analizé. Tyrimo duomenys buvo apdoroti kompiuterine duomeny
skai¢iavimo programa SPSS 13.0 for Windows. Naudotos Sios procediiros:

ApraSomosios statistikos dazniy skai¢iavimo procediira. PaskaiCiuoti respondenty atsakymy
} klausimus procentai, vertinimy vidurkiai (X), dazniausiai pasitaikiusi vertinimo reik§mé (moda),
standartinis nuokrypis nuo vertinimo vidurkio (SD), minimali ir maksimali vertinimo reikimé. Si
procediira taikyta analizuojant atsakymus apie respondenty amziy, i 3.4., 3.6., 4.1., 4.2., 4.3.
klausimus.

Dichotomijy analizés procediira naudota apdorojant respondenty atsakymus i klausimus,
kuriuose galé¢jo pasirinkti kelis atsakymo variantus (Il dalies klausimai, Il dalies klausimai
(iSskyrus 3.4., 3.6. kl.) ir 4.4 klausimas).

Chi-kvadrat kriterijus buvo taikomas ieskant statistiskai reik§mingy atsakymy skirtumy j
klausimus pagal respondenty sociodemografinius duomenis (lytj, amziy, iSsilavinima, uZimtuma).
Analizé pradedama nuo Chi-Square Tests lentelés, kurioje pateikiama informacija apie imciy
dydzio pakankamuma. Jeigu im¢iy dydis yra nepakankamas visai negalima taikyti Chi kvadrato
kriterijaus. Pirmas rodiklis — minimali lauktina reik§mé (angl. the minimum expected count), kuri
turi biti ne mazesné uz 1. Kitas rodiklis — kiek procenty langeliy turi reikSmes mazesnés uz 5.
Tokiy reikSmiy negali biiti daugiau negu 20 proc. Jeigu tokiy reikSmiy yra daugiau negu 20 proc.
negali buti tatkomas Chi-kvadrato kriterijus. Atsakymy skirtumas statistiSkai reikSmingu laikomas,
kai p <0,05. Pateikiami Chi-kvadrato kriterijaus rezultatai (). Kuo §i reik§mé didesné, tuo maziau
tikétina, kad nustatytas skirtumas yra atsitiktinis. Be Sios reik§més dar svarbus df skaicius — tai chi
kvadrato statistikos laisvés laipsniy skaicius, kuris rodo, 1§ kiek nepriklausomy atsitiktiniy dydziy
apskaiciuota statistika. SkaiCiuojant Chi-kvadrato statistikg laisvés laipsniy skaiCius gaunamas
atliekant tokj veiksma: i§ eilutéje esanciy kategorijy skaiCiaus atémus vieng gautas rezultatas
padauginamas i§ skaiCiaus, kuris gaunamas i§ stulpeliuose esanciy kategorijy skaiciaus atémus
vieng (Vaitkevi¢ius R., Saudargiené A., 2006). Sio darbo tyrimy rezultaty dalyje pateikiami tik tie
duomenys, kuriems buvo nustatyti statistikai reik§mingi skirtumai.

Man Whitney kriterijus ir Kruskal-Wallis kriterijus buvo taikytas ieSkant rysio tarp dviejy
kintamyjy, kuriy vienas kintamasis matuojamas rangy skale, 0 kitas (nepriklausomas) kintamasis —
nominaline skale (atsakymai j klausimus 3.4., 3.6., 4.1. ir 4.2.) Man Whitney kriterijus buvo
taikomas analizuojant vyry ir motery atsakymus, o Kruskal-Wallis Kkriterijus — lyginant atsakymus
pagal amziaus grupes ir iSsilavinimg. Analizuojant duomenis svarbiausia yra p reikSme ir atsakymy
rangy vidurkiai. Skirtumai tarp grupiy respondenty atsakymy yra statistiSkai reikSmingi, kai p

reikSmé yra mazesné, negu 0,05. Toliau yra analizuojami grupiy atsakymy rangy vidurkiai. Kuo
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didesnis yra rangy vidurkis, tuo respondenty pritarimas Siai nuomonei yra didesnis, ir atvirkSciai.
Kuo mazesnis rangy vidurkis, tuo respondentai maziau linke pritarti analizuojamai nuomonei.

Spearman’s koreliacijos koeficientas — taikytas ieSkant rySio tarp kintamyjy matuojamy
rangine skale (4.1. ir 4.2. klausimai). RySys tarp kintamyjy laikomas statistiSkai reikSmingu, kai p
reikSmé yra mazesné uz 0,05. Koreliacijos koeficiento interpretacija: 0 — 0,2 rySio néra, 0,2 -0,4
silpnas, 0,4-0,6 esminis, 0,6-0,8 stiprus, virs 0,8 — labai stiprus (B.Bitinas, 1998).

Tiriamyjy imtis ir ju charakteristika. Klaipédos universiteto Testiniy studijy instituto
andragogams vadovams, andragogams lektoriams, andragogams organizatoriams, andragogams
besimokantiesiems ir baigusiems studijas, buvo iSdalinta 100 apklausos ankety. Sugrazinta — 88
anketos, imtis — 88. Viso KU TSI mokosi — 80 andragokikos specialybés studenty bei dirba 20
andragogikos srities specialisty (vadovy, organizatoriy, lektoriy). Tyrime dalyvavo 20
andragogikos srities specialisty ir 68 andragogy besimokanciyjy, tai sudaro 88 proc. visy
dalyvavusiy respondenty. Tokia tyrimo imtis leido pakankamai reprezentatyviai pristatyti tyrimo

problematika.

2.2. Tyrimo rezultaty analizé ir juy interpretacija
2.2.1. Inovaciju vadybos suaugusiuju Svietime projektinés veiklos aspektu

kokybiné analizé Klaipédos universiteto Testiniy studiju institute

Apibendrinta KU TSI projektinés veiklos ilgalaikio steb¢jimo, pokalbiy ir dokumenty
analiz¢é inovacijy vadybos suaugusiyjy Svietime projektinés veiklos aspektu buvo atlieckama veikla
stebint, kalbantis su darbuotojais, analizuojant instituto aukS¢iau nurodyto laikotarpio projektinés
veiklos ataskaitas, strateginius, perspektyvinius, detaliuosius planus, institucijos jsivertinimo
dokumentus. Viso proceso vertinimas vyko pagal Siuos veiklos kriterijus: vadyba, veikéjai,
statistika, griztamasis rysys (testinumas), inovacijy jdiegimas. Sie kriterijai pateikti SMM, UPC
kvalifikacijos tobulinimo centro ,,Gairés institucijy isivertinimui* (2013).

Steb¢jimai, pokalbiai bei dokumenty analizé pagal iSvardintus kriterijus, parodé inovacijy
vadybos projektinés veiklos aspektu KU TSI biikle numatytu laikotarpiu.

1. Vadyba - projektai, kuriuos institucija vykdo ar dalyvauja juose (lokaliniai, Salies, ES,
strukttiriniai ir kt.); institucijos vaidmenys projektuose (partneriai, vykdytojas, koodinatorius ir kt.);
vykdomy projekty tikslai (rezultatas — inovacija).

Per 2009 — 2012 mety laikotarp; KU TSI buvo vykdomi 11 projekty, iSsamus jy aptarimas
pateikiamas 1 priede. Visi projekty vadybg bei jdiegtas inovacijas reglamentuojantys dokumentai
yra. Detaliau aptarsime keleta i§ jy, kuriy metu buvo idiegtos inovacijos, s€¢kmingai vyko inovacijy

vadyba projektinés veiklos aspektu, modernizuojant suaugusiyjy Svietimo, mokymosi paslaugy
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teikimg modernizuojant pacig institucijg, taikant jvairias kvalifikacijos  tobulinimo,
perkvalifikavimo programas ir pasitelkiant jvairesnes darbo formas, biidus ir pan.

Projektas GINCO, LLL programos Grundvig partnerystés tinkly paprogramé. Projekto
pagalba, kaip inovacija sukurtas tinklas kursy organizatoriams, t.y. ne tik sudaryta forumo galimybé
bendradarbiavimo bei gerosios patirties keitimuisi, bet ir pasitilyta parama kursy tobulinimui, jy
prieigai, pateikimui, akreditavimui ir tgstinumui. Projektas vykdytas 2009 — 2012 metais.

Projektas EQF PRO — 5 ir 6 lygiy kvalifikacijos testavimas IT ir banko/draudimo sektoriuose.
Projekto tikslas: iSbandyti EKS 5 ir 6 lygius 25 — 30 profesijos diplomy, iS§duodamy aukstojo
mokslo institucijose ir pasitlyti patikslinimus kvalifikacijy apibrézimo tobulinimui. Projektas
vykdytas 2009 — 2010 metais. Gauta atitinkama parama. Visos inovacijos numatytos projekte
igyvendintos.

Kartu su Ventspilio universitetine kolegija parengta paraiska projektui ,, Efektyvi visg
gyvenimq trunkancio mokymosi sistema (5L)“ ir pateikta Latvijos — Lietuvos abipus sieny
bendradarbiavimo programai. Tikslas — zmoniy iStekliy vystymas, jkuriant efektyvia mokymosi
visa gyvenima sistema Kurzeme ir Zemaitijos pasienio regionuose, kuria sudarys platforma,
skatinanti verslumg ir tobulinant inzinieriy gebéjimus, gerinant ir perduodant sukurtos strategijos
priemones Salies lygmeniu, panaudojant e-Svietimo sprendimus bei sukuriant daugiainstitucinj
ankstesnio mokymosi rezultaty pripazinimg. Minétas projektas vykdytas 2009 — 2012 metais.
Parengtos naujos inovatyvios kvalifikacijos tobulinimo programos, jos realizuotos ir realizuojamos
Ivairiuose Lietuvos regionuose.

Visos projekty metu numatytos inovacijos jgyvendintos, tai pasitarnauja suaugusiyjy Svietimo
paslaugy kokybei.

2. Veikéjai (komandinis darbas) — asmeny ir organizacijy jtraukimas j dalyvavimg projektuose,
partnerystés tinkluose. Veikéjy aspektu jtraukti asmenys i§ KU, VDU, EU ir kt. aukStyjy mokykly
(1 priedas).

Visi 11 KU TSI 2009 — 2012 m. vykdyty projekty, buvo tarptautiniai, tai rodo, jog vyksta
aktyvus bendradarbiavimas ne tik su Lietuvos universitetais (VU, VDU, VPU, SU, Mykolo
Riomerio universitetu) bei kolegijomis, bet ir su uZsienio universitetais ir institutais. Zymiai
prapléstas uzsienio partneriy tinklas, jsijungus ] PilietiSkumo ugdymo iniciatyva, pasitlyta
Granados universiteto. Siame tinkle yra 12 universitety i§ visos Europos, ir toliau $is tinklas turi
galimybe pléstis, nes yra atviras naujy nariy jstojimui. Projektai vyke Lietuvoje, taip pat buvo
vykdomi bendradarbiaujant su nevyriausybinémis ir verslo organizacijomis bei keliomis rajony

savivaldybémis.
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KU TSI andragogikos katedros déstytojai nuolat tobulina savo kvalifikacijg projektinés
veiklos srityje ir savo Zzinias, geb¢jimus, jgudzius, panaudoja dalyvaudami jvairiuose Salies,
tarptautiniuose, ES projektuose.

Visy vykdyty projekty finansavimas skirtingas: vieni projektai finansuojami i§ ES 2007 —
2013 mety skirty struktiirinés paramos, kiti - pasidalijant iSlaidas tarp bendradarbiaujanciy pusiy,
treti vykdomi remiantis savomis léSomis.

3. Statistika — kiekybiniai rodikliai (kiek ir kokiy projekty). KU TSI per 4-riy mety laikotarpj
vykdé 11 projekty (5 lentelg).
5 lentelé . KU TSI vykdyti projektai (parengta autores).

Eil. 2009-2012 metais vykdyti projektai

Nr.

1. | DETVET.

2. | GSM-Siaurés vakarai, EEE ir NFM , Gebéjimy stiprinimo fondas*.

3. | GINKO.

4 Efektyvi visg gyvenima trunkan¢io mokymosi sisteme (5L), Latvijos — Lietuvos abipus sieny

bendradarbiavimo programa.

5. SMM, 2007-2013 m. Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
,mokymasis visg gyvenimg“ priemonés, projektas ,,Andragogikos bakalauro ir magistro
studijy programos atnaujinimas Klaipédos universitete®.

6. | SMM, 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
,»mokymasis visag gyvenima‘ priemonés ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas®, projektas
,Neformaliu biidu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos sukiirimas auk$tojo mokslo
istaigose*’.

7. | SMM, 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
,»mokymasis visg gyvenima‘ priemonés ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas®, projektas
,Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos kiirimas ir
diegimas aukStosiose mokyklose®.

8. | Mokymosi visg gyvenimg centralizuota programa Leonardo da Vinci ,.ISvaizdos reikSme,
optimizuojant profesinio konsultavimo ir mokymo pasiekimus®.

9. EQF PRO — 5 ir 6 lygiy kvalifikacijos testavimas IT ir banko/draudimo sektoriuose.

10. | SMM finansuojami Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo mokymai.

11. | UPC projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra
(T etapas)®.

UPC projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra
(IT etapas)*.

Visus 2009 — 2012 metais vykdytus projektus galima suskirstyti j grupes trukmés atzvilgiu
(6 lentele) :
6 lentele. 2009 — 2012 metais vykdyti projektai trukmés atzvilgiu (parengta autorés)

Trukmeé KU TSI projektai 2009 — 2012 m.
Trumpalaikiai projektai 2 projektai
llgalaikiai projektai 8 projektai
Baigti projektai 7 projektai
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6 lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad KU TSI keturiy mety laikotarpiu buvo vykdyti 2
trumpalaikiai, 8 ilgalaikiai bei 7 projektai baigti. Vykdomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai projektai
papildo vienas kita. Trumpalaikiai projektai dazniausiai biina tyrimai arba partnerinés dalys, kurios
véliau perauga ] didesnés apimties ilgalaikius projektus. Pabaigti projektai, taip pat neuzmirStami —
juos baigus ir toliau tgsiamas aktyvus bendradarbiavimas ir susiraSinéjimas tarp projekto dalyviy.

Atlikus KU TSI projektinés veiklos statisting analiz¢, galima teigti, kad kiekvienais metais
istaiga vykdydavo maziausiai bent po 5 jvairius projektus. Dalis projekty buvo finansuojami i§ ES
2007 — 2013 mety skirty struktiirinés paramos IéSy, kita dalis pasidalijant iSlaidas tarp
bendradarbiaujanciy pusiy, dar kiti vykdomi remiantis savomis 1¢Somis. Strukttriniy fondy plétros
déka, vykdomas sékmingas bendradarbiavimas tiek su Lietuvos universitetais bei kolegijomis, tiek
su nevyriausybinémis ir verslo organizacijomis, taip pat prapléstas uzsienio partneriy tinklas,
atnaujinamos esamos mokymo programos bei kuriami nauji mokymo moduliai.

4. Inovacijy jdiegimas institucijoje.
Apibendrinant KU TSI 2009 — 2012 mety projektinés veiklos analiz¢ galime teigti, jog buvo

pasiekti Sie rezultatai ir jdiegtos inovacijos (7 lentelé) :

7 lentelé. Rezultatai bei inovacijos (parengta autores).

Eil. 2009-2012 metais jdiegtos inovacijos
Nr.

1. Sukurtas tinklas kursy organizatoriams, sudarytos galimybés bendradarbiavimui
ir gerosios patirties keitimuisi suaugusiyjy Svietime.

2. Sukurta efektyvi mokymosi visg gyvenimg sistema pasienio regionuose, panaudojant
e-Svietimo sprendimus, sukurtas el. blogas.

Sukurta virtuali mokymo/-si aplinka.

Tiklaveikos modelis.

Sukurta trijy lygiy nuotoliné mokymosi aplinka.

Parengtos trys inzinieriy kvalifikacijos tobulinimo programos.

N o o ~ow

Atnaujintos bakalauro ir magistro studijy sandai, programos bei kursy medziaga,
programos turinys pateiktas elektroninéje erdvéje. IS viso atnaujinta tarptautiSkumo
aspektu 14 andragogikos bakalauro ir 5 andragogikos magistro sandy, programy, turiniy.

8. Parengtos trys neformaliuoju ir savaiminiu biudu jgyty kompetencijy pripaZinimo
ir jvertinimo metodikos (socialinio darbo, angly kalbos, informatikos).

9. Organizuojami konsultanty mokymai. Parengtos ir realizuotos neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo vertinimui programos konsultanty mokymui.

10. Sukurtos 4 naujos kvalifikacijos tobulinimo programos (vaiky reabilitacijos, slaugos
(2), kultiiros darbuotojy).

11. Parengta vaikystés pedagogy perkvalifikavimo ir socialiniy pedagogy programos,
andragogy organizatoriy déstytojy, vadovy kvalifikacijos tobulinimas ( jvaizdis, viesieji
rySiai, vadyba, konsultavimas).
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Kaip galima matyti 7 lentel¢je, per auksCiau minétg laikotarpj jdiegta nemazai inovacijy,
modernizuojant suaugusiyjy Svietimg, mokymosi aplinka : tinklaveika, virtuali aplinka,
pasitarnaujant kvalifikacijos tobulinimo kursy organizavimui, parengtos naujos inovatyvios
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo programos (inzinieriams, neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripazinimui ir vertinimui, vaiky reabilitacijos, slaugos, kultiros darbuotojams,
andragogams, vaikystés ir socialiniams pedagogams), atnaujintos 14 andragogikos bakalauro ir 5
andragogikos magistry studijy dalyky programos, parengta kursy medziaga ir patalpinta
elektroningje erdvéje, leidziamos studijy knygos.

Galima teigti, jog per §j laikotarpj jdiegta nemazai inovacijy gerinant suaugusiyjy Svietimo ir
mokymosi kokybe. Visa tai pasiekta inovacijy vadybos ir projektinés veiklos aspektu.

5. Grjztamasis rysys (testinumas)— projektinés veiklos nauda, jtaka institucijos visuomeninei
veiklai, jos teikiamy paslaugy kokybei. Kaip parodé¢ atlikta analizeé, KU TSI projekty nauda didelé
tieck finansine, tiek intelektualine prasme, tai liudija atliktos analizés rezultatai bei klienty
atsiliepimai.

ISanalizuoti duomenys rodo, jog besiple€ianti partnerysté ir glaudus bendradarbiavimas yra
labai naudingas, tiek léSy pritraukimo atzvilgiu, tiek galimybe institucijai vykdyti vis daugiau
reikalingy projekty, kurie uZtikrina kokybiska bei produktyvig Svietimo institucijos veikla.

KU TSI projektinés veiklos analizé kaip auks¢iau minéta apima 2009 — 2012 mety laikotarpj.
Kiekvienais metais pateikiamos ataskaitos ir atlickama lyginamoji analizé su perspektyva, joje
pazymima, kokie pasiekti tikslai:

e Uztikrinta vykstan€iy bei projekty veikly testinumas ir kokybé, jgyvendinti projektuose

planuoti pasiekimai;

e Vykdyta naujy finansavimo S$altiniy ir partnerystés paieSka, rengtos paraiskos veikly

finansavimui;

e Tinkamai pasirengta ES finansavimo periodui 2007 — 2013 metams.

o Kokybiskai vykdyta nuolatiné skyriaus veikla, archyvuota bei kruopsciai tvarkyta projekty

dokumentacija, rengtos ataskaitos bei jos teiktos vykdanciosioms agentiiroms.

Apibendrinant vadybos kriterijus, galima teigti, jog projektai, kuriuos inicijuoja ir vykdo KU
TSI yra jvairls: lokaliniai Salies, tarptautiniai, ES struktiiriniy fondy. Institucijos vaidmenys
projektuose jvairlis : partneriai, vykdytojai, koordinatoriai ir kt. AiSkiis, konkretiis vykdomy
projekty tikslai orientuoti j inovacijy jdiegimg (naujy programy sukiirimg, poreikio metodiky
parengima, infrastrukttiros tobulinimg ir pan.). Personalas dirbantis projektinéje veikloje reikiamo

i§silavinimo, turintys po 10 — 15 mety projekty rengimo ir inovacijy diegimo patirties. Sukurti
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formalts ir neformaliis partnerystés tinklai su Lietuvos ir uzsienio auksStosiomis mokyklomis,
verslo, Svietimo, ugdymo ir kt. institucijomis.

Veikéjy (komandinis darbas) aspektu jtraukti asmenys i§ KU, VDU, EU ir kt. aukstyjy
mokykly (1 priedas). Per ketveriy mety laikotarpj Klaipédos Universiteto Testiniy studijy
institutas organizavo, rengé bei vykdeé 11 projekty (5 lentel¢). Projektinés veiklos metu Klaipédos
Universiteto Testiniy studijy institute jdiegta nemazai jvairiy inovacijy (7 lentele).

Klaipédos Universiteto Testiniy studijy institutui projektai teikia didel¢ naudg tiek finansine,

tiek intelektualine, tiek inovatyvumo prasme.

2.2.2. Andragogu poziiirio | inovaciju vadyba suaugusiyju Svietime
projektinés veiklos aspektu kiekybiné analizé Klaipédos universiteto

Testiniy studijy institute.

Kaip auk$¢iau minéta - tyrime dalyvavo 88 respondentai. IS jy 62,5 proc. motery ir 37,5
proc. vyry i§ Klaipédos universiteto Testiniy studijy instituto : andragogai vadovai, andragogai
lektoriai, andragogai organizatoriai, andragogai besimokantieji ir baigusieji studijas.

Respondenty amziaus vidurkis 38 metai, jauniausias tyrimo dalyvis 22 mety, vyriausias — 60

mety, 12 tirlamyjy nenurodé savo amziaus ( 8 lentele).

8 lentelé. Respondenty amZiaus charakteristikos

Atsakiusiyjy Amziaus | Minimalus | Maksimalus
respondenty skaiius vidurkis amzius amzius
AmZius 76 38 22 60

Siekdami nustatyti respondenty poziiiriy skirtumus pagal amziy, tiriamieji buvo suskirstyti i
3 lygias grupes: iki 31 mety (32,5 proc.), 32-40 mety (33,8 proc.) ir vir§ 41 mety (33,8 proc.).
Daugiau nei pusé (54,5 proc.) respondenty turi auks$tgj] universitetin iSsilavinimg ne

andragogikos srityje (4 pav.).

8 15,9

21,6

54,5

O AuksStasis universitetinis (andragogikos specialybée)
B Aukstasis universitetinis (ne andragogikos specialybé)
O AuksStasis neuniversitetinis

O Nenurodeé

4 pav. Respondenty i$silavinimas (%)
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Respondenty uzimtumo duomenys pateikiami 9 lenteléje. Siek tiek maziau nei treddalis

respondenty (31,8 proc.) nenurodé savo uzimtumo.

9 lentelé. Respondenty uzimtumo charakteristikos

Uzimtumo sritis Procentai
Studijuoja andragogikos bakalauro studijose 8,0
Studijuoja andragogikos magistrantiiros studijose 13,6
Andragogas lektorius 5,7
Andragogas vadovas 2,3
Andragogas organizatorius 14,8
Kita 23,9
Nenurodé 31,8

Kai kurie respondentai patikslino savo uzimtumg jraSydami kategorijoje ,,Kita“: 4 darbuotojai,
4 vadybininkai, 3 studijuojantys, 2 bedarbiai, 2 buhalteriai, 2 vadovai, 2 déstytojai ne andragogikos
srityje, 1 verslininkas, andragogas vadovas, andragogas organizatorius, andragogas lektorius (3
priedas).
Tyrimo metu, nustatytas respondenty pozilris i suaugusiyjy Svietimo, projekto, projektinés
veiklos, projekto vadybos sampratas. Tyrimo rezultatai pateikiami 10, 11 lentelése.
Respondenty poziiiriai ] suaugusiyjy Svietimg pateikiami 10 lentel¢je. Daugiau nei puse
respondenty (54,7 proc.) mano, jog suaugusiyjy Svietimas, tai Svietimo sistemos sudedamoji dalis

(Juozaitis, 2008), siek tiek daugiau nei trec¢dalis (38,4 proc.), rinkosi kity mokslininky sgvokas.

10 lentelé. Respondenty poZitiriai } suaugusiyjy Svietimg

Suaugusiyjy $vietimas, tai: Procentai
Svietimo sistemos sudedamoji dalis 54,7%
Testinio formalaus ir neformalaus Svietimo institucijos dalis 38,4%
Veikla, kuria organizuotai siekiama uzsibrézty suaugusiyjy Svietimo sistemos tiksly 37,2%
Didziausia permanentiné Svietimo sistemos dalis, apimanti asmenis, paprastai 31 4%
vyresnius kaip 18 mety ir ir nesimokancius nuosekliojo Svietimo mokykly sistemoje ’

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra paskutinio stulpelio procenty suma virsija
100 procenty.

Chi-kvadrat testo metu buvo nustatyti statistiSkai reikSmingi andragogy vadovy,
organizatoriy, lektoriy ir studenty pozitiriy skirtumai j suaugusiyjy Svietimg kaip Svietimo sistemos
sudedamaja dalj (¥*>=4,601; df=1; p=0,032). 11 lenteléje galima matyti, kad net du trecdaliai
andragogy Vadovy, organizatoriy, lektoriy (75 proc.) ir maziau nei pusé studenty (48,5 proc.) mano,
jog suaugusiyjy Svietimas yra Svietimo sistemos sudedamoji dalis. Tyrimo rezultatai rodo, jog

andragogams vadovams, organizatoriams, lektoriams priimtiniausia paprastas, taciau labai aiskus
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mokslininko Juozai¢io (2008) iSsakytas teiginys, jog suaugusiyjy Svietimas yra svarbi sudedamoji
Svietimo sistemos dalis.

11 lentelé. Andragogy vadovy, organizatoriy, lektoriy ir studenty pozitiriai
1 suaugusiyjy Svietima

Suaugusiyjy Svietimas, tai: Lektoriai| Studentai | Procentai
Svietimo sistemos sudedamoji dalis 75,0% 48,5% 54, 7%
Testinio formalaus ir neformalaus Svietimo institucijos dalis | 35,0% 39,4% 38,4%

Veikla, kuria organizuotai siekiama uzsibrézty suaugusiyjy
Svietimo sistemos tiksly

Didziausia permanentiné Svietimo sistemos dalis, apimanti
asmenis, paprastai vyresnius kaip 18 mety ir ir| 30,0% 31,8% 31,4%
nesimokancius nuosekliojo Svietimo mokykly sistemoje

45,0% 34,8% 37,2%

Tyrimo metu, nustatyta, kokia projekto samprata respondentams yra priimtinausia. 12
lenteléje matyti, kad daugumoje atvejy procentinis atsakymy pasiskirstymas yra panasus, taciau
vyry ir motery nuomonés de¢l projekto kaip planingos ir organizuotos veiklos, kurios tikslas -
jveikti ar iSspresti problemag taip, kad gautume norimy rezultaty bei sampratos, projektas — tai
ilgalaikis, sistemingas ir suplanuotas bandymas, pasizymintis vertinimu nuomonés i$siskyré. Siems
skirtumams jvertinti buvo naudojamas chi-kvadrat kriterijus. Kriterijaus rezultatai parodé, kad Sie
skirtumai yra statistiSkai reik§Smingi (¥>=39,60; df=1; p=0,047). Net du trecdaliai motery (75,8
proc.) ir tik tre¢dalis vyry (24,2 proc.) pritaria tyréjo Békstos (2005) nuomonei, kad projektas — tai
planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas — jveikti ar i§spresti problemg taip, kad gautume

norimy rezultaty.

12 lentelé. Respondenty nuomonés apie projekto samprata pagal lytj

Projekto samprata Procentali
Viso Moterys Vyrai

Prolektas—talwllga!allfls, S|§tgm|ngas ir suplanuotas 33.3% 55.2%% 44.8%
bandymas, pasiZymintis vertinimu
E{;)rj]gl;tas—ls anksto numatytas ir parengtas veikimo 35.6% 61.3% 38,7%
Projektas — planinga ir organizuota veikla, kurios
tikslas — jveikti ar i$spresti problemg taip, kad 37,9% 75,8% 24,2%
gautume norimy rezultaty
Projektas yra vienkartiné, daZniausiai nauja uZduotis,
kuria siekiama aiSkiai suformuluoto tikslo; ji skiriasi

. P O 35,6% 64,5% 35,5%
nuo jprasty uzduociy, nes turi aiSkiai nustatytag
pradZig ir pabaiga

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy procenty suma virsija 100
procenty.

Tyrimo metu buvo nustatyti statistiSkai reikSmingi andragogy vadovy, organizatoriy, lektoriy
ir studenty poziiiriy | projekta kaip planingg ir organizuota veikla, kurios tikslas — jveikti ar

iSspresti  problema taip, kad gautume norimy rezultaty (¥*=5,591; df=1; p=0,018). Galima
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pastebéti, kad kur kas daugiau lektoriy (60 proc.) nei studenty (30,9 proc.) pritaria Siam tyréjo
Békstos (2005) pozitriui, vadinasi galima teigti, jog dirbantieji suaugusiyjy Svietimo institucijoje
pritaria projekto sampratai, kad projektas, tai planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas —
jveikti ar iSspresti problemg taip, kad gautume norimy rezultaty.

Kaip mokslin¢je literatiroje, taip ir studenty poziiiriu nerandama vieningo projekto
savokos apibtidinimo, vieniems priimtiniausia tyréjo BékStos (2005) projekto samprata, kiti pritaré
mokslininko Tamositino (1999) nuomonei, treti rinkosi jvairiy kity autoriy, pedagogy Staefeld,
Mathiasen (1999) ar kituose Saltiniuose nurodytus projekto apibrézimus. Taciau dirbantieji
suaugusiyjy Svietimo institucijoje vieningai pritaria mokslininkui Békstai ir teigia, jog projektas, tai
planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas — jveikti ar iSspresti problemg taip, kad gautume
norimy rezultaty.

Taip pat chi-kvadrat kriterijus leido nustatyti statistiSkai reikSmingus respondenty poziiiriu j
projekta kaip ] vienkarting, dazniausiai nauja uZzduotj, kuria siekiama aiskiai suformuluoto
tikslo; ji skiriasi nuo jprasty uzduoCiy, nes turi aiskiai nustatyta pradzig ir pabaigg (Béksta,

2005), skirtumus pagal amziy (¥*>=10,102; df=2; p=0,006). Skirtumai pavaizduoti 5 paveiksle.

23,1% 19,2%

O 1ki 31 mety
B 32-40 mety
OVirs 41 mety

57,7%

5 pav. Respondenty pozitiriy i projekta kaip vienkarting uzduotj skirtumai pagal amziy

Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy 32-40 mety respondenty (57,7 proc.) pritaria vienai i$
tyréjo Békstos (2005) pateikty projekto sampraty, jog tai yra vienkartiné, dazniausiai nauja
uzduotis, kuria siekiama aiSkiai suformuluoto tikslo; ji skiriasi nuo jprasty uzduo€iy, nes turi
aiSkiai nustatytg pradzig ir pabaigg. Taip mano kur kas maziau respondenty, kuriy amzius iki 31
mety ir virs§ 41 mety,

Sekancioje lentel¢je pateikiami respondenty poziliriai | projektinés veiklos sampratg. 13
lenteléje matyti, jog daugiau nei pusé respondenty (53,4 proc.) pritaria, jog projektiné veikla, tai
pazangiy id¢jy kiirimas, kurios padés jgyti daugiau patirties ir duos naujy rezultaty (Béksta, 2005),
Siek tiek maziau (47,7 proc.) teigia, jog - tai iSankstinis nuoseklus planavimas ir pasirengimas. Buvo
nustatyti statistiSkai reikSmingi pozitiriy j projekting veikla, kaip iSankstinj nuosekly planavimg ir
pasirengimg skirtumai pagal amziy (¥*=63,70; df=2; p=0,041), rezultatai parodé, jog daugiau nei
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pusé 32-40 mety amziaus respondenty (65,4 proc.) pritaria mokslininkei Rupsienei (2005), kuri
teigia, kad projektiné veikla, tai iSankstinis nuoseklus planavimas ir pasirengimas, o respondentams
vir§ 42 mety (65,4 proc.) priimtiniausias jau ne karta minéto tyré¢jo BékStos (2005) sampratos
aiSkinimas, kurioje sakoma, kad projektiné veikla tai pazangiy id¢jy kirimas, kurios padés jgyti

daugiau patirties ir duos naujy rezultaty.

13 lentelé. Respondenty poziiiriai j projektine veiklg pagal amziy

Projektiné veikla, tai: Procentai

Viso Iki31m.| 32-40 m.| Vir§42 m.

Projektiné veikla, tai iSankstinis nuoseklus

planavimas ir pasirengimas 41,7% 44,0% 65,4% 30.8%

Projektiné veikla, tai pazangiy idé¢jy kiirimas,
kurios padés jgyti daugiau patirties ir duos naujy 53,4% 36,0% 53,8% 65,4%
rezultaty

Projektiné veikla, tai alternatyvus suaugusiyjy 95 0% 32 0% 10.2% 23.1%
mokymosi metodas ’ ' , ,

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy procenty suma virsija 100
procenty.

Tyrimo duomeny analizés metu nustatéme respondenty pozitri | projekto vadybos
sampratg. 14 lentelé¢je matyti, jog daugiau nei pusé respondenty (54 proc.) pritaria, jog projekto
vadyba, tai veikla, kuri yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama, gaunami akivaizdiis rezultatai
(Rupsiene, 2005). StatistiSkai reikSmingai 18siskyré vyry ir motery nuomonés d¢l projekto vadybos,
kaip organizuotos pradinés situacijos pokycio siekiant gauti norimus rezultatus, sampratos, kurig
pateiké mokslininké Zuzeviciuté (2011), (}*=4,526; df=2; p=0,033). Kur kas daugiau vyry (45,5
proc.) nei motery (23,6 proc.) pritaria Siai projekto vadybos sgvokai, kurig pateiké mokslininké

e —

rezultatus.

14 lentele. Respondenty poZzitriai j projekto vadybos sampratg pagal lyt]

Projekto vadyba, tai: Procentai
Viso Moterys Vyrai
Projekto vadyba, tai veikla, kuri  yra  tiksling,
planuojama ir kontroliuojama, gaunami akivaizdiis 54,0% 58,2% 45,5%
rezultatai

Projekto vadyba, tai organizuotas pradinés situacijos

0, 0, 0,
pokytis siekiant gauti norimus rezultatus 32.2% 23,6% 45,5%

Projekto vadyba, tai mokslas mokantis kaip paruosti
projekta

34,5% 32,7% 36,4%

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy procenty suma virsija 100
procenty.

Pastebéta, kad didesné dalis motery nei vyry pritaria mokslininkei Rupsienei (2005) ir mano

jog, projekto vadyba, tai veikla, kuri yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama, gaunami
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akivaizdis rezultatai, tuo tarpu vyrai mano, jog projekto vadyba, tai organizuotas pradinés situacijos
pokytis siekiant gauti norimus rezultatus, taip kaip sagvoka pateikia mokslininké Zuzeviciaité (2011).

Anketinés apklausos metu siekéme issiaiskinti respondenty poziliriy j inovacijos, inovacijy
vadybos, inovatikos sampraty jvairove bei inovacijy klacifikacijg, kirybos metodus, pakopas ir
sasajas. Apklausos rezultatai pateikiami 15-16 lentelése.

6 paveiksle pavaizduoti respondenty poziiiriai j inovacijos sampratos suvokimg. Pusé tyrime
dalyvavusiy respondenty (50 proc.) pritaria, jog inovacija - procesas, kai naujomis idéjomis
atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius poreikius (LRV nutarimas Nr. 163, Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategija) bei tiek pat respondenty mano, jog tai yra ziniy transformavimas

naujus produktus, procesus ir paslaugas (Terziovskis, 2007).

Gebéjimas pastebéti pasikeitimus ir tinkamai | i 33%
jais pasinaudoti
| | | |
Ziniy transformavimas j naujus produktus, | i
procesus ir paslaugas
| | | | |__so%
Procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama | i
j isuomeninius ir ekonominius poreikius T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy
procenty suma virsija 100%

6 pav. Respondenty poziiiriai | inovacijg

Vieningos mokslininky nuomonés kas tai yra inovacija mokslingje literatiiroje nerasta. Sj
terming nagrinéjo mokslininkai Drucker (1986), Porter (1990), Terziovskis (2007) ir kt. Vien
mokslininkas Terziovskis pateikia bent kelias inovacijy sampratas. Paveiksle galima matyti, kad
respondentai pasiskirste po lygiai, o tai rodo, jog kas tai yra inovacijg — suprantama dvejopai. Vieny
nuomoné sutampa su mokslininko Terziovskio (2007) pozitiriu | inovacija, kad tai yra Ziniy
transformavimas j naujus produktus, procesus ir paslaugas, 0 Kiti rinkosi LRV nutarimo Nr. 163,
Lietuvos inovacijos 2010-2020 mety strategijojoje pateikta apibuidinimg - inovacija, procesas, kai
noauomis id¢jomis atsiliepiama j visuomenés ir ekonominiuis poreikius.

Sekancioje lenteléje pateikiami respondenty poziliriai | inovacijy vadybos sampratg.
Daugiau nei pusé respondenty (54 proc.) pritaria, jog inovacijy vadyba - tai mokslas, kurio pradzia

— 7Zinios, o pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas (Vijeikis, 2011).
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15 lentele. Respondenty poziiiriai j inovacijy vadybos sampratg pagal lytj

Inovacijy vadyba, tai: Procentai
Viso Moterys Vyrai
Inovacijy vadyba, tai kiirybiné zmoniy veikla 35 6% 34 5% 63.6%
Inovacijy vadyba, tai mokslas padedantis kurti ir
panaudoti naujus iSradimus 39,1% 29,1% 54,5%
Inovacijy vadyba, tai mokslas, kurio pradzia — zinios, o
54,0% 61,8% 39,4%

pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy procenty suma virsija 100
procenty.

Pritaikius chi-kvadrat kriterijy, nustatyta, jog statistiSkai reik§mingai i$siskyré vyry ir
motery pozilriai j inovacijy vadyba kaip i kiirybine zmoniy veiklg ir inovacijy vadyba kaip moksla,
kurio pradzia — Zinios, o pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas (pirmuoju atveju ¥*=5,637;
df=1; p=0,018, antruoju atveju - y>=4,168; df=1; p=0,041). Didesné dalis vyry (63,6 proc.), nei
motery (34,5 proc.) pritaria, jog inovacijy vadyba, tai kiirybiné zmoniy veikla, o tai rodo, kad jie
pritaria mokslininkui Vijeikiui (2011), taciau kur kas daugiau motery (61,8 proc.) nei vyry (39,4
proc.) pritaria tam paciam mokslininkui Vijeikiui (2011), bet renkasi kita inovacijy vadybos
apibiidinima - tai mokslas, kurio pradZia — Zinios, o pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas.

Neziiirint ] tai, jog vyry ir motery pozilris ] inovacijy vadybos sampratg iSsiskyre, taciau
drasiai galime daryti prielaida, kad respondenty nuomoné sutampa su mokslinéje literatiiroje placiai
inovacijy vadyba aprasiusio mokslininko Vijeikio (2011) poZiiiriu, kuris pateiké ne vieng sampratos
apibiidinima, tai gali biti tiek kiirybiné zmoniy veikla, tiek ir inovacijy vadyba kaip mokslas, kurio
pradZia — zinios, o pabaiga — naujoveés panaudojimo rezultatas.

Respondenty poziliriai } terming ,Inovatika® pateikiami 7 paveiksle. Didesné dalis
respondenty (42,7 proc.) nurodo, jog terming ,Inovatika® tiksliausiai atspindi samprata, kurig
pateik¢ mokslininkas Staskevicius (2004), kuris teigia, jog Sis terminas reiSkia inicijuoti mokslo

Ziniy, inovacijy, meno kiiriniy kiiryba, jais remiantis — inovatyviy moderniy produkty kiirima.

Plétoti pozityvig civilizacijos pazangsg, 31,6%

visuomenés saugg, aukstg morale, gerove

Skatinti mokslo darbuotojy, mokslininky
rengimg ir tobulinimg

Inicijuoti mokslo Ziniy, inovacijy, meno kariniy
kidryba, jais remiantis — inovatyviy moderniy
produkty karimg

42,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todeél bendra stulpeliy
procenty suma virsija 100%
7 pav. Respondenty poziiiriai j terming ,,Inovatika*
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Pritaikius chi-kvadrat kriterijy buvo nustatyti statistiSkai reik§mingi andragogy vadovy,
organizatoriy, lektoriy ir studenty pozidiriy skirtumai j termino ,inovatika“ samprata (x*=4,339;
df=1; p=0,037). Siek tiek daugiau nei trys ketvirtadaliai lektoriy (78,9 proc.) ir tik Siek tick daugiau
nei pus¢ studenty (52,2 proc.) mano, jog tiksliausiai terming ,,inovatika* apibiidina $i samprata:
inicijuoti mokslo ziniy, inovacijy, meno kiriniy kiirybg, jais remiantis — inovatyviy moderniy
produkty kiirima (Staskevicius, 2004).

Cia galima manyti, jog andragogai vadovai, organizatoriai, lektoriai labiau pritaria
mokslininkui Staskevi¢iui (2004), kuris ir aprasé ka nagrinéja $is mokslas, kas tai yra inovatikos
misija ir kt. Tuo tarpu andragogai studentai, nepasizymeéjo uztikrinta nuomone, kuri sgvoka
tiksliausiai apibiidina ,,inovatikg*“, buvo pasirinkusiy net keletg arba visus atsakymus teisingais, o tai
galéty reiksti, kad visos pateiktos inovatikg apibiidinancios sgvokos studentams priimtinos.

Siekdami nustatyti respondentus dominancig inovacijos sritj, papraSéme nurodyti, kuri
inovacijy sritis : humanitariniy moksly, socialiniy moksly, fiziniy moksly, biomedicininiy moksly
ar technologijos moksly, (pagal Staskeviciy, 2004), juos labiau domina. Atsakymy vidurkiai
pateikiami 8 paveiksle.

et | | | |

Technologijos | 2,37 i
moksly | | | | |

Socialiniy moksly | | | | | 2,24 i
Biomedicininiq_ | 2,04
moksly | | | |

Humanitariniy | 2,04
moksly | | | | |

Fiziniy moksly | : : i J:,77i

o 0,5 1 1,5 2 2,5

8 pav. Respondenty poZiiiriai ] dominancig inovacijy sritj (vidurkiai)

Paveiksle matyti, jog respondentus labiausiai domina technologijos moksly srities inovacijos
(x=2,37), Siek tiek maziau socialiniy moksly (x=2,24) srities inovacijos.

Mann-Whitney kriterijus parodé statistiSkai reikSmingus vyry ir motery poziiiriy |
dominancias inovacijos sritis skirtumus, bitent j socialiniy moksly (Mann-Whitney U=556,000,
p=0,010) bei ;] biomedicininiy moksly inovacijas (Mann-Whitney U=455,000, p =0,001). Pazvelgus
1 rangy vidurkius (3 priedas) matyti, jog motery socialiniy moksly inovacijy dominimo vertinimy
vidutinis rangas yra 46,65, o vyry - 33,85. Kadangi didesnis rangas rodo, kad Sioje grupéje yra
didesnés atsakymy reikSmés, tai galima daryti iSvada, kad moteris labiau domina socialiniy moksly
inovacijos, nei vyrus. Taip pat moteris (vidutinis rangas - 46,61) labiau nei vyrus (vidutinis rangas

- 30,79) domina biomedicininiy moksly inovacijos.
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Taikant Kruskal — Wallis kriterijy buvo nustatyta amziaus jtaka inovacijy doméjimuisi.
Statistikai reikSmingai skiriasi jvairaus amziaus respondenty doméjimasis socialiniy moksly
inovacijomis (y>=7,077; df=2; p=0,029). Vir§ 41 mety amziaus respondentai labiau domisi
socialiniy moksly inovacijomis (vidutinis rangas - 42,89), nei 32-40 mety (vidutinis rangas — 38,67)
ir iki 31 mety (vidutinis rangas — 28,54) respondentai.

Taip pat socialiniy moksly doméjimuisi jtakos turi respondenty iSsilavinimas (}*=6,273;
df=2; p=0,043). Aukstajj universitetinj i$silavinimg andragogikos srityje turintys respondentai
(vidutinis rangas — 45,50) labiau nei aukstgjj universitetinj kitos srities iSsilavinimg turintys
respondentai (vidutinis rangas — 39,20) ir aukstajj neuniversitetinj i$silavinimg turintys respondentai
(vidutinis rangas - 27,81) domisi socialiniy moksly inovacijomis.

16 lenteléje pateikiami respondenty pozitiriai | tai kokiam inovacijos kiirybos metodui teikty
pirmenybe. Didesné dalis respondenty (46,1 proc.) teikia pirmenybg¢ Proty Sturmo metodui

(Osbornas, 1953), kiek maziau nei trecdalis (31,6 proc.) — Scenarijy metodui.

16 lentelé. Respondenty pozitiriai j inovacijos kiirybos metodus.

Kirybos modelis Procentali
Proty Sturmo metodas 46,1%
Sinektika 23,7%
Metodas ,,6-3-5 25,0%
Scenarijy metodas 31,6%

Pastaba. Kai kurie respondentai pazyméjo po kelis atsakymus, todél bendra stulpeliy procenty suma virsija 100
procenty.

DidZioji respondenty dalis rinkosi Proty Sturmo metoda, kurj sukiiré mokslininkas
A.Osbornas (1953). Remiantis mokslininko StaSkeviciaus (2004) iSsakytu poziiiriu dél Sio metodo
taikymo, reikia pabrézti, kad proto Sturmo metodas, gery rezultaty duoda ieSkant tkiniy bei
organizaciniy problemy sprendimui.

StatistiSkai reikSmingy pozituriy ] inovacijos kirybos metody pasirinkimg nei pagal
uzimtuma, nei pagal lytj, amZiy ar i§silavinimg nebuvo nustatyta.

Tyrimo metu iSsiaiSkinome respondenty nuomones apie tai, kokia grupés tapsmo komanda
raidos pakopa jiems yra pati svarbiausia. Respondenty nuomonés pasiskirsté jvairiai (9 pav.). Siek
tiek daugiau nei ketvirtadalis (26,1 proc.) respondenty mano, kad pati svarbiausia grupés tapsmo
komanda raidos pakopa yra susiderinimo pakopa, ketvirtadalis (25 proc.) — kirimosi ir
orientavimosi pakopa.

Respondentai pirmoje vietoje rinkosi susiderinimo pakopa — anot mokslininky Tamositino
(1999) bei Zuzeviciutés (2011), kurie aprasé grupés tapsmo komanda raida, pateiké raidos pakopy

skirstyma, Sioje t.y. suderinamumo pakopoje stipréja bendrumo jausmas, darbas vyksta sklandziau,
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tai yra svarbi komandos tapsmo sglyga. Antroje vietoje pagal svarbg buvo pasirinkta kiirimosi ir
orientavimosi pakopa — Cia prasideda pirmieji zingsniai, grupé pasikliauja vadovo pagalba, kuris
turi dalykiSkai vadovauti bei perteikti komandos susibiirimo esme jau nuo pirmy projekto zingsniy

(Tamositinas, 1999). Si pakopa taip pat turi nemaza reik§me kuriantis komandai.

Kdrimosi ir
orientavimosi
pakopa; 25,0

Neatsake; 5,7

Kita; 14,8

Brandos pakopa;
17,0

ovos uz bavj
pakopa; 11,4

Susiderinimo
pakopa; 26,1

9 pav. Respondenty poziiiriai j grupés tapsmo komanda svarbiausias raidos pakopas (%)

Sekanciame paveiksle pavaizduoti respondenty atsakymai, kokias jie yra girdéje inovacijy sasajas.
Respondenty nuomonés pasiskirsté tolygiai, taciau didesné dalis (45,6 proc.) respondenty yra
girdéje organizacines-vadybines inovacijy sgsajas. Ukio ir inovatikos specialistai sitilo inovacijas
skirstyti j technines — technologines, organizacines — vadybines, socialines — psichologines
(Andriekiene, 2011).

Sopcialinés- | '44,3%
psichologinés | | |
Organizacinés- | ' 45,6%
vadybinés | | |
Technines- | -44,3%
technologineés T T T
20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

10 pav. Respondenty poziiiriai j inovacijy sasajas

Siandieninéje visuomenéje inovacijos pladiai taikomos jvairiose srityse, todél visai
nestebina tolygus respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie tai, kokias jie yra girdéje inovacijy
sasajas. Sis procentinis pasiskirstymas nebitinai rodo, kad respondentai Zino ka reiskia $ios
1Svardintos sgsajos, bet bent jau girdéti apie tokias tikrai galéjo.

Tyrimo metu siekta nustatyti respondenty pozitrj j inovacijy vadybos ir projektinés veiklos
suaugusiyjy Svietime sgsajas, svarbg bei jy dalyvavimg projektinéje veikloje. Tyrimo duomenys
pavaizduoti 10, 11, 12 paveiksluose bei 17 lenteléje.

11 paveiksle pavaizduotos respondenty nuomonés, kokios yra sgsajos suaugusiyjy Svietime

tarp inovacijy vadybos ir projektinés veiklos. Cia reikéty paminéti, kad tre¢dalis respondenty (33,72
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proc.) nezino ar yra sasajos tarp inovacijy vadybos ir projektinés veiklos. Siek tiek maZiau (30,23

proc.) mano, jog yra stipri sgsaja.

N Vidutine
sasaja Stipri

sgsaja
sgsaja

11 pav. Respondenty nuomonés apie tai, kokios yra sgsajos suaugusiyjy Svietime tarp inovacijy
vadybos ir projektinés veiklos

Auksciau pateiktame paveiksle galima matyti, kad didele¢ dalis respondenty nezino, kokia
sgsaja galéty buti tarp inovacijy vadybos ir projektinés veiklos, todé¢l yra tikimybeé, kad kita didesné
atsakiusiyjy respondenty dalis, kurie nurodé, kad sgsaja yra stipri, galéty biiti asmenys su tiriama
sritimi susiduriantys ne tik teoriniu, bet ir praktiniu aspektu, t.y. tie, kuriems teko dalyvauti
projektinéje veikloje ir matyti, kokios galimos sgsajos su inovacijy vadyba.

Sekanciame paveiksle pavaizduotos respondenty nuomoneés, kiek projektiné veikla svarbi
inovacijy vadybai suaugusiyjy Svietime. Daugiau nei pusé respondenty (59,76 proc.) mano, jog
projektiné veikla svarbi inovacijy vadybai suaugusiyjy Svietime, taciau ketvirtadalis respondenty

(25,61 proc.) neturi nuomonés $iuo klausimu.

25,61%

O Nezinau
@ Nesvarbi
0O I8 dalies svarbi

59,76% 7,32% 0O Svarbi

7,32%

12 pav. Respondenty poziiiriai | tai, kiek projektiné veikla svarbi inovacijy vadybai
suaugusiyjy Svietime
Buvo keltas probleminis klausimas ar yra rySys tarp respondenty poziiirio j tai kokio
stiprumo sgsajos suaugusiyjy Svietime tarp inovacijy vadybos ir projektinés veiklos bei | tai ar
projektiné veikla svarbi inovacijy vadybai suaugusiyjy Svietime? Taikant Spearman koreliacijos

koeficienta buvo nustatytas stiprus (Spearman rho =0, 657) ir statistiSkai reikSmingas rySys
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(p=0,000) (3 priedas). Sis rysys rodo, kad kuo respondentai stipresne sasaja jzvelgia tarp inovacijy
vadybos ir projektinés veiklos, tuo svarbesné projektiné veikla tampa inovacijy vadybai suaugusiyjy
Svietime.

17 lenteléje pateikiami respondenty pozitriai } tai, kokios inovacijos projektinés veiklos aspektu
galéty pasitarnauti sékmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymui. Respondentai auksSciausiai
jvertino inovacijy reikSme¢ déstytojy kompetencijoms ir jy tobulinimui (X=4,49). Standartinis
nuokrypis (SD=0,793) rodo, jog §i respondenty nuomoné vieningesné nei kity inovacijy vertinimo
aspektu. Siek tiek Zemiau respondentai jvertino griztamojo rysio (X=4,35) kvalifikacijos ir studijy
proceso tobulinimo (x=4,33) inovacijy svarbg sékmingam suaugusiyjy $vietimui ir mokymuisi

projektinés veiklos aspektu.

17 lentele. Respondenty pozitiriai j tai, kokios inovacijos projektines veiklos aspektu galéty
pasitarnauti s€kmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymui

Inovacija Vidurkis | Dazniausias | Standartinis | Minimali | Maksimali
vertinimas nuokrypis reik§mé reikSmé

Mokymosi aplinkos
aplinkos sukiirimas 4,24 > 1,050 1 >
Infrastrukturos sukurimas 4,14 5 1,074 1 5
Kvalifikacijos ir studijy 433 5 0972 1 5
proceso tobulinimas ’ '
Déstytojy kompetencijos 4.49 5 0.793 5 5
ir jy tobulinimas ' '
P?ramos pagalbo; te!klmo 4,22 5 0,952 5 5
buidai besimokantiesiems
Grjztamasis rySys 4,35 5 0,935 1 3)

Respondenty nuomone, kad viena 1§ diegiamy inovacijy suaugusiyjy Svietimo institucijose
turéty buti déstytojy kompetencijos ir jy tobulinimas, kas galéty pasitarnauti sékmingam
suaugusiyjy Svietimui ir mokymuisi.

Pritaikius Mann-Whitney testa buvo nustatyti statistiSkai reikSmingi andragogy vadovy,
organizatoriy, lektoriy ir studenty pozitriy j tai, kokios inovacijos projektinés veiklos aspektu
galéty pasitarnauti sékmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymui skirtumai. Duomenys pateikiami

18 lentel¢je.
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18 lentelé. Andragogy vadovy, organizatoriy, lektoriy ir studenty poziiiriy i tai, kokios inovacijos
projektinés veiklos aspektu galéty pasitarnauti sékmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymui,

skirtumai.
Inovacija Vidutiniai rangai Mann- p
Lektoriai | Studentai | Whitney U
Mokymosi aplinkos aplinkos sukiirimas
(biblioteka, internetas, jvairios informacininés 53,53 41,85 499,500 0,046
technologijos ir kt.)
1nfrastru}<turos sukurllmas (lqborgto.rljos,.baldal, 54,45 41,57 481,000 0,031
inventorius, spec. aplinka nejgaliesiems ir kt.)
Kvalifikacijos ir studijy proceso tobulinimas
(naujy programy sukiirimas, inovatyviy efektyviy 53,45 41,36 466,500 | 0,036
metody taikymas ir kt.)
Destytom‘kompe‘?encuvos ir ju tobulinimas 49,10 41,80 548000 | 0,175
(seminarai, kursai, stazuotés ir kt.)
Paramos pagalbos teikimo biidai
besimokantiesiems (naujy konsultavimo metody 57,20 40,76 426,000 | 0,006
taikymas, nuotoliniy studijy organizavimas ir kt.)
Grjztamasis rySys (besimokanciyjy tyrimo
metodikos, jsivertinimas, poreikiy vertinimo 55,40 41,29 462,000 0,015

metodikos, pritaikymo praktikoje rengimo
metodikos, stebésenos, apklausos metodikos ir kt)

Lentelé¢je matyti, jog andragogai vadovai, organizatoriai, lektoriai labiau nei studentai

pritaria, jog naujos mokymosi aplinkos, infrastruktiiros suktirimas, kvalifikacijos ir studijy proceso

tobulinimas, paramos/pagalbos teikimo biidy besimokantiems atnaujinimas bei grjztamojo rysio

tobulinimas, galéty pasitarnauti s€kmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymuisi.

Tyrimo metu iSsiaiSkinome kokiuose suaugusiyjy Svietimo projektuose teko respondentams

dalyvauti, kuriy metu buvo jdiegtos inovacijos jy institucijoje. | §j klausima atsaké maZiau nei pusé

(48,9 proc.) tyrime dalyvavusiy respondenty. 13 paveiksle pateikiami duomenys ty respondenty,

kurie atsakeé i §j klausima.

5L

13 pav. Respondenty dalyvavimas Svietimo projektuose, kuriy metu buvo jdiegtos

inovacijos institucijoje

Paveiksle matyti, jog didzioji dalis respondenty (72,01 proc.) dalyvavo projekte , Efektyvi

visg gyvenimg trunkancio mokymosi sistema (5L), beveik trecdalis (32,56 proc.) dalyvavo

DETVET projekte, kurio metu buvo jdiegtos inovacijos institucijoje.
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Galima daryti prielaida, kad zema atsakiusiy respondenty procentg léme, tai jog 1 §j
klausimg pateikti atsakymg gal¢jo tik respondentai rengg projektus, dalyvave ir kaip nors kitaip
susije su projektine veikla ar su konkreciai jvardintais projektais, tokiais kaip : ,,Efektyvi visg
gyvenimg trunkan¢io mokymosi sistema (5L), DETVET, GINCO projektai, kuriy metu buvo
jdiegtos Sios inovacijos : sukurta nuotoliné mokymosi aplinka, parengtos inZinieriy kvalifikacijos
tobulinimo programos, sukurtas el.blogas, iSlesta e-knyga, sukurtas tinklaveikos modelis.

Nedidelis atsakiusiyjy procentas rodo, jog respondenty kaip nors susijusiy su projektine veikla
ar konkreciai iSvardintais projektais buvo mazuma. Nedidel¢ dalis respondenty pasirink¢ vieng ar
kita projekta, kategorijoje ,.kita* pazyméjo, kad esa gird¢je apie nurodytus vienokius ar kitokius
projektus, tac¢iau dalyvauti juose neteko. Darytina prielaida, kad iSvardintuose projektuose dalyvauti
galégjo tik KU TSI dirbantys andragogai vadovai, organizatoriai, lektoriai, organizuojantys,
rengiantys, bei vykdantys projektine veikla, kurios metu kuriamos ir diegiamos jvairios inovacijos,
kurios laiduoja suaugusiyjy Svietimo jstaigos teikiamy paslaugy kokybe.

Apibendrinant empiring tyrimo dalj, galima teigti, jog jo metu analizuotas respondenty
supratimas apie suaugusiyjy Svietimo, projekty, projektinés veiklos, projekty vadybos sampraty
jvairove, aiskintasi, kaip suprantamos inovacijy, inovacijy vadybos, inovatikos sampratos bei
inovacijy klasifikacija, kiirybos metodai, pakopos ir sgsajos. Siekta iSsiaiSkinti respondenty poziiirj |
inovacijy vadybos ir projektinés veiklos suaugusiyjy Svietime ry§j ir svarbg bei nustatyti, ar teko
respondentams dalyvauti suaugusiyjy Svietimo projektuose, kuriy metu buvo jdiegtos inovacijos.

Tyrimo rezultatai parodé, jog daugiau nei pusei respondenty primtiniausia mokslininko
Juozaicio (2008) pateikta samprata, kuris teigia, jog suaugusiyjy Svietimas yra svarbi sudedamoji
Svietimo sistemos dalis, taciau lyginant studenty ir andragogy vadovy, organizatoriy bei lektoriy
pozilir] galima teigti, jog pastarieji jvardintai sampratai pritaria vienareikSmiskai, tuo tarpu
andragogy besimokanciyjy poziiiriai pasidalina i dvi dalis : vieni pritaria mokslininkui Juozaiciui
(2008), o kiti rinkosi kity mokslininky aprasiusiyjy suaugusiyjy Svietimg nusakancias sampratas.

Kaip mokslinéje literatiiroje, taip ir studenty pozitriu, nerasta vieningo projekto sgvokos
apibudinimo, vieniems priimtiniausia tyréjo Békstos (2005) projekto samprata, kiti rinkosi jvairiy
kity autoriy: TamoSitno (1999), Staefeld, (1999), Mathiasen (1999) nurodytus projekto
apibrézimus. Taciau dirbantieji suaugusiyjy institucijoje vieningai pritaria, jog projektas, tai
planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas — jveikti ar iSspresti problemg taip, kad gautume
norimy rezultaty, o tai reiskia, kad jie palaiko autoriaus Békstos (2005) nuomong.

IS tyrimo rezultaty galima matyti, kad dauguma 32-40 mety respondenty rinkosi
mokslininkés RupSienés (2005) projektiné veiklos apibiidinima, kuri teigia, jog projektiné veikla
yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama, gaunami akivaizdiis rezultatai, o respondentams vir$

42 mety priimtiniausias jau ne kartg minéto autoriaus BéksStos (2005) sampratos aiSkinimas,

67



kuriame sakoma, kad projektiné veikla tai pazangiy idéjy kiirimas, kurios padés jgyti daugiau
patirties ir duos naujy rezultaty.

Taip pat pastebéta, kad didesné dalis motery nei vyry pritaria mokslininkei Rupsienei (2005)
ir mano jog, projektiné veikla, tai veikla, kuri yra tiksliné, planuojama ir kontroliuojama,
gaunami akivaizdas rezultatai, tuo tarpu vyrai mano, jog projekto vadyba, tai organizuotas pradinés
situacijos pokytis siekiant gauti norimus rezultatus, taip pritardami mokslininkés ZuzeviCitités
(2011) savokos supratimui.

Vieningos mokslininky nuomonés apie tai, kas yra inovacija mokslinéje literatiiroje nerasta.
Sj terming nagrinéjo mokslininkai : Drucker (1986), Porter (1990), Terziovskis (2007) ir kt. Vieny
respondenty nuomoné sutampa su mokslininko Terziovskio (2007) pozitiriu j inovacija, kad tai yra
ziniy transformavimas j naujus produktus, procesus ir paslaugas, 0 Kiti rinkosi LRV nutarimo Nr.
163, Lietuvos inovacijos 2010-2020 mety strategijoje pateikta apibtidinimg - inovacija, procesas, kali
naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomenes ir ekonominius poreikius.

Nezitrint j tai, jog vyry ir motery pozitris j inovacijy vadybos sampratg iSsiskyré, drasiai
galime daryti prielaidg, kad respondenty nuomoné sutampa su mokslinéje literatiroje placiai
inovacijy vadyba aprasiusio mokslininko Vijeikio (2011) poziiiriu, kuris pateiké ne vieng sampratos
apibiidinima, jis teigeé, kad, tai gali biti tiek kiirybiné Zmoniy veikla, tiek ir inovacijy vadyba kaip
mokslas, kurio pradZia — Zinios, o pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas.

Norédami i$siaiskinti respondenty pozilirj j inovatikos samprata, galime teigti, jog andragogai
vadovai, organizatoriai, lektoriai labiau pritaria mokslininkui Staskevi¢iui (2004), kuris teigia, jog
tiksliausiai terming ,,inovatika“ apibudina §i samprata: inicijuoti mokslo ziniy, inovacijy, meno
kiriniy kiiryba, jais remiantis — inovatyviy moderniy produkty kiirima.

Tuo tarpu andragogai studentai, nepasizyméjo uZztikrinta nuomone, kuri sgvoka tiksliausiai
apibudina ,,inovatikg“. Buvo pasirinkusiy net keletg arba visus atsakymus teisingais, o tai rodo, jog
visos pateiktos inovatika apibtidinancios sgvokos studentams priimtinos.

Darytina prielaida, jog respondentus labiausiai domina technologijos moksly ir socialiniy
moksly srities inovacijos. Pastebéti vyry ir motery poziiiriy | dominanc¢ias inovacijos sritis
skirtumai, galima daryti iSvada, kad moteris, labiau nei vyrus domina socialiniy moksly ir
biomedicininiy moksly inovacijos. Taip pat nustatyta amziaus jtaka inovacijy domejimuisi —
pastebéta, kad vir§ 41 mety amZiaus respondentai labiau domisi socialiniy moksly inovacijomis nei
31-40 mety amziaus tiriamieji. Taip pat socialiniy moksly doméjimuisi jtakos turi respondenty
i$silavinimas. Galima teigti, kad aukstaji universitetinj iSsilavinimg andragogikos srityje turintys
respondentai, labiau nei aukstajj universitetinj kitos srities i$silavinimg ir auks$tajj neuniversitetinj

i8silavinimg turintys respondentai domisi socialiniy moksly inovacijomis.
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PapraSyti jvardinti kokiam inovacijos kiirybos metodui respondentai teikty pirmenybe,
didzioji dalis rinkosi proty Sturmo metoda, kurj suktiré mokslininkas A.Osbornas (1953).

Tyrimo metu iSsiaiSkinome, jog pirmoje vietoje respondentai rinkosi mokslininky
Zuzeviciutés (2001) bei Tamositino (1999) aprasyta susiderinimo pakopa — Sioje pakopoje stipréja
bendrumo jausmas, darbas vyksta sklandziau bei kiirimosi ir orientavimosi pakopa — ¢ia prasideda
pirmieji zingsniai, grupé pasikliauja vadovo pagalba. Respondenty nuomone, nurodytos pakopos
turi didziausig reikSme¢ kuriantis komandai.

Tyrimo metu nustatytas respondenty poziiiris ] inovacijy vadybos ir projektinés veiklos
suaugusiyjy Svietime sgsajas svarbg bei dalyvavimg projektinéje veikloje. Rezultatai parodé, kad
didelé dalis respondenty nezino, kokia sgsaja galéty biiti tarp inovacijy vadybos ir projektinés
veiklos, todél yra tikimybé, kad kita didesné atsakiusiyjy respondenty dalis, kurie nurod¢, jog sasaja
yra stipri, galéty biiti asmenys susiduriantys su tiriama sritimi ne tik teoriniu, bet ir praktiniu
aspektu, t.y. tie, kuriems teko dalyvauti projektinéje veikloje ir galéjo matyti, kokios galimos
$3s2j0s.

Tyrimo metu nustatytas rySys parodé, kad kuo respondentai stipresn¢ sasaja jzvelgia tarp
inovacijy vadybos ir projektinés veiklos, tuo jy manymu svarbesné projektin¢ veikla tampa
inovacijy vadybai suaugusiyjy Svietime.

Respondentai mano, kad viena 1§ diegiamy inovacijy suaugusiyjy Svietimo institucijose, kuri
galéty pasitarnauti sékmingam suaugusiyjy Svietimui ir mokymuisi, turéty buti déstytojy
kompetencijos ir jy tobulinimas, jy nuomone tai galéty sékmingai pasitarnauti suaugusiyjy
Svietimui ir mokymuisi. Ta¢iau andragogai vadovai, organizatoriai, lektoriai labiau nei studentai
teigia, kad, naujos mokymosi aplinkos, infrastruktiiros sukiirimas, kvalifikacijos ir studijy proceso
tobulinimas, paramos pagalbos teikimo biidy besimokantiems atnaujinimas bei grjZztamasis rySio
tobulinimas galéty biti, viena i$ sékmingo suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi uztikrinimo salygy.

Tyrimo metu paaiSkéjo, kad tik nedidelé respondenty dalis dalyvavo ar bent jau girdéjo apie
vykdomg institucijoje projekting veiklg. Darytina prielaida, kad projektuose, kuriuos vykde
institutas bei kuriy metu buvo jdiegtos inovacijos, tokios, kaip nuotoliné mokymosi aplinka,
inzinieriy kvalifikacijos tobulinimo programos, el.blogas, e-knyga, tinklaveikos modelis ir kt.,
didziausig galimybe dalyvauti turé¢jo KU TSI dirbantys andragogai vadovai, organizatoriai,
lektoriai, organizuojantys, rengiantys bei vykdantys projekting institute, kurios metu buvo kuriamos
ir diegiamos jvairios inovacijos, kurios laiduoja suaugusiyjy Svietimo jstaigos teikiamy paslaugy
kokybe. KU TSI projektinés veiklos ir projekty nauda didelé tiek finansine, tiek intelektualine

prasme.
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ISVADOS

Apibendrinta teoriné ir empiriné tyrimo analize leidzia teigti, jog iSkelta hipotez¢ pasitvirtino
- 1inovacijy vadyba projektinés veiklos aspektu laiduoja s€kmingg paslaugy teikimg suaugusiyjy
Svietime, nes inovacijos realizuojamos, kaip valdomas procesas ir diegiamos suaugusiyjy Svietime
naujoveés (naujos programos, modernizuojama jranga, kuriama mokymosi aplinka nejgaliesiems ir
kt.), kaip sékmingai valdomo proceso rezultatas t.y. sukuriami auksciau i§vardinti nauji produktai ir
jdiegiami, gerinant suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikima.

Suaugusiyjy Svietimg organizuojancios institucijos turéty ne tik atsiverti gyvenimo praktikai,
bet uztikrinti suaugusiyjy mokymasi visg gyvenima poreikiy testinumg, teikdamos kokybiskas
Svietimo ir mokymosi paslaugas. Tam pasitarnauja inovacijy vadybos ir projektinés veiklos sgsaja,
kurios metu vyksta inovacijy kiiryba ir diegimas.

Inovacijy vadyba - kiirybiné Zmoniy veikla, kurios metu sukauptos ar jgytos mokslo Zinios
paver¢iamos naujais ar patobulintais dalykais, kurie tampa naudingi suaugusiyjy $vietimui, verslui,
visuomenei, o jy vadybos pradzia — mokslo Zinios, pabaiga — naujovés panaudojimo rezultatas.

Inovacijos pagal naujumo lygj yra skirstomos | modifikuojamasias, kurios tik pagerina ir
papildo esamg objekta, ir j radikaligsias, kurios i§ esmés pakeicia tai, kas buvo, t. y. inovacija yra
aktualus reiSkinys, turintis dinamiska prigimtj, daznai konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir
griaunantis organizacijose nusistoveéjusias normas bei tradicijas.

Inovacijy metody jvairoveé didziulé, taciau, pirmenybe reikéty teikti grupiniams metodams, nes
tik dviejy asmeny ar didesnio kolektyvo gincuose atsiranda nauji sprendimai, kuriuos pavieniui
kiréjams atrasti biity sunku, nes diskutuojant yra jveikiami kiirybos objekte esantys prieStaravimai
ir tai padeda tobulinti inovacijy procesa.

Inovacijy vadyba projektinés veiklos aspektu suaugusiyjy Svietime laiduoja sékmingg
paslaugy teikima, jvertinant besimokanciyjy poreikius, juos atliepiant bei skatinant mokytis,
padeda kurti mokymosi aplinka, gerinti kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo turinj —
metodus, budus ir kt.

KU TSI kokybinio tyrimo rezultatai leidZia daryti iSvada, jog institucijoje aktyviai vykdoma
projektine veikla, kurios metu diegiamos inovacijos: kuriamos naujos kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo programos (slaugos, socialinio darbo, kulttiros ir kt.), jos nuolat atnaujinamos,
1diegiamos informacinés komunikacinés technologijos, sudaromos saglygos nuotoliniam mokymuisi
ir kt.

Atliktas kokybinis tyrimas parodé, kad visi ketveriy mety laikotarpiu KU TSI vykdyti projektai,
buvo tarptautiniai, tai rodo, jog institutas vykdo aktyvy bendradarbiavimg ne tik su Lietuvos

universitetais (VU, VDU, VPU, SU, Mykolo Riomerio universitetu) bei kolegijomis, bet ir su
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uzsienio universitetais ir institutais, taip pat prapléstas uzsienio partneriy tinklas, kuriame dalyvauja
net 12 universitety i$ visos Europos. Asmeny ir organizacijy jtraukimas i dalyvavima projektuose,
partnerystés tinkluose, jrodo, kad KU TSI vykdant projekting veiklg, kurios metu diegiamos
inovacijos suaugusiyjy Svietime taiko vieng i§ veiklos kriterijy — t.y. komandinj darba.

KU TSI kiekybinio tyrimo rezultatai parodé, kad esminiy poziiriy skirtumy tarp andragogy
besimokanciyjy bei andragogy vadovy, organizatoriy, lektoriy j projekto, projektinés veiklos,
projekty vadybos, inovacijos, inovacijy vadybos, inovatikos sampratas, esme ir kt. nejzvelgta. Tiek ir
demografiniu aspektu respondenty poziiiriy skirtumai minimalis, todé¢l galima teigti, kad studentai
besimokantieji andragogikos studijose, tiek vyrai, tiek ir moterys jvairaus amziaus — teoriskai yra
susipazing su auksciau iSvardintomis sampratomis, todél galima daryti prielaida, kad tokiam
besimokanciyjy andragogy poziiiriui suformuoti, galéjo pasitarnauti institute vykdoma projektiné
veikla t.y. 2011- 2012 metais vykdytas projektas ,,SMM, 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto ,,mokymasis visg gyvenimg“ priemonés, projektas ,,Andragogikos
bakalauro ir magistro studijy programos atnaujinimas Klaipédos universitete®, kurio metu buvo
idiegtos inovacijos t.y atnaujintos bakalauro ir magistro studijy sandai, programos bei kursy
medziaga, programos turinys pateiktas elektroningje erdvéje (i$ viso atnaujinta tarptautiSkumo
aspektu 14 andragogikos bakalauro ir 5 andragogikos magistro sandy, programy, turiniy).

Kiekybinio tyrimo metu paaiskéjo, kad kuo respondentai stipresne sasajg jzvelgia tarp inovacijy
vadybos ir projektinés veiklos, tuo jy nuomone, svarbesné projektiné veikla tampa inovacijy
vadybai suaugusiyjy $vietime. Sis respondenty poziiiris sutampa su darbe pateikta teorine jzvalga,
jog inovacijy vadybos ir projektinés veiklos dermé suaugusiyjy Svietime, gali pagerinti paslaugy
teikimg.

Atliktas kiekybinis tyrimas leidzia teigti, kad projektuose tokiuose, kaip ,,GINCO*, ,,DETVET",
»~EBfektyvi visg gyvenima trunkancio mokymosi sistema (5L)%, kuriuos vykdé Institutas bei kuriy
metu buvo jdiegtos inovacijos, tokios, kaip nuotoliné mokymosi aplinka, inzinieriy kvalifikacijos
tobulinimo programos, el.blogas, e-knyga, tinklaveikos modelis ir kt., didesng¢ galimybe juose
dalyvauti turéjo andragogai vadovai, organizatoriai, lektoriai - dirbantys, organizuojantys bei
vykdantys projekting veikla Institute, tuo tarpu andragogai besimokantieji turéjo galimybe tik
girdeéti apie Institute vykdoma projekting veikla.

Tyrimo rezultatai parodé, jog respondenty poziiiriu sékmingam suaugusiyjy Svietimui ir
mokymuisi labiausiai pasitarnauty projektinés veiklos metu diegiamos inovacijos susijusios su
déstytojy kompetencijomis ir jy tobulinimu, kvalifikacijos ir studijy proceso bei griztamojo rysio
tobulinimu. KU TSI projektinés veiklos nauda bei jtaka institucijos visuomeninei veiklai - didelé
tiek finansine, tiek intelektualine prasme, kuri ir laiduoja kokybiSky paslaugy teikima suaugusiyjy

Svietimo institucijoje.

71



REKOMENDACIJOS

KU TSI administracijai :

e Vykdant inovacijy vadybg t.y. konceptualizuojant, planuojant, organizuojant, realizuojant,
kontroliuojant ir t.t., turi vykti komandinis darbas. Vadovams bitina jvertinti metody
jvairove ir pirmenybe teikti grupiniams metodams, nes tik dviejy asmeny ar didesnio
kolektyvo ginCuose atsiranda nauji sprendimai, kuriuos pavieniui kiir¢jams atrasti bty
sunku, nes diskutuojant yra jveikiami kiirybos objekte esantys prieStaravimai ir tai padeda
tobulinti inovacijy procesg.

¢ Inicijuoti inovacijy vadybg projektinés veiklos aspektu : atnaujinant ir turtinant mokymosi

aplinkg informaciniy komunikaciniy technologijy aspektu, jsigyjant naujas technologijas.

KU TSI andragogikos katedrai :

e Rengti ir vykdyti projekting veikla, diegiant inovacijas andragogikos studijose, kuriant
mokymosi laboratorijas, tobulinant andragogy profesines kvalifikacijas bei sudarant salygas
nejgaliyjy mokymuisi ir kt.

e Inicijuoti mokslinius projektus j juos jtraukiant ne tik darbuotojus, bet ir besimokanéiuosius

andragogus.
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