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SANTRAUKA

Griguté E. Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogu profesionalumo tobulinimas karjeros
valdymo aspektu. Andragogikos studiju programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové doc.
dr. I. Zubrickiené, Klaipédos universiteto Testiniy studijy institutas, Klaipéda 2014. —72 p.
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Darbe analizuojamas pedagogu profesionalumo tobulinimas karjeros valdymo aspektu.
Siandieniniame veiklos pasaulyje profesionalui keliami reikalavimai tapo bendriniu modernybés
rai§kos bruozu: kiekvienas pedagogas privalo biiti profesionalas. Siuolaikinis pedagogas turi imtis
naujy vaidmeny, jgauti profesiniy igiidziy, siekti profesionalumo nuolat ir sistemingai tobulintis.

Nagrin¢jama moksliné problema: kaip pedagogu profesionalumo tobulinimas siejasi su ju
karjeros valdymu. Sio darbo tikslas - teoriskai i3analizuoti ir empiriskai pagristi pedagogy
profesionalumo tobulinima karjeros valdymo aspektu Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijoje.

Profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas yra visa gyvenima trunkantis procesas.
Vadinasi profesionalumo tobulinimas yra nenutrikstamas procesas, kuris priklauso nuo pacio
pedagogo asmenybeés, gebéjimo ir noro mokytis, gebéjimo tinkamai pritaikyti naujai igyta patirti
profesinéje veikloje bei geb¢jimo valdyti asmening karjera.

Tyrimo duomenuy analizé rodo, kad dauguma pedagogu, dirban¢iy ne pirmus metus
gimnazijoje, yra susipaZing¢ su gimnazijos misija, vizija, bei suvokia, ko triikksta jiems
profesionalumo tobulinimo srityje. Todé¢l vienas i§ svarbiausiy pedagogy tiksly yra visur ir visada
siekti profesionalumo siekiant biiti savo srities profesionalais; gimnazijos administracija suteikia
galimybes pedagogams nuolatos tobuléti, sudarydama salygas mokytis, tokiu biidu siekdama
geresniy gimnazijos darbo rezultaty bei darbo naSumo; ir kt. Darbe pasitvirtino iskelta hipotezé, jog
egzistuoja rySys tarp paties pedagogo karjeros valdymo ir sékmés jei jis nuolat tobulins
profesionaluma visos profesinés veiklos laikotarpiu. Galime daryti prielaida, kad profesionalumo
tobulinimas ir karjeros valdymas turi itakos pedagogams, siekiantiems tapti savo srities

profesionalais.



SUMMARY

The Development of Klaipeda Zemyna Gymnasium Teachers‘ Professionalism in the Aspect
of Career Managment by E.Grigute. Postgraduate diploma work, supervised by doc. Dr. 1.
Zubrickiene. Klaipeda Institute of Continuing Studies, 2014. —72 p.

Key words: professionalism, development of the professionalism, the management of the
career development.

The development of teachers® professionalism in the aspect of career management is

analysed in this work. Nowadays world‘s requirements for the professional has become a common
feature of the up-to-date realisation, it means that every teacher has to be professional. Nowadays
educator has to be capable for new roles, gain professional skills, study and refresh professionalism
constantly and systematically.
The scientific problem: the link between the development of teachers® professionalism and
development of the career management is described. The aim of this work is to analyse the
development of teachers® professionalism theoretically and to present evidence of this at Klaipeda
Zemyna Gymnasium practically.

The development of the professionalism and the management of the career are the long- life
issues. Moreover, the professional development is all life lasting process, which depends on the
personality of an educator, ability and willingness to study, ability to adapt to newly gained
information in the professional activity as well as ability to manage his personal career.

The analysis of the research shows that most educators, who have been working for several
years at the Gymnasium are aquainted with mission and vision of the gymnasium and they clearly
understand what they lack in the development of the professionalism. Due to this aspect, the main
aim of the educators is constant objective to be professionals. The authority of gymnasium provides
the opportunities for development in search of the better results and effectiveness. The hypothesis
about the relationship between the development of the professionalism and career management
shows that this guarantees successful career management. It can be presumed that the development
of the professionalism and career management have a great influence on educators‘ intention to

become professionals.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Horizontali karjera — profesinis tobul¢jimas panaSaus pobudzio veikloje, susijes su
tobulesniu veiklos atlikimu tame paciame jos kontekste (Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
modelio pristatymas, 2011).

Karjera — dinamiskas asmenybés tobuléjimo ir profesinés saviraiSkos per visa gyvenima
procesas, raida, testinumas laike, kuri tapatinama  su specifinés ir pakankamai aukstos
kvalifikacijos reikalaujanciy, kokybiskai atliekamy ir, biitina pazymeéti, visuomeniSkai reikSmingy
veikly seka (Kucinskiené, 2004).

Karjeros valdymas — tai asmens darbo ir mokymosi patir¢iy sekos planavimo, derinimo su
kitomis gyvenimo sritimis, igyvendinimo ir kontrolés procesas (Jatkauskiene, Tolutiene, 2012).

Koncepcija (lot. conceptio — suvokimas, supratimas)1. daikto, rei$kinio, proceso samprata;
apgalvotas veikimo planas; 2. kiirinio, veiklos sumanymas; mintis projektas, planas; konstruktyvios
veikos principas (Vaitkevicitte, 2007).

Kompetencija — ,,turimy gebéjimy sujungimas su patirtimi ir konkrecia veiklos aplinka®
(Lauzackas, Teresevi¢iené, Stasitinaitiené, 2005).

Potencialas (lot. potentia- jéga, galia, pajégumo laipsnis: asmens, visuomenés, valstybés
galimybés tam tikroje srityje (Vaitkeviciate, 2007).

Profesionalas — tai kompetentingas asmuo, kuris geba nutiesti efektyvius ry$ius tarp Saltiniy
ir praktikos, kad jvaldyty profesines veiklos situacijas ir pasiekty rezultatyvius tikslus (Le Boterf,
2010).

Profesionalumas — tai vertybiskai orientuota veikla, kai asmeniniai kiekvieno darbuotojo
isipareigojimai susipina su jo profesiniu vaidmeniu (Pollard, 2002).

Tobulinimas — formavimo veiksmas, kai gerinamas mokéjimas, veikla, elgesys, stiprinamos
pastangos atsizvelgiant | siekiama ideala, naujus reikalavimus, pasiektus laiméjimus ar standartus
(Jovaisa, 2007).

Pedagogas — asmuo, igijgs aukstaji (aukstesniji, igyta iki 2009 mety, arba specialyji
vidurini, igyta iki 1995 mety) i$silavinima ir pedagogo kvalifikacija (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Vertikali karjera — tradiciskai suvokiamas vertikalusis asmens karjeros kelias uzimant vis
auksStesnes pozicijas organizacijoje (Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelio pristatymas,
2011).



IVADAS

Temos aktualumas. Siandien visose organizacijose yra reikalingas profesionalus
darbuotojas, gebantis gerai ir kokybiskai atlikti savo darba. Sie reikalavimai keliami ir pedagogams.
Mokytojo profesija yra labai sudétinga ir reikSminga. Jo darbo objektas yra augantis ir kas akimirka
besikeiciantis zmogus, todél pedagogas turi spéti keistis kartu, kad sugebéty ivertinti jo biisenas,
lukescius, troskimus, perteikti zinias, formuoti jgiidzius ir sugebéjimus. Ugdydamas augantj Zmogu,
pats pedagogas turi biiti savo srities profesionalas. Profesionalas privalo mokéti ir galéti ieskoti
ivairiy Saltiniy duomeny bazése ar zmonése — Saltiniuose, priklausanéiuose savo ar kitos veiklos ir
paslaugy sritims (Le Boterf, 2010). Butina profesionaluma tobulinti, o kai zmogus tampa
profesionalu savo darbe, tada gali pats valdyti ir planuoti karjera.

Siandien vykstantys globaliis socialiniai, ekonominiai poky¢iai, §vietimo sistemos kaita
kelia naujus reikalavimus Svietimo darbuotojams. Nuolatiniy pokyciy visose srityse kontekste
pedagogui biitina aktyviai stebéti aplinka, kad biity imanoma laiku pasiruosti pokyciy isstukiams:
numatyti bei prognozuoti ateities galimybes bei grésmes, priimti realius sprendimus. Sia prasme
pedagogas gebantis save valdyti, priimti efektyvius sprendimus bei atsakomybg uZ juos, tampa
paklausiu visuomengje. Cia reikmés igyja asmeninés karjeros valdymas. Karjeros valdymas — tai
asmens darbo ir mokymosi patir€iy sekos planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis,
igyvendinimo ir kontrolés procesas (Jatkauskiené, Tolutiené, 2012). Pastaruoju metu vis daugiau
asmeny link¢ uzsiimti asmeniniu savo karjeros valdymu ir planavimu dél keleto priezasCiy.
Pirmiausia, Zmonés dazniau keic¢ia darbus, o ir paciy organizaciju darbo pobiidis daznai kinta, todél
darbuotojams reikia vis nauju ziniy ir jgidziy, kad galéty atlikti jiems pavedamas uzduotis. Tai taip
pat susijg ir su tradicinés karjeros tam tikroje organizacijoje poky¢iais, ir tuo, kad darbuotojas néra
uztikrintas tuo, kad galés dirbti tam tikroje organizacijoje ilga laika. Karjera yra svarbus Zmogaus
ateities elementas. Paskutiniu metu pradedama kalbéti apie suaugusio zmogaus karjera. Tai yra
zmogus, kuris sukaupes ne tik gyvenimiskos, bet ir profesinés patirties. Toks zmogus gali pats
savarankiskai veikti aplinkoje, mokytis visa gyvenima, kurti vertg ir ja dalintis su kitais, bet
svarbiausia jis gali valdyti savo asmening karjera. Taigi atsakomybg uz savo karjera ir jos
pasirinkima priima pats pedagogas. Todél sékminga karjera sunku isivaizduoti kitaip nei paties
pedagogo valdoma ir planuojama procesa. Pedagogu profesionalumas pradedamas ugdyti ilgo
i$simokslinimo metu, o tobulinimas visos profesinés karjeros laikotarpiu (Jatkauskiené, 2013).

Mokslinés problemos iStirtumas. Kalbant apie pedagogy profesionaluma yra visuomet
pabréziama ne tik ju atlickamo konkretaus darbo kokybé, bet pabréziamas ir specialaus pasirengimo
aspektas. Pedagogu profesionalumas sicjamas ne tik su dalyko Zinojimu, bet ir su jo asmenybés

ypatumais, dél to didéja atsakomybé ir pleciasi jo ribos: nuo tarpininko tarp mokymo programos ir



mokinio prie asmenisko, specifisko situacijos atzvilgiu poziiirio | mokyma, iSsilavinusio, laisvo ir
atsakingo zmogaus ugdymo. Profesionalumo tobulinima analizavo daugelis Lietuvos ir uzsienio
mokslininky (Le Boterf, 2010; Tight, 2007; Jatkauskiené ir kt., 2011; Juozaitis, 2011;
traktuojamas skirtingai, iki galo néra isaiskintas, kokios priemonés ar metodai taikomi jam
tobulinti.

Karjeros valdymo aspektai analizuojami jvairiy sri¢iy mokslininky. Psichologai
(Liniauskaité, 2005; Damkauskiené, 2006 ir kt.,) gilinasi | asmeninius karjeros pasirinkimo
motyvus, sékmes prielaidas. Sociologai (Valackiené, 2001; Zdanevicius, 2004; Paulauskas,
Bakutyté, Useckiené, 2010;) tiria pedagogu profesiju prestizo, pasitenkinimo darbu, moters
karjeros specifikos klausimus. Vadyboje tiriami karjeros valdymo organizacijose $iuolaikiniai
aspektai (Stoner, ir kt., 2001; Greenhaus, 2000; Sakalas ir Sal¢ius 1997 ir kt.)). Karjeros ir jo
valdymo samprata analizavo ir ivairias interpretacijas pateikeé daugelis autoriy (Albrektaite,
2007; Adomoniené, 2006; StaniSauskiené, 2004; Valickas ir kt.,, 2012; Kucinskiené, 2003;
Merfeldaité ir Railiené, 2012; ir kt.). Visi Sie autoriai teigia, jog zmogaus Karjeros valdymo
sekmé priklauso nuo jo gebéjimo nuolat tobulinti profesionaluma.

Pedagogu profesin¢ karjera ir kvalifikacijos tobulinimas analizuojami daugelyje Svietimo
dokumenty: Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatose (2013), Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasSe (2007), Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
nuostatuose (2008), Pedagogo rengimo reglamente (2010), LR Svietimo jstatyme (2011),
Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) ir kt. Sie pagrindiniai $vietimo
dokumentai apibrézia pedagogo profesinés karjeros galimybes, taCiau tenka pastebéti, kad
pastaraisiais metais atsiranda vis daugiau nesutarimy bei prieStaravimy tarp valstybés Svietimo
institucijy ir atskiry mokyklos kolektyvy dél ju personalo kvalifikacijos atestavimo, profesiniy
kategorijy suteikimo, darbo apmokéjimo, mokomojo kriivio ir pan. Todél karjeros klausimai ir
problemos bendrojo lavinimo mokyklose tampa vis labiau aktualiis ir reikalauja atitinkamy
sprendimy.

Taigi, nors S$is klausimas ganétinai placiai nagriné¢jamas mokslinéje literatliroje ir
Svietimo dokumentuose, tenka konstatuoti, kad nepakanka iSsamesniy tyrimy pedagogu
profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo sasajos aspektu. Visa tai suponuoja moksling
problema: kaip pedagogy profesionalumo tobulinimas siejasi su jy karjeros valdymu?

Tyrimo objektas — pedagogy karjeros valdymas tobulinant profesionaluma.

Tyrimo tikslas — teoriskai iSanalizuoti ir empiriSkai pagristi pedagogu profesionalumo

tobulinima karjeros valdymo aspektu Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijoje.



Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pedagogu profesionalumo tobulinimo aspektus.

2. I$nagrinéti pedagogu karjeros valdymo ir profesionalumo tobulinimo sasaja.

3. Istirti Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogy pozidri i ju karjeros valdyma
tobulinant profesionaluma.

Hipotezé: paties pedagogo karjeros valdyma lydés sékmé, jei jis nuolat tobulins
profesionaluma visos profesinés veiklos laikotarpiu.

Tyrimo metodai: teorinés analizés metodu nagrinéjama pedagogy profesionalumo
tobulinimas ir ju karjeros valdymas, iSrySkinant profesionalumo tobulinimo ir karjeros valdymo
sasajas. Anketinés apklausos metodu tiriamas Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijos pedagogu poZiiiris
1 profesionalumo tobulinima valdant savo karjera. Statistinés analizés metodas atliktas naudojant
kompiutering SPSS programa, siekiant kiekybiSkai ir kokybiskai apdoroti ir iSanalizuoti tyrimo
duomenys.

Tyrimo metodologija grindziama profesinio tobuléjimo teorijomis (Holland, Super,
Ginzberg), kurios akcentuoja, kad karjera yra visa gyvenima trunkantis tobuléjimo procesas,
apimantis nuostatas, igiidzius, geb¢jimus, vertybes, asmenybés savybes. Profesinis augimas yra
nuolatinis ir negriztamas procesas. Praktikai mokosi apmastydami ir konceptualizuodami savo ir
kity patirtj, taigi patirtinis mokymasis (angl. experiential learning) yra suaugusiyju mokytoju
mokymosi pagrindas (Juozaitis, 2008). Mokymosi kompetencija biitina kiekvienam, nes nuolatinis
mokymasis — karjeros sékmés Siuolaikiniame darbo pasaulyje salyga.

Darbo teorinis naujumas ir praktinis reik§mingumas. Teoriniai $io darbo aspektai
suteikia galimybe atkreipti démesj i pedagogu karjeros valdymo problemas, kur ju karjeros
valdymas dazniausiai siejamas su atestacijos procesu, t. y. peréjimu i§ vienos karjeros stadijos 1 kita.
Darbo mokslini naujuma atskleidZia autorés siekis parodyti pedagogu profesionalumo tobulinima
kaip mokymosi visa gyvenima biitinybg, iSeliminuojant vien tik karjeros siekima. Praktiniu pozitriu
Sio tyrimo surinkti empiriniai duomenys gali biti reikSmingi, siekiant atskleisti efektyvy
profesionalumo tobulinima, taip natfiraliai uztikrinant sékminga pedagoguy asmeninj karjeros
valdyma. Atskleistas tiesioginis rySys tarp pedagogu profesionalumo tobulinimo ir ju karjeros
valdymo. Tyrimo rezultatai gali biiti panaudoti Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogams
siekianciais tapti paklausiais visuomenéje.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, 7
lentelés, 32 paveikslai, pagrindinés savokos, ivadas, 2 skyrial, iSvados, rekomendacijos, literatiiros

sarasas, priedai.
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Pirmajame darbo skyriuje apzvelgiama pedagogu profesionalumo sampratas jo tobulinimo
aspektus svietimo institucijoje, pedagogo mokymosi biidus formalaus ir neformalaus mokymosi
kontekste, asmenines pedagogu tobulinimosi galimybes profesinéje veikloje.

Antrajame darbo skyriuje analizuojami pedagogu profesionalumo tobulinimo karjeros ir jos
valdymo sampratos, pedagogu karjeros valdymo modelius, struktiirg tobulinant profesionaluma.

Empirinéje darbo dalyje atlickamas empirinis atvejo tyrimas, kuriuo siekiama iSsiaiSkinti
Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogu poziirj i profesionalumo tobulinima karjeros valdymo
aspektu. Atlickama tyrimo duomeny analizé bei interpretacija. Darbo pabaigoje formuojamos
isvados bei rekomendacijos Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogams, vadovui, Kurioje ir
buvo atliekamas tyrimas.

Darba sudaro 72 puslapiai.
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I. TEORINES SVIETIMO VEIKEJU PROFESIONALUMO TOBULINIMO JZVALGOS

1.1. Svietimo veikéjy profesionalumo ir jo tobulinimo samprata

Gyvename sparcCiai besikei¢iancioje politinéje, ekonomingje, socialin¢je ir technologinéje
aplinkoje, kuri vercia suaugusiuosius Zmones nuolat keistis, o tai vercia nuolat tobulinti ar igyti
nauju kompetencijy, vadinasi mokytis. Norédamas adaptuotis besikeiciancioje aplinkoje, asmuo
patenka | suaugusiyjy Svietimo sistema ir susiduria su jvairiais veikéjais, nuo kuriy priklauso
sistemos i8sivystymas ir kurie padeda arba trukdo asmeniui siekti naujy kompetencijy, atnaujinti jau
turimas. Kiek ir kokios pagalbos asmuo gaus, priklauso nuo visy suaugusiyjy Svietimo sistemos ir
su ja susijusiy Svietimo veikéjy profesionalumo. Todél aktualu paanalizuoti, ka mes vadiname
profesionalu, kas yra profesionalumas $vietimo veikéjy kontekste.

Taigi kalbant apie darbuotoju profesionaluma, dazniausiai kalbama ne tik apie jy atliekamo
konkretaus darbo kokybe, bet ir apie specialy pasirengimo aspekta. Kaip teigia L. Jovaisa (2007),
profesionalu galima apibiidinti asmeni, kuris labai gerai iSmano savo veikla ir sugeba puikiai ja
atlikti. Profesionalai, pasak autoriaus, iSauga praktinéje profesinéje veikloje.

Veiklos pasaulyje profesionalui keliami reikalavimai tapo bendriniu modernybés raiSkos
bruozu : kiekvienas darbuotojas privalo buti profesionalas. Ta¢iau kuo toliau, tuo sunkiau suprasti
paties termino profesionalas prasmeg: profesionalas nebesiejamas vien tik su kvalifikuoto,
savarankisko, pareigingo, atsakingo, kiirybingo, iniciatyvaus darbuotojo asmeniu. Profesionalo
prasmé taip pat gludi ir visumoje iSorés keliamy imperatyvy jo veikai, misijoms, rezultatyvumui ir
kitiems visai naujiems dalykams. Profesionalumas nebereiskia vien tik savos profesinés etikos
gynybos, o tampa kiekvienam darbuotojui potencialiai taitkomy organizaciniy normy raiSka.
Vadinasi, naujy profesionalumo formy atsiradimas gali reiksti jo prasmés kaita, profesionalumo
kontrolei pereinant i§ paties darbuotojy i organizacijy ar klienty rankas (Jatkauskiené ir kt., 2011).

G. Le Boterf (2010) pabrézia, kad profesionala nuo mégéjo skiria profesionalumas, kuris
atskleidzia asmens igiidzius, geb¢jimus jais naudotis konkrecioje veiklos situacijoje, veiklos
atlikimo biida. Profesionalumas néra stabilus, jis nuolat konstruojamas, vystomas, kyla i§ veiklos,
prisitaiko prie besikei¢iancio konteksto. Jis susietas profesinio veiklos pasaulio tarpusavio ry$iais ir
pirmiausia atskleidzia asmens socialing, techning, kultiiring individualia istorija.
savybe, kai dirbama ar ieSkoma, kaip veikti. Autoré skiria dvi profesionalumo raiskas. Viena
susijusi su statuso gerinimu, kita — su kompetencijos tobulinimu, darbo kokybés pagerinimu.

Anot P. Jucevicienés ir D. Liepaités (2000) epistemiologiniu poziiiriu kompetencijos

samprata gali biiti tapatinama su kvalifikacijos samprata, kuri pirmiausia yra formalus tam tikro
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1gyto iSsilavinimo wugdymo institucijoje patvirtinimas. Norint atskleisti kompetencijos,
kvalifikacijos ir profesionalumo sampraty santyki reikia gilintis i $iy terminy semanting prasmg.

M. Tight (2007) teigia, kad profesionalo savokos samprata iSsiskiria tuo, kad ji netaikoma
visiems suaugusiems asmenims. Si savoka Zymi aiskia, aukstesnio lygio darbo veikla ir tam tikra
iSskirtinuma.

Tarptautiniame zodziy zodyne (2002) zodis ,profesionalumas®“ nurodo, kad Si savoka
sietina su tam tikra priklausomybe (lot. professio < profiteer — pasisakau; paskelbiu savo pavarde,
turta, versla).

Profesijos ir profesionalo savoka labai sunku vienareik§miSkai apibrézti. Anot M. Tight
(2007), profesijos savoka yra ginCytina. Ji placiai vartojama kasdieninéje kalboje, Ziniasklaidoje
profesionalais laikomy zmoniy kalboje. Taciau istoriky, filologu, sociologu nesutariama dél jos
apibrézimo. Profesijos labai daznai yra pateikiamos kaip pavyzdZziai, bet néra apibréziamos —
zodynuose, tod¢l negalima pateikti i$skirtinius jos bruozus. Kalbédami apie sagvokos bruozus, labai
daznai kalbame apie Zinias ir atsakomybeg. Todél autorius teigia, kad geriau biity profesionaluma
laikyti idealia savoka. Taciau profesionalumu laikoma specialieji pasirengimai, mokéjimas dirbti
orientuotis ir iSmanyti savo darba. Profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo
proceso s¢kme, todél ja tobulinti reikia nuolat.

M. Juozaitis (2008), remdamasis mokslininkais (Schon, 1983; 1987; Cervero, 1988) teigia,
kad profesionalumas — tai nuolatinio tobulinimosi pasekmé, tad atsizvelgiant | tai, kaip jis
apibréziamas, galima teigti, kad tgstinis mokymasis vaidina vis didesni vaidmeni profesionaly
veikloje.

Taigi profesionalumo tobulinimas yra susijes su profesin¢je veikloje konkretaus asmens
tobuléjimu joje, t. y. mokymusi veikiant. Pedagogas tobulina savo profesionaluma per patirtj, kuria
jis pats ir iSgyveno. Bet kuris asmuo negali jgyti kito asmens patirties profesingje veikloje. Tai rodo,
kad profesionalumo tobulinimas susijes su konkreciu asmeniu, jo ziniomis, geb¢jimais, igiidZiais,
patirtimi bei praktine veikla.

Ka reiskia aukstos kvalifikacijos pedagogas profesionalas, teikiantis kokybiSkas paslaugas ir
pasiekiantis auksty rezultaty? B. Jatkauskienés ir kt. (2011) teigimu, per maza kalbéti apie
kokybiska ir rezultatyvia mokytojo veikla remiantis vien turimu diplomu, profesiniy kompetenciju
vertinimu, patirtimi, turimais gebéjimais ar veiklos biidais.

Anot R. Bubnio ir L. Krusaités (2008), profesionalus specialistas turi tapti savo veiklos,
o kartu ir patirties tyréju: nuolat veikiantis, apmastantis savo idéjas bei taikomas teorijas. Taigi
profesionalo tapsmui svarbu integruoti teorines Zinias | esama patyrima ir nuolat papildyti

izvalgomis apie ju pritaikymo efektyvuma. A. Kepalaité (2008) teigia, kad profesionalu galima
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vadinti tokj asmeni, kuris ne tik pritaiko zinias, kity patyrima, bet ir kuria naujas zinias bando
eksperimentuoti, mokosi visa gyvenima.

A. Pollard (2002) aiskina, kad profesionalumo tobulinimo samprata reiSkia per visa
profesing karjera vykstanti nuolatini mokymosi ir prisitaikymo procesa. Jis glaudziai susijes su
asmens tobuléjimu ir pasitenkinimu savo profesine veikla ir dar svarbu, kad bty palanki mokymosi
kultura.

Pedagogo profesionalumas siejamas su jo asmenybés ypatumais, o ne vien dalyko zinojimu,
didéja pedagogo atsakomybeé ir pleciasi jos ribos : nuo tarpininko tarp mokymo programos ir mokinio
prie asmeniSko, specifiSko situacijos atzvilgiu pozitrio | mokyma, iSsilavinusio, laisvo ir
atsakingo zmogaus ugdymo. Pedagogui svarbu save pazinti ne tik kaip Zmogu, bet ir kaip
profesionala, zinoti, kas jam geriau pavyksta ir kas prasCiau, isisamoninti savo profesinius
uzdavinius, tikslus, profesinés veiklos vieta gyvenime.

Anot I. Rydelienés (2005), pedagogai turi tapti ugdymo pokyciy ir visuomenés gerinimo
procesy tarpininkais, todél kvalifikacijos tobulinimo sritis labai svarbi visame Svietimo reformos
kontekste, kelian¢iame vis naujus reikalavimus pedagogui: ne tik profesiniy, bet ir asmenybés
pozitriu. Siekiant iSugdyti visapusiSka mokinio asmenybg, reikia visapusiSkos pedagogo
asmenybes, todel intensyviai ieSkoma adekvaciy pedagogo veiklos tobulinimo biidy.

Epistemiologiniu poziiiriu, kompetencijos savoka gali buti tapatinama su kvalifikacijos
samprata, kuri pirmiausia yra formalus, tam tikro i$silavinimo , igyto institucijoje patvirtinimas.

Remiantis R. Lauzacku (2005) kvalifikacijos terminas susideda i§ dviejy lotyny kalbos
zodziy — qualis (tam tinkamas, koks, kokios kokybés) ir facere (daryti, veikti). Taigi, kvalifikacija
reiSkia Zmogaus zinias, moké&jimus, igidzius, nuostatas, kurie didZigja dalimi jgaunami tam tikru
iSmokimo budu. I§ kitos pusés kvalifikacija parodo ,,zmogaus tinkamumo tam tikram darbui
laipsni*, tai tos igytos vertybes yra skirtos tam tikrai veiklai atlikti.

Kvalifikacija, anot V. StaniSauskienés (2004), galima jvardyti kaip tikry Ziniy, mokeéjimuy,
sugeb¢jimy, igiudziy ir patyrimy visuma, uztikrinan¢ia zmogaus profesini aktyvuma ir
meistriSkuma. Kvalifikacijos savoka, pasak jos,- profesijos antrininké, parodanti, ka kiekvienas,
norintis sékmingai dirbti tam tikros profesijos darba, turi Zinoti, mokéti, sugebéti. Remdamasis
profesija Zmogus jvairiomis ugdymo ir ugdymosi formomis siekia jgyti kvalifikacija.

R. Lauzackas (1997, 1999) savo tyrimuose atskiria kompetencijos ir kvalifikacijos terminus.
Sis autorius pabrézia, kad savoky skirtumai néra jau tokie dideli, jis atkreipia démesi, ,,kad
kompetencijos savoka artimesné veiklos aplinkai. Ja vartosime tuomet, kai tenka pabrézti Zzmogaus
profesines galias praktinéje veikloje. Kvalifikacijos savoka vartosime tuomet, kai kalbésime apie
tai, ka zmogus jgyja Svietimo sistemoje arba rengiasi igyti “. N. Kuitiené (2004) teigia, kad
pedagogo kvalifikacija rodo gebé¢jima perteikti dalyko Zinias, tobulinti veiklos igtidzius, plésti ju
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taikymo patirti. Autoré iSskyre¢, kad kompetencijos savoka vartojama placiau nei kvalifikacijos.
Kompetencija apima ne tik Zinias ir igiidzius, kurie sudaro jgyjamos kvalifikacijos branduolj, bet ir
poziiiriy bei asmeniniy savybiy visuma.

Tik tobulinant kvalifikacija galima iSsaugoti reikiama kompetencija, susivokti sparciai
kintan¢iame sociume ir kryptingai veikti. Tai ypa¢ aktualu pedagogy bendruomenei, nes pedagogas
— labiausiai patyres institucinio ugdymo veikéjas, aktyvus visuomeninio gyvenimo dalyvis,
inteligentijos atstovas (Grincevicien¢, 2001).

Anot S. Rimdeikienés (2001), kompetencija yra sugebéjimas kvalifikuotai veikti, asmeniui
suteikiama teisé ar jgaliojimas ka nors spresti ar daryti tai tam tikro specialisto veiklos raiska. Pagal
R. Lauzacka (2005) darbuotojas, norédamas kokybiskai (kompetentingai) atlikti savo darba, turi
pasizyméti tam tikrais funkciniais gebéjimais, kurie vadinami kompetencijomis, igalinan¢iomis ji
s¢kmingai atlikti minétas veiklos funkcijas. Tokiy funkciniy kompetencijy visuma leidzia kalbéti
apie atitinkamo laipsnio kvalifikacija.

R. Adamonienés (2001) nuomone pedagogo kompetencija, tai pedagogo profesionalumas
ivairiose srityse: pedagoginiy technologiju valdymas, mokslo krypties raidos zinojimas,
dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, atvirumas profesinei raidai : pedagoginis meistriSkumas,
profesionalus veiklos atlikimas. Todé¢l profesionalus pedagogas turéty veikti, pasitelkiant savo
kiirybines galias bei gebéjimus. Tai jrodo M.T. Chi ir kt. (1988) savo darbe vartodamas posaki
,.kompetentingas profesionalus darbas®, sujungiantis kompetencijos ir profesionalumo savokas.
Taciau R. W. Herling (2000) pabrézia, kad kompetencijos ir profesionalumo savoku skirtuma,
teikdamas, jog kompetencija nurodo minimaly, o profesionalumas — maksimaly produktyvuma
(Rodzeviciate, 2006).

Taigi kompetencija ( lot.competentia) — ,, funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikra
veikla. Jeigu konkrecioje profesijoje zmogus atlieka daug skirtingy funkcijy, vadinasi jis turi turéti
daug skirtingy kompetencijy. Praktikoje kvalifikacijos ir kompetencijos savoky vartojimas atsiskiria
tik tuomet, kai suvokiama jas iSreiSkianciy profesiniy ziniy ir geb¢jimy plotme. Jeigu kalbame apie
gebéjimy, reikalingy tam tikrai profesijai, visuma, sakome — kvalifikacija. Kalbant apie gebéjima
atlikti konkreCia operacija, veiksma ar funkcija — kompetencija. Profesiniame rengime igyjamos ir
kompetencijos ir kvalifikacijos (Lauzackas ir kt., 2005).

G. Le Boterf (2010) teigia, jog norédamas kompetentingai veikti, profesionalas privalo
mobilizuoti daugybg asmeniniy Saltiniy, o kartu ir jo uznugaryje esanciy iSorés Saltiniy tinkla: likes
vienas su savo asmeniniais Saltiniais, jis bus vis maziau kompetentingas. Taigi profesionalas privalo
mokéti ir galéti ieskoti jvairiy Saltiniy duomeny bazése ar Zzmonése — Saltiniuose, priklausanciuose
savo ar kitos veiklos ir paslaugy sritims. Siekdamas efektyvios veiklos, profesionalas privalo

mokéti simetriSkai derinti asmenines kompetencijas (savasias, kolegu, zmoniy — Saltiniy...) su
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artefaktais (programinémis jrangomis, duomeny bazémis, dokumentinémis laikmenomis, veiklos
vadovais, procediiry vadovais). Atskirti profesionala nuo jo Saltiniy tinkly reiSkia pasalinti jo
gebéjima biuti kompetentingam vienoje ar kitoje veiklos situacijoje.

Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijoje (2008) teigiama, kad svarbu sudaryti
mokytojams galimybes nuolat, jvairiapusiskai tobulintis. Siandien pedagogy profesinis tobulinimas
turi biiti suprantamas kaip ilgalaikis procesas, suteikiantis galimybes nuolat ir sistemingai tobulintis.

B. J. Buiskool ir kt. (2010) teigia, kad paprastai suaugusiyjy $vietimo veikéjais jvardijami
trys pagrindiniai veikéju tipai: profesionalai (patys suaugusiyju Svietéjai), suaugusiyju mokymo
teik¢jai (jstaigos ir organizacijos) ir darbdaviai. Suaugusiyju Svietéjy kompetencijos struktiiroje

iSskiriama 13 veiklos sri¢iy, kurios atliekamos suaugusiyjy Svietimo jstaigoje (1 pav.).

Konsultavimo ir orientavimo veikla

Mokymosi salygy lengvinimas IRT budingy paslaugy veikla

Zmoniy istekliy valdymas \ /

\ o Programy tobulinimo veiklos
Suaugusiyjy \
Mokymy vertinimo veikla Svietéjas —>
profesionalas Stebéiimas ir vertinimas

Finansy valdymas A7 \‘\A

Svarbiausios veiklos
Valdymas . T
Rinkodara ir vieSieji rySiai

Kursy ruoSimas

Administracinés paslaugy veiklos

1 pav. Suaugusiyju profesionaly $vietimo jstaigoje atlickamos veiklos (Buiskool ir kt., 2010)

1 paveiksle pavaizduotas suaugusiyju Svietimo profesionaly veikly sluoksnis. Sias
profesines veiklas galima iSskaidyti { tris sritis: edukacine, vadybine ir tyrimy. Trumpali
apibiidinsime Sias veiklas.

Mokymy vertinimo veikla: besimokantysis suaugusysis turi Ziniy, patirties todél svarbu
vertinti ir nustatyti besimokanciojo jvairius poreikius (tikslus, spragas) galimybes, potenciala ir
pajégumus besimokanciyjy suaugusiyjy. Tai derinama atsizvelgiant | besimokanciojo ir visuomenes
poreikius.

Kursy ruoSimas: planuojant ir organizuojant mokymosi procesa turint omenyje (vairiy
sri¢iy suaugusiyju mokymosi poreikius, pirmiausia reikia nustatyti mokymosi iSteklius ir tinkamus

metodus atsizvelgiant { besimokanciyjy lygius ir pan.
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Mokymo sqlygy lengvinimas: besimokanciuosius suaugusiuosius motyvuoti, skatinti,
mokytis, suburti pozityvia mokymosi aplinka, sukurti tinkama mokymo ir valdymo turinj, siekti
patobulinti kursus siekiant, kad suauges zmogus pagerinty mokymosi procesa ir kokybe savo
darbingje veikloje.

Stebéjimas ir vertinimas: vertinti ir jvertinti mokymosi proceso rezultatus.

Konsultavimo ir orientavimo veikla: suaugusiems besimokantiesiems reikia pagalbos ir
nurodymuy teikiant pagrinding bei su karjera susijusia informacija, teikiant konsultacijas.

Programy tobulinimas. kurti lanksCias programas, atsizvelgiant | besimokanciyju
suaugusiyju padéti. Taikyti jvairius mokymosi metodus.

Finansy valdymas: valdyti iSteklius, sudaryti biudzeta, rengti ivairias paraiskas
finansavimui gauti.

Valdymas: prizitiréti ir stebéti mokymosi aplinkas, vertinti programas, jas tobulinti, vertinti
esamy ir naujy mokymosi programy paklausa.

Rinkodara ir vieSieji rySiai: kurti santykius su interesuotomis Salimis su iSorés
bendruomenémis.

Zmoniy iStekliy valdymas: valdyti pedagogini personala, vertinti ir stebéti darbo gobybe,
planuoti, organizuoti, kontroliuoti bei valdyti profesini tobulinima (kompetencijy tobulinimas,
kursai, stazuotés ir pan.) informuoti pedagogus apie mokymosi galimybés jvairiose organizacijose.

Administracinés paslaugy veiklos: informavimas suaugusiuosius administraciniais
klausimais atsiZvelgiant i ju poreikius.

IRT bidingy paslaugy veikla: elektroniniy diskusijy forumy ir kity Ziniasklaidos
priemoniy, iskaitant PC pagrindu garso ir vaizdo konferencijos akademinio ir orientavimo parama.

Svarbiausios veiklos: darbas su kitais (kolegomis, organizacijomis, imonémis,) siekiant
plétoti mokymosi procesa. Sukurti atitinkamus tinklus su veikéjais, rasti parama plétojant
suaugusiyjy mokymosi iniciatyvas, kitaip tariant pasidalinti savo patirtimi (Buiskool ir kt., 2010).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme (2007) teigiama, kad pedagogo
profesijos kompetencijos apima bendrakultiring, profesines, bendrasias ir Specialiasias
kompetencijas. Pedagogo profesijos kompetencijos aprasas reglamentuoja pedagogo profesinés
veiklos pagal ikimokyklinio, prieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio, Vvidurinio, atitinkamas
specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetenciju
grupes, kompetencijas gebéjimus.

Pedagogy profesinis tobul¢jimas apibréZiamas kaip asmens profesiniy kompetencijy —
mokytojo Ziniy, igidziy, gebéjimy, vertybiy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas. Siuolaikinis pedagogy poziiris i

profesionalumo tobulinima pavaizduotas 2 paveiksle.
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2 pav. Siuolaikinis pedagogu profesionalumo tobulinimas (sudaryta autorés remiantis
Svietimo problemos analize, 2010).

Siuolaikini pedagoguy poziari | profesionalumo tobulinima trumpai apzvelgsime kiekviena

atskirai.

Profesinis tobuléjimas labiau grindziamas konstruktyviu, o ne transmisiniu orientavimo
modeliu, ty. mokytojai laikomi aktyviais besimokanciais ir yra jtraukiami | jvairias
uzduotis, kurias atlikdami jie tobulina mokymo, steb¢jimo, saves vertinimo ir savianalizés
igtdzius (uzuot tik perdavus konkreéia informacija ir pateikus tam tikras nuostatas — koks
bty transminio orientavimo modelis).

Ilgalaikis procesas, kuriame mokytojai mokosi visa gyvenima. Savo turimas ankstesnes
zinias jie sieja su naujai igyjama patirtimi ir informacija. Sis sasaju metodas yra
nepakeiciamas katalizatorius nuolatiniame poky¢iy procese.

Veiksmingiausia profesionalumo tobulinimo forma yra ta, kuri remiasi realiais mokykloje
vykstanciais procesais ir siejama su mokytojy bei mokiniy kasdienine veikla. Tad
palankiausios ir sékmingiausios galimybés pedagogu profesionalumo tobulinimui — tai
mokymasis darbo vietoje, poky¢iy analizavimas ir taikymasis prie ju, taip pat naujy poky¢iy
inicijavimas.

Profesionalumo tobulinimas lemia ir visapusi kultirini mokytojy augimq, o ne tik ju
profesiniy jgiidziy tobulinima, remiantis ugdymo programa. Tod¢l pedagogai turi iSmokti
tokio elgesio, kokio jie tikisi i§ savo mokiniy.

Pedagogai laikomi savirefleksijos praktikais. Turédami savo pamatines profesijos zinias,
stebédami ir analizuodami aplinka, jie igyja nauju ziniy ir patirties, nuodugniau supranta
Siuolaikines ugdymo teorijas ir taip ugdo savo srities kompetencija.

Tai bendradarbiavimo procesas. Net jeigu profesionalumo tobulinimas dazniau laikomas

savarankiSku darbu, kurio veiksmingumas did¢ja analizuojant save ir aplinka, vis délto

18



dazniau profesionalumo tobulinimo sékmingumas atskleidzia bendradarbiaujant ne tik tarp

mokytoju, bet ir tarp mokytoju bei administracijos, partneriy ar kity bendruomenés nariy

(Svietimo problemos analizé, 2010).

Andragogo vaidmuo, siekiant pedagoguy profesionalumo yra issiaiskinti pedagogu sunkybes.
Andragogas turi padéti pedagogui jveikti sunkybes pagal savo kompetencija, atsizvelgdami i
sunkybés dydi. Nepaisant to, kad andragogas imasi kai kuriy aktyviy prevenciniy veiksmy
(orientavimas, mokymuy programy, atitinkan¢iy besimokanc¢iy suaugusiyjy poreikius, kiirimas,
didaktiniy situaciju, iSryskinan¢iy mokymosi tikslus, kiirimas ir diegimas, iSankstiniy gebéjimu,
reikalingy kursui i$mokti, numatytas, metody, Saltiniy, laikmeny atranka ir kt.,) reikia pasakyti, jog
mokymosi procese nuolat iSkyla, o iSkilusios jos nuolat provokuoja nesé¢kmes, net iSkritimg i$
formalios ar neformalios Svietimo sistemos. Mokymosi problemos (sunkybés) siejasi su mokymosi
situacijos elementy ivairove: besimokantis asmuo ir jo {vairlis Zmogiskieji kompleksai,
besimokantis asmuo ir jo santykis su mokymosi turiniu, andragogas ir jo veiklos stilius, Svietimo
institucija ir socialinis-ekonominis kontekstas (mokestis uz kursus, i§vykimas { Kursus,
apgyvendinimo Kklausimai ir kt.). Kiekvienas paminétas elementas gali tapti problema (sunkybé)
(Jatkauskiené, 2013). Andragogo pagalbos pedagogui nuolatinio proceso modelis (1 priedas).

Todél svarbu, kad andragogas padéty pedagogui nustatyti sunkybes realioje mokymosi
situacijoje, tik tuomet bus galima numatyti konkrec¢ius pagalbos biidus, priemones ir metodus.

Kiekvienas pedagogo profesionalumo tobulinimosi atvejis yra labai savitas — néra vieno
konkretaus profesionalumo tobulinimo modelio, kuris biity geresnis uz kitus ir kuris be iSiméiy tikty
visiems pedagogams, visais atvejais ar bet kokiomis aplinkybémis. Mokyklos bendruomenés ir
pavieniai pedagogai turéty jvertinti savo poreikius, kultiirinius jsitikinimus ir praktika, norédami
i§siaiskinti, koks profesionalumo tobulinimo modelis jiems naudingiausias (Svietimo problemos
analiz¢, 2010).

Profesionalumo augimas — tai profesijos valdymo ir adaptacijos etapai, pedagoginio
meistriSkumo, kiirybos ir naujoviy pagrindu. Asmens, kuris jau yra pasiekes atitinkama
kvalifikacinio augimo lygmenj, profesionalumas skiriasi ir veda | vis aukS$tesnés kvalifikacijos
igijima - nuo profesijos pedagogo stazuotojo iki pedagogo (profesijos mokytojo arba déstytojo),
véliau nuo jo iki metodininko ir galiausiai eksperto (Adomonien¢ ir kt., 2001).

Profesionalumas reikalauja profesinés veiklos analizés, kurios tikslas — igyti nauju
kompetencijy ivairiose erdvése, valdant profesinio pasirengimo, veiklos ir socialinio gyvenimo
kaita. Profesionalumas siejamas su mokymosi pasiekimy, igytu ivairiose mokymosi aplinkose
(formalioje, neformalioje, savaiminéje), vertinimu ir pripazinimu (Jatkauskiené, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos pasaulyje profesionalui keliami reikalavimai tapo

bendriniu modernybés raiskos bruozu: kiekvienas darbuotojas privalo buti profesionalas.
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Profesionalo sqvoka skiriasi tuo, kad ji netaikoma visiems suaugusiems asmenims todél geriausia
biity profesionalumq laikyti is principo idealia sqvoka. Taigi pedagogo profesionalumas yra
savybé, kuri susijusi su darbo kokybés pagerinimu, kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimu.
Pasirinkdamas pedagogo keliq asmuo turéty zinoti savo tolimgjq ir artimgjq tobulinimosi
perspektyvq, galimybes, numatomus rezultatus ir jy sqsajq su karjera. Siuolaikinis pedagogas turi
imtis naujy vaidmeny, jgauti profesiniy jgidziy, Siekti profesionalumo nuolat ir sistemingai
tobulintis.

Toliau placiau paanalizuosime pedagogu profesionalumo tobulinimo aspektus, kurie jau

buvo isskirti Siame poskyryje.

1.2. Pedagogy profesionalumo tobulinimo aspektai

Visais laikais profesionalumas atspindédavo visuomenés pazangos tendencijas, kurios
iSreiSkiamos kaip tam tikra kompetencija, t.y. zinojimo ir jo taikymo biidas. Profesionalumas — tai
gera kvalifikacija, profesinis meistriskumas, pasirengimo darbui laipsnis. Profesionalumas — tai ne
tik laiku ir gerai atliktas darbas, bet ir profesiniy Ziniy atnaujinimas, igiidziy lavinimas, doméjimasis
supancia aplinka. Profesionalumas auga ir kai profesionaliai bendraujama tarpusavyje, dalijamasi
patirtimi seminaruose bei konferencijose (Aleksiené, 2004).

Pedagogo paSaukimas savitai nuspalvina, sustiprina jo asmenybés profesionaluma. Be
pasaukimo ar bent be didesnio noro dirbantis pedagogas yra tik socialinio vaidmens atlikéjas, savo
vaidmens kalinys. I§ to, matyti, kad dabartiniu metu ryski tendencija teikti prioriteta pedagogo
veiklos profesionalumui, darant ja panasia { gamybinio, mokslinio ar techninio pobtdzio veikla juk
pedagogui taip pat reikia igyti Siuolaikinio Zmogaus, gebancio sékmingai integruotis | rinkos
pasaulj, savybiy, o kadangi jis mokytojas, tai ir ,,Svietimo rinkos* dalyvio bruozy. Visuotinai yra
pripaZistama, kad pedagogo profesin¢ veikla yra grindziama ugdomosiomis vertybémis. Vertybés
yra neiSvengiamas pedagoginés bities komponentas (Kavaliauskiene¢, 2004).

Bet V. Zuzeviciaté ir kt. (2006) mano, kad labai svarbu darbuotojy asmeninés savybés.
Profesiné kompetencija yra maziausiai svarbi. Tai leidZia daryti prielaida, kad darbdaviai suteiks
reikalinga kvalifikacija, sudarydami galimybg darbuotojui mokytis. Daugiausia darbdaviai noreéty,
kad ju darbuotojai mokytusi mokymo/konsultavimo organizacijose ir jomis labiausiai pasitiki.
Todéel darbdaviai suinteresuoti, kad suplanuoti darbai vykty ir darbas nenutrukty.

Profesineé pedagoginé kompetencija iSreiSkiama tam tikru pedagogo profesionalumu Siose
srityse:

e pedagoginé¢ technologija — tai pirmasis pedagoginio profesionalumo pasireiSkimas,

pedagogo mokéjimy ir budy valdymas;
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e profesinis pedagoginis mokslumas — profesijos mokslo krypties vystymosi zinojimas,
dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, pedagogo atvirumas tolimesniam ir profesijos, ir
pedagoginiam profesionalumo vystymuisi, saviugdos ir savgs projektavimo poreikis;

e profesinis pedagoginis kiirybiSkumas — visada ieskojimas ir radimas naujo;

e pedagoginis meistriSkumas — jvairiausiy pedagoginés veiklos budy jvaldymas, tobulas
pedagoginis bendravimas, asmenybés jtakos, kuriy rezultatas - mokinio iSsimokslinimas ir
iSaukléjimas (Adomoniené ir kt., 2001).

LR Svietimo jstatyme nurodyta, kad neformalusis §vietimas — tai $vietimas pagal jvairias
Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos igijimo
programas ( LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).

Stasitinaitiené ir kt., (2010) isskiria pagrindinius suaugusiyju kvalifikacijos tobulinimo
btudus:

e oOrganizuota tiksliné savisvieta;

e kursai (dieniniai, vakariniai, tgstiniai, trumpalaikiai ir kt.,), seminarai, paskaitos;

e neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

e Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobiidZio programos (Asmeninés
karjeros valdymo pagrindai, 2012).

Cia buvo kalbama apie pirmaji pedagogy profesionalumo tobulinimo aspekta profesinj tobuléjimq.
Antras pedagogy profesionalumo tobulinimo aspektas — ilgalaikis procesas. Ilga laika pedagogu
profesinis tobuléjimas pasaulyje buvo suprantamas kaip trumpos trukmés kursai, kai pedagogams
biidavo pateikiama tam tikra informacija, susijusi su juy darbo bei mokymo specifika. Ir tik pastaraji
desimtmet] pedagogu profesinis tobuléjimas pradétas suvokti kaip ilgalaikis procesas, apimantis
kasdiening patirt] ir galimybes, sistemingai prisidedancios prie pedagogo profesinio augimo ir
tobuléjimo (Svietimo problemos analizé, 2010).

Bet R. Lauzackas ir kt., (2004) mano, kad mokymosi visa gyvenima memorandumo tezé
diegti naujoves i mokyma ir mokymasi atspindi esminj postki Zziniy visuomenés ugdymo
praktikoje. Mokymasis visa gyvenima remiasi besimokandiojo individualiu potencialu. Sio
potencialo efektyvus panaudojimas yra pagrindinis mokymosi visa gyvenima tikslas. [
besimokantjji vis dazniau zitirima kaip { partnery, turintj idéja ir siekiant] ja s€ékmingai igyvendinti.

Autoriai J. Dautaras ir N. Ruksteliené (2006) teigia, kad globalizacija, informacijos plétra,
sparti kaita, visuomenés iSsiskaidymas — tai i$Stikiai | kuriuos turi atsakyti Svietimo sistema, nes
kaip teigiama LR §vietimo istatyme, Svietimo gairése, visuomenines priedermes $vietimas atliks tik
tuomet, kai jo raida lenks bendraja visuomenés raida. Mokymasis visa gyvenima tampa pagrindiniu
Svietimo principu. Mokykla Siandien turi tapti ne tik Ziniy perteikéja kiek gebéjimuy mokytis, Zinias

interpretuoti, sisteminti, pritaikyti ugdytoja. Pasikeites mokyklos vaidmuo i§ pedagogu taip pat
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reikalauja naujo poziiirio, nes tik turintis poreiki nuolat mokytis ir besimokantis pedagogas iSugdys
tokj patj mokinj. Siuolaikinis pedagogo vadybinis kompetentingumas ir nuolatinis jo tobulinimas
yra pagrindinis veiksnys, lemiantis pedagogo profesini tobulé¢jima ir kokybiska veikla.

Profesionalumas, kompetencija pastaruosius pora ar net tris deSimtmecius yra dazniausiai
vartojami zodziai, kalbant apie specialisty rengima, ju profesini tobulinimasi. ,,Mokymosi visa
gyvenimg memorandumas‘ (2001), nubrézdamas aiskias Europos suaugusiyju Svietimo gaires, ypac
akcentavo butinybg stiprinti kompetencijas. Trecioji memorandumo tezé ,,Diegti naujoves i
mokyma ir mokymasi akcentuoja , kad ,,pedagogai ir instruktoriai tampa orientuotojais patar¢jais ir
tarpininkais. Jy vaidmuo — ir tai labai svarbu — yra kuo daugiau padéti besimokantiems ir juos
palaikyti, taip pat riipintis savo paciu mokymusi“. Taigi neimanoma kokybiskai mokyti
suaugusiuosius tam tinkamai profesionaliai nepasirengus (Juozaitis, 2008).
paciy pedagogy pasirengimas pokyciams. Autoré pabrézia, kad pedagogo planavimo kompetencija
ugdymo procese yra edukacinés veiklos pamatas, nes tik tinkamai susiplanaves veikla, jis galés
sékmingai ir organizuoti ir vadovauti. Kompetentingam pedagogui  budingi vadovavimo
kompetencijos geb¢jimai: sklandaus edukaciniy procesy vyksmo bei efektyviam mokymuisi
tinkamos aplinkos palaikymas. Vadovavimo edukaciniams, kultirinimas projektams kompetencija
uzima svarbia vieta ugdymo procese, nes ugdymo projektai — vieni i§ pagrindiniy aktyviojo
mokymosi metody. D. Siaulytienés (2001) teigimu, projekty metodas — tai ir mokymosi mokytis
metodas. Pedagogo vadovavimo ir tiek edukaciniams, tiek kultlriniams projektams kompetencija
besikeiciancioje visuomeng¢je yra labai aktuali.

R. Lauzackas ir kt. (2004) palygino, kad svarbiausios rekomenduojamos mokymosi metody
ir formy taikomaja veikla gerinancios priemonés: profesijos pedagogu skatinimas dalyvaujant
ivairiose didaktiniuose seminaruose ir kursuose bei dalytis darbo patirtimi su kolegomis. Sie
autoriai i$skiria Siuos mokymosi metody ir formy taikymus: aktyviis mokymo metodai, projektinée
mokytojy ir mokiniy veikla, praktinis mokymas, integruoto mokymo pamokos, mokyklos tobulinimo
projektai, individualus mokiniy darbas, praktikumai, paskaitos, mokytojy ir mokiniy
bendradarbiavimas.

Gyvenimo tempas sparc€iai kinta, tai skatina nuolatos mokytis ir tobuléti.

P. Jarvis (2001) pabrézia, kad ,savarankiSskai mokantis dazniausia padeda pedagogai,
kuratoriai, auklétojai, personalo vadybininkai ir kolegos“. Sis teiginys parodo, kad jam riipi ne pats
savarankiSkumas, bet neformalus poZiiiris { mokymasi.

E. MartiSauskiené (2007) teigia, kad Siuolaikinés pedagogu rengimo izZvalgos
konceptualizuojamos nauja retorika. Pedagogu rengima siejant su Europos Sajungos ugdymo ir

profesinio tobulinimosi tikslais, imta naudoti kompetencijos sqvoka, apibréziama kaip Ziniy,
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geb¢jimy ir nuostaty derinys, implikuojantis kaip visas Zmogaus galias ir uztikrinantis individualy
pasitenkinima, itraukima ir darbinguma. Tuomet kompetenciju ugdymas suprantamas kaip
integralus realiy gyvenimo problemy sprendimy grindziamas ilgalaikis procesas.

Trediasis pedagogy profesionalumo tobulinimo aspektas - mokymasis darbo vietoje. N. Sorienés
(2010) teigimu pedagogu profesinis tobuléjimas apibréZiamas kaip asmens profesiniy kompetenciju
— mokytojo ziniy, igidziy, geb¢jimy, vertybiy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiu ugdymas. Pastaraji deSimtmeti mokytoju
profesinis tobuléjimas pradétas suvokti kaip ilgalaikis procesas apimantis kasdiening patirtj ir
galimybes, sistemingai prisidedan¢ias prie mokytojo profesinio augimo ir tobuléjimo.
Veiksmingiausia profesinio tobul¢jimo forma yra ta, kuri remiasi realiais mokykloje vykstanciais
procesais ir siejama su mokytojy ir mokiniy kasdiene veikla. Taciau svarbu atkreipti démesi, kad
tradicinis poziiiris 1 mokykla kinta ir ji pradedama suvokti besimokanciyjyu bendruomene,
profesionali ir teikianti tarpusavio pagalba; tai ir atviras informacijos centras. Tad palankiausios ir
sékmingiausios galimybés mokytoju profesiniam tobulé¢jimui — tai mokymasis darbo vietoje,
pokyc¢iy analizavimas ir taikymasis prie ju, taip pat nauju pokyciy inicijavimas.

Autoriai A. F. James, R. Stoner, E. Freeman ir D. R. Gilbert (2001) isskiria mokymo tiesiog
darbo vietoje metodus ir mokymo ne darbo vietoje metodus. Mokymas tiesiog darbo vietoje yra
taikytas daugiau individui, labiau susijes su darbu ir patogesnis nei mokymas ne darbo vietoje.
Mokant ne darbo vietoje, démesys gali biiti sutelkiamas | mokyma ,klasése” su seminarais,
paskaitomis ir filmais, arba gali biiti panaudotas kompiuterinis instruktavimas. Yra keturi
pagrindiniai formaltis mokymo darbo vietoje metodai: treniravimas, darbo rotacija, mokomosios
pareigybés It suplanuotos darbinés veiklos. Tobulinimo ne darbo vietoje metodai atitraukia
individus nuo darbo vietos stresy ir reikalaujamo elgesio, ir taip suteikia jiems galimybe susitelkti
tik { mokymasi. Labiausiai paplit¢ mokymo ne darbo vietoje metodai yra mokymas vietinése klasése
ir valdymo tobulinimo programos, remiamos universitety ir tokiy organizacijy kaip Amerikos
valdymo asociacija.

Neformaliojo suaugusiyju mokymosi reik§me¢ profesiniam ir asmeniniam tobul€jimui
pabrézé M. Eraut (2000). Neformalyji mokymasi jis sieja su mokymusi darbo vietoje. Autorius
teigia, kad reikSmingiausi geb¢jimai ir Zinios gali buti jgyjamos tik tada , kai mokymasis yra
siejamas su veikla ir jos rezultatais. Jo nuomone iSmokimas ijvyksta uz formaliojo mokymosi riby ,
kada naujas ar turimas Zinias panaudojama dirbant konkrety darba ir taip gilinamas suvokimas bei
lavinami gebéjimai.

Pedagogy profesinio tobul¢jimo procese dalyvauja andragogas, organizuodamas ir
realizuodamas mokymus. Andragogas vaidina reik§minga vaidmenj pedagogo procese. Nuo to kaip

dirbama ir bendraujama su besimokanc¢iu mokytoju, daugeliu atveju priklauso jo mokymosi sékmé
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ir rezultatai. (Andragogo profesinés veiklos apraSas, 2013). Rogers (1969) ir Tough (1979)
suaugusiojo mokytoja apibrézia kaip mokymosi pagalbininka, kuriam keliami reikSmingi
reikalavimai, kartu pazintys biitinybg nuolat ripintis ir savo profesiniu bei asmeniniu augimu.
Craton (2006), Kamp (2007), Tough (1971) nuomone, andragogai turi biiti mokymosi pavyzdys,
nuolat siekti tobulumo, kontroliuoti savo mokymasi. Tough (1971) manymu ,,idealus pagalbininkas
tikriausiai bus atviras ir nuolat tobul¢jantis zmogus* (Lukosiené ir Barkauskaité, 2011).

Ketvirtasis pedagogu profesionalumo tobulinimo aspektas — savirefleksija. A. Pollard
(2002) teigia, kad refleksyvusis mokymas padeda islaikyti ir tobulinti profesing padéti. Galima
manyti, kad mokymo profesionalumas yra keliy nuosekliai vienas po kito einanciy lygmeny:
pradéjusiy, ipuséjusiy ir baigian¢iy mokslus, kurie rengiasi tapti pedagogais, pedagogy, pradedanciy
dirbti mokykloje, ir patyrusiy, profesionaliy pedagogy. Turint omenyje mokymo prigimti, profesinis
tobul¢jimas ir mokymasis niekados neturéty sustoti. Taigi refleksijos procesas yra konstruktyvaus

profesinio tobuléjimo spiralés pagrindas 3 paveikslas.

/A> Refleksyviojo

Profesines <

bikle \—’/,// procesas

3 pav. Profesinio tobuléjimo spiralé per patirti (Pollard, 2002)

Kaip matyti 3 pav., refleksyvusis mokymas vyksta per pedagogu patirti. Pedagogas turéty
teikti pasitenkinima ir nuolatos gerinti mokymo kokybg. Kadangi refleksyvusis mokymas
grindZziamas jrodymais, jis padeda besimokantiems, pradedantiesiems pedagogams ir patyrusiems
profesionalams siekti veiklos standarty ir reikiamos kompetencijos.

R. Adomoniené ir kt., (2001) teigia, kad profesingje veikloje profesijos pedagogas — tai
subjektas sistemoje ,,zmogus — technika®, o profesin¢je pedagoginé¢je veikloje — subjektas santykiy
sistemoje ,,zmogus — technika — zmogus*. Pedagogo profesionalumas pasireiskia jo pedagoginéje
veikloje, bendraujant, realizuojant savo asmenybe, susieta su normomis. Todél veiklos
profesionalumas — tai veiklos subjekto kokybiné charakteristika, profesijos pedagogo sugebéjimas
pazinti, atrinkti ir panaudoti S$iuolaikiSka ugdymo turini, informacines bei naujas ugdymo
technologijas. Profesionalumas — tai profesijos prasmés suvokimas, profesionalios pozicijos
turéjima, jos humanistinis kryptingumas, novatoriSkumas — ieSkojimas naujo ir auksStesniy darbo

1giidziy meistriskas jvaldymas.
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Anot A. Zaukienés (2005), pedagoginés veiklos kokybe lemia: profesinés zinios ir
gebéjimai, mokytojo asmenybés savybés ir vertybés. Autoré teigia, kad ateityje labai svarbi
pedagogo praktine patirtis, kuri lemia kompetencija ir kvalifikacijos pripazinima, bet ir saviugda,
ypa¢ formuojant pedagogo profesionalo kirybisSkuma. Ugdant kompetencijas kvalifikacijos
tobulinimas yra biitinas.

Rogers (1962) tvirtina, kad profesionalai naujoves isisavina labai greitai, o Toughas (1979)
nurodé, kad dauguma profesionaly, siekdami profesiniy tiksly, nuolat mokosi. Tradiciskai
profesionalais laikomi nepriklausomai praktikuojantys asmenys, kurie kontroliuoja savo darbo
erdve ir daznai biina jos savininkai. Beje, tik Schono (1983) publikacijoje buvo pirma karta
pasakyta, kad profesionalams biidingos visos mokymosi formos, ypa¢ aukstesniosios, tokios kaip
refleksijos jgtdziai bei eksperimentinis mokymasis tiesiogiai atliekant savo darba. Mokslininko
tvirtinimu, profesionalai kontroliuoja savo darbo erdve ir dél to jie veikdami gali reflektuoti ir i8S $io
proceso mokytis (Jarvis, 2001 ).

Penktasis pedagogu profesionalumo tobulinimo aspektas - Kultiirinis augimas. XXI a.
i$Sukiai — globalizacija, informacijos gausa, spartis pokyc¢iai — lemia vis daugiau reikalavimy
pedagogams. Norima, kad jie gebéty dirbti daugiakultiiréje aplinkoje, greitai reaguoty ir prisitaikyty
prie poky¢iy ar net patys juos inicijuoty, biity aktyviis ir kiirybingi. Tac¢iau didéjant reikalavimams
did¢ja ir mokytoju tobulinimosi poreikis, kinta supratimas apie nuolat besimokancios asmenybés
kiirima ir mokymosi svarba (Svietimo problemos analizé, 2010).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo
dalis. Pedagogu kvalifikacija tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais
nuostatais. Nauji pozitriai i profesini tobulinimasi nulémé nauju profesinio tobulinimosi formy bei
struktiiry atsiradima. Daugelis formuy néra nauja, nes pedagogai naudoja jau iStisus Simtmecius.

Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos pobiidj pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos pobidj (Daciulyté ir kt., 2012).

Formos Ypatumai

Mokomieji renginiai Diskusijos, seminarai, imitacijos, modeliavimas, paskaitos

Stebéjimas/ vertinimas Kolegiskas stebéjimas, suteikiantis griztamaja informacija apie atlickama veikla/
darba.

Dalyvavimas raidos/ tobulinimo procesuose Parenkama institucijos veiklai tobulintina sritis, sudaroma darbo grupé, kuri

(projekty grupése) naudodamasi individualia (grupine patirtimi) pasiiilo temos/srities sprendimus

Studijy grupés Asmeny grupés, remiantis turima patirtimi ir Ziniomis, dirba tam tikrose
organizacijos veiklos tobulinimo srityse

Problemy formavimas Problemy sprendimas, ieSkant atsakymy i opius klausimus

Savivaldus mokymasis/ individualiai Individualiy profesinio tobuléjimo tiksly iSsikélimas bei veiklos, remiantis

planuojant veikla iSkeltais tikslais, pasirinkimas

Veikla vadovaujama pataréjo (mentoriaus ar Maziau patyrusio pedagogo bendradarbiavimas su labiau patyrusiu kolega,

trenerio) konsultantu.

1 lentel¢je mokslininkai, aiSkiai apraSydami profesinés kvalifikacijos tobulinimasi, iSskiria

Sias kvalifikacijos tobulinimo formas: mokomieji renginiai, stebéjimas/ vertinimas, dalyvavimas
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raidos/ tobulinimo procesuose (projekty grupése), studijy grupés, problemy formavimas, savivaldus
mokymasis/ individualiai planuojant veikla, veikla vadovaujama pataréjo (mentoriaus ar trenerio).
Kiekviena kvalifikacijos tobulinimo forma turi savy privalumy ir trikumy.

Mokomieji renginiai — taupiausia profesinio tobulinimosi forma, ypa¢ tinkama S$vietimo
naujovéms pristatyti, taciau triikumas tas, kad mokymai palieka nedaug individualaus pasirinkimo
galimybiy; jie gali ne iki galo atlikti visy lygmeny pedagogy igiidziy ir patirt.

Stebéjimo/vertinimo pranasumas tas, kad jis suteikia naudos tiek stebétojui, tiek tam, kuri
stebi. Stebétojas kaupia profesing patirt; stebédamas, teikdamas griztamaja informacija,
analizuodamas bendra patirti. Tas, kurj stebi, turi naudos i$ kito pozitrio, igyja naujy izvalgy.
Taciau steb¢jimas reikalauja daugiau laiko nei kitos formos, geranoriSkumo i$ stebétojo ir
stebimojo.

Dalyvavimas raidos/tobulinimosi procesuose naudingas tuo, kad dalyviai ne tik igyja
specifiniy Ziniy ir jgudziy, bet ir iSplétoja savo gebéjimus dirbti kolektyviai, drauge priimti
sprendimus. Taciau dazniausiai $iose procesuose dalyvauja tik nedidelé dalis pedagogy.

Studijy grupés darba padaro vieningu démesio centru ir suteikia jam nuoseklumo, itraukia
dauguma pedagogu, taciau d¢l kai kuriy pedagogu dominavimo kiti asmenys gali likti nuosalyje.

Problemy formulavimas/pedagoginés veiklos tyrimas padeda pedagogams tapti tyréjais,
nuosekliau spresti problemas, ugdyti gebéjima priimti nuoseklius sprendimus, taciau §i veikla
reikalauja daug laiko ir didelés dalyvaujanciy iniciatyvos.

Individualiai planuojama veikla pasizymi lankstumu bei galimybémis pedagogams
pasirinkti jiems tinkancias veiklas pagal individualius poreikius, taciau daZnai dalyviams
nesuteikiamos galimybés keistis informacija.

Veikla, vadovaujama pataréjo sitlo individualizuota poziiiri 1 profesini tobulinimasi, kuris
suteikia naudos abiem asmenims, taciau nepapildyta kitomis veiklomis gali apriboti kolegisko
dalinimosi patirtimi galimybes (Guskey, 2004).

Pedagogo asmeninei ir socialinei sékmei biitina visapusiSka Zmogiskoji branda ir visy jo
asmeniniy galiy realizacija, tod¢l kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy ivairove tiesiogiai siejasi
ir stiprina pedagogo nora tobulintis, jo pasitenkinima tobulinimosi rezultatais ir ju diegimo
profesinéje veikloje sékme. Pedagogas yra pavyzdys ugdytiniams kaip asmenybé ir daro jiems itaka
asmeninémis savybémis bei veikla. Todél yra svarbios, ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo
proceso dalimi pripazintinos jvairiausios pedagogo kompetencijos, igyjancios vieSa raiSka,
nepaisant to, ar jos tiesiogiai susijusios, ar nesusijusios su konkreCiomis jo einamomis
pedagoginémis pareigomis ir atliekamomis funkcijomis (Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo

koncepcija, 2012).
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Sestasis pedagogy profesionalumo tobulinimo aspektas - bendradarbiavimo procesas. J.
Butvilien¢ (2011) teigia, kad neformaliuoju Svietimu siekiama padéti jvairiy socialiniy grupiy
atstovams tobulinti turima kvalifikacija, atnaujinti profesines zinias ir praktinius igtdzius,
reikalingus isidarbinti ir supazindinti su profesijomis, siekti savarankisko uzimtumo. Autoré teigia,
jog mokymasis, tobulinimasis ir sékmé yra neatsiejami nuo motyvacijos skatinti darbuotojus siekti
konkretaus tikslo.

Vienos profesinés kvalifikacijos tobulinimo formos akcentuoja nuolatinés profesinés
pazangos perspektyvas, kitos — individo raidos lygmenis ir jvairius budus, kuriais pedagogai
Iprasming kvalifikacijos tobulinimosi patirti. Kiekvienos formos tinkamumas priklauso nuo tiksly,
turinio ir jgyvendinamo konteksto (Daciulyté ir kt., 2012).

Anot Thom N, Ritz A. (2004), auks¢iausiu personalo ugdymo tikslu galéty biiti laikomas
savarankiskas ugdymasis, kylantis paties darbuotojo iniciatyva. Darbuotojas iSsilavina sugebéjima
ir iSsiugdo pareiga ieSkoti naujy problemy sprendimo biidy ir nukrypti nuo iprastiniy veiksmy
rutinos. Si nauja mokymo forma yra naujas i§§ukis $vietimo sektoriuje dirbantiems pedagogams. Ji
labai skiriasi nuo jprasto valdininky mokymo vykdyti pavedimus ir elgsena reglamentuojanciy
taisykliy.

D. Skeirienés (2005) teigimu, labai svarbu, kad pedagogas samoningai suvokty ir suprasty
ugdymo tikslus ir uzdavinius, individualiai pasirinkty biidus, kaip ju siekti. XXI a. pedagogai
privalo turéti ivairiy ziniy ir mokéti jomis naudotis, mastyti, mokéti profesionaliai spresti
problemas, bendradarbiauti su kolegomis, administracijos atstovais, tévais bei bendruomenés
nariais. R. Kontautiené (2006) teigia, kad pedagogas buti bendradarbiavimo sistemos ugdymo
Istaigoje iniciatoriumi ir organizatoriumi. Tik tinkamai pasirinkus metodus, valdymo sistema
pedagogas pats kontroliuos padéti.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy profesionalumo tobulinimo aspektai susideda is
profesinio tobuléjimo, kaip pedagogas aktyviai mokosi, tobulina mokymo, stebéjimo saves vertinimo
igidzius. llgalaikio proceso, kuriame pedagogai mokosi visq gyvenimq. Kitas nemaziau svarbus
aspektas mokymasis darbo vietoje kaip pedagogai konkreciai susiduria su kasdienine darbo veikla.
Kultariniame augime pedagogai turi biti ne tik savo déstomo dalyko profesionalais, bet
maksimaliai siekti biiti iSpruse jvairiose veiklos situacijose. Svarbu, kad pedagogai stebéty ir
analizuoty aplinkq, jgyty naujy Ziniy ir patirties nebijoty savirefleksuoti bei ugdyti savo
kompetencijas. Dazniausiai profesionalumo tobulinimo sékmingumas atskleidzia bendradarbiavimo
procesas. Pedagogas turi bendradarbiauti su administracija, partneriais, mokiniais, tévais bei
bendruomenés nariais. Kiekvienas pedagogo profesinio tobulinimosi atvejis yra labai savitas —
néra vieno konkretaus profesinio tobuléjimo modelio, kuris biity geresnis uz kitus ir kuris be iSimciy

tikty visiems pedagogams, visais atvejais ar bet kokiomis aplinkybémis.



1. PEDAGOGU PROFESIONALUMO TOBULINIMAS IR KARJEROS VALDYMAS
2.1. Karjeros ir jos valdymo sampratos

Kiekvienas zmogus turi savita supratima apie pasauli, jame vykstancius procesus. Supratima
apie reiskinius jtakoja nuo vaikystés susiformavusios nuostatos, visuomenéje vyraujancios normos,
igyjama gyvenimiska patirtis, Zinios ir pan. ZodZiai patys savaime yra bereik§miai. Prasme jiems
suteikia zmogus, remdamasis savo patirtimi, vertybémis, pasaulézitira.

Anot Z. Grakausko ir A. Valicko (2007), §iy dieny karjeros samprata neatsiejama nuo
mokymosi visa gyvenima. Kitaip sakant, profesin¢ veikla yra neisivaizduojama be nuolatinio
tobuléjimo joje. Nuolatinés permainos technikoje, moksle, socialinés transformacijos kelia naujus
reikalavimus mokyklai, o kartu ir pedagogo karjerai.

Karjeros savoka kilusi i§ pranctizy kalbos Zodzio carriere, turin¢io ne viena prasmeg. Viena
ju — veikimo dirva, sritis, su kuria ir siejama lietuviy kalboje vartojamo zodzio ,.karjera® prasmé.
Taciau ir lietuviy kalboje karjeros savoka yra daugiareik§mé. Snekamojoje kalboje karjera daznai
reiskia veiklos rusi — sakome artisto, verslininko, pedagogo karjera. Siekimas karjeros ( angl.
atitikmuo — to build a career) suprantamas kaip sékmé, pavyzdziui, tarnybinéje, mokslingje veikoje
ar net asmeniniame gyvenime (Laurinavicius, 2002).

A. Liniauskaité ir A. Zalis¢evskis (2005) nustaté, kad pastaruoju metu smarkiai kei¢iasi pati
karjeros samprata. AnkS¢iau karjera buvo traktuojama kaip profesinio progreso eiga, véliau i karjera
buvo Zitrima kaip i visa asmens darbo patirti per tam tikra laiko tarpa, o Siuo metu vis dazniau
pripaZistama, jog karjera — darbo ir laisvalaikio visuma, visy gyvenimo vaidmeny seka.

Daugelis autoriy, nagrinéjantys karjera, ja apibrézia savaip. Kaip teigia R. Kucinskiené
(2004), karjera galima apibrézti kaip dinamiSko asmenybés tobuléjimo ir profesinés saviraiskos per
visa gyvenima procesa, raida, tgstinuma laike. Karjera tapatinama su specifinés ir pakankamai
aukStos kvalifikacijos reikalaujanciy, kokybiSkai atlieckamy ir, biitina paZzyméti, visuomeniskai
reikSmingy veikly seka. Todél ilga laika karjera buvo prieinama tik visuomenés elitui, nedidelei
1Srinktyjy grupei.

V. StaniSauskiené (2004), teigia, kad mokymosi kompetencija biitina kiekvienam, nes
nuolatinis mokymasis - karjeros sékmés Siuolaikiniame darbo pasaulyje salyga.

Remiantis uzsienio mokslininky (Frac, 1998; Fullan, 1998: Brown, 2002; Silber, 2000;
Watts, 1994) darbais, galima teigti, kad Siuolaikinei karjeros kompetencijai badingas integralumas,
reikalaujantis naujo pozitrio | ugdymo tikslus. Karjeros kompetencija negali buti baigtine (igyta ir
taikoma visa gyvenima).

Pasak kity autoriy (StaniSauskiené, Veckiené 1999), karjeros, kaip elementy sekos,

supratimas reiskia, kad yra karjeros planavimo ir valdymo galimybé: tas pats supratimas leidzia
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numatyti s€ékmés ir nesékmeés tikimybe bei galimybe iSvengti realiy pavojuy; karjera apima ilga
perioda.

Atlikus informacinés (ivairiy zinynu, zodynuy,) ir mokslinés literatiiros analizg, iSrySkéjo
keletas karjeros sampratos skirtumuy. Karjeros samprata literatiiroje (Hall, 1976; Feldman, 1988;
Drucker , 1990; Watts, 1994; Schuler, 1995) pateikiama keturiomis prasmémis :

1) karjera kaip pasiekimai ( daugiausia taikoma darbinéje aplinkoje);
2) Kkarjera kaip profesija (profesijos prestizas);

3) karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tasa (Zmogaus darbo istorija);
4) karjera kaip viso gyvenimo vaidmeny patirties seka.

Vadovaujantis skirtingais karjeros sampratos Kriterijais, galima izvelgti dvejopa pozitri {
karjera. V. StaniSauskienés (2006) teigimu, pastaryjy pertvarkymo i§ biurokratiniy i alternatyvias
(Siuolaikines, lankscias ar postmodernias) tendencija leidzia vakarykste karjeros samprata ivardinti
kaip biurokrating, o naujaja pavadinti Siuolaikine. Autoré pateikia esminius karjeros sampraty

grupiy skirtumus 2 lenteléje.

2 lentelé. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai (StaniSauskiené, Veckiené 1999)

Karjeros sampratos Kriterijai Biurokratiné karjera Siuolaikiné karjera

Karjeros modelis Vientisa hierarchiné struktura, Lanksti vientisa struktura,
itvirtinta organizacijoje; “’karjeros Neitvirtinta organizacijoje
laiptai®

Karjeros sékmés matas Individualiis pasiekimai (statusas, Savirealizacija, asmens laisvé
atlyginimas)

Karjeros ateities planavimas Numatoma ai$ki, susijusi su Sunkiai nuspéjama, susijusi su
organizacija zmogaus kompetencija

Socialinis ( materialinis) saugumas Stabilus aiskios ateities progresijos Reliatyvus, priklauso nuo daugelio
kontekste personaliniy ir socialiniy veiksniy

Zmogui keliami reikalavimai Lojalumas, gerai atlieka jprasta Novatoriskumas, iniciatyvumas,
uzduotj; butini specifiniai profesiniai | karjeros kompetencija
igtdziai

2 lenteléje matyti, kad tai dvi i§ esmés skirtingos karjeros sampratos, ta¢iau né viena i ju
néra gera ar bloga. Galima pastebéti, kad biurokratiné karjeros samprata siejama su hierarchiné
struktiira kilimu karjeros laiptais. Darbo vieta uZtikrina Zmogaus sauguma ir ateiti, taciau reikalauja
palankumo ir iStikimybés organizacijos tikslams. Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros sampratos atveju
dominuoja asmenybiniai veiksniai. Asmens vertybés, laisvé ir savirealizacija, karjeros
kompetencija. Kad nekilty sumaisties dél jvardijimo logikos, tikslinga biity skirtingas karjeros
sampratas traktuoti i§ vienodos pozicijos. Biurokrating karjera pavadinti tradicing, o Siuolaiking —
naujagja (profesine ar asmenine) karjera.

R. Barauskiené (2006) teigia, kad vienas i§ esminiy bruozy skirian¢iy $iuos pozitirius yra tai,
JOg biurokratinés Karjeros modelis — budingas organizacijos interesy pirmumas prie$ darbuotoja,

nuosekli, lengvai prognozuojama Karjeros ateitis. Siuolaikinés Karjeros modelis — Siuolaikine,
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asmeniné, kintama Kkarjera, kurig apibudina ne tik vertikalus, bet ir horizontalus karjeros kelias,
aktyvi asmening pozicija mazas organizacijos vaidmuo.

Galima nurodyti dvi karjeros sampratos grupes. Pirmoji grindziama konkrecios veiklos
ai$kinimu, asmens tobuléjimu profesinéje srityje, nuoseklia darbo tasa. Si samprata apibiidina
biurokratinj poZiuri | karjerq. Antroji apibrézia asmens viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka ir
patirti, iSreiskiant Siuolaikini poZiuri | karjeros procesq (Valackieng, 2005).

Svarbu suprati, kad karjera yra daugiau nei visuma darby, asmens turéty per visa jo
gyvenima. Tai taip pat yra ir mokymasis veikti individualiai, ir tiksly pasiekimas bei ambiciju
patenkinimas, atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Karjera - tai individualus tobuléjimas
sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir visuomeniniu pozitiriu (Jasitinien¢, 2006).

Siandien karjera galima apibrézti kaip tam tikra, visa gyvenima trunkandia mokymosi ir
darbo patiréiy seka (Jatkauskiené, Tolutiene, 2012). Sia seka délioja ir plétoja pats pedagogas,
prisiimdamas visiSka atsakomybe uz savo pasirinkima. Todé¢l Siame darbe laikysimés Sios karjeros
sampratos, nes tik nuo jos priklauso pedagogo profesionalumo tobulinimo raiska.

[Sanalizuojant zodzio valdymas karjeros sampratoje reikSme, siekiama §j procesa susieti su
paciu pedagogu, kuris pats darbingje veikloje gali tinkamai savo karjera ivertinti.

Taigi karjera — tai atskiro zmogaus tobuléjimas pasirinktoje veikloje ir tos veiklos teigiamas
vertinimas aplinkiniy rate, visuomenéje. Karjera apibiidina sékmingg veikla, pasisekima gyvenime.
Stichiskai karjera pasiekti sudétinga, todél biitina ja valdyti ir planuoti.

Daugelis mokslininky pabréZia, kad siekiant karjeros labai svarbu pradéti nuo savgs, t.y.
svarbu pazinti save, suvokti savo likes¢ius ir tik nuo to priklauso tiek pacios karjeros valdymas,
tiek ir jos sékmeé.

Karjeros valdymas kaip visa gyvenima trunkantis procesas ziniy visuomenéje tampa ypac
aktualus del daugelio priezas¢iy — darbo rinkos poreikiy kaita, gebé¢jimy pritaikyti bei tobulinti
profesinius gebe¢jimus. Taigi karjeros valdymas ypa¢ aktualu mokymosi visa gyvenima koncepcijos
kontekste, kai darbo rinkos poreikiy kaita yra itin sparti, o mokymasis, ypa¢ profesinis, tampa
neiSvengiama bitinybe. Darbo rinkos kaita , kurig salygoja sparti mokslo ir technologijy pazanga,
objektyviai uzprogramuoja bitinybg numatyti, t.y. projektuoti savo karjeros pokycius, kuriy
pagrindu priimamas sprendimas. Vadinasi, karjeros valdymo geb¢jimai tampa nepaprastai aktualds,
nes mégstamas darbas yra svarbi Zmogaus gyvenimo prasmés dalis (Albrektaité, 2007).

Anot A. Stancikienés (2009), asmeninés karjeros atveju pats darbuotojas geriausiai zino
savo tikslus, galimybes, todél objektyviausiai gali planuoti savo profesing karjera. Nepaisant to, jo
asmeniniai ir organizacijos tikslai turéty biiti suderinti tarpusavyje, kad nenukentéty darbo kokybe,
buty laiku ir efektyviai igyvendinti uzsibrézti tikslai, o svarbiausia — nebity patiriamas vidinis

diskomfortas. Asmeninés ir organizacinés karjery sugretinimas pateiktas 3 lenteléje.
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3 lentelé. Asmeninés ir organizacinés karjeros sugretinimas (Stancikiené, 2009)

Asmeniné, arba profesiné, karjera

Organizaciné, arba tradiciné, karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat mokytis,
gali modeliuoti ir valdyti savo karjera.

Apima tik dalj darbuotojy ir yra gana didelése ir
hierarchinése struktiirose.

Dominuoja asmenybés vertybés, tikslai ir sprendimai,
kurie tuo paciu metu gali biiti realizuojami keliose
organizacijose.

Dominuoja organizacijos vertybés, tikslai, siekiai ir
sprendimai, kurie nebatinai sutampa su darbuotojo.

Vienodai galimos ir vertikalioji ir horizontalioji karjeros
vystymo Kryptys

Dominuoja vertikali ir nedaugeliui prieinama karjeros
vystymosi Kryptis.

Asmuo pats prisiima atsakomybg uz savo karjeros
valdyma

Darbdaviai prisiima atsakomybg uz ilgalaikius darbuotojy
vystymo siekius.

Karjeros judéjimo greitis ir kryptys priklauso nuo asmens
siekiy, galimybiy ir atitinka asmens vystymosi tempa

Darbuotojy karjeros judéjimo greiti ir krypti nulemia
organizacija.

Beribis procesas dominuoja laike ir tesiasi visa asmens
gyvenimo laikotarpi

Organizacinés karjeros trukmes laikas ribotas, dominuoja
hierarchiSkumas (organizacijos struktiira).

Nuolatinis uzimtumas néra asmenings karjeros vertybeé,
svarbiau pragmatinis ir emocinis pasitenkinimas karjera,

Daznai garantuoja nuosekly nuolatini uzimtuma, kuris ne
visada skatina vystymasi.

uztikrinantis nuolatini karjeros vystyma, asmenybés
augima ir pasitenkinimg gyvenimu.

3 lenteléje, pateikta asmeniné arba profesiné karjera — tai individualiai suvokiama ir
suprantama seka nuostaty ir elgsenu, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per visa asmenybés
gyvenimo laikotarpi; tai tam tikras procesas, kuriuo metu asmuo gilinasi { ji supancia aplinka,
susikuria vertybiy ir norimo gyvenimo stiliy, apsibrézia talenty sritis, nusistato tikslus, kuria iStekliy
igyvendinimo strategijas bei rutulioja realius karjeros planus. Organizaciné arba tradiciné Karjera
siejama su darbo jégos pokyciais. Per dideli likesCiai, kurie kartais gali sukelti neigiamus
padarinius pafiam darbuotojui (nusivylima, pykti, neigiama saves vertinimag ir pan.). Autonomija,
kuri suvokiama, kaip laisve ir nepriklausomybé darbo vietoje. Galimybé laisvai susidaryti savo
darbotvarke, kartais yra svarbiau uz pareigy paaukstinima. Lyties reik§més riby silpnéjimas toks
reikSmés maz¢jimas suteikia vyrams ir moterims didesnj karjeros galimybiy pasirinkima, todel
didéja ir efektyvi karjera. Riipinimasis bendru gyvenimo budu — subalansuotas gyvenimas tarp
orientacijy skirtumai — vienodos galimybés ty, kurie ateina | organizacija, turédami skirtingus
lukescius ir orientacijas. Jos turéty biiti derinamos vykdant karjeros kiirimo ir valdymo procesus
suteikiant galimybg siekti profesinés karjeros (Stancikiené, 2009).

Modeliuojant pedagogo profesinés karjeros procesus remiamasi Siuolaikine karjeros
samprata, kai ji néra suprantama tik kaip ,kilimas karjeros laiptais®, bet sicjama su asmens
samoningai pasirinktu, jam priimtinu, ji tenkinanciu tobuléjimo pokyciu profesinéje veikloje (darbo
ir mokymosi patiréiy seka), kuris nebiitinai sietinas su kvalifikacijos pokyc¢iais. Akcentuotina, kad
net nesiekiant ,kilti karjeros laiptais® Siuolaikiné darbo aplinka neiSvengiamai susieta su
profesionalumo tobulinimu. Taigi su nuolatiniu mokymusi ir kvalifikacijos tobulinimu. Pedagogu

kvalifikacijos tobulinimo modelio kiur¢jai sitlo pedagogo karjeros raidos etapus sieti su
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kvalifikacijos kélimu ir atestacijos procesu. Svarbiausios nuostatos, lémusios pedagogo profesinés
karjeros proceso modeliavima:

e pedagogo karjera remiasi kompetencijy tobulinimu;

e kompetenciju vertinimas siejamas su atestacijos procesu;

e pedagogas pats valdo savo karjera (planuoja, realizuoja);

e pedagogo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo nuolatinés pagalbos teikimo

(Daciulyté ir kt., 2012).

R. Adamonien¢ (2006) teigia, kad karjeros valdymas ir projektavimas gali buti
apibiidinamas kaip procesas, kurio metu individas:

e renka informacija, kuri tiesiogiai susijusi su juo ir su darbo pasauliu;

e susikuria savo talenty tikslus, dominanciy sriciy, vertybiy ir norimo gyvenimo stiliaus

paveiksla, taip pat darbo srities;

e remdamasis $ia informacija, kuria realius karjeros planus;

e vysto ir realizuoja susikurta strategija tam, kad pasiekty tikslus;

e gauna atsakomaja informacija apie strategijos efektyvuma ir tiksly svarbuma bei

aktualuma.

Svietimo jstaigos efektyvumas, labiau nei bet kada priklauso nuo joje dirban¢iy pedagogy
kvalifikacijos, motyvacijos, geb¢jimo aktyviai valdyti savo asmening karjera ir jos siekti.

D. Albrektaité (2007) teigia, kad Karjeros valdymui reikalingi kompleksiniai gebéjimai,
igalintys kurti asmening vizija ir jos jgyvendinimo strategija, planuojant organizuojant, valdant ir
kontroliuojant profesinés saviraiSkos ir nuolatinio tobuléjimo viso gyvenimo eigoje procesus.
Gyvenimo eigoje Sie geb¢jimai nuolat naudojami ir tobulinami identifikuojant, vertinant ir
interpretuojant informacija apie naujas karjeros galimybes.

Anot N. Petkevicitités (2002), karjeros valdymas biitinas tiek organizacijos, tiek atskiro
darbuotojo lygiais. Naujam darbuotojui svarbu ne tik susipaZinti su organizacijos kultlra,
komunikavimo ir darbo atlikimo ypatumais, bet ir jausti pripazinima bei profesinés kompetencijos
raida. Jei darbuotojas nesulaukia kity, ypa¢ vadovybés démesio, tuomet darbas jam neteikia deramo
pasitenkinimo, dominuoja Zema motyvacija, darbo kokyb¢ ir organizacijos sekmés garantas maze¢ja.

Pabréziame, kad darbuotojy karjeros sistema yra visos organizacijos sudétiné ir labai
reikSminga dalis, tac¢iau uz karjeros valdyma atsakingas pats darbuotojas, o ne organizacija.

Karjeros valdymas — tai asmens savgs ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy
priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimo procesas

(Valickas ir kt., 2012) (4 pav.).
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karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis

Karjeros plano
realizavimas

Seima |
/ I
|
Il Karjeros plano
| sudarymas
l
laisvalaikiu

|
|
|
|
|
|
/ T : Draugai
|
|
|
|
|
|

II Karjeros
| sprendimy
II Visuomené
J /‘ ' veikla
Karjeros poky¢iai Karjeros poky¢iai

Saves pazinimas > Karjeros galimybiy
v pazinimas ’
4 pav. Asmeninés karjeros valdymo schema (Valickas ir kt., 2012)

4 paveiksle aiSkiai matyti asmeninés karjeros valdymo schema. Kuri prasideda nuo saves
pazinimo pereina prie karjeros galimybiy, priimami karjeros sprendimai, karjeros planavimas
derinimas su gyvenimo sritimis ir vyksta karjeros valdymo realizavimas. Aptarkime detaliau
karjeros valdymo savoka, kokie elementai apima §i procesa.

Pirmas elementas saves pazinimas. Kaip teigia O. Tijinéliené V. Kavaliaskiené (2009),
pedagogo saves pazinimas (savizina) yra humanistinés ugdymo krypties pedagogikoje orientyras.
Refleksija padeda pedagogui pasisemti vidiniy jégy, iSlaikyti ir tobulinti profesing patirti,
suaktyvinti savo vidinius iSteklius, atrasti ir iSbandyti gyvenima, profesing veikla praturtinancius
Saltinius. Saves paZinimas, esminiy id€jy iSrySkinimas, iSsamesné paZzintis su jomis padeda
pedagogui pazinti, atskleisti, suprati, valdyti savo vidines galias kreiptis jas i§ vidaus | iSorg.

Kitas svarbus elementas karjeros galimybiy pazinimas — kasdieninio gyvenimo prigimties
poky¢€iai, pavyzdzZiui, vertybiy perstruktiirizavimas, gyvenimo kelio supancio socialinés veiklos
pasaulio rekonstravimas turi ry$kios jtakos individui, siekian¢iam karjeros (Dromantaité, 2012).

Saves ir iSorinio pasaulio pazinimas tapty beprasmis, jei nemokétume priimti gery karjeros
sprendimy, pasirinkti toki karjeros kelia, kuris leidZia maksimaliai realizuoti savo interesus,
vertybes, gabumus, stipriasias asmenybes puses. Karjeros sprendimy priémimas — ypac¢ atsakingas

momentas miisy karjeros valdymo procese, kadangi pasirinkdami viena i§ daugelio galimy karjeros
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alternatyvy mes tarsi uzkertame, bent jau kuriam laikui, kelia kitoms. Miisy pasirinkimai formuoja
misy karjeros, tuo paciu ir miisy gyvenimo kelia, todél itin svarbu tinkamai pasirengti ju atlikimui,
igyti tam reikalingas kompetencijas (Valickas ir kt., 2012).

V. StaniSauskiené ir A. Naseckaité (2012) teigia, kad sudaryti ir atnaujinti karjeros plang
laiduoja zinios apie karjeros plano kiirimo seka ir pagrindines jo sudedamasias dalis, taip pat apie
karjeros planui igyvendinti reikalingus isteklius bei galimus rizikos veiksnius. Sios kompetencijos
pagrindas — gebéjimas sukurti asmeninj karjeros plana, grista savgs pazinimo, karjeros galimybiy
tyrimo ir karjeros sprendimo rezultatais, jvertinti su karjeros plano igyvendinimu susijusius
iSteklius, numatyti rizikos veiksnius ir pateikti galimas karjeros plano alternatyvas. Svarbus Sios
kompetencijos pozymis — siekis planuoti karjera ir koreguoti savo karjeros planus, atsizvelgiant {
asmeninius bei karjeros galimybiy pokycius.

Realizuoti karjeros planus svarbu gebéti nuolat atnaujinti savo kompetencijas, todel
mokymasis visa gyvenima taip pat yra neatsiejama s¢kmingo karjeros realizavimo dalis. Karjera yra
tik viena 1§ musy gyvenimo sri¢iy, todél sékmingas pilnavertis gyvenimas vargiai imanomas
nesugebant suderinti karjera su kitomis gyvenimo sritimis, S$eima, laisvalaikiu, draugais,
visuomenine veikla. Ne visuomet pasirinktas karjeros kelias, priimti karjeros sprendimai atitinka
karjeros lukesCius, suteikia pasitenkinima karjera. Pasirinkus nauja karjeros kelig, vél judama
pirmyn prie karjeros plano kiirimo ir realizavimo (Valickas ir kt., 2012).

R. Kucinskiené (2003a, 75 p.) Sias elemento skirtis papildo dar viena — ,,savivaldos*
sritimi. Autoré pabréZia, kad ,,asmeninés karjeros valdymui reikalingi kompleksiniai gebéjimai,
igalintys kurti asmening vizija ir jos igyvendinimo strategija planuojant, organizuojant, valdant ir
kontroliuojant profesinés saviraiSkos ir nuotolinio tobulé¢jimo viso gyvenimo eigoje procesus®.
Esminiai pedagogu karjeros planavimo ir valdymo gebéjimai yra: prisitaikyti darbe; atlikti karjeros
tyrimus (savianalizg ir aplinkos tyrima); tobuléti asmeniniu ir profesiniu atzvilgiu; priimti karjeros

sprendimus (Sajiené, 2009) (5 pav.).

Karjeros planavimo ir valdymo geb¢jimai

Prisitaikymas Karjeros tyrimai Tobuléjimas ; dim
darbe Kal]ems rendimt
¢ > ? ' ' H prnemimas
Savianalize Aplinkos tyrimas
+—>

5 pav. Karjeros planavimo ir valdymo gebéjimy modelis (Sajiené, 2009, 48 p.)
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5 pav. matoma, kad pasitenkinimas yra reikSmingas prisitaikymo darbe rodiklis. Tai leidzia
suprasti, kad individas tinkamai suvokia aplinka, yra tvirtai integraves i ja. Prisitaikymo elgsena
(iStvermingumo, asmenybés stiliaus, lankstumo) yra svarbi planuojant ir valdant karjera, nes tai
lemia individo nora dirbti, darbo iprocius, produktyvuma darbo vietoje. Karjeros tyrimo gebéjimai,
yra skirstomi | aplinkos tyrimo gebéjimus ir savianaliz¢. Tai yra saves pazinimo ir darbo pasaulio
pazinimo gebéjimai. Darbuotojo karjeros valdymas neisivaizduojamas be asmeninio tobuléjimo ir
profesionalumo tobulinimo. Nuolatinio tobuléjimo, arba mokymosi visa gyvenima. Asmeniui
valdant karjera svarbu nuolat priimti kuo rizikingesnius sprendimus, kurio atskaitos taSkas —
organizacijos ar individo ilgalaikiai ar trumpalaikiai tikslai bei uzdaviniai. Tai dar svarbi gebéjimu
grupé, kuri vadinama karjeros sprendimy priémimo gebéjimais. Karjeros valdymas tampa ypac
svarbus mokymosi  visa gyvenima koncepcijos kontekste be darbuotojo profesionalumo
tobulinimosi $is karjeros planavimo gebé&jimy modelis neijmanomas.

Mokslininkés V. Augiené ir V. Malinauskiené (2006) pastebi, kad pakitus pac¢iam karjeros
suvokimui, kinta ir pedagogo karjeros valdymo samprata, nes jai biidingi tie patys universaliis
globalizacijos procesy nulemti karjeros pokyciai. Remdamosios mokslininky R. Usherio, R.
Edwardso, 2000, Fullano (1998), Hargreaveso (1999) ir kt., poziiiriu sukonstravo sasajas tarp
postmodernumo dimensijy keliamy bendryjuy reikalavimy individo veiklai ir pedagogu karjeros
poky¢iy jie pateikti 2 priede. 2 priede matyti pedagogu veikla, ju noras ir galimybés keistis, tobuléti,
1§ Sios lentelés galima suprasti pedagogy karjeros procesa, pedagogu poziiiri i karjeros valdyma,
planavima, tobulinima.

Apibendrinant galima teigti, kad sqvoka karjera analizuojama jvairiais aspektais. Skirtingy
moksly atstovai karjerq ir jos valdymq nagrinéja is jvairiy pozicijy, kas leidzia formuotis placiam
poziiriui | pacios karjeros ir jos valdymo sampratq. Kiekvienas Zmogus turi savo pozicijq Siuo
atzvilgiu ir nuo jo poZiirio priklauso, kaip ir kokiais budais jis jos sieks ir kaip jq valdys. Karjeros
valdymas yra nuolatinis ir testinis procesas, todeél pedagogy gebéjimas valdyti asmenine karjerq
apibiudinamas kaip sékmingos karjeros pagrindas. Tam, kad bity galima susigaudyti
Siandieniniame chaotiskame darbo pasaulyje, kad biity galima priimti gerus karjeros sprendimus,
reikia mokytis valdyti asmenine karjerq. Karjeros valdymo kompetencijos pradedamos ugdyti jau

vaikystéje, o jy tobulinimas trunka visq gyvenimgq.

2.2. Pedagogy karjeros valdymo modeliai ir struktiira

Siandienos pedagogui keliami nauji reikalavimai, kurie atitinka kokybiskai nauja
pasirengimo dirbti pedagogini darba modeli: biitini problemy identifikavimo ir ju sprendimo

lgiidziai, geras nauju technologiju iSmanymas ir gebéjimas jas taikyti pedagoginéje praktikoje,
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kalbu mokéjimas, kity kultiiry pazinimas, mokéjimas sékmingai dirbti grupémis, dirbti tiek
individualiai, tiek komandomis, gebéti biiti lojaliam (Rauduvaité ir kt., 2010).

Kintant ugdymo paradigmoms, kinta ir Svietimo dalyviy — mokiniy ir pedagogu vaidmenys,
keliami pedagogui vis grieztesni reikalavimai. Pedagoga, ugdymo turinio ,,perteikéja“ keiCia
pedagogas — mokinio ,,veiklos organizatorius, ,,pataré¢jas“. M. Barkauskaité (2005) teigia, kad
priimant naujoves iSsipleCia naujy problemy, padidéja igaliojimy ratas, kur reikalaujami nauji
pedagogu vaidmenys, nesumazinant tradiciniy vaidmeny reik§més. Keiciasi vertybés, nuostatos,
kinta ugdymo tikslai, uzdaviniai, kuriems jgyvendinti reikalingos naujos kompetencijos.

Autoriai R. Lauzackas ir kt. (2008), iSskiria tris mokytoju profesiju kompetencijas:
bendrakultirines (lemia sékminga veikla konkrecioje kultiiroje); profesinés (reikalingos sékmingai
bendrajai ugdymo veiklai); bendrosios (reikalingos pedagogo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos
rusies veiklos i kita, kuriy ugdymas didzia dalimi paremtas asmeninémis savybémis); specialiosios
(Ilemiancios sékminga jo veikla konkrecioje ugdymo turinio srityje.) Suderinus Sias kvalifikacijy ir

kompetenciju sampratas, galima sudaryti tokia pedagogo kvalifikacijos struktiira, kuri pateikta 6

paveiksle.
Pedagogo kvalifikacija
Specialiosios Profesinés Bendrosios
kompetencijos kompetencijos kompetencijos
Dalykinés kompetencijos <—— Didaktinés <> Bendrosios
kompetencijos bendrakulttrinés

f f

atitikmuo pagal Lietuvos nacionalinés kvalifikacijos sistemos koncepcija:

Funkcinés kompetencijos Bendrosios

-

Pazintinés kompetencijos Bendrosios
bendrakultiirinés

6 pav. Pedagogo kvalifikacijos struktiira (Lauzackas ir kt., 2008).

6 pav. matyti, kad dalykines pedagogo kompetencijos igyjamos aukstojoje mokykloje.
Nuolatinio mokymosi procese ypac¢ iskyla biitinybé tobulinti profesines ir didaktines kompetencijas,
nes zinios sensta, atsiranda naujy, keiciasi ir ugdymo turinys. Sékmingai ugdymo veiklai reikalingas
didaktikos mokymosi iSmanymas. Bendrosios kompetencijos reiSkiasi visose veiklos srityse.
Jaunystéje igytas issilavinimas netenkina viso gyvenimo reikalavimy. Svietimo galimybés yra labai
i$siplétojusios ir turi Zenklinti Salies Svietimo vizijas ir reformas, ypac kei¢iant mokymo turini ir
metodus. Todél bitina salyga tobuléti profesine prasme ir siekti karjeros yra mokymasis ir

kvalifikacijos tobulinimas.
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Viena i$ svarbiausiy ypatybiy kuriant sékminga karjera yra sistemingas mokymasis bei Ziniy
atnaujinimas ir kaupimas. Taigi Siam nuolatiniam procesui uztikrinti sillomas Sisteminis karjeros
valdymo modelis 7 paveikslas. Modelis kurtas naudojantis Sisteminiu besimokancios organizacijos
modeliu pagal P. Senge‘¢ ir Besimokancios organizacijos standartu pagal J. Laki, B.

Cesniuliavi¢ieng bei Asmeninés karjeros valdymo struktiirine schema pagal R. Kuéinskieng.

Asmeninés karjeros Sisteminis
vizijos kirimas (2) individo
/ mastymas (6)
~KAITOS ERDVE
Organizavimas Saves pazinimas ir
Planavimas (3) VEIKLOS iSorinés aplinkos Gebgjimas,
ERDVE . analizé (1) nuostatai,
vertybés (5)
Mokymosi rezultaty

vertinimas per veikla —
savikontrolé (4)

7 pav. Sisteminis karjeros valdymo modelis (Albrektaité, 2007).

Sisteminis karjeros valdymo modelis veikia tik tada, kai yra suformuluoti siekiami tikslai ir
sudaroma juy siekima remianti sistema. Galima iSskirti Siuos karjeros valdymo teorinio modelio
etapus: 1.Savegs pazinimo ir iSorinés aplinkos analizé. 2. Asmeninés karjeros vizijos kiirimas.

3. Planavimas ir organizavimas. 4. Mokymosi rezultaty vertinimas per veikla — savikontrolé.
5. Geb¢jimai, nuostatos, vertybés. 6. Sisteminis individo mastymas (Albrektaité, 2007).

Autoriai J.H. Greenhaus, G.A. Callanan, V.M. Godshalk (2000) isskiria karjeros valdymo

modelj, kuris apsprendzia problemy sprendimo ir sprendimy priémimo procesa (8 pav.).

¥ Informacija, galimybés ir parama — ¥

Poreikis priimti sprendima

Karjeros tyrimas Saves ir aplinkos -
A ™| pazinimas B ”1 Tikslo nustatymas
4 C
. 'Karjeros Griztamasis rysys: i§
Lvertinimas H e darbo /ne is darbo G
4 4 v v
Progresas tikslo link Strategijos taikymas Strategijos
E | € E [¢ valdymas D
A A

Svietimo, §eimos, darbo ir socialiniy institucijy — |

8 pav. Karjeros valdymo modelis ( Greenhaus, ir kt., 2000).
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Sis karjeros valdymo modelis, pateiktas 8 paveiksle, teigia, kad informacija ir galimybés yra
renkamos nuolatos, tai leidzia zmogui geriau pazinti save (interesus, vertybes) ir aplinka. Pagal tai
yra nustatomi tikslai, uzdaviniai, taikomos strategijos, jie igyvendinami ir gaunamas griztamasis
rysys, suteikiantis daugiau naujos informacijos, reikalingos karjeros valdymo procesui.

Mokslininkés O. Merfeldaité ir A. Railiené (2012) teigia, kad uzZsienio literatiiroje
aptinkama pedagogo karjeros etapy skirstymo ivairove, taciau visiems skirstymams yra bendra tai,
kad ju iSsiskyrimo pagrindas — specialisto profesinis tobul¢jimas ir kompetencijy kaita. G. Dalton,
P. Thompson ir P. Price (cit. i§ Rennekamp, Nal 2008) modelyje, atsizvelgiant i kiekvieno individo
karjeros proceso individualuma, skiriami keturi karjeros etapai — pradzia, ié¢jimas (entry), kolega
(colleague), konsultantas (consultant), pataréjas (adviser) — sietini su pedagogo kompetencijomis,
ju augimu bei tam tikru veiklos profesionalumo laipsniu.

Autoriai H. Dreyfus ir S. Dreyfus remdamiesi Villegas — Reimers (2003) pateikia pedagogo
karjeros etapy skirstyma, nuo pradedancio pedagogo etapo iki tapimo ekspertu. Pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo modelj skirsto i penkis karjeros etapus:

e naujoko lygmuo (paskutiniyju pedagoginiy studiju studentas, pirmuy darbo mety

mokytojas);

e pradedantysis lygmuo ( antri - treti darbo metai);

e kompetentingumo lygmuo (treti - ketvirti darbo metai);

e specialisto lygmuo (penkti darbo metai);

e eksperto lygmuo (siejamas su asmeniniais pedagogo poreikiais ir ju kaita skirtingais

karjeros valdymo etapais).

L. Keffer-Barone ir C. Ware remdamiesi Villegas - Reimers, (2003) isskiria dar viena
pedagogo profesinés karjeros modeli, kuriame skiriamos penkios pedagoguy karjeros stadijos:
internatira (praktinis studijy etapas), pradedantysis pedagogas, pedagogas naujokas, pedagogas ir
pedagogas lyderis. Sio modelio pagrindinis tikslas kuo didesné pedagogo kvalifikacijos kategorija,
tuo didesnis pedagogo darbo uzmokestis.

Taciau kaip pastebima, kartais pedagogams, kaip ir kity profesiju atstovams, reikia pagalbos,
paramos karjeros valdyme. Andragogo profesinés veiklos aprase, (2013) nurodoma, kad viena i$
andragogo profesinés veiklos sri¢iy yra profesinis orientavimas — profesinis informavimas,
konsultavimas ir ugdymo karjerai paslaugy teikimas, kurios padeda pedagogui rinktis tinkama
Svietima ir uzimtuma, igyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas bei aktyviai kurti savo
asmening karjera.

Apibendrinant galime teigti, kad uwuzsienio literatiroje aptinkama pedagogo karjeros
valdymo ir karjeros etapy skirstymo jvairové, taciau visiems skirstymams bendra yra tai, kad jy

iSskirstymo pagrindas — pedagogo profesinis tobuléjimas ir kompetencijy kaita. Taigi pedagogui
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biidinga kompetencijy kaita, nes tai reiskia, kad kiekviena situacija pedagogui pateikia potencialiai

naujq patirtj is kurios jis gali mokytis ir tobuléti. Siekiant tapti savo srities profesionalu.

2.3. Pedagogy karjeros valdymas tobulinant profesionalumg

Svietimo reforma, jos igyvendinimo tikslai ir uzdaviniai, tolesné jos eiga ir strategija yra
siejama su visuomenés raida, jos perspektyvomis. Pedagogas, kaip ir bet kurios kitos profesijos
atstovas, yra darbo pasaulio dalyvis. Nekyla abejoniu dél to, kad artimesnéje ir tolimesnéje
aplinkoje, tarp ju ir darbo srityje, vykstantys procesai siejasi, turi jtakos mokytojo profesijos
atstovams. Tai akivaizdu pedagoginio pobiuidzio literatiiroje, kur Svietimo, ugdymo aktualijos
siegjamos su ,sparCia ekonomikos plétra®, ,konkurencija darbo rinkoje®, ,Siuolaikiniu darbo
pasauliu®, , karjeros valdymu®, ,,ugdymu karjerai®, ,,ekonominiais, kultiriniais i$$iikiais Svietimui®,
»ekonominiais ir socialiniais pokyciais®, Siuolaikiniais modernizacijos ir globalizacijos procesais®,
winformacine ir ziniy visuomene* (Kavaliauskiené, 2004).

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas i§ esmés yra svarbus jo karjerai. R. Lauzackas ir kt.
(2008) ivardija du profesinés kvalifikacijos tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikymq ir profesing
tobuléjimq. Profesinio prisitaikymo bruozas — reaguoti i pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus,
kai sprendziamas prieStaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo.
Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — atitikti augancius reikalavimus. Kvalifikacijos tobulinimas
lgalina darbuotoja judéti ,,horizontaliai* arba ,,vertikaliai®, t.y. pradéti vykdyti veiklos funkcijas,
kurias atitinka papildomai jgytosios kvalifikacijos. ,,Horizontalusis* judé¢jimas daZniausiai susijgs
su profesiniu specializavimusi, ,,vertikalusis“- su pareigy, reikalaujan¢iy naujy mokéjimy, uzémimu

( pvz., vadovaujanciy pareigy) (9 pav.).

Horizontali karjera— Pedagogo
profesinis tggg?m, profesiné
PﬂﬂﬂSﬂﬂSv e e karjera

9 pav. Pedagogu vertikali ir horizontali karjera (sudaryta autorés
remiantis R. Lauzacku ir kt., 2008 bei Daciulytés ir kt., 2012)

Todél pedagogo profesiné karjera gali biiti suprantama kaip horizontali karjera (profesinis
tobul¢jimas panasaus pobiidzio veikloje, susijgs su tobulesniu veiklos atlikimu tame paciame jos

kontekste) ir vertikali karjera (profesinio tobuléjimo rezultate uzimamos atsakingesnés pareigos,
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vykdomos funkcijos susijusios su sudétingomis ir kintanciomis veiklos salygomis, apimamas
platesnis veikly laukas ir kompleksinés veiklos sritys ugdymo organizacijoje) (Daciulyté ir kt.,
2012).

Remiantis Lietuvos Respublikos teise, Europos Sajungos dokumentais, nacionaliniais ir
tarptautiniais tyrimais bei rekomendacijomis Koncepcijoje laikomasi Siy pagrindiniy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo plétros gairiy: 1) nuolatinio ir tgstinio kvalifikacijos tobulinimo biitinybés
suvokimo skatinimas, 2) geresniy finansiniy ir organizaciniy salyguy kvalifikacijos tobulinimui
sudarymas, 3) kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formu jvairovés didinimas (Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Daugelis mokslininky (Kucinskien¢, 2003; Valickas, ir kt., 2012; Adomonien¢, 2006; ir kt.)
akcentuoja pedagogu profesionalumo tobulinimo ir jy karjeros valdymo sasaja. Autoriai akcentuoja,
kad Zmogus gyvenime atliecka svarby vaidmeni ne tik kylant pareigose, bet ji aktuali savgs
realizavimui veikloje, kuri reiSkiasi saves pazinimu, asmenybés tobuléjimu bei pripazinimo siekiu.
Todél sis karjeros vaidmuo parodo tarpusavio rysi su pedagogu profesionalumo tobulinimo.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo siekis yra atnaujinti ir pagilinti bendrasias ir dalykines
kompetencijas, panaudojant profesinio mokymo galimybes ir sudétingéjancius veiklos
reikalavimus. Karjera nebiitinai turi biiti kvalifikacijos tobulinimo pasekmé. Taigi kvalifikacijos
tobulinimas nulemtas dviejy pagrindiniy veiksniy: iSorinés butinybés, t. y. aplinkos keliamy
reikalavimy, ir paties asmens vidinés motyvacijos, apsisprendimo, samoningo suvokimo kryptingai

siekti karjeros (10 pav.).

Kvalifikacijos tobulinimas

i N\

jektyvi iksniai q - P
Objektyvushtiaiey Subjektyviis veiksniai
nulemtas iSorinés butinybés (suinteresuota Seima-

e i nulemtas kryptingo Kkarjeros planavimo
organizacija-visuomené) ryptingo karjeros p

-§vietimo reforma -asmeniné motyvacija, interesai ir iniciatyva ,atitinkantys
-informaciniy technologijy vystymasis organizacijos strategija

-mokymo institucijy restruktiirizavimas -aktyvus mokytojo dalyvavimas mokyklos ir bendruomenés
-Salies demografiniai-socialiniai poky¢iai gyvenime

v v

Prisitaikymas prie patikusiy veiklos reikalavimy nejtakojant

profesinés karjeros pokyciy Kuvalifikacijos tobulinimas veda { profesinés karjeros asmenybini
(sprendziamas prieStaravimas tarp iSaugusiy profesiniy augima

reikalavimy ir turimo profesinio pasirengimo)

10 pav. Kvalifikacijos tobulinima lemiantys veiksniai, planuojant profesing karjera (Lauzackas ir kt., 2008).

10 paveiksle matyti, kad kvalifikacijos tobulinimas reikalauja abiejy veiksmuy: objektyviy

(iSoriniy) ir subjektyviy (vidiniy) isivertinimo bei ju dermés. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas
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turi buti derinamas su mokykloje vykstancia veikla, siekiant ja gerinti ir turi remtis paciy mokytoju
iniciatyva bei atsakomybe.

Pokyc¢iy itaka mokyklai ir pedagogams akivaizdi: pedagoguy veiklos uzdaviniai tampa
kompleksiskesni, taciau besiblaSkantys tarp isakymuy, nurodymy ir realiy pedagogu galimybiu bei
kompetenciju, tarp ugdymo, orientuoto i besimokantjji, visuomeng, | savarankiSkumo ugdyma.
Pedagogas visada privalo siekti naujy ziniy, tobulinti savo bendraja kultiira, kurti modernias
didaktines priemones ir laikmenas, koncepcijas, modeliuoti procesus, bet kartu visuomené
deleguoja, kad mokykla nebéra vienintel¢ Ziniy igijimo vieta, o pedagogas nebéra tas, kuris zino ir
perduoda savo Zinias tiems, kurie nezino. Pedagogas tampa paslaugu teikéju, kuris lydi moksleivi
ziniy link (Jatkauskiené, 2013).

G. Le Boterf (2010) iSskiria penkias profesionalo tapsmo fazes: nuo naujoko iki eksperto.
Autorius teigia, kad tik trecioje faz¢je tampama profesionalu, kurio perkeliamieji geb¢jimai igauna
visa masta. E. Rodzeviciuté (2006), remdamasi H. L. Dreifus ir S. E. Dreifus, taip pat iSskiria
asmens kompetencijy profesionalumo augimo lygmenis (4 lentelé).

4 lentelé. Kompetenciju profesionalumo lygiai pagal H. L. Dreifus ir S. E. Dreifus (1986) (Rodzevicitteé,
2006, 15 p.)

Svarbumo

Stadija, fazé,

Zinojimas

Situacijos

Sprendimuy

Lygis N Biudingi bruozai . . i s DN I
etapas, pakopa kaip elgtis paZinimas| vertinimas| priémimas
1 Pradedantvysis Grieztas taisykliu ir planu laikymasis Be
(Novice) - Mazas situaciju suvokimas nurodymu
Nesavarankiski sprendimai situacijoje
2 PaZzenges Savybiu ir aspektu nurodymai
pradedantysis veiksmams (aspektai — globaliis Néra
(Advanced situaciju bruozZai, priimti tik po Analitinis
. ankstesnés patirties)
beginner) Situacinis suvokimas kol kas ribotas
Visos savybes ir aspektai traktuojami
atskirai ir pateikiami vienodu svarbumu Racionalus
3 Kompetentingas Suprantamas ir apgalvotas planavimas
(Competenr) Standartizuoti, iprasti veiksmai
4 Patyres Holistiskos situacijos
(Proficient) Akcentuojami svarbiausi bruozai A o
. situacijoje Situacijoje
Suvokiami nukrypimai nuo jprastos
struktiiros
Lengviau sprendZiamos problemos Esamas
Vadovaujant kiekvienoje situacijoje Holistinis
isnaudojamas maksimumas b b
5 Ekspertas Daugiau nepriklausomas nuo taisykliu
(Expert) ir nurodymu
Intuityvus situaciju suvokimas Intuityvus
Priimami analitiniai sprendimai naujose hd b
situacijose ar ifkilus problemoms
Vizijos turéjimas

Kaip matyti 4 lenteléje, pripazintas profesionalas gali remtis ankstesnése veiklos situacijose
naudota ir patikslinta praktika, ja pritaikydamas naujoje situacijoje. Auks$Ciausia profesionalo
kategorija — eksperta nuo naujoko skiria ne vien tai, kad ekspertas turi didesng operaciniy vaizdiniy
biblioteka, bet ir tai, kad jis dél savo patirties sugeba atpazinti vaizdinius, kurie gali biiti panaudoti
naujoje situacijoje. Todél ekspertas gali greiCiau ir efektyviau pradéti reikalingos informacijos
paieska. Tai vienas i§ pagrindiniy didmeistrio bruozy.

Vadovaujantis pozitriu { pedagogo profesing karjera nuo pradinio rengimo iki visa
gyvenima trunkancio tobulinimosi formaliuoju, neformaliuoju ir savaiminiu mokymosi biidu, esama

nacionaline pedagogo kvalifikaciniy kategoriju sistema ir uzsienio Saliy patirtimi sitilomas SeSiy
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etapy pedagogo profesinés karjeros procesas: pradedantysis pedagogas, pedagogas, vyresnysis

pedagogas, pedagogas metodininkas, pedagogas ekspertas ir nusipelngs pedagogas (11 pav.).

+
!
1 ok ~—,
+ i )
| o ﬁ‘*"——_ Nusipelnes
p _I(_/-’ i poedagogas
4 e T i :| Pedagogas [
[ ! { ckspertas L
4 i ol : Pedagogas ™ //
: e T ] metodininkas Sy i
= I
_ Iy " x
T MIesSnysis LI et 72
— T YD D i
T N —
1 Ined: » e
[ 1 IPAL(l rgogns ! e — Pedagogo
{Pedagogas : g cksperto
: | e Pedagogo kyvalifikacing
I s = sl mecetodininko kategorijn
1
|

o kKvalifikacing¢
Pradedantysis o T Vayr. pedagogo kategorija
pedagogas "A"’/ Kyalifikacind

e Kategorija
Pedagogo

kvalifikacing
Kategorija

11 pav. Mokytoju karjeros etapy ir kvalifikaciniy kategoriju rySys (Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo modelio projekty pristatymas, 2011).

Pedagogo karjeros valdymo procesas siejamas ne tik su peréjimu i vienos karjeros stadijos 1
kita, bet ir tobuléjimu bei profesiniu augimu toje pacioje karjeros stadijoje. Remiantis jau
egzistuojancia nacionaline pedagogo kvalifikaciniy kategoriju sistema ir uzsienio $aliy patirtimi
siiloma $esiy etapy pedagogo profesiné karjera: pradedantysis pedagogas, pedagogas, vyresnysis
pedagogas, pedagogas metodininkas, pedagogas ekspertas ir pedagogas emeritas. Paskutinysis
pedagogo karjeros etapas — pedagogas emeritas (lot. emeritus — atitarnaves, nusipelngs). Atestacijos
procediira privaloma visiems pedagogams, nepriklausomai nuo to, ar siekiama aukStesné
kvalifikacinés kategorijos ar ne (Daciulyte ir kt., 2012).

Atestacijos procediiromis siekiama pedagogus ne tik ,,patikrinti“ pedagogo kompetencijas,
bet brézti gairés tolesniam pedagogo darbo tobuléjimui. Siekiant atestacijos kokybés butina
uztikrinti pedagogo veiklos stebéjima, ypa¢ daug laiko skiriant bendravimui su vadovu, asmeninei
refleksijai, bendravimui su mokiniais ir kolegomis, mokiniy mokymasi ir paciy mokyma.
Atestacijos procediiras aukstesnei kategorijai gauti pedagogas gali pradéti tik tada, kai tobulintis
igytos kompetencijos lemia didesnius teigiamus pedagoginés veiklos kokybés pokycius bei
rezultatus ir kai per strateginio planavimo laikotarp; formaliai jvertinta kvalifikacijos tobulinimo
veikly visuma atitinka maziausiai vieno semestro formaliyju studiju apimtj. Jeigu pedagogo
kompetencijos neatitinka siekiamos kvalifikacinés kategorijos, pedagogui suteikiama ta
kvalifikaciné kategorija, kurios reikalavimus atitinka jo kompetencijos (Pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo kompetencija, 2012).

Pazymima, kad galimas nelaipsniSkas peré¢jimas/ grizimas 1§ vienos kvalifikacinés
kategorijos 1 kita. Jeigu pedagogas metodininkas, neatliepia Siai kategorijai keliamy uzdaviniy ir

nevykdo numatyty veikly, vadinasi atestacijos metu jis pagal vykdytas veiklas gali grizti 1 vyr.
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pedagogo, ar pedagogo kvalifikacing kategorija, t.y. i ta kategorija, kuria atliepia jo veiklos, pasiekti

rezultatai pavaizduoti 12 paveiksle.

v

Vyr. Pedagogas Pedagogas Nusipelnes

Pedagogas pedagogas metodininkas ekspertas pedagogas
> > .

P
<«

Nenutriikes
pedagoginio darbo

stazas ilgesniam 12
mety laikotarpiui

12 pav. Atestacijos tvarka. (Sudaryta autorés remiantis pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo ir persikvalifikavimo sistemos plétra, 2011).

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) teigiama, kad neimanoma
vienareik§miskai apibrézti pedagogo kompetencijos ugdymo gairiy, nusakytinos tik kompetenciju
sritys ir slenkstinés (minimalios) ribos, kurias turi pasiekti asmuo, norintis igyti valstybés
pripazistama pedagogo kvalifikacija ar sickti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Svietimo ir
mokslo ministerija, jos igaliotos institucijos, valstybés, savivaldybiy ir nevalstybinés Svietimo
istaigos turi sudaryti salygas tobulinti pedagogu kvalifikacija. Pedagogas turi tobulinti Sias
bendrasias, vadybines, organizacines, kultiirines, socialines, sportines, dalykines, didaktines

kompetencijas. 13 paveiksle pavaizduota pedagogo profesionalumo tobulinimo ir karjeros sasaja.

Nuolatinis kompetencijy tobulinimas

* | Papildomos
Organizaci Didaktinés kompetenciios
A nés dalykinés
g Kulttrinis
Vadybinés augimas
é Vadybinés | Sportinés E
(0] y  — . P I
G Bendrosios Bendradarbiavimo procesas G i K
A Kul_tﬁ)_‘ines,
5 socialines | L
Profesinis tobuléjimas Savirefleksija @)
Mokymasis S
* darbo vietoje
Pedagogas
Pradedantysis 1 m. stazas
pedagogas Vyr. Pedagogas Pedagogas Pedagogas
Pedagogas metodininkas ekspertas emiratasy
I\ 4 m.stazas 8 m. stazas 12 m. stazas 25 m.staZas
— ]
— |
.. .. - \
Pradinis Kompetenciju Praktikas Hkspertas
lygmuo gilinimas
T NUOLATINIS PROCESAS T

13 pav. Pedagogo profesionalumo tobulinimo ir karjeros sasajos (Sudaryta autorés remiantis
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo kompetencija 2012, modelio pristatymo 2011, koncepcija, 2012).
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13 paveiksle aiskiai matyti, kad andragogo vaidmuo yra labai stiprus suteikiant pagalba
pedagogo profesionalumo tobulinimui ir karjeros valdymui. Andragogas kartu su pedagogu
iSsiaiSkina, jvertina pedagogo sunkybes, mokymosi galimybes, sudaro situacijas ir jas kartu kuria.
Andragogas planuoja, organizuoja, koordinuoja veiklas pedagogui. Andragogas motyvuoja, skatina
pedagoga nepriklausomai nuo jo amziaus, lyties, kvalifikacinés kategorijos, padeda suprasti
pedagogui, kad mokymasis trunka visa gyvenima. Pedagogas - profesionalas. Pedagogas su
andragogu perzvelgia savo suplanuotus individualius planus, isivertina pasiekimus. Praéjus keliems
metams, o gal ir maZziau vel kreipiasi paramos, pagalbos | andragoga, nes tai yra nuolatinis procesas.
Atestacijos procediira privaloma visiems pedagogams, nepriklausomai nuo to ar siekiama
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos ar ne. Tai reiskia, kad pedagogas pats nuolatos turi tobulinti
savo kompetencija ir valdyti karjera.

Pedagogu kompetencijy saraSo, kuri visi gerai Zinome, galima pridéti dar viena:
pageidautina, kad pedagogas turi reikstis kaip reflektuojantis praktikas, kaip tyréjas, kaip technikas,
kaip menininkas ir atlikti Kkitokius vaidmenis, gebantis parengti metodines ir metodologines
priemones, profesinés veiklos schemas, jvaldyti jvairius didaktinius metodus ir strategijas, atlikti
sociologinj tyrima, jau nekalbant apie tai, kad privalo biti savo dalyko profesionalas (Jatkauskiené,
2013).

Anot K. Traskelio (2008), pedagogus ipareigoja tapti ypac¢ auks$tos kompetencijos
,»mokymosi konsultantais®, zinanc¢iais ir mokanciais taikyti mokymosi technologijas, mokymosi
visa gyvenima priemones it technikas, sugebancias plétoti lyderystés gebéjimus. Tad pedagogas turi
biti lankstus ir suvokiantis, nes kintantis mokyklos kontekstas kelia atitinkamus reikalavimus,
nuolat besimokantis mokymo naujovéms, tiriantis savo veikla, kuria teorijas, kaip tobulinti savo
veikla klas¢je.

Asmeninis karjeros valdymas yra neatsiejama nuo individo nuostaty ir elgsenos, susijusiy su
darbo patirtimi ir veikla per visa asmens gyvenima. Kuo asmens dalyvavimas Sioje veikloje
betarpiSkesnis, tuo natiiralesné jo asmeniné karjeros eiga, kuri suteikia asmeniui emocinj komforta.
Didelg itaka karjerai turi saves, supancios aplinkos supratimas, asmeninés atsakomybés uz karjeros
s¢kme¢ suvokimas. Nuolatiniy pokyc¢iy laikotarpiu sékminga karjera planuos ir valdys bei
profesionaliai tobulins tie asmenys (pedagogai, vadovai ir t.t.), kurie supras save, supras, kaip
pastebéti pokyc€ius juos supancioje aplinkoje, gebés susikurti galimybes ir mokysis 1§ savo klaidy
naudosis visais karjeros valdymo elementais. Galima teigti, jog s€kminga asmens karjera daugiausia
priklauso nuo asmens, kuris nori aktyviai formuoti savo karjera ir biiti atsakingas uz ja. Puikus
savgs ir aplinkos paZinimas padeda sékmingiau siekti karjeros, o karjeros analizé gali padéti
numatyti naujus tikslus. Siuolaikinés karjeros sékmé priklauso nuo individo galimybiu, interesy ir

prioritety (Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo D metodika, 2008).
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Apibendrinant galima teigti, kad pedagogas pradéjes veikti profesinéje aplinkoje
profesionalu netampa. Tai visq gyvenimq trunkantis procesas. Vadinasi profesionalumo
tobulinimas yra nenutritkstamas procesas, kuris priklauso nuo pacio pedagogo asmenybés,
gebéjimo ir noro mokytis, gebéjimo tinkamai pritaikyti naujai jgytq patirtj profesinéje veikloje bei
gebéjimo valdyti asmenine karjerq. Biutent pedagogai yra atsakingi uz savo karjerq ir patys turi
imtis iniciatyvos save analizuoti t.y. Zinoti savo vertybes, savybés, stiprigsias ir silpngsias puses.
Isnaudoti visas tobulinimosi galimybes visur ir visada siekti profesionalumo. Pedagogo
profesionalumas isryskéja tada, kai jis moka prisitaikyti darbe, bet kurioje darbinéje aplinkoje.
Karjeros valdymo procesas siejamas ne tik su peréjimu is vienos karjeros stadijos | kitq, bet ir
profesionalumo tobulinimu bei profesiniu augimu toje pacioje karjeros stadijoje. Vadovaujantis
visuminiu poziuriu | pedagogo profesine karjerq galime daryti isvadq, kad pedagogas gali savo
karjerq valdyti tiek horizontaliai tiek vertikaliai. Svarbu, kad pedagogas nuolatos tobulintu savo
profesionalumq jvairiose aspektuose. Jeigu paciam nepavyksta, tai padaryti jis turi kreiptis
pagalbos | andragoga, kuris padeés issiaiskinti sunkybes ir kartu sieks profesionalumo tobulinimo ir

karjeros valdymo. Tik tada pedagogas taps savo srities profesionalu ir bus paklausus darbo rinkoje.
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I11. KLAIPEDOS ,,ZEMYNOS“ GIMNAZIJOS PEDAGOGU PROFESIONALUMO
TOBULINIMO KARJEROS VALDYMO ASPEKTU TYRIMAS
3.1. Tyrimo metodologija, eiga ir respondentai

Siekiant i$siaiskinti pedagogu profesionalumo tobulinima karjeros valdymo aspektu, 2013
m. kovo mén. buvo atliktas vieno atvejo tyrimas. Tyrimas buvo atliekamas Klaipédos ,,Zemynos*
gimnazijoje. Gauti empiriniai duomenys, padarytos i§vados bei parengtos rekomendacijos taikytini
tik Sios vienos gimnazijos atzvilgiu.

Tyrimo tikslas — istirti Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogu poziiiri i ju karjeros
valdyma tobulinant profesionaluma.

Tyrimo tipas — atvejo, kiekybinis, apraSomasis.

Tyrimo bazé ir imtis.

Tyrimas buvo vykdomas 2013 m. kovo ménesi Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijoje. Vieno
atvejo tyrimas atliktas Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijoje, kurios pagrindiné¢ veikla — mokiniy
ugdymas. Atvejo tyrimo imtj sudaré ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogai. Gimnazijoje i§ viso dirba
90 darbuotojy, i§ ju pedagoginiai - 57. 33 darbuotojai dirbantys gimnazijoje yra nepedagoginiai
darbuotojai: valytojai, plovéjai, bibliotekininkai, buhaltere, ir kt.

Tyrime dalyvavo 55 pedagogai, tai sudaro 96,49 proc. visu dalyvavusiy pedagogu. Tokia
tyrimo imtis leido pakankamai reprezentatyviai pristatyti tyrimo problematika. Siam tyrimui
pedagogai buvo atrenkami patogiausiu atrankos buidu.

Tyrimo eiga etapais:

Pirmajame tyrimo etape atlikta mokslinés (psichologinés, vadybinés, andragoginés ir kt.)
literatiiros analizé. Identifikuoti mokslinés problemos teoriniai aspektai. ISnagrinéta Svietimo
veikéjy profesionalumo ir jo tobulinimo samprata. ISanalizuota pedagoguy profesionalumo
tobulinimo aspektai. Karjeros ir jos valdymo sampratos, modeliai, struktiiros. Bei iSnagrinéta
pedagogu karjeros valdymo ir profesionalumo tobulinimo sasaja. Parengti empirinio tyrimo
instrumentai (anketa, tyrimo vieta, imties kontingentas ir kt.) (2012 m. lapkri¢io mén. — 2013 m.
balandzio mén.).

Antrajame tyrimo etape atliktas empirinis tyrimas, siekiant istirti Klaipédos ,,Zemynos*“
gimnazijos pedagogu profesionalumo tobulinima karjeros valdymo aspektu. Apdoroti gauti tyrimo
rezultatai, atlikta ju statistiné analizé bei interpretacija. Anketinés apklausos metu respondentams
buvo issiystos 57 anketos, tinkamai uzpildyty grizo 55 (2013 m. geguzés — birzelio mén).

Treciajame tyrimo etape suformuotos iSvados, iSdéstyti tyrimo hipotezés patvirtinimo
argumentai, parengtos rekomendacijos $ios gimnazijos administracijai bei uzbaigtas visas darbas

(2013 m. rugséjo mén.— 2014 m. sausio mén.).



Gauty duomeny analizé. Gauty duomenuy analizei atlikti naudota specializuota statistiné
programiné jranga SPSS (17.0 versija). Gauta tyrimy informacija susisteminta ir iSanalizuota, o
véliau tarpusavyje palyginta. Tyrimo tarpusavio rysiai buvo nustatomi naudojant x* kriterijus. Toks
taikymas leidzia nustatyti reikSmingumo lygmeni. Kai reikSmingumo lygmuo p<0,05, vadinasi Sis
skirtumas statistiskai reikSmingas, o jei p>0,05, skirtumas tarp dazniy yra statistiSkai nereikSmingas.
Jei p< 0,01 — esminis, p<0,001 — labai ryskus, p<0,0001 — didelis skirtumas (Bitinas, 2008).
Lyginant rangy vidurkiy skirtumus tarp dvieju ar daugiau grupiu respondenty, naudotas Chi-
kvadrato kriterijus. Analizéje pateikiamos ir detalizuojamos, tik reikSmingos porinés koreliacijos
(kryzminio pozymiy palyginimo lentelés). Tikslui pasiekti taikytas dispersinés analizés kriterijus
Post Hoc Bonferoni, kuris palygina skirtingu grupiy vertinimo vidurkius. Siais kriterijais siekta
nustatyti skirtumus tarp atsakymuy, juos lyginant.

Tyrimo metodas. Sios apklausos instrumentas — anketa. Anketa sudaryta autorés, remiantis
uzsienio ir lietuviy jvairiy mokslininky bei ju moksliniy straipsniy (Le Boterf, 2010; Rupsiené,
2010; Daciulyté, 2012 ir kt.) idéjomis. Anoniminé anketa pasirinkta vadovaujantis nuostata, kad §is
metodas skatina respondenty nora bendradarbiauti ir atvirai atsakyti i klausimus.

Klausimynas sudarytas i§ miSriy klausimuy, i§ ju: 4 demografiniai klausimai (amzius, darbo
stazas ir kt.), kiti — 22 klausimai, tiesiogiai susij¢ su tema bei padedantys igyvendinti $io darbo
tiksla. Pedagogams buvo pateikta anketa, kurios klausimy atsakymai priskiriami skirtingiems
duomeny skaliy tipams i$§ kuriy 21 klausimas priskiriamas nominaliosios skalés tipui ir 5 klausimai
priskiriami ranginés skalés tipui. Respondentai galéjo rinktis jiems priimting atsakyma i§ pateikty
varianty arba jraSyti savo atsakyma, jei pateikti atsakymai ju netenkino (3 priedas). Anketa

patalpinta internetiniame portale www.manoapkausa.lt. Prasymai uzpildyti anketa buvo i$siysti

kiekvienam Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogui elektroniniu pastu, gavus gimnazijos
direktorés sutikima ir elektroninio pasto adresy saraSa. PraSymai uzpildyti anketa buvo iSsiysti 57
pedagogams. Joje nurodoma magistro baigiamojo darbo tema ir tyrimo tikslas, pildymo instrukcija
taip pat akcentuojamas anketa uZpildZiusio respondento anonimiSkumas. Anketiné pedagogu
apklausa vyko 2013 m. geguzés - birzelio ménesiais. Ankety griztamumo kvota — 96,49 proc. (55
anketos). Tyrimo metu gauti duomenys buvo sisteminami, grupuojami ir pristatomi grafiskai
(lentelése, schemose) bei aprasyti.

Tyrimo apribojimai. Siekiant i$siaiSkinti pedagogu profesionalumo tobulinimo ir karjeros
valdymo sasajas tikétina, kad apklaustyju nuomoneés gali biiti gana subjektyvios, t.y. respondentai
gali atsakyti { klausima taip, kaip noréty, kad biity, o ne tai, kaip yra i$ tiesu.

Tyrimo etika. Anketiné apklausa vykdyta nepazeidziant pedagogy teisiy ir laikantis etikos
principy. Respondentai dalyvauti tyrime sutiko savanoriSkai. Buvo garantuojamas jiems

konfidencialumas, tiriamieji buvo supaZzindinti su tyrimo tikslu, uzdaviniais, buvo informuoti apie
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duomeny rinkimo metodus, laikomasi teisingumo, teisés | privatuma, konfidencialumo uZztikrinimo,

geranoriSkumo, teisés gauti tikslia informacija.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé ir interpretacija

Tyriamaja imtj sudaro 55 Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijos pedagogai, i§ kuriy didZioji
dalis (54.5 proc.) 46-55 m. pedagogai. Kiek maziau nei ketvirtadali respondenty (23.6 proc.) sudaro
31-45 m. pedagogai. Maziausia dalj (9 proc.) pedagogy sudaro 56 m. ir vyresni. Tai rodo, kad
gimnazijoje dirba vidutinio amZziaus pedagogai, kurie yra sukiir¢ Seimas ir turi pastovia gyvenamaja
vieta. Be to, turi galimybe siekti karjeros, bei iSbandyti save jvairiose srityse. Pedagogu
pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija yra netolygus. Didziaja dali (60 proc.) pedagogu

sudaro mokytojai metodininkai, o maziausia dalj (5.4 proc.) — mokytojai ekspertai (14 pav.).

Jusu amzius?

B 15.90m Jusu kvalifikacine kategorija :

E31-45m.

-55m
M 56 m. ir daugiau

14 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy ir kvalifikacing kategorija

Tyrimo metu taip pat buvo siekta iSsiaiskinti, kiek mety pedagogai dirba gimnazijoje ir kokj
isilavinima turi igij¢ (15 pav.).

Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza rodo, kad didzioji dalis (61.8 proc.) pedagogu
turi didesni nei 16 m. darbo staza ir tik 9 proc. pedagogy nurodé, jog ju darbo staza sudaro 5 metai
arba maziau. Nustatyta, kad Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijos dauguma (58.5 proc.) pedagogu yra
igij¢ auksStaji universitetinj iSsilavinima, o lik¢ 41.5 proc. nurodé turintys magistro kvalifikacinj

laipsni.

48



Jusu darbo stazas? Koks Jusu issilavinimo lygis?
Wi 5 metu
H6-10metu
1115 metu

W16 metu ir daugiau

W vagistras
I Aukstasis universi itetinis

15 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo stazga ir i$silavinimo lygi

Pagal gautus rezultatus galima, daryti prielaida, jog dauguma pedagogu dirba nebe pirmus
metus ir yra susipazing su gimnazijos misija, vizija, veikla, bei suvokia, ko triikksta jiems
profesionalumo tobulinimo srityje bei siekia tobuléti jvairiose veiklose siekiant tapti savo srities
profesionalais.

I kausima, ,,Kodél Jus pasirinkote mokytojo profesija“, tyrimo metu nustatyta, kad didzioji
dalis (47.3 proc.) pedagogu mokytojo profesija pasirinko dél to, jog tai yra ju paSaukimas. Kiek
maziau (45.5 proc.) pedagogy nurodé, kad mokytojo profesijos pasirinkimas yra galimybé tobulinti
profesionaluma visa gyvenima ir tik 7.3 proc. nurodé, jog mokytojo profesija yra ju svajoné (16

pav.).

Kodél jus pasirinkote mokytojo profesija

60
40
20

tal mano pagaukimas

tai galimybé tobulinti

profesionaluma visa tal mano svajoniy
gyvenima profesija

16 pav. Pedagoguy pasiskirstymas, pagal priezastis, dél kuriy pasirinko mokytojo profesija

I§ gauty rezultaty galima teigti, kad tieck mokslingje literataroje, tick Siame tyrime gauta, kad
be pasaukimo, ar bent be didesnio noro dirbantis pedagogas yra tik socialinio vaidmens atlikéjas,
savo vaidmens kalinys. Todél pedagogas dirbantis savo darba i$ paSaukimo teikia prioriteta veiklos
profesionalumui, jo tobulinimui, karjeros valdymui (Kavaliauskiené, 2004).
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Tyrimo metu analizuotos pedagogy nuomonés, vertinant profesionalumo aspekta
pedagoginéje veikloje. Nustatyta, kad didzioji dalis (40.7 proc.) pedagoguy yra isitiking, kad
pagrindiné priezastis, dél kurios biitina tobulinti profesionaluma yra siekis biiti savo srities
profesionalu. Kiek maziau nei tre¢dalis (31.9 proc.) pedagogu nurodé, kad pagrindiné priezastis, dél
kurios butina tobulinti profesionaluma yra siekis igyti naujy kompetencijy ir tobulinti turimas
kompetencijas. Maziausia dalis (atitinkamai, 3.7 proc. ir 1.5 proc.) pedagogy mano, jog

profesionalumas tobulinamas tik dél baimés netekti darbo ir kilimo karjeros laiptais. (17 pav.).

Kodeél Jums batina tobulinti profesionaluma
Siekiant kilti karjeros laiptais §| 1,5
Baimé netekti darbo D 3,7

|
Siekiant jgyti didesnio pasitikéjimo darbe D’ 5,2

Siekiant didesnio darbo uzmokesdio ?’ 6,7

Siekiant tobuléti kaip asmenybé &- 10,4
Siekis jgyti naujy ir tobulinti turimas
kompetencijas 31,9
Siekis biti savo srities profesionalu
P> 40,7

17 pav. Pedagogu pasiskirstymas, pagal prieZastis, dél kuriy butina tobulinti profesionaluma

IS gauty rezultaty galima teigti, kad kaip akcentuojama mokslingje literatiiroje, tiek Siame
tyrime gauta, vienas i3 svarbiausiy Klaipédos ,,Zemynos® gimnazijos pedagogy tiksly yra tapti savo
srities profesionalu. Gauti tyrimo rezultatai pagrindzia A. Kepalaités (2008), Le Boterf (2010) ir
kt., autoriy pozitrj, kad profesionalus pedagogas privalo mokéti ir galéti ieSkoti jvairiy Saltiniy
duomeny bazése ar Zzmonése — Saltiniuose, priklausanciuose savo ar kitos veiklos ir aplinkos sritims.
Siekiant tapti savo srities profesionalu pedagogas, turi ne tik pritaikyti zinias, kity patyrima, bet ir
kurti naujas Zinias, tobulinti profesionaluma jvairiose srityse, bandyti ekperimentuoti, mokytis visa
gyvenima. Nes ugdydamas auganti zmoguy, pats pedagogas turi biiti savo srities profesionalas.

Tyrimo metu analizuotos pedagogu nuomonés, vertinant profesionalumo aspekta
pedagoginéje veikloje. Nustatyti dazniausiai naudojami profesionalumo tobulinimo budai. Didzioji
dalis (35.6 proc.) pedagogu profesionaluma tobulina dalinantis darbo patirtimi ir patarimais su
kolegomis. Kiek maziau nei penktadalis (22.6 proc.) pedagogu dirba metodinése grupése, taip
tobulindami savo profesionaluma. Maziausia dalis (7.5 proc. ) pedagogu profesionaluma tobulina
dalyvaujant konferencijose (5 lentelé).
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[§ gauty rezultaty galima teigti, kad Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogy

profesionalumo tobulinimas auga, kai pedagogai profesionaliai bendrauja tarpusavyje, dalinasi

darbo patirtimi ir patarimais su kolegomis.

5 lentelé. Pedagogy pasiskirstymas, pagal naudojamus biidus, tobulinant profesionaluma

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaicius Procentai atvejis
11. Kokiais biidais Dalinatés darbo patirtimi, patarimais su kolegomis 52 35.6% 94.5%
mokotés tobulinti savo | Dirbate metodinése grupése 33 22.6% 60.0%
profesionaluma ? Padedate kurti ir vykdote jvairius projektus 18 12.3% 32.7%
Stebite ir analizuojate kolega darbe 17 11.6% 30.9%
Aktyviai dalyvaujat gimnazijoj diegiant inovacijas 15 10.3% 27.3%
Dalyvaujate konferencijose 11 7.5% 20.0%
Rezultatas 146 100.0% 265.5%

Ivertinus respondenty dazniausiai minimus pedagogo poreikius, kuriuos patenkina karjera,

nustatyta, kad karjera dazniausiai patenkina saviraiskos poreiki, nes (33.3 proc.) pedagogai yra

isitiking, kad karjera labiausiai patenkina kiirybiniy gebéjimy ugdymo ir raiskos poreikius. Nemaza

dalis pedagogu, nurodo fiziologinius poreikius, kuriuos suteikia karjera — pagrinde Siuos poreikius

sudaro darbo uzmokestis (18 pav.). Maziausiai daliai (4.6 proc.) pedagogy karjera suteikia pagarbos

ir pripazinimo, bei auksto statuso jausma.

Jasy nuomone, kokius pedagogo poreikius labiausiai

patenkina karjera

% 5%

23 |
S

m Saviraiskos (t.y. kairybiniy
gebéjimy ugdymas ir raiska

u Fiziologinius (t.y. darbo
uzmokestis)

Saugumo (t.y. darbuotoju
sauga ir sveikata)

Socialinius/priklausomybes
(t.y. geri santykiai su
kolegomis)

Pagarbos (t.y. pripazinimas,

aukstas statusas)

)

18 pav. Kokius pedagogo poreikius labiausiai patenkina karjera

Pagal gautus rezultatus galima daryti prielaida, jog Klaipédos ,.Zemynos“ gimnazijos

pedagogams karjera tenkina visy pirma saviraiSkos poreikius (kiirybiniy gebéjimy ugdymas ir

raiSka), po to seka fiziologinis poreikis (darbo uzmokestis). Tai tik irodo, kad pedagogai dirba i$

pasaukimo savo mokytojo profesijai, nesiekdami pagarbos ar auksSto statuso ar dirbdami tik dél

darbo uzmokescio.

Buvo aktualu i$siaiSkinti, kaip pedagogai suprantg karjeros savoka.
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6 lentelé. Pedagogy atsakymuy pasiskirstymas pagal apibréziama “karjeros” savoka

Atsakymai
Respondenty Procenty
skaiCius Procentai atvejis

ZVI.6. Kalp apibréztuméte | tai visa gyvenima trunkantis asmens darbo ir mokymaosi 40 72 7% 72.7%
zodi karjera? patirCiy seka

tai ghn.a}mlskas a_smenybeg tobuléjimas ir profesine 15 27 3% 27 3%

saviraiS§ka per visa gyvenima
Rezultatas 55 100.0% 100.0%

Kaip matyti 6 lenteléje, pedagogai nurodé, ju nuomone, labiausiai tinkantj ,karjeros‘
apibrézima. Didzioji dalis (72.7 proc.) pedagogu yra isitiking, kad karjera yra visa gyvenima
trunkanti asmens darbo ir mokymosi patiréiy seka. Kaip teigia B. Jatkauskiené., G. Tolutiené,
(2012), sia seka délioja ir plétoja pats pedagogas, prisiimdamas visiSka atsakomybeg uz savo
pasirinkima. Like (27.3 proc.) pedagogai nurodé¢, jog karjera yra dinamiskas asmenybés tobul&jimas
ir profesiné saviraiSka per visa gyvenima. Todél Siuolaikinis pedagogo kompetetingumas ir
nuolatinis jo tobulinimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis pedagogo profesini tobuléjima ir
kokybiska veikla.

Tyrimo metu nustatyti dazniausi karjeros valdymo aspektai. Dauguma(62.5 proc.) pedagogu
nurodo, kad ju karjeros valdyma gimnazijoje apima saves vertinimas, o ketvirtadalis pedagogu (25
proc.) yra isitiking, kad ju karjeros valdyma gimnazijoje apima poreikiy ir interesy tenkinimo
galimybiy paieSka. Tuo tarpu, maziausiai daliai pedagoguy atrodo, kad ju karjeros valdymas

apsiriboja darbo vietos keliamy reikalavimy identifikavimu (19 pav.).

Jasy karjeros valdyma gimnazijoje apima

i..
Ll
e | 8

Saves o
jvertinimas Poreikiu ir —
(profesine interesu Darbuotojo
kvalifikacija, tenkinimo poreikiu ir

L iyt galimybiy interesu
gab::::‘lt'i;)gyta paieska identifikavimas

Darbo vietos
keliamu
reikalavimu
identifikavimas

19 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal karjeros valdymo gimnazijoje aspektus

Tyrimo metu taip pat buvo siekta issiaiskinti, kokie yra dazniausi veiksniai turintys itakos
karjeros valdymui. Dauguma pedagogu (38.2 proc.) nurodo, kad ju karjeros valdymui daugiausiai
itakos turi tikslai ir likescCiai bei asmeniné vizija. Nemaza dalis pedagogu (26.4 proc.) nurodo, kad

ekonominé jtaka daro poveiki karjeros valdymui. Maziausiai daliai respondenty karjeros valdymui
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daro jtaka nuostatos ir vertybés (4.9 proc. ), bei veiklumas, aktyvumas ir savikontrolé (4.2 proc.)
(20 pav.).

Kokie veiksniai turi jtakos Jusy karjeros valdymui

Veiklumas, aktyvumas, savikontrole
Nuostatos, vertybes

Organizacijos jtaka 11,1

ISsilavinimas ir kvalifikacija

Ekonomine jtaka (situacija) 26,4 ‘

Tikslai ir likesciai, asmenine vizija _

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

20 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal nurodytus veiksnius, turin¢ius itakos karjeros valdymui

Pagal gautus rezultatus galima teigti, jog Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogams
karjeros valdymui daugiausia itakos turi tikslai ir likesciai bei asmeniné vizija. Daugelis autoriy
(Stancikiené, 2009; Albrektaité, 2007; Daciulyté ir kt., 2012) teigia, kad biitent karjeros valdymui
reikalingi kompleksiniai geb¢jimai, igalintys kurti asmening vizijq ir jos igyvendinimo strategija,
asmeninés karjeros atveju pats pedagogas geriausiai zino savo tikslus, likesc¢ius, galimybes, todél
objektyviausiai gali planuoti savo profesing karjera. Nepaisant to, kad ekonominé situacija su
Kiekvienais metais keiciasi.

Tyrimo metu nustatytos dazniausios priemonés, kuriy imasi pedagogai, patys valdydami
savo karjera. Didzioji dalis pedagogu teigia, kad asmeniskai tobuléja (26.5 proc.) ir igytas Zinias
pritaiko praktiskai (24.5 proc.), patys valdydami savo karjera. Tuo tarpu, maZziausia dalis pedagogy
(5.4 proc.) valdydami savo karjera, atlieka savo veiklos stebéjima (7 lentelé).

7 lentele. Pedagoguy pasiskirstymas pagal nurodytus veiksnius, turin€ius itakos karjeros

Respondentai
Respondenty Procenty
skaiius Procentai atvejis
22.KaJus Asmeniskai tobuléju profesiniu atzvilgiu 54 26.5% 98.2%
darote, kai Igytas zinias pritaikau praktiskai 50 24.5% 90.9%
Eatys vgldote Pla_nu01u savo veiklos perspektyva, numatau tolimesnius veiklos 45 29 1% 81.8%
arjera’ kelius
Susidiires su sunkumais veikloje, prasau kolegy patarimo 24 11.8% 43.6%
Apmastau ir analizuoju save ir savo veikla 20 9.8% 36.4%
Atlieku savo veiklos stebéjima 11 5.4% 20.0%
Rezultatas 204 100.0% 370.9%

Galima daryti i§vada, kad Klaipédos ,,Zemynos* gimnazijos pedagogai valdydami savo karjera
asmeniskai tobuléja ir igytas zinias pritaiko praktiskai, tai reiSkia, kad tobulindami savo profesionaluma

realizuoja praktiskai savo darbo procese. Pastebéta, kad ne tik tobuling savo profesionaluma, bet ir
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planuoja savo veiklos perspektyva, numatydami tolimesnius veiklos kelius. Vadinasi, asmeninis
karjeros valdymas tampa nepaprastai aktualus, nes mégstamas darbas yra svarbi pedagogo gyvenimo
prasmés dalis. Pedagogy karjeros valdymo ypatumy analizé skirtingose demografinése
grupése. Norint nustatyti skirtingy demografiniy pedagogu grupiu nuomones, karjeros valdymo
apsektais, atlikta pozymiy nepriklausomumo analizé. Tyrimo metu nustatyta, kokiais budais,
skirtingy demografiniy grupiy respondentai, valdo savo karjera, kokios priemonés yra
efektyviausios ir kokie veiksniai labiausiai paskatina tobulinti profesionaluma pedagoginéje
veikloje. Pozymiy nepriklausomumo hipotezés tikrinimui naudotas Chi-kvadrato Kriterijus. HO
hipotezé teigia, kad pozymiai yra nepriklausomi, t.y. tarp karjeros valdymo elemento ir respondento
demografinio pozymio, néra statistiS$kai reikSmingos koreliacijos, o alternatyvi hipotezé H1 teigia,
kad pozymiai yra susij¢ t.y. karjeros valdymas ir profesionalumo skatinimo priemonés pedagoginéje
veikloje reikSmingai skiriasi skirtingose respondenty grupése. Tokiu budu, statistiniu rySiy
tikrinimo analizé, 4 demografinése grupése: amziaus, kvalifikacinés kategorijos, darbo stazo ir
i$silavinimo lygio grupése. Tyrimo metu iSanalizuotos visos karjeros valdymo ypatumy ir
demografiniy charakteristiky poros ir apskaiciuotos Chi-kvadrato statistikos bei HO hipoteziy
reikSmingumo tikimybés p. Analizéje pateikiamos ir detalizuojamos, tik reikSmingos porinés
koreliacijos (kryZzminio pozymiy palyginimo lentelés). Karjeros valdymo aspektai skirtingo
amZiaus pedagoguy tarpe. Norint nustatyti, ar skirtingo amziaus pedagogai naudoja tas pacias
mokymosi formas, profesionalumui tobulinti, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai
rodo, kad pasirenkamos mokymosi formos ugdant profesionaluma, skirtingo amziaus mokytoju
grupése, reikSmingai skiriasi, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.047 (4 priedas). Galima
teigti, kad jaunesni pedagogai, 18 - 30 m. (100 proc.), yra labiau linkg¢ rinktis neformaly $vietima,
tobulinant savo profesionaluma, nei vyresni pedagogai, nes 56 m. ir vyresniy pedagogy tarpe, (40

proc.) pedagogu mano, kad neformalus $vietimas padeda tobulinti profesionaluma (21 pav.).

Kokios mokymosi formos padeda tobulinti

rofesionalum
P 3 m Neformalus §vietimas

B Mokymasis darbo vietoje
Savaiminis mokymasis

100
76,9 76,6
L “
18-30 31-45 46-55 56 ir daugiau

Jasy am7ius

21 pav. Skirtingo amziaus pedagogy pasiskirstymas pagal mokymosi formas
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Norint nustatyti, ar skirtingo amziaus pedagogu tarpe, karjeros sékme atspindi tie patys
dalykai, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtingo amziaus pedagogu
karjeros sékmg atspindi ne tie patys dalykai, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.033 < 0.05
(4 priedas). Galima teigti, kad jaunesniy pedagogu tarpe, 18-30 m. (100 proc. ), karjeros sékme
labiau atspindi profesinio tobuléjimo elementai, tuo tarpu 46-55 m. respondenty tarpe, (36.6 proc.)
pedagogu nurod¢, kad ju karjeros sékmg atspindi atsakingos pareigos (22 pav.). Verta pastebéti, kad
jauniausiy pedagogu tarpe, néra respondenty, kurie biity nurodg, jog ju karjeros sékmg atspindi

atsakingos pareigos.

Kas geriausiai gimnazijoje atspindi Jusy
karjeros sékme

B Atsakingos pareigos @ Profesinis tobuléjimas

AAAA

18-30 31-45 46-55 56ir dauglau

| Jasy amZius |

22 pav. Skirtingo amziaus pedagogu pasiskirstymas pagal, karjeros sékmg

Norint i$siaiskinti, ar skirtingo amziaus pedagogai nurodo vienoda priimtiniausia pedagogo
modelj, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtingo amziaus pedagogai
nurodo skirtingus pedagoginius modelius, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.020 < 0.05 (4
priedas). Galima teigti, kad jaunesni pedagogai, nei vyresni, yra labiau linkg¢ manyti, kad asmeninis
karjeros kelias uzimant vis aukStesnes pozicijas gimnazijoje yra priimtiniausias. Tai nurode 57.1
proc., 18-30 m. respondenty. Tuo tarpu, 46-55 m. pedagogu tarpe, asmeninio karjeros kelio,
uzimant vis aukstesnes pozicijas gimnazijoje, siekimui pritaré, (10 proc.), o vyresniy nei 56 m.

pedagogu tarpe, nei vienas pedagogas nepritaré Siam modeliui (23 pav.).
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Kuris pedagogo karjeros modelis Jums
priimtinesnis

H Asmens karjeros kelias uzimant vis aukStesnes pozicijas gimnazijoje

B Profesinis tobuléjimas toje palioje atestacinéje kategorijoje

46-55

56ir
daugiau

Jusy amiius

23 pav. Skirtingo amziaus pedagogy pasiskirstymas priimtiniausio pedagogo modelio pasirinkima

Norint nustatyti, ar skirtingo amziaus pedagogai vienodai priima Karjeros valdymo
sprendimus, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtingo amziaus
pedagogai karjeros valdymo sprendimus priima skirtingai, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p =
0.019 < 0.05 (4 priedas). Galima teigti, kad jaunesni pedagogai, 18-30 m., yra labiau linke priimti
karjeros valdymo sprendimus patys (85.71 proc.), tuo tarpu, vyresni respondentai, 56 m. ir vyresni
(80 proc.), priimant karjeros valdymo sprendimus, yra labiau linke pasitikéti gimnazijos

administracija (24 pav.)
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® Gimnazijos administracija AS pats valdau savo karjerg

24 pav. Skirtingo amziaus pedagogu pasiskirstymas pagal karjeros valdymo sprendimus

Sekanc¢iame etape atlikta skirtingos kvalifikacijos respondenty grupiy palyginamoji analizé.
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Norint nustatyti, ar skirtinga kvalifikacija turin¢iu pedagogu Vveiksniai, skatinantys
profesionalumo tobulinima, yra vienodi, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad
skirtinga kvalifikacija turin¢iy pedagogu Vveiksniai, skatinantys tobulinti profesionaluma
pedagoginéje veikloje, skiriasi, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.020 < 0.05 (9 lentelé).
Pedagogai turintys mokytojo kvalifikacing kategorija, prieSingai nei pedagogai turintys eksperto
kvalifikacing kategorija, labiau siekia islikti paklausiais. Pedagogy turin¢iy mokytojo kvalifikacing
kategorija ju tarpe, (14.3 proc.) apklaustyju nurodé, jog siekia islikti paklausiais, tuo tarpu, ekspertu
tarpe, tokio prioriteto néra ir ckspertams néra svarbu tobulinti profesionaluma, norint islikti
paklausiais (25 pav.).

Kokie veiksniai skatina
tobulinti profesionaluma?
[ Siekis islikti paklausiu
visuomeneje

B Huclatiniai pokyciai svietime
Muclat besikeiciancios
mokymo programos

M kita

mokytojas vyr. mokytojas mokytojas mokytojas
metodininkas ekspertas

25 pav. Skirtinga kvalifikacija turinéiy pedagogy pasiskirstymas pagal veiksnius, skatinan¢ius
profesionalumo tobulinima

Norint nustatyti, ar skirtinga kvalifikacija turintys pedagogai renkasi vienoda pedagogo
karjeros modelj, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtinga kvalifikacija
turin€iy respondenty pedagogo karjeros modelio pasirinkimas skiriasi, nes HO hipotezés atmetimo
tikimybé p =0.018 < 0.05 (5 priedas). Pedagogu turin¢iy mokytojo kvalifikacing kategorija ju tarpe,
didzioji dalis apklaustyjy (57.1 proc.) yra isitiking, jog asmens karjeros kelias, uzimant vis
aukStesnes pozicijas yra teisingiausias karjeros modelis. Tuo tarpu, pedagogy turinCiy eksperto
kvalifikacing kategorija ju tarpe visi respondentai (100 proc.) yra isitiking, kad geriausias karjeros

modelis yra profesinis tobuléjimas toje pacioje atestacinéje kategorijoje (26 pav.).
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Kuris pedagogo karjeros modelis Jums
priimtinesnis
1 Asmens karjeros kelias uzimant vis aukstesnes pozicijas
gimnazijoje
H Profesinis tobuléjimas toje pacioje atestacinéje kategorijoje

mokytojas vyr.mokytojas metodininkas ekspertas

Jasy kvalifikaciné kategorija

26 pav. Skirtinga kvalifikacija turin¢iy pedagogu pasiskirstymas pagal pasirinkta karjeros modeli

Norint nustatyti, ar skirtinga kvalifikacija turintys pedagogai turi vienodas profesionalumo
augimo perspektyvas, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtinga
kvalifikacija turinéiy pedagogu profesionalumo augimo perspektyvos vertrinimai skiriasi, nes HO
hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.027 < 0.05 (5 priedas). Visi tyrime dalyvave ekspertai
vienareikSmiskai nurodé¢ (100 proc.), jog savo profesionaluma, perpektyvoje, gali ugdyti
atnaujindami turimas Zzinias ir kompetencijas. Tuo tarpu, mazesné dalis Zemesnés kvalifikacijos
pedagogu: mokytoju metodininky (42.4 proc.), vyresniyjy mokytoju (16.7 proc. ), nurodo, kad savo
profesionaluma, perpektyvoje, gali ugdyti atnaujindami turimas zinias ir kompetencijas (27 pav.).

Kokios Jusu
profesionalumo augimo
perspektywos valdant
karjera?

Profesines sekmes ir karjeros
uztikrinimas

= Ziniu ir turimu kompetenciju
atnaujinimas

o Profesionaluma darbineje
veikloje uztikrinimas

mokytojas vyr. mokytojas mokytojas mokytojas
metodininkas ekspertas
27 pav. Skirtinga kvalifikacija turiné¢iy pedagogy pasiskirstymas pagal profesionalumo augimo
perspektyvas valdant karjera

Sekanciame etape atlikta skirtinga darbo staza turinciy pedagoguy grupiy, palyginamoji
analize.

Norint nustatyti, ar skirtinga darbo staza turin¢iy pedagogu taikomi karjeros modeliai yra
vienodi, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtinga darbo staza turin¢iy
pedagogu taikomi karjeros modeliai reik§mingai skiriasi, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé
p = 0.006 < 0.05 (6 priedas). Galima teigti, kad pedagogai, kuriy darbo stazas iki 5 m., yra labiau

linke rinktis asmens karjeros kelia, uzimant vis aukstesnes pozicijas gimnazijoje (60 proc.). Tuo
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tarpu pedagogu, kuriy darbo stazas yra 16 m. ir daugiau, yra linke rinktis karjeros modelj, kuris

paremtas profesiniu tobuléjimu, toje pacioje atestacinéje kategorijoje (91.2 proc.) (28 pav.).

100
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60 m Profesinis tobuléjimas
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kategorijoje

40

20 . .
B Asmens karjeros kelias

uzimant vis aukstesnes
pozicijas gimnazijoje

16m.ir
daugiau
Jusy darbo stazas

28 pav. Skirtinga darbo staza turin¢iy pedagogu pasiskirstymas pagal taikoma karjeros modeli

Norint nustatyti, ar skirtinga darbo staza turinCiu pedagogy profesionalumo augimo
perspektyvos valdant karjera yra vienodos, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo,
kad skirtinga darbo staza turinéiy pedagogu profesionalumo augimo perspektyvos valdant
karjera néra vienodos, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.013 < 0.05 (6 priedas). Galima
teigti, kad pedagogai, kuriy darbo stazas yra 11-15 m. yra patys ambicingiausi, nes (80 proc.) Sios
grupés pedagogu nurode, jog ju karjeros perpektyvoje bus uztikrintas profesionalumas darbinéje
veikloje. Didzioji dalis pedagogu (50 proc.), turin¢iy didziausia darbo staza, 16 m. ir daugiau,
nurodé, jog ju profesionalumo augimas turéty biiti realizuotas per ziniy ir turimy komeptenciju

antaujinima (29 pav.).

Kokios Jusu
profesionalumo augimo
perspektyvos valdant
karjera?
[ Profesines sekmes ir karjeros
uz=tikrinimas

m Ziniu ir turimu kompetenciju
atnaujinimas

[ Profesionalumao darbkineje
wveikloje uztikrinimas

Iki 5 mety | 6-10 m. | 11-15 m. | 16 m. ir daugiau
Jasy darbo stazas

29 pav. Skirtinga darbo staza turin¢iy pedagogu pasiskirstymas pagal profesionalumo augima
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Sekanciame etape atlikta skirtinga iSsilavinima turinCiy pedagogu grupiuy, palyginamoji
analizé.

Norint nustatyti, ar skirtinga i$silavinima turin¢iy pedagogy taikomi karjeros modeliai yra
vienodi, naudotas Chi-kvadrato kriterijus. Gauti rezultatai rodo, kad skirtingg iSsilavinima turin¢iy
respondenty taikomi karjeros modeliai reikSmingai skiriasi, nes HO hipotezés atmetimo tikimybé p
= 0.042 < 0.05 (7 priedas). Galima teigti, kad pedagogai, kurie turi yra jgij¢ magistro kvalifikacini
laipsni yra labiau link¢ rinktis karjeros modeli, paremta profesiniu tobuléjimu toje pacioje
atestacinéje kategorijoje (95.4 proc.). Tie pedagogai, kurie turi jgije aukstaji universitetinj
iSsilavinima, yra labiau linke rinktis karjeros modeli, paremta asmens karjeros keliu, uzimant vis
aukStesnes pozicijas gimnazijoje (25.81 proc. ) (30 pav.).
karjoros modens Jums

PrlrInG Snis
Epaes i?;;ﬂac,gg]'eas o

uzimant vis aukstesnes
pozicijas gimnaziioje

30 pav. Skirtinga i$silavinima turin¢iy pedagogu pasiskirstymas pagal taikoma karjeros modeli

Pedagogu profesionalumo vertinimas skirtingose demografinése grupése (ANOVA).
Tolimesniame etape atlikta skirtingy pedagogu grupiy darbinés veiklos profesionalumo vertinimo
palyginamoji analizé. Pirmiausiai palygintas pedagoginés veiklos profesionalumas skirtingo
amziaus pedagogy grupése. Tam tikslui taikytas dispersinés analizés kriterijus (ANOVA), kuris
palygina skirtingy grupiy profesionalumo vertinimo vidurkius. Gauti rezultatai rodo, kad
profesionalumo vertinimo vidurkiai skirtingose amziaus grupése néra lygts, nes HO hipotezes
atmetimo tikimybé p = 0.0001 < 0.05 (8 priedas).

Gauti rezultatai, rodo, kad skirtingo amziaus pedagogai savo profesionaluma vertina ne
vienodai, néra informatyvus, nes jis neatsako 1 klausima, kuriose amZiaus grupése profesionalumo
vertinimo vidurkiai yra didziausi, o kuriose - maziausi. Tam tikslui naudojamas daugiakartinio
palyginimo Post Hoc Bonferoni kriterijus. Taikant §i kriterijy, palyginami kiekvienos pedagogu
amziaus grupés profesionalumo vertinimo vidurkiai poromis. Gauti rezultatai rodo, kad
profesionaliausi pedagogai yra tie, kuriy amzius yra 56 m. ir daugiau. O patys neprofesionaliausi
yra jauniausi pedagogai, kurie priskiriami 18 — 30 m. amziaus grupei, Be to, galima teigti, kad 46-
55 m. ir 56 m. ir daugiau mety amziaus pedagogu profesionalumo vertinimo vidurkis yra didesnis
nei 18-30 m. amziaus pedagogu (p = 0.0001 < 0.05) (9 priedas ir 31 pav.). Be to, 31-45 m. amziaus
pedagogu profesionalumo vertinimo vidurkis yra mazesnis nei 46-55 m. amziaus pedagogy (p =

0.0001 < 0.05) (9 priedas ir 31 pav.).
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31 pav. Skirtingy amziaus ir kvalifikacijos grupiy pedagoguy profesionalumo vertinimo vidurkiai

Kitame etape palygintas pedagoginés veiklos profesionalumas skirtinga kvalifikacija
turiniy pedagogu tarpe. Tam tikslui taikytas dispersinés analizés kriterijus (ANOVA), kuris
palygina skirtingy grupiy profesionalumo vertinimo vidurkius. Gauti rezultatai rodo, kad
profesionalumo vertinimo vidurkiai skirtingos kvalifikacijos pedagogu grupése néra lygiis, nes HO
hipotezés atmetimo tikimybé p = 0.001 < 0.05 (10 priedas).

Gautai rezultatai, kad skirtinga kvalifikacija turintys pedagogai savo profesionaluma vertina
ne vienodai, néra informatyvus, nes jis neatsako i klausima, kurios kvalifikacijos pedagogai savo
profesionaluma vertina auk$¢iau, o kurios — zemiau. Tam tikslui naudojamas daugiakartinio
palyginimo Post Hoc Bonferoni kriterijus. Taikant §i kriteriju, palyginami kiekvienos pedagogu
kvalifikacinés grupés profesionalumo vertinimo vidurkiai poromis. Gauti rezultatai rodo, kad
profesionaliausi pedagogai yra mokytojai ekspertai, nes ju profesionalumo vertinimo vidurkis yra
didziausias (5 balai), 0 neprofesionaliausi pedagogai yra mokytojo kvalifikacing kategorija turintys
pedagogai (3.8 balo) (31 pav.). Be to, remiantis daugiakartinio palyginimo rezultatais, galima
teigti, kad pedagogu metodininky ir pedagogu eksperty profesionalumas yra aukStesnis nei
mokytoju (atitinkamai, p = 0.001 < 0.05 ir p = 0.006 < 0.05) (11 priedas).

Kitame etape palygintas pedagoginés veiklos profesionalumas skirtingg darbo staza turinéiy
pedagogu tarpe. Tam tikslui taikytas dispersinés analizés kriterijus (ANOVA), kuris palygina
skirtingy grupiy profesionalumo vertinimo vidurkius. Gauti rezultatai rodo, kad profesionalumo
vertinimo vidurkiai skirtingg darbo staza turin¢iy respondenty grupése néra lygis, nes HO hipotezes
atmetimo tikimybé p = 0.0001 < 0.05 (12 priedas).

Gautas rezultatas, kad skirtinga darbo staza turintys pedagogai savo profesionaluma vertina
ne vienodai, néra informatyvus, nes jis neatsako 1 klausima, kurios respondenty grupés
profesionalumas vertinamas auksCiausiai, o kurios — Zemiausiai. Tam tikslui naudojamas
daugiakartinio palyginimo Post Hoc Bonferoni kriterijus. Taikant $§i kriterijy, palyginami

kiekvienos pedagogu grupés (pagal darbo staza) profesionalumo vertinimo vidurkiai poromis. Gauti
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rezultatai rodo, kad profesionaliausi pedagogai yra pradirbe ilgiausiai t.y. respondentai, kuriy darbo
stazas sudaro 16 m. ir daugiau, o maziausiai profesionalis, kuriy darbo stazas yra iki 5 m. (32 pav.).
Be to, remiantis daugiakartinio palyginimo rezultatais, galima teigti, kad pedagogu, kuriy darbo
stazas iki 5 m. ir 6-10 m. profesionalumo vertinimo vidurkiai yra zemesni nei pedagogu, kuriuy

darbo stazas 16 m. ir daugiau (atitinkamai, p = 0.0001 < 0.05 ir p = 0.038 < 0.05) (13 priedas).
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32 pav. Skirtinga darbo staza turin¢iy pedagogu profesionalumo i/ertinimo vidurkiai

Kitame etape palygintas pedagoginés veiklos profesionalumas skirtingg i$silavinima turinéiy
pedagogy tarpe. Tam tikslui taikytas dvieju nepriklausomy iméiy Stjudento kriterijus, kuris
palygina dvieju grupiy profesionalumo vertinimo vidurkius. Gauti rezultatai rodo, kad
profesionalumo vertinimo vidurkiai statistiSkai reik§mingai nesiskiria, nes HO hipotezés atmetimo
tikimybé p = 0.389 > 0.05 (14 priedas), todél galima teigti, kad pedagogu profesionalumo
vertinimas néra susij¢s su jgytu iSsilavinimu. Tiek magistro iSsilavinima turintys pedagogai, tiek
aukstaji universitetinj i§silavinima turintys pedagogai yra vienodai profesionalis.

Apskai¢iavus profesionalumo vertinimy vidurkius skirtingg i$silavinima turin¢iy pedagogy
grupése, rodo, kad magistro kvalifikacinj laipsnj turintys pedagogai savo profesionaluma vertina
auksCiau, nei auk$taji universitetin iSsilavinima turintys pedagogai, taciau Sis skirtumas néra
reikSmingas.

Apibendrinant galima teigti, kad Klaipédos ,, Zemynos* gimnazijoje, dauguma pedagogy
dirba nebe pirmus metus ir yra susipaZine su gimnazijos misija, vizija, veikla, bei suvokia, ko
tritksta jiems profesionalumo tobulinimo srityje bei siekia tobuléti jvairiose veiklose siekiant tapti
savo srities profesionalais.

Tyrimo duomenys rodo, kad 31-45 m. amziaus pedagogams yra galimybé siekti karjeros
Sioje gimnazijoje, o 18-30 m. amzZiaus pedagogai iesko galimybiy isbandyti save jvairiose srityse.

Mokytojo profesine kvalifikacijq turintys pedagogai labiau linke rinktis neformaly Svietimgq,
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tobulindami savo profesionalumq, karjeros valdymo sprendimus yra linke priimti patys, karjeros
sékme jiems atspindi profesionalumo tobulinimosi elementai, siekiant uzimti vis aukstesnes
pozicijas gimnazijoje, jiems bitina kelti savo kvalifikacijq dél didesnio darbo uzmokescio.
Materialiniai poreikiai yra susije su pragyvenimo uztikrvinimu, todél, kalbant apie karjeros
perspektyvas, pirmiausia tai susije su atlygiu uz darbq, nei vyresniy Kvalifikaciniy kategorijy
turinciy pedagogy.

Gimnazijos administracija suteikia galimybes nuolatos tobuléti, sudarydama sqlygas
mokytis, tokiu biidu siekdama geresniy gimnazijos darbo rezultaty bei mokiniy poreikio tenkinimo.
Svarbiausios mokymosi ir tobulinimosi paskatos pedagogams yra Ziniy ir turimy kompetencijy
atnaujinimas, profesinés sékmés ir karjeros uztikrinimas, bei nuolat kintancios darbo saqlygos,
situacijos, reikalavimai. Svarbiausia priezastis, lemianti mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo
svarbq gimnazijoje, yra ta, jog privalu mokytis visq gyvenimq. Pedagogy nuolatinis profesionalumo
tobulinimas tapo ne tik svarbiu veiksniu, didinanciu darbo efektyvumaq, bet taip pat viena is
svarbesniy prielaidy siekiant karjeros gimnazijoje. Pedagogai, kurie nuolatos tobuling savo
profesionalumq, sutinka, kad mokymai bei kvalifikacijos tobulinimas gimnazijoje turi jtakos jy
asmeninei karjerai.

Tyrimo metu buvo gauta, kad pedagogai nuo 31-56 m. ir daugiau, kurie Siuo metu mokosi,
labiau linke manyti, kad didéja profesiné sékmé ir karjeros uztikrinimas tobulinant savo
profesionalumq toje pacioje atestacinéje kategorijoje. Vadinasi, pedagogai mokosi ir tobulinasi,
siekdami svarbiausiy savo tiksly tapti savo srities profesionalais. Dirbdami is paSaukimo savo
profesijai teikdami prioritetq veiklos profesionalumui, jo tobulinimui, karjeros valdymui. Didesnis
profesionalumo tobulinimo poreikis dar labiau motyvuoja pedagogus mokytis ir nuolatos tobulintis.

Galima teigti, kad pedagogai, kuriy darbo stazas yra 11-15 m. yra patys ambicingiausi, nes
Sios grupés pedagogai nurodé, jog jy karjeros perSpektyvoje bus uztikrintas profesionalumas
darbinéje veikloje. Sie pedagogai profesionaliai bendrauja tarpusavyje, dalinasi darbo patirtimi ir
patarimais su kolegomis, jgytas Zinias pritaiko praktiskai.

Karjeros valdymas yra biitinas kiekvienoje gimnazijoje ir vienas is svarbiausiy ypatybiy
valdant asmenine karjerq yra saves jvertinimas. Tik paZinus save, galima analizuoti darbo rinkq,
iSorine aplinkq, kuri turi jtakos profesinei veiklal.

Galima daryti isvadq, kad Klaipédos ,, Zemynos “ gimnazijos pedagogai valdydami savo karjerq
asmeniskai tobuléja ir jgytas Zinias pritaiko praktiSkai, tai reiskia, kad tobulindami savo
profesionalumq realizuoja praktiskai save darbo procese. Pastebéta, kad ne tik tobuling savo
profesionalumq, bet ir planuoja savo veiklos perspektyvq, numatydami tolimesnius veiklos kelius.
Vadinasi, asmeninis karjeros valdymas tampa nepaprastai aktualus, nes mégstamas darbas yra svarbi

pedagogo gyvenimo prasmés dalis.
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ISVADOS

Apibendrinta teoriné ir empiriné darbo analizé leido suformuluoti tokias isvadas:

Siandieniniame veiklos pasaulyje profesionalui keliami reikalavimai tapo bendriniu
modernybés raiskos bruozu: kiekvienas darbuotojas privalo biti profesionalas. Siuolaikinis
pedagogas turi imtis naujuy vaidmeny, igauti profesiniy igidziy, siekti profesionalumo nuolat ir
sistemingai tobulintis. Pedagogu profesionalumo tobulinimo aspektai susideda i$ profesinio
tobuléjimo, kaip pedagogas aktyviai mokosi, tobulina mokymo, stebé&jimo saves vertinimo igiidZius.
Ilgalaikio proceso, kuriame pedagogai mokosi visa gyvenima. Kitas nemaziau svarbus aspektas
mokymasis darbo vietoje kaip pedagogai konkreciai susiduria su kasdienine darbo veikla.
Kultiiriniame augime pedagogai turi buti ne tik savo déstomo dalyko profesionalais, bet
maksimaliai siekti buti iSprus¢ (vairiose veiklos situacijose. Svarbu, kad pedagogai stebety ir
analizuoty aplinka, igyty naujuy ziniy ir patirties nebijoty savirefleksuoti bei ugdyti savo
kompetencijas. Dazniausiai profesionalumo tobulinimo sékmingumas atskleidzia bendradarbiavimo
procesas. Pedagogas turi bendradarbiauti su administracija, partneriais, mokiniais, tévais bei
bendruomenés nariais.

Profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas yra visa gyvenima trunkantis procesas.
Vadinasi profesionalumo tobulinimas yra nenutrikstamas procesas, kuris priklauso nuo pacio
pedagogo asmenybés, geb&jimo ir noro mokytis, gebéjimo tinkamai pritaikyti naujai igyta patirti
profesinéje veikloje bei gebé¢jimo valdyti asmening karjera. Biitent pedagogai yra atsakingi uz savo
karjera ir patys turi imtis iniciatyvos save analizuoti t.y. Zinoti savo vertybes, savybes, stipriasias ir
silpnasias puses. ISnaudoti visas tobulinimosi galimybes visur ir visada siekti profesionalumo.
Pedagogo profesionalumas isryskeéja tada, kai jis moka prisitaikyti darbe, bet kurioje darbingje
aplinkoje. Karjeros valdymo procesas siejamas ne tik su peréjimu i§ vienos karjeros stadijos i kita,
bet ir profesionalumo tobulinimu bei profesiniu augimu toje pacioje karjeros stadijoje.

Svarbiausia priezastis, lemianti mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo svarba gimnazijoje,
yra ta, jog privalu mokytis visa gyvenima. Gimnazijos administracija suteikia galimybes nuolatos
tobuléti, sudarydama salygas mokytis, tokiu biidu sieckdama geresniy gimnazijos darbo rezultaty bei
mokiniy poreikio tenkinimo. Svarbiausios mokymosi ir tobulinimosi paskatos pedagogams yra
Ziniy ir turimy kompetencijy atnaujinimas, profesinés s€kmés ir karjeros uztikrinimas, bei nuolat
kintancios darbo salygos, situacijos, reikalavimai. Pedagogu nuolatinis profesionalumo tobulinimas
tapo ne tik svarbiu veiksniu, didinanciu darbo efektyvuma, bet taip pat viena i§ svarbesniy prielaidy
siekiant karjeros gimnazijoje. Pedagogai, kurie nuolatos tobulina savo profesionaluma, sutinka, kad

mokymai bei kvalifikacijos tobulinimas gimnazijoje turi itakos ju asmeninei karjerai. Karjeros
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valdymas yra bitinas kiekvienoje gimnazijoje ir vienas i$ svarbiausiy ypatybiy valdant asmening
karjera yra saves ivertinimas. Tik pazinus save, galima analizuoti darbo rinka, iSoring aplinka, kuri
turi jtakos profesinei veiklai.

Tyrimo duomeny analizé rodo, kad Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos pedagogai valdydami
savo karjera asmeniskai tobuléja ir igytas Zinias pritaiko praktiskai, tai reiskia, kad tobulindami savo
profesionaluma realizuoja praktiSkai save darbo procese. Pastebéta, kad ne tik tobuling savo
profesionaluma, bet ir planuoja savo veiklos perspektyva, numatydami tolimesnius veiklos kelius.
Vadinasi, asmeninis karjeros valdymas tampa nepaprastai aktualus, nes mégstamas darbas yra svarbi
pedagogo gyvenimo prasmés dalis. Tai jrodo nustatytas vidutinis statistiSkai reikSmingas rysys.

Tyrimo hipotezé pasitvirtino, jog egzistuoja rySys tarp paties pedagogo karjeros valdymo ir
sékmés jei jis nuolat tobulins profesionaluma visos profesinés veiklos laikotarpiu. Galime daryti
priclaida, kad profesionalumo tobulinimas ir karjeros valdymas turi itakos pedagogams,

siekiantiems tapti savo srities profesionalais.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis empirinio tyrimo rezultaty analize ir iSvadomis, pateikiamos tokios rekomendacijos

tirtos gimnazijos atskiroms grupéms:
Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazijos vadovui, direktoriaus pavaduotojoms ugdymui:

1. Sistemingai atlikti pedagogu mokymosi poreikiy tyrimus, jei reikia samdant tam andragoga
analitika;
2. Pasitarimuose, posédziuose nuolat informuoti pedagogus su karjeros valdymo galimybémis ir
perspektyvomis gimnazijoje ir uz jos riby,
3. Skatinti pedagogus dalintis geraja patirtimi, konferencijose, seminaruose, stebéti pamokas taip
mokytis vieniems 18 kity;
4. Tobulinti gimnazijoje veikiancia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, informuojant visus
pedagogus apie renginius, ju atrankos kriterijus ir kaip daznai jie organizuojami;
5. Numatyti sisteminga nuolatini pedagogu mokymasi, kvalifikacijos tobulinimasi strateginiuose
gimnazijos dokumentuose, individualiuose planuose;
6. Suteikti pedagogams daugiau atsakomybés, planuojant kvalifikacijos tobulinima, nes tai juos
efektyviai motyvuoty mokytis;
7. Apdovanoti pedagogus padékos rastais jteikiant juos bendruomenés renginyje kaip skatinamaja

priemong uz profesionalumo tobulinima.

Pedagogams:
1. Teikti pasitlymus vadovui apie paciy pageidaujamus kvalifikacijos tobulinimo renginius;
2. Aktyviai jsijungti { gimnazijos veikla strategini planavima, taip numatant ir savo karjeros
valdymo galimybes individualiuose planuose;
3. Patiems noriai dalintis jgyta patirtimi su savo kolegomis (seminarai, konferencijos, pamoku
stebéjimas) mokytis vieniems i$ kity;
4. 18kilus sunkumams dél asmeninés karjeros valdymo, drasiai kreiptis pagalbos, konsultacijos i
andragoga teikiantj profesinio orientavimo paslaugas;
5. Mokymasis visa gyvenima pedagogui turi tapti ne Stukiu, o realybé;
6. Suvokti, kad uz karjeros valdyma atsakingi jie patys pedagogai, tik patariamaji balsa turi

vadovas, andragogas.
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