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IVADAS

Aktualumas ir naujumas. Peré¢jimo nuo Svietimo visiems prie Svietimo kiekvienam,
suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) nuostata suformuluota Lietuvos Respublikos S$vietimo
jstatyme (2020), Valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje (2013), ,,Lietuvos ateities vizijoje
»Lietuva 2050°(2023) . Jgyvendinant traukyjj ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose svarbu, kad
kiekvienam vaikui buty sudarytos salygos ugdytis artimiausioje ugdymo jstaigoje (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2020), bei biity sukurtos palankiausios galimybés iSskleisti
individualius geb¢jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius (Valstybiné Svietimo
strategija 2013-2022, 2013). Pazymima, kad kokybiSkas Svietimas turi sudaryti sglygas Kiekvienam
iSlavinti asmeninius gebéjimus, todél bitina sukurti integralig ir atvirg ugdymosi sistemg (Lietuvos
ateities vizija ,,Lietuva 2050%, 2023). Visa tai orientuoja j jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg
bendrajame ugdyme.

Tyrimai rodo, kad ,,jtraukiojo ugdymo kultira ir praktika geresné tose mokyklose, kuriose
vaikai sulaukia pagalbos ir démesio savo asmenybei, gauna kokybiska griztamaji rysj, kuriy
pamokose pasireiskia universalaus dizaino mokymuisi pozymiai“ (Lietuva. Svietimas Zalyje ir
regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas, 2022, p. 112). Siame kontekste atkreiptinas démesys ir j
itraukiojo ugdymo kokybiskos pedagoginés saveikos ir pagarba gristos aplinkos mokykloje svarbg
tiek Seimoje, tick mokykloje (Grinkeviciené ir kt., 2015, p. 74). Taip pat dera jvertinti ir pozityvius
tarpasmeninius mokiniy santykius, kurie yra sékmingo jtraukiojo ugdymo rezultatas, taiau neretai
sékmingy santykiy plétotei trukdo specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) ,,turin¢iy mokiniy
socialin¢ izoliacija, vieniSumas, socialinis nepriémimas, patyc¢ios* (Monkeviciene, 2017, p. 99).
Démesys mokiniui, jo gera savijauta, kokybiska pedagoginé sgveika, pagarbiis santykiai — visa tai
sudedamosios mokyklos kultiros dalys, kurioje svarbiausias vaidmuo tenka mokyklos
bendruomenei. Kaip teigia Grinkeviciené ir kt. (2015), mokykloje, kurioje mokosi nejgaliis vaikai,
su sunkumais susiduria visi ugdymo proceso dalyviai, todél iSkilusias problemas turi analizuoti ir
spresti visa mokyklos bendruomené. Vadinasi, siekiant sékmingo jtraukiojo ugdymo organizavimo,
svarbiausias vaidmuo tenka mokyklos bendruomenés pasirengimui §j ugdymga realizuoti.

Mokyklos bendruomenés pasirengimas jtraukiajam ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose
yra svarbus veiksnys, uZztikrinantis, kad visi mokiniai, jskaitant skirtingy geb¢jimy ir poreikiy
turin€ius, gauty tinkamg paramg ir galimybe aktyviai dalyvauti mokymo(si) procese, nes jtraukusis
ugdymas yra ateities ugdymas. Vis délto, ,,dalyje mokykly sudétinga uztikrinti, kad kiekvienas
mokinys gauty jam reikalingg pagalba, nes truksta Svietimo pagalbos specialisty, o fiziné mokyklos
aplinka neatitinka visy mokyklos poreikiy“ (Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas

mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas. Teminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2022,



p. 28). Todél Siame darbe bus siekiama atskleisti bitent mokyklos bendruomenés jsitraukimo,
rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, prielaidas bei galimybes.

Temos iStirtumas. UzZsienio ir Lietuvos mokslininkai tyrinéja jvairius jtraukiojo ugdymo
aspektus. Ainscow (2005) nagrinéjo jtraukties procesg, Sera (2014) — jtraukiosios pedagogikos
koncepcijg, galinfiag sumazinti Svietimo nelygybe, didinti mokymosi galimybes kiekvienam,
Tomlison (2001) pateiké diferencijuoto mokymo teorija, kuria sieké uztikrinti, kad mokiniai biity
mokomi atsizvelgiant i jy geb¢jimus bei poreikius, Ainscow (2020) ir Almalki (2016) analizavo
jtaka jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui (Maier ir kt., 2017), mokytojy bendradarbiavimo ir
pasirengimo jtraukiajam ugdymui sgsajos (Zagona ir kt., 2017), edukaciniy aplinky pritaikymas
jtraukiojo ugdymo procese (Garcia-Carrion ir kt., 2018). Itraukyjj ugdyma, pazymint socialinés-
emocinés aplinkos reik§me, santykius tarp mokiniy, jy bendruomeniskumo jausmg analizavo
Kramer ir kt. (2021), Kreitman (2022).

Itraukiojo ugdymo fenomeng tyrinéjo ir Lietuvos mokslininkai: Galkiené (2015, 2017, 2018,
2021), Ruskus (2020), Kardasien¢ (2023), ir kt. Inkliuzinio ugdymo sampratg ir reglamentavima
tyré AliSauskiené ir Milteniené¢ (2018). Analizuotas mokiniy, turiniy negalig ir besimokanciy
jtraukiojo ugdymo salygomis, kitoniskumo fenomenas (Galkiené, 2015), tyrinéta mokinius
jgalinanc¢io ugdymo raiska jtraukiojo ugdymo sistemoje (Galkien¢, 2018), jtraukiojo ugdymo plétrai
Lietuvoje reikalingos salygos (Ruskus, 2020), jgyvendinimo galimybés (Galkiené ir kt., 2021),
jvairiy aplinky pritaikymas (Zalyté-Linkuviene, 2021, Augustinovié, 2018, Monkevigiené, 2014,
2017). Analizuota ir mokyklos bendruomenés problematika: mokyklos bendruomenés poziiiris j
bendruomene kaip svarby elementa mokykloje (Lakkala ir kt., 2021, Zibéniené, 2021), mokyklos
bendruomeng konsoliduojancios tradicijos (Vasilionyté-StaSaitiene, 2017). Tyrinétas tévy vaidmuo
ir nuostatos jtraukiojo ugdymo procese (Grinceviciené ir kt., 2015), tévy jsitraukimas j vaiko
ugdymo(si) procesa (Gerulaitis, 2007). Analizuoti SUP vaiky santykiai su kitais klasés vaikais
(Monkeviciené, 2017, Giedriené, 2014), su mokyklos bendruomenés nariais (Kuginyté-Arlauskiené
ir Jakaitien¢, 2010).

Nors tyrimy, kurie nagrinéja jvairius jtraukiojo ugdymo ir mokyklos bendruomenés
aspektus, nestokojama, taciau mokyklos bendruomenés jsitraukimas rengiantis jtraukiojo ugdymo
1gyvendinimui menkai tyrinétas.

Moksliné problema. Didé¢jant specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaiciui bei
rengiantis jtraukigjam ugdymui, mokyklose reikia daugiau kvalifikuoty pagalba mokiniui teikianciy
specialisty. Pastebéta, kad nuo 2018 m. iki 2021 m. aukStos kvalifikacijos Svietimo pagalbos
specialisty dalis maZéjo, o neturinéiyjy kvalifikacinés kategorijos — augo (Svietimas Salyje ir

regionuose, 2022). Trukstant Svietimo pagalbos specialisty, pagrindinis specialiyjy ugdymosi
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poreikiy mokiniy ugdymo kriivis tenka mokytojams. Tyrimai rodo, kad vertindami savo
pasirengima, Lietuvos mokytojai tarp silpniausiy sri¢iy jvardijo darbg klaséje su skirtingy geb¢jimy
mokiniais ir pamoky pritaikyma specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams (Svietimas
Salyje ir regionuose, 2022). Taciau vien mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty jgyvendinti
jtraukyji ugdyma nepakanka. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose
rekomendacijose (2020) teigiama, kad veiksmingas ugdymo proceso organizavimas prasideda nuo
mokyklos bendruomenés nariy pasirengimo atsizvelgti j kiekvieno mokinio poreikius. Mokyklos
bendruomenei reikia suteikti visapusiS$kg informacijg ,,apie mokyklos koncepcijg, jtraukiojo
ugdymo nuostatas, pagalbos galimybes, reagavimo sudétingose / konfliktinése situacijose tvarkg*
(Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose rekomendacijos, 2020, p. 15).
Todél Siame darbe bus sickiama atskleisti biitent mokyklos bendruomenés jsitraukimo, rengiantis
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, patirtis. Keliami $ie klausimai: Kokie veiksniai lemia mokyklos
bendruomenés jsitraukimg rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui? Kokios problemos kyla
rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui? Kaip mokyklos bendruomenés jsitraukimas gali
padéti mokiniams, turintiems negalig ar specialiyjy ugdymosi poreikiy, sékmingai integruotis i
ugdymo(si) procesg bei aplinka? Kokios mokyklos bendruomenés jsitraukimo strategijos yra
efektyviausios?

Darbo objektas. Mokyklos bendruomenés jsitraukimas, rengiantis jtraukigjam ugdymui.

Darbo tikslas — istirti mokyklos bendruomenés jsitraukimo, rengiantis jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui, prielaidas ir galimybes.

Tyrimo tikslas jgyvendinamas sprendZiant Siuos uzdavinius:

1. I$analizuoti jtraukiojo ugdymo teorinius aspektus.

2. Pagrjsti mokyklos bendruomenés vaidmen; kuriant jtraukiajam ugdymui palankig aplinka.

3. Atskleisti mokyklos bendruomeneés jsitraukimo j pasirengima jtraukiajam ugdymui patirt;.

Tyrimo metodai.

Tyrimui atlikti taikoma mokslinés literatiiros, dokumenty ir teisés akty analize, siekiant
iSnagrinéti jtraukiojo ugdymo teorinius aspektus ir pagristi bendruomenés vaidmenj kuriant
jtraukiajam ugdymui palankig aplinka.

Empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis metodas. Taikyta atvejo tyrimo strategija.
Duomeny rinkimui naudojama dokumenty analizé, giluminis interviu su pagalbos mokiniui
specialistais, siekiant atskleisti pagalbos mokiniui specialisty patirtis, kuriant mokykloje jtraukiajam
ugdymui palankig aplinkg ir bendradarbiaujant su kitais bendruomenés nariais.

Pusiau struktiiruotas interviu taikomas su pedagogais ir mokiniy tévais (globéjais), siekiant

atskleisti pedagogy ir mokiniy tévy nuomong¢ apie jtraukiajam ugdymui palankios aplinkos



sampratg, jsitraukimo ] pasirengimag jtraukiajam ugdymui situacijos vertinimg ir jsitraukimo ]
pasirengimg jtraukiajam ugdymui galimybiy numatyma.

Mokyklos administracijos atstovy refleksijos taikomos, siekiant atkleisti Sios tyrimo dalyviy
grupés vertinimus dél mokyklos bendruomenés jsitraukimo rengiantis jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui bei siekiant rasti problemy, rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, sprendimo

budus.

Tyrimo duomeny analizei pasirinkta turinio (content) analiz¢é.



1. ITRAUKIOJO UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Itraukiojo ugdymo samprata

Itraukiojo ugdymo savoka apibréziama skirtinguose dokumentuose (Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatyme, 2020, Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo nuostatas 2021-2024 mety
veiksmy plane, 2021, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2024-2026
mety strateginiame Veiklos plane, 2024 ir kt.), moksliniuose darbuose (Ainscow, 2005, 2020,
Alisauskiené ir Milteniené, 2018, Monkevi¢iené, 2017 ir kt.). Minétuose Saltiniuose vartojamos
skirtingos sgvokos, apibiidinancios jtraukyjy ugdyma. Dazniausiai vartojamos sgvokos inkliuzinis ir
jtraukusis ugdymas. Kaip pazymi Alisauskiené ir Milteniené¢ (2018), Sios sampratos kartais jneSa,
nagrinéjant jtraukyji ugdyma, painiava, tod¢l jas reikia suprasti, iSrySkinant galimus jy panasumus
ir skirtumus. Jos kartais turi skirtingg prasme, o kartais nepagrjstai vartojamos kaip sinonimai.
Pasak AliSauskienés ir Miltenienés (2018), ,,tokia sampraty jvairové skirtinguose socialiniuose
kontekstuose siejama su bendrosios ir $vietimo politikos veiksniais, $vietimo politikos moksliniu
metodologiniu  pagrindu,  vertybinémis  nuostatomis, istorine  patirtimi, tarptautinio
bendradarbiavimo patirtimi bei dalyvavimu prisidedant prie $iy sgvoky turinio konstravimo* (p.
13). Todél siame poskyryje bus aptartos inkliuzinio ir jtraukiojo ugdymo sampratos.

Inkliuzinio ugdymo samprata buvo suformuluota UNESCO (2008) organizuotoje
tarptautinéje Svietimo konferencijoje. Joje buvo pabréZiama, kad inkliuzinis ugdymas yra nuolatinis
procesas, kurio tikslas — suteikti kokybiska iSsilavinimg visiems, gerbiant jvairove, skirtingus
mokiniy ir bendruomeniy poreikius ir gebéjimus, ypatybes ir mokymosi lukescius, Salinant visy
formy diskriminacijg. Inkliuzinis ugdymas apibiidinamas kaip procesas, kuris uztikrina kokybiSka
ugdyma(si) visiems jo dalyviams, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio likesCius bei ypatumus
(Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, 2023).

Inkliuzinis ugdymas apibtdinamas kaip ,,procesas, uztikrinantis kokybiSkg ugdyma(si)
visiems jo dalyviams, kai atsizvelgiama i kiekvieno mokinio, jo tévy (globéjy, riipintojy) likescius,
ugdymosi poreikiy ypatumus, pagalbos ir paslaugy reikmes, uzkertantis kelig ,,iSkristi* i§ Svietimo
sistemos® (Bendrojo ugdymo mokykly, vykdanéiy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas,
stiprinimo ir inkliuzinio ugdymo plétros 2014-2016 mety veiksmy planas, 2014, p. 4) ir kaip nuolat
Kintantis fenomenas, kuris kisdamas jgauna jvairius pavidalus (Svietimo problemos analizé, 2012).

Mokslingje literattiroje (Ainscow, 2005, 2006, Both ir Ainscow, 2002, AliSauskas ir kt.,
2011, Daniuté ir Milteniené, 2015, Milteniené ir Meliené, 2010 ir kt.) taip pat vartojama inkliuzinio
ugdymo sgvoka. Pasak Booth ir Ainscow (2002), inkliuzinis ugdymas — tai procesas, susijes Su
poky¢iais, kuriuose dalyvauja kiekvienas mokinys. Ainscow (2005) pazymi, kad, pirma, inkliuzija

yra procesas, kuris suvokiamas kaip nesibaigiancios paieSkos, siekiant rasti geresniy budy, kaip
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reaguoti jvairove. Antra, jis susijes su kliti¢iy nustatymu ir paSalinimu. Trefia — tai mokiniy
biivimas ir mokymasis kartu, vieta, kurioje jie mokomi, dalyvavimas ugdymo procese atsizvelgiant
] besimokanciyjy nuomong bei jy pasiekimus. Ainscow ir kt. (2006) papildo inkliuzinio ugdymo
sampratg, pazymeédami, kad inkliuzija apima pripazinimg ir jsitikinimg, kad vaikai ir jauni Zmonés
turi teis¢ ] visapusiSkg iSsilavinimg, tinkamg paramg ir teis¢ lankyti mokykla, esancig Salia jy.
Mokslininkai (Milteniené ir Meliené, 2010, Milteniené ir Venclovaité, 2012) teigia, kad inkliuzinis
ugdymas yra siejamas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais. AliSauskas ir kt. (2011)
§] procesg apibudina kaip mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdyma, kuris yra
sudétingas ir dinamiskas procesas. Daniuté ir Milteniené (2015) pabrézia, kad jis susijes su visy
besimokanciyjy poreikiy tenkinimu, atsizvelgiant j individualius gebéjimus. Atkreiptinas démesys ir
1 Juskienés ir Voidogaités (2021) pasteb¢jima, kad ,,Lietuvoje vykdomas inkliuzinis modelis labiau
primena integracija, kai nejgaliems vaikams tiesiog leidziama ateiti j bendrojo ugdymo jstaiga,
taciau ugdymas nepritaikomas jy poreikiams* ( p. 147). Inkliuzinis ugdymas apibréziamas ir kaip
,,sisteminés reformos procesas, kuris apima ugdymo turinio, metody, poziiiriy, vertybiy, struktiry ir
strategijy pokycCius, uztikrinan¢ius mokymosi kliti¢iy jveikimg ir socialiniu teisingumu bei
dalyvavimu gristas visy ugdytiniy mokymosi patirtis. Inkliuzinis ugdymas orientuotas ] visus ir
kiekvieng vaika, pripazjstant ir vertinant jvairove ir uZztikrinant kokybiSka kiekvieno wvaiko
ugdymasi® (AliSauskiené ir Milteniené, 2018, p. 15-16). Autorés akcentuoja, kad $is ugdymas
siejamas su jvairiy poreikiy turin¢iais mokiniais. Visgi, pasak jy, ,,pastaraisiais metais sudétingg
socialinj konstruktg ,,inkliuzinis ugdymas* (angl. inclusive education) bandoma sulietuvinti ir keisti
savoka ,,jtraukusis ugdymas®, kurios turinys taip pat neatskleistas® (AliSauskiené ir Milteniene,
2018, p. 12-13).

Painiava tarp sgvoky yra ir inkliuzinio ugdymo sgvoka vartojant kaip sinonimg sgvokai
Lltraukusis ugdymas®. Pasak Giedrienés (2014) ,,inkliuzinis arba jtraukusis, ugdymas - tai
nenutriikstamas procesas, kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymasi visiems
visuomenés nariams, galimybe ugdytis, pripaZjstant ir gerbiant visy Zmoniy teises, lygybe, jvairove,
atsizvelgiant j kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet kokios diskriminacijos,
uztikrinant visy bendruomenés nariy besglygiska priémimg.” (Giedriené, 2014, p. 57). Taigi,
inkliuzinis ugdymas yra siejamas su SUP vaikais, ugdant juos atsizvelgus j jy poreikius,
individualius geb¢jimus, galimybes.

Mokyklos, reaguodamos j sunkumus patiriancius vaikus, pasak Ainscow (2013), visame
pasaulyje vystési jvairiais budais. Bendrgja prasme tai reiSké laipsnis$ka peréjimg nuo atskirties prie
specialiojo ugdymo, integracijos ir galiausiai — jtraukiojo ugdymo idéjos. [traukusis ugdymas

apibiidinamas kaip $vietimas visiems (Houg, 2017) ir siejamas su besimokanciyjy jvairove, teikiant
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nauda visiems, suteikiant lygias galimybes mokytis bei sudarant teigiamas nuostatas visy atzvilgiu
(Singh ir kt., 2020).

Itraukiojo ugdymo savoka analizuoja ir Lietuvos mokslininkai (Galkien¢, 2021, Milteniené
ir kt., 2020 ir kt.). Mokykla, pasak Galkienés (2003), turi keistis, siekti idealo, prisitaikyti prie
kiekvieno mokinio, todé¢l jtraukusis ugdymas reiskia ,,ugdymo aplinkos iSplétojimag fizine,
zmogiskyjy istekliy, ugdymo turinio prasme taip, kad joje galéty ugdytis jvairias galimybes turintys
mokiniai.“ (Galkiené, 2003, p. 88). Monkevic¢iené (2017) jtraukyjj ugdyma apibiidina kaip
kompleksing sistema, kurioje dinamiskai sgveikauja jvairiis komponentai (tikslai, turinys, procesai,
aplinka, diskursai, rezultatai) bei dalyviai (mokyklos bendruomenés nariai bei socialiniai
partneriai). Miltenienés ir kt. (2020) jtraukusis ugdymas apibréziamas ir kaip procesas, ,,kuriuo
sickiama uztikrinti kokybiSka ugdymasi visiems visuomenés nariams® (Milteniené ir kt., 2020, p.
57). Alisauskas ir kt. (2011) taip pat akcentuoja, kad jtraukimas reiskia vienodas sglygas visiems
dalyvauti ugdymo veikloje, pripazjstant ir gerbiant jvairove, atsizvelgiant ] kiekvieno
besimokanciojo individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet kokios diskriminacijos. Taigi,
jtraukusis ugdymas — tai kompleksiné sistema, kuri uztikrina kokybiska ugdyma jvairiy galimybiy
besimokantiesiems, sudarant jiems vienodas salygas, pripazjstant ir gerbiant jy ivairove,

atsizvelgiant | jy gebéjimus ir poreikius, nediskriminuojant.

ISanalizavus sgvokas ,.inkliuzinis ugdymas* ir ,,jtraukusis ugdymas*, galima teigti, kad tarp
jy yra ir panasumy, ir skirtumy. Sias savokas vienija tai, kad akcentuojamas kokybiskas ugdymas
visiems, gerbiama jvairové, skirtingi mokiniy poreikiai ir galimybés, sudarant salygas visiems
dalyvauti ugdymo procese, Salinant visy formy diskriminacijg. Taciau inkliuzinis ugdymas yra
daugiau orientuotas j SUP ir nejgaliuosius mokinius, jtraukusis — j jvairiy gebéjimy mokinius

(turiné¢iy mokymosi sunkumy, negalia, gabius, SUP mokinius) bei j personalizuota jy ugdyma.
1.2. Ttraukiojo ugdymo realizavimo prielaidos

Itraukyjj ugdyma reglamentuojantys teisés aktai sudaro prielaidas jtraukiojo ugdymo
proceso jgyvendinimui, todé¢l Siame darbe svarbu juos apzvelgti.

Ugdymo prieinamumas, kuris apibréziamas kaip galimybé mokytis saugioje, tinkamoje
edukacingje aplinkoje, kurioje kiekvienas ugdomas pagal jo galimybes, poreikius ir polinkius
akcentuojamas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitime (2011). Jame pazZymima, kad
mokiniy, kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma jgyvendina visos bendrojo ugdymo
mokyklos. Uztikrinti §vietimo prieinamuma ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir
jaunimo Svietimo apréptj, suteikiant mokiniams palankiausias galimybes iSskleisti individualius
gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius yra nurodoma Valstybinéje $vietimo 2013—

2022 m. strategijoje (2013). Todél mokyklose turi biiti placiai taikomas individualizuotas jtraukus
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ugdymas jvairiy gebéjimy mokiniams (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2050%, 2023).
Akcentuojama, kad mokyklos turi sudaryti salygas kickvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias
ir geb¢jimus bei gauti buting pagalba (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo pakeitimas, 2020).
Todél numatyta stiprinti bendrojo ugdymo mokykly pasirengimg priimti ir ugdyti jvairiy poreikiy
mokinius, jvairiais lygiais (Salies, regiony) tobulinti §vietimo pagalbos teikimg, stiprinti pedagogy
(mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty) rengimg, kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje,
stiprinti teigiamas nuostatas dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose bei
vykdyti jtraukties proceso stebéseng (Veiksmy planas 2021-2024, 2021).

Siekiant padéti mokykloms gerinti kiekvienos ugdymo jstaigos pasirengimg ugdyti jvairiy
ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius ir tobulinti jau teikiamy paslaugy kokybe, parengtos
,.Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos* (2020). Siomis
rekomendacijomis siekiama ,,gerinti kiekvienos ugdymo jstaigos pasirengima ugdyti jvairiy
ugdymosi poreikiy turin€ius mokinius ir tobulinti jau teikiamy paslaugy kokybe* (Itraukiojo
ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos, 2020, p. 1).

Uztikrinant kiekvieno asmens ugdyma(si), neiSvengiami pokyciai, kurie garantuoty
kiekvieno individualiy gebéjimy ugdyma, pripazinima, pritaikyma (Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030, 2012). Todel Siems pokyciams jgyvendinti reikia sutelkti Svietimo bendruomenés
pastangas (Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. strategija, 2013). Bendruomenés sutelktumas
uztikrina atitikties asmens ir visuomenés poreikiams realizavima, didinant Svietimo jtraukt] ir
veiksminguma, kuris akcentuojamas Strateginiame veiksmy plane 2024-2026 (2024). Vienas i$
plano prioritety yra programos ,,Tiikstantme¢io mokyklos* jgyvendinimas. Sia programa siekiama
stiprinti ir diegti tinklaveika, stiprinant ugdymo organizavima, atveriant galimybes jvairiais
iStekliais naudotis kity mokykly mokiniams ir mokytojams. Visos nuostatos, kurios buvo jvardintos
anks¢iau minétuose dokumentuose, sudaro prielaidas kiekvienam gauti kokybiska Svietima, kuris
sudaro sglygas lavinti asmeninius geb¢jimus (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050, 2023). Taigi, Svietimas kiekvienam, personalizuotas, suasmenintas ugdyma(sis) ir
mokymag(sis) yra butinas. Tai pabréziama Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kuri siekia
,,parodyti mokyklai veiklos kryptj bei gaires ir jgalinti jg veikti“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015,
p. 1).

Apibendrinant galima teigti, kad teisés aktai ir kiti §vietimg reglamentuojantys dokumentai
sudaro prielaidas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui bendrojo ugdymo mokyklose, tafiau jo
jgyvendinimui salygy sukiirimas ir susikiirimas vis dar yra problemiskas. Tai bus aptariama

treCiame Sio darbo skyriuje.
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1.3. Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje prielaidos ir galimybés

Siekiant atskleisti mokyklos bendruomenés jsitraukimo rengiantis jtraukiajam ugdymui
galimybes, svarbu aptarti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje aspektus. Teisés akty ir
dokumenty analizé atskleidé, kad jtraukusis ugdymas yra reglamentuotas ir sudaro prielaidas jo
igyvendinimui, tadiau tyrimai rodo, kad truksta mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo ir
sutelktumo, néra komandinio darbo tarp kai kuriy mokytojy integruojant dalykus (Poteliiniené ir
kt., 2019), triksta bendradarbiavimo su tévais (Ustilaité ir kt., 2011), mokytojai nepajégia suteikti
pagalbos mokiniui patys ir jtraukiojo ugdymo realizavimo kokybe sieja su dideliu skai¢iumi
specialiyjy pedagogy arba mokytojy padéjéjy (Galkiené, 2021) ir kt.

Padéti mokykloms jveikti sunkumus, iSkylanéius jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, padeda
parengtos ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®
(2020) (toliau — Rekomendacijos). Jose sitilomas pasirengimas jtraukiajam ugdymui mokyklos,
klasés bei individualiu lygmenimis. Mokyklos lygmeniu rekomenduojama atlikti pagrindiniy sric¢iy
situacijos analize ir i$siaiskinti §ias prielaidas ir galimybes: ,,mokyklos bendruomenés nuostaty dél
itraukiojo ugdymo; aplinkos pritaikymo ir struktiiravimo; apriipinimo specialiosiomis mokymo(si)
ir techninés pagalbos priemonémis; mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy,
pasirengimo bendradarbiauti, komandinio darbo jgiidziy; sudétingy situacijy valdymo; ugdymo
plano pritaikymo, atsizvelgiant j ugdomy mokiniy sutrikimus ir poreikius ir kt.“ (,,Jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®, 2020, p. 6). Klasés
lygmeniu turi biiti jvertintas: ,,mokytojy ir specialisty pasirengimas <...>, tévy (globéjy, rtpintojy)
pasirengimas <...>, ugdytiniy pasirengimas‘ (,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo
mokyklose. Rekomendacijos®“, 2020, p. 12). Individualiu lygmeniu — ,jugdymosi poreikiy ir
individualiy mokymosi ypatumy paZinimas <..>, ugdymo pritaikymas mokiniui adaptacijos
laikotarpiu <...>, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokytojo padéjéjy kompetencijy teikti
pagalbg mokiniams jsivertinimas ir plétojimas® (,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo
ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®, 2020, p. 13-14).

Rekomendacijose pateikti budai, siilomos priemonés — tai tik teorinés jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo prielaidos, kurias sitiloma taikyti praktikoje. Mokslininkai (Booth ir Ainscow, 2002;
Ainscow, 2020; Voisniené, 2022) ir kt.) tyrinéja realias jtraukiojo ugdymo realizavimo prielaidas ir
galimybes. Viena i$ jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo priclaidy sietina su situacijos mokykloje
analize. Booth ir Ainscow (2002) analizé apima tris sritis: 1) jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirima; 2)
jitraukiojo ugdymo politikos jgyvendinima; 3) jtraukiojo ugdymo praktikos realizavima. Voisniené
(2022) detalizuoja prielaidas ir iSskiria $ias: jgyvendinant jtraukyjj ugdymg yra svarbu mokyklos
bendruomenés nuostatos, tinkamos aplinkos sukiirimas, specialiyjy mokymo(si) ir techninés

pagalbos priemoniy jsigijimas ir panaudojimas, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
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kompetencijy tobulinimas, jy bendradarbiavimas, komandinis darbas, problemy sprendimas,
ugdymo ir individualiy plany parengimas ir jgyvendinimas (Voisniené, 2022).

Kaip vieng i§ jtraukiojo ugdymo prielaidy mokslininkai (Booth ir Ainscow, 2002) isskiria
jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimg. Pasak Ainscow (2020), mokykloje yra svarbiis susitarimai dél
pagarbos, vertybiy, skirtumy, bei bendry jsipareigojimy. Mokyklos kultiira jungia daugel; veiksniy
1 visuma. Ji atspindi ugdymo raiska, lemia ugdymo pasiekimus, sudaro salygas asmenybés brandos
sklaidai, pazymi mokyklos i$skirtinumg ir ja reprezentuoja, atspindi mokyklos klimata (Survutaite,
2016). Mokyklos kulttra stiprina pasitikéjima, skatina bendradarbiavimo atmosfera (Galkieng,
2017). Visgi, neretai mokyklos bendruomené susiduria su sunkumais. Kaip teigia Grincevi¢iené ir
kt. (2015), mokykloje, kurioje mokosi nejgaliis vaikai, su sunkumais susiduria visi ugdymo proceso
dalyviai, todél iskilusias problemas turi analizuoti ir spresti visa mokyklos bendruomené. Kuriant
itraukiojo ugdymo kulttra, labai svarbu skatinti mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavima
jvairiais lygiais (tarp mokytojy, mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty, tévy (globéjy) ir pan.)
bei formuoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo pozityvias nuostatas.

Skatinant bendruomenés nariy bendradarbiavima, yra svarbu apmastyti ,kaip kuriama
bendradarbiaujanti bendruomené, kur kiekvienas jauciasi saugus, priimtas ir jvertintas®
(Kardagiene, 2023, p. 49). Siame kontekste pirmiausia galvojama apie mokinio sauguma bei
sekminga mokymasi, todél, pasak Nisser (2017), viena 1§ svarbiy jtraukios kultiiros kiirimo
strategijy yra bendradarbiavimas tarp pedagogy, nes nuo to priklauso jy mokymasis ir tobul¢jimas.
Mokytojy bendradarbiavimas vaidina svarby vaidmenj nustatant pagalbos poreikius, planuojant ir
lgyvendinant pagalba (Galkiene, 2017). Kolegy parama tarpusavyje padeda praktingje veikloje, nes
butent glaudziai bendradarbiaujant yra skleidziama informacija, dalijamasi ziniomis ir ugdomi
trikstami jgidziai (Miltenien¢ ir Venclovaités, 2012). Geras kolegialus bendradarbiavimas,
Cesnavigienés ir Urnézienés (2016) teigimu, didina mokiniy pazanguma, todél mokykloms bitina jj
stiprinti. Kitas svarbus bendradarbiavimo aspektas yra bendradarbiavimas tarp mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty. Tik sklandus pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimas
sudaro prielaidas sukurti ugdymui(si) palankias sglygas kiekvienam: jgalina tarpusavyje suderinti
ugdymo strategijas, pritaikyti jas kiekvienam mokiniui ir pazinti kiekvieng ugdytinj. Pasak
Alisausko ir Rusteikos (2008), mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai bendradarbiaudami
pazjsta savo mokinius, gilinasi ir analizuoja jy mokymosi sékmiy ir nesékmiy priezastis, geriau
supranta tévy ir vaiky bendravimo ypatumus. Todél svarbu mokytojams dirbti komandoje su
pagalbos mokiniui specialistais bei kartu konsultuotis, planuoti ir bendrai mokytis (Galkieng, 2017).
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty darbas yra pilnavertis ir sékmingas, kai i ji jitraukiami
mokiniy tévai (globéjai). Lakkala ir kt. (2021) pabrézia, kad jtraukusis ugdymas yra grindZiamas ne

tik bendradarbiavimu, bet ir bendruomeniskumu tarp pagalbg mokytojui, mokiniui teikianciy
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specialisty, mokiniy bei jy tévy. Sj teiginj patvirtina ir Kaffemaniené ir kt. (2021), pazymédami, kad
s¢kmingas vaiko ugdymas yra nejsivaizduojamas be mokinio Seimos bendradarbiavimo su
mokykla. Mokslininkai teigia, kad svarbiausios bendradarbiavimo, organizuojant ugdyma, sritys
yra: individualiy ugdymo plany rengimas, pritaikant ar individualizuojant programas, vertinant
vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius bei sprendziant iSkilusias ugdymo problemas. Tai yra
svarbu, nes pasak Kardasienés (2023), $iuo bendradarbiavimu siekiama mokiniui jdiegti mokymosi
prasmg, suteikti ziniy, kurios bus jam reikalingos ateityje. Taip pat bendradarbiaujant su mokiniy
tévais (globéjais) galima jtakoti mokiniy ugdymo(si) rezultatus, dalintis informacija, spresti
problemas, siekti bendry tiksly, geriau pazinti mokinius, jtraukti tévus (glob¢jus) j ugdymo procesa
(Silénien¢ ir Siriakoviené, 2018). Panasiag mokyklos ir tévy bendradarbiavimo naudg pazymi ir
Ber¢nik ir Devjak (2017). Jy teigimu, tévy ir mokyklos bendradarbiavimas skatina siekti bendry
tiksly, padeda vaikams teikti kokybiska ugdyma, gauti informacija apie vaika ir jo pasiekimus.
Bendradarbiavimas tarp tévy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, kuriant sékminga itraukia
mokykla nejmanomas be mokyklos vadovy. Tai dar viena svarbi grandis, kuri jvardija raktines
idéjas, skirtas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui mokyklos lygmeniu, prisiima atsakomybe uz
mokyklos jtraukiosios kultiiros puoseléjama, telkia ZzmogisSkuosius iSteklius, siekiant spresti
jsitraukimo problemas bei mokymosi kliiitis, kuria mokyklos kultiirg, kurioje teigiamai vertinami
jvairiy poreikiy mokiniai (Ainscow ir kt., 2013). Bendruomenés nariy bendradarbiavimas — vienas
1§ s€kmes garanty, jgyvendinant jtraukyj; ugdyma.

Analizuodama mokyklos kultirg, Kardasiené (2023) teigia, kad yra nematoma jos dalis —
,,nuostatos ir vertybés, jsitikinimai, elgesio normos <...> ir kt. Ta nematoma ir nepastebima, burianti
7mones jéga, verdianti juos veikti, ir daro jtaka organizacijos veiklai (Kardasiené, 2023, p. 27). Si
nematoma mokyklos kultiiros dalis yra labai svarbi kuriant jtraukia mokykla bei uZztikrinant
itraukties principo s¢kmingg ir kokybiska jgyvendinima (Jtraukties link. Kg turi Zinoti mokykla?,
2022). Pasak Alisauskienés ir Miltenienés (2018), jtraukusis ugdymas pirmiausia yra vertybiy,
nuostaty, jsitikinimy kaita. Mokslininkés teigia, kad tai nenutriikstantis mokyklos kaitos ir
tobuléjimo procesas, niekada nepasiekiantis tobulumo lygmens. Siame kontekste yra labai svarbus
mokytojy jtraukiojo ugdymo nuostaty formavimas. Mokslininkai (Ainscow, 2024, Apkan ir Beard,
2016, Lakkala ir kt., 2019) pabrézia, kad teigiamas mokytojy pozitiris gali turéti didelj poveikj
mokiniy mokymuisi. Tai yra svarbiausia sglyga kuriant jtraukigja mokykla (Galkiené, 2016).
Mokytojy teigiamas poziiiris ] paramg mokiniams, turintiems jvairiy mokymosi poreikiy, kaip teigia
Grindal ir kt. (2016), sukuria mokyklose bitinas salygas, kad buty skatinama jtrauktis, o tai lemia
teigiamg kity mokyklos pedagogy, tévy ir mokiniy poziurj | §] procesa. Mokytojy déka
formuojamos mokiniy nuostatos, kurios jtraukiojo ugdymo tikrovéje leidzia mokiniams jgyti

socialinés sgveikos plétojimo patirties, pripazinti negalig kaip natiiralia Zmogaus individualybés
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savybe (Galkiené, 2016). Taigi, kaip teigiama ,,Universalaus dizaino mokymuisi gairése (toliau —
UDM gairés) (2023), mokyklos lygmeniu, kuriant jtraukiaja mokykla reikia skirti démesj mokyklos
kulttirai, vertybéms, vadovavimui, kuris skatina visos mokyklos bendruomenés bendradarbiavima
bei, pasak Alisauskienés ir Miltenienés (2018), batina keisti bendruomenés nuostatas ir
jsitikinimus.

Visgi, analizuojant mokyklos kultiira mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo bei
nuostaty, jsitikinimy aspektu, atskleista (Potelitiniené ir kt., 2019), kad mokyklose susiduriama su
18Sukiais dél bendruomenés bendradarbiavimo kliti¢iy. Autoriy teigimu, trilksta mokyklos
bendruomenés bendradarbiavimo ir sutelktumo, sprendziant mokyklos ugdymo turinio
igyvendinimo, mokytojy kompetencijy tobulinimosi, ugdymo proceso organizavimo lankstumo,
tikslingo ugdymo kitose aplinkose veikly planavimo ir koordinavimo klausimus, néra komandinio
darbo tarp kai kuriy mokytojy integruojant dalykus, mokytojams truksta tévy pagalbos,
bendradarbiavimo su jais, mokytojai negauna specialisty paramos, ugdant SUP mokinius, mokytojai
néra linke prisiimti lyderio vaidmens (Potelitiniené¢ ir kt., 2019). Sie i3uikiai riboja mokyklos
galimybes jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Kita svarbi mokyklos lygmens prielaida, jgyvendinant jtraukyji ugdyma, yra visy
ugdymo(si) dalyviy apriipinimas specialiosiomis mokymo(si) ir techninés pagalbos priemonémis.
Almaki (2016) akcentuoja, kad svarbu mokiniams skirti reikalingus iSteklius, apripinti juos
specialiosiomis ugdymo priemonémis, mokomaja medziaga bei kompensuojamaja technika. Vienos
1§ priemoniy, be kuriy sunku jsivaizduoti Siuolaikinj ugdymo(si) procesa, yra informacinés
komunikacinés (toliau — IKT) bei skaitmeninés technologijos. Jy taikymas skatina mokinius
personalizuoti mokyma(si), atitinka svarbius individualiojo lygmens IKT gristo mokymo(si)
kriterijus (Ignatova, 2017). Vis daZniau naudojamos ir skaitmeninés technologijos, kurios, pasak
Taujankienés ir kt. (2020), teigiamai veikia ugdymosi procesa, kuris tampa veiksmingesnis ir
efektyvesnis, o mokiniai gali pasiekti geresniy rezultaty. Skaitmeninés technologijos ir priemonés
padeda sukurti ar palaikyti jtraukig edukacing erdve bei pritaikyti pamokas prie kiekvieno vaiko
unikaliy galimybiy, gebéjimy ir poreikiy (Drushlyak ir kt., 2023). Sios priemonés ir prieiga prie
internetiniy iStekliy suteikia galimybe naudoti jvairius mokymo metodus, Saltinius, uzduotis, testus
ir vertinimo formas (Slootman ir kt., 2023), padeda mokytojams skatinti mokiniy mokymasi,
sudominti juos naujais atradimais, suteikia galimybe mokytojams jgyvendinti ugdymo uzdavinius
(Makarskaite-Petkeviciené, 2018), taip pat padeda mokiniams jsisavinti informacija, Salinti
kliuvinius, kurie trukdo siekti asmeninés pazangos (,,Universalaus dizaino mokymuisi gairés®,
2023). Taigi, jvairiy priemoniy naudojimas jtraukiojo ugdymo procese, suteikia daug galimybiy,

praktiniai pavyzdziai, kokias priemones kada ir kaip naudoti. Pavyzdziui, informacijos jsisavinimui
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siiloma naudoti informacines ir kitas technologijas, jvairias informacijos akcentavimo, Zyméjimo
priemones, skaitymo ,,barjerams* jveikti — dvigubas skaitymo liniuotes ir pan. Yra svarbu, kad
mokymui skirtos priemonés biity daugiafunkciskos, lankscios, turéty skirtingais buidais pateikta
instrukcija, nes tai leidzia mokiniams dirbti savarankiSkai ir gerai iSnaudoti mokymosi laikg
(,,Universalaus dizaino mokymuisi gairés*, 2023).

Ivairiy priemoniy ir technologijy naudojimas yra neatsiejamas nuo jtraukiosios aplinkos
ktirimo, kuri yra dar viena i§ prielaidy jtraukiajam ugdymui. Igyvendini tinkamos aplinkos
pritaikymg jvairiy poreikiy mokiniams, pasak Luo ir kt. (2024), yra svarbu siekiant uztikrinti lygias
mokymosi galimybes ir ugdymo paslaugy pricinamumg. Tokia aplinka, Gerulai¢io (2017) teigimu,
laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, kurie uztikrina sékmingg veikla, sudaro salygas mokiniams
sékmingai mokytis, kartu uzsiimti kiirybine veikla, ilsétis, bendrauti, plésti akiratj. Taciau,
analizuojant aplinkg reikia atkreipti démesj | tai, kad $i savoka yra daugialypé. Ja sudaro,
psichologiné, socialiné-emocingé, edukaciné ir ugdymo(si), fizin¢ aplinkos. Todél svarbu
iSanalizuoti jas visas, iSsiaiSkinant kokig prielaida jos daro jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui.
Voisniené¢ (2022), apibiidindama palankios aplinkos kiirimg mokykloje, isskiria psichologing
aplinkg. Kuriant teigiama psichologing aplinka, svarbi sgveika tarp mokytojo ir mokinio, socialinés
kompetencijos plétojimas, riipinimasis psichikos sveikata, mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas.
Taciau to negana. Reikia, kad mokinys galéty jaustis klasés ir bendruomenés dalimi, tuomet jis
pasieks teigiamy rezultaty, o tai, kaip pabrézia Milteniené ir kt. (2020), gali uztikrinti mokinio
jtraukimas (fiziné integracija) bei jo skatinimas dalyvauti jvairiose veiklose su bendraamziais.
Todéel, kuriant palankig psichologing aplinka, pasak Buzaitytés-KaSalynienés ir kt. (2018), svarbu
planuoti individualig pagalba mokiniui ir iSsiaiskinti, kokie nepalankiis veiksniai galimai veikia
mokinj. Geri santykiai tarp mokiniy, saugumo, pripazinimo jausmas, leidzia jiems pasiekti gery
rezultaty, didina mokymosi motyvacija. Viso to siekiama ir uZtikrinant saugia socialing-emocing
aplinka, kurioje taip pat yra svarblis tarpusavio santykiai bei sgveika tarp mokyklos ir Seimos —
,,akivaizdu, kad tarp Seimos ir mokyklos instituty nuolatos turéty plétotis diskursas. Tai — viena i$
salygy, batiny harmoningai asmenybei formuotis“ (Grincevi¢iené ir kt., 2015, p. 74). Si saveika
biitina, nes biitent Seimoje vyksta socializacija, socialiniy vaidmeny paskirstymas, emocin¢ parama
(Klaniené ir Smitien¢, 2014). Joje susiformuoja vertybiy modelis, kurj mokykla turi plétoti.
(Grinceviciené ir kt. , 2015). Vadinasi, mokykla — antrasis lygmuo, kuriame vyksta socializacija ir
¢ia labai svarbu sukurti tinkamg socialing-emocing aplinkg, kuri, kaip pabrézia Pelnena (2022), yra
ypac svarbi, nes sukuria tokig klasés struktira, kurioje mokiniai jauciasi jtraukti ir vertinami tiek
mokytojuy, tiek bendraamziy. Tokia aplinka gali sumazinti stresa, pagerinti akademinius rezultatus ir
sukurti teigiamg poziiirj j save ir j kitus. Socialiné-emociné aplinka — tai mokiniy suvokimas, kaip

jie skatinami bendrauti ir palaikyti santykius su kitais (bendraklasiais ir mokytojais), tai mokytojo

17



parama, abipusés pagarbos stiprinimas, su uzduotimis susijusiy mokiniy tarpusavio santykiy
skatinimas, skatinimas kelti veiklos tikslus. Sukurti socialing-emocing aplinka mokykla gali
igyvendindama socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo programas tokias kaip:
»Zipio draugai, ,,Obuolio draugai®, ,Jveikiame kartu®, ,,Antras zingsnis“, Olweus patyCiy
prevencijos programa ir Kkt.

I$ jvairiy socialiniy aplinky atéj¢ mokiniai, turintys skirtingg patirtj, vertybes ir atsidiire toje
pacioje edukacinéje erdvéje, pasak Brukstutés (2017), ,,ja identifikuoja individualiai pagal turimag
patirt], kompetencija, vertybines nuostatas ir motyvacija* (Brukstuté, 2017, p. 112). Mokslininké
teigia, kad $i aplinka gali turéti jtakg ne tik vaiko mokymuisi, bet ir elgesiui, jo asmenybés
formavimuisi. Todél ,,edukaciné erdvé turi biiti kuriama taip, kad mokinys galéty ja naudotis
(Brukstuté, 2017, p. 116). Netinkamai jrengta edukaciné aplinka, Galkienés (2021) pastebéjimais,
gali buti mokymosi sunkumy priezastys, nes ji gali sudaryti kliiitis jgyti reikiamy Ziniy, atpazinti
objektus ir jy modelius, jais manipuliuoti, konstruoti ir projektuoti bei demonstruoti gautus
rezultatus. Todél mokslininké pabrézia, kad aplinka turi buti ugdymo diferenciacijos objektu, t.y.
joje turi biiti lengvai pritaikomi ugdymo metodai, atrandami Ziniy Saltiniai, naudojamos pagalbinés
priemonegs. Jy lanksti sgveika uztikrina, kad ugdymas visiems bty be kliti¢iy ir vesty i tg patj tiksla.
Kaffemanien¢ ir kt. (2017) analizuoja kitg aplinky aspekta ir pabrézia edukaciniy bei ugdymo(si)
arba mokymo(si) aplinky skirtumus. Mokslininkés sako, kad edukacing aplinka kuria pedagogas, o
mokymosi aplinka galima traktuoti ir kaip edukacinés aplinkos sudedamajg dalj, ir kaip
besimokanciojo kuriamg individualaus lygmens dimensija. Nors apibiidinant edukacing aplinka vis
dar pabréziama fizinés aplinkos svarba, vis délto, atsiZvelgiant j Siuolaikinj pozitirj, mokymasis gali
vykti jvairiose aplinkose (ne tik klas¢je, mokykloje, bet ir uz jos riby), o plétojant Siuolaikines
informacines technologijas, mokymasis perkeliamas ir j virtualig aplinka.

Kaip jau buvo minéta, analizuojant aplinkas, daznai pabréziama fizinés aplinkos svarba. Si
aplinka, pasak Gerulaicio (2017), uztikrina sekmingg mokyklos veikla, sudaro salygas mokiniams
mokytis, jgyti Ziniy, uzsiimti kiirybine veikla, ilsétis, bendrautis. Ji ypa¢ aktuali jgyvendinant
jtraukyjj ugdyma, nes ji turi bati ne tik saugi, patraukli, pritaikyta ugdymui(si), bet turi tenkinti
jvairiy mokiniy ir negalig turin¢iy mokiniy fizinius poreikius. Ypa¢ aktualu aplinkos pritaikymas
fizing negalig turintiems vaikams. Mokyklose turi buti jrengti pandusai, liftai, pritaikyti kabinetai,
valgyklos, sporto salés, sanitariniai mazgai ir kt.

Neziiirint | tai, kad yra parengtos socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo bei paty¢iy ir
kitokio Zzeminancio elgesio prevencijos programos, skiriamos léSos infrastruktirai gerinti, fizinéms
aplinkoms jrenti ir (ar) sutvarkyti, mokyklos galimybés, kuriant jtraukigja aplinka, ribotos.
Nesukuriama saugi emociné aplinka, nes dalis mokiniy mokyklose jauciasi pazeidziami (Klanien¢ ir

Smitiené, 2014), nei§spresta specialaus transporto problema (Grincevi¢ien¢ ir kt., 2015).
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Svarbiausig vaidmenj, kuriant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prielaidas ir galimybes
mokyklos, klasés, individualiu lygmeniu, vaidina pedagogai, nes jie yra ,,pagrindiniai jtraukiojo
ugdymo vykdytojai“ (,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose.
Rekomendacijos*, 2020, p. 11). Mokytojai zino geriausiai, kaip panaudoti specialigsias mokymo(si)
ir technines pagalbos priemones, kaip jvairiy poreikiy mokiniams sukurti jtraukigja aplinka,
pritaikyti ugdymo turinj, programas, parinkti tinkamg medziaga bei metodus, teikti pagalbg ir pan.
Jy pasirengimas, kompetencijos, nuostatos, gebé&jimas dirbti komandoje ir mokejimas
bendradarbiauti yra jtraukios mokyklos pagrindas (,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo
ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®, 2020). Nuo mokytojy ugdymo budy ir priemoniy taikymo,
priklauso SUP turin¢iy mokiniy galios, jy bendravimo ir mokymosi barjery mazinimas, santykiai
klaséje (Monkeviciené, 2017). Taigi, mokytojy pasirengimas padeda jgyvendinti jtraukyjj ugdyma
individualiu lygmeniu, t. y. kiekvienam mokiniui pritaikyti programas, individualizuoti ugdymo
procesa, parinkti reikalingg medziaga, tinkamus mokymo metodus, pazinti mokinius, suprasti jy
gebéjimus, vertinti juos atsizvelgiant j jy stiprigsias puses, prireikus, keisti ugdymo turinj
(Toméniené, 2014), pritaikyti uzduotis bei mokymo priemones, leisti mokiniui dirbti savarankiskai
bendraujant ir naudojantis bendraklasiy pagalba (Klaniené ir Smitien¢, 2014). Siame kontekste yra
svarbis Andini ir kt. (2020) teiginiai. Mokslininkai akcentuoja, kad pirmiausia, reikia atlikti
iSankstinj mokinio vertinima, kurio metu i$siaiSkinami mokinio mokymosi stilius, badai, interesai ir
pasirengimas mokytis. Tuomet reikia priimti sprendimg dél programos pritaikymo ir parinkti
tinkama mokymo(si) strategija, projektuojant jvairiapusj mokymasi klas¢je, atsizvelgiant |
mokymosi stilius, mokymosi btidus ir mokiniy interesus. Visa tai mokytojai profesionaliai gali
atlikti dirbdami komandoje su kitais specialistais. Todél dar kartg galima akcentuoti, kad mokytojy
pasirengimas, nuolatinis tobuléjimas, bendradarbiavimas su pagalbos mokiniui specialistais padeda
lgyvendinti jtraukyjj ugdyma jvairiais lygmenimis.

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje prielaidos:
jtraukios mokyklos kultiros formavimas, skatinant bendruomenés nariy bendradarbiavima,
teigiamas nuostatas jtraukiojo ugdymo realizavimo kontekste, apripinimas specialiosiomis
mokymo(si) ir techninés pagalbos priemonémis, jtraukiajam ugdymui pritaikyta aplinka, mokytojy
ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy tobulinimas, mokinio tévy (globéjy) itraukimas i
vaiko ugdymosi procesa. Taciau mokyklos ne visada turi galimybes Sioms prielaidoms jgyvendinti:
triksta mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo ir sutelktumo, néra komandinio darbo tarp kai
kuriy mokytojy integruojant dalykus, mokytojams triikksta tévy pagalbos, bendradarbiavimo su jais,
mokytojai negauna specialisty paramos, ugdant SUP mokinius, mokytojai néra linkg¢ prisiimti

lyderio vaidmens, mokiniams nesukuriama saugi emociné aplinka, neiSspresta specialaus transporto
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problema, tik i§ dalies pritaikyta fiziné aplinka negalig turintiems asmenims, triiksta laboratorijy,

mokymo priemoniy, skirty jtraukiajam ugdymui jgyvendinti.
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2. MOKYKLOS BENDRUOMENES VAIDMUO KURIANT JTRAUKIA
MOKYKLA

2.1. Mokyklos bendruomenés samprata

Kuriant jtraukigjag mokyklg labai svarbus vaidmuo tenka bendruomenei. Bendruomenés
sampratg nagrin¢j¢ Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Cobico, 2016, Neely, 2012, Lelitgiené ir
Sadauskas, 2011, Lelitgiené, 2012 ir kt.), ja atskleidzia jvairiais aspektais. Nefas (2006)
bendruomene apibrézia kaip grupe zmoniy, Kurie gyvena ir veikia konkrecioje teritorijoje, turi
bendry interesy, kuriuos jungia priklausymo tai paciai zmoniy grupei jausmas. Neely (2012)
teigimu, $ig savoka reikia nagrinéti placiai, nes vienareik§misko apibiidinimo nepakanka.
Mokslininkas bendruomeng apibiidina kaip bet kokig individy, turin¢iy bendra bruozy, grupe ir
nagrinéja atskiry bendruomeniy pavyzdzius (filosofy, studenty bendruomenes), priskirdamas juos
Zmoniy grupéms, kuriuos jungia tam tikta veikla. DaZznai nagrinéjant bendruomenés sgvoka
pabréziama kolektyviné veikla, kai bendruomenés nariai tarpusavyje saveikauja, palaiko vieni kitus,
juos sieja bendra patirtis, priklausymo jausmas, fizinis artumas (Cobico ir kt., 2016). Vadinasi,
bendruomenés nariai susieti ne tik bendra veikla, bet ir tam tikrais rySiais, kurie, pasak Lelifigienés
ir Sadausko (2011), apima ,bendrus jsitikinimus, tikéjimg, vertybes ir pajéguma kovoti su
bendruomenés problemomis, sujungiant zmogiSkuosius iSteklius toms problemoms spresti*
(Lelitigien¢ ir Sadauskas, 2011, p. 1284). Taip pat, pasak Nefo ir kt. (2011), bendruomenés nariams
svarbu jy elgesys vienas su kitu, gyvenimo biidas, kuris apima bendry elgesio normy laikymasi,
bendruomenés nariams svarbu siekti nematerialiyjy vertybiy: tiesos, teisingumo, darnos. Tai —
,socialiné sistema, turinti jai biidingus bruozus ir atliekanti tam tikras funkcijas bei uzimanti tam
tikrg teritorija” (Trainiené ir IndraSiené, 2008, p. 190). Bendruomenés narius jungia socialiné
bendrysté, moraliné, religiné vienybé, kultiros vertybiy ir socialiniy normy suderinamumas (Nefas
ir kt., 2011). Bendruomenés gali buti skirstomos atsizvelgiant j jos dydj, keliamus tikslus,
socialinius bruozus, priskiriamg vaidmenj, paskirt], atsizvelgiant j jos socialinius-kulttirinius
ypatumus, atlickamas funkcijas bei kuriamg asmens tapatumg (Lelitigiené ir Sadauskas, 2011).

Savoka ,,mokyklos bendruomené* yra ,,siauresné ir konkretesné — mokyklos bendruomeneg
sudaro mokyklos administracija, mokytojai, mokiniai, jy tévai (globéjai), mokyklos darbuotojai,
kuriuos vienija bendri interesai, vertybés, vizijos ir misijos siekimas, priklausomybés ir solidarumo
jausmas“ (Vasilionyté-Stasaitiené, 2017, p. 6). Teigiama, kad ,,Glaudus mokyklos personalo,
moksleiviy, jy Seimos nariy bendradarbiavimas uztikrina geresnj komunikavimg, problemy
sprendima, mokiniy motyvacijg ir patj jsipareigojimg ugdymo procesui* (Kardasien¢, 2023, p.
184), pagilina priklausymo mokyklos bendruomenei jausma. Watson ir Bogotch (2016) mokyklos

bendruomen¢ apibiidina kaip ilgalaikés strategijos kiirimo procesg, kuriame atsizvelgiama |
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demografing statistikg, tendencijas, geografiniy vietoviy ypatumus, mokiniy ir Seimy kultiirinj
pavelda bei mokytojy ir administracijos patirti. Dov ir kt. (2018) teigia, kad mokyklos bendruomene
sudaro asmenys ir sistemos, kurios daro jtaka mokiniy mokymuisi ir tobuléjimui. Mokslininkai
pabrézia, kad labai svarbu, jog mokyklos bendruomenés dalimi biity visa mokinio Seima, o ne tik
tévai (glob¢jai), nes Seima vaiko gyvenime vaidina svarby vaidmenj. Kadangi bendruomeng sudaro
jvairis asmenys, tai pasak Zibénienés (2021), skirtingi mokyklos bendruomenés nariai pabréZia
skirtingus mokyklos bendruomenés bruozus. Mokytojams svarbu, kad mokyklos bendruomené biity
besimokanti organizacija, mokiniy tévams — diskutuojanti ir kurianti mokyklos strategija,
mokiniams — bendradarbiaujanti, administracijai — besimokanti, reflektuojanti, bendradarbiaujanti,
susitelkusi, empatiska, atvira. Lelitigiené¢ ir Kausylien¢ (2012) mokyklos bendruomene apibrézia
kaip bendruomene, kurig vienija bendras visy mokyklos nariy gyvenimas, bendros vertybés ir
tikslai, kuriy siekiama per mokymo procesa, bendrus renginius, iSvykas bei kita veiklg. Pasak
KardaSienés (2023), mokyklos Sventés, sukurtos mokyklos bendruomenés nariy, atskleidzia
mokyklos savitumg. Vasilionyté-Stasaitiené (2017) papildo S$ig sampratg teigdama, kad
bendruomenés narius sieja solidarumo jausmas, jungia vizijos ir misijos siekimas, tradicijos ir
paprociai. Vizijos, misijos ir mokyklos tradicijy kiirimas ir siekimas kiekvieng mokyklos
bendruomen¢ daro iSskirtine ir unikalia, turin€ia tik jai budingg kultiirg (Survutaite, 2016).
Dobranskiené (2002) mokyklos bendruomeng apibiidina kaip ,,pergyvenimy“ bendruomene, nes
mokykloje iSgyvenamos jvairios emocijos, ,darbo bendruomene”, nes siekiama tiksly,
susizinojimo, savitarpio supratimo, susigyvenimo ir susibi¢iuliavimo. Bendros emocijos, tikslai bei
veikla mokyklos bendruomene susieja, skatina bendradarbiavima, uZtikrinant harmonijg ir
vieningumg tarp jos nariy. Dov ir kt. (2018) pabrézia, kad mokyklos bendruomenés nariy rySiai
uzsimezga tada, kai jie pasitiki vieni kitais, dalijasi atsakomybémis, naudojasi savo socialiniu
potencialu formaliose ir neformaliose aplinkose.

Mokyklos bendruomenés samprata suformuluota ir teisiniuose dokumentuose. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme (1991) mokyklos bendruomené apibréziama kaip ,,bendruomeng,
kurig sudaro vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys, susieti mokymosi
santykiy ir bendry Svietimo tiksly*“ (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991). Remiantis
Geros mokyklos koncepcija (2015), mokyklos bendruomené yra besimokanti organizacija, ja
apibiidina Sie bruozai: mokymasis 1§ kity ir su kitais, sutelktumas, reflektyvumas, mokymosi ir
asmeninio tobuléjimo skatinimas, organizacijos atvirumas pasauliui.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruomené yra specifiskai organizuota
bendruomené, burianti pedagogus, darbuotojus, mokinius, jy tévy (globéjus). Mokyklos
bendruomene vienija bendros vertybinés nuostatos, vizija, misija, apibrézti tikslai, kuriy siekiama

ne tik per mokomaja veiklg, bet ir per bendra visy mokyklos bendruomenés nariy gyvenima,
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tradicijas, paprocCius, ritualus, juos sieja solidarumo jausmas, nuolatinis mokymasis kartu,

atvirumas, reflektyvumas.
2.2. Mokyklos bendruomenés veiklos ypatumai

Siame poskyryje bus trumpai aptarta mokyklos bendruomenés struktira, jos veiklos

ypatumai, bendradarbiavimo formos ir savivaldos institucijy vaidmuo mokyklos gyvenime.

Mokyklos bendruomeng¢ sudaro mokytojai, mokiniai, jy tévai (glob¢jai) ir kitos su mokykla
susijusios Zzmoniy grupés. Jg vienija bendros vertybés ir tikslai, kuriy siekiama per ugdymo procesa,
bendrus renginius, i§vykas, kitas veiklas, per bendra visy mokyklos nariy gyvenima (Lelitigiené ir
Kausyliené, 2012). Mokyklos bendruomeng taip pat galima apibudinti kaip bendruomene, kuri
susideda i§ asmeny, kuriuos sieja socialiné saveika, bendradarbiavimas ,ssu kitomis
bendruomenémis per kultiirg ir jsitikinimy sistemas, interesus, bendrg veikla“ (Lelitigiene ir
Sadauskas, 2011, p. 1293). Toks mokyklos bendruomenés apibudinimas lemia jos veiklos
ypatumus.

Pirmiausia mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomenémis — joje vyksta bendruomeniy
renginiai (zmoniy saviSvietos, edukaciniai ir kt.), joms sudaromos salygos naudotis patalpomis,
mokyklos istekliais (telefonu, kompiuteriu ir t. t.). Mokiniai yra vietos bendruomeniy renginiy
dalyviai. Pedagogai priklauso vietos bendruomeniy, senitinijy taryboms (Nefas ir kt. 2011). Todé¢l,
pasak Trainienés ir IndraSienés (2008), galima teigti, kad mokykla yra bendruomenés kulttiros
centras, kuris formuoja mokinius kaip asmenybes, jtakoja jy tévus, organizuoja socialing-edukacine
veikla, kuria santykius su mokiniy tévais (globé¢jais) ir aplinka. Mokykla siekia mokiniams suteikti
pvairiy sri¢iy ziniy, puikiy mokymosi rezultaty (Vasilionyté-StaSaitiene, 2017). Todel mokyklos
bendruomené turi biiti besimokanti, reflektuojanti, jsitraukusi, bendradarbiaujanti, palaikanti savo
bendruomenés narius (Mitchell, 2020). Siame kontekste labai svarbu, kad veikdami ir dirbdami
mokyklos bendruomenés nariai nuolat mokosi, j kiekvieno mokymosi procesg ziiirima kaip i
unikaly atvejj, tuo paciu metu mokyklos bendruomenés nariai sutelkia démesj j problemy
identifikavimg ir sprendimg, geba atvirai ir konstruktyviai bendradarbiauti, besalygiSkai priima
visus galimus skirtumus, skleidzia informacija apie savo veikla (Sedziuvien¢, 2017). Tokiu bidu
besimokanti bendruomené kuria lanks¢ia mokykla, turi aiskia vizija ir strategija, ivertina
perspektyvas, reaguoja ] savo pajégumus, prisitaiko prie nuolatiniy pokyciy, siekia kokybiniy
poky¢iy j tikslg orientuotais procesais (Skrickiené ir kt., 2018), diegia naujoves ir siekia tvarumo
(Sambonin, 2023).

Nuolatinis veikimas, tobuléjimas ir mokymasis reikalauja veiklos refleksijos. Mokslininkai
(Targamadze, 2019, Zibéniené, 2021) analizuodami geros mokyklos bruozus, pabrézia, kad

mokyklos bendruomené turi diskutuoti, apmastyti savo veiklg, bendro gyvenimo jvykius,
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jsivertininti, pasimokyti i§ patirties. Refleksija kuria bendryste, sutelkia bendradarbiavimui ir
komandiniam darbui (Gvaldaité ir kt., 2014), gerina darbo procesa ir jo rezultata, padeda jvertinti
savo patirt] ir nustatyti problemas (Amulya, 2011).

Vienas i§ mokyklos bendruomenés veikimo budy yra savivaldos institucijos: mokyklos,
mokytojy, mokiniy, tévy tarybos. Jy veikla lemia mokyklos kultirg, bendruomenés jsitraukima,
mokiniy ugdyma, finansy valdyma ir pan. Pazymétina, kad visos mokyklos savivaldos institucijos
atsakingos uZ sprendimy priémima, mokyklos valdyma ir jos rezultatus (Zukauskiené ir
Macijauskiené, 2020).

Daugiausiai jgaliojimy tarp savivaldos institucijy mokykloje turi mokyklos taryba, kurig
sudaro mokytojai, mokiniai, tévai (globéjai) ir vietos bendruomenés atstovai. Ji svarsto vadovy
mety veiklos ataskaitg ir savo sprendimg dél ataskaitos sitlymy teikia savivaldybei, jos nariai
dalyvauja komisijoje dél mokyklos vadovo skyrimo eiti Sias pareigas, parenka mokyklos veiklos
Isivertinimo sritis, veiklos kokybés jsivertinimo atlikimo metodika, teikia sitilymus dél strateginio ir
metinio veiklos plany (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2024). Mokyklos tarybos nariai
svarsto ir teikia pasitlymus dél mokyklos ugdymo plany (2023-2024 ir 2024-2025 mokslo mety
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai, 2023). Mokykly
tarybos turi vizijg, siekia gerinti mokiniy rezultatus, orientuojasi j politika ir atskaitomybe, derina
iSteklius, naudoja duomenis tiek problemoms diagnozuoti, tiek nuolatinio tobulinimo pastangoms
stebéti ir skatinti, bendrauja su darbuotojais ir bendruomene, jsipareigoja patys mokytis (Dervarics
ir O’Brien, 2019).

Kaip ir mokyklos taryba, taip ir mokytojy taryba svarsto klausimus, susijusius su kokybisku
mokiniy ugdymu bei mokytojams aktualias problemas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
2024). Mokytojy taryba priima sprendimus dél ugdymo proceso organizavimo, mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo, mokiniy sveikatos, mokymosi, mitybos ir kt. Taip pat mokytojai svarsto
klausimus, susijusius su mokyklos valdymu, bendradarbiavimu su tévais, socialiniais partneriais ir
kt. (Zukauskiené ir Macijauskiené, 2020).

Kita svarbi mokyklos bendruomenés dalis yra tévai (globéjai), kuriuos atstovauja tévy
tarybos, sprendZiancios tévams aktualias problemas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
2024). Jie telkia mokyklos tévy (globéjy) bendruomeng bendradarbiavimui, bendradarbiauja su
mokytojais ir administracija ugdymo kokybés, ugdymo proceso tobulinimo, mokiniy klausimais
(saugumo, sveikatingumo, skatinimo, elgesio, sportinés, meninés, kultiirinés, pazintinés veiklos
organizavimo ir kt.), sprendzia tikinius, finansinius klausimus.

Svarby vaidmenj mokykloje priimant sprendimus vaidina mokiniai. Jy savivaldos atstovai
veikia mokiniy tarybose, kurie svarsto jiems aktualius klausimus bei prisideda prie jaunimo

politikos jgyvendinimo mokykloje (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2024). Mokiniy
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taryba telkia mokinius bendradarbiavimui, organizuoja ir padeda organizuoti mokyklos renginius,
teikia sitilymus dél ugdymo organizavimo tobulinimo, ugdymosi aplinky gerinimo. Taip pat
mokiniai priima sprendimus, kurie yra susij¢ su jy paciy patirtimi mokykloje, o tai padeda jiems
kitose gyvenimo srityse, pavyzdziui, priimant sprendimus Seimose, globos procesuose ir pan.
(Perry-Hazan ir Somech, 2021). Taryboje mokiniai gali kalbétis, iSklausyti, bendradarbiauti,
iSreiksti savo ir kity nuomones, padéti mokyklos vadovams ir mokytojams spresti jvairius
klausimus (Mokiniy savivaldos jtaka socializacijos procesams, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruomenés veikla orientuota j vizijos,
misijos, tiksly jgyvendinima bei pagrijsta vertybémis ir nuostatomis. Si bendruomené
bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, organizuodama renginius, sudaro galimybes naudotis
mokyklos istekliais. Savo veikla mokyklos bendruomené organizuoja per mokyklos savivaldos
institucijas. Mokyklos, mokytojy ir tévy tarybos atlicka svarby vaidmenj mokyklos valdyme,
sprendimy priémime ir ugdymo kokybés uZztikrinime. Mokiniy savivalda skatina mokiniy
jsitraukimg ir atsakomybe, leidZiant jiems dalyvauti sprendimy procese. Visi Sie aspektai prisideda
prie mokyklos kultiros, mokiniy pasiekimy ir bendros mokyklos gerovés, pabréziant nuolatinio

mokymosi ir bendradarbiavimo svarba.

2.3. Mokyklos bendruomenés nariy vaidmuo organizuojant jtrauky ugdymo

procesa

2.3.1. Mokyklos vadovy funkcijos ir atsakomybés

Spartus pokyciai $vietime (jtraukiojo ugdymo, atnaujinto ugdymo turinio, Tukstantmecio
mokykly projekto jgyvendinimas) didina likeséius keliamus mokykly vadovams, plecia vadovy
funkcijas ir atsakomybes (Trakselis ir kt, 2016). Gausé¢ja mokyklos vadovams skiriamy pareigy,
pleciasi veiklos sritys, gerokai daugéja funkcijy, kurios per beveik dvideSimt mety buvo redaguotos
septynis kartus (Svietimo jstaigy vadovai: i§sikiai ir poky¢iai, 2021, p. 1). Todél vadovy funkcijos
yra nuolatinis tyrinéjimo objektas, pabréziant arba isskiriant vieng ar kelias funkcijas, priklausomai
nuo keliamy tyrimo tiksly.

Siuolaikinis vadovas turi kurti mokyklos vizija, strateginius planus vizijai pasiekti, su
mokyklos bendruomenés nariais kelti tikslus ir uzdavinius bei juos jgyvendinti, bendrauti su
visomis suinteresuotomis Salimis, kurti pozityvig ir itraukia mokyklos kultiirg, skatinti pagarba,
pasitikéjima, puoseléti vertybes, kurti elgesio normas, profesiskai tobuléti, skatinti tai daryti
darbuotojus, skatinti mokytojy lyderyste (Chkheidze, 2023). Mokykly vadovai yra atsakingi uz
mokiniy ugdyma, gerove, jsitraukima, darbuotojy profesinj tobuléjimg, uztikrina mokytojy etikos
normy laikymasi, pavyzdinga mokiniy elgesj, efektyvy ir veiksmingg personalo valdyma (Day,
2020). Jie turi skirti démes;j santykiy kiirimui kolektyve, nes nuo to priklauso visy bendruomenés
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nariy sékmé (Lewis, 2014). Svarbi vadovo veikloje funkcija yra ugdymo proceso valdymo funkcija,
kurig, Oraifan (2021) teigimu, sudaro mokymo(si) salygy gerinimas, mokymo(si) tobulinimas,
mokymo programy pritaikymas, mokytojy veiklos kokybés gerinimas.

Vadovy funkcijas, Trakselio ir kt. (2016) teigimu, galima suskirstyti pagal keturias veiklos
sritis: ugdymo proceso valdyma, administravima ir valdyma, krypties nustatymg ir organizacijos
pertvarkymg. Valdydamas ugdymo procesa, vadovas ji organizuoja, vertina, kuria mokymosi
aplinka. Administruodamas ir valdydamas — valdo isteklius, siekia rezultaty, vykdo veiklos
stebéseng. Vadovas nustato veiklos kryptj, t. y. Kkuria ir jgyvending mokyklos vizija, strateginj
plang, organizacijos plétrag, formuoja vertybes. Taip pat jis yra atsakingas uz organizacijos
pertvarkyma — kuria mokyklos kultiirg ir klimata, partnerystés tinklus, ugdo lyderystg, formuoja
jvaizdj, valdo pokyc¢ius, kuria besimokancig organizacijg. Kitas vadovo funkcijy suskirstymas,
pasak IndraSienés ir Merfeldaités (2010), galimas atsizvelgiant j veiklos pobidj: planavimo
funkcija, kuri apima poreikiy nustatyma, tiksly apibrézimg ir veiklos plany sudaryma;
organizavimo funkcija, t. y. darbo grupiy veiklos organizavimas; motyvavimo ir vadovavimo
funkcijos, kurias atlickant svarbu inicijuoti, koordinuoti veiklg ir teikti informacijg bei kontrolés
funkcija, t. y. veiklos stebésena bei pokyc¢iy skatinimas. Taip pat Sias funkcijas apibrézia Vanagas ir
Visniauskaité (2012), kurie i$skiria keturias pagrindines ir jas apibidindami taip: planavimas — tali
vizijos ir misijos formulavimas, tiksly ir uzdaviniy iskélimas, sprendimy priémimas; organizavimas
— struktiiros projektavimas ir mokyklos kultiiros kiirimas; vadovavimas — valdzios rusis,
vadovavimo stilius, motyvacija; kontroliavimas — kontrolé ir jos procesai. Apibréztos vadovy
funkcijos yra nukreiptos biitiniems poky¢iams jgyvendinti, kuriuos skatina dabartinés Svietimo
reformos ir, kaip nurodoma Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011), yra savarankiskumo ir
inovatyvumo sglyga. Todél sékmingas vadovavimas reikalauja, kad vadovai turéty iSskirtiniy
savybiy, kurios padéty mokyklai siekti savo tiksly (Oraifan, 2021).

Mokykly vadovy funkcijy plétra lemia ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas, kuris kelia
mokykly vadovai turi jgalinti ir skatinti bendruomen¢ diskutuoti, veikti kartu, inicijuoti bendrus
susitarimus, kurie uztikrinty lygias galimybes ir buty reglamentuoti vidinémis tvarkomis, sutelkti
zmogiskuosius resursus ir racionaliai naudoti materialiuosius iSteklius, palaikyti mokytojy
lyderyste, keisti kiekvieno mokytojo nuostatas, skatinant jo mokymo kaitg (Milteniene, L. ir kt.
2022), teikti jam pagalbg (Jtraukties link. Kg turi Zinoti mokykla, 2022). Vadovams taip pat labai
svarbu bendruomenés nariams parodyti savo teigiama poziiirj | jtraukiojo ugdymo jgyvendinima bei
jo tiksly siekima, palaikyti ir skatinti darbuotojus, kurie palaiko jtrauktj, ieSkoti papildomy istekliy,
kurie reikalingi Siam procesui jgyvendinti, juos racionaliai naudoti, Salinti iSkilusias klittis, §j

procesa nuolat stebéti ir vertinti, kurti saugia aplinka (Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2022.
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Itraukusis ugdymas, 2022). Siekiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo procesg valdyti efektyviai,
reikia taikyti jtraukiaja vadovavimo praktika, formuoti jtraukiaja mokyklos bendruomenés kultiira,
kurti mokyklos ir ja supan¢iy bendruomeniy santykius (Mbua, 2023). Vadovai gali palengvinti
nejgaliyjy mokiniy integracijg skatindami mokyklos pedagogus, mokiniy tévus (globéjus), kity
jstaigy darbuotojus bendradarbiauti ir dalytis savo patirtimi, padédami pedagogams analizuoti
mokiniy pazangg, nustatydami mokytojy mokymosi ir mokymo prioritetus, jpareigodami mokyklos
darbuotojus laikytis jtraukiosios vizijos (Billingsley ir kt, 2017).

Mokyklos vadovams, didinant funkcijy skaiciy, pleciasi ir atsakomybiy ribos, ,,vietoj iKi
2004 m. buvusiy penkiy 2018 m. vadovo atsakomybé iSsiplété iki vienuolikos funkcijy* (Svietimo
jstaigy vadovai: i88ukiai ir poky¢iai, 2021, p. 6). Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2024)
nurodomos vadovo funkcijos ir atsakomybés jy neisskiriant, nes uz kiekvieno sprendimo priémima,
funkcijos atlikimg yra atsakingas vadovas. Todé¢l jis atsako uZz Svietimo jstaigos veiklos
organizavima, planavima, Svietimo jstaigos veiklos jsivertinimg ir stebésena, iStekliy (zmogiskyjy ir
materialiyjy) panaudojimg, personalo valdyma, jo skatinima, profesinj tobuléjima, pedagogy etikos
normy laikymasi, Svietimo jstaigos veiklos rezultatus, palankios ugdymo(si) aplinkos kiirima,
mokyklos kulttiros formavimg, bendradarbiavimg mokyklos bendruomenés lygiu bei su vietos
bendruomene, partneriais, institucijomis, kurios padeda uztikrinti efektyvy mokyklos valdyma,
ugdymo kokybg, mokiniy saugumg (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2024).

Mokykly vadovy atsakomybes tyrinéja ir mokslininkai: Chkheidze (2023), Day (2020),
Lewis (2014) ir kt. Mokykly vadovai yra atsakingi uz mokyklos vizijos ir misijos formavima, turi
uztikrinti, kad mokyklos aplinka biity palanki mokymuisi, t. y. emociskai ir psichologiskai saugi
(Chkheidze, 2023), atsakingi uz pedagogy laikymasi etikos normy, jy profesinj tobuléjimg, darbo
kriivio paskirstyma (Zmogiskyjy iStekliy valdyma), uz dabartiniy ir bisimy mokiniy ugdyma, jy
rezultatus, gerg mokyklos mikroklimato formavima (Day, 2020), uz mokyklos veiklos valdyma,
telkiant mokyklos bendruomene ir socialinius partnerius (Zukauskiené¢ ir Macijauskiene, 2020).
Vadovai turi skatinti kitus mokyklos bendruomenés narius prisiimti daugiau lyderiy vaidmens bei

atsakomybiy (Lewis, 2014, Zukauskiené ir Macijauskiené, 2020).

Apibendrinant galima teigti, vadovo pagrindinés funkcijos ir atsakomybés apima keturias
sritis: planavima, vadovavimg, organizavimg ir kontrolg. Funkcijos ir atsakomybés yra
reglamentuotos Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2024) ir jos yra neatsiejamos, t. Y.
atlikdamas vieng ar kitg funkcija, vadovas yra uz ja atsakingas. Pazymétina, kad naujos reformos
Svietime papildo ir praplec¢ia vadovo funkcijas. Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas mokykloje
Ipareigoja vadovus veikti profesionaliai,  § procesg jtraukti mokyklos bendruomeng, formuoti jos
teigiamas nuostatas, skatinti jy bendradarbiavimg, uztikrinti pedagogy kvalifikacinj tobuléjima, ]
ugdymo procesg integruoti jvairiy poreikiy mokinius, kurti saugia, jtraukia mokyklos aplinka,
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ieSkoti ir tinkamai panaudoti turimus resursus, bendradarbiauti su iSorés bendruomenémis,

partneriais ir pan.
2.3.2. Pedagogy funkcijos ir atsakomybé

Nors daugumoje tyrimy teigiama, kad vadovai atlieka jvairias svarbias funkcijas, taciau
mokytojai yra pagrindiniai asmenys mokykloje, darantys didziausig jtaka mokiniy pasiekimams
(Lewis, 2014). Pedagogai yra pagrindiniai jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinimo vykdytojai,
kurie teikia pagalbg mokiniams, juos ugdo, jais riipinasi (,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas
bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®, 2020). Pedagogy funkcijos, remiantis ,,Mokytojy
(i8skyrus trenerius) pareigybiy apraSymo metodika“ (2018), skirstomos j funkcijas, skirtos bendrojo
ugdymo srities (dalyko) programoms jgyvendinti ir pasirengti jy jgyvendinimui (planuoti ugdomaja
veikla, pasiruosti pamokoms, profesiskai tobuléti ir pan.) ir funkcijos, susijusios su veikla mokyklos
bendruomenei (bendradarbiavimas su kitais pedagogais, mokiniy tévais (globéjais), mokyklos
partneriais ir pan.). Toks funkcijy grupavimas yra formalus ir néra iSbaigtas, nes mokytojo veikla
apima daugelj aspekty: nuolat iesko ir jgyvendina jvairias mokymo strategijas (Apkan ir Beard,
2016), parenka tinkamas mokymo priemones, metodus, budus, kelia mokiniy mokymosi motyvacija
(Augustinovi¢, 2019), igyvendina ugdymo turinj ir uZztikrina ugdymo(si) proceso efektyvuma
(Potelitiniené ir kt., 2019). Pedagogams labai svarbu pripaZinti ir priimti mokiniy jvairove bei
jgalinti juos veikti (Galkien¢, 2018). Mokytojai turi ,,atpazinti specialiuosius mokiniy poreikius,
suteikti papildomg pagalbg; dalyvauti kuriant ir jgyvendinant integruoty specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymo(si) programas; bendradarbiauti su kolegomis, kitais specialistais, bendrauti su
mokiniy tévais (glob¢jais); bendradarbiauti su pagalbg vaikui ir Seimai teikian¢iomis
organizacijomis ir kt.“ (Milteniené¢ ir kt., 2020, p. 162). Todél jtraukiojo ugdymo kontekste
pabréziama ugdymo individualizavimo funkcija, mokslininkés teigimu, mokytojas personalizuoja
ugdymo procesa, kuria socialing ir edukacing aplinka, geba atpazinti, priimti ir jgalinti veikti kartu
Ivairiy gebéjimy vaikus, sudaro prielaidas kiekvieno mokinio mokymosi sékmei, reflektuoja
asmening patirtj, sickia profesinio tobuléjimo (Galkiené, 2015, 2017). Be to, pedagogai turi islaikyti
intelektualinj, emocinj, fizin] saugumag, tolerancijg, kurti tinkamus santykius su mokiniais
(Lelitigiené ir Kausyliené, 2012).

Norint tinkamai atlikti savo pareigas ir funkcijas, pedagogams bitina nuolatos tobulinti
profesines zinias ir kelti kvalifikacijg. Profesinis tobul¢jimas, pasak Galkienés (2015), yra biitinas,
nes Siuolaikiniai sociakultiiriniai pokyciai ir nuolatinés Svietimo sistemos permainos reikalauja
pastovaus tobuléjimo ir gebéjimo kokybiskai atlikti priskirtas funkcijas. Mokytojas turi turéti Ziniy
apie specialiuosius ugdymosi poreikius ir pagalbos planavimo procesa (Lakkala ir kt., 2019).

Dirbdami su jvairiy poreikiy mokiniais, pedagogai turi gebéti taikyti diferencijuoto mokymo
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metodus, valdyti klase, kurti joje pozityvy mikroklimatg bei uZztikrinti kiekvieno mokinio sauguma,
gebéti bendradarbiauti su kitais mokytojais ir pagalbag mokiniui teikianciais specialistais (Lakkala,
(2019). Socialiai tvaria mokymosi aplinkg ir socialing erdve mokiniams ir jy Seimoms, Kurioje visi
mokiniai turi vienodas galimybes ugdytis, padeda kurti praktikos budai, kai mokytojai ir Kiti
specialistai bendradarbiaudami apmasto savo tikslus ir veiksmus (Lakkala ir kt., 2021). Siame
kontekste iSryskéja bendradarbiavimo kompetencijos svarba, nes mokytojy bendradarbiavimas yra
esminis profesinio tobuléjimo veiksnys, didina pasitenkinima darbu ir turi teigiamg jtaka
akademiniams mokiniy pasiekimams (Khasawneh ir k., 2023).

Milteniené ir kt. (2020) akcentuoja, kad svarbu tobulinti mokytojy gebéjimus vertinti
mokinio pazangg, | vertinimo procesa jtraukti tévus (globéjus), kurti SiuolaikiSkas ugdymo(si)
aplinkas, taikyti informacines ir komunikacines technologijas, diegti ugdymo inovacijas. Ne maziau
svarbios pedagogo kompetencijos, susijusios su gero mikroklimato kirimu klaséje,
bendradarbiavimu su tévais (glob¢jais), prevenciniy programy jgyvendinimu ir pan. (,,Jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®, 2020).

Kokybiska ugdymag uztikrina ne tik dalykiniy ziniy turéjimas, metody taikymas,
bendradarbiavimas su kolegomis, bet ir kiekvieno mokinio, jo problemy, aplinkos pazinimas. Todél
labai svarbus mokytojy socialiniy kompetencijy tobulinimas. Probleminis elgesys yra kulttrinis ir
socialinis konstruktas, atspindintis vyraujancias normas ir idealus, todél mokiniams, kurie pasizymi
probleminiu elgesiu, svarbi jtrauktis — skirtingose grupése galioja skirtingos normos, todél labai
svarbu, kad mokiniai jaustysi klasés bendruomenés dalimi, kad priimty ir laikytysi joje galiojanciy
normy (Aas ir kt., 2023). Kuo geriau mokytojai atpazjsta probleminj elgesj kontekste, tuo daugiau
idéjy jie turi, kaip pritaikyti pamokas (Aas ir kt., 2023). Mokytojo Zinios padeda mokiniams
socializuotis aplinkoje (klaséje), bendrauti, bendradarbiauti, baiti empatiskais. Socialiné
kompetencija, kaip teigia Lakkala ir kt. (2019), yra svarbi klasés valdymui, kuriant optimaly klasés
mikroklimatg ir uztikrina mokiniy saugumg.

Atliekant pedagogines funkcijas, mokytojams tenka didelé atsakomybé. ,,Pripazjstama, kad
mokytojo darbas yra atsakingas ir reikalauja ypatingy galiy. Tai parodoma ne tik pagarba, bet ir
deleguojama atsakomybé¢ uz visuomeneés gerove (Survutaité ir Vai¢ekauskiené, p. 227). Pedagoguy
atsakomybés yra reglamentuotos ir apibréztos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011), kuris
nurodo, kad mokytojai turi pareigas ir yra atsakingi uz mokiniy sauguma, kokybiska ugdyma,
nesSaliSkg pasiekimy vertinimg, pagalbos mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy teikimg, savo kvalifikacijos tobulinimg. Formaliai reglamentuotas
pareigas ir atsakomybes mokslininkai detalizuoja ir teigia, kad mokytojai yra atsakingi uz kiekvieno
mokinio ugdymosi pasiekimus, jvairiy geb&jimy mokiniy mokyma(si) vienoje aplinkoje (Milteniené

ir Daniuté, 2014), mokiniy ugdymo(si) tobulinima (Monkevicius ir Ciuzas, 2015), jvairiy metody
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jvaldymg bei pritaikyma prie individualiy mokiniy poreikiy, siekiant gery mokiniy ugdymosi
rezultaty (Matteucci, 2017), uz savo profesinés veiklos rezultatus (Potelifiniené ir kt., 2019) ir kt.
Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai realizuoja funkcijas, skirtas bendrojo ugdymo
srities (dalyko) programoms jgyvendinti bei pasirengti jas jgyvendinti ir funkcijas, susijusias su
veikla mokyklos bendruomenei. Aktualiomis laikytinos pedagogy funkcijos, susijusios su jtraukiojo
ugdymo realizavimu ugdymo jstaigoje: rengti pritaikytas ir individualizuotas programas,
bendradarbiauti su pagalbg mokiniui teikianciais specialistais, mokiniy tévais (globéjais), uztikrinti
kiekvienam mokiniy socialinj, emocinj psichologinj, fizinj sauguma ir pan. Taigi, jie yra atsakingi
uz jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimg. Pedagogai taip pat atsakingi uz mokiniy sauguma,
kokybiska ugdyma, nesaliska pasiekimy vertinima, pagalbos mokiniams, turintiems ugdymosi

sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikima, savo kvalifikacijos tobulinima.
2.3.3. Tévu ir socialiniy partneriy jsitraukimo j mokyklos bendruomenés veikla svarba

Svarbus vaidmuo jtraukiojo ugdymo jgyvendinime tenka tévams (glob¢jams), kuriy indélis
papildo mokytojy pastangas (Opoku, 2020). ,,Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo
mokyklose. Rekomendacijose® (2020) (toliau — Rekomendacijos) siiiloma tévams (globé&jams) teikti
informacija apie vaiky amziaus tarpsnio ypatumus bei jiems biidinga elgesj, bendravimo principus,
leidzianCius kurti ir palaikyti gerus santykius su specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP)
turinCiais vaikais. Klasés tévus (globéjus) rekomenduojama informuoti apie jy vaiko klas¢je
besimokanc¢ius SUP mokinius, gavus Siy mokiniy tévy (globéjy) sutikimg. Tokiu biidu klas¢je
formuojama tolerancija visy atzvilgiu, kuriamos taisyklés, priimami susitarimai, tévai (glob¢jai)
jtraukiami j vaiko ugdymo procesa (,,Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo
mokyklose. Rekomendacijos®, 2020). Tacdiau daznai mokyklose ,,Pastebima tendencija, kad
mokiniy tévai nedrjsta pripazinti, kad jy vaikai turi specialiyjy poreikiy ir jiems reikia pritaikyti
mokymosi programas.” (Galkiené, 2017, p. 534). Tyrimai rodo, tévai (glob¢jai) turi ribota
supratimg apie jtraukyji ugdyma (Opoku, 2020), jiems triikksta pasitikéjimo bei igiidziy dalyvauti
jtraukiojo ugdymo procese (Ainscow, 2020) dél ekonominiy, socialiniy, kultiiriniy, psichologiniy ir
iSsilavinimo veiksniy (Berkant ir kt., 2019). Taciau Sirem (2023) pateikia prieSingg iSvada
teikdamas, kad tévai (gobéjai) yra informuoti apie itraukyji ugdymg ir pabrézia, kad S§j
informuotumg reikéty toliau plétoti. Todél, norint uztikrinti sékmingg itraukiojo ugdymo
jgyvendinima, svarbu organizuoti tévy (globéjy) $vietima. Zinias ir supratima apie §j procesa jie
gali gauti i§ mokyklos, jos informaciniy $altiniy, internete (Huscroft-D’Angelo ir kt. 2021), tévy
2016). Klizaité ir kt. (2019) kaip sékmingas tévy (globéjy) Svietimo formas, jvardija: diskusijas,

bendras edukacines veiklas, kuriy pagalba tévai (globéjai) gali tapti mokytojy partneriais.
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Mokykloje taip pat biitina tévus (globéjus) jtraukti j} mokyklos savivaldos institucijas (Mokyklos
taryba, Teévy komitetg), suteikiant jiems galimybe priimti sprendimus, uztikrinancius visy mokiniy
interesus (,,Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Rekomendacijos®,
2020). Tévy (globéjy) Zinios, pasirengimas, jsitraukimas j ugdymo procesg uztikrina vaiky socialing
raidg, padeda jiems siekti geresniy rezultaty, geriau pazinti juos supancig aplinka, padeda tévams
(globéjams) jsitraukti j mokyklos bendruomenés gyvenimg (Klizaité, 2018), ,,sudaro geresnes
galimybes tenkinti vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius® (Stankevicitité ir Slusniené, 2019, p.
47). Tévy (globéjy) bendradarbiavimas ir partnerysté su mokyklos bendruomene padeda keisti ne
tik vaiky, bet ir jy pa¢iy gyvenimo kokybe (CiuZas ir Vaicekauskiené, 2013).

Siekiant veiksmingo jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinimo vien tévy (globéjy)
jsitraukimo negana. Cia svarby vaidmen; taip pat vaidina socialiniai partneriai, jy jsitraukimas, nes
visi bendradarbiavimo ir partnerystés rySiai skirti jvairiems, aiSkiai apibréztiems ugdymo tikslams
pasiekti (Galkiené, 2017). Todél, pasak autorés, svarbu plétoti partnerystés tinklus, kurie yra
perzenge mokykly sienas, apima mikrosociumo ir makrosociumo strukttras. Partnerystés gali biiti
kuriamos nuo vietos smulkiy jmoniy, nepelno siekianciy organizacijy iki universitety ir stambiy
imoniy (Gross ir kt., 2015). Kiekvienas mokyklos socialinis partneris teikia savitg ir individualig
parama mokyklai, su kuria palaiko rySius, kartu mainais gaudamas emocing, socialing, ir
materialing naudg (Gross ir kt., 2015).

Pazymima, kad ; mokyklos gyvenimg ir jtraukiojo ugdymo vertybiy puoseléjimg svarbu
itraukti Svietimo administratorius, vietos bendruomene (AliSauskiené ir Milteniene, 2018). Ypac
svarbus vietos bendruomenés jtraukimas, nes tai gali pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus
(Hausburg, 2020). Mokslininko teigimu, mokymasis yra konstruktyvus procesas, todél jis apima
mokiniy Seimose ir bendruomenése sukaupty ziniy paieska bei jy panaudojima ugdymosi procese.
Bendruomeneés jsitraukimas } mokyklos veikla skatina abipusj pasidalinimg Ziniomis, léSomis, gali
padidinti mokiniy mokymosi galimybes, leidZzia mokykloms patenkinti jvairius mokiniy poreikius
(ugdymosi, fizinius, socialinius, emocinius), suteikti pagalbg pedagogams, taip pat suteikti
bendruomenei informacijos bei jgudziy (Hands, 2023).

Be vietos bendruomeniy jsitraukimo j mokyklos veikla papildomus resursus ir pagalba gali
uztikrinti partnerysté su kitomis mokyklomis. Kity mokykly itraukimas padeda lengviau spresti
nepalankiy aplinkybiy (mokiniy skai¢iaus maz¢jimo) keliamas problemas, tokias kaip ugdymo
iStekliy stoka, nes sutelkus bendras pastangas, lengviau jgyvendinti uzdavinius (,,Ko negali
mokykla, gali kelios mokyklos®, 2017). ,,Bendradarbiaujant galima geriau panaudoti pavieniy
mokykly turimus, bet mazai naudojamus ar visai nenaudojamus isteklius — tiek materialiuosius, tiek
pedagogy kompetencijas. Be to, atsiranda daugiau galimybiy placiau paskleisti ir naujomis

aplinkybémis iSbandyti ir pritaikyti mokykly atrastus veiksmingus veiklos btdus ir kitas id¢jas*
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(,,Ko negali mokykla, gali kelios mokyklos*, 2017, p. 2). Padidinti ugdymo(si) galimybes bei
sumazinti mokymo(si) resursus padeda ir bendradarbiavimas su iSorinémis institucijomis, tokiomis
kaip bibliotekos, muziejai, meno centrai ir t. t. (Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2022.
Itraukusis ugdymas, 2022, p. 280). Visgi, dazniausiai mokyklos jgyvendindamos jtraukyjj ugdyma
susiduria su SUP mokiniy ugdymu. Tuomet, kaip nurodoma Rekomendacijose, mokyklos turi
pasitelkti Pedagogine psichologing tarnybg bei Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo
tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos teritoriniy skyriy pagalba.

Apibendrinant galima teigti, kad tévy (globéjy) ir socialiniy partneriy jsitraukimas |
mokyklos bendruomenés veiklg jgyvendinant jtraukyjj ugdyma gali pagerinti mokiniy mokymosi
rezultatus, padidinti mokiniy mokymosi galimybes, patenkinti jvairius mokiniy poreikius, suteikti
pagalba pedagogams, lengviau spresti iskilusias problemas, racionaliai panaudoti iSteklius,

sumazinti mokymo(si) resursus ir pan.
2.3.4. Mokiniy dalyvavimas mokyklos bendruomenés veikloje

Mokyklos veiklos efektyvumas priklauso nuo daugelio veiksniy. Vienas i§ jy — mokyklos
bendruomenés nariy (administracijos atstovy, mokytojy, mokiniy taryby, tévy (globéjy), socialiniy
partneriy) susitelkimas bendram darbui. Taip siekiama bendry tiksly, skatinama pasidalyti
atsakomybe, aktyviai organizuojama jvairi veikla, puoselé¢jamas mokyklos bendruomeniskumas,
démesys skiriamas mokiniy savivaldos veiklai (Zukauskiené ir Macijauskiené, 2020). Mokslininkés
akcentuoja Sios veiklos svarbg ir teigia, kad ,,mokiniy dalyvavimas savivaldoje skatina jy
pilietiskumg ir organizuotuma, geréja ir akademiniai pasiekimai® (Zukauskiené¢ ir Macijauskiené,
2020, p. 144). Mokiniai mokomi savarankiSkai veikti, jy aktyvus dalyvavimas mokyklos
bendruomenés veikloje, jsitraukiant j mokyklos savivaldos institucijas, ,,sprendzia mokiniy
socializavimo, pasirengimo visuomeninei veiklai, darnaus sugyvenimo klausimus* (Survutaité,
2016, p. 75).

Mokiniy, kaip mokyklos bendruomenés nariy, dalyvavimas mokyklos veikloje turi didele
reikSme ne tik jiems patiems, bet ir visai mokyklos veiklai. Mokiniai siekia biiti aktyviis mokyklos
bendruomenés dalyviai, t. y. jie nori biiti 18girsti, tartis, kalbétis, bendradarbiauti su kitais mokyklos
bendruomenés nariais, aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje (Zibéniené, 2021). Sis dalyvavimas
apima jvairius aspektus: nuo mokyklos §venc¢iy organizavimo ir scenarijy kiirimo iki aktyvaus
dalyvavimo konkursuose, akcijose, mokyklos simbolikos, pavyzdziui, himno, herbo, emblemos,
ktrimo (Vasilionyté-Stasaitiené, 2017). Be to, mokiniai dalyvauja kuriant mokyklos tradicijas,
priimant jvairius svarbius sprendimus, pavyzdziui, dél mokyklinés uniformos dévéjimo, vidaus
tvarkos reglamentavimo ir kt. (Vasilionyté-Stasaitiené, 2017). Toks mokiniy jsitraukimas stiprina

mokyklos veiklag, ugdo mokinius biiti atsakingais bei pilietiSkais. Jy jsitraukimas j sprendimy
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priémimg, pabrézia jy svarbg, atsakomybe uz mokyklos veikla, formuoja jy pasauléziiira,
pilietiSkuma, bendruomeniSkuma (Vasilionyte-StaSaitiene, 2017). Mokiniy ,,balso* iSklausymas
padeda suprasti jy poziiiri 1 mokyklos tikrove, idéjas, poreikius bei dalykus, kuriuos jie laiko
teigiamais (Pereira ir kt., 2015). Taip pat jy jtraukimas ; mokyklos taisykliy keitimg ir laikymasi
gali uzkirsti kelig neigiamiems rezultatams, tokiems kaip netinkamas elgesys, o jy nuomonés
priéemimas gali pagerinti akademinius rezultatus (Gonzalez ir kt., 2021). Siame kontekste yra
svarbus mokiniy dalyvavimas mokyklos savivaldoje, kuris ,,sudaro galimybg¢ jiems socialiai bresti,
atstovauti savo interesus, jgyti naujy patir¢iy ir kompetencijy, kas ypa¢ svarbu paauglystés
laikotarpiu“ (Vidraité ir Malinauskiené, 2005, p. 97). Taip pat, kaip nurodoma Jaunimo reikaly
departamento internetiniame puslapyje, mokiniy savivaldos veikla skatina pilietinj aktyvuma, ugdo
ir skatina kolektyving bei socialing atsakomybes, ugdo ateities lyderius, mokiniams leidzia
uzmegzti rySius, jgyti bendravimo ir bendradarbiavimo patirties, prisidéti prie mokyklos
mikroklimato kurimo, kurti pagrindus btsimai karjerai, pajvairinti mokyklos gyvenima,
konstruktyviai spresti problemas, turiningai praleisti laisvalaikj, iSmokti planuoti laikg. Taigi,
aktyviai dalyvaudami mokyklos bendruomenés veikloje, mokiniai sprendzia aktualius klausimus,
priima mokyklos bendruomenei svarbius sprendimus, organizuoja mokiniy veikla mokykloje

(Jaunimo reikaly departamentas, 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy dalyvavimas mokyklos bendruomenés veikloje
turi didele reikSme jy asmeniniam tobul&jimui bei daromai pazangai. Mokiniy aktyvus dalyvavimas
ivairiose veiklose ne tik ugdo pilietiSkuma, atsakomybe ir organizuotuma, bet ir stiprina mokyklos
bendruomeniskuma. Jie, dalyvaudami priimant sprendimus dél mokyklos taisykliy, tradicijy kiirimo
ir kity svarbiy aspekty, ne tik gerina savo elgesj ir pasiekimus, bet ir prisideda prie mokyklos
gyvenimo kokybés gerinimo. Toks jsitraukimas formuoja atsakingg poziturj ] bendruomene ir

padeda mokiniams pasirengti visuomeninei veiklai ateityje.
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3. MOKYKLOS BENDRUOMENES JSITRAUKIMO RENGIANTIS
ITRAUKIAJAM UGDYMUI TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodo pagrindimas. Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas kokybinis
metodas, nes jis yra tinkamas atskleisti darbo tiksla, t. y. istirti mokyklos bendruomenés
jsitraukimo, rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, prielaidas ir galimybes. Toks metodas
buvo pasirenkamas, kai tyrimo tema yra mazai tyrinéta (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017).
Taikant jj galima istirti proceso kontekstg, désningumus, naujas perspektyvas, suprasti nuomones
(Ugwu ir Eza, 2023), aprasyti ir paaiskinti santykius, individualig patirtj ir grupés normas (Oranga
ir Matere, 2023).

Tyrimo metu buvo taikyta atvejo tyrimo strategija. Duomeny rinkimui buvo naudojamas
giluminis interviu su pagalbos mokiniui specialistais, siekiant atskleisti pagalbos mokiniui
specialisty patirtis, kuriant mokykloje jtraukiajam ugdymui palankig aplinkg ir bendradarbiaujant su
kitais bendruomenés nariais. Giluminis interviu buvo pasirinktas, nes, pasak Tidiko (2003), tai
daryti yra tikslinga, kai yra ribota ir maza tyrimo dalyviy imtis. Naudojant §] metoda, informacija
gaunama tiesiogiai apklausiant tyrimo dalyvius, o tai garantuoja tyrimo patikimuma (Tidikis,
2003). Giluminio interviu biidu iSsamiai iSsiaiSkinama esama situacija, jsigilinama j tyrimo
dalyvio vaidmenj, perspektyvas, naudojamos lanksgios struktiiros klausimynu-gairés (Zydzitinaité
ir Sabaliauskas, 2017).

Pusiau struktiiruotas interviu buvo taikomas su mokytojais ir mokiniy tévais (glob¢jais),
siekiant atskleisti mokytojy ir mokiniy tévy (globéjy) nuomone apie jtraukiajam ugdymui palankios
aplinkos samprata, jsitraukimo j pasirengima jtraukiajam ugdymui situacijos vertinima. Sis
metodas nejpareigoja tyrimo dalyvius tiksliai atsakinéti j suformuluotus Kklausimus, jis leidzia
suzinoti apie naujas idéjas, dalyviy patirtis, pozitirius (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017), gauti
i§samig informacija tyrinéjama tema, suteikia lankstumg ir galimybe tyréjams prisitaikyti prie
situacijos (Ruslin ir kt., 2022), galima, naudojant atvirus klausimus, pateikti patikslinamuosius
klausimus (Adams, 2015).

Mokyklos administracijos atstovy refleksijos buvo taikomos, siekiant atkleisti Sios tyrimo
dalyviy grupés vertinimus dél mokyklos bendruomenés jsitraukimo rengiantis jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui bei siekiant rasti problemy, rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui,
sprendimo budus. Sis metodas parinktas, nes ji naudojant yra kritiskai analizuojamos prielaidos,
esama situacija, iSsakoma tyrimo dalyviy poziiiris ir nuomoné.

Imtis. Tyrimu buvo siekiama istirti konkrecios mokyklos bendruomenés jsitraukimo,

rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, prielaidas ir galimybes. Jis buvo atlickamas
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nedideléje mokykloje, kurioje mokosi 183 (i§ jy — 37 ikimokyklinukai) mokiniai, dirba 31
pedagogas. Tyrime dalyvavo visi (n=4) mokykloje dirbantys pagalbos mokiniui teikiantys
specialistai (zr. 1 lentele) ir administracijos atstovai (n=2) (zr. 2 lenteléje), 6 mokytojai (jy
charakteristika pateikta 3 lenteléje), 8 mokiniy tévai (globéjai) (jy charakteristika pateikta 4 lenteléje).
Tyrimo dalyviai mokytojai atrenkami pagal Siuos kriterijus: (1) turi patirties ugdant specaialiyjy
ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokinius, (2) siuo metu dirba klasése, kuriose yra daugiau nei 3
mokiniai, turintys vidutinius ir didelius specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Tyrimo dalyviai tévai
(n=4) yra mokiniy, kurie turi vidutiniy ir dideliy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy ir mokosi
mokykloje ne maziau kaip metus, ir 4 tévai (globéjai) mokiniy, kurie mokosi klaséje, turin¢ioje
daugiausiai SUP mokiniy. Sie dalyviai pagal savo ypatingas specifines savybes gali geriausiai
pateikti informacijg tiriama tema bei turi tam tikry savybiy, patirties, kuri leidzia geriau atskleisti

tiriama procesa (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

1 lentele. Tyrime dalyvavusiy pagalbg mokiniui teikianciy specialisty charakteristika

Tyrimo dalyviui Pareigybé Pagalba mokiniui teikianciy
suteiktas kodas specialisto darbo stazas
002 Socialinis pedagogas 11m.
007 Specialusis pedagogas-logopedas 27 m.
008 Psichologas 27 m.
011 Logopedas 1m.

2 lentele. Tyrime dalyvavusiy administracijos atstovy charakteristika

Tyrimo dalyviui Pareigybé Vadybinis darbo stazas
suteiktas kodas
R-1 Direktorius 23 m.
R-2 Direktoriaus pavaduotojo ugdymui darbo 3m.
stazas

3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy administracijos atstovy charakteristika

Tyrimo dalyviui Pareigybé Mokytojo darbo stazas SUP mokiniy, kurie turi
suteiktas kodas vidutiniy ir dideliy

specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy skaicius klaséje

001 Mokytojas 30 m. 3

003 Mokytojas 35 m, 3

004 Mokytojas 36 m. 4

005 Mokytojas 23 m. 3
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006 Mokytojas 38 m. 4
010 Mokytojas 36 m. 3
4 lentelé. Tyrime dalyvavusiy tévy (globéjy) charakteristika
Tyrimo dalyviui Mama / tévas / | Klasé, kurioje mokosi vaikas (- Vaikas turi / neturi
suteiktas kodas globéjas(-a) ai), vaiky skai¢ius vidutiniy ir dideliy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy
012 Mama 3, 4 klasés Abu vaikai turi SUP
013 Mama 6 klasé (du vaikai) Neturi
014 Mama Priesmokyklinio ugdymo grupé, | Trys vaikai turi SUP
2, 5 (du vaikai), 7 klasés poreikiy, du neturi
015 Globéja 4, 6 klasés Vienas vaikas turi SUP
poreikiy, vienas neturi
016 Mama 1, 2 klasés Abu vaikai neturi SUP
017 Mama 7 klasé Turi
019 Mama 2 klasé Neturi
020 Mama PrieSmokyklinio ugdymo grupé, Neturi
5 klasé

Duomeny rinkimo instrumentai. IStirti mokyklos bendruomenés jsitraukima, rengiantis
jtraukigjam ugdymui buvo pasirinktas kokybinis metodas. Duomeny rinkimui, buvo naudojami
giluminis ir pusiau struktiiruotas interviu bei refleksija. Interviu pagalba galima jsigilinti j tyrimo
dalyviy perspektyvas, surinkti mokyklos bendruomenés jsitraukimo, rengiantis jtraukigjam
ugdymui detales ir unikalius niuansus apciuopianéius duomenis (Gaizauskaité ir Valaviciené,
2016). Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti ir atsakyti j darbe iSkeltus probleminius klausimus:
Kokie veiksniai lemia mokyklos bendruomenés jsitraukimg rengiantis jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui? Kokios problemos kyla rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui? Kaip
mokyklos bendruomenés jsitraukimas gali padéti mokiniams, turintiems negalig ar specialiyjy
ugdymosi poreikiy, sékmingai integruotis j ugdymo(si) procesg bei aplinkg? Kokios mokyklos
bendruomenés jsitraukimo strategijos yra efektyviausios?

Pedagogams ir mokiniy tévams (globéjams) buvo taikomas pusiau strukttiruotas interviu (1,
2, priedai). Pagalbos mokiniui specialistams buvo taikomas giluminis interviu (3 priedas), kurio
metu svarbiausia atskleisti jy jsitraukimo ] pasirengimg jtraukiajam ugdymui patirti. Mokyklos
administracija atsakys j refleksijos klausimus rastu (4 priedas). Siuo biidu yra gaunama tiesioginj
suvokimg apie tiriama problema (Kardelis, 2002).

Tyrimo organizavimas. Tyrimas atliktas spalio—lapkri¢io ménesiais pagal sudarytg tyrimo

logine sekg (1 pav.). Su visais tyrimo dalyviais buvo suderintas jiems patogus interviu laikas ir
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trukmé (Gaizauskaite ir Valavicien¢, 2016).

I etapas. Mokslinés literaturos ir teisés akty analizé, siekiant
atskleisti mokyklos bendruomenés jsitraukimag rengiantis
jtraukiajam ugdymui

Il etapas. Tyrimo metodikos parinkimas

Pasirenkamas kokybinis tyrimo metodas — strukttiruotas ir
pusiau struktiiruotas interviu, sudaromi klausimynai,
pagrindziama imtis.

III etapas. Tyrimo atlikimas ir tyrimo duomeny analizé
Tyrimo duomeny: mokyklos vadovy refleksijy, mokytojy ir pagalbos
specialisty patir€iy, mokiniy tévy (globéjy) nuomoniy apdorojimas,

rezultaty analizé ir interpretacija.

1 pav. Tyrimo loginé seka

Tyrimo etika. Atliekant kokybinj tyrimg labai svarbu laikytis etikos principy: gerbti
asmens nuomone dé¢l dalyvavimo tyrime, suteikti jam pakankamai informacijos apie §j procesa,
iSsaugoti jo anonimiskuma, konfidencialumg bei privatuma, riipintis jo moraliniu saugumu, taip
pat laikytis nesaliskumo principo (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016). Siekiant uztikrinti tyrimo
dalyviy konfidencialumg, jiems suteikiami kodai: interviu 001, 002, 003 ir t.t. Tyrimo rezultatai
pateikiami tik apibendrinti.

Tyrimo ribotumai. Vienas i$ Sio tyrimo ribotumy yra tyrimo dalyviy maza apimtis, kadangi
tiriamas vienos nedidelés mokyklos atvejis. Gauti rezultatai gali biiti specifiski, nepakankamai
reprezentatyviis ir negali buti taikomi kitoms mokykloms. Kitas ribotumas yra tyrimo dalyviy
atranka. Nors tyrimo dalyviai yra atrinkti pagal kriterijus ir tai uztikrina jy tinkamuma, taciau tai
galimai apriboja rezultaty bendruma. Taip pat tai lemia ir tyrimo subjektyvuma, kuris negali

atspindéti visos mokyklos bendruomenés nuomonés. Tyrimo ribotuma lemia ir tyréjo patirties stoka.
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3.2. Tyrimo duomeny analizé

Sioje darbo dalyje pateikiami tyrimo radiniai, kuriuos atskleidzia mokyklos vadovy
refleksijos apie mokyklos bendruomenés jsitraukimo rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui
i88tkius, problemy sprendimo biidus. Analizuojama pagalba mokiniui teikianciy specialisty patirtis,
kuriant mokykloje jtraukiajam ugdymui palankig aplinka ir bendradarbiaujant su kitais bendruomenés
nariais bei mokytojy ir mokiniy tévy (globéjy) nuomonés apie jtraukiajam ugdymui palankios

aplinkos samprata, jsitraukimo j pasirengima jtraukiajam ugdymui situacijos vertinima.
3.2.1. Mokyklos vadovy refleksijy analizé

Analizuojant mokyklos vadovy refleksijas buvo isskirtos trys kategorijos, kurios parodo
vadovy rengimasi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui mokykloje: jtraukiojo ugdymo sampratos
interiorizavimas, institucinio pasirengimo jtraukiajam ugdymui organizavimas, iStekliy ir resursy
jtraukiajam ugdymui planavimas.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokyklos vadovai sieké ,,pazinti“ jtraukiojo ugdymo

reiSkinj analizuodami teisés aktus, dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ir staZuotése

(2 pav.).

Jtraukiojo ugdymo
sampratos
interiorizavimas

Teisinio reglamentavimo
analizé

Dalyvavimas mokymuose Dalyvavimas stazuotése

2 pav. Mokyklos vadovy pasirengimas jgyvendinti jtraukyjj ugdymg sampratos interiorizavimo
aspektu

Tyrimo duomenys atskleidé, kad vadovai daug démesio skyré jtraukiojo ugdymo teisinio
reglamentavimo analizei. Rengdamiesi jtraukiojo ugdymo realizavimui mokykloje vadovai
analizavo parengtas rekomendacijas, gaires, pateikiamg informacija susijusig Su Siuo procesu: ,,<..>
gilinuosi j teisés aktus, susijusius su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu bendrojo ugdymo mokyklose,
pavyzdziui: Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas, jo pakeitimai, Geros mokyklos koncepcija ir
kt. Analizavau , Jtraukties Svietimo gaires®, ,,Universalaus dizaino mokymuisi gaires*,

wInformacijg mokytojams jgyvendinant jtraukyjj ugdymq* (R-1), ,,<..> turéjau biiti susipaZinusi
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su jtrauktj reglamentuojanciais teisiniais aktais ir dokumentais: Svietimo jstatymu, ,,Universalaus
dizaino mokymuisi gairémis®, ,Informacija mokytojams jgyvendinant jtraukyji ugdymgq ",
WItraukiojo ugdymo jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose rekomendacijomis. “* (R-2).

Tai parodo, kad jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui mokykloje rengiamasi, Sis procesas teoriSkai
analizuojamas.

Tyrimo duomenys taip pat atskleidé, kad rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui,
mokyklos vadovai sieké jgyti teoriniy ir praktiniy Ziniy, susijusiy su jtraukiuoju ugdymu. Pasak
tyrimo dalyveés, ,labiausiai man reikéjo Ziniy apie diferencijuotq mokymgq, bendradarbiavimg su
specialistais“ (R-2). Tuo tikslu mokyklos vadovai dalyvavo jvairiuose mokymuose jtraukiojo
ugdymo tematika. Pasak tyrimo dalyviy, kvalifikacijos kélimas yra svarbus zingsnis, todél: ,, Savo
kvalifikacijq keliu mokymuose, seminaruose, vadovy pasitarimuose, kuriuose dalijamés patirtimi,
aptariame iSkilusias problemas <..> kartu su mokyklos bendruomene dalyvauju rajono
,, Titkstantmecio mokykly* programos jgyvendinime, kurios viena sritis yra jtraukusis ugdymas ir
pan.” (R-1), ,,<..> dalyvavau keliuose seminaruose jtraukiojo ugdymo temomis <...> kartu su
mokykla dalyvaujame ,, Titkstantmecio mokykly “ programoje “ (R-2).

Itraukiojo ugdymo realizavimo praktinés patirties pavyzdziy stebéti tyrimo dalyvés buvo

iSvykusios | stazuotes uzsienyje: ,, [ Sig temq gilinausi stazuotéje Austrijoje<.>* (R-1), , <..>
buvau isvykusi j Erasmus+ mobilumg Kroatijoje, tema ,,Klasés valdymo sprendimai mokytojams:
naujos metodikos, efektyvios motyvavimo, bendradarbiavimo ir vertinimo strategijos. “, (R-2).
Pazymétina, kad tyrimo dalyvés sukaupta informacija ir Ziniomis dalinasi su mokyklos
bendruomene. Pasak tyrimo dalyvés, ,,Sukaupusi Zinias, pristaciau pateiktis ir supazZindinau su Sia
informacija mokyklos bendruomene (R-2). Tai rodo, kad asmeninis tobulé¢jimas vadovams yra
svarbus, jie domisi naujovémis, o perimta patirtimi ir naujomis Ziniomis apie jtraukyjj; ugdyma
dalinasi su mokyklos bendruomene.
Tyrimas atkleidé, kad mokyklos vadovai prisiima atsakomybe kurti jtraukiajam ugdymui palankia
kultirg mokykloje ir pazymi, kad: ,, <...> labai svarbu ugdyti ne tik savo, bet ir aplinkiniy Zmoniy
atvirumgq jvairiems poZiuriams, nuostatoms, poreikiams ir patirtims. Tai reiskia, kad turiu keisti
visos mokyklos bendruomenés poziirj j jvairiy poreikiy mokinius, skatinti jy empatijg.* (R-1).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai sieké suprasti jtraukiojo ugdymo esmg¢ ir principus
teoriniu ir praktiniu lygmeniu. Galima teigti, kad vadovy dalyvavimas mokymuose, gerosios
patirties perémimas stazuotése ar projektuose laikytinas stimulu mokyklos bendruomenei, skatinant
ir juos mokytis.

Tyrimo duomenys atskleid¢, kad vadovai rengdamiesi jtraukiojo ugdymo igyvendinimui
mokykloje daug démesio skyré instituciniam pasirengimui: kartu su darbo grupémis parengé

mokyklos dokumentus, reglamentuojancius jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg, bendruomenéje
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priémé susitarimus, inicijavo reikiamy aplinky kiirimg, ieSkojo papildomy resursy bei riipinosi
pedagogy kvalifikacijos kélimu jtraukiojo ugdymo kontekste. Atsizvelgiant j tyrimo duomenis buvo
suformuluotos Sios subkategorijos: jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo reglamentavimas, jtraukiojo

ugdymo aplinky kiirimas, pedagogy pasirengimo inicijavimas, tinklaveikos kiirimas (3 pav.).

Institucinio
pasirengimo
jtraukiajam ugdymui
organizavimas

Jtraukiojo ugdymo Bendruomenés

Jtraukiojo ugdymo

RO aplinky karimas

reglamentavimas

pasirengimo Tinklaveikos kirimas
inicijavimas

3 pav. Mokyklos vadovy pasirengimas jgyvendinti jtraukyji ugdymgq institucinio pasirengimo

aspektu

Mokyklos vadovai, kartu su darbo grupémis parengé ijtraukyjj ugdyma mokykloje
reglamentuojancius dokumentus bei reikiamus susitarimus: ,,Parengéme naujus dokumentus:
mokyklos ugdymo plang, kuriame numatéme pagalbos mokiniui teikimo organizavimgq, biidus,
vertinimq ir pan., mokyklos detalyji veiklos plang, kuriame numatéme priemones, kurios padés
jgyvendinti jtraukyji ugdymgq, , Jtraukios mokyklos kultiros kirimo susitarimus.”* (R-1), ,,Su
darbo grupe mokyklos ugdymo plane numatéme pagalbos mokiniui teikimo principus, biidus,
priemones, parengéme jtraukios mokyklos kultiiros kiirimo susitarimus, detalyjji mokyklos veiklos
plang. * (R-2).

Tai jrodo, kad vadovai praktiskai taiko jgytas Zinias: subtiré darbo grupes, kurios parengé reikiamus
dokumentus, inicijavo mokyklos bendruomenés susitarimus dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
principy, biidy, priemoniy.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé mokyklos vadovy vaidmenj jtraukiojo ugdymo aplinky
kirimo procese. Jgyvendindami § procesg, vadovai riipinosi emocinés ir psichologinés aplinkos
uztikrinimu: ,,Toliau jgyvendinama Olweus patyciy prevencijos kokybés uZtikrinimo sistema, tuo
biidu uztikriname mokiniy emocinj, psichologinj, socialinj saugumg, daug démesio skiriame
prevenciniy renginiy, bendruomeniniy renginiy organizavimui, kasdieniniam bendravimui su
mokiniais, probleminiy situacijy sprendimui.” (R-1), , Taip pat ripinamés mokiniy emociniu
psichologiniu saugumu: jgyvendiname Olweus patyciy prevencijos kokybés uztikrinimo sistemg,
organizuojame prevencinius renginius, akcijas, kvieciame lektorius paskaitéléms mokiniams apie

emocing sveikatq. * (R-2).
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Siekiant uztikrinti palankig aplinkg jvairiy ugdymosi poreikiy mokiniams, vadovai inicijavo
poky¢ius, kurie buvo padaryti pritaikant fizing mokyklos aplinka: ,, Patobulinome fizines sqlygas, t.
y. jrengéme sensorinj kambarj, mokymosi bei poilsio zonas mokykloje.” (R-1), ,,Dirbdami
komandoje, tobulinome ir jrengéme naujas fizines erdves (sensorinj kambarj, Il a. poilsio zong,
bibliotekg) <...>." (R-2).

Mokyklos administracija démesio skyré ir bendruomenés parengimui jtraukiajam ugdymui,

pirmiausiai mokiniy tévy (globéjy): kalbédami su mokiniy tévais (globéjais), teikdami informacija,
ieSkodami problemy sprendimo budy: ,,Stengiamés rasti ir palaikyti rysj su mokiniy tévais
(globéjais). Organizuojame susirinkimus, individualius pokalbius, rengiame paskaitas, taciau tai
daryti yra labai sunku, nes kai kurie tévai (globéjai) nenori sutikti su tuo, kad jy vaikas kitoks,
nepriima pagalbos, tingi dirbti su vaiku. Kita dalis tévy (globéjy) néra tolerantiski ir empatiski
vaiky su jvairiais poreikiais, tame tarpe ir SUP, atzvilgiu. *“ (R-1), ,,Ir, Zinoma, labai svarbu buvo ir
yra bendrauti su mokiniy tévais (globéjais). Miisy tikslas yra, visiems kartu tariantis, sukurti
saugiq, jaukiq aplinkg mokykloje. ** (R-2).
Sie tyrimo duomenys rodo, kad mokyklos administracija, jgyvendindama jtraukyjj ugdyma, kiiré
itraukias aplinkas, ypatingg démesj skyré socialinei, emociniai psichologinei ir fizinei aplinkoms.
Taciau i8ryskejo, kad bendraujant su tévais (globg¢jais) iSkyla problemy: truksta bendradarbiavimo,
supratimo, tolerancijos ir empatijos kity vaiky atzvilgiu.

Tyrimo duomenys atskleidzia mokyklos vadovy riipesti pedagogy kvalifikacijos
nuolat  kelia kvalifikacijq. Jiems sudaromos sqlygos dalyvauti seminaruose, MOKymuose,
stazuotése.<..> ,,<..> jgyvendiname projektq Evasmus+, kuris skirtas jvairiy poreikiy mokiniy
integracijai. <..> Mokytojai buvo apmokyti dirbti su disleksijq ir disgrafijq turinciais vaikais “ (R-
1), ,,Rapinuosi mokytojy kvalifikacijos kélimu, ieSkau, siilau, organizuoju bendrus seminarus
jtraukiojo ugdymo klausimais.,,<..> organizuoju ir dalyvauju mokytojy susirinkimuose, metodiniy
grupiy posédziuose, kuriuose aptariame jgytas Zinias bei iskilusias problemas, patirtimi dalinuosi
rajono Svietimo pokyciy inicijavimo grupés susitikimuose. “ (R-2).

Vadovams svarbu, kad jgytomis Ziniomis dalintysi ne tik jie, bet ir mokytojai, pagalbos mokiniui
jgyvendinimo klausimais, organizuojame mokytojy susirinkimus, konkreciy atvejy aptarimui.<..>
,Pedagogai skatinami darbo metodus aptarti metodinése grupése. *“ (R-1).

Mokyklos administracijai aktualu, kaip pedagogy jgytos Zinios pritaikomos praktikoje, todél jie
organizuoja ugdymo proceso stebésena: ,,Stebime ugdymo procesq, aptariame sékmes ir nesékmes. *
(R-1), ,,<...> stebiu ir aptariu pedagogy veiklas.” (R-2). Galima teigti, kad mokyklos vadovams

rupi jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinimas, stebésena bei tobulinimas.
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Siekdami pasirengti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui mokykloje, vadovai stiprino
tinklaveika: ,, Pasiraséme sutartj su Lietuvos jtraukties Svietimo centru” <..> Dbendradarbiaujame
su Sventosios Faustinos ugdymo centru.” (R-1), ,,Svarbus Zingsnis yra bendradarbiavimas su
Lietuvos jtraukties Svietimo centru, kurio déka mokytojai veda konsultacijas SUP mokiniams, bei

¢

jgyvendinamas tarptautinis projektas Evasmus+, kuris skirtas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui.’
(R-2).

Sie teiginiai jrodo, kad vadovai, sickdami s¢kmingai jgyvendinti § procesa, pasitelkia iSorés
partnerius, praplecia §io proceso jgyvendinimo galimybes.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovai rengdamiesi jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui iSsamiai susipazino su teisés aktais, reglamentuojanciais §j procesg ir tobulino
profesing ir dalykine kvalifikacija mokymuose, seminaruose, stazuotése ir projektuose. Kartu su
mokyklos bendruomene tobulino, kiir¢ mokyklos socialing, emocing psichologing, fizing aplinkas.
Taciau, kuriant socialing aplinka, iSrySkéjo problemos, susijusios su tévy (globéjy) pozitriu |
bendradarbiavimg. Triiksta tévy (globéjy) bendradarbiavimo, supratimo, noro padéti vaikuli,
tolerancijos ir empatijos kity vaiky atzvilgiu. Vadovai sudaro salygas mokytojams, pagalbos
mokiniui specialistams, mokinio padéjéjams kelti kvalifikacija, dalintis patirtimi, turimas Zinias
taikyti praktikoje. Taip pat mokyklos vadovai riipinasi tinklaveikos plétojimu: bendradarbiaujama
su Lietuvos jtraukties Svietimo, $ventosios Faustinos ugdymo centru, vykdomas Erasmus+
projektas, skirtas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, kartu su rajono mokyklomis jgyvendina
,» L ukstantmecio mokyklos* programa.

Tyrimo duomenis atskleidé, kad rengiantis jtraukiajam ugdymui mokyklos vadovai
planuoja perspektyvoje reikalingus isteklius ir resursus jtraukiojo ugdymo principy realizavimui (4
pav.).

IStekliy ir resursy
JERENINES

Pagalbos mokiniui
specialisty ir padéjéjy
poreikis

Pedagoginés veiklos Jtraukios mokyklos
tobulinimas kultiiros kiirimas

4 pav. Mokyklos vadovy pasirengimas jgyvendinti jtraukyjj ugdymq istekliy ir resursy planavimo
aspektu
Tyrimu atskleista, kad mokyklos vadovy teigimu, norint sékmingai vykdyti jtraukiojo
ugdymo procesag, reikia uztikrinti pagalbg mokiniui. Pirmiausia, tai susije su pakankamu pagalbos

mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy skai¢iumi: ,,<...> reikia lésy, kad biity galima padidinti
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pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy etaty skaiciy <...>* (R-1), ,,Labiausiai miisy
mokyklai reikia kvalifikuoty Svietimo pagalbos specialisty, dirbanciy pilnu kritviu, teikianciy
pagalbg mokiniams bei mokytojams: psichologo, logopedo, spec. pedagogo, mokinio padéjéjy. ** (R-
2).

Mokyklos vadovy refleksijos analizé parodé, kad projektuojama butinybé tobulinti
pedagogy kompetencijas: ,,Manau, kad ateityje svarbiausias dalykas bus tolesnis mokytojy
pasirengimas dirbti su jvairiy poreikiy mokiniais, naudojant inovatyvius metodus ir technologijas. *
(R-2), nes tai batina uztikrinant jvairiy poreikiy mokiniy mokymasi: ,, <...> wuZtikrinti, kad visi
pedagogai jgyty pakankamai Ziniy bei turéty noro ir pasitikéjimo naudoti jvairias metodikas,
skirtas jvairiy poreikiy mokiniams. © (R-1).

Tyrimo dalyviai atkreipia démesj, kad ,,Mokytojai turi daugiau deémesio skirti jvairiy poreikiy
mokiniy ugdymui, t. y. taikyti jvairius mokymo metodus, juos pritaikant kiekvienam mokiniui,
personalizuoti ugdymgq, taikyti universalaus dizaino mokymgq, aktyviau dalintis patirtimi, kartu
spresti problemas, bendradarbiauti, dirbti komandose, metodinése grupése ir pan.© (R-1).

Siais teiginiais mokyklos vadovai pabrézia, kad pedagogy kompetencijy tobulinimas svarbus,
siekiant uztikrinti jvairiy poreikiy mokiniy ugdyma(si), taikant jvairius mokymo(si) metodus,
skatinant bendradarbiavima.

Tyrimo duomenys atskleidé mokyklos vadovy jzvalgas dél jtraukios mokyklos kulttiros
karimo. Mokyklos vadovy teigimu, norint sékmingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus labai
svarbi salyga yra mokyklos bei aplinkiniy bendruomeniy nuostaty keitimas ir bendradarbiavimas,
socialiniy partneriy jtraukimas: ,, Visi turi biiti tolerantiski, empatiski vienas kito atzvilgiu<..> Visg
tai galime jgyvendinti visi kartu veikdami, bendradarbiaudami, jtraukdami socialinius partnerius,
vietos bendruomeng, ieskodami papildomy resursy.” (R-1), ,,Taip pat labai svarbi sqlyga —
bendruomenés nariy bendradarbiavimas. “ (R-2).

Tai jrodo, kad vadovai supranta, norint sukurti jtraukia mokykla, reikalingas visy mokyklos
bendruomenés nariy bei mokyklos partneriy susitelkimas, vieningumas, teigiamos nuostatos.
Itraukios mokyklos kultiiros kiirimo kontekste mokyklos vadovai pazymi biitinyb¢ kurti ir
puoseléti saugia socialing, emocing aplinka, tam kad buty galima: ,, <..> wZtikrinti mokiniy
socialing, emocing, psichologine integracijq. Mokykloje reikia skatinti mokinius bendradarbiauti
rengiant bendrus renginius, tokius kaip mokyklos gimtadienio Sventé, ,, Naktis mokykloje* ir pan.
Tai sustiprina jy bendruomeniskumq. Taip pat reikia organizuoti jiems jdomius prevencinius
renginius, pavyzdziui, skirtus tolerancijos, gerumo dienoms paminéti. “ (R-1), ,,Kuriant tolerantiskq
jtraukiq bendruomeng, svarbi mokiniy emociné ir psichologiné savijauta. Todél biitina ir toliau
dalyvauti projektuose, organizuoti renginius, akcijas, kurios padéty mokiniams mokykloje jaustis

gerai ir saugiai.** (R-2).
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Sie teiginiai rodo, kad mokyklos vadovams svarbi mokiniy savijauta mokykloje ir kad, norint tai
uztikrinti, reikia mokiniams pasijausti atsakingais, svarbiais, veikti kartu, buti visuomeniskais ir
bendruomeniskais. Taip pat mokyklos vadovai numato, kaip reikia sutvarkyti mokyklos fizing
aplinka, kad ji buty palanki jtraukiajam ugdymui realizuoti:,, <...> sutvarkyti ugdymo(si) ir poilsio,
relaksacijos erdves mokykloje ir jos teritorijoje. Kiekvienoje klaséje reikia jrengti vietas, kuriose
mokinys(-iai) galéty dirbti atskirai, sensorinj kambarj reikia papildyti jvairiomis priemonémis,
tobulinti mokyklos poilsio vietas, sukurti daugiau aktyvaus poilsio viety, daugiau prieigy uztikrinti
mokiniams turintiems fizing negalig.” (R-1), , Taip pat mokykloje svarbi aplinka, kuri biity
pritaikyta visiems mokiniams. Tai apima tiek fizinés aplinkos, tiek mokomosios medziagos, pastoliy
ir technologijy pritaikymq. © (R-2).

Taip pat analizuojant gautus tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad mokyklos vadovams svarbu ne tik
itraukiam ugdymui palanki fiziné ir socialiné¢ emociné aplinka, bet ir jy apriipinimas priemonémis ir
Iranga: ,,<..> reikia jsigyti reikiamy mokymo priemoniy, pavyzdzZiui, tokiy kaip montessori
priemonés, skaitmeniniy programy, pavyzdziui, vertinimui, refleksijai, IKT priemoniy, <..>* (R-1),
.. Zinoma, specialiosios priemonés, knygos, virtualios aplinkos taip pat prisidéty prie kokybiskos
jtraukties mokykloje. “ (R-2).

Sie radiniai patvirtina, kad mokyklos vadovy siekis sietinas su jtraukios mokyklos kultiiros kiirimu,
o norint uztikrinti sékmingg kiekvieno mokinio ugdyma, reikia planuoti tinkamus ugdymo(si)
1Steklius ir resursus.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklai, jgyvendinat jtraukyjj ugdyma, reikia $iy salygy:
pakankamo pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy skaiciaus, pedagogy kompetencijy
tobulinimo, socialinés, emocinés psichologinés aplinkos uztikrinimo, fizinés aplinkos pritaikymo
jvairiy poreikiy mokiniams, mokymo priemoniy ir specialiosios jrangos, mokyklos bendruomenés ir

socialiniy partneriy bendradarbiavimo.
3.2.2. Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty patirciy analizé

Analizuojant mokytojy patirtis buvo iSskirtos keturios kategorijos, kurios atskleidzia jy
veiklos aspektus jgyvendinant jtraukyjj ugdyma: jtraukiojo ugdymo sampratos raiska pedagoginéje
veikloje, jtraukiojo ugdymo principy realizavimas, ugdymo metody ir strategijy taikymas, jtraukiojo
ugdymo perspektyvos.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokytojai yra susipazing su jtraukiojo ugdymo teoriniais
aspektais ir juos taiko praktikoje, remdamiesi jtraukiojo ugdymo samprata, atpazindami mokiniy

poreikius, juos individualizuodami bei tobulindami savo kvalifikacija (5 pav.).
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Jtraukiojo ugdymo
sampratos raiska
pedagoginée veikloje

Jtraukiojo ugdymo
sampratos taikymas
mokytojy kasdieninéje
praktikoje

Mokiniy poreikiy
atpazinimas ir
individualizavimas

Profesinis tobuléjimas ir
kvalifikacijos kélimas

5 pav. Mokytojy patirtys ir praktikos jgyvendinant jtraukiojo ugdymo samprazq interiorizavimo

poziiriu

Tyrimo duomenys parodé¢, kad mokytojai suvokia ir savo kasdieninéje veikloje taiko
jitraukiojo ugdymo samprata. Taciau tyrimo dalyviai akcentavo skirtingus Sios sampratos aspektus,
nurodydami, kad jtraukusis ugdymas yra skirtas kiekvienam mokiniui: ,,<...> kokybiskas ugdymas
— kiekvienam mokiniui, ar jisai bity specialiyjy poreikiy vaikas, ar jisai buty gabus vaikas, kad
visas Zinias gauty jisal vienodai ir kokybiskai, nes dazniausiai pamirstame gabius vaikus, daugiau
déemesio skiriame silpnesniy gebéjimy vaikams. Turi buti sudarytos vienodos galimybés
kiekvienam. ““ (005).

Mokytojai pabrézé ne tik mokiniy gebéjimus, bet ir jy asmeninius tapatumus: ,,/traukusis ugdymas
— tai sudarytos, turbit, galimybés Visiems, nezitirint jy tautybés, rasés, sveikatos ypatybiy, gebéjimy
lygio mokytis kartu to paties pagal kiekvieno galimybes. * (006).

Tai parodo, kad mokytojai aiskiai suvokia jtraukiojo ugdymo sampratg ir jg taiko savo kasdieningje
praktikoje, tafiau jy pozitris j $ig sampratg gali skirtis priklausomai nuo to, kokius aspektus jie
laiko svarbiausiais.

Mokytojai taip pat jvardijo individualius mokiniy gebéjimus ir poreikius atitinkantj
ugdyma: ,,<...> jtraukusis ugdymas tai yra kokybiskas kiekvieno mokinio ugdymas pagal jo galias,
pagal jo poreikius. “ (004).

Jie akcentavo, kad visi mokiniai, turintys jvairiy poreikiy, turi galimybe dalyvauti bendrojo ugdymo
procese. Tyrimo dalyviy teigimu: ,,<...> mokyklose ir kitose ugdymo jstaigose vaikams, na, kurie
turi ty specialiy poreikiy, emociniy elgesio sutrikimy, na, Yra suteikiamos galimybés integruotis j tq
bendrgjj ugdymq, ir kiekvienam mokiniui skiriamas individualus poziiuris, palaikymas, atitinkantis
jo ypatingus ar unikalius poreikius, gebéjimus. “ (010).

Tai rodo, kad mokytojai pabrézia, jog ugdymas turi buti pritaikytas atsizvelgiant j kiekvieno
geb¢jimus ir poreikius. Jie nurodo, kad jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniai turi biiti integruoti |

bendrajj ugdyma, uztikrinant individualy poziiirj ir palaikyma.
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Mokytojai nurodé, kad kiekvienas mokinys yra unikalus ir kiekvienam reikia pritaikyti mokymo(si)
metodus pagal jo galimybes ir poreikius: ,,<..> individualizuotas mokymas, nes kiekvienas
mokinys, kaip sakiau, yra ypatingas, unikalus <...>.“ (010), ,, <..> individualizuotas ir
personalizuotas ugdymas, nes kiekvienas mano mokinys yra asmenybé su savo norais, galimybémis,
motyvacijomis. “ (004).

Tai patvirtina, kad mokytojai pripazjsta mokiniy individualumg ir ugdymo(si) procesa organizuoja
taip, kad kiekvienas mokinys patirty sékme.

Tyrimo duomenys parodé, kad siekdami geriau suprasti ir jgyvendinti jtraukiojo ugdymo
teorinius aspektus, mokytojai kélé kvalifikacijg ir sieké profesinio tobuléjimo jvairiais budais,
pavyzdziui, ,,<..> mes dalyvaujame ir jvairiuose renginiuose, seminaruose, konferencijose,
stazuotése..., tiesa, Erasmus+ projekte. Jis irgi skirtas jtraukigiam ugdymui.* (001), ,,AS tai pati
savarankiskai daug skaitau, ieskau ir mokausi. ** (006).

Mokytojai tur¢jo galimybe igyti ne tik teoriniy, bet ir praktiniy ziniy: ,,<...> ,, Tikstantmecio
mokykly *“ programos mokymai apie jtraukyji ugdymq. Turiu galimybe iSmokti dirbti su mokiniais
turinciais disleksijos ir disgrafijos sutrikimus. Vedu konsultacijas. Mokykla, jei neklystu,
bendradarbiauja su jtraukties centru. ** (003).

Taip pat mokytojai planuoja savo kvalifikacijg kelti ir ateityje ,,Sakykim, <...> mokykla uzsakys ir
seminarus konkreciai dél jtraukiojo ugdymo, ir dél vaiky, turinciy emociniy sutrikimy. * (006).

Tai rodo, kad siekia profesinio tobuléjimo per jvairius mokymus, stazuotes, programas ir projektus,
kurie padeda jgyti reikalingy Ziniy ir jgiidziy, dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais. Sis procesas yra
planuojamas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai siekia suprasti jtraukiojo ugdymo sampratg ir
taikyti jg praktinéje veikloje. Tai teigiamai atspindi jtraukiojo ugdymo teorijos taikyma praktikoje.
Pagrindinj démes;j jie sutelkia j kiekvieno mokinio jtraukimg j ugdymo(si) procesa. Mokytojai taip
pat pabrézia, kad kokybiskas ugdymas turi buti prieinamas atsiZvelgiant | mokiniy gebé&jimus bei
asmeninius tapatumus. Tai rodo, kad svarbu ne tik uZtikrinti galimybes mokytis, bet ir taikyti
nuosekly, individualy pozitrj, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio unikalumg. Siekdami jgyvendinti
teorinius jtraukiojo ugdymo aspektus, mokytojai aktyviai kelia savo kvalifikacija ir siekia profesinio
tobul¢jimo jvairiuose mokymuose, stazuotése, jsitraukdami j jvairiy programy ir projekty
1gyvendinimg. Tuo biidu jie siekia integruoti jvairiy poreikiy mokinius j bendrojo ugdymo procesa
bei uztikrinti jy s€kme.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokytojai skyré démesj itraukiojo ugdymo principy
realizavimui, pripazindami mokiniy jvairove ir kurdami vienodas galimybes mokytis, panaudodami

jtraukigsias ugdymo(si) aplinkas, tarpusavyje bendradarbiaudami ir dirbdami komandose (6 pav.).
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Jtraukiojo ugdymo
principy realizavimas

Itraukiojo ugdymo
aplinky panaudojimas
ugdymo procese

Bendradarbiavimas ir
komandinis darbas

Jvairovés pripaZinimas ir
lygiy galimybiy kirimas

6 pav. Mokytojy patirtys ir praktikos jgyvendinant jtraukiojo ugdymg principus interiorizavimo

poziuriu

Tyrimo duomenys parodé, kad mokytojams yra svarbu sudaryti salygas ir uztikrinti jvairiy
poreikiy mokiniams mokytis to paties: ,,Turi biiti sudarytos vienodos galimybés kiekvienam. Cia
kaip tam paveikslélyje — tvorq reikia pastatyti tokig, kad per jg matyty visi vienodai, tai va. (005),
,<...> ir, kad visiems lygios ugdymosi galimybés biity pamokoje uztikrintos mokytis to paties.
(004).

Jie nurode, jog pripaZjsta mokiniy jvairove ir siekia pritaikyti ugdymo metodus bei pagalbg pagal
kiekvieno mokinio poreikius, teikdami, kad: ,,Man jtraukusis ugdymas, tai yra sudarymas vienody
galimybiy visiems klaséje esantiems mokiniams ismokti to paties tiktai, galbut, skirtingais bidais,
priimant skirtingg pagalbg, suteikiant paramq. Manyciau, kad rezultatas turéty biti panasus, galbiit
isskyrus vaikus, kurie mokosi pagal individualizuotq programg.* (003), ,,Tai mano 100 mety toks
pastebéjimas yra, pamatyti, kuo tas vaikas yra isskirtinis, atrasti jo stiprigjiq puse. Kaip as sakau,
kur jis labai gabus, toj vietoj girti ir tada auga kartu ir kitose srityse.* (006). ,,Reikia mokyti to
paties, tik uztikrinti, kad visi mokiniai gauty jy gebéjimus atitinkancias uzduotis, t. y. duoti vienodas
uzduotis, bet leisti pasirinkti ir atlikti maZiau, pavyzdZiui, ten parasyti 4 natas, tarkime, o ne 10
naty. Gal neiSeina jam tos natos ar smuiko rakto parasyti, tai rasom kitaip, pavyzdziui, smuiko
raktg rasom kaip raide ,,S* mazgjq. Taip galima.* (010).

Mokytojai siekia, kad visi mokiniai pasiekty pamokos tikslg, taciau pritaiko skirtingus metodus,
atsizvelgdami ] jy individualias savybes: ,,Na, as dirbu su visais, jvairiy poreikiy, vaikuciais.
Klaséje Kiekvienas skirtingas — turi savo talenty, poreikiy, nory, todél parenku jiems mokymo
medziagq, taip, kad kiekvienas jsisavinty pamokos medziagq, tik kitu biidu." (001).

Galima teigti, kad mokytojai kiekvienam mokiniui sudaro vienodas galimybes pasiekti pamokos
tiksla, taciau atsizvelgia  jy unikalius gebéjimus ir poreikius.

Tyrimo duomenys atskleid¢é, kad mokytojai dziaugiasi kuriamomis jtraukiojo ugdymo(si)
aplinkomis ir patys prisideda prie jy kiirimo bei tobulinimo. Jie pabréz¢, kad Sios aplinkos sudaro
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visumg, apimancig fizing, socialing, emocing ir psichologine erdves. Be to, kaip svarbig aplinka,
tyrimo dalyviai jvardino emociskai saugig aplinka, kuri yra biitina efektyviam mokymosi procesui:
<...> kuriame saugiq aplinkq — fizing, emocing ir, na, ir psichologine.” (004), ,,Na, ir, Zinoma,
tinkamas aplinkos kirimas, kad emocionaliai jaustysi mokiniai gerai <...>.* (010).

Mokytojai nurodé badus, kaip siekia $io jtraukiojo ugdymo principo jgyvendinimo: ,,<...> kalbu su
visais vaikuciais, kad kiekvienas yra skirtingas, kad reikia buti draugiskiems, draugauti.” (001),
,, 1ali tiesiog stengiuosi kurti nuosirdzius santykius. <...>. Manau, kad labai svarbu ir z¢ darau, yra

3

atvirumas bei problemy sprendimas drauge pamokoje ir kartu su visa mokyklos bendruomene.’
(004).

Tyrimo dalyvé teigé, kad jai svarbu pamatyti mokinio savijauta: ,,Dazniausiai, kaip sekasi atlikti
uzduotis, matosi is emocinés veido israiskos. “ (005), nors ne visada galima atrasti ry$j su mokiniu:
»Na, kaip ir prisijaukinti reikia ir labai gerai emociskai ir psichologiskai ji pazinti tq vaikq reikia,
kad, na, Zinotum, i§ kurios pusés reikia prieiti, kaip paklausti, ko paklausti ir, galiausiai, kokig
uzduotj jam duoti, kad jis jq priimty. *“ (010).

Taip pat ne visi mokiniai nori tarpusavyje bendradarbiauti ir kurti draugiskus santykius:,, Taip pat
kai kurie specialiyjy poreikiy mokiniai nenori dirbti grupéje, o man taip norétysi, kad jie jaustysi
lygiaverciais nariais toje klaséje. Na, tiesiog kai kurie klasés mokiniai privengia Siy mokiniy savo
grupéje, o ir patys specialiyjy poreikiy mokiniai kartais nenori dirbti grupéje ir nenori, kad bity
akcentuojama jy specialiis poreikiai. *“ (004).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad fizinés aplinkos teigiamai veikia mokinius: ,,Pati mokyklos
aplinka yra nuostabiai grazi ir jinai tikrai nuteikia emociskai puikiai. Turime poilsio kampeliy,
turime, na, tikrai tokiy priemoniy, kad kiekvienas mokinys galéty rasti sau uzsiémimq. Netgi yra
treniruokliy salyté, kurioje vaikai gali sportuoti per pertraukas, aikstelé, yra sporto aiksté ir taip
toliau. ““ (004).

Todél mokytojai ugdymo(si) procesa organizuoja ne tik klas¢je, bet ir kitose mokyklos aplinkose:
, Taip pat padeda mokiniams ir tos netradicinés pamokos jvairiose aplinkose ne tik klaséje, bet,
pavyzdziui, mokyklos bibliotekoje, zaliajame kiemelyje, kai mokiniai gali mokytis tyrinédami, is
savo patirties — patinka, naudinga ir, be abejo, jdomu. ““ (010).

Taip pat jie pabréze, kad mokykloje yra sensorinis kambarys, kuris padeda mokiniams, turintiems
emocijy sutrikimy, nusiraminti: ,, Tokiems vaikuciams yra jrengtas sensorinis kambarys. Ten eina
mano mokinio padéjéja su vienu vaikuciu. Jam reikia kartais nurimti.”“ (001), ,,<...> sensorinis
kambarys yra jrengtas mokykloje, tai, reikalui esant, galima paprasyti mokinio padéjéjo, kad ten
eity su mokiniu arba su visa klase nueiname. ““ (010).

Taciau mokytojai jvardino, kad noréty daugiau jvairesniy jtraukiy aplinky, kurios biity pritaikytos

jvairiy poreikiy mokiniams: ,,Tai reikty daugiau ty jvairiy erdviy. AS manau, ne visiems reikia
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tlos, gal kazkam reikia judeti, kazkam reikia garsiai muzikos klausyti, tai tie nusiraminimo biidai
galéty buti jvairis.“ (003), ,,Kartais prireikia vaikui visiskai, na, atskiros erdvés kitoje klaséje,
kitoje erdvéje arba klaséje kampucio. <...> Reikia sukurti erdve, kurioje mokiniai gali dirbti kartu,
dalintis idéjomis, palaikyti vienas kitus. “ (010).

Tai parodo, kad mokytojai vertina jvairias fizines mokyklos aplinkas, padedancias mokymosi
procesui ir emocinei mokiniy savijautai, taciau taip pat jie iSreiSkia poreikj turéti dar daugiau
pritaikyty erdviy, kurios atitikty skirtingus mokiniy poreikius ir skatinty bendradarbiavima.

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad jiems yra svarbus bendradarbiavimas ir komandinis darbas:
,,Toliau, manau, kad dar yra bendradarbiavimas ir bendradarbiauju tikrai su mokytojais ir miisy
specialistais: specialigjq pedagoge, socialing pedagoge, su tévais, su mokyklos administracija.
(010), ,,<...> taip, dar bendradarbiavimo principas — tarp miisy, mokytojy, specialisty, mokinio
padéjéjo, na, ir, zZinoma, tévy, kas yra labai svarbu. “(004).

Jie pripaZjsta, kad bendradarbiaujant su kolegomis, pagalbos mokiniui specialistais ir
mokiniy tévais (globé&jais) galima pasiekti geresniy rezultaty: ,,Mes diskutuojame susirinkimy metu,
savo metodinése grupése, taip pat organizuojami seminarai miisy mokyklai. <...> Viskq darome dél
kiekvieno mokinio, jo pasiekimy, savijautos. (004).

Tai rodo, kad mokytojams yra svarbu bendradarbiauti, dirbti komandose, nes tai padeda jveikti
sunkumus, spresti problemas, siekti geresniy rezultaty, padéti jvairiy poreikiy mokiniams sékmingai
integruotis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai siekia sudaryti lygias galimybes visiems
mokiniams mokytis to paties, pritaikant uzduotis pagal kiekvieno mokinio gebéjimus ir poreikius.
Galima teigti, kad jiems svarbu kurti jtraukias fizines, socialines, emocines ir psichologines
aplinkas bei jas naudoti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Tyrimo duomenys atskleidé, kad
mokytojai bendradarbiauja su kolegomis, pagalbos mokiniui specialistais bei mokiniy tévais
(globéjais). Nepaisant S$iy pastangy, mokytojai iSreiSké poreikj daugiau pritaikyty erdviy, kurios
atitikty skirtingus mokiniy poreikius ir skatinty bendradarbiavima.

Tyrimo duomenys atskleidé, kokius jtraukiojo ugdymo metodus ir strategijas taiko
mokytojai, siekdami motyvuoti mokinius, uZtikrinti jy pazangg ir organizuoti ugdymo procesa taip,

kad jis buty jdomus ir veiksmingas (7 pav.).
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Ugdymo metody ir
strategijy taikymas

Zaidybiniy
elementy
praturtinti metodai

Patirtinis Universalaus dizaino Bendradarbiavimg
mokymas(is) mokymo metodai skatinantys metodai

7 pav. Mokytojy patirtys ir praktikos taikant jtraukiojo ugdymo metodus ir strategijas

Tyrimas atskleidé, kad mokytojai praktikoje taiko zinias, jgytas jvairiy mokymy metu.

Pamokose jie naudoja skirtingus ugdymo metodus. Tyrimo dalyviai nurodé, kad dazniausiai taiko
patirtinio, patyriminio mokymo metodus, kurie leidzia jvairiy poreikiy mokiniams mokytis pagal jy
gebéjimus, pritaikant praktines Zinias, mokantis ne tik klas¢je, bet ir kitose ugdymo(si) aplinkose:
,,Dar vienas dalykas, kuris pasiteisino — tai vesti pamokas ne klaséje, pakeisti aplinkg, iseiti j ar uz
mokyklos teritorijos ir tyrinéti, nes mano dalykas yra geografija, tai aiskinu praktiskai stebint,
atliekant uzduotis skirtingose aplinkose. (005), ,, Taip pat padeda mokiniams ir tos netradicinés
pamokos jvairiose aplinkose ne tik klaséje, kai mokiniai gali mokytis tyrinédami, is savo patirties —
patinka, naudinga ir, be abejo, jdomu. ** (010).
Tyrimo dalyviai pabrézé Siy metody nauda: ,,Ir dar vienas dalykas, bet mes jau pradinukai seniai #¢
darom, keic¢iam, sakykim, ugdymo vietg, nes Kitose aplinkose mokytis jdomiau. Daznai keliaujam,
daznai dirbam integruoty patirtiniu biidu, kas ypac svarbu tiems mano dvynukams, nes tiesiog
matai, kai jie ateina ir kaip jie tiesiog atsipalaiduoja kazkq liesdami, ciupinédami, nu, tiesiog
glostydami “ (006).

Taip pat mokytojai naudoja universalaus dizaino mokymo metodus: ,,Jie turi papildomas
priemones, pavyzdziui, matematikos pamokoje, sudédami skaicius, naudojasi liniuotémis, dauginant
Jjie gali naudotis daugybos lenteléemis — tie vadinami pastoliai. “ (001), ,,Tai as taikau universalaus
dizaino metodq.“ (003), ,.Specialiyjy poreikiy vaikams naudoju Zemélapius popierinius, kad jie
galéty analizuoti didesnéje erdvéje neskubédami. Vertinu juos pagal jy galias ir Zinias. “ (005).

Tyrimo dalyviai nurodé, kad pamoky metu skatina bendradarbiavima, pagalba vieni kitiems
ir jsitraukimg. Jie naudoja darbo porose, grupése ar komandose metods: ,,<...> geriausiai tai
atsiskleidzia ir geriausiai jtraukiami tie vaikai, kai yra dirbama komandomis. Tada jie atsako
vienas uz kitq ir uz darbo rezultatus <...>.* (006), ,,<...> organizuoju, taip pat grupinj darbg
pamokoje, kur mokiniai padeda vieni kitiems, pasirenka uzduotis pagal savo gebéjimus <...>.*

(010).
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Mokytojai teige, naudojantys kitus jvairius metodus, kurie turi Zaidybinimo elementy, kurie
mokinius motyvuoja, sudomina ir leidzia jiems dirbti savo tempu, pasirenkant uzduotis pagal
geb¢jimus. Tai iliustruoja Sie teiginiai: ,,Dar vaikams patinka eiti ir apklausti mokytojus pagal
pateiktus klausimus, surinkti informacijq ir jq pateikti, padaryti isvadas. Tada jie pasirenka, kokj
mokytojg nori apklausti, kada, kokius klausimus uzduoti ir panasiai. Jaudinasi, bet jiems jdomu,
net, sakyciau, linksma, ypac, gauti rezultatai.” (005), ,,<..> projektélius jvairius darome, kur
pristato vieng darbg visi kartu <...>." (010), ,,Toliau, sakykim, Zaidybinés situacijos. Visi mégsta
Zaisti net ir suauge, \v as mégstu zaisti, tai Zaisdami vaikai jsitraukia ir tai netrukdo, visiskos jy
skirtybés, visiskai netrukdo, ir visokiy idéjy jie iskelia. ““ (006).

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai, naudodami skirtingus ugdymo metodus, siekia
ne tik motyvuoti mokinius, bet ir sukurti jtraukia mokymosi aplinka, kuri skatinty mokiniy
aktyvumag ir jsitraukimg. Pazymeétina, kad mokytojai neapsiriboja tradicinémis pamokomis klas¢je,
bet naudoja ir netradicinius ugdymo(si) buidus, pritaikytas skirtingoms mokiniy grupéms. Tokiu
biudu jie stengiasi uztikrinti, kad kiekvienas mokinys gauty reikalingg parama, atitinkancig jo
individualius poreikius ir gebéjimus.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokytojai naudoja individualizuoto ir diferencijuoto
ugdymo strategijas. Mokytojy teigimu, siekiant ugdymo(si) procesa pritaikyti kiekvienam mokiniui,
reikia ji individualizuoti: ,,Tai turbiut daZmniausiai, kad su tokiais vaikais yra dirbama labiau
individualiai, prie jy reikia daugiau karty prieiti, jiems papildomai paaiskinti. Jiems paaiskinama
yra net keletu budy, kad tas vaikas atsirinkty, kaip jis labiau supranta tq naujq medziagg.* (001),
,,»<...> individualizuotas mokymas, nes kiekvienas mokinys, kaip sakiau, yra ypatingas, unikalus,
todél savo darbe taikau mokymo metodus, medziagas, parenku vertinimo formas, na tokias, Kurios
man atrodo, atitinka individualius mokiniy poreikius. “ (010).

Taip pat tyrimo dalyvio teigimu reikia atsizvelgti ir j mokiniy mokymosi stilius: ,,Vieniem vaikam
labiau padeda, jeigu naudoji vaizdines priemones, kitiem labiau, jeigu su jais kalbiesi Zodziu pagal
Jy suvokimgq, nes vieni vaikai yra kinestetikai, kiti yra vizualai. “* (001).

Mokytojai taip pat pamin¢jo, kad, siekdami pritaikyti ugdymo(si) procesa pagal grupés
mokiniy poreikius, taiko diferencijuoto ugdymo strategija: ,,Man svarbu bitent diferencijavimas,
atskiry uzduociy parinkimas. Mokiniams pagal jy gebéjimus taip yra parenkamos uzduotys <...>.*
(004), ,,Vaikucius suskirstau pagal jy gebéjimus, kad jie galéty vienas kitg papildyti <...>. Tarp
tokiy paciy klasés draugy vaikai jauciasi drgsiau.  (005), ,,Dar diferencijuotas mokymas. Tai savo
darbe taip pat naudoju jvairias formas, mokymo formas. Ziiiriu, kad jos atitikty visy mokiniy
poreikius pagal jy gebéjimus. Stengiuosi pritaikyti ir atsizvelgiu j jy, na, tas stipresnes ir silpnesnes

puses, stiprybes ir silpnybes. “ (010).
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Apibendrinant, galima teigti, kad mokytojai, sickdami kiekvieno mokinio pazangos, taiko
jvairius ugdymo metodus: patirtinio, patyriminio mokymo, universalaus dizaino, darbo porose,
grupése, komandose, interviu, projektinj, Zzaidybinj ir kt. Jie renkasi individualizuoto bei
diferencijuoto mokymo strategijas. Tai leidzia teigti, kad pedagogai prisitaiko prie mokiniy
geb¢jimy ir poreikiy, uZztikrindami efektyvy ir jtrauky ugdymo procesa, skatinant] mokiniy
bendradarbiavimg ir pagalba.

Tyrimas atskleidé mokytojy pozidirj | jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje
perspektyvas. Tyrimo dalyviai nurodé, kad sékmingam Sio proceso jgyvendinimui yra bitina:
padidinti pagalbos mokiniui ir mokinio padéjéjy skaiéiy, tobulinti pedagogy kompetencijas,
pritaikyti jtraukias ugdymo(si) aplinkas jvairiy poreikiy mokiniams bei stiprinti bendradarbiavimo

kulttrg (8 pav.).

Itraukiojo ugdymo
perspektyvos

Pagalbos mokiniui
specialisty ir mokiniy Pedagoginés veiklos Jtraukiy ugdymo(si) Bendradarbiavimo
padéjéjy poreikio tobulinimas aplinky pritaikymas kultdros karimas
tenkinimas

8 pav. [traukiojo ugdymo proceso jgyvendinimui biitinos sqlygos mokytojy poZiiriu

Tyrimas atskleidé, kokiy salygy reikia mokytojams, kad jtraukusi ugdymas mokykloje
biity sékmingai jgyvendinamas. Tyrimo dalyviai nurodé, kad mokykloje labai triiksta pagalbos
mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy: ,,Specialistai, aisku, norétysi daugiau pamokoje, kad
padeéty specialiyjy poreikiy mokiniams, (005), ,,<...> triksta pagalbos specialisty, zZmogiskyjy
iStekliy, spec. pedagogo, logopedo ypatingai.* (003), ,,<...> reikia pagalbos specialisty ir mokinio
padéjéjy. <...> ,, Labai reikia, labai reikia logopedo, nes turbiit 4 ar 5 vaikai, kur dar vis sunkiai
suprantami. Jiems reikia labai ir spec. pedagogo. “ (006).

Mokytojai jvardino problemas, kurios iSkyla d¢l nepakankamos pagalbos mokytojui ir mokiniui:
visada yra specialistas, kuris galéty ir turéty padeti tam vaikui <...>* (003), ,,ISSiikiai tokie, kad
klaséje yra 4 mokiniai su specialiaisiais poreikiais. Padéjéja viena ir tenka kitq kartg labai skaidyti
savo demesj, draskytis tiesiog, kad galétum padéti ir vienam, ir kitam, nes 3 is ty vaiky turi labai
didelius poreikius, bet vienas tai yra dél protinés negalios, o vienas turi emociniy sutrikimy. “ (006).

Taip pat patyrimo dalyviai nurod¢, kokiy salygy reikia, kad mokiniams biity teikiama pagalba, ir jie
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jaustysi saugiis: ,, Tam, kad pagalba mokiniui buty uztikrinta, reikty atsizvelgti j tai, kiek mokykloje
yra specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikuciy. Pagal tai mokykloje turéty buti skiriamas pagalbos
mokiniui specialisty skaicius.*“ (001), ,,<...> visi jie turéty but, turbiit, kasdien mokykloje, kad bet
kuriuo metu galéty teikti pagalbg mokiniui. ““ (003).

Galima teigti, kad pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy nepakanka, o tai neuztikrina
efektyvios pagalbos jvairiy poreikiy mokiniams ir neleidzia sukurti tinkamy salygy mokiniy
ugdymui(si) bei jy saugumui. Todél siekiant jtraukiojo ugdymo principy tvarumo biitina didinti iy
specialisty skai¢iy ugdymo jstaigose.

Tyrimo duomenys atskleidé klasés valdymo problemas, su kuriomis mokytojai susiduria
organizuodami ugdymo procesg ir kurios siejamos su SUP mokiniy mokymo(si) ypatumais:
jtraukiant mokinius j prakting veiklg.*“ (003), ,,Na, tiesiog kai kurie klasés mokiniai privengia Siy
mokiniy savo grupéje, o ir patys specialiyjy poreikiy mokiniai kartais nenori dirbti grupéje ir
nenori, kad bity akcentuojama jy specialis poreikiai.” (004), ,,Reikia, kad jis daugiau
nejsiaudrinty, nes labai reaguoja aplinkiniai vaikai. Jie dar labiau nervuoja tq vaikg, kuris jau yra
ir taip suirzes. Tai man yra sunkiausia. ““ (005), ,Ten tokiy, sakykim, sutrikimy, tai jis gali pilnai dirbti
su visais, bet kelia daug problemy, drausmés, elgesio, nenoro ir visokiy kritiniy situacijy <...>."
(006), ,,<...> problema tokia reiskia, yra mokiniy, kurie nelabai nori priimti pagalbg <...> — jis
nenori, ar jis gédijasi <...>." (010).

Mokytojai nurodo, kad $j iS8tkj padéty jveikti praktiniai mokymai ir dalinimasis patirtimi:
.Mokytojas turéty gebéti jvertinti kiekvieno mokinio poreikius, gebéjimus, mokymosi stilius,
savijautq, emocijas ir ne tik jvertinti, bet ir Zinoty, kq ir kaip daryti. Manau, reikia paziaréti, kaip
tai daro kolegos, bet...” (010), , Mokytojai turéty nuolat tobulinti savo Zinias apie SUP vaiky
jtraukti, apie tai kaip dirbti maZiau paciai, o daugiau jgalinti dirbti mokinius.* (003).

mato kvalifikacijos tobulinima.

Tyrimo duomenys parodé, kokios jtraukios aplinkos reikia mokytojams, kad jie galéty
uztikrinti vienodas mokymosi galimybes visiems mokiniams. Tyrimo dalyviai nurod¢, kad reikia
irengti fizines erdves: <...>reikty pritaikyti fizing aplinkq jvairiy poreikiy mokiniams. Klaséje
galéty biti erdves, skirtos, sakykim, vaiko individualiam darbui, jeigu jam tai yra priimtinesnis
budas. (003), ,Reikia klaséje ir atskiroS jrengtos nisos, kad galéciau dirbti su spec. poreikiy
vaikais. ““ (005).

Mokytojy teigimu, jiems truksta mokymo priemoniy, tinkamai pritaikyto ugdymo turinio,
skaitmeninés jrangos, informaciniy technologijy ir kt.: ,,<..> visa ugdomoji medziaga, visi

vadovéliai, pratybos yra parengta tarsi visi vaikai biity vienodi <...>, tritksta tokiy vadovéliy,
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pratyby sgsiuviniy, Kurie biity pritaikyti jvairiy poreikiy vaikuciams, pavyzdziui, mano treciokams. *
(001), ,,<..> specialiy vadovéliy, pratyby, sakykim, pritaikyty SUP mokiniams, priemoniy,
pavyzdziui, specialios tos liniuotés, rasikliai ar jvairios skaitmeninés programos, kuriomis jis galéty
pasinaudoti.“ (006), ,,Man, kaip pradinukei, mano vaikuciams reikia tokiy kaip montessori
priemoniy, kad jie galéty Zaisdami mokytis.” (001), ,,Geografijos kabinetq reikia apripinti
Siuolaikinémis skaitmeninémis priemonémis — keliautume klaséje “ (005).

Tyrimo dalyvio teigimu, §i problema kyla ne tik dél to, kad ugdymo medziagos néra arba ji
nepritaikyta jvairiy poreikiy mokiniams, bet ir dél 1€Sy trukumo: ,,IS dalies ir , Eduka klasés*“
uzduociy pritaikymas slenkstiniam, patenkinamam, pagrindiniam ir aukStesniam lygyje yra, bet
neéra tai iki galo padaryta, <...> Grjztamajam rySiui as matau karts nuo karto yra siiilomi vienokie
ar kitokie jrankiai ir jy tikrai irgi yra, bet jie irgi yra visi mokami. “ (003).

Tai rodo, kad mokytojai, supranta, kad moderniy, apripinty Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis, aplinky kiirimas yra esminis veiksnys, kuris uZtikrina mokiniy jtrauktj, gerina jy
mokymosi rezultatus bei uztikrina gera savijauta.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad, kuriant bendradarbiavimo kultara, reikia aktyvesnés
partnerystés tarp mokytojy ir mokiniy tévy (globéjy). Tyrimo dalyviai nurodé priezastis, dél kuriy
bendradarbiavimas yra nepakankamas: ,,<..> vaiky su specialiaisiais poreikiais tévai nenori
bendradarbiauti, nepripazjsta, kad vaikas turi tokiy poreikiy, tiesiog biina net priesiskai nusiteike
pries mokytojq, pries visq administracijg. “ (001), ,,Mes manome ir specialisté, su kuria mes tarémés
mano, kad mergaité turi tam tikry ugdymosi sunkumy ir buvo tévams siilyta vezti j komisijg, kad
galéty jai nustatyti jos tam tikras, na, problemas, pakalbéti, aptarti, taciau mama nesutinka <...>.*
(004), ,,Yra tokiy tévy, kurie neatsiliepinéja j skambucius ir Zinutes, nors nieko tu jiems nei blogo
padarei, o nori spresti padéti jy problemg. *“ (006).

Tuo paciu tyrimo dalyviai jvardijo, kad bendradarbiavimas — biitina salyga jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui. Mokytoja teigia, kad: ,,<...> reikia daugiau su visais tévais ir kitais kalbétis apie
jtraukyji ugdymq, kad jie suprasty, kas tai. “ (001).

Sie teiginiai rodo, kad mokiniy tévai (globéjai) daZnai nenori bendradarbiauti su mokyklos
administracija, mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais, nepripazjsta savo vaiko(-y) specialiyjy
poreikiy, taciau pazymétina, kad mokykla turi siekti juos pritraukti, rasti su jai bendrg kalba, skatinti
juos bendradarbiavimui.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinant jtraukyji ugdyma mokytojams yra biitinos
Sios salygos: pakankamas pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy skaicius, nuolatinis
profesinis tobuléjimas ir kolegy dalinimasis patirtimi tarp kolegy, jtraukios ugdymo(si) aplinkos
sukiirimas, tévy (globéjy) ir mokyklos bendradarbiavimo kultiira.

Analizuojant pagalbos mokiniui specialisty patirtis, buvo iSskirtos trys kategorijos,
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atskleidziancios jy veiklos aspektus jgyvendinant jtraukyjj ugdyma: jtraukiajam ugdymui taikomos
praktikos, pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimo praktika su kitais mokyklos
bendruomenés nariais ir salygos, reikalingos pagalbos mokiniui specialistams jgyvendinant jtraukyji
ugdyma.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagalbos mokiniui specialistai darbe naudoja projektinés
veiklos metoda, socialinio-emocinio ugdymo metodikas ir ugdymo aplinkas pritaiko mokinio

individualiai pagalbai (9 pav.).

Jtraukiajam ugdymui
taikomos praktikos

Projektinés veiklos Socialinis emocinis Ugdymo aplinkos
metodas ugdymas individualizavimas

9 pav. Pagalbos mokiniui specialisty patirtys ir praktikos taikant jtraukiojo ugdymo metodus ir

pritaikant jtraukias aplinkas

Tyrimo duomenys parodé, kad pagalbos mokiniui specialistai dalyvauja jvairiuose
projektuose ir j juos jtraukia mokinius, turinCius jvairiy poreikiy: ,,Tiesa, as esu du viename — soc.
pedagogé ir klasés auklétoja. Su vaikais dalyvauju projekte ,,Erasmus+. Jis, beje, skirtas
jtraukigjam ugdymui. Vyksim j mobilumus, dabar ruosiamés, darom mokyklos pristatymg. Dirbam
visi. “ (002), ,,Esu viena is dalyviy Lietuvos jtraukties svietime centro projekte, kuris yra skirtas
vaikams, kurie turi disgrafijq, disleksijq, papildomiems uzZsiémimas gauti. Vedu uzsiémimus,
konsultacijas SUP mokiniam. As ne tik noriu, kad jie dirbty individualiai, bet kartais jy darbus
apjungiam ir padarom pristatymus, pavyzdziui skaitymo projektukas ,,Mano augintinis . (007).
Tyrimo dalyvio teigimu, projektinis metodas naudojamas renkant duomenis apie vaika: ,,<...>esu
stipri, gal sakyciau, projektiniy metodiky taikyme, tokiy kaip piesimas, kitokios priemonés, kada
reikia surinkti apie vaikq anamneze ir issiaiskinti jo silpngsias ir stiprigsias puses. Darom mini

«

projektukus, piesiam. Man tai daug informacijos duoda apie visus vaikus, kurie ateina pas mane. *
(008).

Tai rodo, kad pagalbos mokiniui specialistai tobulina mokiniy komunikavimo, socialing,
kiirybiskumo, asmening kompetencijas, skatina juos bendradarbiauti, patys aktyviai isitraukia i
projektine veikla.
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Pazymétina, kad pagalbos mokiniui specialistai taip pat pasitelkia jtraukiojo ugdymo
realizavimui socialinio-emocinio ugdymo metodikos. Jie teigé, kad jgyvendina patyCiy prevencijos
programa ,,Olweus®, organizuoja prevencinius renginius, akcijas ir kt.: IS tikryjy, turime sistemgq
MOMO. Tai yra klasiy valandéliy sistema, kuri skirta Olweus patyciy prevencijos programai
jgyvendinti. Per klasés valandéles kalbame apie patycias, mokymgsi, motyvacijg. Darom akcijas,
renginius. Na, kaip pavyzdys — ,,Gerumo diena*.* (002), ,,Kadangi man svarbiausia, sakyciau,
vaiko savijauta, tai kartu su kitais kolegom tariamés, analizuojam, ieSkom jdomiy renginiy formuy,
pavyzdziui, ,,Tolerancijos diena*, ,,Psichikos sveikatos diena.“ (008).

Sie duomenis atskleidzia, kad tyrimo dalyviai skiria didelj démesj mokiniy empatijos, tolerancijos,
bendruomeniskumo ir draugiskumo ugdymui, taip pat rlipinasi jy emocine ir psichologine savijauta.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagalbos mokiniui specialistams yra svarbi aplinka, kurioje
jie dirba su mokiniu(-iais), taikydami individualaus ir grupinio mokymo metodus. Tyrimo dalyviai
pabrézé fizinés aplinkos vizualizacijos svarba: ,,Dar noréciau pabrézti svarbumgq struktiiruotos
aplinkos, ypac elgesio taisykliy, ypac pradinése klasése, kai elgesio taisykiés ne tik parasytos, bet ir
iSreikstos paveiksléliais v jy laikymgsi. Klasése turi biiti vaizdu. Na, mes taip padarém trecioj klaséj,
nes ten, oi, kaip reikia drausmeés. Ten dabar siena — vaizdinés taisyklés. Mokomeés elgesio taisykliy.
Einu j klasés valandéles, padedu mokytojui su keliais ypac audringais vaikais. Zaidziam, o kg daryt.*
(007).

Taip pat reikSminga yra patalpos paskirtis: ,,<...> dabar mes mokykloje turime relaksacijos kabinetg,
tuo metu jo nebuvo. Tai, is tikryjy, viena is priemoniy biity tokiems aktyviems vaikams pakeisti
aplinkg ir susitvarkyti su savo audringomis emocijomis — issikrauti tiesiog. Man dabar tenka ten
eiti. “ (008).

Tyrimo dalyviai taip pat pabrézé, kad, dirbant individualiai su kiekvienu mokiniu, svarbu pritaikyti
tinkamas priemones ir metodus: ,,<..> kiekvienas vaikas yra tikrai skirtingas ir reikia
individualizuoti metodus — vienam vaikui vienas dalykas tiks, kitam kitas. AS dirbu individualiai su
kiekvienu. <..> Ir dar svarbu aplinka: estetiska, tvarkinga, su reikiamos priemonéms. Man tai
labai padeda veidrodis, toks linksmas. Vaikai Zitiri j save ir taria garsus.““ (011).

Tai rodo, kad tyrimo dalyviams svarbu sukurti aplinka, kurioje kiekvienas mokinys galéty tobuléti,
gerai jaustysi dirbdamas tiek individualiai su pagalbos mokiniui specialistu, tiek grup¢je su kitais
mokiniais.

Apibendrinant galima teigti, kad pagalbos mokiniui specialistai dalyvauja jvairiuose
projektuose ir taiko jvairius metodus, kurie tobulina mokiniy kompetencijas, skatina
bendruomeniSkuma, kiirybiSkuma bei prisideda prie jy geros savijautos ir integracijos klas¢je. Taip
pat jie skiria didelj démes] mokiniy socialinio ir emocinio ugdymo procesui. Tyrimo dalyviai

pabrézia ir aplinkos svarbg (tiek klaséje, tiek jy kabinetuose) ir individualizuoja ugdymo metodus,
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pritaikydami juos jvairiy poreikiy mokiniams.
Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagalbos mokiniui specialistai bendradarbiauja su

mokytojais, kitais mokyklos darbuotojais ir mokiniy tévais (glob¢jais) (10 pav.).

Specialisty
bendradarbiavimo
praktika su kitais mokyklos
bendruomenés nariais

Su kitais mokyklos Su mokiniy tévais
darbuotojais (globéjais)

Su mokytojais

10 pav. Bendradarbiavimo kultiiros kitrimas mokiniy pagalbos specialisty pozZiiriu

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagalbos mokiniui specialistai sékmingai bendradarbiauja

bei veikia komandose su mokytojais, kitais mokyklos darbuotojais ir mokiniy tévais (globéjais) (10
pav.).

Mokytojai kreipiasi j ieSkodami pagalbos: ,,Mokytojai nebijo bendradarbiauti, nebijo pasakyti, kad
jiems yra sudétinga ir kad jiems reikia pagalbos. Dziaugiuosi, kad mokytojai irgi yra linke
bendradarbiauti, bendrauti ir padéti mokiniams. Problemas aptariame susirinkimuose, VGK."“
(002).

Pagalbos mokiniui specialistai konsultuoja mokytojus ugdymo, programy rengimo klausimais:
,,Produktyviai vyksta bendradarbiavimas su mokytojais — daugelis domisi vaiky ypatumais,
konsultuojasi dél programy rengimo, dél uzduociy pritaikymo. “ (007).

Specialistams riipi mokiniy savijauta, mokiniy tévy (globéjy) informavimas: Bendradarbiauja ,,<...>
labiau gal su pradiniy klasiy mokytojais, nes dirbu vieng dieng, tai mano veikla sukoncentruota j
pradinukus. Tai pasikviecia j susirinkimus, vyksta pirmoky adaptacijos tyrimas. Kartu aptariame
sunkumus, pasidziaugiame gerumais <...>, o su vyresniy klasiy mokiniais, tai dazniau tada, kada
didesné problema klaséje, kai reikia mikroklimatg patyrinéti, uzsiemimy mikroklimatui gerinti.
Tada, gavus tévy sutikimg, ir pasidalijame su tuo, kas gavosi. “ (008).

Tai rodo, kad pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai bendradarbiauja dél iskilusiy problemy,
mokiniy mokymosi ypatumy, programy rengimo, uzduociy pritaikymo SUP mokiniams, mokiniy
adaptacijos, klasés mikroklimato.
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Pazymétina, kad pagalbos mokiniui specialistai noriai bendradarbiauja su mokyklos
bendruomenés nariais. Tyrimo dalyviai teige, kad kartu organizuoja renginius: ,, Tai is tikryjy labai
puikiai pavyksta bendradarbiauti su visuomenés sveikatos specialiste, jtraukiant jvairiy gebéjimy
vaikus j jvairias miisy organizuojamas prevencines ir sveikatinimo veiklas. “ (002).

Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad sulaukia pagalbos ir mokinio padéjéjy ir kito personalo:
., Pagalbos sulaukiu is visos mokyklos bendruomenés, jeigu reikia ir is aptarnaujancio personalo.
mokiniy draugal, jie, is tikryjy, Kartais Zino tokiy paslapciy, kuriy neZino mokytojai. Ir labai
smagiai mes pasikalbam apie vaiky sékmes ir nesékmes ir tada lengva abiem pusém Zinoti, kuria
linkme reikia dirbzi. ©“ (008).

Tai parodo, kad pagalbos mokiniui specialistai aktyviai bendradarbiauja su mokyklos bendruomene,
dalinasi informacija apie mokinius ir kartu organizuoja jvairias prevencines bei Sveikatinimo
veiklas.

Tyrimas atskleidé bendradarbiavimo tarp mokiniy pagalbos specialisty ir mokiniy tévy
(glob¢jy) ypatumus. Kai kurie tévai yra linke bendradarbiauti, taciau trukdo tai, kad kai kurie
pagalbos mokiniui specialistai (specialusis pedagogas, logopedai, psichologas) mokykloje dirba tik
po vieng dieng per savaitg: ,, Tai bina tada, kai jie ateina pasiimti vaiky, 0 as kaip tik tuo metu su kai
kuriais turiu uzsiémimus, tai mes susitinkam. Tai jie visada domisi, visada paklausia, kaip sekasi
visada jam primenu, kq reikéty daryti dél kalbos ugdymo. <...> SuU vyresniy klasiy tévais nesutinku
praktiskai, nebent, yra konkretus poreikis ir Vaiko gerovés komisijoje sukviesti esame kazkokiam
reikalui aptarti. ““ (007).

Specialistai teikia tévams (glob&jams) informacijg apie jy vaiky ugdyma, juos padeda geriau pazinti:
,<..> patariu, kartais ir lankstinukq kokj paduodu dél uzsiemimy namie, kaip tq kalbg ugdyti <...>
Dar aisku, visada mokslo mety pabaigoje aprasomgjj vertinimg pateikiu tévam. “ (007). ,,Kai kada
mes darom su mokytojais, ypac su pradinuky tévais. Jie labai mégstama sig metodikq, kai pagal jy
vaiky nupiesStus piesinius charakterizuoji jy vaikq. Kartais jie tai priima gana kritiskai. Dazniausiai
tai bina daugiau, aisku, pozityviy dalyky, bet tame kontekste, pateikus kazkokj ir taisyting dalykg,
Jie atkreipia j tai démesj ir Sitaip vyksta ta elgesio korekcija. “ (008).

Taciau tyrimas atskleidé ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais (globéjais) problemas. Pagalbos
mokiniui specialistai teigeé, kad jie vengia bendradarbiauti nenorédami pripazinti problemy: ,,<...>
dirbti su mokiniy tévais yra kur kas sunkiau, negu su paciais mokiniais, nes daznai tévai vengia
pripazinti problemq, kuri yra su jy vaiku susijusi, vengia bendradarbiauti, vengia patys prisideéti
prie pagalbos vaikui. “ (002), ,,Jeigu tévai linke keisti savo tuos aukléjimo stilius, aukléjimo metodus

ir poziirj j vaikg, tai bendradarbiauti sekasi. Siaip tévai nelinke bendradarbiauti.” (008). ,, Tai, kq
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noriu pasakyti, déel nesékmeés atvejo, kai noriu pasikalbéti su vienu is tévy, dél to, kaip vaikui padeéti,
kartais tiesiog ta pagalba mano nepriimama.* (011).

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad kartais dél tévy (globéjy) nenoro bendradarbiauti nepavyksta iSspresti
problemy: ,,Galbiit, is tiesy, pritritko tévy bendradarbiavimo su mumis. Ir vaikas, is tikryjy,
nepasidavé tai pagalbai. Jis jos nepriimdavo. Dél to ir nepavyko.” (002), todél jgyvendinant
itraukyjj ugdyma yra biitinas tévy (globéjy) palaikymas ir vieningumas: ,,Reikia tik tévy noro,
nebégimo nuo problemy, nebijoti klausti, paskambinti, Zodziu, dométis ne tik gerais dalykais, bet ir
problemomis. “* (002), ,,Bendradarbiavimas, aiSku, su kitais specialistais, su tévais turi buti tikrai
aktyvus procesas. “ 011).

Sie tyrimo duomenys rodo, kad bendradarbiavimas tarp pagalbos mokiniui specialisty ir tévy
(globéjy) yra svarbus, taciau daznai trukdo specialisty ribotas darbo laikas ir tévy (globé&jy) nenoras
pripaZinti problemas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagalbos mokiniui specialistai aktyviai bendradarbiauja su
mokytojais, aptardami jvairius klausimus, susijusius su jvairiy poreikiy mokiniy ugdymu, elgesiu ir
savijauta. Taip pat jie noriai bendradarbiauja su kitais mokyklos darbuotojais bei sulaukia i$ jy
pagalbos. Tyrimo duomenys atskleidé ir bendradarbiavimo tarp pagalbos mokiniui specialisty ir
mokiniy tévy (globéjy) problemas. Jie nenori pripazinti vaiko problemy, vengia keisti aukléjimo
metodus, nenori priimti pagalbos.

Tyrimas atskleid¢, kokiy salygy reikia pagalbos mokiniui specialistams, kad jtraukusis
ugdymas mokykloje bty jgyvendinimo sékmingai. Tyrimo dalyviai nurodé¢, kad sékmingam S§io
proceso jgyvendinimui yra biitina: padidinti pagalbos mokiniui etaty skaiciy bei apriipinti juos

specialiosiomis ugdymo priemonémis (11 pav.).

Salygos, reikalingos
pagalbos mokiniui
specialistams
jgyvendinant jtraukyjj

ugdyma

Pagalbos mokiniui Apripinimas
specialisty etaty specialiosiomis
didinimas ugdymo priemonémis

11 pav. Jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinimui biitinos sqlygos pagalbos mokiniui specialisty

poziuriu

Pagalbos mokiniui specialistai nurodé¢, kad jiems triksta etaty, kad jie galéty efektyviai teikti
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pagalbg mokytojams ir mokiniams bei bendradarbiauti tarpusavyje. Jie teigé: ,, Tarkim, psichologas
dirba miisy mokykloje tik pirmadieniais, o tos pagalbos tikrai reikia c¢ia ir dabar. Tai vat, pats
didziausias sunkumas yra tikriausiai pagalbos specialisty trikumas.” (002), ,,<...> su kai kuriais
specialistais bendrauju tik nuotoliu, nes dirbame skirtingomis dienomis. Tai jau tada tenka tiesiog
susirasineti ar susiskambinti ir taip aptarinéti kazkokj atveji.“ (007), ,,Na taip, mano etatas yra tik
0,25 ir tai yra tikrai labai nedaug. 10 val. per savaite. Na, o mokiniui, sakyciau, kiekvieng dieng
reikia tikrai mokytis to sklandaus kalbéjimo Tai, praktiskai, etatas turéty biiti tikrai logopedo.
(011).

Tyrimo dalyviai nurodé problemos sprendimo buda: ,, Pagalbos specialisty turi buti bent tiek, kiek
priklauso, pagal vaiky, kuriems reikia pagalbos, skaiciy. ** (011).

Tai rodo, kad jvairiy poreikiy mokiniams néra uztikrinama reikiama pagalba dél pagalbos mokiniui
specialisty trikumo.

Tyrimo duomenys taip pat atskleidé problema dél specialiyjy priemoniy trilkumo, reikalingy
dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais. Tyrimo dalyviai teigia: ,,Reikéty daugiau disgrafijos,
disleksijos mokymui priemoniy, skaitymui, rasymui pagelbéti, reikéty sensoriniy jvairiy dalyky ant
kedziy ar ten, sakykim, rankom liesti kai kuriems vaikams. “ (007), ,,Reikalingos fizinés priemonés
judéjimui, nes jvairis vaikai ir su jvairiomis negaliomis, ir su jvairiais poreikiais, kaip sakiau,
reikia atliepti kiekvieno vaiko poreikius. Na, vélgi, tos meninés terapinés priemonés irgi labai
svarbios. ““ (011).

Jie nurodé, kad jsigijus reikiamy priemoniy, pagalba mokiniams biity daug efektyvesné: ,,Zinoma,
turint jrankius, dirbti visada lengva. Reikia visokiy priemoniy. Mokykla turi aprapinti. “ (002).
Tai atskleidzia, kad jvairiy poreikiy mokiniams néra uztikrinama reikiama pagalba dél specialiyjy

priemoniy trikumo.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingam jtraukiojo ugdymo procesui jgyvendinti
pagalbos mokiniui specialistams triksta etaty, leidZianciy efektyviai teikti pagalba mokytojams ir
mokiniams bei bendradarbiauti tarpusavyje. Taip pat truksta specialiyjy priemoniy, reikalingy dirbti
su jvairiy poreikiy mokiniais.

3.2.3. Mokiniy tévy nuomonés apie pasirengima jtraukiajam ugdymui analizé

Analizuojant mokiniy tévy (globéjy) nuomones buvo isskirtos trys kategorijos: vaiko
jausenos mokykloje vertinimas, teigiamas vaikui teikiamos pagalbos vertinimas, sitlymai jtraukios
aplinkos tobulinimui.

Tyrimo duomenys parodé mokiniy tévy (globéjy) nuomones apie jy vaiky jausenas
mokykloje. Jy teigimu, vaikai mokykloje patiria teigiamas ir neigiamas emocijas ir yra motyvuoti
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lankyti mokyklg. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus buvo suformuluotos keturios subkategorijos (12

pav.).

Vaiko jausenos
mokykloje
vertinimas

Nelaimingas, kai
Motyvuotas lankyti jauciasi
skriaudziamas,
vienisas

Laimingas, kai gali Laimingas, kai sekasi
pademonstuoti bendrauti su K
gebéjimus draugais, klasiokais O 128

12 pav. Vaiky jausenos mokykloje vertinimas mokiniy tévy (globéjy) poZiiuriu

Tyrimo analizés duomenys parodé, kad visi mokiniy tévai (globéjai) galéjo papasakoti, kaip
jauciasi jy vaikai mokykloje. Kiekvienas tyrimo dalyvis jvardino bent po vieng savo vaiko geros
jausenos pavyzdj. Jie nurodé konkrecias situacijas, kai jy vaikai grjzo i§ mokyklos patenkinti ir
gerai nusiteike: ,,0, cia buvo neseniai laimétas medalis. Miegojo sunus su tuo medaliu. Labai
dzZiaugési, labai didziavosi mokytoju, kad juos taip istreniravo, kad jie parvezé j mokyklg medalj.
(013), ,,Mano vaikas daZniausiai grizta labai patenkintas, neturi labai dideliy nuoskaudy mokykloj.
Tai ypac pakylétas ir, kaip sakant, visa giminé, turbiit, dziaugési, kai jis dalyvavo pirmoj klaséj
konferencijoj. Jisai vienas berniukas tarp trijy mergaiciy. Jie paskui gavo apdovanojimg, galéjo
iSvykti j ,,Gyvq kalng “ — labai pakylétas. “ (016).

IS mokiniy tévy (globéjy) pasisakymy isaiSkéjo, kad jy vaikams sekasi bendrauti su
draugais ir klasiokais. Jy tarpusavio santykiai yra draugiski ir bendruomeniski. Jie teigé: ,,Jie vieni
kitus, pastebéjau, kad gina. Zinot, kaip bina, kai vaiky draugy grupé yra, jeigu kas nors, kur nors
uzklitina, tai jau tada visi draugiskai kaip ratelis.” (014), ,,Pertrauky metu jinai sako, kad su
draugais bendrauja. “ (017).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokiniai, bendraudami tarpusavyje, pademonstrave savo
gebéjimus bei jvertinti, jaudiasi gerai. Sis teigiamas jausmas skatina juos lankyti mokykla. Pasak

mokiniy tévy (globéjy), gera emociné aplinka yra svarbus motyvacijos veiksnys. Tyrimo dalyviai

Vv —

vy o—

nes dabar jos paauglés, pergyvena. <...> IS esmés vertinciau, kad astuonetui jos jauciasi. (015),

,,Gerai, labai gerai jauciasi. labai nori eiti | mokyklg. Kiekvieng pirmadienj jie man sako, kad as

dZiaugiuosi, kad a$ einu j mokyklg. Ten man linksma, turiu draugy.* (013), ,,Jinai tikrai labai
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dziaugiasi mokykla. Labai laukia, jeigu biina atostogos, labai laukia mokyklos, labai noriai j jg
sugrjzta, pasiilgsta. Mokytojos pasiilgsta, mokytojos padéjéjos, pasiilgsta savo draugy visy. “ (019).

Tyrimo dalyviai taip pat jvardino ir priezastis, d¢l kuriy vaikai mokykloje jauciasi gerai,
pavyzdziui: ,,Tikrai labai gera, nes, turbiit, susirinke yra dauguma draugai, kaimynai, ir mokykla
yra nedidelé, visi yra paZjstami, dél to vaikams, turbiit, daug lengviau bendrauti ir sukurti tq
saugesne aplinkg negu dideléj mokykloj. “ (019).

Taip pat mokiniy tévai (globéjai) papasakojo ir apie tai, kokiose situacijose vaikai jauciasi
nelaimingi ar skriaudziami. Jie nurodé: ,,Dar mano vaikui negrjzus, suzinojau, kad vaikui jkando.
Vaikas, taip, grizo lindnas nusimines.” (016), ,,Neranda jinai bendros kalbos savo klaséje. Ji
bendrauja ne tiek su savo klase, bet jai kazkaip su jaunéliais vaikais geriau sekasi.” (012). |, Taip
Jjau buna, kad kazkas pastumia, kazkur kazkas ten atima kazkokj daiktq <...>.* (019), ,,<..> yra
mokykloje, vienas vaikas, kuris, nu, kaip c¢ia pasakyt, prie visy kimba? Nu, tai teko ir jai tq patirti,
bet ji labai teigiamai sureagavai tiesiog Zinojo, kad tas vaikas yra kitoks. Susitvarké pati mano
sikisimo nereikéjo, netgi mokytojos jsikisimo ne. Ir i situacija daugiau nebesikartoja.*“ (020).

Tai rodo, kad nors mokykloje mokiniai jauciasi gerai, nori ] ja eiti, ta¢iau mokykloje neiSvengiama
konfliktiniy situacijy ir mokiniy socialinio integravimosi sunkumy.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai daugiausia pabrézia vaiky teigiama jauseng
mokykloje. Tévai (glob¢jai) nurodo situacijas, kai jy vaikai grizta i§ mokyklos gerai nusiteike ir
laimingi, o taip pat mini vaiky norg eiti ] mokykla ir teigiamg pozitrj i ja. Taciau atskleidzia ir vaiky
1Sgyvenimus, susijusius su tarpusavio bendravimo isSukiais. Tyrimo dalyviai jvardija sunky vaiky
integravimasi bendraamziy tarpe bei konfliktines situacijas.

Tyrimas atskleidé, kad mokiniy tévai (globéjai) teigiamai vertina vaikams teikiama pagalba.
Jie pazym¢jo, kad mokytojai pamoky metu taiko jtraukiuosius metodus, vaikai sulaukia palaikymo
ir pagalbos 1S klasés vadovy, savalaikés pagalbos i§ pagalbos mokiniui specialisty bei gauna parama

i$ bendraklasiy (13 pav.).
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Teigiamas vaikui
teikiamos pagalbos
vertinimas

Itraukiyjy metody Klasés vadovo Pagalbos mokiniui
taikymas palaikymas ir specialisty
pamokose pagalba savalaiké pagalba

Bendraklasiy
pagalba

13 pav. Vaikui teikiamos pagalbos vertinimas mokiniy tévy (globéjy) poziuriu

Tyrimo duomenys parodé¢, kad mokiniy tévai (globéjai) domisi vaiky ugdymu(si) ir gali
jvardinti, kaip mokytojai veda pamokas. Tai patvirtina tyrimo dalyviy teiginiai, pavyzdziui:
wIreciokai, tarkim, kazkq klaséje veikia, lipdo, stato. Cia kafkada staté is kartono namus.
Didziausias ten pilis staté ir rinko, kuri buvo graziausia.* (012), ,,Pavyzdziui, mano treciokui be
galo patinka matematikos pamokos. Jisai su mokytoju. Jisai pirmas prie lentos — nori atsakinéti,
nori Suskaiciuoti. Netgi savo strategijqg turi skaiciavimo. Jam tada jdomu, kai randa klaidg.
Pasakojo, kaip per matematikq mokytojas pasaké neteisingai, tai jis rado klaidg. Kazkaip tai
sudomina. “ (012).

Tyrimo dalyviai teigiamai jvertino pamokas, kuriose vaikai lengvai jsimena pamokos tema,
atlikdami praktines uzduotis. Jie pasakojo: ,,Lietuviy pamokoje tai buvo, kad jie Zaidé su kazkokiu
kompiuteriu ir kazkokiomis programomis kirée multikus, filmukus, komiksus. Jiems buvo kazkas
jdomaus.” (013), ,,Labai patiko istorijos pamoka dukrai. Ciauskéjo beveik savaite laikq, kaip jai
patiko, kai davé paciupinét titnagus, skelé ugnj. Tokius dalykus jie jsimena geriau. “ (014).

Tyrimo dalyviai domisi vaiky namy darby uzduotimis. Pavyzdziui, jie teigeé, kad: ,,Labai patinka
gauti namy darbus, kai yra internetinés uzduotys. Kiek Zinau, kiek matau Tamo dienynuose, kad jie
gauna internetines uzduotis ir pamoky metu. Mane tenkina ir netgi gaunami vaiky rezultatai tose
uzduotyse, vadinasi, jie supranta uzduotis yra formuojamos taisyklingai. ““ (016).

Taip pat tyrimo dalyviai nurodé kitas neformalias veiklas, kuriose vaikai jauciasi gerai ir jiems yra

jdomu. Tai patvirtina $is teiginys: ,,Yra rengiamos konferencijos, kur ir mokytojai labai smagu, kad
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pasiiillo vaikui dalyvauti, nes tikrai ne visa klasé gali dalyvauti. Gal vaikas Siek tiek ir létesnis, bet
mato, kad jisai gali ir papraso sudalyvauti, tada labai vaikas emociskai jauciasi gerai.* (016).

Sie teiginiai rodo, kad pamoky metu mokytojai naudoja jvairius mokymo metodus: kiirybinius,
integruojant skaitmenines technologijas, bendradarbiavimo, projektinio mokymo ir kt.

Tyrimo duomenys parodé, kad mokiniy tévy (globéjy) nuomone, daugiausiai palaikymo ir
pagalbos vaikai sulaukia is klasiy vadovy. Tai patvirtina teiginiai: ,,Su auklétoja tikrai labai Siltas
grazus rysys. Jinai pasisako, jos pasikalba. Daznai jinai pasikalba su savo auklétoja tikrai
bendrauja, ir jinai sulaukia to supratimo ir paaiskinimy, kai kuriose situacijose.* (017), ,,Aisku,
pirma, tai mokytojai, paskui socialiné pedagogé dar ir vaiky auklétojos daug padeda. Tarpusavyje
bendraujam, susiskambinam. Visi daug dirba, nes visi vaikai tikrai labai skirtingi ir prie jy prieiti
reikia mokéeti, is tikryjy. *“ (014).

Sie teiginiai rodo, kad klasés vadovy vaidmuo yra reik§mingas vaiky emocinei paramai ir pagalbai.
Jy geb¢jimas uzmegzti Siltus, palaikancius santykius su vaikais padeda vaikams jaustis iSgirstiems ir
suprastiems.

Mokiniy tévai (globéjai) nurodé, kokiy specialisty pagalbos sulaukia jy vaikai. Dazniausiai
buvo paminéta socialinio pedagogo pagalba. Tyrimo dalyviai teigé: ,,<...> socialinés darbuotojos
pagalbos, kiek as matau, jie tikrai gauna pakankamai, nes moteris tikrai stengiasi ir myli savo
darbg. Visi konfliktai bina pastebéti ir aiskinamasi.” (016), ,,Bet dukrai tai dabar socialiné
padeda. Ji kaip psichologé — paklausia, pataria, o svarbiausia, niekam nepasako. Dukra pasitiki.
(017).

Taip pat buvo paminéta logopedo ir psichologo teikiama pagalba. Tyrimo dalyviai pasakojo:
»Mums su vienu vaiku buvo problema. Jisai buvo truputj agresyvus. Tai buvo suteikta psichologo
pagalba. Tai taip, mes suzinojom, kad jisai bijo tamsos ir taip pasireiskia jo agresyvumas.* (013),
,Viena dukra turi ty specialiyjy poreikiy, tai logopedo pagalbos sulaukia. Paskui psichologo
pagalba teikiama irgi tai paciai dukrai.* (014).

Tai patvirtina, kad vaikams teikiama pagalba ugdymosi, elgesio, savijautos, probleminiy situacijy
klausimais, kurig teikia socialinis pedagogas, psichologas ir logopedas.

Tyrimas atskleid¢, kokios pagalbos vaikai sulaukia i§ bendraklasiy ar patys ja suteikia. Tévai
(globéjai) nurodé tokias situacijas: ,,Zinokit, vat, paskutiniu metu tokia buvo situacija. Net mes
vakar kalbéjome. Mano vaikas susilauzes rankq. Ir papasakojo, kas jis negaléjo uzsiristi bato, tai jo
klasiokas 3 kartus per dieng jam uzriso batq. Smulkmena, bet jam labai svarbi.* (013), ,,Galéciau
sakyti, jog netgi ji suteikia tq pagalbg, nes klaséje yra tokiy, na, vaiky specialiyjy poreikiy, kuriems
tikrai reikia pagalbos. Ir netgi sakyciau, kad ji pritraukia tokius vaikus, nes jie tiesiog limpa prie
Jjos. “ (020).
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Tai rodo, kad tarp mokiniy yra geri santykiai, paremti pagalba, bendradarbiavimu, empatija ir
tarpusavio sutarimu.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo duomenys atskleidé, jog tévai (globéjai) aktyviai
domisi savo vaiky ugdymu ir vertina mokytojy taikomus mokymo metodus, kurie padeda vaikams
geriau jsiminti ir suvokti mokomaja medziaga, taip pat pamokas, kurios skatina vaiky kiirybiskuma
ir savarankiSkuma. Be to, tévai (globéjai) pabrézé, kad daugiausia pagalbos vaikai gauna is klasiy
vadovy, su kuriais yra §ilti ir pasitikéjimu gristi santykiai. Taip pat buvo paminéta, kad vaikai gauna
pagalba i§ specialisty, tokiy kaip socialiniai pedagogai, logopedai ir psichologai, kurie sprendzia
Jvairias ugdymosi ir emocines problemas. Tévai (globéjai) pastebéjo, kad vaikai geba teikti pagalba
ir vieni kitiems, kurdami bendruomeniska atmosfera, kurioje visi jauciasi vertinami ir palaikomi.

Tyrimas atskleidé mokiniy tévy (globéjy) sitilymus, kaip tobulinti mokyklos jtraukia
aplinka. Tyrimo dalyviai nurodé, kad sékmingam jtraukios aplinkos kirimui reikia: pamokose
taikyti skaitmenines ir vaizdines priemones, ] vaiko savarankiSkuma orientuotus metodus, pritaikyti

erdves individualiam poilsiui, organizuoti patyriminj mokymga ir kurti jtraukia mokyklos kulttrg (14

pav.)

Sitlymai Jtraukios
aplinkos tobulinimui

Skaitr_nepipiq ir | vaiko ' Patyriminio
vglzdmlg savarankiskuma Erdvés mokymo
priemoniy orientuoty individualiam
taikymas metody poilsiui
pamokose taikymas

Itraukios
organizavimas mokyklos

kultGros karimas,

14 pav. [traukiojo aplinkos kiirimo vertinimas mokiniy tévy (globéjy) pozitiriu

Tyrimo duomenys atskleidé tévy (globéjy) nuomone, jog viena i$ jtraukios aplinkos kiirimo
galimybiy yra skaitmeniniy ir vaizdiniy priemoniy taikymas pamokose. Tai patvirtina Sie teiginiai:
., Velgi, Ziuret kazkq tai mediatekoje. Kazkas, kad biity jdomaus ir paskui is tos mediatekos, gal
kazkq isspresti, atsakyti | klausimus.* (012), ,,<...> yra gi ten tos visos vaizdinés priemonés, kur

galima apzZiarint is visy pusiy, paciupinéti, negu tai pamatyti tiktai knygos lape — tai yra daug
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patogiau, patraukliau. (014). ,,Na gal kokiy inovacijy, naujos kompiuteriy jrangos, naujy
skaitmeniniy kokiy priemoniy. © (020).

Tai rodo, kad tévai (glob¢jai) mato skaitmeniniy ir vaizdiniy priemoniy taikymag kaip svarbig
jtraukios aplinkos kiirimo dalj, kuri jtakoja mokymosi proceso patrauklumg ir efektyvuma, daro
ugdymosi procesg jdomiu ir jtraukianciu.

Tévai (globéjai) nurodé, kad pamokose turéty buti naudojami vaiko savarankiSkumag
skatinantys metodai. Jie teigé, kad reikia daugiau tokiy pamoky, kurias mokytojai veda ir dabar,
pavyzdziui: ,,Kaip ir pasikartosiu. Kada pamoka néra tradiciska, kada jie kazkq daro, lipdo, kaip ir
mazesnis berniukas. Treciokai, tarkim, kazkq klaséje veikia, lipdo, stato. Cia kazkada staté is
kartono namus. DidZiausias ten pilis staté ir rinko, kuri buvo graZiausia. Irgi ateina ir labai
pasakoja, kada jam labai patinka. “ (012), ,,Nu, vat, tos tokios, zZinot, netradicinés pamokos, kai jie
sudeélioti kazkq. Jiems tos tokios pamokos patinka. “ (013).

Tai rodo, kad tévai (globéjai) vertina ir palaiko netradiciniy pamoky taikyma, skatina vaiky
savarankiskuma ir kiirybiSkuma. Jy nuomone, Sios pamokos, kuriy metu vaikai dalyvauja ir atlicka
praktines uzduotis, yra jdomios ir motyvuojancios.

Tyrimo dalyviai pabréze, kad mokykloje reikia daugiau erdviy, skirty individualiam poilsiui.
Jie pateiké tokius pasialymus: ,, Ty daugiau erdviy truputi tokiy, kad jie uzsiimty. Zinot, kaip biina —
turi savo kazkokj kampelj, kur jie eina, ar ten pazaist, ar ten pabiiti su draugais.” (013), ,,Juk
mokykloj pamokose vyksta ir pertraukose nuolatiné trintis, bendravimas ir tiems, kuriems reikia
atsitraukti, susikaupti kitai pamokai po konfliktinés situacijos, kas ne paslaptis, reikia vienos kitos
zonos, kad tiesiog vaikas galéty ateiti ir pabuti tik su savim, SU savo mintimis, nusiramint, jeigu
reikia ir su specialistu pasédeéti.” (015), ,,Klasése turéty biuti jvairios mokymosi zonos ar vietos
grupiniam darbui, ar individualiam susikaupimui, ar individualiam nusiraminimui taip pat, kad
vaikai galéty susikoncentruoti pries pamokas, va, tokios erdvés. “ (019).

Tai atskleidZia, kad tyrimo dalyviai mato poreikj erdviy, kuriose vaikai galéty susikaupti,
nusiraminti, pabiiti vieni ar su draugais.

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad kuriant jtraukia mokyklos aplinka, reikia daugiau pagalba
mokiniui teikian¢iy specialisty. Tévai (globéjai) pasteb&jo, kokiy specialisty triikksta: ,, Tritksta
specialisty, o gal netgi ir papildomos tos pagalbinés mokytojos ir logopedés. Netgi, sakyciau, ir
psichologo, nes kartais buina, kad reikia ir néra.* (012), ,,AS suprantu, kad fiziskai prie kiekvieno
vaiko nepastatysi po zmogy, bet, ta prasme, Ziirint iS mano pozicijos, tarkim, prie mano
maziausiojo, bent jau tikrai Zinau, kad turi buti vos ne vienas zmogus visq dieng.” (014), ,,Ne
paslaptis triuksta pagalbos specialisty, to paties logopedo. Deja, kq jau kalbét apie psichologg
kiekvienam vaikui prieinamg arba mokytojo padéjéjq. Tai biity siekinys. (015).
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Sie teiginiai rodo, kad tyrimo dalyviai iSreiské susiripinima dél pagalbos mokiniui specialisty
trakumo mokykloje. Tévai (globéjai) pabrézia, kad truksta svarbiy specialisty, tokiy kaip logopedai
ir psichologai, kurie gali teigti individualig pagalbg vaikams.

Taip pat tévai (globéjai) teigiamai jvertino patyrimines pamokas, vykstancias uz klasés riby
ir nurodé, kad tokiy pamoky mokykloje turéty buti daugiau. Tyrimo dalyvé pateiké pavyzdj i$
pradiniy klasiy mokytojy vedamy pamoky: ,,Labai grazus pavyzdys is pradiniy klasiy mokytojy. Jos
labai bendradarbiauja, tiesiog organizuoja labai daug isvyky. ISvyka ne tik, kad pamatyti, isvaziuoti
ar iseiti, bet labai su turiningai paruostom uzduotim. Visus pojicius, visus gebéjimus lavinancios
uzduotys. Vaikai po tokiy isvyky, Zinau, ir vyresnélé ir mazéle, grjzta labai pakylétos, labai. Tai va,
ta tradiciné pamoka iseina uz ty riby ir kartu mokytojai bendradarbiauja. Vaikai susitinka su kity
klasiy mokiniais ir jspidziai tikrai geri, o is tokiy pamoky biita. © (015).

Tai rodo, kad tévams (glob¢jams) norétysi, kad patyriminio mokymosi pamoky biity vedama
daugiau, nes jos padeda vaikams jgyti jvairiy gebéjimy ir jspudziy, kurie negali biiti pasiekiami
tradicinése pamokose.

Tyrimas atskleidé, kad tévai (globéjai) pabrézé biitinybe kurti jtraukia mokyklos kultorg ir
nurodé¢, kad biity svarbu puoseléti tolerancijg ir draugiSkuma: ,, Manau, visi turétume biiti Siek tiek
nuolaidesni, draugiskesni, reikia noréti girdeéti ir suprasti kitus, o ne tik save ir savo tiesas jrodinéti.
Kai mes patys tévai bendrausim su vaikais ramiau, tai miisy vaikai tolerantiskesni ir draugiskesni ir
visokie kitokie bus savo draugais bus. Mums nereikia Zeminti nei vieno vaiko ir misy vaikai
nezemins kity. “ (016), ,, Tai tolerancijai kviesciau, mokyti vaikus, kad mus skirtingumai ne tik skiria,
bet kartais ir jungia, kad turim islikti ir savimi, ir kazkiek eiti j kontaktq. * (015).

Tyrimo dalyveé akcentavo, kad labai svarbu bendrauti tévams (globéjams) tarpusavyje. Ji teige: ,,As
manau, kad tiesiog reikia snekétis, nebijot paimti telefono, susisiekti ir nebijoti susitikti akivaizdziai
ne vien tik Zinutéemis. “ (015).

Tyrimo dalyviai taip pat teigé, kad reikia keisti vaiky pozitrj. Reikia skatinti tolerancija, pagarba,
pagalbg tiems, kurie yra skirtingi, kad visi jaustysi vertinami ir jtraukiami j bendrg veiklg bei
bendruomeng. ,,Reikéty dar to, kad mokiniai priimty kitus tokius vaikus, kurie yra létesni, galbiit
netgi prisibijo, kitq kart kazkq pasakyti. ** (012), ,, Pirmiausia, reikia kalbéti apie tai, kad vaikai yra
skirtingi ir reikia bendrauti su jais visais. Norisi, kad jie nesipykty.* (013), ,, Manau, gerai jaustysi
vaikai gal netgi pamokos metu, pavyzdziui, kai tie, kas geriau mokosi, kazkq galéty patarti, kad ir
mano dukrai. Jei, tarkim, matematika nelabai sekasi. Gal sakyty, kad gal as tau galiu padeéti, vat,
tu ne taip skaiciuoji. Reikia va taip skaiciuot. Gal netgi kokiy patarimy, galy gale, kad ir is kity
mokiniy gauty. *“ (012).

67



Tyrimo duomenys rodo, kad tévai (glob¢jai) akcentuoja biitinybe kurti jtraukimg mokyklos kultiira,
skatinti tolerancija, draugiSkumg ir tarpusavio supratima, siekiant, kad visi vaikai jaustysi vertinami
ir svarbis.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai pabrézia kelis svarbius aspektus, siekiant
tobulinti jtraukia mokyklos aplinka. Jie atkreipia démesj ] skaitmeniniy ir vaizdiniy priemoniy
taikymo svarbg pamokose, kad mokymasis biity ijdomesnis ir efektyvesnis. Taip pat tévai (globéjai)
iSreiSkia nora, kad bty daugiau netradiciniy pamoky, skatinanciy vaiky savarankiskuma,
kurybiskumg, mokymasi per patyrimg. Be to, jie pabrézia erdviy, skirty poilsiui ir susikaupimui,
reikalingumg mokykloje, kad vaikai galéty atsitraukti ir nusiraminti po intensyvaus bendravimo.
Taip pat, tyrimo dalyviai nurodo pagalbos specialisty trikumg ir jvardina, kad reikalingi
specialistai, tokie kaip logopedai ir psichologai, kurie gali suteikti individualia pagalbg vaikams.
Galiausiai, jie akcentuoja biitinybe ugdyti tolerancija, pagarba ir tarpusavio supratima, kad visi

vaikai jaustysi priimti ir vertinami.
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DISKUSIJA

Tyrimu atskleista, kad mokyklos vadovai, dalyvauja mokymuose, stazuotése, projektuose,
skatina mokyklos bendruomene mokytis ir prisiima atsakomybe kurti jtraukiajam ugdymui
palankia kultiira mokykloje. Kartu su kitais mokyklos bendruomenés nariais praktiskai taiko jgytas
zinias, rengdami mokyklos reikiamus dokumentus, iSkeldami jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
tikslus bei j juy jgyvendinima jtraukdami mokyklos socialinius partnerius. Sie tyrimo radiniai atliepia
mokslininky (Chkheidze, 2023, Mbua, 2023) iSvadas, kad Siuolaikinis vadovas turi kurti jtraukiajg
vadovavimo praktika, su mokyklos bendruomenés nariais kelti tikslus ir uzdavinius bei juos
igyvendinti, bendrauti su visomis suinteresuotomis Salimis, kurti pozityvig ir jtraukia mokyklos
kultiirg, profesiSkai tobuléti, skatinti tai daryti darbuotojus. Vadovy daroma jtaka darbuotojy
profesiniam tobuléjimui bei efektyviam ir veiksmingam personalo valdymui tyrimuose pazymi ir
Day (2020). Milteniené, L. ir kt. (2022), nustaté, kad vadovai turi jgalinti ir skatinti bendruomeng
diskutuoti, veikti kartu bei inicijuoti bendrus susitarimus.

Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad vadovai riipinosi socialinés, emocings ir psichologinés
bei fizinés aplinky uZztikrinimu, pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, praktiniy Ziniy taikymu,
ugdymo proceso stebésena, kas atliepia Oraifan (2021) tyrimg, kuriame pabréziama vadovo
ugdymo proceso valdymo funkcija.

Vadovams svarbu, kad jgytomis Ziniomis tarpusavyje dalintysi mokytojai, pagalbos
informacija, kartu ieSkoma sprendimo buidy. Tai atsispindi Billingsley ir kt, (2017) tyrime, kuriame
akcentuojamas bendradarbiavimas tarp mokyklos pedagogy, mokiniy tévy, kity jstaigy darbuotojy,
dalinantis savo patirtimi, analizuojant mokiniy paZzangg, nustatant mokytojy mokymo(si) prioritetus.
Taip pat Sie tyrimo radiniai atliepia mokslininky (Huscroft-D’Angelo ir kt. 2021, VySniauskyté-
Rimkiené ir Matuleviciaite, 2016,Klizaités ir kt , 219) iSvadas, kuriose jie nurodo, kad norint
uztikrinti s€kmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, svarbu mokiniy tévams (glob¢jams) teikti
informacijg jvairiais budais.

IS mokytojy pasisakymy paaiskéjo, kad jie supranta ir savo kasdieningje veikloje taiko
jtraukiojo ugdymo sampratg, pabrézdami, kad Sis ugdymas skirtas kiekvienam mokiniui,
atsizvelgiant ] jy geb&jimus, poreikius ir asmeninius tapatumus. Taip pat tyrimo duomenys parodé,
kad mokytojams yra svarbu sudaryti sglygas ir uZtikrinti jvairiy poreikiy mokiniams mokytis to
paties. Tai atliepia AliSausko ir kt. (2011) tyrimo rezultatus, kad jtraukusis ugdymas reiskia
vienodas salygas visiems dalyvauti ugdymo veikloje, pripazjstant ir gerbiant jvairove, atsizvelgiant
1 kiekvieno besimokanciojo individualius geb¢jimus ir poreikius.

Atlikto tyrimo duomenys parod¢, kad mokytojai, sieckdami jgyvendinti jtraukiojo ugdymo

aspektus, kele kvalifikacijg ir sieké profesinio tobuléjimo jvairiais biidais, jgijo ne tik teoriniy, bet ir
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praktiniy Ziniy. Sie tyrimo radiniai atliepia Galkienés (2015) tyrimo i§vadas, kad profesinis
tobuléjimas yra butinas, nes jis padeda prisitaikyti prie nuolatiniy Svietimo sistemos pokyc¢iy ir
padeda kokybiskai atlikti priskirtas funkcijas.

Tyrime i8ryskéjo, kad mokytojai kuria ir tobulina jtraukias mokyklos aplinkas. Kaip svarbig
aplinkag tyrimo dalyviai jvardino psichologiskai ir emociskai saugig aplinka, kuri yra bitina
efektyviam mokymosi procesui. Sios aplinkos svarba pabréziama ir Voisniené (2022) savo tyrime
teigdama, kad, kuriant teigiama psichologing aplinka, yra svarbi sgveika tarp mokytojo ir mokinio.
Taip pat i§ mokytojy pasisakymy isaiskeéjo, kad jiems svarbu pamatyti mokinio savijautg bei
iSsiaiskinti priezastis. Pasak, Buzaitytés-Kasalynienés ir kt. (2018), kuriant palankig psichologing
aplinkg, svarbu planuoti individualig pagalbg mokiniui ir iSsiaiSkinti, kokie nepalankiis veiksniai
galimai veikia mokinj. Tadiau mokytojai pastebéjo, kad ne visi mokiniai nori tarpusavyje
bendradarbiauti ir kurti draugiSkus santykius. Probleminj mokiniy elgesj tyringjo ir Aas ir kt.
(2023), kurie nurod¢, kad svarbu, kad mokiniai jaustysi klasés bendruomenés dalimi, kad priimty ir
laikytysi joje galiojan¢iy normy. Mokslininkai pabrézia, kad mokytojai, atpazindami probleminj
elgesi kontekste, gali sékmingai pritaikyti pamokas.

Tyrimo duomenys atskleide, kad fizinés aplinkos teigiamai veikia mokinius. Todél
mokytojai ugdymo(si) procesa organizuoja ne tik klas¢je, bet ir kitose aplinkose. Tai atsispindi
Gerulaicio (2017) tyrime, kuriame teigiama, jog fiziné¢ aplinka sudaro sglygas mokiniams mokytis,
1gyti Ziniy, uZsiimti kirybine veikla, ilsétis, bendrauti, tenkinti fizinius poreikius.

I8 mokytojy pasisakymy iSryskéjo, kad jie pripazjsta, jog bendradarbiaujant su kolegomis,
pagalbos mokiniui specialistais ir mokiniy tévais (glob¢jais) galima pasiekti geresniy rezultaty,
teikti mokiniams pagalbg. Sie tyrimo radiniai atliepia mokslininky (Lakkala ir kt., 2021, Khasawneh
ir k., 2023, Miltenienés ir kt., 2020) tyrimy iSvadas. Mokslininkai patvirtina bendradarbiavimo
svarbg teigdami, kad mokytojy bendradarbiavimas yra esminis profesinio tobuléjimo veiksnys,
kuris didina pasitenkinimg darbu, turi teigiama jtaka akademiniams mokiniy pasiekimams, padeda
apmastyti savo tikslus ir veiksmus. Galkiené (2017) atskleidé, kad mokytojy bendradarbiavimas
padeda nustatyti mokiniy poreikius, planuoti ir jgyvendinti jiems teikiamg pagalba.

Taciau tyrimo duomenys atskleidé ir, kad, kuriant bendradarbiavimo kulttra, reikia
aktyvesnés partnerystés tarp mokytojy ir mokiniy tévy (globéjy). Tai atliepia Ustilaités ir kt. (2011)
tyrimo iSvadas, kad mokyklose triiksta bendradarbiavimo su tévais. Mokytojai nurodé kaip vieng i§
prieZzas¢iy dél ko tévai (glob¢jai) nenori bendradarbiauti yra nenoras pripaZinti, kad jy vaikams yra
kitoks ir jam reikia pagalbos. Tai patvirtina Galkienés (2017) tyrimo rezultatai, kad mokiniy tévai
nedrjsta pripazinti, jog juy vaikai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kad jiems reikia pagalbos

pritaikant mokymosi programas.
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Taip pat tyrimas atskleidé, kad mokytojai neuztikrina efektyvios pagalbos jvairiy poreikiy
mokiniams ir neleidzia sukurti tinkamy salygy mokiniy ugdymui(si) bei jy saugumui, nes
nepakanka pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio pad¢jéjy. Tai atliepia Galkienés (2021) tyrimo
1Svada, jog mokytojai nepajégia suteikti pagalbos mokiniui patys ir jtraukiojo ugdymo realizavimo
kokybe sieja su dideliu skai¢iumi specialiyjy pedagogy arba mokytojy padéjéjy.

Tyrimas atskleidé, kad mokytojai praktikoje taiko jvairius ugdymo metodus bei strategijas,
siekdami mokinius motyvuoti bei kurti jtraukia mokymosi aplinka, kuri skatinty mokiniy aktyvuma
ir jsitraukimg. Tai atliepia Apkan ir Beard (2016) tyrimo rezultatus, kad mokytojai nuolat ieSko ir
jgyvendina jvairias mokymo strategijas ir Augustinovi¢ (2019) tyrimo iSvada, kad jie parenka
tinkamas mokymo priemones, metodus, biidus, kelia mokiniy mokymosi motyvacija. Tyrimo
dalyviai teigé¢, kad jie individualizuoja ir personalizuoja ugdymo procesa. Tai rodo, kad mokytojai
pripazjsta mokiniy individualumg ir ugdymo(si ) procesa organizuoja taip, kad kiekvienas mokinys
patirty sékmg. Tai atliepia mokslininky (Galkiené, 2017, Lakkala ir kt., 2019) iSvadas, kad
mokytojai individualizuoja ir personalizuoja ugdymo procesa, tuo sudarydami prielaidas kKiekvieno
mokinio mokymosi sékmei.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagalbos mokiniui specialistai sékmingai bendradarbiauja
bei veikia komandose su mokytojais, kitais mokyklos darbuotojais ir mokiniy tévais (globéjais). Jie
tariasi de¢l iSkilusiy problemy, mokiniy mokymosi ypatumy, programy rengimo, uzduociy
pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, mokiniy adaptacijos, klasés mikroklimato.
Tai atliepia AliSausko ir Rusteikos (2008) tyrima, kuriame teigiama, kad mokytojai ir pagalbos
mokiniui specialistai bendradarbiaudami pazjsta savo mokinius, gilinasi ir analizuoja jy mokymosi
sekmiy ir nes€kmiy priezastis, geriau supranta tévy ir vaiky bendravimo ypatumus.
Bendradarbiavimo svarbg su mokiniy tévais (glob¢jais) pazyméjo mokslininkai (Kaffemaniené ir
kt., 2021, KardaSienés, 2023, Lakkala ir kt. (2021) teigdami, kad jtraukusis ugdymas yra
grindziamas ne tik bendradarbiavimu, bet ir bendruomeniskumu tarp pagalba mokytojui, mokiniui
teikianCiy specialisty, mokiniy bei jy Seimy.

Atliktas tyrimas parodé, kad visi mokiniy tévai (globéjai) galéjo papasakoti, kaip jauciasi jy
vaikai mokykloje, jvardindami tiek teigiamas, tiek neigiamas vaiky patirtis, apibudinti mokyklos
aplinkas bei mokykloje vykstan¢ius pasirengimo jtraukiajam ugdymui pokycius bei joje vykdomas
veiklas. Tai rodo, kad tyrimo dalyviams ripi jy vaiky emociné biisena, Savijauta, mokymasis,
mokyklos gyvenimas. Sie tyrimo radiniai atliepia Klizaités (2018) tyrimo i$vadas, kad tévy
(globéjy) zinios, pasirengimas, isitraukimas i ugdymo procesg uztikrina vaiky socialing raida,
padeda jiems siekti geresniy rezultaty, geriau pazinti juos supancia aplinka, padeda tévams
(globéjams) jsitraukti j mokyklos bendruomenés gyvenimg. Stankeviciiité ir Slusniené (2019)

patvirtino, kad jy jsitraukimas padeda geriau tenkinti vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius. Taip
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pat kaip vieng 1§ neigiamy vaiky patir¢iy tyrimo dalyviai nurodé¢ sunky vaiky integravimasi
bendraamziy tarpe, kas atliepia Monkevi¢ienés (2017) tyrimo iSvadas, jog neretai sékmingy
santykiy plétotei trukdo specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy socializacija, vieniSumas, patycios.

Tyrimo metu buvo atskleistas mokyklos bendruomenés jsitraukimas rengiantis jtraukiajam
ugdymui. Norint gauti objektyvesnius duomenis Siuo aspektu, atsizvelgiant ] atlikto tyrimo
rezultatus, galima biity apklausti mokyklos kitus darbuotojus bei mokinius ir iSsiaiskinti jy

nuomones bei poziiirius apie jtraukios mokyklos kiirimg.
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ISVADOS

1. Jtraukusis ugdymas yra kokybiskas ugdymas visiems, gerbiant jvairove, skirtingus mokiniy
poreikius ir galimybes, sudarant salygas kiekvienam dalyvauti ugdymo procese, Salinant visy formy
diskriminacijg. Sékmingo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas siejamas su jtraukios mokyklos
kultoros ktirimu, mokytojy kompetencijy tobulinimu ir aplinkos pritaikymu. Sékmingas jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo visy ugdymo proceso dalyviy jsitraukimo, nuostaty
kaitos, edukaciniy priemoniy naudojimo bei ugdymo personalizavimo. Rekomendacijos ir gairés
sitilo praktinius sprendimus mokykly lygmeniu, taiau jy efektyvumas priklauso nuo bendruomenés
isipareigojimo ir nuoseklaus jy taikymo.

2. Mokyklos bendruomené — tai visy ugdymo proceso dalyviy veiklos ir bendradarbiavimo sistema,
pagrjsta vertybémis ir nuostatomis ir orientuota j vizijos, misijos ir tiksly jgyvendinimg. Siekiant
igyvendinti jtraukyji ugdyma biitinas kiekvieno bendruomenés nario jsitraukimas ir jsipareigojimas
veikti kartu. Sio proceso jgyvendinimas jpareigoja mokyklos vadovus kurti jtraukia mokyklos
aplinka, skatinant bendradarbiauti visus mokyklos bendruomenés narius ir uztikrinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo galimybes. Pedagogai, jgyvendindami jtraukyjj ugdyma rengia pritaikytas
ir individualizuotas programas, bendradarbiauja su pagalbg mokiniui teikiancCiais specialistais,
mokiniy tévais (globéjais), uztikrina kiekvienam mokiniui palankias ugdymosi salygas. Mokiniy
tévy (globéjy) ir socialiniy partneriy jsitraukimas j mokyklos bendruomenés veikla, didina mokiniy
mokymosi galimybes ir gerina mokiniy mokymosi rezultatus, sukuria prielaidas pedagogams
lengviau spresti iSkilusias problemas bei racionaliai panaudoti turimus isteklius. Mokiniy
dalyvavimas jvairiose veiklose ugdo jy pilietiSkumg, atsakomybeg, organizuotumg, stiprina
mokyklos bendruomeni$kuma, prisideda prie mokyklos gyvenimo kokybés gerinimo ir padeda
jiems pasirengti visuomeninei veiklai ateityje.

3. Empiriniu tyrimu atskleista, kad:

- Mokyklos vadovai rengdamiesi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, gilinosi | teisinius ir teorinius
jtraukiojo ugdymo aspektus savarankiSkai, inicijuodami mokyklos bendruomenei ir patys
dalyvaudami mokymuose, stazuotése ir projektinéje veikloje.

- Didelis démesys buvo skirtas bendruomenés sutelkimui kuriant palankig ir jtraukia mokyklos
socialine, fizing, emocing ir psichologing aplinkas. Siame kontekste isry$kéjo sunkumai dél tévy
(globéjy) nenoro bendradarbiauti, jy tolerancijos bei empatijos stokos.

- Mokytojai siekia integruoti jtraukiojo ugdymo principus praktikoje, tobulindami profesines
kompetencijas per mokymus ir projektus. Jie pabrézia jtraukios aplinkos kirimo svarba,
bendradarbiavimg su kolegomis, specialistais ir tévais, bet jaucia poreikj pritaikyty erdviy,

atitinkanciy jvairius mokiniy poreikius.
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- Mokytojai taiko jtraukyj; ugdyma naudodami jvairius metodus (patirtinj, universalaus dizaino,
projektinj ir kt.), taip pat veda pamokas netradicinése aplinkose. Individualizuotas ir diferencijuotas
mokymas padeda efektyviai jtraukti mokinius, skatinti bendradarbiavimg ir tarpusavio pagalba.

- Pagalbos mokiniui specialistai aktyviai prisideda prie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
mokykloje, individualizuodami ugdymo metodus ir bendradarbiaudami su mokytojais. Taciau jie
susiduria su tévy (globéjy) nenoru pripazinti problemy, keisti aukléjimo metodus ir priimti pagalba.

- Mokiniy tévy (globéjy) pozitiriu, vaiky socialiné, emociné ir psichologiné savijauta mokykloje
yra teigiama, taCiau taip pat pastebimi i$8ukiai, susije su jy integravimu j bendraamziy grupes ir
emociniais sunkumais. Jtraukiojo ugdymo perspektyvas sieja su mokymo proceso organizavimo
tobulinimu ir pagalbos specialisty (logopedy ir psichology) skai¢iaus didinimu.

- Efektyvus jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas priklauso nuo visy bendruomenés nariy — mokyklos
vadovy, mokytojy, pagalbos specialisty ir tévy (globéjy) — aktyvaus bendradarbiavimo bei

nuolatinio ugdymo proceso tobulinimo ir jtraukios mokyklos kulttiros kiirimo bei palaikymo.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant j atlikto tyrimo empiriniais duomenis rekomenduojama:

Mokyklos administracijai:

e Organizuoti susitikimus, diskusijas ir seminarus tévams (glob¢jams), skirtus informuoti
apie jtraukiojo ugdymo svarba, principus ir naudg. Pabrézti tolerancijos ir empatijos ugdymo svarbg
Seimose.

e Skirti iStekliy mokyklos erdviy pritaikymui — sukurti specialias zonas, skirtas poilsiui,
individualiam darbui ir mokiniy bendradarbiavimui, atsizvelgiant j jvairiy poreikiy mokiniy
reikmes.

e Siekiant uztikrinti pakankamg mokinio padéjéjy skaiciy, inicijuoti ,,Tévelis — padéjéjas™

projekta., jtraukiant tévus (globé&jus) bent kartg per ménes; atlikti padéjo funkcijas mokykloje.

Pedagogams ir pagalba mokiniui teikiantiems specialistams:

e Nuolat dalyvauti mokymuose ir projektuose, susijusiuose su jtraukiojo ugdymo metodais,
siekiant pritaikyti inovatyvias praktikas ir tobulinti ugdymo procesa.

e Siekiant maksimaliai ; mokymosi veiklas jtraukti visus mokinius, pamokose taikyti
patirtinj ir projektin} mokyma(si), naudoti skaitmenines ir vaizdines priemones.

e Inicijuoti kolegialy mokymasi mokyklos bendruomené¢je dalijantis geragja patirtimi,

1d¢jomis, sprendziant mokiniy ugdymo klausimus.
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SANTRAUKA

Magistrinio darbo tema: mokyklos bendruomenés jsitraukimas rengiantis jtraukiajam

ugdymui.
Darbo objektas. Mokyklos bendruomenés jsitraukimas, rengiantis jtraukigjam ugdymui.

Darbo tikslas — istirti mokyklos bendruomenés jsitraukimo, rengiantis jtraukiojo ugdymo

jgyvendinimui, prielaidas ir galimybes.
Tyrimo tikslas jgyvendinamas sprendziant Siuos uzdavinius:
1. I$analizuoti jtraukiojo ugdymo teorinius aspektus.
2. Pagrjsti mokyklos bendruomenés vaidmen;j kuriant jtraukiajam ugdymui palankig aplinka.

3. Atskleisti mokyklos bendruomeneés jsitraukimo j pasirengima jtraukiajam ugdymui patirt;.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti taikoma mokslinés literatiiros, dokumenty ir teisés akty
analizé, siekiant iSnagrinéti jtraukiojo ugdymo teorinius aspektus ir pagristi bendruomenés
vaidmen] kuriant jtraukiajam ugdymui palankia aplinka.

Empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis metodas. Taikyta atvejo tyrimo strategija.
Duomeny rinkimui naudojama dokumenty analizé, giluminis interviu su pagalbos mokiniui
specialistais, siekiant atskleisti pagalbos mokiniui specialisty patirtis, kuriant mokykloje jtraukiajam
ugdymui palankig aplinkg ir bendradarbiaujant su kitais bendruomenés nariais.

Pusiau struktiiruotas interviu taikomas su pedagogais ir mokiniy tévais, siekiant atskleisti
pedagogy ir mokiniy tévy nuomong¢ apie jtraukiajam ugdymui palankios aplinkos samprata,
jsitraukimo ] pasirengimg jtraukiajam ugdymui situacijos vertinimg ir jsitraukimo ] pasirengimag
jtraukiajam ugdymui galimybiy numatyma.

Mokyklos administracijos atstovy refleksijos taikomos, siekiant atkleisti Sios tyrimo dalyviy
grupés vertinimus dél mokyklos bendruomenés jsitraukimo rengiantis jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui bei siekiant rasti problemy, rengiantis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, sprendimo
biidus.

Tyrimo duomeny analizei pasirinkta turinio (content) analizé.

Tyrimo rezultatai. Tyrimu atskleista, kad mokyklos vadovai, rengdamiesi jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, i§samiai susipaZino su teisés aktais, gilinosi j jtraukiojo ugdymo esme ir
principus teoriniu ir praktiniu lygmeniu. Kartu su mokyklos bendruomene tobulino, kiiré mokyklos
socialing, emocing psichologing, fizing aplinkas. Taciau, kuriant socialing aplinka, iSryskéjo
problemos, susijusios su tévy (globé&jy) pozitiriu i bendradarbiavimg. Triiksta tévy (globéjy)

bendradarbiavimo, supratimo, noro padéti vaikui, tolerancijos ir empatijos kity vaiky atzvilgiu.



Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokytojai siekia suprasti jtraukiojo ugdymo sampratg ir
taikyti ja savo praktikoje, daugiausia démesio skirdami kiekvieno mokinio jtraukimui j ugdymo
procesa.

Mokytojai pabrézia, kad jiems svarbu kurti jtraukias fizines, socialines, emocines ir
psichologines aplinkas, kad uztikrinty veiksmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinima.

Mokytojai bendradarbiauja su kolegomis, pagalbos mokiniui specialistais ir mokiniy tévais
(globgjais).

Tyrimas atskleidé, kad mokytojai, naudodami jvairius ugdymo metodus, siekia ne tik
motyvuoti mokinius, bet ir sukurti jtraukia mokymosi aplinka, kuri skatinty jy aktyvumag ir
jsitraukima.

Pazymétina, kad norint sékmingai jgyvendinti jtraukyji ugdyma, mokytojams bitinos tam
tikros salygos: pakankamas pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio pad¢jéjy skaicius, nuolatinis
profesinis tobuléjimas, kolegy patirties dalijimasis, jtraukios ugdymo aplinkos kiirimas bei tévy
(globéjy) ir mokyklos bendradarbiavimo kultiira.

Tyrimas parodé, kad pagalbos mokiniui specialistai aktyviai dalyvauja projektuose ir savo
darbe taiko jvairius metodus, kurie gerina mokiniy kompetencijas, skatina bendruomeniskuma,
kiirybiskuma ir prisideda prie jy emocinés bei socialinés geroves.

Pagalbos mokiniui specialistai bendradarbiauja su mokytojais ir kitais mokyklos
darbuotojais, aptardami mokiniy ugdymo, elgesio ir savijautos klausimus. Taciau
bendradarbiavimas su mokiniy tévais (globéjais) kelia sunkumy, nes kai kurie tévai nenori
pripazinti vaiky problemy, vengia keisti aukléjimo metodus ir nepripaZjsta pagalbos poreikio.

Pazymétina, kad norint sékmingai jgyvendinti jtraukyji ugdyma, pagalbos mokiniui
specialistams biitinos tam tikros salygos: pakankamas etaty skaiius bei apripinimas
specialiosiomis priemonémis, reikalingomis darbui su jvairiy poreikiy mokiniais.

Mokiniy tévai (glob¢jai) pabrézia, kad vaiky socialing, emociné ir psichologiné savijauta
mokykloje yra teigiama, taCiau taip pat pastebimi iSSiikiai, susij¢ su vaiky integravimu |
bendraamziy grupes ir emociniais sunkumais.

Tyrimo duomenys taip pat rodo, kad mokiniy tévai (glob¢jai) teigiamai vertina mokytojy
taikomus mokymo metodus, kurie padeda vaikams geriau jsiminti ir suvokti mokomaja medziaga,
taip pat pamokas, kurios skatina vaiky kiirybiskumg ir savarankiSkumg. Jie nurodé, kad pagalbos
vaikai gauna 1§ klasés vadovy, i§ pagalba mokiniui teikianciy specialisty, tokiy kaip socialiniai
pedagogai, logopedai ir psichologai bei draugy ir klasioky.

Mokiniy tévy (globéjy) pazymejo, kad, siekiant sékmingai jgyvendinti jtraukyji ugdyma,
reikia tobulinti jtraukig mokyklos kulttirg. Jie nurodé, kad pamokose reikia naudoti skaitmenines ir

vaizdines priemones, vesti daugiau netradiciniy pamoky, sukurti erdves, skirtas poilsiui ir

91



susikaupimui, didinti pagalbos specialisty (logopedy ir psichology) bei mokinio padéjéjy skaiciy,
ugdyti tolerancija, pagarba ir tarpusavio supratima.
Raktiniai Zodziai: jtraukusis ugdymas, jvairiy poreikiy mokiniai, specialiyjy poreikiy

mokiniai, mokyklos bendruomené.
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SUMMARY

Topic of the master thesis: school community involvement in preparation for the inclusive

education.

Subject of the thesis. School community involvement in the preparation for the inclusive

education.

Aim of the thesis is to investigate the preconditions and possibilities of school community
involvement in preparation for the implementation of inclusive education.

The aim of the thesis is achieved by addressing the following objectives:

1. To analyse the theoretical aspects of inclusive education.

2. To justify the role of the school community in developing an enabling environment for
inclusive education.

3. To uncover experiences of school community involvement in preparing for inclusive
education.

Methods of the research. The research uses an analysis of academic literature, documents
and legislation in order to examine the theoretical aspects of inclusive education and to justify the
role of the community in creating an enabling environment for inclusive education.

A qualitative approach was chosen to conduct the empirical study. A case study strategy was
applied. Document analysis for data collection, and in-depth interviews with pupils’ support
professionals were used in order to uncover the experiences of pupil support professionals in
creating an inclusive school environment and collaborating with other community members.

Semi-structured interviews were applied with teachers and parents of pupils to reveal views
of the teachers and parents on the concept of an inclusive environment, the assessment of the
situation of involvement in inclusive education and the anticipation of opportunities for
involvement in preparation for inclusive education.

The reflections of the school administration representatives are used to reveal the
assessments of this group of research participants on the involvement of the school community in
the implementation of inclusive education and to find solutions to the problems in the preparation
for the implementation of inclusive education.

Content analysis was chosen to analyse the data of the research.

Results of the research. The research revealed that school leaders, in preparation for the
implementation of inclusive education, have studied the legislation in detail, and have studied the
essence and principles of inclusive education at the theoretical and practical level. Together with the
school community, they have been working on improving and developing the social, emotional,

psychological and physical environment of the school. However, the development of the social
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environment highlighted problems related to the attitude of parents/guardians towards cooperation.
There is a lack of cooperation, understanding, and willingness to help the child as well as tolerance
and empathy towards other children.

The research revealed that teachers strive to understand the concept of inclusive education
and apply it in their practice, focusing on the inclusion of each pupil in the educational process.

Teachers stress the importance of creating inclusive physical, social, emotional and
psychological environments to ensure the effective implementation of inclusive education.

Teachers cooperate with colleagues, pupil support specialists and parents/guardians of
pupils.

The research revealed that teachers use a variety of teaching methods to motivate students,
but also to create an inclusive learning environment that encourages students to be active and
engaged.

It should be noted that in order to successfully implement inclusive education, teachers need
certain conditions to be present: a sufficient number of pupil support specialists and teaching
assistants, continuous professional development, sharing of experience among colleagues, the
creation of an inclusive learning environment, and culture of cooperation between parents/guardians
and school.

The research indicates that pupil support professionals are actively involved in projects and
use a variety of methods to improve pupils’ competences, foster community and creativity, and
contribute to their emotional and social well-being.

Pupil support specialists work with teachers and other school personnel to discuss pupils’
development, behaviour and well-being. However, cooperation with parents/guardians is difficult
because some parents are unwilling to acknowledge the problems of their children, avoid changing
their parenting methods and do not recognise the need for help.

It should be noted that in order to successfully implement inclusive education, pupil support
specialists need certain conditions to be in place, such as a sufficient number of positions and the
availability of special means necessary to work with pupils with different needs.

Parents/guardians stress that social, emotional and psychological well-being of the children
at school is positive, but they also note challenges related to integration into peer groups and
emotional difficulties.

The research also shows that parents/guardians of pupils are positive about the teaching
methods used by teachers, which help children to better memorize and understand the material, and
the lessons that encourage creativity and independence of the children. They noted that children
receive help from their class head-teachers, from professionals such as social pedagogues, speech

and language therapists and psychologists, as well as from friends and classmates.
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Parents/guardians of pupils stressed the need to develop an inclusive school culture in order
to implement successful inclusive education. They suggested the use of digital and visual aids in the
classroom, introducing more non-traditional lessons, creating spaces for relaxation and
concentration, increasing the number of support specialists (speech and language therapists and
psychologists) and teaching assistants, and fostering tolerance, respect and mutual understanding.

Keywords: inclusive education, pupils with different needs, pupils with special needs,
school community.
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PRIEDAI
1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai mokytojams, siekiant atskleisti jtraukiajam
ugdymui palankios aplinkos samprata, isitraukimo j pasirengima jtraukiajam

ugdymui situacijos vertinimg

1. Kaip Jus apibudintuméte jtraukiojo ugdymo sampratg ir kokius pagrindinius principus
taikote savo darbe?

2. Su kokiais i$Sukiais dazniausiai susiduriate kuriant jtraukiajam ugdymui palankia aplinka
pamokoje?

3. Kokius metodus ar strategijas taikote, kad uZztikrintuméte mokiniy su specialiaisiais
poreikiais integracijg i bendrajj ugdymo procesa?

4. Kokie metodai ar strategijos, kurias taikéte Jums pasiteisino? Kodé¢l taip manote?

5. Kas pasikeité Jisy pamokose jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?

6. Kokius poky¢ius pastebite mokykloje jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?

7. Prisiminkite nesékmés atvejj, susijusj su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu. Pateikite
pavyzdziy / papasakokite situacija, kada susidiiréte su problema.

8. Kaip sprendziate iskylancius sunkumus? Kas Jums padeda? Kaip padeda? I§ ko tikités
pagalbos ir i§ ko sulaukiate?

9. Kaip manote, kokiy salygy ar priemoniy reikéty mokytojui, kad
jtraukiojo ugdymo principai biity sékmingai realizuojami pamokoje.

10. Ko reikia, kad mokykloje jtraukiojo ugdymo sistema biity veiksminga?
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2 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu klausimai mokiniy tévams, siekiant atskleisti nuomonge apie

jitraukiajam ugdymui palankios aplinkos sampratg

1. Papasakokite kaip Jus ir Jisy vaikas susiduriate su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu
mokykloje?

2. Kas pasikeité Jusy ir Jiisy vaiko gyvenime jgyvendinant jtraukyjj ugdyma mokykloje?

3. Prisiminkite savo ir savo vaiko nesékmés atvejj susijusj su jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimu. Pateikite pavyzdziy / papasakokite situacija, kada susidiréte su problema?

4. Kaip sprendziate iSkylancius sunkumus? Kas Jums padeda? Kaip padeda? I§ ko tikites
pagalbos ir i§ ko sulaukiate?

5. Kokios pagalbos reikia Jums, kad Jiisy vaikas patirty s¢kme¢ mokykloje?

6. Kaip manote, kokiy salygy ar priemoniy reikéty  mokyklai, kad
jtraukiojo ugdymo principai bty sékmingai realizuojami Jasy veikloje?

7. Ko reikia, kad mokykloje jtraukiojo ugdymo sistema biity veiksminga?
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3 priedas
Giluminio interviu klausimai pagalbos mokiniui specialistams specialisty patirtis, kuriant
mokykloje jtraukiajam ugdymui palankia aplinka ir bendradarbiaujant su kitais

bendruomenés nariais

1. Kokia patirtimi, kuriant mokykloje jtraukiam ugdymui palankia aplinka,
galétuméte pasidalinti, tarkim, su kity mokykly pagalbos mokiniui specialistais?

Papildomi klausimai:

1.1. Pateikite kokj nors sékmés atvejo pavyzdj, iliustruojantj Sig patirtj.

1.2. Pateikite kokj nors nesékmés atvejo pvz. Kodél taip vertinate? Ka darytumét kitaip?
Kokios pagalbos reikty?

1.3. [ ka patartuméte atkreipti démesj kitiems specialistams, kad biity sékmingai kuriama
jtraukiam ugdymui palanki aplinka?

2. Kokia patirtimi susijusia su bendradarbiavimu mokyklos bendruomenés kontekste
galétuméte pasidalinti su Kitais specialistais?

Papildomi klausimai:

2.1. Kokius pozityvius/teigiamus aspektus galétuméte papasakoti apie bendradarbiavima
su mokiniy tévais (globéjais),

2.2. —su kitais pagalbos mokiniui specialistais,

2.3. —su mokinio pad¢jéjais,

2.4.  —mokytojais?

2.5. Kokios problemos kyla bendradarbiavime kuriant jtraukiajam ugdymui palankia
aplinka. Kaip jas sprendziate? IS ko sulaukiate pagalbos? Kas galéty padéti ir pan.

3. Kaip manote, kokiy salygy ar priemoniy reikéty pagalbos mokiniui specialistui, kad
jtraukiojo ugdymo principai bty sékmingai realizuojami Jasy veikloje?

3.1.  Kaip Sias salygas sukurti Jums gali padéti mokykla ir mokyklos bendruomené?

4. Ko reikia, kad mokykloje jtraukiojo ugdymo sistema biity veiksminga?

5. Kaip vertinate savo indélj mokyklos bendruomenéje jgyvendinant jtraukyji ugdyma?

Kodél taip vertinate?
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4 priedas
Refleksijos klausimai mokyklos administracijai

1.  Kaip a$ vertinu savo, kaip mokyklos administracijos atstovo pasirengimg jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui? Kokie asmeniniai ir profesiniai pokyc¢iai man buvo reikalingi Siam
procesui? Kokius svarbiausius zingsnius mokykloje jgyvendinau arba mes jgyvendinom mokykloje,

siekiant pasiruosti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui? Kokiy iStekliy ir paramos labiausiai prireiké?

2. Kokiy istekliy, salygy ar priemoniy reikéty misy mokyklai  kad
jitraukiojo ugdymo principai biity sékmingai realizuojami ?

3. Kokia mano vizija dél jtraukiojo ugdymo ateities mokykloje? Kokie poky¢iai, biitini
siekiant uztikrinti s¢kmingg Sio proceso jgyvendinima?

4, Ka, remdami savo patirtimi, keis¢iau pasirengimo procese, jei tekty pradéti i§ naujo?

Kokiy pamoky iSmokau?
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