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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Svietimas yra nuolat besikei¢ianti sritis, kuria veikia
daugybé veiksniy, tokiy kaip technologiné pazanga, socialiniai ir ekonominiai poky¢iai, naujy
mokymo metody plétra bei Svietimo politikos pokyciai. Mokyklos vadovas privalo nuolat stebéti
Svietimo poky¢ius ir aktyviai dalyvauti juos jgyvendinant. Vadovas yra pagrindinis strategas, kurio
uzduotis yra ne tik prisitaikyti prie poky¢iy, bet ir veikti kaip poky¢iy katalizatoriui, skatinan¢iam
visos mokyklos bendruomenés augima ir prisitaikyma.

Valstybés ateities vizijoje Lietuva 2050 jvardintas siekis, kad mokykla tapty aktyviy ir
atsakingy mokiniy bei motyvuoty ir inovatyviai mastanc¢iy mokytojy bendruomene kurioje, visi
turéty jaustis vienodai svarbus ir girdimi, dar daugiau, Sioje bendruomengje turi vyrauti
bendradarbiavimo kultira. Mokyklos bendruomene sudaro mokytojai, mokiniai, tévai (globéjai,
ripintojai) ir kiti asmenys, kuriuos sieja bendri ugdymo tikslai ir mokymo santykiai (LR svietimo
jstatymas, 1991, Galiojanti suvestiné redakcija: 2024-02-01 - 2024-05-31). Tukstantmec¢io mokykly
programos (2023) tikslas kurti bendradarbiavimu grjsta mokyklos bendruomeng. Pats
bendradarbiavimas mokyklos viduje laikomas vienu i§ sékmingos lyderystés veikiant bruozy
(Tukstan¢io mokyklos programa, 2023). Vis délto Navickaités (2012) tyrimai rodo kad kartais
mokyklos vadovams triksta gebéjimy sutelkti mokyklos bendruomeng bendrai planuoti veiklg ir
bendrai veiklai.

Temos iStirtumas. Sparc¢iai besikeic¢iancios mokyklos aplinkos ir socialiniai poky¢iai
reikalauja naujy bendradarbiavimo strategijy tarp visy mokyklos bendruomenés nariy — vadovy,
mokytojy, tévy ir mokiniy. Efektyvus bendradarbiavimas yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy
mokiniy akademiniy pasiekimy geréjima ir asmeninj tobuléjimg (Peciuliené, 2021).

Mitchell (2020) aptaria mokyklos bendruomenés struktiirg, pabréziant, kad mokyklos
vadovai turi skatinti mokyklos bendruomenés atviruma mokymuisi ir pokyc¢iams. Mitchell i§skiria
vadovo atsakomybeg uz jtraukiancio ir bendradarbiavimo principais grjsto ugdymo modelio kiirima,
kuriame svarbus bendruomenés dalyvavimas ir nuolatinis veiklos refleksijos procesas.

Peciuliené (2021) nagrinéja mokyklos vadovo vaidmen;j kuriant besimokancia organizacija.
Peciuliené pabrézia, kad vadovas turi biiti bendruomenés lyderiu, kuris bendradarbiauja su mokyklos
bendruomenés nariais ir skatina siekti bendro tikslo — mokiniy pazangos gerinimo.

Monkeviéius (2017) analizuoja mokyklos vadovy administravimo metody poveikj mokyklos
bendradarbiavimo kultiirai. Mokslininkas remiasi uzsienio tyréjais, pabrézdamas, kad vadovo
atliekami veiksmai, skatinantys mokyklos narius jsitraukti j bendrus procesus ir suteikiantys parama

mokytojams, yra svarbiis bendradarbiavimui.



Potelitinienés ir kt. (2019) tyrimas atskleidzia bendradarbiavimo su tévais svarbg, jskaitant
klititis bei galimybes. Vadovo iniciatyva telkiant bendruomeng ir skatinant tévy aktyvumag yra
laikoma esminiu ugdymo proceso aspektu, galin¢iu pagerinti mokymosi pasiekimus.

Bairasauskiené (2017) iSrySskina, kad mokyklos vadovo kompetencijos, tokios Kkaip
pasitikéjimas savimi, gebéjimas konceptualiai mastyti ir priimti sprendimus, bei stipri komandiné
lyderysté yra biitinos, kad mokykloje biity puoseléjamas bendradarbiavimo kultiiros pagrindas.

Buksnytés-Marmienés ir kt. (2023) tyrimai rodo, kad bendradarbiavimo procesas reikalauja
nuosekliy ir kryptingy pastangy. Jie sitilo organizuoti savitarpio pagalbos grupes ir savigalbos veiklas
mokytojams, siekiant sukurti stipresne kolektyvinio efektyvumo kultiirg mokyklos bendruomenéje.

Kazlauskienés (2017) tyrimas atskleidé, kad efektyvus organizacijos vadovas aktyviai
prisideda prie bendravimo kulttiros formavimo, kartu su darbuotojais nustato esmines organizacijos
vertybes, kuria strateging kryptj ir vizija bei skatina poky¢iy diegima. Sie bendri susitarimai ir
vertybiy laikymasis organizacijoje sudaro prielaidas jos nariams tobuléti asmeniskai ir orientuoti
savo veiklg j pozityviy tarpusavio santykiy ktirima.

Friend ir Cook (2010), Sanders ir Schyns (2006) bei Koster ir Sanders (2006) savo tyrimuose,
nagrinédami veiksnius, kurie skatina bendradarbiavimg mokykly bendruomenése, iSskiria
pagrindines priemones, reikSmingai prisidedancias prie bendradarbiavimo ugdymo: aiskiag ir
skaidrig komunikacija, bendrus tikslus ir uzdavinius, transformacinj vadovavima, emocinj intelekts,
draugiska socialing aplinkg ir tinkamga technologijy naudojima. Sie veiksniai yra biitini siekiant
sukurti efektyvig ir produktyvig bendradarbiavimo kultiira mokykloje.

Remiantis Raksnio (2019) teigimu, norint formuoti bendradarbiavimu grjsta organizacing
kultirg, mokyklos vadovas privalo turéti stiprias komunikacijos, strateginio mastymo, valdymo,
motyvavimo ir analitinio mastymo kompetencijas. Tuo tarpu Zibéniené (2021) pabrézia, kad
mokiniai ir mokyklos administracijos nariai bendradarbiavimg vertina kKaip esminj aspekta, kuris
salygoja mokyklos veiklos sékmg. Tai isryskina bendradarbiavimo, kaip esminio komponento,
svarba, kuriant tvirtg ir veiksmingg bendruomeng.

Tyrimo probleminiai klausimai: Kaip bendradarbiavimu gristq bendruomene¢ suvokia patys

mokykly vadovai? Kaip mokykly vadovai supranta savo vaidmenj kuriant bendradarbiavimu gristq

vy —

vy o—

kuriant bendradarbiavimu gristg bendruomene?
Tyrimo objektas: mokyklos vadovo vaidmuo kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomene.

Tyrimo tikslas: atskleisti mokyklos vadovo vaidmen;j kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomene.



Tyrimo uzdaviniai:

1.

Isanalizuoti bendradarbiavimu gristos mokyklos bendruomenés samprata, kiirimo prielaidas ir
bendruomenés grupiy vaidmenis.
I$nagrinéti mokyklos vadovo vaidmen;j plétojant bendradarbiavima ir bendruomeniskuma.

Atskleisti mokykly vadovy patirtis kuriant bendradarbiavimu grista bendruomeng.

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metodai, naudoti siekiant atskleisti mokyklos
vadovo vaidmenis ir funkcijas susijusius sus bendradarbiavimu grjstos bendruomenés kiirimu
Teisés dokumenty analizé, kurios pagalba iSanalizuoti teisiniai dokumentai, susij¢ su
mokyklos vadovy funkcijomis ir atsakomybémis, kurios yra svarbios kuriant
bendradarbiavimu grista bendruomeng.

Kokybinis tyrimo metodas — interviu, skirtas atskleisti mokyklos vadovy patirtis kuriant
bendradarbiavimu grista bendruomeng.

Kokybiné turinio (content) analizé, kurios pagalba buvo analizuoti, sisteminti ir

apibendrinti empirinio tyrimo metu gauti duomenys.



1. BENDRADARBIAVIMU GRISTOS BENDRUOMENES SAMPRATA,
KURIMO PRIELAIDOS IR BENDRUOMENES GRUPIU VAIDMENYS

1.1. Bendradarbiavimu grjstos mokyklos bendruomenés samprata

Bendruomene apibrézti néra paprasta, nes iki Siol néra vieningai sutariama dél bendruomenés
sampratos.

Bendruomenés sgvoka analizuoja skirtingos teorijos ir Kiekviena i§ jy sidlo skirtingg
interpretacija. Dabartinés lietuviy kalbos zodynas (Keinys, 2021) pateikia, kad bendruomené tai
,»vietos, darbo, veiklos, tikybos ar kitais santykiais susijes kolektyvas®.

Aleksandravigius ir Zukovskis (2011) teigia, kad bendruomené sudaro zmoniy kolektyva,
kurj vienija bendros erdvés, panasiy patirciy ar interesy samprata, taip pat siekis kartu jgyvendinti
kolektyviai formuluojamus tikslus.

Kvieskiené (2003) bendruomeng apibrézia Kaip individy grupe, kurig jungia bendros
vertybés, jsitikinimai ir bendras siekis. Mokslininké sitilo vertinti bendruomeng pagal tris veiksnius:
geografija, tarpusavio santykius ir bendrus bruozus. Tyrinédama ,,bendrijos® ir ,,bendruomenés*
terminy reikSmes vokiec¢iy bei angly kalbomis, Kvieskiené (2003) nustaté, kad Sie zodziai gali buti
laikomi sinonimais. Mokslininké teigia, kad terminy reik§més minétose kalbose j lietuviy kalbg
verciamos nesikeiciant.

Pasak Lelitigienés ir Sadausko (2011), etninés ir religinés bendruomenés yra sujungtos
kultariniais bei religiniais rysiais, tuo tarpu profesinés bendruomenés formuojamos pagal nariy
prioritetus, interesus ir veiklos salygas. Autoriai taip pat nurodo, kad bendruomene galima apibrézti
kaip tam tikra geografing teritorija, kurioje egzistuoja bendros politinés ir teisés normos, socialiniai
santykiai, tradicijos, normos bei elgesio modeliai. Be to, ji gali buti suvokiama kaip struktiira, skirta
bendroms problemoms spresti ir tikslams siekti (Lelitigiené ir Sadauskas, 2011).

Indrasiené¢ (2004) charakterizuoja bendruomene kaip socialing sistemg, pasizymincig
unikalia struktiira, veikimo metodais ir raidos procesais.

Lietuvos etnology ir antropology darbuose bendruomenés savoka buvo placiai analizuojama.
Savoniakaité (2011) apibrézia bendruomene kaip grupe¢ individy, kuriuos sieja bendri gyvenimo
budo aspektai, veiklos, interesai, simboliai ir kiti panasis elementai. Tokia bendruomené
charakterizuojama gyvenimu ir veikla konkrecioje geografinéje erdvéje, bendra socialine struktiira,
funkcionuojancia kaip unikali sistema, kuri i$§saugo nuolatines rysio formas laikui bégant, bei
bendrais ekologiniais interesais (Savoniakaite, 2011, p. 54). Sio mokslo kontekste bendruomenés
samprata buvo vertinama i§ pliuralistinés perspektyvos. Etniné bendruomené buvo susijusi su
amziaus grupémis, bendrais interesais, tikslais, tam tikromis geografijos sritimis, socialinémis
struktliromis, o véliau — taip pat su lytimi, profesijomis ir kitomis bendruomeninémis formacijomis

(Savoniakaité, 2011, p. 55).



Lietuvos etnologinés srities tyréjai itin akcentavo kaimo bendruomenés analizes bei jos
charakteristiky nustatymg. Merkiené (2002) pabrézia, kad XX amziaus Lietuvos kaimo teritoriné
bendruomené veiké kaip socialinis organizmas, kurio vidiniai rysiai ir kasdienio gyvenimo
kultariniai aspektai nuolat transformavosi su kiekviena karta ir jos nariais. Tarpusavio
jsipareigojimai bei parama tarp bendruomenés nariy buvo grindziami tiek kolektyviniais, tiek
asmeniskai svarbiais interesais, siekianciais patenkinti kasdienio gyvenimo poreikius ir formuoti
ateities vizijas (Merkiené, 2002).

Be to, antropologai apibiidina bendruomeng ypac valstietiSka, traktuoja Kkaip struktiira,
neturinéia politiniy parametry (Cepaitiené, 2013). Nors etnologai pabrézia bendruomeniy lokalumo
svarba, Saknys (1996) pirmasis pasiiilé apibrézti kaimo jaunimo bendruomeng (bendrija) remiantis
trimis pagrindiniais kriterijais: amziumi, geografinémis ribomis ir bendrais interesais.

Mitchell (2020) nagrinéja jgyvendintos reformos aspektus, apzvelgdamas sékmingy mokykly
atvejus ir pabrézdamas esminius mokyklos bendruomenés pozymius. Tyrime iSrySkéja, kad
bendruomené turi biiti mokymuisi ir pokyciams atvira, o ypac tai taikytina mokyklos administracijos
nariams ir regioninei §vietimo politikai. Norint uztikrinti mokyklos veiklos efektyvumg ir s€kmingus
poky¢ius, butina, kad bendruomené aktyviai dalyvauty, bendradarbiauty ir teikty vieni kitiems
paramg, skatindama teigiamus tarpusavio santykius, taip pat nuolat mokytysi ir reflektuoty savo
veikla (Mitchell, 2020).

Dobranskiené¢ (2002) pazymi, kad bendruomenés narius vienija panasios vertybés,
pasaulézitra ir gyvenimo budas, o gyvenamojoje aplinkoje isryskéja buitiniai, socialiniai bei
ekonominiai poreikiai, kurie daznai sprendziami bendradarbiaujant su kaimynais. Minkeviéius ir
Raksys (2013) pabrézia, kad svarbus aspektas, susijes su vietos savivalda, yra jos artinimas prie
bendruomenés.

Vertinant valdymo perspektyva, Minkevicius ir Raksys (2013, p. 56) teigia, kad vienas i§
esminiy bendruomenés bruozy yra valdininky veiklos orientacija j visuomenés poreikius ir
interesus.

Mokslininky identifikuoti pozymiai, pateikti 1 pav., iliustruoja struktirine-funkcine darbo
paradigma, akcentuojancig bendruomenés nariy tarpusavio rysiy ir organizacijos struktiiros svarbg

siekiant uztikrinti socialing sanglauda, bendradarbiavimg ir tvaruma.



Bendros
vertybés ir
pasauléziiira

Bendravimas

Geografinis
artumas

Bendruomenés
bruozai

Grupine veikla

Vietos valdzios
priartinimas
prie
visuomenes
poreikiy

1 pav. Bendruomenés bruozai (sudaryta autorés remiantis Dobranskienés (2002) ir
Minkeviciaus bei Raksnio (2013) darbais)

Bendruomenés charakteristikos apima bendras vertybes ir pasauléZiiirg, geografin] artuma,

bendrus interesus, vietos valdzios priartinima prie visuomenés poreikiy, grupine veikla ir efektyvy

bendravima, kurie kartu sudaro prielaidas darniam bendruomenés funkcionavimui.

Tyringjant bendruomenés ypatybes, biitina atsizvelgti j jy tipologija. Lelitigiené ir Sadauskas

(2011) teigia, kad bendruomené gali buti apibrézta ir Klasifikuojama pagal jvairius aspektus,

pavyzdziui, skirstant ja j kaimo, miesto, vaizduojamasias, geografines ir Kitas kategorijas. Autoriai

i§skiria kelis bendruomeniy klasifikavimo kriterijus (1 lentelé).

1 lentelé. Bendruomeniy tipologijos nustatymo Kriterijai (sudaryta autorés remiantis
Leliugienés ir Sadausko (2011) tyrimais)

Bendruomeniy tipologijos nustatymo e Veksmingumas

kriterijai
Socialinés paramos aplinka
Asmeninés tapatybés formavimas
Nuostatos

Komunikacijos procesas
Geografiné sritis

Vietos savivaldos artinimas

10



e Bendruomenés charakteristikos
e Vaidmuo bendruomenéje

e Apimtis

e Socialiniai ir kultariniai aspektai
e Vidin¢ prigimtis

e Rysiy intensyvumas

e Sociologiniai veiksniai

Lentelé, apibudinanti bendruomeniy klasifikavimo kriterijus, iSrySkina esminius aspektus,
tokius kaip funkcionalumas, socialinés paramos kontekstas, asmeninés tapatybés formavimas, tikslai
ir vertybés, bendravimo procesai, geografiné sritis, vietos savivaldos jsitraukimas, bendruomenés
charakteristikos, vaidmenys, dydis, socialiniai ir kultGriniai bruozai, vidaus prigimtis, rysiy
intensyvumas bei sociologiniai aspektai (Lelitigiené ir Sadauskas, 2011).

Lelitigiené, remdamasi kity tyréjy, tokiy kaip Krogh, Pahl, Spencer, Wenger ir kt.,
klasifikacijomis, skirsto bendruomenes pagal jy vaidmen;j j kaimo, profesines, virtualias, interesy ir
veiklos bendruomenes. Be to, ji akcentuoja vidaus prigimtj, tai yra saveika tarp nariy, bei socialinius-
kultarinius aspektus, apimancius stiprybes, silpnybes ir sprendimy priémimo metodus.
Bendruomenés gali buti klasifikuojamos kaip nattiralios, atsizvelgiant j socialinés paramos konteksta,
ir kaip Seimos, vaiky, darzelio, mokyklos, religines ir kitas bendruomenes, grindziamas bendrais
tikslais.  Funkcionalumo pozitriu, bendruomenés skirstomos | funkcionuojanéias ir
nefunkcionuojangéias, o socialiniy santykiy kontekste —j paprastas, i§saugotas ir islaisvintas. Aptariant
vidiniy ir iSoriniy rySiy aspektus, bendruomenes galima klasifikuoti j stiprias, silpnas, atviras ir
uzdaras (Lelitigiené ir Sadauskas, 2011).

Mokykla yra besimokanc¢iyjy bendruomené, kurios nariai siejami bendrais tikslais, darbais, ir
tvarkos normomis. Dobranskiené (2002) apibrézia mokykla kaip specialiai organizuotg institucija,
skirtag jaunyjy mokiniy visapusiskam ugdymui, aukléjimui ir lavinimui, veikiancig socialinéje
erdvéje, kurioje mokykla veikia kaip bendruomené. Tuo tarpu Vasilionyté-Staskuviené (2017)
pazymi, kad mokyklos bendruomenés narius jungia bendri tikslai, interesai, vidinés priklausomybés
pojiitis ir vertybiy sistema.

Taciau esminé Sios bendruomenés vientisumo grandis yra ne tik formalios Svietimo jstaigoms
nustatytos vizijos ir misijos siekimas, bet ir specifinés tradicijos bei paprociai, biidingi kiekvienal
mokyklai.

Pagal Geros mokyklos koncepcija (2015), mokyklos bendruomené suvokiama kaip
besimokanti organizacija, kuri pasiZymi keliais esminiais bruozais:

1. Kartu su kitais ir i§ kity mokymasis — bendruomeninis mokymasis vyksta per
bendradarbiavimg su kolegomis, patirties ir idéjy mainus, bendra pamoky stebéjima, taip pat

analizuojant jvairius Saltinius ir mokantis i§ mokiniy.
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2. Susivienijimas — mokytojai ir kiti mokyklos darbuotojai buriasi j komandas, kuriose
dalijamasi atsakomybe, teikiama tarpusavio pagalba.

3. Savirefleksija — bendruomenéje organizuojamos diskusijos, atlickama veiklos analizé bei
saves vertinimas, kurie sudaro prielaidas biisimos veiklos planavimui ir sutar¢iy dél ateities
plany formulavimui.

4. Mokymosi proceso ir individualaus tobuléjimo skatinimas — darbuotojai skatinami tobuléti, o
jiems sukuriama ugdymo sistema.

5. Istaigos atvirumas tarptautinei bendruomenei — uzmezgamos partnerystés, vykdomi bendri
projektai, jtraukiami absolventai ir plétojami tinklai.

Jovaisa (2002) teigia, kad mokykla sudaro mokyklos administracijos, pedagogy ir mokiniy
kompleksas, kurio veikla nukreipta j bendra tiksla — spresti jaunimo paruosimo gyvenimui i§§tkius ir
igyvendinti susijusius uzdavinius. Kolektyvas funkcionuoja remdamasis nustatyta programa, kurios
nariai kartu siekia bendro tikslo ir atsiskaito uz savo veiklos rezultatus. Tokiu biidu kolektyve vystosi

aktyvi visuomeniné asmenybé¢, o individualybés plétra yra skatinama (zr. 2 pav.).

e A
Bendra veikla Mazos grupés (draugy grupés,
— bireliai)
Tikslai Pirminiai kolektyvai (klasés, grupés)
\ Y,
~ N (" )
Jaunimo organizacijos ir jy savivaldos
Tobulesnio gyvenimo tikslai struktiiros
] Socialin¢ asmenybe¢ ir |  Mokyklos mokiniy bendruomené
individualumas Tévy taryba
\_ Y, G J

2 pav. Bendruomenés struktira ir vienybés elementai pagal Jovaisq (2002).

Bendruomenés vienybe sudaro bendra veikla, aiskiai apibrézti tikslai ir siekis tobulinti
gyvenimo kokybe, taip pat socialinés asmenybés ir individualumo. Kolektyvo struktiiriniai
komponentai apima mazas grupes (pvz., draugy grupes, burelius), pirminius kolektyvus (klases,
grupes), jaunimo organizacijas, mokiniy bendruomeng ir tévy taryba, kurios kartu sudaro pagrinda

bendruomenés organizacinei struktiirai.
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Gera mokykla yra nuoseklaus, jtempto savikiiros darbo bendruomené. Remiantis

Dobranskiene (2002), mokykla gali biiti suvokiama kaip bendruomené, kurioje puoseléjama

nuomoniy jvairove ir skatinamas kiekvieno bendruomenés nario asmeninis santykis su aplinkiniu

pasauliu bei Kitais zmonémis (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokyklos bendruomenés sandara ir funkcijos (sudaryta autorés, pagal Dobranskienés,

Struktariné dalis

Mokyklos vadovybé

Pedagogy taryba

Mokyklos taryba

Mokiniy taryba

Tévy komitetas

Specializuotos
komisijos

Klasiy tarybos

Mokiniy biireliai,
grupes

Mokyklos tradicijos

Esminé paskirtis

Atsakinga uz

mokyklos valdyma ir

sprendimy priémimag
Nagrinéja
pedagoginius
Klausimus ir ugdymo
metodikas
Dalyvauja bendruose
mokyklos valdymo ir
sprendimy procesuose

2002)
Sgveika su kitomis Pavyzdziai
struktiiromis
Koordinuoja kity Direktorius,
struktliriniy vienety pavaduotojai
veiklas
Dalyvauja mokyklos Pedagogai
tarybos veiklose,
bendradarbiauja su
administracija
Veikia kaip Visy mokyklos
auksciausias bendruomenés grupiy
mokyklos savivaldos atstovai

Gina mokiniy
interesus, dalyvauja
sprendimy priémime

Atstovauja tévy
interesams ir
dalyvauja mokyklos
veikloje
Sprendzia jvairiy
sriciy specifinius
Klausimus

Sprendzia klasés
lygmens klausimus,
skatina bendravima

Skatina mokiniy
neformalyjj ugdyma

bei interesy
realizavima

Vienija bendruomeng

per paprocius ir
renginius

organas

Bendradarbiauja su ISrinkti mokiniy

mokyklos taryba ir atstovai
organizuoja mokiniy
veiklas
Bendradarbiauja su Tévy atstovai

mokyklos taryba ir
rengia tévy
susirinkimus
Atlieka funkcijas,
nustatytas mokyklos
tarybos ar kity

Mokytojai, mokiniai,
téval

struktiiry
Bendradarbiauja su Klasés auklétojas,
mokyklos taryba mokiniai, tévali

Veikia mokyklos
ribose, gali biti susij¢
su komisijomis

Sporto, meno, mokslo
bureliai

Kuria mokyklos
kultiira, stiprina
bendruomeniskumo
jausma

Sventés, konkursai

Pateiktoje lenteléje iSskiriami esminiai mokyklos bendruomenés struktariniai komponentai,

ju funkcijos, tarpusavio sgveikos aspektai ir pateikiami konkretis veiklos pavyzdziai. Remiantis

Dobranskienés (2002) isdéstytais principais, mokyklos tobulinimui itin svarbus S$iy principy

taikymas:
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Kolegialumas: bendras visy bendruomenés nariy dalyvavimas formuojant mokyklos ateities
vizija, nuolatinés diskusijos apie kasdienes veiklas bei uztikrinami glaudiis profesiniai santykiai
mokyklos aplinkoje.

Tyrimai: Susipazinimas su mokyklos veiklos efektyvumo tyrimy rezultatais, kuriy pagalba
galima identifikuoti problemas ir priimti sprendimus.

Programos: Dalyky programy tobulinimas ir individualiy integruoty programy kiirimas.

Specifinés informacijos keitimo skatinimas: Duomeny rinkimas apie savo ir kity mokykly
veiklos efektyvuma.

Instruktavimas: Mokymo jgudZiy ir strategijy tobulinimas, taip pat jvairiy mokymo metody,
specifiniy stiliy ir metodologijy analizavimas. (Dobranskiené, 2002, p. 31).

Galima teigti, kad bendruomenés sqvoka yra daugialypé ir sudétinga, nes iki Siol néra
vieningo apibrézimo. Bendruomeng sudaro ne tik Zmoniy tarpusavio rysiai, bet ir bendros vertybés,
teritorija, tikslai, geografinis artumas ir socialiné struktira. Taip pat svarbus aspektas yra
bendravimas ir bendradarbiavimas, kurie kuria socialumg ir jgalina bendruomene veikti kaip
vieningq socialinj organizmq. Bendruomenés apibrézimas Kinta priklausomai nuo konteksto,
teorijos ar tyréjo poziirio, todél jis gali biti interpretuojamas jvairiais aspektais, pavyzdziui,

etniniais, religiniais, profesiniais ar geografiniais.

1.2. Bendradarbiavimu grjstos mokyklos bendruomenés kiirimo
prielaidos

Merkycio ir kt. (2019) teigimu, mokyklos kultirag sudaro bendri kolektyviniai nariy
jsitikinimail, kurie formuoja suvokima apie mokyklos dabarting bukle ir jos siekting vizijg. Bendras
supratimas apie tai, kas yra (ar néra) gerai ir sékminga, taip pat paprociai, ritualai ir Sventés
mokykloje yra to pavyzdziai. Bendruomenés nariy pagarba vienas kitam, psichologiné sveikata
mokykloje, vyraujantis socialinis klimatas, saugumas mokykloje, jtraukimo ir jgalinimo pedagogika
bei sveika gyvensena — tai sgvokos (ir reiskiniai), glaudziai susijusios su mokyklos kultira.
Mokyklos, kuri paprastai laikoma ,,gera mokykla®, btiklei neabejotinai turi jtakos ir tiesiogiai su ja
susijusi. Siuolaikiniai mokykly tyrinétojai diskutuoja apie tai, ar mokyklos kultiira pasizymi
teigiamu, ar neigiamu pobudziu (Merkys ir kt., 2019).

Liubertienés ir Nefacho (2022) tyrimy rezultatai rodo, kad mokiniy ir mokytojy pozitris j
ugdymo procesg yra glaudziai susij¢s su bendros mokyklos bendruomenés gerove. Didesné mokiniy
savijauta ir stipresni mokiniy pasiekimai, priklausantys nuo mokytojy vertinimy, yra tiesiogiai
susij¢ su aukS$tesniu bendruomenés gerovés lygiu. Bendruomenés gerové gimnazijose ir
progimnazijose daznai yra aukstesné nei pradinése ar vidurinése mokyklose. Taip pat jrodyta, kad

visos mokyklos bendruomenés gerovei didele jtaka daro asmeniné mokytojo savijauta ir jo
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vertinamas mokiniy gerovés laipsnis. Liubertienés ir Neifacho (2022) tyrimo rezultatai rodo, kad
aukstesnis bendruomenés gerovés lygis yra susijes su geresne mokytojy asmenine savijauta ir
teigiamu pozitiriu ] mokiniy gerove.

Vyciatés (2016) tyrimas iSskiria penkias esmines lyderystés savybes, kurios padeda
mokyklos vadovui formuoti besimokancig organizacija: aiskios organizacinés vizijos ir strategijos
karimas, zmogiskyjy istekliy ugdymas, mokymosi ir mokymo skatinimas, bendradarbiavimo bei
komandinio darbo stiprinimas ir bendruomeniskumo jausmo skatinimas. Sujungus $iuos pozymius,
galima sukurti mokykling mokymosi organizacija, kurioje pagrindiné aplinka yra grindziama
abipuse saveika, saugumu, pasitikéjimu ir bendru tikslu. Didziausig jtaka organizacijos
formavimuisi turi vadovo gebéjimas skatinti mokymasi, stiprinti bendruomeni$kumo jausma ir
garantuoti aiskiag vizija bei veiksmy kryptj. Vy¢iaté (2016) pazymi, kad pagrindinis mokyklos
vadovo vadovavimo tikslas yra skatinti bendruomenés narius mokytis per veikla ir i$ jos, siekiant
bendry tiksly.
glaudziai susij¢ su mokytojy ir mokykly vadovy lyderystés geb¢jimais. Nors manoma, kad
atskaitomybés kultiira yra svarbiausias elementas, ji mokyklose keiciasi l1é¢iau nei mokymosi
kultara. Tyrimai atskleidzia jvairaus laipsnio tarpusavio priklausomybe tarp organizacijos kultiiros,
lyderystés ir mokyklos administravimo. Taigi lyderystés ugdymas ir lyderiy jtraukimas j mokyklos
valdymo procesus yra esminiai veiksniai, padedantys efektyviai jgyvendinti tikslus ir priimti

Cenkiené (2017) akcentuoja, kad vadovybé turi nuolat gerinti viding komunikacija. Norint
tai pasiekti, labai svarbu sukurti sistema, reikalingg darbuotojams, kad jie laiku ir sklandziai gauty
informacija apie vykstan¢ius pokyc¢ius, uztikrinant, kad visi organizacijos nariai galéty efektyviai
bendrauti. Darbuotojams turi baiti suteikta galimybé iSsakyti savo mintis apie vadovybés poky¢ius,
0 atviram ir sgziningam bendravimui turi bati teikiama pirmenybé. Kadangi vadovy bendravimo
jgudziai lemia vidinés komunikacijos kokybe, vadovybé gali pagerinti komunikacijg visais
hierarchijos lygiais, skatindama abipusj bendravima su personalo nariais ir nustatydama aiskius
komunikacijos standartus bei kriterijus visai jmonei. Be to, vadovybé turéty remti darbuotojy nora
prisitaikyti. Atvirumas pokyc¢iams ir naujovéms turi buti propaguojamas kaip pagrindinés
organizacijos vertybés. Kad darbuotojai lengviau priimty poky¢ius, labai svarbu neapkrauti jy per
daznai diegiamomis naujovémis. Cenkien¢ (2017) pabrézia, kad batina investuoti j darbo aplinkos
pritaikyma pokyc¢iams, siekiant skatinti darbuotojy lankstumg ir atvirumag naujovéms.

Starkuté (2024) nurodo, kad Lietuvos $vietimo jstaigy organizaciné kulttra pasizymi aiskiai
apibréztomis misijos ir jsitraukimo dimensijomis, taciau jai truksta nuoseklumo ir gebéjimo

prisitaikyti prie poky¢iy. Tai rodo, kad organizacijos turi aiskia misijg ir kad darbuotojai yra
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pakankamai jsitrauke, ta¢iau organizacinés procediros yra nenuoseklios ir sunku prisitaikyti prie
poky¢iy. Tyrimo iSvados rodo, kad darbuotojai, dalyvave su vadovy sutikimu, jmonés kultiirai
suteiké aukstesn] jvertinima nei tie, kurie tai daré patys. Starkuté (2024) nustaté, kad nei darbuotojy
darbo stazas, nei organizacijos dydis neturéjo reikSmingos jtakos organizacinés kultiiros vertinimui.

Galima teigti, jog mokyklos kultiira yra sudétingas reiskinys, apimantis ne tik kolektyvinius
bendruomenés nariy jsitikinimus ir vertybes, bet ir jy psichologineg bei socialing gerove. Tyrimai
rodo, kad bendruomenés geroves lygis glaudziai siejasi su mokytojy asmenine savijauta ir poziiriu
j mokiniy gerove, o lyderysté, ypac mokyklos vadovy, vaidina esminj vaidmenj kuriant
bendradarbiavimu gristg mokyklos kultirq. Efektyvi Iyderysté, paremta aiskia Vvizija,
bendradarbiavimo skatinimu ir stipria vidine komunikacija, tiesiogiai prisideda prie mokyklos

organizacinés kultiiros formavimo bei jos nariy geroveés.

1.3. Pedagogy, mokiniy ir tévy vaidmuo mokyklos bendruomenéje

1.3.1. Pedagogy vaidmuo mokyklos bendruomenéje

Dukynaités ir Dudaités (2017) teigimu, mokytojas yra pirmasis reik§mingas asmuo, su kuriuo
vaikas susiduria mokyklinéje aplinkoje (Dukynaité ir Dudaité, 2017, p. 81).

Lelitigiené ir kt. (2015) pazymi, kad Siuolaikiniam bendrojo lavinimo mokyklos klasés
vadovui svarbu ne tik profesionaliai iSmanyti savo specialybe, bet ir turéti platesniy kompetencijy,
reikalingy ugdymo procesui. Svarbu iSmanyti nuolat kintan¢ig visuomening aplinka, suvokti
politinius, ekonominius ir socialinius poky¢ius, taip pat valstybés Svietimo politikg. Lelitigienés ir
kt. (2015) teigimu, klasés vadovas turi pasizyméti vadybiniais jgudziais, gebéti taikyti
daugiadisciplininj pozitirj bei turéti i§samiy ziniy jvairiose srityse.

Pasak Peciuliauskienés ir Barkauskaités (2011), klasés vadovo kompetencijos ir vertybinés
nuostatos yra glaudziai susijusios, o $is rySys padeda stiprinti ugdymo proceso kokybe. Jy teigimu,
klasés auklétojo veiklos pobudis, apimantis placig uzduociy jvairove bei auganéius visuomenés
reikalavimus, reikalauja nuolatinio naujy gebéjimy ir kompetencijy ugdymo, kurie yra butini
siekiant s¢kmingai atlikti $ias pareigas.

Rakasytés (2022) teigimu, klasés vadovo veikla sudaro keturios pagrindinés sritys:
bendravimas, analizé, organizaciné veikla ir prognozavimas. Sios sritys atskleidzia auklétojo
veiklos kompleksiskuma, nes jis atsakingas uz mokiniy mokymosi procesa, bendradarbiavimo
skatinimg, saugumo uztikrinima, taip pat uz asmeniniy savybiy ugdyma ir pasiekimy vertinima. Tali
parodo placia auklétojo veiklos apimtj ir reikalaujama kompetencijy jvairove.

Lelitigienés ir kt. (2015) teigimu, klasés auklétojas, siekdamas veiksmingai ugdyti mokinj,
privalo atlikti daugelj vaidmeny, o jo darbo rezultatyvuma lemia gebéjimas tinkamai interpretuoti
savo funkcijas ir nustatyti prioritetines veiklos kryptis. Ypatingai svarbu, kad klasés vadovas nuolat
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plésty ir sistematizuoty savo zinias bei tobulinty jgtdzius ne tik savo dalyko, bet ir socialiniy moksly
srityse, kadangi jo veiklos centras yra nuolat kintantis ir besivystantis ugdytinis. (Lelitigiené ir kt.,
2015).

Barkauskaité (2011) knygoje ,,Pedagoginés praktikos mokykloje vadovas* pateikia klasés
auklétojo savokos apibrézima: ,, Klasés auklétojas — tal pasauktas ugdymo veikéjas, kurio
pagrindiné funkcija yra koordinuoti ugdymo procesq, ypatingg démesj skiriant tiek kiekvieno
mokinio, tiek visos Kklases bendruomenés tobulinimui, pilietinei brandai (Barkauskaité ir
Peciuliauskiené, 2011, p. 142).

Bitinas (2004, p. 222) akcentuoja, kad klasés vadovas, bendraudamas su mokiniais, atlieka

jvairius vaidmenis. Autorius $iam vaidmeny spektrui priskiria siuos (zZr. 3 pav.):

Ugdymo
aplinkos
kuratorius

Tutorius -
asmeninis
repetitorius

Klasés vadovo
vaidmenys

Klasés veiklos
koordinatorius

Pataré¢jas

3 pav. Klasés vadovo vaidmenys (sudaryta autorés pagal Biting, 2004)

3 pav. atskleidZia pagrindinius klasés vadovo vaidmenis, apimancius lyderio, klasés veiklos
koordinatoriaus, ugdymo aplinkos kuratoriaus, tutoriaus (asmeninio repetitoriaus), konsultanto ir
pataré¢jo funkcijas, kurios kartu uZtikrina efektyvy ugdymo proceso organizavima, mokiniy poreikiy
tenkinimg bei jy asmenin;j ir akademinj augima.

Juskiené ir Stasiuliené (2019), remdamiesi Bitino (2013) jzvalgomis, teigia, kad klasés tévy
komitetas atlieka svarby vaidmenj, skatindamas efektyvy bendradarbiavimg tarp mokyklos ir
Seimos.
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Efektyviai palaikydamas santykius su Siuo komitetu, klasés auklétojas gali tikétis tévy
jsitraukimo ir paramos ugdymo(si) procese, skatindamas tévy pedagoginj Svietima,
bendradarbiaudamas su atskiromis Seimomis, uzmegzdamas rySius su tévy darbovietémis bei
vietinémis organizacijomis. Tai gali prisidéti tiek prie individualaus mokiniy ugdymo, tiek
planuojant edukacines iSvykas, ekskursijas, sporto ir meno renginius ar kitus ugdymo projektus
(Juskiené, Stasiuliené, 2019). Tyréjos rekomenduoja pedagogams aktyviau jtraukti tévus |
prevencinio darbo grupes ir renginius, konkursus, koncertus bei kitas mokyklos veiklas kartu su
vaikais. Tévai turéty aktyviai dalytis informacija su mokykla ir pedagogais, jsitraukti j projektines
veiklas bei tévy mokymus, formuoti tévy ir mokytojy asociacijas, skatinti savo aktyvuma
susirinkimuose ir mokyklos renginiuose, taip pat dalyvauti organizuojamose vasaros stovyklose
(Juskien¢, Stasiuliené, 2019).

Kaminskiené ir jos bendradarbiai (2022) pazymi, kad mokytojy vaidmuo yra esminis
veiksnys, lemiantis efektyvy mokyklos bendrakiiros procesa. Suteikiant mokytojams profesinj
pasitikéjimg ir uztikrinant pagarba bei administracijos palaikyma, tiesiogiai prisidedama prie
mokiniy mokymosi rezultaty gerinimo (Kaminskiené ir kt., 2022).

Norint, kad mokytojo profesija transformuotysi, o pedagogas tapty kolegialios,
besimokancios organizacijos dalimi, jis turéty veikti inovatyviai, remtis $vietimo principais ir
moralinémis vertybémis, taip pat atsizvelgti j ugdytiniy poreikius. Bitina, kad mokyklos vadovai
sudaryty tinkamas saglygas Siems tikslams pasiekti ir skatinty ziniy kiirimg bei bendradarbiavima su
kitais (Valuckiené ir kt., 2015).

Potelitinienés ir kt. (2019) tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojai bendradarbiavimo su
tévais procesg laiko vienu i§ sudétingiausiy, dar nepakankamai iSnaudoty, taciau itin efektyviy
veiksniy, turin¢iy jtakos mokiniy mokymosi sékmei. Pavyzdziui, jtraukiojo ugdymo koncepcijos
igyvendinimas, pasak mokytojy, yra labai ribotas dél tévy pagalbos trikumo ir bendradarbiavimo
stokos. Tévy poziiiris j jy dalyvavimg ugdymo procese mokyklose dazniausiai skiriasi ir gali biti
apibudinamas dviem pagrindinémis pozicijomis: kai kurie tévai skatina bendradarbiavima, o kiti,
mazinantys atskirtj arba netgi neigiamai vertinantys specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) svarba,
nesistengia bendradarbiauti su mokytojais (Potelitiniené ir kt., 2019).

Galima teigti, kad klasés vadovo vaidmuo mokyklos bendruomenéje yra itin svarbus, nes
apima ne tik tiesioginj mokiniy ugdymg, bet ir platesne atsakomybe¢ uz bendradarbiavimo kultiros
kirimg. Klasés vadovas privalo gebéti efektyviai komunikuoti su mokiniais, jy tévais ir kolegomis,
organizuoti ugdymo procesq bei uztikrinti mokiniy gerove ir saugumg. Jis taip pat turi biti
pasirenges prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy visuomenés reikalavimy ir Svietimo pokyciy.

Siekiant sékmingo mokiniy ugdymo ir visos klasés bendruomenés tobuléjimo, klasés vadovas
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privalo ugdyti tiek profesinius, tiek socialinius gebéjimus, skatindamas mokiniy asmeninj augimgq

ir jy socialiniy bei pilietiniy vertybiy formavimq.

1.3.2. Mokiniy vaidmuo mokyklos bendruomenéje

D¢l demokratinés mokyklos modelio, pagal kurj visi bendruomenés nariai yra atsakingi uz
mokyklos veikla, labai svarbu puoseléti demokratines vertybes ir principus, taip pat gailestinga,
nesavanaudiska ir optimistiska mastyma. Siuo kontekstu mokinys yra laikomas pilnaveréiu
bendruomenés nariu, aktyviai dalyvaujan¢iu ugdymo procese, veikiant ne tik kaip paslaugy gavéjas,
bet ir kaip partneris bei bendradarbis (Urbanovi¢ ir Navickaite, 2016).

Kvieskiené (2003) akcentuoja, kad mokykla vaikui yra antra bendruomené po Seimos,
suteikianti galimybeg bendrauti su bendraamziais ir plétoti naujus jgtidzius.Mokyklos bendruomené
(klasé) po seimos yra artimiausia kiekvieno mokinio socialiné aplinka, kurioje vyksta socializacija ir
demonstruojami gebéjimai.

Zibénienés (2021) atlikto tyrimo duomenys rodo, kad kooperatyviné mokyklos bendruomeng,
kurios bendradarbiavimas grindziamas dialogo ir sutar¢iy kultiira, vaidina esminj vaidmenj kuriant
gerg mokyklg. Taciau mokiniai nepriskiria mokyklos bendruomenei tokiy savybiy kaip
refleksyvumas, atvirumas ir bendras mokymasis — savybiy, kurios daznai pabréziamos
nacionaliniuose Svietimo dokumentuose. Svarbu akcentuoti, jog mokiniai atskleidzia poreikj
bendradarbiauti, diskutuoti ir palaikyti dialoga, kas gali biti interpretuojama kaip jy pastangos
stiprinti integracija j mokyklos bendruomeng ir aktyviau jsitraukti j jos veiklas (Zibéniené, 2021).

Dokumente ,,Lietuvos ateities vizija 2050“ (2023) akcentuojama biitinybé ugdyti kurybingas,
atsakingas ir atviras asmenybes, geban¢ias aktyviai ieskoti ir atrasti savo gyvenimo kelig. Svietimo
sistema ¢ia vertinama ne vien formalaus mokymosi kontekste, bet ir per socialinés raidos bei
asmeninio augimo prizme, ypac pabréziant demokratiniy vertybiy skatinimg (Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050%, 2023).

Tuo tarpu Galkienés (2018) tyrimo duomenys atskleidzia, kad aktyvus mokiniy dalyvavimas
ugdymo ir sprendimy priémimo procesuose yra esminis veiksnys jsisavinant jtraukiojo ugdymo
vertybes. Mokiniai, dalyvaudami nuostaty formavime, autonomiskame tiksly nustatyme ir problemy
sprendime, ugdo ne tik savo asmeninius gebéjimus, bet ir prisideda prie bendruomenés stiprinimo.
Tokie veiksmai prisideda prie pagarbos ir bendrystés kulttiros kiirimo, kurioje jvairové vertinama
kaip nattralus ir bendruomene praturtinantis elementas. Galkiené (2018) pabrézia, kad nuosekliis
refleksijos procesai ir karybinés veiklos reikSmingai prisideda prie rizikos, susijusios su vertybiy
primetimu, mazinimo.

Dukynaités ir Dudaités (2017) tyrimai atskleidzia, jog mokiniy priklausymo mokyklos

bendruomenei jausmas yra esminis veiksnys, kuris ne tik stiprina jy saviverte, bet ir gerina tarpusavio

19



santykius bei skatina aktyvesnj dalyvavima ugdymo veiklose. Sio jausmo formavimas tiesiogiai
priklauso nuo teigiamy mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiy, galimybiy mokiniams isreiksti save
bei aktyviai dalyvauti sprendimy priémimo procesuose.

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy vaidmuo mokyklos bendruomenéje yra neatsiejamas
nuo jy aktyvaus dalyvavimo, bendradarbiavimo ir jsitraukimo j bendruomenés gyvenimg. Mokiniai
néra tik pasyvis ugdymo proceso dalyviai, bet ir visaverciai bendruomenés nariai, prisidedantys prie

jos veiklos.

1.3.3. Tévy vaidmuo mokyklos bendruomenéje
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (1991; galiojanti redakcija 2024-09-01 — 2024-12-
31) teigiama, jog vaiky ugdymas pripazjstamas bendra tévy ir pedagogy atsakomybe. [statymas
numato tévy teis¢ gauti jvairig pagalba i§ mokyklos, taciau taip pat apibrézia jy pareigas (Zr. 3
lentele).
3 lentelé. Tévy pareigos ugdant vaikg ir bendradarbiaujant su mokykla (sudaryta autorés

remiantis Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu, 1991, galiojanti redakcija:
2024-0-01 — 2024-12-31)

Tévy pareigos

Uztikrinti vaikui sveikas ir saugias gyvenimo sglygas, apsaugoti jj nuo smurto, prievartos ir
iSnaudojimo, gerbti jo asmenybeg bei laiku patikrinti sveikata.

Bendradarbiauti su mokyklos vadovu, mokytojais ir kitais specialistais sprendziant vaiko ugdymo
klausimus ir vykdant jy rekomendacijas, jskaitant konsultacijas su psichologu, kai reikia.
Pasirinkti dorinio ugdymo programg vaikams iki 14 mety (tikyba ar etika).

Formuoti vaiko vertybines nuostatas, ugdyti pagarba valstybei, Konstitucijai, Lietuvos istorijali,
kalbai, visuomeneli ir valstybés simboliams bei koreguoti elges;.

UZztikrinti vaiko pasirengima mokyklai, nuosekly mokymasi iki 16 mety ir uzduo¢iy atlikimg pagal
ugdymo programas.

Uztikrinti reguliarig ir punktualia mokyklos lankomumo priezitira, informuoti mokykla apie
neatvykima.

Dalyvauti renkant ugdymo programa ir mokykla vaikui su specialiais poreikiais.

Pranesti mokyklos vadovybei apie zinomus smurto atvejus.

Gerbti mokytojus ir mokyklos bendruomeng, nepazeisti jy teisiy ir interesy.

3 lentelés duomenimis tévy pareigos apima atsakomybe uZztikrinti vaikui sveikas ir saugias
gyvenimo salygas, sudaryti prielaidas jo ugdymui ir socialinei raidai, bendradarbiauti su mokyklos
bendruomene sprendziant ugdymo klausimus, formuoti vertybines nuostatas, stebéti mokyklos
lankomuma, pasirinkti tinkamg ugdymo programa, teikti informacija apie smurto atvejus ir gerbti
mokytojus bei bendruomenés narius.

Valstybinéje Seimos politikos koncepcijoje (2008) pabréziama, kad Svietimo ir kultiiros
sistemos pagrindas turi buti artimas Seimos, mokyklos ir visuomenés bendradarbiavimas. Toks

bendradarbiavimas padeda Seimai ugdyti asmenybe, gebancig suvokti pasaulj bei spresti asmeninius
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ir visuomeninius klausimus tiek savarankiskai, tiek bendradarbiaujant su kitais. Vadovo ir Seimy
pagrindinis tikslas yra sudaryti salygas vaikui pasiruosti savarankiskam gyvenimui.

JuSkienés ir Stasiulienés (2019) tyrime teigiama, kad tévams sudaromos galimybés
bendradarbiauti su jvairiy sri¢iy specialistais, kelti jiems aktualius klausimus ir ieSkoti problemy
sprendimy. Be to, tévai gali uzmegzti dialoga su pedagogais, mokyklos administracijos atstovais,
kitais specialistais bei kity mokiniy tévais. Sios veiklos formos padeda stiprinti tévy kompetencijas,
sudaro salygas ugdyti pozityvios tévystés jgudzius. Kolektyvinés bendradarbiavimo veiklos apima
tévy susirinkimus, bendrus tévy ir vaiky renginius, Sventes bei konkursus. Tévy susirinkimy metu
aptariami vaiky ugdymosi rezultatai, elgesys, iSkilusios problemos bei kiti svarbiis klausimai.
Juskiené¢ ir Stasiuliené (2019) pabréziama, kad tévy dalyvavimas organizuojant renginius ir Sventes
kartu su mokiniais bei pedagogais skatina tarpusavio pazinimg, atvirumg, komunikacinius bei
bendradarbiavimo jgiidzius.

Mokyklos veikla negali biti izoliuota, nes ji sudaro neatsiejama platesnés socialinés aplinkos
dalj (Marzano et al., 2011). Mokyklos vadovai atstovauja mokykla bendraudami su socialiniais
partneriais, mokiniy tévais ir jtraukdami juos j mokyklos veiklas. Todél $iy autoriy nuomone, yra

keletas tarpusavyje glaudziai susijusiy sri¢iy (zr. 4 pav.):

-

Dalyvavimas Administravimas

Komunikacija

4. pav. Bendradarbiavimo sritys (remiantis Marzano et al., 2011)

Komunikacija tarp mokyklos, tévy ir bendruomenés uztikrinamas, kai mokykla aktyviai
stiprina santykius su Siomis grupémis.Tam pasitelkiamos jvairios priemonés: telefoniniai pokalbiai,
klasés susirinkimai, apsilankymai tévy namuose, taip pat elektroninio pasto bei interneto svetainiy

naudojimas, kurie sustiprina dvisaliy komunikacijy galimybes.
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Dalyvavimas apima tévy ir bendruomenés jtraukimag j mokyklos veikla, dazniausiai per
savanoriska darba, pavyzdziui, budéjimg mokyklos koridoriuose, pranesimy skaityma ar pagalba
Klaséje.

Administravimas — veiklos formos, kurias mokykla kuria siekdama jtraukti mokiniy tévus
ir bendruomeng j sprendimy priémimo procesus, susijusius su mokyklos politikos formavimu. Téval
gali dalyvauti mokyklos valdyme, jei yra sukurtos tam skirtos komandos. Mokyklos atsakomybé
apima tinkamy veiklos krypé¢iy nustatyma, informacijos sklaidos strategijy parinkimg, tévy ir
bendruomenés integravimag j valdymo procesus bei valdymo metody pasirinkimg (Marzano et al.,
2011).

Barkauskaité (2016) identifikuoja pagrindines mokyklos ir $eimos bendradarbiavimo formas,
kurios apima:

bendravimas per elektroninj dienyna;

susirinkimai, diskusijos su tévais;

iSvykos, ekskursijos;

telefoniniai pokalbiai, Zinutés;

vakarones;

sporto varzybos;

edukacinés konsultacijos, patir¢iy refleksijos;

projektai, tyrimai, konferencijos.

Karalevi¢ienés (2014) tyrimo rezultatai rodo, kad sékmingas mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimas priklauso nuo aukstos kokybés tarpusavio santykiy, abipusio supratimo,
efektyvios komunikacijos, geranoriskumo, atsakomybés jausmo, pasitikéjimo, pagarbos, bendry
susitarimy ir mokyklos inicijuojamy veikly, tokiy kaip renginiai, popietés, i§vykos ir bendri
projektai. Taip pat itin svarbus yra teigiamas poziiiris j pokycius, veiklg ir stiprus noras
bendradarbiauti bei dirbti kartu (Karalevi¢iené, 2014).

Jegeleviciené ir kt. (2016) pazymi, kad tévy susirinkimai, pazymiy knygeliy jrasai bei
telefoniniai pokalbiai su klasés vadovais yra tarp dazniausiai taikomy formy, skirty komunikacijai
ir bendradarbiavimui su tévais mokykloje. Pazymétina, kad vyresnése klasése mokyklos dazniau
renkasi nuotolinio bendravimo budus. Tévy nuomone, efektyviausia forma sprendziant vaiky
mokymosi motyvacijos problemas yra individualts susitikimai, kuriy metu aptariamos konkrecios
problemos.

Apibendrinant galima teigti, kad tévai atlieka esminj vaidmenj mokyklos bendruomenéje, o
jy bendradarbiavimas su mokykla grindziamas teisémis ir pareigomis, numatytomis Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatyme. Si partnerysté neapsiriboja vien formaliais kontaktais, bet apima

jvairias veiklas, skirtas vaiky ugdymui ir jy gerovés uztikrinimui. Literatiroje ir tyrimuose
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pabréziama, jog aktyvus tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime — nuo susirinkimy iki bendry
renginiy — prisideda prie mokyklos bendruomenés stiprinimo, geresnés mokiniy mokymosi kokybés
ir tévy kompetencijy ugdymo. Sivolaikinéje svietimo praktikoje tévy ir mokyklos bendravimas vyksta
ne tik tiesioginiy susitikimy metu, bet ir pasitelkiant sSiuolaikines technologijas. Mokyklos vadovy ir
pedagogy uzduotis yra uztikrinti, kad tévai biity ne tik informuojami, bet ir jtraukiami j sprendimy

priemimg bei mokyklos veiklas, taip stiprinant tarpusavio pasitikéjimgq ir bendradarbiavimg.
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2. MOKYKLOS VADOVO VAIDMUO PLETOJANT
BENDRADARBIAVIMA IR BENDRUOMENISKUMA

2.1. Mokyklos vadovo vaidmens samprata

Vadovo vaidmuo mokykloje yra ypatingai svarbus, nes vadovas turi didele jtaka mokyklos
bendruomenei, jos veiklai ir plétrai.

Meckauskiené (2009) remiasi Mintzbergo (1979) nuomone, kad vadovo vaidmuo apima
taisykliy, kuriy reikia laikytis vykdant konkre¢ias pareigas, taikymg. Organizacijoje vadovas
disponuoja formalia valdzia, kuri turi tiesioginj poveikj tarpasmeniniams darbuotojy santykiams.
Tyrimai rodo, kad vadovo darbo pobtidis apima jvairias uzduotis, tokias kaip ceremonijos, ritualali,
derybos, mokymas, informacijos apdorojimas ir jos perdavimas darbuotojams. Pastaraisiais metais
keiciasi tradicinis vadovo vaidmens supratimas, kadangi organizacijos sékmé priklauso nuo vadovo
geb¢jimo suburti komanda siekti bendry tiksly, pazinti ir valdyti Zzmones, taip pat stiprinti
bendradarbiavimg organizacijoje. Tokiu biidu vadovas jgyja naujas funkcijas, tokias kaip ugdytojo,
pataré¢jo ir globéjo vaidmenys. Meckauskienés (2009) teigimu, Mintzbergas isskiria deSimt
pagrindiniy jstaigos vadovo vaidmeny, kuriuos galima suskirstyti j tris pagrindines kategorijas:

asmeninius, informacinius ir sprendimy priémimo. (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Vadovo vaidmeny klasifikacija remiantis Mintzbergu (1979), pateikiama
Meckauskienés (2009, p. 120) darbe)

Vadovo vaidmenys

Vaidmeny aprasymas

IndividuaZiis vaidmenys

Organizacijos nariy tarpusavio santykiy koordinavimas ir
valdymas

Istaigos vadovas

Jstaigos vadovo formali pozicija, kurioje vykdomos organizacinés
struktiiros nustatytos funkcijos ir atsakomybés.

Lyderis Atsakingas uz organizacijos tiksly pasiekimo organizavima,
darbuotojy motyvavima, jy atrankg, mokyma ir palaikyma.
Rysiy karéjas UzZzmezga ir palaiko rySius su iSoriniais subjektais, dalyvauja

socialiniuose renginiuose, tinkly vystymas.

Informaciniai vaidmenys

Informacijos valdymas ir perdavimas

Informacijos rinkéjas

Renka svarbig informacija tiek i$ vidaus, tiek i§ iSorés, jskaitant
ataskaitas, susirinkimus ir kitus Saltinius.

Informacijos perdavéjas

Tiekia informacija organizacijos viduje, garantuodamas jos tinkama
perdavimg bendradarbiams ir pavaldiniams.

Organizacijai
atstovaujantis amuo

Teikia informacija uz jstaigos riby, sickdamas uztikrinti efektyvy
bendradarbiavima su iSoriniais subjektais ir partneriais.

Sprendimy priémimo
vaidmenys

Sprendimy priémimas ir veiklos valdymas

Poky¢iy iniciatorius

Skatina veiklos tobulinima, poky¢iy iniciavimg ir naujy galimybiy
paieska siekiant organizacijos augimo.

Problemy sprend¢jas

VW —

nenumatytas situacijas.
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Istekliy paskirstytojas Priima sprendimus dél istekliy, tokiy kaip finansai, personalas,
laikas ir infrastrukttira paskirstymo.

Tarpininkas Atstovauja jstaigai deryby procese su iSoriniais partneriais ir priimant
svarbius sprendimus dél istekliy paskirstymo.

Mintzbergas pabrézia, kad sie vaidmenys tarpusavyje gali kryzmintis, o vadovas nuolat jais
uzsiima, priklausomai nuo situacijos ir organizacijos poreikiy. Mokslininkas taip pat pazymi, kad
vadovo vaidmuo neturéty bati suprantamas vien kaip formalus hierarchinés struktiiros vadovas. Sie
vaidmenys apima jvairius vadovo veiklos aspektus — nuo santykiy su zmonémis iki informacijos
valdymo bei sprendimy priémimo. Toks pozitiris leidzia vadovui efektyviau atlikti savo uzduotis ir
prisidéti prie organizacijos sékmés.

Organizacijos sékmg¢ lemia veiksmingas personalo valdymas ir efektyvus darbuotojy Ziniy
panaudojimas. D¢l to kinta vadovo atliekamos funkcijos, o darbuotojy kompetencijy ugdymas ir
iniciatyvy skatinimas tampa vis reik§mingesniais organizacijos veiklos aspektais (Mar¢inskas ir
Diska, 2009). Siuolaikinis vadovas turi skatinti darbuotojus siekti organizacijos tiksly, panaudojant
ju intelektinj potencialg ir profesines zinias. Tai reiSkia, kad bitina suteikti darbuotojams daugiau
atsakomybés ir galimybiy dalyvauti sprendimy priémimo procesuose. Toks vadovas turi atlikti ne
tik administratoriaus funkcijas, bet ir ugdyti darbuotojus, buti jy pataréju bei lyderiu, kuris skatina
darbuotojy profesinj tobuléjima ir stiprina tarpusavio bendradarbiavima organizacijoje.

Virbalée (2022) teigia, kad , mokyklos vadovas turi sugebéti valdyti zZmogiskuosius,
materialinius ir finansinius mokyklos isteklius, parengti ir valdyti mokyklos tobulinimo plang,
taciau taip pat burti mokyklos bendruomene, plétoti partneryste* (Virbalé, 2022, p. 146).

Apibendrinant, galima daryti isvadg, kad vadovas neapsiriboja vien formaliosiomis valdymo
funkcijomis, bet taip pat atlieka jvairias svarbias roles, kurios yra bitinos efektyviam mokyklos
administravimui ir jos sékmingai veiklai uztikrinti. Siuolaikinéje mokykloje vadovui svarbu ne tik
administruoti, bet ir ugdyti darbuotojy jgudzius, skatinti jy iniciatyvg ir atsakomybe, siekiant
bendrai jgyvendinti organizacijos tikslus. Vadovas turéty veikti kaip ugdytojas, pataréjas ir lyderis,
padedantis darbuotojams tobuléti ir stiprinantis bendradarbiavimg. Tai reikalauja nuolatinio
prisitaikymo prie kintanciy sqlygy ir efektyvaus vadovavimo jvairiuose vaidmenyse, kad

organizacija galery sekmingai veikti ir augti.

2.2. Mokyklos vadovo vaidmuo bendruomenés karime

Mokyklos vadovas yra asmuo, atsakingas uZz teigiamus ir kolegiSkus tarpusavio santykius
mokyklos bendruomené¢je, bendravimo normy laikymasi, skaidrius sprendimy priémimus, nuolatinj
bendruomenés nariy informavima, taip pat pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj

tobuléjima bei kvalifikacijos kelima. Be to, jis turi uztikrinti sveika ir saugia mokymo bei mokymosi
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aplinka, kurioje buty uzkirstas kelias smurto, prievartos ir zalingy jprociy apraiSkoms (Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymas, 1991, galiojanti suvestiné redakcija: 2024-09-01 - 2024-12-31).

Pasak Pranckiinienés (2018), mokyklos vadovas turi pasitikéti savo mokytojais, bendraujant
su mokiniy tévais demonstruoti atviruma, o taip pat ripintis kiekvieno mokinio pazanga ir s¢kme.
Pranckiinienés (2018) tyrime iSsamiai nagrin¢jamas pasitikéjimo vaidmuo mokytojy ir mokykly
vadovy profesiniame gyvenime.

Peciuliené (2021) teigia, kad mokyklos vadovas yra atsakingas uz besimokancios
organizacijos plétra ir tobulinima. Siuolaikinéje mokykloje jis veikia kaip bendruomenés lyderis,
bendradarbiaudamas su mokyklos bendruomenés nariais. Pasitikédamas savo darbuotojais ir
demonstruodamas atvirumg pokyc¢iams, vadovas skatina bendruomeng siekti bendro tikslo — gerinti
mokiniy pasiekimus ir pazangg (Peciuliené, 2021).

Monkeviéius (2017), remdamasis Balyer, Karatas ir Alci (2015) atliktais tyrimais,
identifikuoja penkis administravimo metodus, kurie prisideda prie mokyklos bendradarbiavimo
kultros plétojimo (zr. 4 lentelg). Tokie vadovo veiksmai skatina visus mokyklos narius aktyviai
isitraukti ] procesy gerinimg ir suteikia mokytojams galimybe gauti reikalingg vadovo parama

(Monkevicius, 2017).

4 lentelé. Mokyklos vadovo veiklos aspektai, skatinantys bendradarbiavimo kulttrg (sudaryta
autoriaus remiantis Monkevicius, 2017, p. 63;
cituojant Balyer, Karatas ir Alci, 2015)

Vadovo veiklos aspektas ApraSymas

Bendradarbiavimo laikotarpio nustatymas = Apibréziamas konkretus laikotarpis, per kurj
organizuojamas kasdienis bendradarbiavimas visus
metus

Kritiniy klausimy identifikavimas Nustatomi esminiai klausimai, tiesiogiai susij¢ su
mokymosi proceso tobulinimu

Informacijos sklaida UZztikrinamas informacijos teikimas komandoms,
kurty  veikla  grindZiama  bendradarbiavimo
principais

Rezultaty siekimo uztikrinimas Tikimasi konkreciy rezultaty 1§ komandy, susijusiy
su nagrin¢jama tema

Individualiy problemy sprendimas Skatinamas komandy démesys individualioms
mokiniy problemoms ir jy sprendimas

Reikiamos informacijos ir ziniy teikimas Vadovas suteikia komandoms visg reikiamag
informacijg ir zinias, biiting bendradarbiavimo
veiklai

Vadovo veikla apima bendradarbiavimo laikotarpio nustatyma, kritiniy klausimy
identifikavima, informacijos sklaida, rezultaty siekimo uZztikrinimg, individualiy problemy

sprendimag bei biitiny Ziniy ir informacijos teikimg, sudarant sglygas efektyviai komandinei veiklai.
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Analizuodamas mokyklos vadovo funkcijy raiSkg kaitos kontekste, Bagdonas (2016)
identifikuoja keturias pagrindines vadovo veiklos sritis: strateging, asmening, metoding ir socialing.
IS iSskirty funkcijy ypatingg démes;j reikéty skirti socialinei sri¢iai. Mokyklos vadovas privalo
aktyviai dalyvauti bendruomenés veikloje, koordinuodamas pastangas ir sickdamas bendry tiksly
(Bagdonas, 2016).

Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (2019) publikacijoje ,,Working and
Learning Together” nurodoma, kad veiksmingas bendradarbiavimas mokyklose gali padidinti
mokytojy profesinj pasitenkinimg ir teigiamai jtakoti mokiniy pazangg. D¢l Sios priezasties itin
svarbu perorientuoti pozitrj j zmogiskyjy istekliy politika ir profesinio tobuléjimo procesus (OECD,
2019).

Survutaité (2016) pazymi, kad mokykly vadovy démesys organizacijos kultiiros plétrai
skatina mokyklos bendruomenés aktyvy dalyvavima mokyklos tobulinimo procesuose, suteikdamas
jiems reik§mingg socialinj aspekta. Bendrojo ugdymo mokyklose pastebimos Siuolaikinés kokybés
vadybos tendencijos, jskaitant strateginiy plany rengima ir jy jgyvendinima, individualiy vertinimo
metody taikyma, institucijos veiklos vertinimg bei nuolating informacijos sklaida visuomenei
(Survutaite, 2016).

Remiantis nagrinéjamais moksliniais Saltiniais, galima teigti, jog mokyklos vadovo vaidmuo
yra esminis formuojant efektyvig mokyklos bendruomene. Sivolaikinéje svietimo aplinkoje vadovas
ne tik administruoja, bet ir veikia kaip lyderis, skatindamas pasitikéjimg, atvirumq ir
bendradarbiavimgq tarp visy bendruomenés nariy. Efektyvus bendradarbiavimas, kuris apima tévy,
mokytojy ir mokiniy jsitraukimgq, leidzia kurti palankig ugdymo aplinkg ir gerinti mokiniy

pasiekimus.

2.3. Vadovo vaidmuo skatinant bendradarbiavimg mokyklos
bendruomencéje

Vadovavimo veiksmingumas glaudziai susijes su tuo, kaip organizacijos nariai prisiima
atsakomybe uz savo vaidmenis, dalijasi ziniomis, idéjomis ir patirtimi. Siekiant puoseléti pozityvius
santykius ir skatinti bendradarbiavima, bitina, kad vadovas demonstruoty tinkama pavyzdj ir stipry
pasitikéjimg, kurie prisideda prie bendruomenés vystymosi. Pasak Kontautienés (2010),
pasitikéjimas yra esminis bendradarbiavimo pagrindas, o jo stoka neleidzia pasiekti sékmingos
lyderystés. Vadovas, kuris pasitiki savo komanda, skatins bendradarbiavimo plétra, taip pat stiprins
tarpusavio pagarbg ir pasitikéjima tarp komandos nariy (Kontautiené, 2010).

ISoraité (2011) teigia, kad vadovai ne tik formuluoja organizacijos vizija, bet ir skatina bei
jkvepia darbuotojus siekti ilgalaikiy organizaciniy tiksly. Efektyvus vadovavimas ne tik suartina
darbuotojus, bet ir padeda didinti organizacijos veiklos efektyvuma.Taip pat galima teigti, kad
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veiksmingas zmogiskuyjy iStekliy valdymas gali Zymiai prisidéti prie organizacijos pridétinés vertés
kiirimo (ISoraite, 2011).

Navickas ir Malakauskaité (2009), remdamiesi Pesamaa ir Hair (2007) tyrimais, akcentuoja
pasitikéjimo atmosferos reikSme tarporganizaciniuose rysiuose, iSskirdami dvi pasitikéjimo formas:
tarpasmeninius jsipareigojimus ir tarporganizacinius jsipareigojimus. Salia pasitikéjimo ir
tarpasmeniniy jsipareigojimy egzistuoja glaudus rySys, o Sie jsipareigojimai gali turéti jtakos
pasitikéjimo bei tarporganizaciniy jsipareigojimy sgveikai. Tarpasmeniniai jsipareigojimai susidaro
laikui bégant ir grindziami vertybémis; jie apima ne tik informacijos, bet ir infrastrukttiros bei kity
strateginiy iStekliy dalijimasi. Organizacijos, skatinancios tarpasmeninius jsipareigojimus, daznai
pasirengusios toleruoti trumpalaikius nuostolius, tokius kaip busimos islaidos ir praradimai,
siekdamos ilgalaikés partnerystés ir bendradarbiavimo teikiamy privalumy (Navickas ir
Malakauskaité, 2009).

Peciulienés (2021) atlikta kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy analizé identifikavo penkis
esminius vadybos veiksnius, kurie prisideda prie mokyklos vadovo pastangy skatinti bendruomenés

bendradarbiavima, siekiant didinti mokiniy pasiekimus (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Vadybiniai veiksniai, prisidedantys prie mokyklos vadovo pastangy skatinti
bendruomenés bendradarbiavimg (sudaryti autorés, remiantis Peciulienés (2021) tyrimu)

Vadybinis veiksnys Aprasymas

Veiksmingas valdymas Skatina visy mokyklos bendruomenés nariy aktyvy
jsitraukima j bendras veiklas, teikdamas jiems biitinas
paramos ir pagalbos formas.

Duomenimis pagrjsta vadyba Sprendimy  priémimas grindziamas  sisteminga
informacijos ir duomeny analize, siekiant
optimaliausiy rezultaty.

Transformacinis vadovavimas Ikvepia mokytojus siekti i$sikelty tiksly, skatinant jy
motyvacija ir jsitraukimg i bendruomenés veiklas

Instrukcinis vadovavima Kryptingai gerina ugdymo ir mokymosi procesus,
skatindama  nuolatinj  pedagoginio  proceso
tobulinima.

Transakcinis vadovavimas Efektyviai organizuoja mokyklos vidaus procesus,

uztikrinant veikly sistemingumag ir sklandy valdyma.

Pateiktos informacijos duomenimis vadybiniai veiksniai apima veiksminga valdyma,
uZztikrinant] bendruomeneés jsitraukima, duomenimis pagrista sprendimy priémima, transformacinj
vadovavima, motyvuojant] siekti tiksly, instrukcinj vadovavima, orientuotg } ugdymo tobulinima,
ir transakcinj vadovavima, uztikrinantj vidaus procesy sisteminguma.

Jovaisa (2002) akcentuoja, kad ugdymo jstaigos vadovavimas apima ne tik uzduociy
planavimo, organizavimo ir prognozavimo aspektus, bet ir techniniy, pedagoginiy, psichologiniy

bei socialiniy procesy koordinavima, siekiant pasiekti geriausius rezultatus.
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Tuo tarpu Baneviéienés (2024) tyrimo iSvadose teigiama, kad konstruktyvi sgveika tarp
Svietimo jstaigos vadovo ir Seimos yra esminis ugdymo proceso elementas.VVadovo sprendimai,
bendravimas ir Seimy poreikiy supratimas yra esminiai $ios sgveikos veiksniai. Vadovai turi skatinti
bendradarbiavimg per trisalius susitikimus, dialogus ir kitas iniciatyvas. Tokio pobidzio
bendradarbiavimas yra laikomas kertiniu ugdymo proceso aspektu, kuris uztikrina vaiko gerove ir
mokymosi sékme, remiantis akademiniy pasiekimy progresu ir moksliniais tyrimais (Banevi¢iené,
2024).

Monkevicius (2017), remdamasis Balyer, Karatas ir Alci (2015) atliktais tyrimais, i$skiria
penkis vadovavimo metodus, kurie prisideda prie bendradarbiavimo kultiiros kiirimo mokykloje (zr.
5 pav.). Sis vadovo vaidmuo motyvuoja mokyklos bendruomenés narius aktyviai dalyvauti
nuolatiniame procesy tobulinimo cikle ir uztikrina, kad mokytojai turéty galimybe gauti reikalinga

vadovo pagalba reikiamu metu.

Mokyklos vadovas

Identifikuoja esminius, su

Numato konkrety laikg kasdieniam mokymaosi procesu susijusius

bendradarbiavimui mokykloje visus klausimus ir perduoda Sia
metus informacija

bendradarbiaujancioms
komandoms

Skatina komandas
atsizvelgti |
kiekvieno mokinio
individualias
problemas ir ieSkoty
ju sprendimo biidy

Tikisi i§ komandy
konkreciy rezultaty,
susijusiy su
nagrin¢jama
problema

Apripina komandas
visa reikalinga
informacija ir
bitinosiomis
Ziniomis

5 pav. Mokyklos vadovo veiklos aspektai, skatinantys bendradarbiavimo kultiiros plétrg
(sudaryta autores, remiantis Monkeviciumi, 2018, p. 63)

5 pav. duomenimis mokyklos vadovas numato kasdienj bendradarbiavimg visus metus,
identifikuoja mokymosi proceso klausimus, perduoda juos komandoms, tikisi konkreciy rezultaty,
skatina komandas spresti individualias mokiniy problemas ir apriipina jas reikalinga informacija bei
Ziniomis.

Leonaité (2019) nurodo, kad mokykly vadovai uzima pavyzdzio teikéjo role Svietimo
bendruomenéje, todél jy elgesys turi reikSminga poveikj organizacijos kultdrai. Siekiant, kad
organizacija buty inovatyvi, sékmingai jgyvendinty strateginius tikslus ir uztikrinty veiklos kokybe,
mokykly vadovai turi demonstruoti tinkamus bendravimo ir bendradarbiavimo pavyzdzius. Taip
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pat, jic turéty tobulinti organizacijos ZmogiSkuosius iSteklius, skatindami pedagogy
bendradarbiavima, lyderyste ir Siltus tarpusavio santykius (Leonaité, 2019). Leonaités (2019) atlikto
tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokykly vadovai daznai naudoja materialing motyvacija,
pavyzdziui, teikdami premijas savo darbuotojams.

Kiekvienos Svietimo jstaigos vadovas privalo laikytis tam tikry pareigy ir atsakomybiy.
Lietuvos mokykly vadovy veikla nustato Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams aprasas (2011, galiojanti suvestiné redakcija: 2024-09-01). Sis dokumentas
apibrézia kvalifikacinius reikalavimus vadovams, dirbantiems valstybiniuose ir savivaldybiniuose
Svietimo sektoriuose. Jame pabréziama, kad ,, vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijos, biitinos
sekmingai profesinei veiklai, atitinka svietimo tikslus ir grindziamos pagarba asmens orumui bei
savitumui, tikéjimu kiekvieno Zmogaus potencialu, mokymosi visq gyvenimg samprata, giliu
Svietimo bei mokymosi supratimu, zmogaus pazinimu ir demokratinio vadovavimo principy
ismanymu* (p. 2). Taigi, dokumente aiskiai nurodoma, kad vadovas turi gerai pazinti savo
darbuotojus, jais pasitikéti ir skatinti jy mokymasi visa gyvenima.

Melnikova (2011) teigia, kad mokykly vadovy kompetencijy plétra turéty biti nuoseklus ir
sistemingas procesas, atitinkantis vadovy karjeros etapus, jy specifinius poreikius ir likescius.

Pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parengta analize ,,Svietimo jstaigy vadovai:
i§sukiai ir pokyciai“ (2021), mokyklos vadovas laikomas esminiu autoritetu, turin¢iu didziausias
galias ir atsakomybe. Tarp reikalavimy, keliamy §iam asmeniui, nurodoma, kad jis turi turéti auksta
vadybiniy kompetencijy lygj, gebéti efektyviai vadovauti, kurti palankias darbo salygas ir
motyvuoti bendruomeng siekti auksty rezultaty (Survutaite, 2021).

Mokyklos direktoriaus efektyvus vadovavimas turi reikSminga poveikj mokiniy
akademiniams rezultatams, darbuotojy pasitenkinimui bei bendrai mokyklos atmosferai. Fullan ir
Kirtman (2019) isskiria septynias esmines lyderystés kompetencijas, kuriomis turéty pasizyméti
vadovai:

gebéjimas kelti i8$tikius esamai situacijai;

pasitikéjimo uztikrinimas per aiskig komunikacijg ir likes¢iy nustatyma;

bendro sékmés plano sudarymo jgtudziai;

komandinio darbo prioritetizavimas;

organizacijos gebéjimas priimti pokycius ir siekti ilgalaikiy rezultaty;

nuolatinio asmeninio ir organizacinio tobuléjimo skatinimas;

1Soriniy partnerystés santykiy plétojimas.

Taip pat Fullan ir Kirtman (2019) pabrézia, kad daugelis organizacijy susiduria su

fragmentacijos problema ir per dideliu darbo kraiviu. Taciau aiskus tiksly supratimas ir gebéjimas

30



sutelkti démesj j bendrus tikslus yra itin svarbis. Sékminga veikla turi remtis aiSkumu ir
vieningumu.

Kontautiené¢ (2010) identifikuoja esmines kompetencijas, kuriy vadovas turéty siekti,
norédamas sustiprinti bendradarbiavima organizacijoje.

Vadovas turi gebéti:

Skatinti pozityvia tarpusavio priklausomybe tarp organizacijos nariy;

Skatinti aktyvy bendravima ir tarpusavio sagveikas;

Kurti pasitikéjimu grjstg organizacijos viding atmosfera.

Hambrick ir Woodruff (2018) pristato pagrindiniy kompetencijy modelj, kuriame nurodomos
septynios svarbiausios lyderiy kompetencijos. Pasak autoriy, vadovas turi biti iniciatyvus, gebéti
sutelkti komandg siekti nustatyty tiksly, ugdyti darbuotojy jgtidzius, derinant atskaitomybe ir
palaikyma, motyvuoti ir jkvépti komanda bendrai veiklai. Be to, vadovas privalo visiskal
jsipareigoti uztikrinti, kad mokiniai pasiekty aukstus mokymosi rezultatus, aiskiai nustatyti
problemas ir plétoti jy sprendimo strategijas, taip pat efektyviai valdyti kylanc¢ias situacijas
(Hambrick, Woodruff, 2018).

Vis dazniau démesys kreipiamas j jstaigy vadovy kompetencijas, kvalifikacija bei jy
taikomus lyderystés stilius. Petrulis (2017) pazymi, kad daugelio organizacijy strukttirose vis dar
galima pastebéti perteklinj valdymg, kai vadovai pernelyg jsikisa j darbuotojy veiklg arba
netinkamai naudojasi savo suteiktu autoritetu. Aprasant vadovy lyderystés stilius, jvertinami tokie
bruozai kaip asmeninés savybés, jgudziai, elgsena, daromas poveikis, sprendimy priémimo budai,
pusiausvyros palaikymas ir jtaka.

Trakselys ir kt. (2016) pabrézia, kad mokykly vadovy kompetencijos yra ypac¢ reik§Smingos

jvairiose valdymo paradigmy koncepcijose (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Mokyklos valdymo ir vadovy funkcijy vertinimas, remiantis jvairiomis valdymo
paradigminémis teorijomis (sudaryta autorés, remiantis Trakselys ir kt., 2016

Paradigmos VieSojo sektoriaus Moderniojo vieSojo Paradigma
administravimo sektoriaus sisteminiams
paradigma administravimo pokyc¢iams
paradigma
Valdymo Hierarchiné struktiira, Svietimo sistemos Mokykla kaip nuolat
struktiira kurioje vadovas, pertvarka, pabréziant | tobuléjanti
taikydamas racionalius decentralizacija, organizacija,
metodus, siekia rinkos principus ir prisitaikanti prie
organizacijos tiksly ir bendruomenés poky¢iy, skatinanti
prisiima atsakomybe uz dalyvavima. bendradarbiavima ir
veiksmus prie$ kitas pasitikéjima.
institucijas.
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Vadovo vaidmuo | Vadovas atsakingas Vadovas Vadovas—lyderis,
kitoms institucijoms uz vadybininkas, inicijuojantis

savo mokyklos veikla. atsakingas uz mokyklos veiklos
strateginj planavima, | tobulinima,
zmogiskyjy iStekliy prisitaikant prie
valdyma, konflikty visuomeneés pokyciy.
sprendimg ir projekty
valdyma.

Lenteléje pateikta mokyklos valdymo ir vadovo vaidmeny analizé, atspindinti skirtingas
valdymo paradigmas. Viesojo valdymo paradigma issiskiria hierarchiniu pozitiriu, kur vadovas
atlieka pagrindinj tiksly siekimo vaidmenj, naudodamasis racionaliais istekliais ir yra atskaitingas
kitoms valdymo institucijoms. Naujojo vie$ojo valdymo paradigma orientuojasi j §vietimo sistemos
restruktiirizavimg, akcentuodama decentralizacijg, rinkos mechanizmus ir bendruomenés
dalyvavima. Sisteminiy poky¢iy paradigma pabrézia mokyklos kaip besimokancios organizacijos
samprata, kur vadovas tampa lyderiu, kuris skatina nuolatinj mokyklos tobuléjimg ir prisitaikyma

Bairasauskienés (2017) atliktas tyrimas parodé, kad mokyklos vadovo kompetencijos ne tik
skatina institucijos veiklos efektyvuma, bet ir daro jtakg mokiniy pasiekimams. Svarbiausios
kompetencijos, kurios turi reik§mingiausig poveikj rezultatams, yra Sios: vadovo pasitikéjimas
savimi ir aiski veiklos kryptis, gebéjimas konceptualiai mastyti ir priimti sprendimus, nuolatinio
mokymosi nuostata, gebéjimas formuoti komandas bei jgudis isklausyti visus ugdymo proceso
dalyvius. Sios kompetencijos skatina mokyklos bendruomenés bendradarbiavima ir nuolatinj
tobuléjima, siekiant aukStos ugdymo kokybeés.

Buksnytés-Marmienés ir kt. (2023) vykdyti tyrimai rodo, kad bendradarbiavimo procesas
nesikuria savaime, o reikalauja nuosekliy ir sistemingy pastangy. Dél $ios priezasties butina sudaryti
mokytojams sglygas dalytis profesine patirtimi, teikti tarpusavio paramg, ypa¢ stresinése
situacijose, ir organizuoti savigalbos grupes, kurios prisidéty prie kolektyvinio efektyvumo
didinimo.

Apibendrinant, galima teigti, kad veiksmingas vadovavimas mokykly bendruomenése yra
glaudziai susijes su organizacijos nariy atsakomybés prisiemimu ir jy tarpusavio
bendradarbiavimu. Vadovo pavyzdys ir pasitikéjimo atmosfera yra esminiai elementai, skatinantys
pozityvius santykius ir bendradarbiavimg. Svarbu, kad vadovas ne tik formuoty organizacijos vizijg,
bet ir motyvuoty bei jkvépty darbuotojus siekti ilgalaikiy tiksly, taip prisidedant prie organizacijos
veiklos efektyvumo. Tyrimy duomenimis, vadovo kompetencijos, tokios kaip gebéjimas kurti
pasitikéjimu gristq aplinkg, skatina tarpusavio bendradarbiavimg, kuris yra buatinas norint

uztikrinti aukstg ugdymo kokybe ir sékmingqg mokiniy pazangq.
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3. MOKYKLOS VADOVU PATIRTYS KURIANT BENDRADARBIAVIMU
GRISTA BENDRUOMENE, TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Tyrimo tikslas - atskleisti mokykly vadovy patirtis kuriant bendradarbiavimu grjsta
bendruomeng. Atsizvelgiant j tyrimo tikslg, buvo pasirinkta kokybinio tyrimo atlikimo strategija.
Duomeny rinkimui buvo naudojamas pusiau struktiiruotas interviu mokykly vadovams, kuriuo
siekta atskleisti mokykly vadovy patirtis kuriant bendradarbiavimy grjsta bendruomene. Kokybinio
tyrimo tikslas — issamiai analizuoti tiriama reiskinj, siekiant atskleisti mokykly vadovy patirtis,
susijusias su bendradarbiavimu grjstos bendruomenés kiirimu, ir atskleisti $io reiSkinio kontekstg
(Gaizauskaité, Valavicieng, 2016).

Bitinas ir kt. (2008) pazymi, kad kokybinis tyrimas pabrézia tiriamo objekto ar reiskinio
rySius su jj supancia aplinka ir kontekstu. Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016) teigia, kad Sio tipo
tyrimas leidzia giliau pazvelgti j reiskinj ir atskleisti socialing tikrove tokiu biidu, kaip ja suvokia ir
patiria tyrimo dalyviai.

Bitinas ir kt. (2008) pazymi, kad interviu metodu siekiama gauti dalyviy jzvalgas bei patirtj
nagrinéjamu klausimu, suteikiant jiems galimybe iSreiksti savo nuomong savais zodziais.

Kardelis (2005) pazymi, kad nors interviu metodas duomeny rinkimui yra laiko atzvilgiu
imlesnis nei anketinés apklausos, jis suteikia galimybe i§samiau analizuoti informanty nuostatas ir
detalizuoti jy atsakymus, taip gaunant issamesnius duomenis. Siam tyrimui pasirinktas pusiau
struktiiruoto interviu metodas dél jo lankstumo ir galimybés tiesiogiai bendrauti su informantais,
kartu pritaikant papildomus klausimus, atsizvelgiant j informanty pateiktas jzvalgas. Taciau
kokybiniai tyrimai taip pat susiduria su ribojanciais veiksniais ir nei§vengiamu subjektyvumu
(Luobikiené¢, 2011; Hesse-Biber ir Leavy, 2011; Bitinas, 2013).

Tyrimo instrumentas. Tyrimo duomeny rinkimui naudotas pusiau strukttruoto interviu
metodas. Tyrimo instrumentas sukurtas remiantis magistro darbo teorinéje dalyje nagrinéta
mokslinés literattiros analize.

Informanty atrankai buvo taikyta tikslin¢ atranka, kuri naudojama, kai tyrimas yra orientuotas
1 specifing grupe. Pasirinktas netikimybinés atrankos tipas — tiksliné imties vienety atranka, taikant
tokius atrankos kriterijus: mokykly vadovai, dirbantys NN rajono savivaldybés tautiniy maZumy
mokyklose; turintys ne maZesne nei penkeriy mety vadovavimo patirtj.

Klausimynas yra skirtas atskleisti kaip mokyklos bendruomenés vadovai supranta ir patiria
bendradarbiavimu grista bendruomene ir savo, kaip mokyklos vadovo, vaidmen;j jos kiirime.
Klausimynas sudarytas i§ keturiy pagrindiniy temy, orientuoty atskleisti tyrimo dalyviy patirtj,
jgudzius, reikalingus kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomeng. Jame pateikti atviri klausimai,

skatinantys i$samius atsakymus ir leidziantys informantams laisvai isreiksti savo nuomong.
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Kiekviena tema apima papildomus klausimus, padedancius informantams pateikti detalesne

informacija, remiantis jy asmenine patirtimi. 8 lenteléje isdéstyti klausimai ir juos pagrindziantys

autoriai (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrimo klausimai

Autoriai

1. Remdamiesi savo patyrimu
papasakokite kas yra bendradarbiavimu
grista bendruomené?

o Kas Jums yra bendruomené?

e Kas yra bendradarbiavimu grjsta
bendruomené? (iliustruokite pavyzdziais
1§ savo patirties)

Bendruomené gali biiti apibidinta kaip Zzmoniy
grupé, vienijanti bendrus gyvensenos aspektus,
veiklas, interesus, simbolikg ar  Kitus
charakteristiky poZymius. Siai bendruomenei
budingas gyvenimas ir veikla konkrecioje
geografinéje  vietovéje, bendra  socialiné
struktira, veikianti kaip unikalus organizmas,

e Remdamiesi savo patyrimu | pasiZymintis laiko tgsa ir bendrais ekologiniais
papasakokite apie gergsias | interesais (Savoniakaize, 2011, p. 54);
bendradarbiavimo mokyklos
bendruomenéje patirtis. Mokyklos administracijos atstovai, mokytojai,

mokiniai ir jy tévai kaip gero ugdymo
institucijos indikaroriy identifikavo mokyklos
bendruomeneg, taciau Kiekviena is Siy grupiy
akcentavo  skirtingus  Sios  bendruomenés
aspektus (Zibéniené, 2021).

2. Remdamiesi savo patyrimu | Mokyklos vadovo vaidmuo besimokancios

papasakokite koks Jiisy vaidmuo kuriant
bendradarbiavimu gristg bendruomene?
e Kokiais biudais telkiate mokyklos
bendruomeng? (iliustruokite pavyzdziais
1§ savo patirties)
o Papasakokite apie savo pastangas telkti
mokyklos bendruomene.

organizacijos kitrimo procese yra
analizuojamas,  isskiriant  vadovg  kaip
bendruomenés  lyderi,  skatinanti  aktyvy
bendradarbiavimg rarp mokyklos

bendruomenés nariy bei telkiantj resursus
mokiniy pazangos ir ugdymo kokybés gerinimui
(Peciuliene, 2021).

3. Remdamiesi savo patyrimu
papasakokite su  kokiais  iSSikiais
susiduriate kurdami bendradarbiavimu
gristq bendruomeng ir kaip kylancius

evv—

Sékmingai  organizacijos  kaitai  biatina
vadovybés parama, o pokyciai turéty biiti
pagristi objektyviais rodikliais. Darbuotojai turi
buti jtraukti ir informuoti apie pokycius, o vidiné
ir iSoriné komunikacija turéty biti geral

e Kaip sprendziate konfliktus tarp | struktirizuota. Taip pat butina turéti aiskiai
bendruomenés nariy?  (iliustruokite | apibréztg jgyvendinimo plang ir po pokyciy
pavyzdziais i§ savo patirties) atlikti proceso vertinimg (Valackiené, Zelniené,

o« Kokie jgudziai reikalingi norint | 2018; Lotich, 2017).
s¢kmingai spresti konfliktus?

e Kaip valdote pokyc€ius ir kaip
informuojate narius apie svarbius
sprendimus?

4. Remdamiesi savo patyrimu | Mokykly vadovy kompetencijos yra

papasakokite kokiy kompetencijy reikia
mokyklos vadovui kuriant
bendradarbiavimu gristg bendruomene?
o Kokie yra pagrindiniai geb¢jimai, kurie
padeda mokyklos vadovui efektyviai

pripazjstamos kaip esminis faktorius, lemiantis
mokyklos sékme ir turintis jtakos mokiniy
akademiniams pasiekimams, taip pat atlieka
svarby vaidmenj ugdymo procese, kaip rodo
atlikti tyrimai (Bairasauskiené, 2017).
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bendrauti su skirtingomis mokyklos | Mokyklos vadovas privalo efektyviai valdyti

bendruomenés grupémis? Zmogiskuosius, materialinius ir finansinius
e Remdamiesi savo patyrimu | isteklius, rengti bei jgyvendinti mokyklos

papasakokite kaip mokyklos vadovas | tobulinimo plang, o raip pat skatinti

gali jkvépti ir motyvuoti mokytojus, | bendruomenés telkimg ir plétoti partnerystes.

tévus ir mokinius bendradarbiauti | Pagrindinés vadovo kompetencijos apima

siekiant bendry tiksly? bendrgsias (komunikacijos, lyderystés,
mokymosi, bendravimo ir bendradarbiavimo) ir
specialigsias, tokias kaip vadybos, Zmoniy
istekliy valdymo bei teisés Ziniy iSmanymas.
(Virbale, 2022).

Tyrimo etika. Tyrimo metu buvo atsizvelgiama j Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2017)
nurodytus etikos principus, tarp kuriy i$skiriami:

SavanoriSkumo — uztikrinama, kad informantas turi teise laisvai pasirinkti, ar dalyvauti
tyrime, ar atsisakyti Sios galimybés, o jo sprendimas yra gerbiamas.

Tyrimo pristatymo ir dalyvio sutikimo gavimo etapas — informantui suteikiama issami
informacija apie tyrimo tikslus, kad jis galéty priimti pagrjstg ir informuotg sprendima.

Anonimiskumo, konfidencialumo ir privatumo garantijos — visuose tyrimo etapuose
garantuojamas informanto ir surinkty duomeny anonimiskumas, konfidencialumas bei apsauga nuo
galimos zalos.

Tyrimo organizavimas. Kokybinis tyrimas buvo atliktas 2024 m. rugséjo — spalio mén. Visi
informantai dalyvavo savanoriskai, jy sutikimas buvo gautas pries tyrima, aiskiai pabréziant jy teis¢
apsispresti dél dalyvavimo. Interviu atliktas su Sesiais vadovais, dirbanciais NN rajono tautinés
mazumos mokyklose. Interviu buvo vykdomi laikantis konfidencialumo principo, direktoriy
kabinetuose, i§ anksto susitarus dél tiksliy interviu daty ir laiky. Interviu trukmé svyravo nuo 20 iki
30 minuciy. Informantams taip pat buvo garantuotas konfidencialumas: tyrimo dalyviams buvo
pranesta, kad jy pateikta informacija nebus panaudota pries juos ateityje. Informantai buvo
supazindinti su tyrimo turiniu, tikslu bei informuoti apie duomeny rinkimo metodus. Buvo
laikomasi teisingumo principo (teisés j privatumg ir konfidencialumo uztikrinima), geranoriskumo
(teisés buiti nepazeistam ir nebati iSnaudojamam), pagarbos asmens orumui bei teisés gauti tikslig
informacija.

Kokybiniy tyrimy rezultatai pasiZymi unikalumu ir jiems biidinga tai, jog jie labai
priklausomi nuo tyrimo dalyviy konteksto, kuris turi biiti iSsamiai parasSytas. Pasak Bitino (2013),
tyréjas veikia kaip pazinimo instrumentas, kuris tiesiogiai sgveikauja su tiriamaisiais ir atlieka
mokslinio pazinimo funkcijg, sickdamas i§samiai suprasti bei analizuoti ugdymo reiskiniy esmg ir
Ju prigimt;.

Interviu buvo jraSomas j diktofong tik gavus tyrimo dalyviy sutikimg. Tyrimo metu surinkti

mokykly vadovy garso jraSai buvo transkribuoti ir perkelti i ,,Microsoft Office Word* programa,
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siekiant uztikrinti sistemingg duomeny tvarkyma ir analizés efektyvumg. Duomeny analizei taikyta
kokybiné turinio (content) analizés metodika. Sis metodas buvo pasirinktas, nes jis leidzia analizuoti
pusiau struktiiruoto interviu metu surinkta Zoding informacija (Zydzitinaité, 2011). Duomenys yra
interpretuojami, juos klasifikuojant pagal temas, kokybines kategorijas ir subkategorijas, kas leidzia
aiskiai pateikti tyrimo rezultatus (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitnaitée, 2008).

Tyrimo procesas buvo nuosekliai grindziamas sisteminga teksto analize bei rezultaty
patikrinimu, taip uztikrinant duomeny patikimuma ir mokslinj pagrjstumg (Bitinas, 2008).

Pirmiausia buvo atlikta detali ir pakartotiné tekstinés medziagos analizé, siekiant atrasti
pagrindinius ir pasikartojancius motyvus, susijusius su tyrimo problema.

Antrajame etape buvo vykdomas raktiniy zodziy iSskyrimas, remiantis kuriais suformuotos
pagrindinés kategorijos ir subkategorijos. Toks sistemingas duomeny skirstymas leido juos grupuoti
1 prasmingas grupes, atitinkancias tyrimo klausimus bei tikslus. Identifikuoty temy ir
pasikartojan¢iy motyvy pagrindu buvo atliktas kategorijy sisteminimas, siekiant uztikrinti jy
tarpusavio ry$io nuosekluma bei struktiirinj vientisuma.

Galutiniame analizés etape atlikta duomeny interpretacija, kurios metu gilintasi | nustatyty
kategorijy tarpusavio sgsajas ir jy atitikimg teoriniam tyrimo pagrindui.

Tyrimo imties charakteristika. Tyrimo imties dydis buvo nustatytas remiantis ,,prisotinimo
principu®, kuris taikomas, kai i$ tyrimo dalyviy nebeuzfiksuojama naujy jzvalgy apie tiriamag
reiskinj, o gauti duomenys pradeda Kartotis (Zydzianaité, 2011). Si imtis laikoma tinkama, kadangi
individualiy interviu atveju rekomenduojamas dalyviy skai¢ius paprastai svyruoja nuo keturiy iki
trisdeSimties (Bitinas, 2013).

Tokio pobtidzio tyrimuose svarbesné yra surinktos informacijos kokybé ir gilumas, 0 ne

tirlamyjy skaicius. 9 lenteléje pateiktos dalyviy charakteristikos (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. V tiriamyjy charakteristikos

Tiriamyjy Mokyklos tipas Mokyklos Interviu trukmé
Zyméjimas ugdomoji kalba

V1 Gimnazija lenky 22 min.

\ Pagrindiné mokykla lenky 20 min.

V3 Gimnazija lenky 28 min.

V4 Pagrindiné mokykla lenky 30 min.

V5 Gimnazija lenky 25 min.

V6 Gimnazija lenky 27 min

Lenteléje pateiktos tiriamyjy grupiy charakteristikos, kurioje galima matyti, jog visi tyrimo
dalyviai atitinka tyrime numatytus Kkriterijus (mokykly vadovai, dirbantys NN rajono savivaldybés

tautiniy mazumy mokyklose, turintys ne mazesn¢ nei penkeriy mety vadovavimo patirtj).
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Tyrimo ribotumas. Tyrimo imtis buvo ribota tik SeSiais mokykly vadovais i§ NN rajono
tautiniy mazumy mokykly, todél iSvados néra placiai generalizuotinos. Taikyta tiksliné imties
atranka neleidzia atspindéti kity Svietimo jstaigy vadovy patiré¢iy. Kokybiné turinio analizé, nors

tinkama giliosioms analizéms, yra subjektyvi ir priklauso nuo tyréjo interpretacijos.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

Bendruomenés samprata, kaip sudétinga ir daugialypé koncepcija, apima jvairias
subkategorijas, tokias kaip ypatingy santykiy vienijama zmoniy grupé, bendry tiksly ir vertybiy
orientuota grupé, bei konkrecios organizacijos apjungta grupé, o taip pat emociné bendrysté, kurioje
bendry tiksly siekimas susijungia su tarpusavio pasitikéjimu, pagarba ir saugumo jausmu (zr. 6

pav., 10 lentelé ir 2 pr.).

/ —  Ypatingy santykiy vienijamy Zmoniy grupé

— Bendry tiksly ir vertybiy vienijama grupé
Bendruomenés
samprata

— Konkrecios organizacijos apjungta grupé

9 |

— Emociné bendryste

6 pav. Bendruomenés samprata

Tyrimo duomeny analizés metu isry$kéjo, kad mokyklos vadovai bendruomeng suvokia kaip
ypatingy santykiy vienijamg zmoniy grupe, kurioje esminis démesys skiriamas tarpusavio
pasitikéjimui ir rySiui. Tai iSreiSkiama tokiu teiginiu: ,, bendruomené man yra daugiau nei tik grupé
Zmoniy... tai santykiai, tai tarpusavio pasitikéjimas “ (V1).

Mokykly vadovai bendruomene apibiidina kaip bendry tiksly ir vertybiy vienijamag grupe,
kuriai budingi glaudiis tarpusavio rysSiai, emocinis palaikymas ir atsakomybés jausmas:
,, bendruomené man —tai grupé Zmoniy, kuriuos jungia bendras tikslas, vertybés, tarpusavio rysys,
emocinis palaikymas“ (V2); ,,...bendruomené — tai zmoniy grupé, kurig vienija bendri tikslai,
vertybés ir atsakomybés “ (V6).

Kita isryskinta bendruomenés sampratos dimensija yra konkrecios organizacijos apjungta
Zzmoniy grupé, apibudinama kaip mokyklos kontekste veikiantys asmenys, jskaitant mokytojus,
mokinius, tévus, administracijos darbuotojus ir socialinius partnerius. Tokia bendruomené remiasi
bendrais tikslais ir poreikiais: ,, mokyklos bendruomené tai visi Zmonés, susije su konkrecia mokykla,
jskaitant mokinius, mokytojus, mokyklos administracijq, mokiniy tévus/globéjus ir visus kitus
mokyklos darbuotojus“ (V5); ,,tai savanoriskai susibiirusi tévy, mokiniy, mokytojy, socialiniy

partneriy ir vietos savivaldos Zzmoniy grupé, turinti bendrus tikslus ir poreikius “ (V3).
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Galiausiai, bendruomenés samprata atskleidzia emocinés bendrystés svarbg. Bendruomené
vadovams yra erdvé, kurioje kiekvienas narys jauciasi svarbus, gerbiamas ir saugus: ,,mano
bendruomené — tai mano antra seima. Kiekvienas narys — seimos narys, saugus, gerbiamas, labai
svarbus“ (V4). Taip pat akcentuojama bendro tikslo siekianti aplinka, kurioje glaudziai
bendradarbiauja mokiniai, mokytojai ir tévai: ,.tai tokia erdve, kurioje visi turi bendrq tikslg — tiek
mokinial, tiek mokytojai, tiek téval ir... manau mes mokykly vadovai “ (V1).

Analizé atskleide, kad mokyklos vadovy poZiiriu bendruomené pasizymi kompleksiska
struktiira, apimancia formalius rysius ir emocing tarpusavio sqveikq, o jos veikimo pagrindas —
bendri tikslai, vertybés bei santykiy kokybé.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad bendradarbiavimu grista mokyklos bendruomené
pasizymi specifiniais bruozais, aktyviu bendruomenés nariy jsitraukimu j sprendimy priémimg ir
bendras veiklas, kasdienémis veiklomis ir bendry tiksly siekimu bei komadiniais projektais ir

bendrais sprendimais (zr. 7 pav., 11 lentel¢, 2 pr.).

/ | Aktyvus bendruomenés nariy jsitraukimas j
sprendimy priémimmg ir bendras veiklas

Bendradarbiavimu
grista mokyklos  —+— Kasdienés veiklos ir bendry tiksly siekimas
bendruomené

& | Komandiniai projektai ir bendri sprendimai

7 pav. Bendradarbiavimu grista mokyklos bendruomené

Empirinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad bendradarbiavimu gristos mokyklos
bendruomenés samprata yra glaudziai susijusi su aktyviu bendruomenés nariy jsitraukimu j
sprendimy priémimo procesus bei kasdienes veiklas. Analizuojant tyrimo dalyviy teiginius, galima
pastebéti, kad sékmingas bendradarbiavimas mokykloje apima ne tik pasyvig dalyvavimo forma,
bet ir aktyvy jsitraukima j strateginiy sprendimy priémima: ,, tévy ir mokytojy taryba kuria mokyklos
strategijas, kurioje tévai turi tikrg balsq *“ (V1); ,, mokyklos bendruomené dalyvavo ,, Dalyvaujamojo
biudzeto projekte” (V2); ,,...Kai kiekvienas bendruomenés narys gali ir nori dalyvauti sprendimy
procesuose” (V3). Tyrimo dalyviy teiginiai leidzia manyti, jog aktyvus bendruomenés nariy
jsitraukimas yra svarbus veiksnys formuojant bendradarbiavimu grjsta bendruomeng.

Be to, tyrimas atskleidé¢, kad kasdienés veiklos, kurios apima bendry tiksly siekima ir iStekliy
dalijimasi, taip pat yra esminis elementas bendradarbiavimo procese: ,, mokytojai, administracija,

mokiniai ir tévai drauge kuria mokyklos planus, ruoSiasi renginiams ir gamina tradicinius
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patiekalus*“ (V4); ,, bendruomené remiasi sqveika ir bendry tiksly siekimu, nariai dalijasi idéjomis
ir istekliais“ (V5), kas rodo, jog bendras veikimas ir nuomoniy isklausymas yra pagrindiniai
bendradarbiavimo principai.

Mokykly vadovy teigimu, komandiniai projektai ir bendri sprendimai svarbiis tiek
strateginiams, tiek kasdieniams procesams: ,, mokyklos renovacijos projektq, kur visi dalyvavo nuo
biudzeto planavimo iki spalvy pasirinkimo* (V1); , reguliariai organizuojami bendruomenei
svarbiis susitikimai, kuriuose dalyvauja mokytojai, tévai ir mokKiniai, aptariantys tiek akademinius,
tiek socialinius klausimus* (V6).

Apibendrinant, tyrimo duomenys rodo, kad bendradarbiavimu grjsta bendruomené yra
formuojama per aktyvy jsitraukimq, kasdienj bendravimgq, bendry tiksly siekimq ir nuolatinj
informacijos bei istekliy mainus tarp visy bendruomenés nariy.

Tyrimo duomeny analizés metu isryskéjo, kad bendradarbiavimu grindziamos bendruomenés
karimas mokyklose remiasi bendra tradicijy puoseléjimo, ilgalaikiy iniciatyvy vystymo ir
dalyvavimo bendrose veiklose praktika (zr. 8 pav., 12 lentelé, 2 pr.).

/ e Tradicijos ir renginiai
Bendradarbiavimu
grindZziamos . C
bendruomenes Ilgalaikés bendradarbiavimo iniciatyvos
kiirimas
\ — Dalyvavimas bendrose veiklose

8 pav. Bendradarbiavimu grindziamos bendruomenés kiirimas

Tyrimo duomeny analizés metu isryskéjo, kad tradicijos ir renginiai yra vienas i$ svarbiausiy
elementy, stiprinanc¢iy bendruomenés bendrumo jausma: ,,vienas geriausiy pavyzdziy yra miisy
kasmetinis ,, Bendruomenés dienos‘ renginys. Tai diena, kai visi susirenka — mokiniai, tévai,
mokytojai... Ir ne tik siaip susirenka...“ (V1); ,, mokyklos bendruomenéje teko organizuoti daug
bendry renginiy: Mokslo ir Ziniy Sventé, Nacionaliniai skaitymai, Piligriminis zygis ir kt.* (V2).
Vienas vadovas pabrézé, kad renginiai skatina tarpkultiirinj dialogg ir ugdo tolerancija: ,, miisy
bendruomene sudaro jvairiy tautybiy ir kultiry atstovai. Tad daugiatautiskumas,
daugiakultiriskumas ir tolerancija — miisy vertybés * (V4).

llgalaikés bendradarbiavimo iniciatyvos rodo, kad nuoseklus darbas yra biatina sglyga
bendruomenés tvarumui uztikrinti: ,,aktyvus bendruomenés jsitraukimas j gimnazijoje

organizuojamus Suaugusiyjy mokymosi savaités renginius* (V5); ,,viena is geriausiy patirciy
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buvo, kai kartu su tévais, mokiniais ir mokytojais planavome ilgalaike mokymosi patirties
tobulinimo programq. Sis bendradarbiavimas tapo nuolatine praktika“ (V6).

Dalyvavimas bendrose veiklose taip pat iSlieka esminiu bendruomenés stiprinimo veiksniu:
,,mokytojal, mokiniai ir tévai bendradarbiauja organizuojant renginius, jgyvendinant projektines
veiklas, kartu dalyvauja akcijose ar iniciatyvose (V5); ,,...bendros isvykos, ekskursijos, iskylos.
Jos labai padeda bendruomenés sutelkimui* (V4).

Tyrimo duomenys leidzia daryti i$vada, kad bendradarbiavimu grindziamos bendruomenés
karimas reikalauja ne tik stipriy tarpusavio santykiy, bet ir nuolatinés veiklos, kurios pagrindas —
tradicijy puoseléjimas, jsitraukimas j ilgalaikes iniciatyvas ir aktyvus dalyvavimas jvairiose
bendrose veiklose. Tokia bendruomené yra orientuota j pasitikéjima, daugiakultiiriskumo vertinima
Ir tvariy ry$iy kiirima.

Apibendrinant, galima teigti, kad bendradarbiavimu grista mokyklos bendruomené
suvokiama kaip dinamiska, aktyviy nariy grupé, siekianti bendry tiksly, kurioje bendradarbiavimas
ir aktyvus dalyvavimas yra esminiai. Tyrimo dalyviai pateikia praktinius bendradarbiavimo
pavyzdzius, pabrézdami, kad tokios iniciatyvos, kaip ,, Dalyvaujamojo biudzeto projektas* ir
mokyklos renovacija, stiprina tarpusavio santykius ir skatina nariy jsipareigojimq. Tyrimas taip pat
isryskina, kad bendruomenés renginiai, tokie kaip ,, Bendruomenés diena*“, prisideda prie
bendruomeniskumo ir tarpkultirinio dialogo.

Tyrimo duomenys rodo, kad mokyklos vadovo vaidmuo bendradarbiavimu grjstoje
bendruomenéje apima tarpininkavimo, komunikacijos skatinimo, motyvavimo, sprendimy
priémimo, paramos teikimo bei konflikty sprendimo funkcijas, kurios yra esminés siekiant uztikrinti

bendruomenés vienybe, tarpusavio pasitikéjima ir veiklos efektyvuma (Zr. 9 pav., 13 lentelé, 2 pr.).
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9 pav. Mokyklos vadovo vaidmens samprata

Viena i§ esminiy mokyklos vadovo funkcijy — tarpininkavimas tarp bendruomenés grupiy,
siekiant uztikrinti jy bendradarbiavimg ir vienybe: ,, mano pagrindinis vaidmuo — sukurti sqlygas.
AS ne tik vadovauju, bet ir binu tarsi , tiltas “ tarp skirtingy bendruomenés nariy “ (V1); ,,vadovo
vaidmuo yra esminis, nes jis turi buti rarpininku tarp skirtingy bendruomenés grupiy‘ (V6);
,,daznai inicijuoju atvirus susirinkimus, kuriuose visi gali iSsakyti savo nuomone ir idéjas..." (V5).

Vadovai akcentuoja komunikacijos ir dialogo palaikymo svarba, siekiant uztikrinti
bendruomenés vienybe ir tarpusavio supratima: ,,man labai svarbu palaikyti arvirq dialogg, nes be
jo bendruomeneé gali pradeti veikti ,,atskirai“ (V1); ,, bendravimas laikomas esminiu pagrindu,
uztikrinanciu bendruomenés vienybe ir stiprinant jos nariy tarpusavio rysius *“ (V5).

Kita svarbi mokyklos vadovo funkcija yra bendruomenés nariy motyvavimas: ,,as daznai
skatinu mokytojus dalytis savo idéjomis ir sitilymais, nes tai labai motyvuoja bendruomene “ (V2);
,,mes stengiamés, kad kiekvienas jaustysi isklausytas ir galéty laisvai isreiksti savo nuomong*“ (V1);
,,bendru dialogu radome sprendimgq, kuris tenkino visas puses. [ ...] organizuoju jvairias veiklas ir
projektus, kurie apjungia mokyklos bendruomenés narius" (V6).

Mokyklos vadovo vaidmuo yra svarbus ne tik kasdieniy problemy sprendime, bet ir
strateginio pobiidzio sprendimy priémime, orientuotame j ilgalaikés veiklos krypties nustatyma:
,,mano, kaip vadovo uzduotis yra ne tik spresti kasdienes problemas, bet ir nubreézti ilgalaike kryptj

(V3).

42



Taip pat vadovai akcentuoja paramos ir pagalbos teikimo svarbg bendruomenés nariams,
susiduriantiems su i$Sukiais: ,,vadovas turi biti pasiruoses padéti, kai nariai susiduria su
sunkumais, ir pasiilyti savo paramq‘ (V4); , vadovas uztikrina bendruomenés nariy poreikiy
derinimgq ir teikia paramg, kad bity pasiektas bendras tikslas“ (V6); ,,...galima kurti planus
mokyklos veiklai gerinti, pildyti idéjy bankqg, dalintis patirtimi, kalbétis apie baimes ruosiant
vienturtj sinelj j suaugusiyjy pasaulj...* (V3).

Mokyklos vadovui tenka spresti konfliktus, siekiant uZztikrinti bendruomenés veiklos
testinumg ir stiprinti tarpusavio supratimg: ,,vienas is pagrindiniy mano vaidmeny yra spresti
kilusius konfliktus ir padeéti rasti kompromisq, kad bendruomené Qaléty toliau sékmingai veikti
(V5); ,, bittent ruoSiantis minétam renginiui, buvo organizuojami bendri susirinkimai, kuriuo metu
sprendéme iSkilusias problemas, aptaréme ripimus klausimus “ (M2); ,, nors buvo jvairiy nuomoniy,
bendru dialogu radome sprendimgq, kuris tenkino visas puses*“ (V6).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovai, vykdydami daugialypes funkcijas,
reiksmingai prisideda prie bendruomenés formavimo, stiprinimo ir jos darnaus veikimo,
uztikrindami atvirg dialogg, tarpusavio pasitikéjimq bei bendry tiksly siekimg.

Tyrimo duomeny analizés metu isryskéjo, kad mokyklos vadovo bendruomenés telkimo
metodais yra: jvairtis komunikacijos ir bendradarbiavimo skatinimo metodai, bendros veiklos ir

renginiai bei jtraukimas j sprendimy priémimg (zr. 10 pav., 14 lentelé, 2 pr.).

@ - | Komunikacijos ir bendradarbiavimo skatinimo
metodai

Mokyklos vadovo
taikomi
bendruomenés
telkimo metodai

—— Bendros veiklos ir renginiai

\ — Itraukimas j sprendimy priémima

10 pav. Mokyklos vadovo taikomi bendruomenés telkimo metodai

Tyrimo dalyviai, kalbédami apie mokyklos vadovo taikomus bendruomenés telkimo
metodus, akcentuoja jvairiy komunikacijos metody svarbg, taCiau taip pat pabrézia
bendradarbiavimo skatinimo ir tarpusavio rySiy stiprinimo reikSme. Formaliy ir neformaliy
pokalbiy organizavimas tampa vienu i§ pagrindiniy bendradarbiavimo skatinimo jrankiy:
,,...stengiuosi rasti laiko tiek formaliems, tiek neformaliems pokalbiams su mokytojais, tévais ar net
mokiniais “ (V1); ,,...veiklos miisy mokykloje yra viesai aptariami, sudarant galimybe kiekvienam

bendruomenés nariui isreiksti savo nuomone ir pateikti idéjas “ (V6). Tuo paciu vadovai inicijuoja
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susirinkimus, kuriuose aptariami aktualas klausimai ir priimami svarbis sprendimai, taip stiprinant
bendruomenés nariy tarpusavio rysius ir sprendimy skaidruma: ,, inicijuoju visuotinius susirinkimus,
kuriuose aptariame gimnazijai ripimus klausimus ir priimame svarbius sprendimus “ (\V5).

Bendros veiklos ir renginiai laikomi dar vienu svarbiu mokyklos bendruomenés telkimo
aspektu. Vadovai inicijuoja Sventes ir renginius, kurie padeda neformalioje aplinkoje stiprinti
bendruomenés nariy rySius ir skatinti bendradarbiavimg: ,,organizuojame mokyklos renginius,
tokius kaip Uzgavenés, rudens puotos, degustacijos, Seimos Sventés, kurie neformalioje aplinkoje
padeda sutelkti bendruomene (V4). Aktyvus bendruomenés nariy dalyvavimas renginiuose
prisideda prie jy jsitraukimo stiprinimo: ,, kiekvienais metais bendruomeng skatiname dalyvauti
Derliaus sventéje... “ (V2).

Tyrimo dalyviy teigimu, mokyklos bendruomenés nariy jtraukimas j sprendimy priémimo
procesus yra svarbus veiksnys, stiprinantis bendruomenés vienybe bei skatinantis individualios
atsakomybés prisiémimg. Sprendimy priémimo procesas yra viesas, 0 Kiekvienas narys turi
galimybe prisidéti: ,, visi reiksmingi sprendimai bei veiklos miisy mokykloje yra viesai aptariami...
(V6); ,,...kurioje kiekvienas gali prisidéti prie sprendimy priémimo “ (V2).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokykly vadovy taikomi bendruomenés telkimo metodai yra
orientuoti j komunikacijos stiprinimg ir bendradarbiavimo skatinimq, kurie padeda uztikrinti aktyvy
bendruomenés nariy jsitraukimgq. [traukiant narius j sprendimy priéemimo procesus bei sudarant
sqlygas jy aktyviam dalyvavimui, stiprinama bendruomenés vienybé ir ugdoma atsakomybés
kultiira. Sios strategijos siekia formuoti bendradarbiavimu grjstq bendruomene, kurioje kiekvienas
jos narys patiria savo svarbg ir vertingumqg bendrai siekiant organizacijos tiksly.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé skirtingus vadovo, bendradarbiavimu grjstos
bendruomenéje atsakomybés pasidalijimo aspektus: komandinio darbo skatinimas, grupiniy
sprendimy priémimas, visuotiniy susirinkimy organizavimas ir skatinimas, mentorysté ir pagalba,

patirties dalijimasis bei tévy ir mokytojy jsitraukimas j bendras veiklas (zr. 11 pav., 15 lentelé, 2
pr.).
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11 pav. Mokyklos vadovo atsakomybés pasidalijimo strategijos bendradarbiavimu gristoje
bendruomenéje

Tyrimo duomenys rodo, kad vadovo komandinio darbo skatinimas kuriant bendradarbiavimu
grista bendruomeng¢ yra esminé atsakomybés pasidalijimo strategija: , sventés metu buvo
pasidalinta atsakomybe pagal kiekvieno kompetencijas, fodél visi jautési svarbiis ir jsitrauke j
procesq* (V2); ,,skatinamas komandinis darbas, bendruomeniskumas...“ (V4).

Bendri sprendimai, priimami jtraukiant skirtingas S$vietimo bendruomenés grupes
(mokytojus, tévus), skatina atsakomybés pasidalijimg ir bendrg tiksly siekima: ,, esu inicijavusi
darbo grupes, kuriose dalyvauja ir mokytojai, ir tévai, siekiant priimti bendrus sprendimus
mokyklos strategijoms *“ (V4).

Visuotiniy  susirinkimy  organizavimas prisideda prie skaidrumo ir aktyvaus
bendradarbiavimo: ,,reguliariai organizuoju visuotinius susirinkimus, skatinu aktyviai veikti
gimnazijos ir mokiniy tarybqg bei tévy komitetq” (V5); ,,as dazZnai inicijuoju visuotinius
susirinkimus, kuriuose visi gali issakyti savo nuomoneg ir idéjas *“ (V6).

Mentorystés iniciatyvos ne tik prisideda prie atsakomybés paskirstymo, bet ir skatina
tarpusavio pagalba bei patirties perdavimg tarp mokiniy: ,, eSu inicijavusi mentorystés programas,
kuriose vyresni mokiniai padeda jaunesniems “ (V6).

Tyrimo duomenys taip pat atskleidzia, kad mokytojy bendradarbiavimas ir patirties
dalijimasis yra svarbus atsakomybés pasidalijimo elementas. Mokytojai, dalydamiesi savo patirtimi,
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prisideda prie organizacijos ugdymo kokybés gerinimo ir stiprina bendruomenés atsakomybés
jausma: ,, mokytojai dalijasi savo patirtimi ir bendradarbiauja, siekiant tobulinti ugdymo procesus
ir pasiekti geresniy rezultaty “ (V6).

Bendradarbiavimas tarp tévy ir mokytojy organizuojant bendras veiklas yra svarbus: ,, zévai
ir mokytojai aktyviai dalyvauja organizuojant renginius, jgyvendinant projektines veiklas, kartu
dalyvauja akcijose ar iniciasyvose* (V5); ,,...tévy ir mokytojy bendradarbiavimas organizuojant
mokyklos sventes ar renginius. Tévai siiilo idéjas, padeda pasiruosti renginiams, mokytojai teikia
pedagoginj kontekstq, o mokiniai aktyviai dalyvauja realizuojant idéjas *“ (V6).

Apibendrinant, tyrimo analizés rezultatai atskleideé, kad vadovo ir bendradarbiavimu gristos
bendruomenés atsakomybés pasidalijimo  strategijos mokyklose turi jvairiapusi poveikj
bendruomenés nariy jsitraukimui ir atsakomybés jausmui. Sios strategijos ypac svarbios kuriant
bendradarbiavimu gristq bendruomeng, nes jos ne tik sustiprina mokyklos nariy tarpusavio rysius,
bet ir skatina aktyvy dalyvavimg bendruomenés veiklose. Mokyklos vadovas, kaip pagrindinis
atsakomybés pasidalijimo ir komandinio darbo skatinimo iniciatorius, atlieka esminj vaidmenj
uztikrinant, kad visi bendruomenés nariai jaustysi jtraukti j bendrus procesus ir jausty atsakomybe
uz mokyklos bendruomenés gerove.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé¢, kad tyrime dalyvave mokykly vadovai jauciasi atsakingi
uz konstruktyvy bendruomenéje kylanciy konflikty sprendimg. Spresdami konfliktus mokykly
vadovai naudoja tokius metodus kaip: atvirg dialogg ir kompromisa, diskusijg ir abipusj supratima,
konstruktyvy dialoga ir bendradarbiavima, bei ankstyva prevencija. Sie metodai atskleidzia, kaip
mokykly vadovai siekia spresti konfliktus, pabrézdami bendravimo, iSklausymo ir prevenciniy

priemoniy svarbg (Zr. 12 pav., 16 lentele. 2 pr.).

— Atviras dialogas ir kompromisas

@ |
Mokyklos vadovo g
konflikty sprendimo ~ [— Diskusija ir abipusis supratimas
metodai .
bendradarbiavimu a ‘
gristoje — Konstruktyvus dialogas ir bendradarbiavimas
bendruomenéje :

— Ankstyva prevencija

12 pav. Mokyklos vadovo konflikty sprendimo metodai bendradarbiavimu gristoje
bendruomenéje
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Tyrimo duomeny analizés metu iSrySkéjo, kad atviras dialogas ir kompromisas, kaip
mokyklos vadovo konflikty sprendimo metodai bendradarbiavimu gristoje bendruomenéje, daznai
pasitelkiami siekiant rasti bendrus sprendimus ir uztikrinti abiejy pusiy interesy suderinamuma:
,,organizavome bendrq susirinkimgq, kur isklauséme abiejy pusiy — tévy ir mokytojy — argumentus.
Po to aptaréme galimus sprendimus ir radome kompromisq — Siek tiek sumaZinome kriivj, bet tuo
paciu uztikrinome, kad mokymosi kokybé nenukentéty” (V1); , bitina skaidri ir atvira
komunikacija, nes dazniausiai konfliktai kyla is nesusikalbéjimo ar informacijos tritkumo*“ (V6).

Diskusija ir abipusio supratimo siekis yra pagrindiniai konflikty sprendimo proceso
elementai, kuriuos akcentuoja vadovai: ,, inicijuoju diskusijq, kurioje kiekviena pusé gali issakyti
savo nuomone. Stengiuosi, kad Kiekvieno balsas bity isgirstas, ir skatinu abipusj supratimg *“ (V2);
., Svarbiausi jgidziai konflikty sprendimui... parodyti supratimq abiem puséms ““ (V6).

Konstruktyvus dialogas ir bendradarbiavimas daznai apibudinami kaip efektyviausi metodai,
nes jie leidzia bendruomenés nariams kartu ieskoti sprendimy: ,, buvo tikrai jtempta situacija...bet
man padéjo dialogas* (V1); , Konfliktus tarp bendruomenés nariy visada sprendZiu per
konstruktyvyjj dialogq ir kompromisq “ (V5); ,, bendradarbiavimas — pats efektyviausias konflikty
sprendimo biidas, kai siekiama konstruktyviai aptarti problemgq, pazvelgti is jvairiy pusiy, ieskant
bendro sprendimo “ (V3).

Galiausiai, ankstyva prevencija taip pat vaidina svarby vaidmenj, nes vadovai siekia i§vengti
konflikty pries jiems iskilus: ,, stengiuosi laiku pastebéti ir reaguoti, kol konfliktas dar neprasidéjo.
Nesiekiu Zzmoniy pakeisti, bet tartis, kaip pakeisti jy elgesj ar poziiirj j kitus bendruomenés narius “
(V4).

Apibendrinant galima teigti, kad konflikty sprendimo metodai bendruomenéje remiasi atviru
dialogu, kompromisu, konstruktyviu bendradarbiavimu ir ankstyva prevencija. Vadovai siekia
uztikrinti, kad kiekviena salis bty isklausyta ir kad sprendimai bity priimami bendradarbiaujant,
taip stiprinant bendruomenés vieningumq ir prevencijq.

Tyrimo analizés metu mokyklos vadovui Kkonflikty sprendimui reikalingi jgudziai yra
suskirstyti ] pagrindines subkategorijas: empatija, tvirtumas ir lankstumas; aktyvus klausymas ir

kantrybé; streso bei emocijy valdymas ir nesaliskumas ir objektyvumas (zr. 13 pav., 17 lentelé, 2

pr.).
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/ — Empatija, tvirtumas ir lankstumas

Mokyklos vadovui
reikalingi jgtdZiai
konflikty —
sprendimams
bendruomenéje

9 |

Aktyvus klausimas ir kantrybé

— Streso ir emocijy valdymas

— Nesaliskumas ir objektyvumas

13 pav. Mokyklos vadovui reikalingi jgiidziai konflikty sprendimams bendruomenéje

Tyrimo duomeny analizés metu paaiskéjo, kad viena i$ pagrindiniy iSrySkéjusiy konflikty
sprendimui reikalingy jgudziy mokyklos vadovui yra empatija, tvirtumas ir lankstumas. Tyrimo
dalyviai pabrézé gebéjimo klausytis svarbg, ypac atsizvelgiant j skirtingas emocines patirtis: ,, reikia
gebéti isklausyti visas puses, suprasti jy emocijas, be pertraukimy, isankstiniy nuostaty* (V4);
,,sakyciau, kad pagrindinis dalykas — mokéjimas klausytis. Kartais jie nori, kad jy jausmai biity
suprasti. Be to, konflikty sprendime reikia tvirtumo, bet kartu lankstumo “ (V1).

Aktyvus klausymas ir kantrybé taip pat jvardyti kaip esminiai jgtidziai, padedantys spresti
konfliktines situacijas: ,, aktyvus klausymas,...kantrybé “ (V2).

Streso ir emocijy valdymas bendradarbiavimu grjstoje bendruomenéje buvo isskirtas kaip
svarbus jgudis, leidziantis palaikyti emocinj balansg ir uztikrinti konstruktyvig atmosferg net ir esant
sudétingoms situacijoms: ,, bitina mokéti valdyti stresq ir kelti emocing savigarbq tarp konfliktiniy
situacijy, islaikyti emocinj balansq ir veikti konstruktyviai net sudétingose situacijose** (V3). Be to,
skaidri komunikacija ir empatija prisideda prie konflikto prevencijos: ,, svarbiausi jgiidziai konflikty
sprendimui yra gebéjimas klausytis, empatija ir kompromiso siekimas. Taip par bitina skaidri ir
atvira komunikacija, nes dazriausiai konfliktai kyla is nesusikalbéjimo ar informacijos trikumo *
(V6).

Galiausiai, nesaliSkumas ir objektyvumas buvo jvardyti kaip bitini siekiant sgziningo
konflikto sprendimo proceso, uztikrinant, kad visos pusés buty isklausytos, o sprendimai bty
grindziami objektyvia situacijos analize: ,, gebéjimas isklausyti kiekvieng konfliktuojanciq puse,
objektyviai, nesaliskai vertinti situacijq ir visada siekti kompromiso ir taikaus konflikto sprendimo *
(V5).
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Tyrimo analizés rezultatai atskileidé, kad mokyklos vadovui konflikty sprendimui reikalingi
jeudziai yra kompleksiski, taciau jy integruotas taikymas prisideda prie sklandaus
bendradarbiavimo ir bendruomenés harmonijos kiirimo.

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad mokyklos vadovo pokyciy valdymo strategijos ir
informavimo metodai bendradabiavimu grjstoje bendruomenéje apima kelias pagrindines
subkategorijas: laipsniska jgyvendinimg, bendruomenés jtraukimag, susirinkimus ir sklaidos
kanalus, mokymus bei naujienlaiskius, taip pat grjztamojo rysio uztikrinimg (Zr. 14 pav., 18 lentelé,
2 pr.).

14 pav. Mokyklos vadovo pokyciy valdymo strategijos ir informavimo metodai
bendradarbiavimu gristoje bendruomenéje

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad mokyklos vadovo pokyc¢iy valdymo strategijos ir
informavimo metodai bendradarbiavimu gristoje bendruomenéje yra Svarbis uztikrinant
bendruomenés dalyvavimg ir poky¢iy sékme.

Vadovai pabrézé, kad poky¢iai turéty biiti jgyvendinami nuosekliai, jtraukiant bendruomenés
narius j procesa: ,, Pokyciai vykdomi palaipsniui, kad nebiity pasipriesinimo, kartu jtraukiant
bendruomenés narius “ (V2); ,,Siekiant, kad pokyciai biity jgyvendinti sekmingai, biitinas aktyvesnis
visy bendruomenés nariy dalyvavimas “ (V3).

Kita svarbi strategija — bendruomenés jtraukimas. Vadovai nurodé, kad aktyvus mokytojy,
tévy ir mokiniy dalyvavimas planuojant pokycius ir priimant sprendimus yra bitinas: ,,vadovo
pareiga — wuztikrinti aktyvesnj mokiniy tévy ir visy bendruomenés nariy dalyvavimg, atliekant
apklausas ir dazriau organizuojant konsultacijas aktualiais klausimais “ (V3). Be to, bendruomenés

jtraukimas pasireiSkia per diskusijas, darbo grupes ir apklausas: ,, skatinu mokytojus, mokinius ir jy
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tévus aktyviai dalyvauti pokyciy planavimo ir sprendimy priémimo procese per diskusijas, darbo
grupes ir apklausas “ (V5).

Informavimui apie poky¢ius dazniausiai pasitelkiami susirinkimai ir jvairas sklaidos kanalai:
,,apie bet kokj pokytj ar sprendimgq, lieciantj visq bendruomene, pranesu bendrame susirinkime.
Bendruomenés informavimui pasitelkiami el. dienynas, socialiniai tinklai, skambuciai, Zinutés,
laiskai “ (V4); ,,tai gali buti daroma pasitelkiant informacines technologijas, socialinius tinklus,
dazniau organizuojant konsultacijas aktualiais klausimais, atliekant apklausas* (V3);
,,...informuoju gimnazijos bendruomene visais jmanomais sklaidos kanalais: susirinkimy metu
(gyvai arba nuotoliniu biudu), elektroniniu pastu, per elektroninj dienyng, gimnazijos interneto
svetainéje bei gimnazijos Facebook paskyroje* (V5).

Siekiant uztikrinti sékmingg poky¢iy jgyvendinimg, taip pat akcentuojama mokymy ir
informacijos sklaidos svarba: ,, kai mokykloje jvedéeme naujas technologijas, surengéme mokymus
mokytojams ir informacinius susitikimus tévams, kad jie geriau suprasty. Taip pat siunciu
reguliarias naujienlaiskiy ataskaitas “ (\V6).

Grjztamasis rySys buvo jvardytas kaip dar vienas svarbus pokyc¢iy valdymo elementas:
., kiekvienas pokytis jvertinamas pagal bendruomenés nariy griztamgjj rysj — rengiame apklausas,
klausome nuomoniy susirinkimuose “ (V1); ,,nuolatiné pagalba, parama ir teigiamas grjztamasis
rysys, skiriamas tiek mokytojams, tiek mokiniams ir tévams, sukuria teigiamq aplinkq, kurioje
bendradarbiavimas tampa natiralia praktika“ (V6).

Apibendrinant, tyrimas atskleide, kad efektyvus mokyklos vadovo pokyciy valdymas
reikalauja subalansuoto poziiirio, orientuoto j bendruomenés jtraukimg, aiskiq komunikacijg,
mokymy organizavimg ir nuolatinj griztamgji rysj. Sios strategijos padeda wuztikrinti sklandy
pokyciy jgyvendinimg mokyklos bendruomenéje ir mazina galimq pasipriesinimg.

Tyrimo analizés metu iSskirtos pagrindinés kompetencijos, kurias mokyklos vadovas turéty
ugdyti, siekdamas kurti bendradarbiavimu grjsta bendruomeng. Sios kompetencijos apima emocinj
intelekta, aktyvy klausyma ir empatija, lyderyste bei jgalinima, skaidry komunikavimg ir strateginj
mastymg. Kartu su Siomis kompetencijomis pabrézti ir konkretis mokyklos vadovo gebéjimai,

padedantys jas jgyvendinti (zr. 15 pav., 19 lentele, 2 pr.).
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15 pav. Mokykly vadovy kompetencijos ir gebéjimai, reikalingi bendradarbiavimu gristos
bendruomenés kirimui

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad mokyklos vadovo kompetencijos ir geb&jimas jkvépti
bei motyvuoti bendruomenés narius yra esminiai veiksniai, uztikrinantys bendradarbiavimu grjstos
bendruomenés kiirima.

Emocinio intelekto svarba buvo akcentuota kaip gebéjimas suprasti save ir Kitus, valdyti
emocijas bei atsizvelgti | bendruomenés nariy jausmus. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad vadovas turi
ne tik atpazinti emocijas, bet ir reaguoti j jas tinkamai: ,, vadovas turi suprasti ir valdyti savo ir kity
emocijas, suprasti, kaip jauciasi mokyklos bendruomenés nariai ir atitinkamai reaguoti j jy jausmus
ir emocijas “ (V5); ,,emocinis intelektas... gebéjimas suprasti save ir kitus. Suprasti, kg Zmonés
jaucia ir kodél jie taip jauciasi. Tai labai padeda, kai dirbi su skirtingomis Zmoniy grupémis —
tévais, mokiniais, mokytojais“ (V1). Emocijos atlicka esminj vaidmenj, veikdamos kaip
motyvacijos, pazinimo ir démesio skatinimo mechanizmai. Tod¢l itin svarbu formuoti aplinka,
kurioje prioritetas teikiamas ripinimuisi visy dalyviy gerove ir atvirumu (Quinn et al., 2019).

Aktyvus klausymas ir empatija buvo jvardyti kaip svarbiausi gebéjimai, padedantys spresti

konfliktus ir uztikrinti skirtingy bendruomenés grupiy poreikiy supratima: ,,tie patys gebéjimai,
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kurie reikalingi ir sprendziant konfliktus: aktyvus klausymas, empatija, tarpininkavimas, problemy
sprendimo gebéjimai, Kantrybé bei lyderyste” (V2); ,,vadovas turéty gebéti suprasti jvairiy
bendruomenés grupiy poreikius ir litkescius, j juos atsizvelgti bei priimti tinkamus sprendimus “
(V4).

Lyderysteé ir jgalinimas iSryskinti kaip esminiai aspektai, skatinantys lyderystés pasidalijimg
ir bendruomenés jsitraukima: ,, vadovas turi biiti lyderis, kuris geba pasidalinti lyderyste su kitais.
Vadovai turi skatinti bendradarbiavimg, juos jtraukti priimant kolegialius sprendimus‘ (V3);
,,vadovas turi buti lyderiu, dalintis lyderyste su bendruomenés nariais ir auginti lyderius * (V4).

Skaidrus ir nuoseklus komunikavimas buvo laikomas esmine salyga, siekiant iSvengti
nesusipratimy ir uztikrinti sklandy informacijos srauta: ,, /abai svarbu yra gebéjimas aiskiai ir
skaidriai bendrauti. Kartais kyla nesusipratimy ne dél nenoro bendradarbiauti, bet dél to, kad
informacija pateikiama neaiskiai arba ne laiku* (V1); , svarbus yra skaidrus ir nuoseklus
komunikavimas, siekiant isvengti nesusipratimy... “ (V6).

Strateginis mgstymas buvo jvardytas kaip gebéjimas matyti bendra situacijos vaizda, planuoti

VW —

ilgalaikius tikslus bei jveikti galimus i$stkius: ,, reikalingas ir strateginis mgstymas — vadovas turi
matyti bendrq vaizdg, numatyti, kokiy issukiy gali Kilti ateityje, ir buti pasiruoses jiems* (V1);
,,vadovo strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas, mokéjimas mokytis ir vadovauti zmonémis
jkvepia kitus* (V3); , stengiuosi palaikyti gerq mikroklimatg jstaigoje, skatindamas pozityvy
poziurj ir komandg“ (V4).

Vadovo gebé¢jimas formuoti aiskia ir jkvepiancia vizija buvo jvardytas kaip pagrindinis
aspektas, motyvuojantis bendruomenés narius siekti bendry tiksly: ,,jkvepti gali aiskiai ir
nuosirdziai isdéstydamas savo vizijg. Zmonéms reikia Zinoti, dél ko jie dirba ir kokj tikslg siekia
kartu pasiekti (V1); ,,vadovas jkvepia kurdamas bendrq vizijg, pripaZindamas kiekvieno
bendruomenés nario indélj ir pasidalindamas atsakomybe “ (V2); ,, kad jkvépti ir motyvuoti kitus,
mokyklos vadovas turi sukurti aiskiqg ir jkvepiancig vizijq, kurig palaikyty visi bendruomenés
nariai“ (V5). Sie teiginiai atskleidzia, kad vadovo vizijos komunikacija skatina bendruomenés
nariy pasitikéjima ir stiprina jy motyvacija dalyvauti bendrose veiklose.

Tyrimo dalyviai vieningai pabrézé vadovo asmeninio pavyzdzio reikSmg ir svarba: ,, vadovas
rodydamas asmeninj pavyzdj jkvepia Kitus. Jei vadovas atviras, skatina bendradarbiavimg ir pats
aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje, tai motyvuoja ir kitus““ (V1); ,,vadovo asmeninis pavyzdys,
rodantis veiksmingumgq, strateginj mgstymgq ir mokymgsi, jkvepia visus kitus bendruomenés narius *
(V3); ,,vadovas gali skatinti bendradarbiavimg pavyzdziu, rodydamas iniciatyvg ir aktyviai
dalyvaudamas mokyklos veikloje “ (V6).

Mokykly vadovai isskyré, kad bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémimg yra

reikSmingas ne tik motyvacijos, bet ir atsakomybés jausmo stiprinimui: ,, svarbus tévy jtraukimas j
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mokyklos gyvenimg. Kai tévai kartu su mokytojais ir mokiniais dalyvauja rengdami jstaigos planus,
projektus, atsiranda pasitikéjimas ir aktyvesnis dalyvavimas “ (V4); ,, svarbu yra jtraukti mokytojus,
tévus ir mokinius j sprendimy priemimg, kas Zenkliai padidina bendruomenés nariy atsakomybe ir
motyvacijg “ (V5); , kai visi dalyvauja formuojant tikslus, jie jaucia didesne atsakomybe uz jy
igyvendinimg* (V6). Sie teiginiai leidzia manyti, kad dalyvavimas bendruose sprendimuose skatina
bendruomenés narius jaustis jtrauktus ir vertinamus.

Atviro dialogo ir pasitikéjimo kultiros karimas buvo jvardytas kaip svarbus elementas:
,,vadovas turéty skatinti atvirg dialogq, isklausyti visas nuomones ir idéjas, kad kiekvienas jaustysi
girdimas ir vertinamas“ (V4); , vadovas turi skatinti arvirg komunikacijq ir kurti pasitikéjimo
kultirg, kurioje kiekvieno nuomoné yra vertinama“ (V6).

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad bendruomenés nariy indélio pripazinimas stiprina jy
motyvacija ir jsitraukima: ,, motyvacija stipréja, kai bendruomenés nariai suvokia, kad jy indélis
yra pripazjstamas ir vertinamas. AS daznai stengiuosi pripazinti ir pabrézti kiekvieno nario
pasiekimus “ (V1); ,, visos pastangos turi biiti jvertintos: padékos laiskai, iesas pagyrimas mokyklos
renginiuose, socialiniuose tinkluose, mazos dovanos“ (V4); , jkvépti bendradarbiauti galima
teikiant pripazinimg uz pastangas ir pasiekimus: uz dalyvavimg projektinéje veikloje, gerus
akademinius pasiekimus“ (V5). Sie teiginiai pabrézia, kad tinkamas vadovo démesys
bendruomenés nariy pasiekimams prisideda prie stipresnés motyvacijos ir jsipareigojimo.

Tyrimo dalyviai pabréz¢ skaitmeniniy jrankiy naudojimo svarbg, akcentuodami, kad
Siuolaikinés technologijos ne tik palengvina komunikacijg tarp mokyklos bendruomenés nariy, bet
ir prisideda prie ugdymo proceso kokybés gerinimo: , skatinu naudotis Siuolaikiskomis
komunikacijos priemonémis, kaip bendros internetinés platformos, kuriose tévai, mokytojai ir
mokiniai gali dalytis informacija‘ (V2); ,, pavyzdziui, kai mokykloje jvedéme naujas technologijas,
surengeme mokymus mokytojams ir informacinius susitikimus tévams, kad jie geriau suprasty, kaip
Sios technologijos padés jy vaiky ugdymui* (V6).

Apibendrinant galima teigti, kad kompetencijos ir gebéjimai yra glaudziai susije ir vienas
Kitg papildantys elementai. Kompetencijos suteikia pagrindg, o gebéjimai jgalina praktinj jy
pritaikymq. Mokyklos vadovas, pasitelkdamas emocinj intelektq, aktyvy klausymq, lyderyste,
skaidry komunikavimq ir strateginj magstymq, gali efektyviai kurti bendradarbiavimu gristq
bendruomene, kurios nariai jauciasi jkvépti, motyvuoti ir jtraukti j bendrus sprendimus. Siy
kompetencijy ir gebéjimy integracija ne tik uztikrina sklandzig kasdiene veiklg, bet ir formuoja
darniq, ilgalaikiais tikslais grindziamq bendruomenés kultiirg.

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad mokyklos vadovo bendradarbiavimo ir mokymosi

kultoros stiprinimas bendruomenéje yra glaudziai susijes su vadovo gebéjimu kurti jgalinancia

53



aplinka, skatinti profesinj tobuléjima bei toleruoti klaidas, siekiant inovacijy ir krybisSkumo (zr. 16

pav., 20 lentele, 2 pr.).

a

Mokyklos vadovo
bendradarbiavimo ir

| Igalinimo ir pasitikéjimo kiirimas

mokymosi kultliros —— Profesinio tobuléjimo skatinimas
stiprinimas
bendruomenéje
\ | Klaidy toleravimas ir inovacijy skatinimas

16 pav. Mokyklos vadovo bendradarbiavimo ir mokymosi kultiiros stiprinimas
bendruomenéje

Igalinimo ir pasitikéjimo karimas buvo isskirtas kaip pagrindinis aspektas stiprinant
bendradarbiavimo kultarg. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad bendruomenés nariy pripazinimas ir
jtraukimas j sprendimy priémimg skatina atsakomybe ir pasitikéjima: ,, kiekvieno bendruomenés
nario pripazinimas, atsakomybés pasidalijimas ir jgalinimas veikti* (V2); ,,jstaigoje turi biiti
kuriama jgalinimo ir pasitikéjimo kultura. Suteikti daugiau laisvées mokytojams, leidziant jiems
aktyviai dalyvauti sprendimy priéemimo procese (V4); ,, mokyklos vadovas turi skatinti atvirg
komunikacijg ir kurti pasitikéjimo kultiirg, kurioje kiekvieno nuomoné yra vertinama“ (V6). Sie
teiginiai atskleidzia, jog pasitikéjimas ir jgalinimas sukuria tvirta pagrindg bendruomenés
bendradarbiavimui.

Profesinio tobuléjimo skatinimas taip pat buvo jvardytas kaip svarbus veiksnys stiprinant
mokymosi kulttirg: ,, vadovui reikia kurti besimokancios organizacijos kultirg, skatinant mokytojy
ir kity bendruomenés nariy profesinj tobuléjimg. Organizuoju seminarus, mokymus ir kursus, kurie
stiprina bendruomenés nariy Zinias bei jgidzius“ (V4); ,,vadovo mokéjimas mokytis, vadovauti
Zmonéms ir skatinimas tobuléti jkvepia bendruomene** (V3).

Klaidy toleravimas ir inovacijy skatinimas buvo jvardyti kaip butinos salygos kiirybisSkumui
ir naujovéms atsirasti: ,, svarbu atvirai kalbéti apie tai, kad visi darome klaidy. Vadovas turi sukurti
aplinkg, kurioje mokytojai, mokiniai ir tévai nebijoty klysti ir mokytysi is savo patirties. Tokia
atmosfera skatina inovacijas ir kirybiskumg, o tai — svarbiausi bendradarbiavimo aspektai ““ (V1);
,,tolerancija — miisy vertybés...* (V4).

Apibendrinant tyrimo rezultatus, nustatyta, kad efektyviam bendradarbiavimu gristos
mokyklos bendruomenés formavimui svarbiis keli esminiai veiksniai: atviras dialogas, ankstyva
prevencija bei aktyvus bendruomenés nariy jsitraukimas. Tyrimas atskleidé, kad Konflikty

sprendimui buitina skatinti atvirg bendravimq ir empatijq, taip uztikrinant, jog visy pusiy nuomonés
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yra isgirstos, o problemos sprendziamos konstruktyviai. Be to, vadovo gebéjimas pastebéti ir spresti
galimus nesutarimus dar ankstyvoje stadijoje padeda isvengti konflikty ir islaikyti harmoningg
bendruomenés atmosferq. Mokyklos vadovui, siekianciam veiksmingai kurti bendradarbiavimu
gristg bendruomene, bitina ugdyti emocinj intelektq, aktyvy klausymg, lyderyste, skaidry
komunikavimg ir strateginj mgstymq. Sios kompetencijos skatina pasitikéjimq, jgalinimq, profesinj
tobuléjimg ir inovacijy sklaidg, padedancias kurti jtraukiq, motyvuotqg ir efektyviai
bendradarbiaujancig bendruomene. Tyrimo duomenys parodé, kad skaidrus informavimas ir
bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémimo procesq yra veiksmingi pokyciy valdymo
mokykloje metodai. Reguliaris susitikimali, informacijos sklaida per jvairius kanalus ir laipsniskas
pokyciy jgyvendinimas padeda sumazinti pasipriesinimgq ir skatina nariy atsakomybe. Sékmingam
Siy procesy jgyvendinimui bitini vadovo gebéjimai, tokie kaip empatija, emocijy valdymas ir
objektyvumas, kurie lemia konstruktyvig reakcijq j issikius ir stiprina bendruomenés tarpusavio

supratimgq bei ilgalaikj bendradarbiavimg.
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MOKSLINE DISKUSIJA

Siuolaikingje §vietimo aplinkoje mokyklos bendruomenés kiirimas tampa esminiu veiksniu,
lemianciu ugdymo proceso sékme ir organizacinés kultiiros stipréjima.

Atlikto empirinio tyrimo duomenys atskleidé, kad mokyklos vadovai, mokytojy, mokiniy ir
ju tévy bendradarbiavimo skatinima ir puoseléjimg supranta kaip tiesioging mokyklos vadovo
funkcija. Tai, kad uz bendradarbiavimo kultiros puoseléjimg mokykloje atsakomybé visy pirma
tenka mokyklos vadovui, patvirtina ir Navickaités (2012) tyrimas. Siame tyrime nustatyta, kad
mokykly vadovai vis dazniau reiskiasi kaip transformaciniai lyderiai, kurie ugdo lyderystés jgudzius
savo mokyklose, kryptingai skatina poky¢ius ir inovacijas, jkvepia mokyklos bendruomeng siekti
reik§mingy rezultaty, nuolat tobuléti ir jsipareigoti mokyklos veiklos tikslams. Empirinis tyrimas
atskleidé, kad mokykos vadovai bendry renginiy organizavima, projektiniy veikly, tokiy kaip
,Dalyvaujamasis biudzetas“ jgyvendinimg ar dalyvavimg iniciatyvose mato kaip priemong,
skatinancCig pasitikéjima ir vienybe tarp bendruomenés nariy. Karalevic¢iené (2014) pabrézia, kad
bendradarbiavimas gali biiti skatinamas per mokyklos inicijuojamas veiklas, tokias kaip renginiai,
projektai ir bendros iniciatyvos, kurios stiprina pasitikéjima ir vienybe tarp mokyklos bendruomenés
nariy. Sios veiklos taip pat padeda kurti geranoriska ir atsakinga pozitrj, kas yra bitina, sickiant
uztikrinti ilgalaikj ir tvary bendradarbiavima.

Banevicienés (2024) pabréziama konstruktyvaus dialogo tarp mokyklos vadovo ir Seimos
svarba atliepia tyrimo rezultatus, kuriuose akcentuojama emocinio intelekto, lyderystés ir skaidraus
komunikavimo reik§me, uztikrinant efektyvy bendravima bei bendradarbiavimg su mokiniy
Seimomis. Tyrimo dalyviai pazymi, jog vadovo gebéjimas suvokti ir valdyti emocijas yra kertinis
veiksnys ne tik sprendziant konfliktus, bet ir kuriant kasdienio bendravimo pagrindus, kurie skatina
pasitikéjimu grista atmosfera bendruomen¢je. Mokykly vadovai pripazjsta, kad efektyvus tévy
jtraukimas ir bedradarbiavimas su bendruomene reikalauja ne tik dalykinio, bet ir vadybinio
pasirengimo, geb¢jimo pritaikyti zinias ir bendravimo jgtidzius nuolat kintanc¢iuose kontekstuose

Vadovy lyderystés svarba iSryskéja ir per jy gebéjima strategiSkai planuoti bei reflektuoti

organizacijos tikslus ir rezultatus, kaip teigia Zukauskiené ir Macijauskiené¢ (2020). Si lyderysté
apima ne tik administracinius gebéjimus, bet ir nuolatinj démes; bendruomenés santykiy
puoseléjimui, mikroklimato gerinimui bei bendradarbiavimo skatinimui. Tai siejasi su tyrimo
duomenimis, kuriuose pabréziama, kad vadovas, siekiantis sukurti bendradarbiavimu grjsta
bendruomeng, turi ne tik efektyviai valdyti veikla, bet ir suprasti bei atliepti bendruomenés nariy
poreikius, skatindamas jy aktyvy jsitraukimg j ugdymo procesa ir organizacijos veikla.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad efektyvus mokyklos vadovo poky¢iy valdymas reikalauja

subalansuoto poziiirio, orientuoto i bendruomenés itraukimg, aiskia komunikacija, mokymy
organizavima ir nuolatinj griztamajj rysj. Sios strategijos padeda uztikrinti sklandy poky¢iy
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jgyvendinimg mokyklos bendruomenéje ir mazina galimg pasiprieSinimg. Anot Kazlauskienés
(2017) efektyvus organizacijos vadovas aktyviai prisideda prie bendravimo kulttiros formavimo,
kartu su darbuotojais nustato esmines organizacijos vertybes, kuria strateging kryptj ir vizija bei
skatina pokyc¢iy diegimg. Tokie principai taip pat yra svarbis Svietimo institucijose, kur mokyklos
vadovas turi uztikrinti tieck bendruomenés jtraukima, tiek atvirg komunikacijg ir griztamajj rysj.
Tyrimo dalyviali, kaip ir Kazlauskiené (2017) teigia, kad bendri susitarimai ir vertybiy laikymasis
sudaro prielaidas tobuléti tiek organizacijos nariams, tiek bendrai organizacijai. Tai padeda ne tik
efektyviai jgyvendinti pokyc¢ius, bet ir kurti pozityvius tarpusavio santykius, kurie prisideda prie
tvaraus poky¢iy proceso mokykloje.

Mokyklos vadovo vaidmuo yra esminis, nes jis daro reikSmingg jtaka ne tik organizacijos
struktiirai, bet ir bendruomenés tarpusavio santykiams. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad
efektyvus vadovavimas glaudziai siejasi su gebéjimu valdyti komunikacija, palaikyti ir skatinti
konstruktyvius tarpasmeninius santykius bendruomenéje. Meckauskiené (2009) nurodo, kad
vadovo funkcijos apima ne tik administracinius jsipareigojimus, bet ir zmoniy valdyma, kurio
svarbg patvirtina atlikto tyrimo rezultatai. Tyrimo dalyviai pazymi, kad mokytojai, mokiniai bei jy
téval aktyviai bendradarbiauja organizuodami renginius, jgyvendindami projektines veiklas ir
dalyvaudami jvairiose akcijose bei iniciatyvose. Tokia bendradarbiavimo kultiira yra tiesiogiai
susijusi su vadovo gebéjimu sukurti patikima ir palaikancia aplinka.

Monkevi¢ius (2017) ir Leonaité (2019) taip pat akcentuoja vadovo elgesio reikSme
organizacijos kulttiros formavime. Remiantis tyrimo dalyviy i$sakytomis nuomonémis, vadovas,
pasizymintis auks§tu emociniu intelektu, geba efektyviau atpazinti ir suprasti bendruomenés nariy
emocines biisenas.

Vadovavimo veiksmingumas glaudziai susijes su organizacijos nariy atsakomybés
prisiémimu ir Ziniy dalijimusi. Kontautiené (2010) akcentuoja, kad pasitikéjimas, skatinantis
bendradarbiavima, yra pagrindinis elementas, leidziantis vadovui efektyviai vykdyti savo pareigas.
Tyrimo dalyviai patvirtina, kad mokyklos vadovo pasitikéjimas savo komanda ne tik prisideda prie
bendradarbiavimo plétros, bet ir stiprina tarpusavio pagarba bei pasitikéjima tarp nariy, kas leidzia
sukurti pozityvig atmosfera organizacijoje.

Mokyklos vadovy veiksmingumas kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomeng

neapsiriboja administraciniais geb¢jimais. Jis apima emocinio intelekto, strateginés lyderystés ir
komunikacijos valdymo sgveika. Tokie geb¢jimai uztikrina ne tik sklandy pokyc¢iy jgyvendinima, bet

ir tvarig bendradarbiavimo kultiira, kuri stiprina visos mokyklos bendruomenés gerove.
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ISVADOS

1. Atlikus teisés akty ir mokslinés literatiiros, susijusiy Su bendradarbiavimu grjstos mokyklos
bendruomenés samprata, struktrinémis dalimis ir kiirimo prielaidomis, analiz¢ galima teigti,
kad mokyklos bendruomené yra sudétingas socialinis reiskinys, kuriame svarby vaidmenj
atlicka bendravimas, bendradarbiavimas, bendros vertybés ir tikslai. Mokyklos kultiira
grindziama nariy psichologinés ir socialinés gerovés puoseléjimu bei kolektyviniais
jsitikinimais, o vadovy lyderysté ir bendradarbiavimo skatinimas yra esminiai bendruomenés
stiprinimo veiksniai. Mokytojai, mokiniai ir tévai kartu prisideda prie bendruomenés ktirimo:
mokytojai uztikrina ugdymo proceso kokybeg, mokiniai aktyviai dalyvauja bendruomeneés
veiklose, o tévai, bendradarbiaudami su mokykla, stiprina vaiky ugdyma ir socialinius rysius.
Efektyvi komunikacija, pasitikéjimu grista sgveika ir technologijy taikymas sukuria prielaidas
stipriai ir vieningai mokyklos bendruomenei formuotis.

2. Atlikus mokyklos vadovo vaidmens teorijy, orientuoty ] bendradarbiavimg ir
bendruomeniskuma, apzvalga, galima teigti, kad mokyklos vadovas atliecka kompleksinj
vaidmenj, apimant] ne tik administravimo funkcijas, bet ir lyderyste¢ bei bendruomenés
formavimo procesus.Jo gebéjimas kurti pasitikéjimu grijsta kultiirg, skatinti bendradarbiavima
ir jtraukti visus bendruomengés narius yra esminis sékmingam mokyklos veikimui. Vadovas
veikia kaip ugdytojas, patar¢jas ir lyderis, motyvuodamas darbuotojus siekti bendry tiksly.
Efektyvus bendradarbiavimas, apimantis mokytojus, mokinius ir tévus, kuria palankia
ugdymo aplinka ir gerina mokiniy pasiekimus. Todél galima teigti, kad mokyklos vadovo
kompetencijos ir lyderysté yra esminiai veiksniai, uZtikrinantys auksSta ugdymo kokybe ir
organizacijos efektyvuma.

3. Empirinis tyrimas atskleidé, kad mokykly vadovy patirtys kuriant bendradarbiavimu grista
bendruomene¢ yra glaudziai susijusios su jy geb&jimu skatinti jtraukig ir dinamiSka nariy
saveika. Vadovai pabréZia, jog bendruomenés veikimas remiasi bendrais tikslais, vertybémis,
santykiy kokybe ir nuolatiniu informacijos bei iStekliy dalijimusi. Tyrimo duomenys rodo,
kad aktyvus dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose, atviras dialogas ir reguliari
komunikacija yra pagrindiniai veiksniai, uZztikrinantys bendruomenés vieningumg ir
atsakomybeés kulttros stiprinima.

Mokykly vadovy taikomos strategijos, tokios kaip dalyvaujamasis biudZetas, projekty
inicijavimas bei bendruomeniniai renginiai, ne tik padeda wuZztikrinti veiksminga
bendradarbiavima, bet ir stiprina tarpusavio rySius bei skatina nariy jsipareigojimg. Ypatinga
reikSme¢ jgyja konflikty sprendimo metodai, pagrjsti atviru dialogu, kompromisu ir prevencija,

kurie prisideda prie harmonijos ir konstruktyvaus bendradarbiavimo bendruomengje.
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Be to, tyrimas atskleidé, kad vadovy emocinis intelektas, strateginis mastymas,
skaidrus komunikavimas bei lyderysté yra esminiai veiksniai, uztikrinantys sklandy pokyciy
valdyma ir bendruomenés nariy motyvacija. Siy kompetencijy integracija leidzia vadovams
ne tik formuoti darnig bendruomenés kultiirg, bet ir skatinti nariy profesinj tobuléjimg bei
inovatyviy sprendimy paieskg. Tokiu biidu kuriama bendruomené, kurios nariai jauciasi

jgalinti, jkveépti ir atsakingi uz bendrg mokyklos gerovg.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos vadovo vaidmuo kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomeng yra esminis, nes
jis reikalauja ne tik strateginio mastymo, bet ir geb¢jimo suburti jvairias interesy grupes |}
darnig, bendrais tikslais pagrijsta veiklg. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad $is procesas
vadovui daznai kelia nemazai i$8iikiy. Mokykly vadovams rekomenduojama:

Skatinti bendruomenés nariy jsitraukima j sprendimy priémimo veiklas — mokyklos vadovams
siiloma sistemingai organizuoti diskusijas ir konsultacijas, kurios uztikrina bendruomenés
nariy aktyvy dalyvavimg sprendziant strateginius ir operatyvinius klausimus. Tai stiprina
nariy atsakomybés jausma bei jy jsipareigojima bendriems tikslams.

Taikyti atviro dialogo ir prevencinio konflikty valdymo metodus — vadovams patartina kurti
atviras diskusijy erdves, kuriose visy bendruomenés nariy nuomonés galéty buti iSgirstos.
Ankstyvas galimy nesutarimy atpazinimas ir jy sprendimas padeda iSvengti konflikty

did¢jimo ir uztikrina bendruomenés stabiluma.
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SANTRAUKA

Spiridovi¢ A. Mokyklos vadovo vaidmuo kuriant bendradarbiavimu grista bendruomene / Magistro
darbas. Darbo vadovas: doc. dr. J. Sadauskas — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Zmogaus ir
visuomenés studijy fakultetas, Edukologijos ir socialinio darbo institutas, 2024.

Siuolaikinio $vietimo kontekste, nuolat besikei¢iant technologinéms, socialinéms ir ekonominéms
salygoms, mokyklos vadovo vaidmuo tampa esminiu faktoriu, siekiant kurti bendradarbiavimu
grista mokyklos bendruomeng. Mokyklos vadovas, kaip strategas ir poky¢iy katalizatorius, privalo
formuoti bendravimo kultiirg, nustatyti organizacijos vertybes ir skatinti bendradarbiavimo
procesus. Pagrindiniai veiksniai, stiprinantys bendradarbiavimg, yra aiski komunikacija, bendri
tikslai, transformacinis vadovavimas, emocinis intelektas, draugiska socialiné aplinka ir tinkamas
technologijy naudojimas. Be to, vadovams reikalingos stiprios komunikacijos, strateginio mgstymo
ir motyvacijos kompetencijos.

Tyrimo tikslas. Atskleisti mokyklos vadovo vaidmenj kuriant bendradarbiavimu grista
bendruomeng.

Tyrimo uzdaviniai: 1. Isanalizuoti bendradarbiavimu gristos mokyklos bendruomenés samprata,
strukttirines dalis, jy saveika ir kirimo prielaidas. 1. I$nagrinéti mokyklos vadovo vaidmenj plétojant
bendradarbiavimg ir bendruomeniskumg. 3. Atskleisti mokykly vadovy patirtis kuriant
bendradarbiavimu grjsta bendruomeng.

Tiriamieji: NN r. tautiniy mazumy mokykly vadovai, apkausti 6 mokykly vadovai.

Tyrimo metodai: teoriniai mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé temos atskleidimui. Empiriniai
— pusiau strukttiruotas interviu. Tyrimo duomeny analizei naudotas turinio (content) analizés
metodas.

Tyrimo rezultatai. Empiriniu tyrimu nustatyta, kad mokyklos bendruomenés samprata apima
tarpusavio santykius, pasitikéjima ir bendras vertybes, kurios sudaro pagrindg bendradarbiavimu
gristai bendruomenei formuotis. Tokia bendruomené apibréziama kaip dinamiska, bendry tiksly
siekianti aktyvi nariy grupé, kurioje tarpusavio sgveika ir bendri renginiai. Vadovas ¢ia atlieka esminj
vaidmenj: per atvira komunikacija, tarpininkavimo veiklas ir konflikty prevencija jis palaiko
harmoningg atmosferg ir efektyvy bendradarbiavimg. Tyrimo rezultatai rodo, kad efektyviam
bendruomenés formavimui reikalingi esminiai veiksniai: ankstyva konflikty prevencija, atviras
bendravimas ir vadovo empatija. Mokyklos vadovo emocinio intelekto, aktyvaus klausymo,
lyderystés, skaidrios komunikacijos ir strateginio mastymo ugdymas prisideda prie stiprios,
pasitikéjimu grindziamos ir inovacijoms atviros bendruomenés formavimo. Sios kompetencijos ne
tik skatina jtraukiag ir motyvuotg aplinka, bet ir sudaro salygas ilgalaikiam bendradarbiavimui bei

profesiniam tobuléjimui.
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SUMMARY

Spiridovi¢ A. The role of the school principal in building a community based on the
cooperation / Master's thesis. The guide of master's thesis: doc. dr. J. Sadauskas — Vilnius: Mykolas
Romeris University. Faculty of Human and Social Studies, Institute of Education and Social Work,
2024,

In the context of modern education, with constantly changing technological, social and
economic conditions, the role of the school principal becomes a key factor in building community
based on the cooperation. The school principal as a strategist and a catalyst for changes, must
develop a culture of communication, identify the values of the organisation and promote
collaborative processes. The key factors that enhance collaboration include clear communication,
shared goals, transformational leadership, emotional intelligence, a welcoming social environment
and an appropriate use of technology. In addition, school principals need strong competences in
communication, strategic thinking and motivation.

The purpose of the survey. To highlight the role of a school principal in building a
community based on the cooperation.

The objectives of the survey: 1. To analyse the concept of a community based on the
cooperation, its structural components, their interactions and the prerequisites for their creation. 2.
To examine the role of the school principal in developing of cooperation and community. 3. To
uncover the experiences of school principals in building a community based on the cooperation.

The survey respondents: principals of national minority schools from the NN district,
surveyed 6 school principals.

The methods of the survey: the theoretical analysis of scientific literature and legislation to
shed light on the topic. Empirical - semi-structured interviews. The content analysis method was
used to analyse the survey data.

The results of the survey. The empirical study found that the concept of school community
encompasses relationships, trust and shared values that form the basis for a community based on
the cooperation. Such a community is defined as a dynamic, active group of members working
towards common goals. The school principal plays a key role here: through open communication,
mediation activities and conflict prevention, he or she maintains a harmonious atmosphere and
effective cooperation. The results of the study show that effective community building requires the
following key factors: early conflict prevention, open communication and managerial empathy.
Developing a school principal's emotional intelligence, active listening, leadership, transparent
communication and strategic thinking contributes to building a strong, trusting and innovative
community. These competences not only foster an inclusive and motivated environment, but also
enable long-term collaboration and professional development.
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PRIEDAI
1 Priedas

Interviu apklausos lapas

»Mokykly vadovy patirtis kuriant bendradarbiavimu grista bendruomene¢*

A§, Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenés studijy fakulteto, Edukologijos ir
socialinio darbo instituto, 1V kurso studenté A.S. Mano tikslas atskleisti mokykly vadovy patirtis

kuriant bendradarbiavimu grjsta bendruomeng.

Interviu metu pateikiami klausimai mokykly vadovams. Atsakymai uzraSomi, ta¢iau respondento
asmenybé nebus niekur viesinama, 0 kaip tyréja garantuoju, kad atsakymuose suzinotg
informacija naudosiu tik mokymosi tikslams (magistro darbo rasymui). Misy interviu truks 20-

30 min.

Klausimai j kuriuos prasoma atsakyti:
Klausimai apie respondentg:

Pareigos

Vadybinis stazas (metais)

5.

Remdamiesi savo patyrimu papasakokite kas yra bendradarbiavimu grista bendruomené?
Kas Jums yra bendruomené?

Kas yra bendradarbiavimu grista bendruomené? (iliustruokite pavyzdziais 1§ savo patirties)
Remdamiesi savo patyrimu papasakokite apie gergsias bendradarbiavimo mokyklos
bendruomenéje patirtis.

Remdamiesi savo patyrimu papasakokite koks Jiisy vaidmuo kuriant bendradarbiavimu gristq
bendruomene?

Kokiais biidais telkiate mokyklos bendruomeng (iSvardinkite konkreciai)?

Papasakokite apie savo pastangas telkti mokyklos bendruomeng.

Remdamiesi savo patyrimu papasakokite su kokiais issukiais susiduriate kurdami
Kaip sprendziate konfliktus tarp bendruomenés nariy? (iliustruokite pavyzdziais 1§ savo

patirties)
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Kokie jgtidziai reikalingi norint sékmingai spresti konfliktus?

Kaip valdote pokycius ir kaip informuojate narius apie svarbius sprendimus?

. Remdamiesi savo patyrimu papasakokite kokiy kompetencijy reikia mokyklos vadovui kuriant
bendradarbiavimu gristq bendruomeneg?

Kokie yra pagrindiniai gebéjimai, kurie padeda mokyklos vadovui efektyviai bendrauti su
skirtingomis mokyklos bendruomeneés grupémis?

Remdamiesi savo patyrimu papasakokite kaip mokyklos vadovas gali jkvépti ir motyvuoti

mokytojus, tévus ir mokinius bendradarbiauti siekiant bendry tiksly?
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2 Priedas

10 lentelé. Bendruomenés samprata

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Bendry tiksly ir
vertybiy vienijama
grupe

., Bendruomené man — tai grupé Zmoniy,
kuriuos jungia bendras tikslas, vertybés,
tarpusavio rysys, emocinis palaikymas “ (V2).
,,...bendruomené — tai zmoniy grupé, kurig
vienija  bendri  tikslai,  vertybés  ir
atsakomybés “ (V6).

Bendruomeneés
samprata

Konrecios
organizacijos apjungta
zmoniy grupé

,, Mokyklos bendruomené tai visi zZmonés,
susije su konkrecia mokykla, jskaitant
mokinius, mokytojus, mokyklos
administracijq, mokiniy tévus/globéjus ir
visus kitus mokyklos darbuotojus ““ (V5).

- ,, Tai savanoriskai susibiirusi tévy, mokiniy,
mokytojy, socidliniy partneriy ir vietos
savivaldos zmoniy grupé, turinti bendrus
tikslus ir poreikius ““ (V3).

Emociné bendrysté

,,Mano bendruomené - tai mano antra seima.
Kiekvienas narys — Seimos narys, saugus,
gerbiamas, labai svarbus “ (V4).

,, Bendruomené man yra daugiau nei tik grupé
Zmoniy... tali santykiai, tai tarpusavio
pasitikéjimas “ (V1).

,, Tai tokia erdve, kurioje visi turi bendrq
tikslg — tiek mokiniai, tiek mokytojaj, tiek téevai
ir... manau mes mokykly vadovai “ (V1).

11 lentelé. Bendradarbiavimu grista mokyklos bendruomené

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiali

Bendradarbiavimu grjsta
mokyklos bendruomené

., Tévy ir mokytojy taryba kuria mokyklos
strategijas, kurioje tévai turi tikrg balsq“

Aktyvus bendruomenés
nariy jsitraukimas ]
sprendimy priémimga ir
bendras veiklas

(V1).

., Mokyklos bendruomené dalyvavo
., Dalyvaujamojo biudzeto projekte* (V2).
,,...kal kiekvienas bendruomenés narys
gali ir nori dalyvauti  sprendimy

procesuose** (V3).

Kasdienés veiklos ir
bendry tiksly siekimas

,,Mokytojai, administracija, mokiniai ir
tévai drauge kuria mokyklos planus,
ruosiasi renginiams ir gamina tradicinius
patiekalus*“ (V4).

., Bendruomené remiasi sqveika ir bendry
tiksly siekimu, nariai dalijasi idéjomis ir
istekliais “ (\/5).

Komandiniai projektai ir
bendri sprendimai

., Mokyklos renovacijos projektq, kur visi
dalyvavo nuo biudzeto planavimo iki
spalvy pasirinkimo* (V1).
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,,Reguliariai organizuojami
bendruomenei svarbiis susitikimai,
kuriuose dalyvauja mokytojai, tévai ir
mokiniai, aptariantys tiek akademinius,
tiek socialinius klausimus* (\V6).

12 lentelé. Bendradarbiavimu grindziamos bendruomenés kiirimas

Kategorija

Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Bendradarbiavimu

., Vienas geriausiy pavyzdziy yra miisy
kasmetinis ,, Bendruomenés dienos‘* renginys.
Tai diena, kai visi susirenka — mokiniai, tevai,
mokytojai... Ir ne tik siaip susirenka... “ (V1).

., Mokyklos bendruomenéje teko organizuoti
Tradicijos ir renginiai | daug bendry renginiy: Mokslo ir Ziniy Sventé,
Nacionaliniai skaitymai, Piligriminis Zygis ir
kt.“ (V2).

., Miisy bendruomeng sudaro jvairiy tautybiy ir

grindziamos kultary atstovai. Tad daugiatautiskumas,
bendruomenés daugiakulturiskumas ir tolerancija — miisy
kiirimas vertybés * (V4).
,Aktyvus  bendruomenés  jsitraukimas  j
llgalaikeés gimnazijoje  organizuojamus  Suaugusiyjy
bendradarbiavimo mokymosi savaités renginius “ (V5).
iniciatyvos , Kartu su tevais, mokiniais ir mokytojais
planavome ilgalaike mokymosi  patirties
tobulinimo programg... Sis bendradarbiavimas
tapo nuolatine praktika “ (V6).
Dalyvavimas bendrose | ,, Mokytojai, mokiniai ir tévai bendradarbiauja
veiklose organizuojant renginius, jgyvendinant
projektines veiklas, kartu dalyvauja akcijose ar
iniciatyvose “ (V5).
,,...bendros isvykos, ekskursijos, iskylos. Jos
labai padeda bendruomenés sutelkimui* (V4).
13 lentelé. Mokyklos vadovo vaidmens samprata
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mokyklos vadovo Tarpininkavimo tarp ,Mano pagrindinis vaidmuo - sukurti
vaidmens samprata bendruomenés nariy sglygas. As ne tik vadovauju, bet ir biinu tarsi
funkcija . tiltas “ tarp skirtingy bendruomenés nariy
(V).

,, Vadovo vaidmuo yra esminis, nes jis turi
buti rarpininku tarp skirtingy bendruomenés
grupiy “ (V6).

,Daznai inicijuoju atvirus susirinkimus,
kuriuose visi gali iSsakyti savo nuomong ir
idéjas..." (V5).
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Komunikacijos ir dialogo | ,, Man labai svarbu palaikyti arvirg dialogg,
palaikymas nes be jo bendruomené gali pradeéti veikti

,,atskirai “ (V1).

., Bendravimas laikomas esminiu pagrindu,

uztikrinanciu  bendruomenés vienybe ir

stiprinant jos nariy tarpusavio rysius “ (\V5).

Bendruomenés nariy ,AS daznai skatinu mokytojus dalytis savo
motyvavimo funkcija idéjomis ir siilymais, nes tai labai motyvuoja
bendruomene* (V2).

. Mes stengiameés, kad kiekvienas jaustysi
iSklausytas ir galéty laisvai isSreiksti savo
nuomong* (V1).

., Bendru dialogu radome sprendimgq, kuris
tenkino visas puses. [...] organizuoju
jvairias veiklas ir projektus, kurie apjungia
mokyklos bendruomenés narius” (V6).

Sprendimy priémimas | ,,Mano, kaip... vadovo uzduotis yra ne tik
spresti kasdienes problemas, bet ir nubrézti
ilgalaike krypt... “ (V 3).

Paramos ir pagalbos , Vadovas turi biti pasiruosSes padeti, kai
teikimas nariai susiduria su sunkumais, ir pasiulyti
savo paramg “ (V4).

., Vadovas uztikrina bendruomenés nariy
poreikiy derinimgq ir teikia paramgq, kad biity
pasiektas bendras tikslas “ (V6).

,,...galima kurti planus mokyklos veiklai
gerinti, pildyti idéjy bankq, dalintis patirtimi,
kalbétis apie baimes ruosiant vienturtj siinelj
i suaugusiyjy pasaulj... (V3).

Konflikty sprendimo ., Vienas is pagrindiniy mano vaidmeny yra
funkcija spresti kilusius konfliktus ir padéti rasti
kompromisq, kad bendruomené galéty toliau
sekmingai veikti“ (V/5).
,, Biitent ruosiantis minétam renginiui, buvo
organizuojami bendri susirinkimai, kuriuo
metu sprendéeme  iSkilusias problemas,
aptaréme ripimus klausimus “ (V2).
,Nors buvo jvairiy nuomoniy, bendru
dialogu radome sprendimgq, kuris tenkino
visas puses “ (\V6).

14 lentele. Mokyklos vadovo taikomi bendruomenés telkimo metodai

Kategorija

Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Mokyklos vadovo
taikomi
bendruomenés
telkimo metodai

,,...stengiuosi rasti laiko tiek formaliems, tiek
neformaliems pokalbiams su mokytojais, tévais ar
Komunikacijos ir net mokiniais “ (V1).

bendradarbiavimo ., ...veiklos miisy mokykloje yra viesai aptariami,
skatinimo metodai | sudarant galimybe kiekvienam bendruomenés
nariui isreiksti savo nuomong ir pateikti idejas “
(V6).
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,,Inicijuoju visuotinius susirinkimus, Kkuriuose
aptariame gimnazijai riapimus klausimus ir
priimame svarbius sprendimus *“ (V5).

Bendros veiklos ir
renginiai

,, Organizuojame mokyklos renginius, tokius kaip
Uzgavénes, rudens puotos, degustacijos, Seimos
Sventés, kurie neformalioje aplinkoje padeda
sutelkti bendruomene* (V4).

., Kiekvienais metais bendruomeng skatiname
dalyvauti Derliaus sventéje... “ (V2).

Jtraukimas j
sprendimy priémima

., Visi reiksmingi sprendimai bei veiklos miisy
mokykloje yra viesai aptariami... “ (V6).
,,...kurioje  kiekvienas Qali prisidéti prie
sprendimy priéemimo** (V2).

15 lentelé. Mokyklos vadovo atsakomybés pasidalijimo strategijos bendradarbiavimu
gristoje bendruomenéje

Kategorija

Mokyklos vadovo
atsakomybeés
pasidalijimo

strategijos
bendradarbiavimu
gristoje
bendruomenéje

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Komandinio darbo

. Sventés metu buvo pasidalinta atsakomybe

skatinimas pagal kiekvieno kompetencijas, todél visi
jautesi svarbiis ir jsitrauke j procesq” (V2).
,, Skatinamas komandinis darbas,
bendruomeniskumas... “ (V4).
Grupiniy sprendimy | ,,Esu  inicijavusi darbo grupes, kuriose
priémimas dalyvauja ir mokytojai, ir tévai, siekiant priimti
bendrus sprendimus mokyklos strategijoms “
(V4).
Visuotiniy susirinkimy | ,, Reguliariai organizuoju visuotinius

organizavimas ir
skatinimas

susirinkimus, skatinu aktyviai veikti gimnazijos
ir mokiniy tarybq bei tévy komitetq “ (V/5).

, AS daznai inicijuoju visuotinius
susirinkimus, kuriuose visi gali iSsakyti savo
nuomoneg ir idéjas “ (\V6).

Mentorysté ir pagalba

, Esu inicijavusi mentorystés programas,
kuriose vyresni mokiniai padeda
jaunesniems... “ (V6).

Dalijimasis patirtimi

,,...mokytojai  dalijasi savo patirtimi ir
bendradarbiauja, siekiant tobulinti ugdymo
procesus ir pasiekti geresniy rezultaty * (\V6).

Tévy ir mokytojy
jsitraukimas j bendras

veiklas

, Tévai ir mokytojai aktyviai dalyvauja
organizuojant renginius, jgyvendinant
projektines veiklas, kartu dalyvauja akcijose
ar iniciatyvose “ (V5).

,...téevy ir mokytojy bendradarbiavimas
organizuojant mokyklos Sventes ar renginius.
Tevai siilo idéjas, padeda pasiruosti
renginiams, mokytojai teikia pedagoginj
kontekstq, o mokiniai aktyviai dalyvauja
realizuojant idéjas *“ (\V6).

76




16 lentelé. Mokyklos vadovo konflikty sprendimo metodai bendradarbiavimu gristoje
bendruomenéje

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Mokyklos vadovo
konflikty sprendimo
metodai
bendradarbiavimu
gristoje
bendruomenéje

Atviras dialogas ir
kompromisas

,,organizavome  bendrq  susirinkimg,  kur
isklauséeme abiejy pusiy — tévy ir mokytojy —
argumentus. Po to aptaréme galimus
sprendimus ir radome kompromisq — Siek tiek
sumazinome kriivi, bet tuo paciu uztikrinome,
kad mokymosi kokybé nenukentéty” (V1).
., Biitina skaidri ir atvira komunikacija, nes
dazniausiai konfliktai kyla is nesusikalbéjimo ar
informacijos trithumo ““ (V6).

Diskusija ir abipusis

. Inicijuoju diskusijg, kurioje Kiekviena pusé
gali issakyti savo nuomong. Stengiuosi, kad
kiekvieno balsas baty isgirstas, ir skatinu

bendradarbiavimas

supratimas abipusj supratimg * (V2).
,,Svarbiausi jgidziai konflikty sprendimui...
parodyti supratimg abiem puséms *“ (V6).
., Buvo tikrai jtempta situacija...bet man padéjo
Konstruktyvus dialogas*“ (V1).
dialogas ir ., Konfliktus tarp bendruomenés nariy visada

sprendziu  per konstruktyvyji
kompromisq “ (V5).

,,Bendradarbiavimas — pats efektyviausias
konflikty sprendimo bidas, kai siekiama
konstruktyviai aptarti problemq, pazvelgti is
jvairiy pusiy, ieskant bendro sprendimo *“ (V3).

dialogg ir

Ankstyva prevencija

., Stengiuosi laiku pastebéti ir reaguoti, kol
konfliktas dar neprasidéjo. Nesiekiu Zmoniy
pakeisti, bet tartis, kaip pakeisti jy elgesj ar
pozitiry j kitus bendruomenés narius “ (V4).

17 lentelé. Mokyklos vadovui reikalingi jgiidziai konflikty sprendimams bendruomenéje

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Mokyklos vadovui
reikalingi jgtidziai
konflikty
sprendimams
bendruomenéje

Empatija, tvirtumas ir
lankstumas

,, Reikia gebeti isklausyti visas puses, suprasti jy
emocijas, be pertraukimy, isankstiniy nuostaty “
(V4).

,,Sakyciau, kad pagrindinis dalykas — mokéjimas
klausytis. Kartais jie nori, kad jy jausmai biity
suprasti. Be to, konflikty sprendime reikia
tvirtumo, bet kartu lankstumo “ (V1).

Aktyvus Klausymas ir
kantrybé

., Aktyvus klausymas,...kantrybé“ (V2).

Streso ir emocijy
valdymas

., Biitina mokéti valdyti stresq ir kelti emocine
savigarbg tarp konfliktiniy Situacijy, islaikyti
emocinj balansq ir veikti konstruktyvial net
sudeétingose situacijose “ (V3).
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gebéjimas  klausytis, empatija ir kompromiso
siekimas. Taip pat batina skaidri ir atvira
komunikacija, nes dazniausiai konfliktai kyla is
nesusikalbéjimo ar informacijos tritkumo “ (V6).

Nesaliskumas ir
objektyvumas

., Gebéjimas isklausyti kiekvieng konfliktuojancig
puse, objektyviai, nesaliskai vertinti situacijg ir
visada siekti kompromiso ir taikaus konflikto
sprendimo “ (\V/5).

18 lentelé. Mokyklos vadovo pokyciy valdymo strategijos ir informavimo metodai
bendradarbiavimu gristoje bendruomenéje

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Laipsniskas ., Pokyciai vykdomi palaipsniui, kad nebity
jgyvendinimas pasipriesinimo, kartu jtraukiant bendruomenés
narius“ (V2).
nolekiant, kad pokyciai buty jgyvendinti
sekmingai, biitinas aktyvesnis Visy
bendruomenés nariy dalyvavimas *“ (V3).
Mokyklos vadovo ,, Vadovo pareiga — uztikrinti aktyvesnj mokiniy
pokyc¢iy valdymo tévy ir visy bendruomenés nariy dalyvavimg,
strategijos ir atliekant apklausas ir dazriau organizuojant
informavimo metodai Bendruomenés konsultacijas aktualiais klausimais “ (V3).
bendradarbiavimu jtraukimas ,, Skatinu mokytojus, mokinius ir jy tévus aktyviai

gristoje
bendruomenéje

dalyvauti pokyciy planavimo ir sprendimy
priéemimo procese per diskusijas, darbo grupes
ir apklausas “ (V5).

Susirinkimai ir
sklaidos kanalai

., Apie bet kokj pokytj ar sprendimgq, lieciantj
visq  bendruomeng,  pranesu  bendrame
susirinkime.  Bendruomenés  informavimui
pasitelkiami el. dienynas, socialiniai tinklai,
skambuciai, Zinutés, laiskai* (V4).

,, Tai gali biiti daroma pasitelkiant informacines
technologijas, socialinius tinklus, dazniau
organizuojant konsultacijas aktualiais
klausimais, atliekant apklausas *“ (V3).
,,...informuoju gimnazijos bendruomene visais
jmanomais sklaidos kanalais: susirinkimy metu
(gyvai arba nuotoliniu budu), elektroniniu
pastu, per elektroninj dienyng, gimnazijos
interneto svetainéje bei gimnazijos Facebook
paskyroje* (V5).

Mokymai ir
naujienlaiskiai

., Kai mokykloje jvedéme naujas technologijas,
surengeme mokymus mokytojams ir
informacinius susitikimus tévams, kad jie geriau
suprasty. Taip par siunciu  reguliarias
naujienlaiskiy ataskaitas “ (V6).

Grjztamasis rySys

, Kiekvienas  pokytis  jvertinamas  pagal
bendruomenés nariy griztamgjj rysj — rengiame
apklausas, klausome nuomoniy susirinkimuose *
(V1).
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., Nuolatiné pagalba, parama ir teigiamas
griztamasis rysys, skiriamas tiek mokytojams,
tiek mokiniams ir tévams, sukuria teigiamg
aplinkg, kurioje bendradarbiavimas tampa
natiralia praktika “ (\V6).

19 lentelé. Mokykly vadovy kompetencijos ir gebéjimai, reikalingi bendradarbiavimu gristos

bendruomenés kirimui

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kompetencijos,
reikalingos
mokyklos
vadovui kuriant
bendradarbiavimu
grista
bendruomeng

Emocinis
intelektas

,, Vadovas turi suprasti ir valdyti savo ir kity emocijas,
suprasti, kaip jauciasi mokyklos bendruomenés nariai ir
atitinkamai reaguoti j jy jausmus ir emocijas “ (V5).

., Emocinis intelektas... gebéjimas suprasti save ir Kitus.
Suprasti, kg Zmonés jaucia ir kodél jie taip jauciasi. Tai
labai padeda, kai dirbi su skirtingomis Zzmoniy grupémis —
tévais, mokiniais, mokytojais “ (V1).

Aktyvus
klausymas ir
empatija

., Tie patys gebéjimal, kurie reikalingi ir sprendziant
konfliktus: aktyvus klausymas, empatija, tarpininkavimas,
problemy sprendimo gebéjimal, Kantrybé bei lyderysté
(V2).

., Vadovas turéty gebéti suprasti jvairiy bendruomenés
grupiy poreikius ir litkescius, j juos atsizvelgti bei priimti
tinkamus sprendimus “ (V4).

Lyderyste ir
igalinimas

, Vadovas turi buti Ilyderis, kuris geba pasidalinti
lyderyste  su  kitais.  Vadovai  turi  skatinti
bendradarbiavimg, juos jtraukti priimant kolegialius
sprendimus “ (V3).

, Vadovas turi buti lyderiu, dalintis lyderyste su
bendruomenés nariais ir auginti lyderius “ (V4).

Skaidrus ir
nuoseklus
komunikavimas

., Labai svarbu yra gebéjimas aiskiai ir skaidriai
bendrauti. Kartais kyla nesusipratimy ne dél nenoro
bendradarbiauti, bet dél to, kad informacija pateikiama
neaiskiai arba ne laiku “ (V1).

,Svarbus yra skaidrus ir nuoseklus komunikavimas,
siekiant isvengti nesusipratimy...“ (V6).

Strateginis
mastymas

., Reikalingas ir strateginis mgstymas — vadovas turi
ateityje, ir biti pasiruoSes jiems “ (V1).

,, Vadovo strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas,
mokéjimas mokytis ir vadovauti Zmonémis jkvepia kitus *
(V3).

,Stengiuosi  palaikyti gerq mikroklimatg jstaigoje,
skatindamas pozityvy poziirj ir komandg*“ (V4).

Vadovo
gebéjimai,
padedantys
igyvendinti
reikalingas

kompetencijas
bendradarbiavimu

Vizijos
formavimas ir
sklaida

L Ikvepti gali aiskiai ir nuosirdziai isdéstydamas savo
vizijq. Zmonéms reikia Zinoti, dél ko jie dirba ir kokj tikslg
siekia kartu pasiekti“ (V1).

., Vadovas jkvepia kurdamas bendrg vizijg,
pripaZindamas kiekvieno bendruomenés nario indélj ir
pasidalindamas atsakomybe “ (V2)
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gristoje
bendruomenéje

., Kad jkvépti ir motyvuoti kitus, mokyklos vadovas turi
sukurti aiskig ir jkvepiancig vizijq, kurig palaikyty visi
bendruomenés nariai “ (V5).

Asmeninis
pavyzdys

,, Vadovas rodydamas asmeninj pavyzdj jkvepia Kitus. Jei
vadovas atviras, skatina bendradarbiavimg ir pats
aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje, tai motyvuoja ir
kitus “ (V1).

,, Vadovo asmeninis pavyzdys, rodantis veiksmingumag,
strateginj mqgstymq ir mokymgsi, jkvepia visus Kitus
bendruomenés narius “ (V3).

,, Vadovas gali skatinti bendradarbiavimg pavyzdziu,
rodydamas iniciazyvg ir aktyviai dalyvaudamas mokyklos
veikloje* (\V6).

Bendruomenés
jtraukimas ]
sprendimy
priémima

., Svarbus tévy jtraukimas j mokyklos gyvenimg. Kai tévai
kartu su mokytojais ir mokiniais dalyvauja rengdami
jstaigos planus, projektus, atsiranda pasitikéjimas ir
aktyvesnis dalyvavimas “ (V4).

,Svarbu yra jtraukti mokytojus, tévus ir mokinius j
sprendimy priemimg, kas Zenkliai padidina bendruomenés
nariy atsakomybe ir motyvacijg‘“ (V5).

,,Kai visi dalyvauja formuojant tikslus, jie jaucia didesne
atsakomybe uz jy jgyvendinimqg “ (\V6).

Atviras dialogas
ir pasitikéjimo
kulttira

,, Vadovas turéty skatinti arvirg dialogg, isklausyti visas
nuomones ir idéjas, kad kiekvienas jaustysi girdimas ir
vertinamas “ (V4).
., Vadovas turi skatinti arvirg komunikacijq ir kurti
pasitikéjimo kultiirq, kurioje kiekvieno nuomoné yra
vertinama“ (V6).

Pripazinimas ir
vertinimas

,, Motyvacija stipréja, kai bendruomenés nariai suvokia,
kad jy indeélis yra pripazjstamas ir vertinamas. As daznai
stengiuosi  pripazinti ir pabrézti kiekvieno nario
pasiekimus “ (V1).

,, V1s0S pastangos turi biiti jvertintos: padekos laiskal,
iesas pagyrimas mokyklos renginiuose, socialiniuose
tinkluose, mazos dovanos “ (V4).

., Tkvepti bendradarbiauti galima teikiant pripaZinimg uz
pastangas ir pasiekimus: uz dalyvavimg projektinéje
veikloje, gerus akademinius pasiekimus “ (\V5).

Skaitmeniniy
jrankiy
naudojimas

,Skatinu - naudotis  Siuolaikiskomis  komunikacijos
priemonémis, kaip bendros internetinés platformos,
kuriose tévai, mokytojai ir mokiniai gali dalytis
informacija‘“ (V2).

, Pavyzdziui,  kai  mokykloje  jvedéme  naujas
technologijas, surengéme mokymus mokytojams ir
informacinius susitikimus tévams, kad jie geriau suprasty,
kaip sios technologijos padeés jy vaiky ugdymui* (V6).

80




20 lentelé. Mokyklos vadovo bendradarbiavimo ir mokymosi kultiros stiprinimas

bendruomenéje
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Igalinimo ir ., Kiekvieno bendruomenés nario pripazinimas,
pasitikéjimo atsakomybeés pasidalijimas ir jgalinimas veikti“
kiirimas (V2).
,Istaigoje  turi  buti  kuriama jgalinimo ir
pasitikéjimo  kultiura. Suteikti daugiau laisvés
mokytojams, leidziant jiems aktyviai dalyvauti
sprendimy priémimo procese“ (V4).
, Mokyklos  vadovas turi  skatinti  arvirg
komunikacijg ir kurti pasitikéjimo kultirg, kurioje
kiekvieno nuomoné yra vertinama“ (V6).
Mokyklos vadovo Profesinio ,, Vadowui reikia kurti besimokancios organizacijos
bendradarbiavimo ir tobuléjimo kultiirg, skatinant mokytojy ir kity bendruomenés
mokymosi kulttros skatinimas nariy profesinj tobuléjimg. Organizuoju seminarus,

stiprinimas
bendruomenéje

mokymus ir kursus, kurie stiprina bendruomenés
nariy zinias bei jgidzius “ (V4).

., Wadovo mokéjimas mokytis, vadovauti zmonéms ir
skatinimas tobuléti jkvepia bendruomene* (V3).

Klaidy toleravimas
ir inovacijy
skatinimas

,Svarbu atvirai kalbéti apie tai, kad visi darome
klaidy. Vadovas turi sukurti aplinkg, kurioje
mokytojai, mokiniai ir tévai nebijoty klysti ir
mokytysi is savo patirties. Tokia atmosfera skatina
inovacijas ir karybiskumg, o tai — svarbiausi
bendradarbiavimo aspekta: “ (V1).

,, Tolerancija — musy vertybés...“ (V4).
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