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SAVOKU ZODYNAS

Kolegialumas apibréziamas kaip susidedantis i§ santykiy su kolegomis, pagrjstas abipuse
simpatija, solidarumu, lygiaverciais darbo santykiais (Bovbjerg, 2006).

Kolegialus mokymasis — tai veikla, kurios metu pedagogai kolektyviai ir sistemingai
analizuoja savo mokymo metodus, bidus, dalinasi patirtimis, siekdami tobulinti savo kompetencijas,
darbing patirtj, gerinti mokiniy pasiekimus (Harvey & Teledahl, 2019).

Kolegialus mokymasis — tai veikla mokytojams mokantis vienam i§ kito, susitariant dél
vizijos, bendry vertybiy, kuriant naujas Zinias mokiniy mokymuisi tobulinti (Monkevicius, 2017).

Mokytoju tarpusavio bendradarbiavimas — tai mokytojy komunikacija tarpusavyje, kai

diskutuojama, kei¢iamasi nuomonémis, idéjomis ir dalijamasi patirtimi organizuojant ugdymo

procesa (Monkevigius ir Ciuzas, 2015).



IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Lietuvos pazangos strategijoje (Lietuva 2030) pazymima,
kad turi bti stiprinamas visuomenés organizuotumas bei mokéjimas dirbti komandoje. Dokumente
akcentuojama, kad siekiant atitikti dinamiskus visuomenés poreikius reikalingi atsakingi, kiirybingi
ir atviri dialogui, bendradarbiavimui, naujovéms zmonés. Mokyklos taip pat turi nuolat atkreipti
démesj pokycius, vykstancius dabar ar numatomus, o, siekiant uztikrinti, kad mokytojai jvaldyty
naujus igiidzius, kuriy reikia susiduriant su pokyciais, privalo nuolatos mokytis (Monkevicius ir
Ciuzas, 2015). Mokslininkai (Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015, p. 119) akcentuoja, kad ,,Mokymosi
procesas 1§ esmes yra socialinis, nes mokytojai dirba kolegiSkose bendruomenése, kurios skatina
dalytis patirtimi sprendziant problemas, kurti bendras zinias ir dalytis aktualia patirtimi, spresti
problemas bei kurti ir diegti naujoves*. Mokytojy profesinis tobuléjimas nejmanomas be jy nuolatinio
kolegialaus bendradarbiavimo, lemian¢io besimokancios bendruomenés kiirimagsi, prasmingus
poky¢ius (Cesnavigiené ir Urniezien¢, 2016), 0 ,,mokymasis individo ir organizacijos lygyje yra
svarbus organizacijos vystymosi ir kaitos veiksnys® (Simonaitiené ir Targamadzé, 2002, P. 103).
Ger¢jantys mokiniy pasiekimai bendradarbiaujanc¢iose mokyklose paskatino tyréjus, konsultantus ir
mokyklas sukurti arba priimti konkrecias struktiiras ir projektus, kurie padéty mokytojy kolegialiam
mokymuisi bendradarbiaujant (Hargreaves, 2019).

Bendradarbiavimo kultiirg, kaip pagrindg Zmoniy sociumo gyvavimui, iSskyré Malinauskas
(2000), kuris paZymi, kad bendravimas ir bendradarbiavimas — Zmogaus gyvenimo bitinybé, o
pedagogui bitina mokytis bendrauti. Targamadzés (2019, p. 10) teigimu, gera mokykla ta, kurioje
mokyklos bendruomené mokosi ir bendradarbiauja: mokosi su kitais ir i§ kity, dirba su kolegomis,
dalijasi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais, stebi kolegy pamokas, drauge studijuoja
jvairius Saltinius, mokosi 1§ mokiniy, o mokytojai — profesionalai, kurie riipinasi savo tobul¢jimu,
»atvirl naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi 1§ kolegy“. PaZzymima, kad kolegialus
bendradarbiavimas lemia ugdymo kokybe (Cesnavigiené¢ ir Urnieziené, 2016), skatina aukstesnius
mokiniy akademinius pasiekimus, tobulina ugdymo procesa (Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015). Pasak
Miltenienés ir kt. (2022, p. 23), ,,Mokydamiesi praktiskai bendruomene¢je kaip viena ambicinga
profesionaly komanda, mokytojai pasiekia auksStesniy individualiy ir bendry rezultaty*. Tyrimai rodo,
kad bendradarbiaujanciose mokyklose vyksta kulttiriniai pokyciai, modernéja ugdymas (Vangrieken
ir kt., 2015), siekiama profesinio tobuléjimo bei geresniy mokiniy pasiekimy (Muckenthaler ir kt.,
2020). Mokytojo gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis mokytojais, specialistais
padeda spresti iskilusias problemas (Talailien¢ ir Se¢kuviené, 2015). Pazymima, kad s¢kmingiausiai

mokytojai tobuléja darbo vietose, kai prasmingai bendrauja ir kartu mokosi ne tik patys mokytojai



tarpusavyje, bet ir mokytojai, administracija ir kiti bendruomenés nariai (Miciuliené ir
BrandiSauskiene, 2021), tod¢l tokios mokyklos tampa besimokanciomis bendruomenémis
(Hargreaves ir Fullan, 2019).

Bendradarbiavimui svarbi vadovy jtaka (Hargreaves, 2019). Vadovai jzvelgia savo vaidmenj
ir atsakomybg inicijuojant naujus bendruomenés susitarimus ir kuriant kolegialaus mokymosi sistema
organizacijoje (Milteniené ir kt., 2022). Jie prisideda kuriant mokytojy komandas, koordinuoja jy
veikla, sudaro salygas reguliariam bendradarbiavimui, kolegialiam mokymuisi, dalinimuisi
informacija (Meyer ir kt., 2020). Taciau pabréziama, kad kai mokytojy kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant daugiausia grindziamas iniciatyvomis i§ virSaus ] apacig, tai gali skatinti
pavirsutini§ka, nenatiiraly kolegialuma, o ne gily bendradarbiavima (Vangrieken ir kt., 2015).

Temos iStirtumas. Analizuojant Lietuvos ir uzsienio mokslininky literatiira, galima teigti,
kad kolegialaus mokymosi organizavimas ugdymo jstaigose aptariamas mokytojy bendradarbiavimo
kontekste. Kolegialus mokymasis analizuotas kaip mokytojy profesiniy bendruomeniy kiirimosi ir
plétros veiksnys (Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015; Monkeviéius, 2017) ir kaip profesinio tobulinimosi
proceso veiksmingumo charakteristika (Miciuliené ir BrandiSauskiené, 2021). Autoriai pazymi
bendrojo ugdymo mokykly mokytojy kolegialaus bendradarbiavimo, orientuoto ] profesinj
tobuléjima, svarba (Cesnaviiené ir UrnieZiené, 2016), ypaé jgyvendinant ugdymosi naujoves
(Potelitiniené ir kt., 2019), kuriant jtraukig mokykla (Milteniené ir kt., 2022). Kolegialaus mokymosi
aspektai analizuoti mokytojy lyderystés kontekste (Talailien¢ ir Se¢kuviené, 2015; Skrabalien¢, 2015;
Zukauskiené ir Bernatavi¢iené, 2021). Nagrinéjamas vadovo vaidmuo skatinant kolegialy mokymasi
bendradarbiaujant: pazymimas vadovy kompetencijy reikSmingumas (BairaSauskiené, 2017), jy
gebéjimas inicijuoti socialing sgveikg (Milteniené ir kt., 2022).

Kolegialus mokymosi reiskinys jvairiais aspektais analizuojamas uzsienio mokslininky
darbuose. Kolegialaus mokymosi samprata bendradarbiaujant analizuota Bovjeberg (2006), Hewett
& La Paro (2019), pabréZiama kolegialaus mokymosi svarba profesiniams tobulé¢jimui (Nguyen &
Ng, 2020; Harvey & Teledahl, 2019), kolegialaus mokymosi mokyklos tobuléjimui reik§mé (Shah,
2012; Teledahl ir kt., 2024). Analizuojamos kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formos
(Hargreaves ir Fullan, 2019; Muckenthaler ir kt., 2020), bendradarbiavimo kultiira siejama su
kolegialiu mokymusi (Carpenter, 2018; Hargreaves ir Fullan, 2019), pabréZiamas vadovy vaidmuo
kuriant kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant sistemg (Meyer ir kt., 2020; Carpenter, 2018),
pazymima griztamojo rySio svarba kolegialaus bendradarbiavimo procese (Briagger ir kt., 2013),
akcentuojama lyderystés svarba kolegialiam bendradarbiavimui (Cansoy ir Parlar, 2017), tiriami
bendradarbiavimo privalumai (Mucketahler, ir kt., 2020; Lovett, 2023) bei sunkumai (Vangrieken,
2015).



Moksliné problema. Profesinis bendradarbiavimas gali tapti tvirtu inovatyviy ir efektyviy

praktiky pagrindu, bet mokytojai nepakankamai bendradarbiauja sprendziant probleminius ugdymo
ar kompetencijy tobulinimo klausimus (Potelitiniené ir kt., 2019). Nepaisant to, kad Lietuvos
mokytojai mokosi daugiau nei Suomijos ir Estijos mokytojais, jy jsitraukimas j kolegialaus
mokymosi veiklas, kurios veiksmingiausiai kei¢ia mokymo patirtis, maziausias (Miciuliené ir
Bradisauskiené, 2021). Siuo metu néra daug tyrimy Lietuvoje, kurie i§samiai nagrinéty kolegialaus
mokymosi organizavimo buidus ir galimybes ugdymo jstaigoje, aptarty mokytojy poziiirj i kolegialy
bendradarbiavima bei iSskirty vadovy vadybinius veiksnius siekiant efektyvaus mokytojy kolegialaus
mokymosi bendradarbiaujant.
Probleminiai tyrimo klausimai: Kokie veiksniai skatina mokytojy jsitraukima j kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant veiklas? Kaip turi biiti organizuojamas kolegialus mokymasis bendradarbiaujant
organizacijoje? Koks vadovo vaidmuo jstaigoje kuriant kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant
kulttra?

Tyrimo objektas — kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimas ugdymo
istaigoje.

Tikslas — atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo bendrojo ugdymo
Istaigose ypatumus.

UZdaviniai:

1. Atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant raiska mokslinéje literattroje ir
Svietimg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose.

2. I8analizuoti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant ugdymo jstaigoje organizavimo
formas ir galimybes.

3. Istirti mokytojy pozitrj j kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo ugdymo
istaigose galimybes ir raiska.

Tyrimo metodai:

e Siekiant atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant raiska, kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant organizavimo ugdymo jstaigoje formas ir galimybes, buvo atlikta mokslinés
literatiiros bei Svietimg reglamentuojanciy dokumenty analize.

e Kiekybinis tyrimas atliktas siekiant atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant

organizavimo ugdymo jstaigose galimybes ir raiska.



1. KOLEGIALAUS MOKYMOSI BEDRADARBIAUJANT
ORGANIZAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant samprata

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) akcentuojama, kad mokyklose reikalinga kurti
besimokancias bendruomenes, kuriose mokytojai mokosi vieni i§ kity ir su kitais, dalinamasi
patirtimi, atsakomybémis, reflektuojant savo ir kolegy patirtis. Siekiant atskleisti kolegialaus
mokymosi reiSkinj svarbu aptarti, kas yra kolegialumas, kolegialus mokymasis.

Mokslininkai (Betzeler & Loschke, 2021) teigia, kad kolegos — tai bent du asmenys, dirbantys
toje pacioje veiklos srityje, juos vienija bendras tikslas, panasus atsakomybés lygis ir statusas, nurodo
kartu dirbanéiy asmeny lygybe, vienodumg. Kolegialumas remiasi santykiu su kolegomis,
Isipareigojimu, pagristu abipuse pagarba, solidarumu, lygiaverciais darbo santykiais (Bovbjerg,
2006). Bovbjerg (2006, p. 250) pabrézia, kad ,,kolegialumas susiformuoja i§ kasdienio darbuotojy
bendravimo, laikui bégant evoliucionuoja ir reguliuoja socialinj darbuotojy elgesj, be to, kolegialus
bendravimas vyksta, kai mokytojai padeda kitiems mokytojams spresti problemas, dalijasi savo
idéjomis ir pan. Dera pazymeéti, kad tarpusavio sgveikai apibiidinti mokslinéje literatiiroje neretai
vartojamos dvi sgvokos bendradarbiavimas ir kolegialumas, taciau bendradarbiavimas labiau susijes
su atsitiktiniu bendradarbiavimu, bendravimo formomis, o kolegialumas paremtas santykiu su
kolegomis, pagarba, lygiavertiSkumu (Bovbjerg, 2006). Kolegialus mokymasis apibréziamas ,,kaip
veikla, kurios metu mokytojai kolektyviai ir sistemingai analizuoja savo mokyma, siekdami tobulinti
savo praktikg ir gerinti mokiniy pasiekimus® (Harvey & Teledahl, 2019, p. 1) ir laikomas
,»pagrindiniu mokytojo profesinio tobuléjimo aspektu ir mokytojo Ziniy didinimo priemone* (Shah,
2012, p. 1243).

Mokymosi kontekste kolegialumas suprantamas kaip elgesio biidas, orientuotas j kolektyva
(Bacon, 2014), socialiné sgveika tarp pedagogy, bendradarbiavimas ar priklausymas grupei (Hewett
& La Paro, 2019). Kolegialus mokymasis sietinas su mokytojy profesiniu tobuléjimu, inovatyviu
kvalifikacijos kélimu, kuomet pedagogai mokosi vieni i$ kity, organizuoja kolegialy griztamaji rysi,
dalinasi sukaupta patirtimi su savo ir kity mokykly bendruomenémis (Zibéniené, 2020). Pasak
Monkeviciaus (2017), kolegialus mokymasis — tai veikla mokytojams mokantis vienam i§ kito,
susitariant d¢l vizijos, bendry vertybiy, kuriant naujas Zinias mokiniy mokymuisi tobulinti. Kitaip
tariant, tai profesinio tobulinimosi forma, kuri suteikia galimybe¢ mokytojams ,tobulinti savo
gebéjimus, planuoti, vykdyti veiklg ir apmastyti mokyma“ (Harvey &Teledahl, 2019, p. 1), veikla,

kurios metu pedagogai siekia tobuléti patys ir gerinti mokiniy pasiekimus drauge analizuodami



mokymo metodus ir badus, dalindamiesi savo patirtimi (Harvey & Teledahl, 2019). Mokslininkai
(Jarzabkowski, 2002, cit. i$ Ning ir kt., 2015, p. 123) akcentuoja, kad mokytojy kolegiskumas
apibréziamas kaip mokytojy jsitraukimas j bendra veikla bet kokiu lygiu (intelektualiniu, moraliniu,
politiniu, socialiniu ar emociniu).

Pazymima, kad kolegialus mokymasis yra ugdymo jstaigy sekmés veiksnys (Forsling, 2021),
lemiantis mokyklos veiklos kokybe (Shah, 2012). Shah (2012, p. 1244) pazymi, kad ,.efektyvus
kolegialumas mokyklose yra gyvybiskai svarbus darbuotojy profesinio augimo, mokiniy mokymosi
ir organizacijos efektyvumo didinimo $altinis*, o Harvey &Teledahl (2019, p. 1) akcentuoja, kad tai
profesinio tobulinimosi forma, kuri suteikia galimybe mokytojams ,,patobulinti savo gebéjimus,
planuoti, vykdyti veiklg ir apmastyti mokyma*.

Svarbu paminéti ir iSgalvota kolegialuma, kai kolegialiai bendradarbiaujama, mokomasi
skatinant administracijai, siekiant jgyvendinti mokymo programas ar strategijas (Hargreaves, 2019).

Taigi, galima teigti, kad kolegialus mokymasis - tai veikla, skatinanti mokytojy profesinj
tobuléjima, kai mokytojai mokosi vieni i$ kity, tariasi dél bendros vizijos, vertybiy, kartu analizuoja
mokymo metodus, dalinasi patirtimi, stebi vieni Kity veiklas, sickdami pagerinti mokiniy rezultatus.
Biitina pabrézti, kad santykiai tarp kolegy paremti abipuse pagarba, pasitikéjimu, lygiaverciais

santykiais.

1.2. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant raiska Svietima
reglamentuojanciuose dokumentuose

Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant svarba tobulinant kvalifikacija jvardinama ir
Svietimg reglamentuojanciuose dokumentuose. Bendruomenés nariy sutarimas, bendras pozilris |
veiklos bendryste siejamas su geros mokyklos samprata (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Dokumente pazymima, kad mokyklos kaip besimokancios organizacijos svarbiausias bruozas yra
mokymasis su Kitais ir i$ kity (mokomasi dirbant su kolegomis, dalijamasi patirtimi, sumanymais,
kiriniais, kartu studijuojami Saltiniai, mokomasi stebint kolegy pamokas) bei sutelktumas (mokytojy
ir kito personalo susitelkimas, dalijimasis pareigomis siekiant bendry profesiniy tiksly).

Mokéjimas dirbti komandoje kaip kolegialaus mokymosi veiksnys pabréziamas Lietuvos
pazangos strategijoje (Lietuva 2030). Kolegialumo svarba tobulinant kvalifikacija pabrézia LR
Svietimo jstatymas (1991) akcentuojant, kad pedagogo pareiga yra tobulinti savo kvalifikacija bei
bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad buty pasiekti mokymo tikslai. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) pazymima, kad pedagogas turi tobulinti kvalifikacija, o viena i$

pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy — kolegialus dalijimasis patirtimi: pamoky, pedagoginés



veiklos demonstravimas ir stebéjimas, konsultavimas ir konsultavimasis, veikla metodinése grupése,
dalykinése asociacijose.

Kolegialus mokymasis kaip biidas tobulinti kvalifikacija jvardinamas ir Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatuose (2007, p. 1-2), pazymint, kad vienas i8 kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniy —
keisti ugdymo ir mokymo ir (ar) vadovavimo praktika, siekti pedagoginiy darbuotojy meistrisSkumo
ir tai daryti nuolat mokantis, jsivertinant ir dalijantis su kolegomis geraja patirtimi. Dokumente
pabréziama, kur pedagoginiai darbuotojai gali tobulinti kvalifikacija, ,,ne tik nacionalinése
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programose, renginiuose, savisvietos budu, taip pat
dalyvaudami mentorystés mokymuose, ugdomosios ir vadybinés veiklos  stebéjimuose ir
aptarimuose, praktinés veiklos refleksijose, stazuotése ir kituose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
renginiuose®. Taigi pedagoginiams darbuotojams svarbu kelti kvalifikacija kolegialiai
bendradarbiaujant, kartu mokantis bendradarbiavimo veiklose.

Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant forma akcentuojama ir 2022 m. patvirtintose
pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojy) 2023-2025 mety prioritetinése
kvalifikacijos tobulinimo srityse. Kolegialaus griztamojo rySio svarba pazymima apibréziant
lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimg. Be to, dokumente pabréziama, kad taip
kuriama tvari  bendradarbiaujanti  bendruomené. Kolegialus mokymasis, skatinantis
bendradarbiavimg bei socialing partnerystg, taip pat neatsiejamas nuo kompetencijy, reikalingy
jtraukties jgyvendinimui.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) kolegialaus mokymosi
samprata sietina su veikimo kartu srities kompetencijy raiska. Nurodoma, kad veikimo kartu
kompetencijos yra pagrindas pedagogo produktyviam veikimui mokykloje ir uz jos riby (mokykly
iSoriniuose ir vidiniuose tinkluose, veikiant individuliai ir kartu su kitais pedagogais, su mokiniy
teévais (globé¢jais/riipintojais), kitais specialistais).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose
(2008, p. 21 ) kolegialus mokymasis iSskleidziamas kaip bendradarbiavimo svarbos supratimas ir
gebéjimas bendradarbiauti siekiant ugdymo tiksly, dokumente pabréziama, kad mokytojas: ,,Supranta
bendradarbiavimo su kolegomis ir kitais partneriais svarbg siekiant ugdymo tiksly. Geba savo Zinias
ir idéjas derinti su kity ziniomis ir idéjomis. Dalyvaudamas su Kitais Zmonémis ir jy grupéje siekia
susitarimo.* Dokumente akcentuojama, kad gebantis bendradarbiauti mokytojas kartu su kolegomis
organizuoja, vykdo metoding veikla, dalyvauja kity mokytojy organizuojamoje veikloje bei, esant

reikalui, teikia kolegoms metoding pagalba. Be to, pazymima, kad mokytojas turi gebéti analizuoti



mokiniy pasiekimus, pazangg bei jg aptarti su kolegomis ir, atsizvelgdamas j tai, koreguoti ugdyma.
Vadinasi, siekiantis kelti kvalifikacijg mokytojas turi gebéti bendradarbiauti ir biiti kolegialaus.
Apibendrinant galima teigti, kad kolegialus mokymasis bendradarbiaujant Svietimag
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose pazymimas kaip kvalifikacijos tobulinimo biidas, kai
bendradarbiaujama, veikiama kartu siekiant profesinio meistriSkumo. Dokumentuose akcentuojama,
kad tai yra socialiné sgveika tarp pedagogy, kai dalijamasi patirtimi, kartu kuriamos zinios siekiant
ugdymo tiksly. Isskiriamos kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formos kaip bendradarbiavimas
su mokytojais aptariant mokiniy pazanga, metodinés veiklos kartu vykdymas, veikla kartu vidiniuose
ir iSoriniuose mokytojy tinkluose, mentorysté, grjiZztamojo rys$io teikimas, dalyvavimas ugdomosios
veiklos stebéjimuose, konsultavimas ir konsultavimasis. Si veikla yra lyderystés pozymis bei

kiekvieno pedagogo pareiga.

1.3. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant vertinimas mokslinéje
literaturoje

Kolegialaus mokymaosi reik§mingumas pedagogy bendradarbiavimo kontekste analizuojamas
mokslinéje literatiiroje.

Mokslininkai Betzeler & Loschke (2021) analizuoja kolegialius santykius ir pabrézia, kad
kolegialiis santykiai yra labiausiai paplite i§ tarpasmeniniy santykiy zmogaus gyvenime, nes daugelis
zmoniy praleidZia daug laiko su kolegomis. Pabréziama, kad kolegos gali keisti kolegy gyvenimo
kokybe: gali jkvépti juos dirbti geriau arba padaryti aplinkg nemalonig ir sumazinti pasitenkinimg
darbu (Betzeler & Loschke, 2021). Kad kolegiski santykiai, priklausymo profesijai jausmas,
tarpusavio santykiai yra svarbis ir suteikia pasitenkinimg darbu bei skatina jsitraukimg j veiklas,
pabrézia ir Lovett (2023).

Mokslininkés ~ (Cesnavi¢ien¢ ir Urznieziené, 2016) pabrézia, kad kolegialus
bendradarbiavimas jgalina mokytojus mokytis vieniems i$ kity, teikti paramg ir grjztamajj rysj.
Kolegialus mokymasis siejamas su individualiu mokymusi, prie kurio prisideda ir bendradarbiai.
Norint pasiekti organizacijos plétros, pokycio, tobuléjimo reikalinga, kad kolegos ne tik mokytysi
vieni 1§ kity, bet ir daryty bendras i§vadas, plétoty tarpusavio supratima. ,,Stiprus ir sveiki kolegialiis
mokykly mokytojy santykiai laikomi esminiu mokyklos efektyvumo ir mokytojy tobulé€jimo
komponentu (Shah, 2012, p. 1241). Mokslininké (Shah, 2012) pabrézia, kad kolegialumas vaidina
svarby vaidmenj didinat mokytojy profesinj augima, tobuléjima, mokyklos kokybe bei mokiniy
rezultatus, o Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021, p. 33) akcentuoja, kad ,,vienas i§ profesinio
tobuléjimo pozymiy yra mokytojy kolegialus mokymasis®. Pabréziama, kad kolegialus mokymasis
yra veikla, kuri ,,veiksmingiausiai kei¢ia mokymo patirtis“ (Miciulien¢ ir BrandiSauskien¢, 2021, p.
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37). Mokslininkés Simonaitiené ir Targamadzé (2002, p. 103-104) pastebi, kad mokykla, kurioje
mokytojai nuolat ,,apmasto ir analizuoja savo perspektyvas bei patirtj, gautus duomenis transformuoja
] Zinias, prieinamas visiems organizacijos nariams bei reikSmingas ugdymo tikslams pasiekti®, galima
vadinti besimokancia organizacija.

Pabréziama, kad kolegialus bendradarbiavimas svarbus ugdymo kokybei (Cesnavi¢iené ir
Urniezieng, 2016) bei tobulina ugdymo procesg, lemia aukStesnius mokiniy akademinius pasiekimus
(Monkeviéius ir Ciuzas, 2015), kolegialiai mokytojams bendradarbiaujant mokymasis klaséje tampa
jdomesnis, pamokos sékmingesnés, be to, geréja mokytojy profesinés kompetencijos (Damayant ir
kt., 2023). Pasak Miltenienés ir kt. (2022), mokytojai pasiekia aukStesniy individuliy rezultaty bei
bendry rezultaty ugdymo jstaigoje, kai veikia kaip profesionalai dirbdami komandoje, mokydamiesi
kartu. Teledahl ir kt. (2024) pabrézia, kad kolektyvinés pastangos yra veiksmingesnés siekiant
mokytojy profesinio tobuléjimo ir mokyklos veiklos gerinimo. Be to, ,,mokytojy pastangos
bendradarbiauti, kai jie sistemingai tyrinéja savo mokymo praktika ir bendradarbiauja, sprendzia
atitinkamas tobulinimo problemas, pasirodo, yra veiksmingesnés nei individuallis Svietimo pokyciy
siekiai“ (Teledahl ir kt., 2024, p. 1). Mokytojy profesinis mokymasis, integruotas j darbg, veiklas
(kolegy stebéjimas, kuravimas), prisideda prie mokymo pokyc¢iy (Nguyen & Ng, 2020), o
kolegialumas laikomas profesionalumo pozymiu (Denis ir kt., 2019)

Mokslininkai (Daciulyté ir kt., 2013) pabrézia kolegialaus mokymosi naudg ir reikalinguma
pedagogy profesiniam augimui, Miciuliené ir BrandiSauskiené (2021) akcentuoja teigiama jtaka
pedagogy profesinio tobuléjimo praktikai, o Forsling (2021) pastebi, kad asmeninis ir profesinis
mokytojo augimas yra glaudziai susijes, nes mokantis kolegialiai sitilomi bei jgyvendinami poky¢iai,
kurie gerina ugdymo kokybe, taip formuojasi besimokanti ir atvira naujovéms ugdymo jstaiga.

Kolegialus bendradarbiavimas ugdymo jstaigoje priklauso nuo vadovy palaikymo, jy
iniciatyvy, vadovy veikla gali gerinti pedagogy emocing savijauta, stiprinti teigiamas nuostatas j
mokyklos gyvenimo patirtis (Milteniené ir kt., 2022), kolegialius santykius palaikantys vadovai kuria
demokratiska darbo atmosfera, naikina konkurencinguma, nepagarby dominavimg (Betzeler &
Loschke, 2021). Mokslininkai (Meyer ir kt., 2022) akcentuoja, kad vadovai ir mokytojai yra pokyc¢iy
kiiréjai, kai jie bendradarbiauja vadovui uZtikrinant laikg ir iSteklius ir taip tobulina savo mokyklas.
Tyréjai (Betzeler & Loschke, 2021) pabrézia, kad santykiai tarp kolegy svarbis ne tik atskiram
individui, bet ir visai organizacijai, tod¢l svarbu, kad organizacijoje biity kuriamos palankios sglygos
kolegialiems santykiams palaikyti, 0 vadovas ir pats biity kolegialus.

Apibendrinant galima teigti, kad kolegialus mokymasis bendradarbiaujant itin svarbus
procesas siekiant ugdymo kokybés, organizacijos tobuléjimo, tai ne tik profesiniy santykiy raiska,

bet ir veiksnys, kuris lemia individo emocing savijautg, darbo aplinkos kokybe, nes apibrézia kolegy
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tarpusavio santykius bei skatina profesinj augima. Efektyviis vadovai palaiko kolegialius santykius,
skatina demokratiska, bendradarbiavimu pagrista atmosfera, kurioje tobuléjantis mokytojas sudaro

galimybe mokiniams pasiekti aukstesniy mokymosi rezultaty.

1.4. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo ypatumai
1.4.1. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formos

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) iSskiriamos kompetencijy jgijimo
formos. Jos gali biti tobulinamos mokantis individuliai ir kolegialiai dalinantis patirtimi. [vardijamos
tokios kolegialaus dalijimosi patirtimi formos: metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamoky
(iskaitant atviras pamokas), pedagoginés veiklos demonstravimas ir steb&jimas, konsultavimas ir
konsultavimasis. Vadinasi, ,,mokytojai laikomi aktyviais mokiniais ir yra jtraukiami j jvairias
uzduotis, kurias atlikdami jie tobulina mokymo, steb¢jimo, saves vertinimo ir savianalizés jgiidzius*
(Daciulyté, 2015, p. 40). Talis (2018) mokytojo profesija matoma kaip daugialypé profesija,
nagrinéjant mokytojo profesing praktikg vienas i$ svarbiausiy akcenty yra bendradarbiavimas, kuris
tiriamas profesinio tobuléjimo kontekste. Pabréziama, kad bendradarbiavimas — esminis mokytojo
profesionalumo komponentas.

Kolegialus mokymasis ir dalijimasis patirtimi mokykloje gali vykti asmens ir kolektyvo
lygmenimis: asmens mokymasis individualiai, susijes su organizacijai reikalingu darbu, kai
mokomasi kolektyviniu lygmeniu (komandose, bendrose grupése) — VisSOsS organizacijos mastu
(Daciulyté ir kt., 2015). Mokytojai bendradarbiaudami su kolegomis: dalinasi idéjomis, kuria tikslus
ir strategijas, aptaria sunkumus ugdymo procese (Fix ir kt., 2020), o0 jgytos zinios daro jtaka visai
organizacijai (Nguen ir Ng, 2020). Pabréziama, kad bendradarbiavimo formos skiriasi tarpusavio
priklausomybés laipsniu: hierarchinés (pvz., formali mentorysté) ir horizontali (komandinis
mokymasis ir kt.) (Hargreaves ir Oconnor, 2018).

ISskiriamas dviejy rusiy mokytojy bendradarbiavimas: mokymasis bendradarbiaujant ir
kolegialus bendradarbiavimas. Autoriaus teigimu, mokymasis bendradarbiaujant vyksta, kai
mokytojai dalinasi ziniomis, ugdymo patirtimi, pataria vieni kitiems, kaip pagerinti mokymosi
procesa, tuo tarpu kolegialiam bendradarbiavimui budinga grupiné veikla, kai mokytojai
bendradarbiauja grupémis, siekdami jgyvendinti projektus (Schechter, 2012).

ISskiriamos veiklos formos, susijusios su mokytojy bendradarbiavimu siekiant profesinio
tobuléjimo: akcentuojamas grjztamojo rysio teikimas (atsiliepimy) apie vedamas pamokas, mokiniy
1Sorinio vertinimo rezultatus, mokymosi klaséje rezultatus, ugdomaja veiklg ir kt. bei jvardijamos
jvadinés veiklos (formaliosios ir neformaliosios), susijusios su mentoryste, bendravimu su kitais
jaunais mokytojais, pamoky vedimu su patyrusiais mokytojais, planuotais susitikimais su patyrusiais
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mokytojais, vadovais, veikla virtualiose bendruomenése ir kt. (Talis, 2018). Talis (2018) tyrime,
nagrinéjant, kaip, kokiomis formomis, siekdami gerinti mokyma, bendradarbiauja mokytojai,
iSskiriamos bendradarbiavimo veiklos, kurios pagal bendravimo tarp mokytojy pobtdj skirstomos j
dvi grupes:

1. Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas:

1.1 keitimasis mokomaja medziaga,

1.2 atskiry mokiniy mokymosi rezultaty aptarimas;

1.3 veiklos su kitais mokytojais;

1.4 dalyvavimas mokytojy komandy susirinkimuose;

1.5 diskusijos apie pamoky planavima;

1.6 darbas su kitais mokytojais siekiant, kad buty uztikrinti vienodi mokiniy vertinimo
standartai, jvertinant mokiniy pazanga.

2. Profesinis bendradarbiavimas:

2.1 mokymasis komandoje;

2.2 griztamojo rysio apie stebéta pamoka teikimas;

2.3 jsitraukimas j bendras veiklas su skirtingy klasiy ar amziaus grupiy mokiniais (pvz.,
projektuose);

2.4 dalyvavimas profesinio tobulinimosi veiklose bendradarbiaujant;

2.5 kartu su kolegomis vedamos pamokos;

2.6 kolegy pamoky stebéjimas ir grjztamojo rysio teikimas.

Pabréziama, kad informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas yra
paprastesnio pobiidzio bendradarbiavimo formos (apsikeitimas informacija, medziaga, bendravimas
ir kt.), o profesinio bendradarbiavimo veiklos reikalauja didesnio mokytojy jsitraukimo, joms btidinga
stipri mokytojy priklausomybé (Talis, 2018).

Mokytojai gali kolegialiai mokantis bendradarbiauti Siomis formomis: planuoti darbus kartu
su partneriu, dirbanciu toje pacioje klaséje, stebéti vieni kity darbg ir uzduoti klausimus, pradeéti
naujoviSskg pamoka su keliais kolegomis, drauge kaip komanda pasinaudoti profesinio tobulinimosi
galimybe, véliau kaip komanda bandyti taikyti tai, ko iSmokta, Kartu aptarti mokiniy darbus ir jy
vertinimg, kartu su specialiuoju pedagogu ir kolegomis aptarti ir planuoti, kaip bus dirbama su
vaikais, per kolektyvo stiprinimo renginius aptarti su jaunesniu ar vyresniu kolega pozitrius j
mokyma, tapti mentoriumi, prisijungti prie mokyklos tobulinimo komandos, dalintis pamoky planais
su savo ir kity mokykly mokytojais (Hargreaves ir Fullan, 2019, p. 179-180).

Mokslininkés (Cesnavi¢iené ir Urnieziené, 2016) isskiria tokias mokytojy kolegialaus

bendradarbiavimo formas: mokytojai stebi kolegy pamokas, kvieCiasi kolegas stebéti pamoky,
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kalbasi apie mokyma (patirt], atradimus, problemas), kartu mokosi mokyti bei pristatin¢ja kolegoms
mokymo naujoves, 0 Muckentahler ir kt. (2020) vardija Sias mokytojy bendradarbiavimo formas:
keitimasis informacija, bendry projekty kiirimas, kartu ieSkant problemy sprendimo, dalijimasis
darbais turint bendrg tiksla.

Valuckiené ir kt. (2016) pabrézia, kad bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi ir lyderysté
yra neatsiejami, bei pateikia mokytojy lyderystés raiskos formas bendradarbiaujant su mokytojais.
Pabréziama, kad mokytojai lyderiai inicijuoja diskusijas su kolegomis, kad padéty spresti problemas,
sickdami poky¢io veikia karybiskai ir diegia naujoves, inicijuoja bendradarbiavimg, padeda
kolegoms jtraukti tévus j} mokymosi procesa, kartu mokosi ir dalinasi turimais mokymo istekliais bei
kviecia kolegas ] pamokas, esant reikalui, konsultuoja kolegas (Valuckiené ir kt., 2016).

Talis (2018) isskiriamos jvadinés veiklos (formalios ar neformalios), kurios skirtos padéti
jauniems mokytojams adaptuotis mokykloje. Pabréziama, kad viena i$ jvadiniy veikly bei kolegialaus
bendradarbiavimo forma yra mentorysté. ,,Mentorysté — tai pagalbos mokykloje priemoné, kai labiau
patyr¢ mokytojai padeda maziau patyrusiems, ji gali apimti visus mokyklos mokytojus arba tik
pradedancius mokytojus* (Talis, 2018, p. 12). Mokslininkai (Zelvys ir Cigiené, 2016, p. 56) teigia,
kad ,tikslingas mentorystés kultiros mokykloje puosel¢jimas, kryptingas mentorystés proceso
planavimas, pasirengimas jam ir dalyvavimas procese sudaro salygas ugdyti ne tik naujus, bet ir
patyrusius, ne vienus metus mokykloje dirbancius pedagogus, kurie gali tapti tiek mentoriais, tiek
besimokanciaisiais (abiem atvejais bus ugdomi tam tikri jy gebéjimai®), taip pabréZiama, kad
mentorysté sudaro salygas mokyklos mikroklimatui gerinti. Tyréjai (Zelvys ir Cigiené, 2016)
akcentuoja, kad mentorysté — tai galimybé bendrauti, perteikti savo mintis, uzmegzti santykj, perteikti
vertybines nuostatas, leidzia formuoti profesines Zinias.

Pedagogy kvalifikacijos koncepcijoje (2012) paZzymima, kad pirmaisiais metais dirbantys
pedagogai privalo kolegialiai semtis patirties dalyvaudami dalyko metodiniy grupiy veiklose,
pamoky, jskaitant atviras, stebéjime, pedagoginése veiklose, demonstracijose, stebéjimuose,
konsultacijose, 0 pedagogo kvalifikacijos tobulinimas, pirmiausia vykstantis kolegialaus patirties
perémimo forma, turi uzimti ne maziau kaip vieng trecigjg viso apmokamo pedagogo darbo laiko.
Pradedantysis mokytojas dirba padedamas mentoriaus ir visos pedagoginés bendruomenes.
Mokslininkai (Zelvys ir Cigien¢, 2016, p. 59) akcentuoja, kad mentorysté — tai ,,daugiau patyrusio
asmens pagalba maziau patyrusiam®. Pasak mokslininky, $i pagalba yra labai jvairi: mentorius
perduoda zinias, ugdo asmenines savybes, palaiko psichologiskai, padeda socializuotis kolektyve.

Mentorysté — tai procesas, kai labiau kvalifikuotas ir patyres Zzmogus moko, palaiko, skatina,
pataria ir palaiko gerus santykius su maziau kvalifikuotu ar patyrusiu asmeniu, siekdamas palengvinti

§io asmens profesinj ir/ar asmeninj tobuléjima organizacijoje (Zukauskaite, 2014). Mentorystés
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svarba pradedantiems mokytojas jvardijama ir projekte ,,T¢sk®, kur akcentuojama, kad mentoriumi
gali biti pedagogas, Kuris turi atitinkamy kompetencijy ir pagal Svietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarkg turi teis¢ teikti konsultacing, didakting ir (ar) dalyking pagalba kitiems pedagogams bei
studentams. Pabréztina, kad mentoriy tikslas yra ne pedagoginiy, o didaktiniy kompetencijy ugdymas
(Ciugiulkiené ir Miéiuliene, 2019), veiksmingas vadovavimas mentorystei yra svarbus siekiant
sekmingo mentorystés proceso (Zelvys ir Cigien¢, 2016), be to, kolegialumas sutelkia jau patyrusius
pedagogus ir turin¢ius mazai patirties, taip stiprinamos pradedanciyjy pedagogy kompetencijos,
pasitikéjimas savimi (Shah, 2012).

Svarbu, kad mokykly vadovai kurty ,,pedagogy tarpusavio komunikacijos, dalijimosi patirtimi
ir bendradarbiavimo® sistemg, kur pedagogai mokytysi jvairiomis formomis: stebéty pamokas,
dalytysi patirtimi, atradimais, sumanymais, teikty kolegialy griztamaji rysj, be to, vadovai gali
palaikyti bendradarbiavimo iniciatyvas: kurti mokytojy bendrystés klubus, mokytojy bendruomenés
telkimo grupes, organizuoti kolektyvines i§vykas (Miltenien¢ ir kt., 2022, p. 21).

Kolegialus mokymasis bendradarbiaujant yra esminis pedagogy profesinio tobuléjimo
procesas, kuris apima jvairias bendradarbiavimo, mokymosi kartu praktikas, skatina inovacijas,
asmens ir organizacijos tobuléjima, gerina pedagogy profesinj pasirengimg. Remiantis Saltiniais
galima iSskirti tokias kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formas: veikla metodinése grupése ir
dalykinése asociacijose (bendradarbiaujant organizuotai, dalijantis metodika, patirtimi), pamoky
steb¢jimas, atviry pamoky vedimas, pedagoginés veiklos demonstravimas, konsultavimas ir
konsultavimasis, griztamojo rysio teikimas komandinés veiklos, dalyvavimas bendruose projektuose,
griztamojo rySio teikimas, mentorysté. Mentorysté svarbi pradedanciyjy pedagoguy profesiniams
tobuléjimui: ji ne tik suteikia Ziniy, bet ir padeda formuoti profesinj identiteta, skatina pasitikéjima
savimi, padeda tobuléti abiem mentorystés procese dalyvaujancioms puséms. Kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant tiek individualiu, tiek kolektyviniu lygmeniu, palaikant vadovams, suteikia
galimybe mokytojams efektyviai dalintis Ziniomis, su kolegomis spresti ugdymo procese kylancias

problemas.

1.4.2. Bendradarbiavimo kultiiros kiirimas

Kolegialus mokymasis bendradarbiaujant neatsiejamas nuo ugdymo jstaigose kuriamos
bendradarbiavimo kulttros.

Mokykla, turinti bendradarbiavimo kultiirg, ,,skatina profesinj tobuléjima, mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio priklausomuma, atsakomybe, kolektyvinj, kartu ir asmeninj
jsipareigojima” (Kontautiené, 2004, p. 93). Bendradarbiavimo kulttira — tai buidas, kuriuo bendrauja

pedagogai ir administracija (sgveikauja praktiskai ir intelektualiai) dalydamiesi informacija apie savo
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veikla, be to, bendradarbiavimo kultiira apima sistemingg bendradarbiavimo procesa, jo
organizavimg, komunikavimo btida, pagarbos parodymag bei tarpusavio priklausomybe siekiant
geresnés darbo kokybés (Carpenter, 2018). Survutaité ir kt., (2015) bendradarbiavimo kultiirg
mokyklose apibrézia kaip profesionaly pedagogy darbg komandoje, siekiant bendry tiksly, ir
pabrézia, kad bendras pedagogy darbas skatina asmenybiy raiska, be to, tokiu budy pasiekiama auksty
asmeniniy individo tiksly. Akcentuojama, kad bendradarbiavimo kulttra sudaro saglygas mokytojams
dalintis mokantis, kad galéty jvertinti mokymo ir mokymosi poveikj savo mokiniams (Carpenter,
2018), todél bendradarbiavimo kultiiros jsigaléjimas mokykloje gerina darbo rezultatus, skatina
asmenin] bendravimg, nes pasitik¢jimas — nuoSirdaus ir atviro bendradarbiavimo, sékmingo ir
kokybisko ugdymo pagrindas (Kontautiené, 2010).

Bendradarbiavimo kultiiros ir kolegialaus mokymosi sgsajos atsiskleidzia ir raporte
,.Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modelis ir rodikliai* (2015). Cia i§skiriama
viena i§ rodikliy sistemos sri¢iy — Lyderysté ir vadyba. Sioje stityje atskleidziama, kaip mokyklos
bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis grindziama veikla, kiek
darniai ir nuosekliai veikia bendruomené. Sioje srityje iskiriama tema Mokymasis ir veikimas
komandomis, temos rodiklis — veikimas kartu, raktiniai Zodziai, paai$kinantys § rodiklj —
bendradarbiavimo kultura ir kolegialus mokymasis.

Bendradarbiavimo kultiira atskleidziama, kai personalas laiko save viena komanda ir siekia
bendry tiksly, santykiai tarp mokytojy grindZiami geranoriSkumu ir kolegialia pagalba, o bendra
veikla palaiko ir skatina asmenybés raiSka. Kolegialus mokymasis atskleidZziamas, kai mokytojai
mokosi vieni i§ kity, dalinasi patirtimi, atradimais, sumanymais, kiiriniais, kartu studijuoja Saltinius
ir stebi kolegy pamokas, sagmoningai mokosi jvairiose mokytojy komandose, be to, reguliariai
vykstama } i1§vykas, kuriose siekiama aktualizuoti ir praturtinti ugdymo turinj (Survutaité, 2015, p.
15). Autorés teigimu, bendradarbiavimo kultiira siejama su komanda, siekianéia bendry tiksly,
kurioje nariai santykius grindZia kolegialia pagalba, geranoriSkumu, bendra veikla, skatinancia
individo raiskg. Kolegialus mokymasis — platesné sgvoka: pedagogy komandos ne tik padeda
kolegoms, bet dalinasi patirtimi, atradimais, idéjomis, kiriniais, pedagogai mokosi vieni i§ Kity,
analizuoja, teikia ir gauna griztamajj rysj, siekia sgmoningo ir kryptingo tobuléjimo ir kuria mokyklos
kultoirg (Survutaité ir kt., 2015). Pasak Denis (2019, p. 10), ,,bendradarbiaujancios bendruomenés
id¢ja  remiasi kolegialumo elementais, labiau primygtinai reikalaudama lygiavercio
bendradarbiavimo normy ir strukttry®.

Mokslininkai (Simonaitien¢, 2007; Hargreaves, 1999) pazymi, kad bendradarbiavimo kultiira
istaigoje priklauso nuo daugelio veiksniy. Pasak Simonaitienés (2007), bendradarbiavimas yra biitina

specialisto profesionalumo sglyga siekiant naujoviy, o, norint pasalinti individualizma, svarbu plétoti
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bendradarbiavimo kultiirg. Autorés teigimu, mokytojy bendradarbiavimas ir kolegialiis tarpusavio
santykiai ugdymo jstaigoje turi tapti organizacijos kultiiros norma, nes bendradarbiavimo kultiira
skatina kritinj mastyma, nuomoniy jvairove (Simonaitiené, 2007). Mokslininké nurodo, kad
efektyviam bendradarbiavimui, siekiant efektyvaus kolegialumo ugdymo jstaigoje, reikalinga
kolegiali diskusija, abipusis stebéjimas ir grjztamasis rySys, palankiis santykiai bei atitinkami
gebéjimai, veiklos tobulinimo tyrinéjimas, planavimas, komandinis mokymasis, konsultavimasis.

Tyréjas Hargreaves (1999, p. 320-322) akcentuoja, kad keiCiant ir tobulinant $vietimo
organizacijg, siekiant jveikti i$$tkius ir sunkumus, bendradarbiavimas jktinija svarbius principus:

1.  Suteikia moraling paramg, kuri gerina tarpusavio pasitikéjima, leidzia dalintis
patirtimi, i§sakyti nuomong, spresti problemas.

2. Didina efektyvuma, nes dalinamasi darbais, paskirstoma atsakomybé.

3. Stiprinamas veiksmingumas, sudaroma galimybé¢ suZinoti apie naujus, pasiteisinusius
darbo metodus, auga mokytojo pasitikéjimas savimi, geréja mokiniy mokymasis.

4.  Suvienodinamas laiko suvokimas, kai kartu iskeliami tikslai, planuojamas jy
igyvendinimo laikas.

5. Mazinamas darbo kriivis, kai dalinamasi sunkumais, problemomis bei atsakomybe
spartejant kaitai.

6. Kuriamas politinis pritarimas mazina nerimg dél permainy, naujoviy, skatina inovacijy
1gyvendinima.

7. Formuojamas tikrumas, kai didéja profesinis pasitikéjimas savimi ir kolega, mazéja
kaltés jausmas.

8.  Suvokiama refleksijos nauda, nes bendradarbiaujant daugiau reflektuojama, kritiskai
aptariamos veiklos, formuluojamos iSvados.

9.  Gerinami organizaciniai reagavimo gebé¢jimai: kolegialiai bendradarbiaudami
mokytojai geba grei€iau reaguoti ] pokyc€ius, planuoti veiklas.

10. Sudaroma galimybé mokytis vienam i$ kito, kuriama profesinio mokymaosi sistema.

11. Skatinamas tobul¢jimas: galimybé mokytis vieniems 1§ kity, spresti greitai
besikeiciancias problemas skatina jgyvendinti mokymosi visg gyvenimag idéj3.

Gali bati iSskiriamos dvi profesinés kultiros riiSys — individualistiné kultira ir
bendradarbiavimo kultira (Hargreaves ir Fullan, 2019). Autoriy teigimu, individualistinei kulttrai
budinga: profesiné izoliacija, jsiSaknijgs pasitik¢jimas tik savimi, bendradarbiy pastangy
nevertinimas, nepripazinimas, atskirtis, pedagogy individualizmas, taciau neatsisakant mokytojo

individualumo. Bendradarbiavimo kulttira skirstoma j keturis pogrupius: nenattiralus kolegialumas,
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,balkanizacija®“, profesinés mokymosi bendruomenés, mokykly grupés/tinklai/federacijos
(Hargreaves ir Fullan, 2019, p. 128).

Nenatiiralus kolegialumas - tai administracijos sukurtas kolegialumas, kai mokytojy sukurtos
bendradarbiavimo  formos  pakei¢iamos  administracijos  kontroliuojamomis,  mokytojy
bendradarbiavimas yra privalomas, ne savanoriskas, apribotas, nukreiptas j diegima, ne tobulinima,
démesys skiriamas planavimui, iniciatyvy jgyvendinimui (Hargreaves ir Fullan, 2019). Pabréziami
nenatiiralaus kolegialumo privalumai: sukuriama palanki aplinka naujy darbo budy jgyvendinimui,
skatinama bendradarbiauti tuos, kurie to niekada nedaré, siekiama palaikyti rySj, iSplésti
bendradarbiavimo sritis, taip kolegialumas tampa organizuotas, nepaisant to, kad nenataralus
kolegialumas sustiprina administracing kontrole (Hargreaves, 2019). Pazymima (Kontautiené, 2010)
kad tariamas kolegialumo buvimas pasireiSskia tada, kai bendradarbiavimo formas nustato
administracija, o ne patys mokytojai. Atkreipiamas démesys, kad toks bendradarbiavimas néra
savanoriSkas. Teigiama, kad, siekiant tiesiog organizuoto kolegialumo, reikalinga pagarba,
pasitikéjimas, jei organizuotas kolegialumas bus taikomas siekiant palengvinti, o ne kontroliuoti
bendradarbiavima, jis leis sukurti sutelkta bendradarbiavimo kulttirg (Hargreaves ir Fullan, 2019).

,Balkanizacija*“ (pasidalijimas j grupes) vyksta, kai organizacijoje mokytojai tapatinasi su
bendradarbiy grupémis, kuriose artimai bendradarbiauja, praleidzia daug laiko, daugiausiai dirba, yra
lojaliis grupés nariams, o atskiros grupés tarpusavyje konkuruoja, rungiasi (Hargreaves ir Fullan,
2019). Mokslininkai (Hargreaves ir Fullan, 2019, p. 13) pabréZia, kad ,,balkanizacija“ ,,gimdo prasta
bendravimg ir abejinguma®, ,,skatina grupes judéti skirtingomis kryptimis®, ,,gali sukelti kivircy del
vietos, laiko ir iStekliy“. Tyrejy teigimu, nepaisant triikumy, kad ,,balkanizacija* (pasidalijimas i}
grupes) trukdo mokyklai tobuléti kaip visumai, skatina prastg bendravimg, taciau yra ir privalumy:
atsiranda galimybé sukurti skirtingy klasiy mokytojy atsakomybe.

Profesinés mokymosi bendruomenés — tai mokytojy grupés, kur mokytojai, susibiire j
nuolatines grupes, palaiko ilgalaikius santykius, drauge prisiima atsakomybeg, bendruomenés nariai
skatina vieni Kitus tobuléti, tobul¢jimas grindZziamas profesiniu mokymusi, sickiama pagerinti
mokiniy mokymasi, 0 kolektyvinis tobul¢jimas ir sprendimai grindZiami moksliniais, statistiniais
duomenimis (Hargreaves ir Fullan, 2019). Mokslininkai akcentuoja profesiniy mokymosi
bendruomeniy privalumus: mokytojai, susibire ilgalaikéms veikloms, drauge prisiima atsakomybe,
skatina vieni kitus mokytis, siekiant pagerinti mokiniy mokymasi, kolektyvinis tobuléjimas ir
sprendimai grindZiami moksliniais tyrimais, formuluojami aiskis tikslai, o bendruomeniy vadovai
linke ] savianaliz¢, nesinaudoja valdZzia, lieka jsipareigoj¢ jstaigai. Mokyklose mokytojai daznai
grupuojami ] mazesnes profesionalias mokymosi komandas, tai svarbus veiksnys mokytojy

mokymuisi bendradarbiaujant ir tobuléjant (Ning, 2015), o Monkeviéius ir Ciuzas (2015, p. 129)
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pazymi, kad mokytojy profesiné¢ besimokanti bendruomené¢ yra ,,nuolat savanoriskai susitinkanti ir
patirtimi kolegialiai besidalijanti mokytojy grupé, prisiimanti kolektyvine atsakomybe¢ uz mokiniy
mokymo(si) ir pasiekimy gerinimg mokykloje®, pabréziama, kad tokia grupé kritiskai vertina
mokyklos praktika, politika, kuria tikslus, skatina mokyklos kaita, reformy jgyvendinima.

Mokykly grupés, tinklai, federacijos yra sistemin¢ veikla, kai  mokyklos tobuléja
bendradarbiaudamos su kitomis mokyklomis, kuriama kolektyvin¢ atsakomybé ir gebé¢jimai,
bendradarbiaujama jvairiomis formomis (Hargreaves ir Fullan, 2019). Pabréziama, kad ,,kolektyviné
atsakomybé yra ne tik jsipareigojimas, bet gilesnis ir platesnis gebéjimy taikymas (Hargreaves ir
Fullan, 2019, p. 164).

Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant uzuomazgos stebimos tinklaveikos kiirime. Nuo
2006 m. pagal Lietuvos bendrojo lavinimo besimokanciy mokykly tinkly (BMT) modelio kiirimo
programg buvo jgyvendinamas bandomasis besimokanciy mokykly tinkly kiirimo projektas
,Besimokanc¢iy mokykly tinklai“, kuriam buvo keliami tikslai: ,,sukurti salygas dalyvaujané¢ioms
mokykloms stiprinti ugdymo proceso kaitos problemas, gerinti ugdymo(si) kokybe, padéti spresti
ugdymo organizavimo, turinio planavimo, mokymosi motyvacijos, mokiniy poreikiy tenkinimo ir
Kitas problemas® (Daciulyté ir kt., 2013, p. 258). Tinkly veikla buvo analizuojama, skatinamas
bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi. ISanalizavus projekto metu vykdyta veikla ir pasiektus
rezultatus buvo pazyméta, kad projekto testinumas/plétra padéty uztikrinti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo plétrg, besimokanciy organizacijy kiirimasi, bendradarbiavimo galimybiy
iSplétima, vertingus santykius, naujas lyderystés galimybes bei naujg poziiirj i bendradarbiavimg ir
profesinj tobulinimasi (Daciulyté ir kt., 2013).

Mokslininkai (Hargreaves ir Fullan, 2019) parodé, kad bendradarbiavimo kultiiros pobiuidis
svarbus pedagogy bendradarbiavimui ir mokykly tobuléjimui. Individualistiné kultiira palaiko
pedagogy izoliacija, atskirtj, lemia neefektyvy bendradarbiavimg ir stagnacija, o, prieSingai,
bendradarbiavimo kultiira, kurig sudaro keturi pogrupiai — nenatiiralus kolegialumas, ,,balkanizacija“,
profesinés mokymosi bendruomenés ir mokykly grupés, tinklai bei federacijos — lemia palankesne
aplinkg pedagoginiam augimui.

Tyrimai atskleidzia, kad, kuriant bendradarbiavimo kultiirg, vadovas vaidina svarbiausig
vaidmen], nes organizacijos kultiiros kurimas laikomas pagrindiniu vadovavimo elementu
(Wullschleger ir kt., 2022). Mokykly vadovai tiesiogiai yra atsakingi uz organizacijose kuriamg
bendradarbiavimo kultiirg. Siandienin¢je mokykloje vadovy vaidmeny yra nemazai, formaliuosius
vaidmenis apibrézia LR §vietimo jstatymas (1999), priskirdamas vadovui atsakomybe uz mokyklos
bendruomenés nariy gerus bei kolegiskus santykius, bendravimg, priimamy sprendimy skaidruma,

nuolatinj bendruomenés nariy informavima, sveikg ir saugia mokymosi bei profesinio tobuléjimo
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aplinka. Kai nuolat susiduriama su pokyciais, turi nuolat keistis ir vadovy veiklos pobidis, ,,vadyba
ir lyderysté yra esminiai veiksniai, lemiantys organizacijos misijos jgyvendinima* (Miltenien¢ ir kt.,
p. 17, 2022). Tyr¢jai akcentuoja, kad tikslingai administruojamas mokytojy darbas kuria palankias
mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo sglygas priimant kolegialius sprendimus. Pabréziama,
kad mokyklos vadovas yra ne tik darbdavys, strategas, kuris planuoja, administratorius, bet ir lyderis,
naujoviy iniciatorius bei socialinis partneris (Meckauskiené, 2009), 0 ,,vadovai turi valdyti ir tobulinti
savo organizacijos zmogiskuosius isteklius, atsizvelgdami j mokyklos vizija ir tikslus, ugdyti ir
tinkamai iSnaudoti darbuotojy gebéjimus, siejant individy ir organizacijos poreikius, jgalinti
darbuotojus veikti, puoseléjant bendravimo ir bendradarbiavimo kulttirg® (Batuchina ir Melnikova,
2023, p. 12).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) reikalavimai mokyklos vadovams didéja,
akcentuojama racionali, demokratiniais principais pagrjsta bei kompetentinga vadyba. Lietuvos
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* (2012) pazymima, kad aktualu keisti valdymo kultiira, siekiama
bendro sutarimo, jgyvendinama sumanaus valdymo vizija. Tai galima pasiekti stebint, analizuojant
veiklos rezultatus, skiriant démesj nuolatiniam tobulinimui (Bairasauskiené, 2017). Mokslininké
pabrézia, kad vadovas turéty gebéti igyta kvalifikacijg taikyti bei tobulinti vadybinius gebéjimus,
gerinti savo kompetencijas. Tyrime apie ugdymo istaigy vadovy reikSmingumg mokslininke
(Bairasauskiené¢, 2017) iSskiria vadovo kompetencijas, susijusias su mokytojy bendradarbiavimo
skatinimu:

e Vadovavimo Zmonéms kompetencija. Ji apima vadovo gebéjima kurti personalo politika,
valdyti komandas, gebéti konsultuoti, bendrauti ir bendradarbiauti. Svarbiausias
kompetencijos komponentas — formuoti komandg, gebéjimas jkvépti, motyvuoti, skatinti.

e Bendravimo ir informavimo kompetencija. Ji apima geb¢jima isklausyti ir iSgirsti.

e Strateginio valdymo kompetencija. Ji apima gebéjimg kurti mokyklos vizijg, skatinti
organizacijos narius jsipareigoti, kurti bei palaikyti bendradarbiavimo kulttirg. Svarbiausias

komponentas — geb¢jimas kurti mokyklos strategija.

o  Mokéjimo mokytis kompetencija. Ji apima poreikj mokytis, siekti tikslo, atsakomybés
suvokimas, dalijimasis Ziniomis ir patirtimi. Svarbiausias kompetencijos komponentas —
mokymosi visg gyvenimg nuostata.

e JVadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui kompetencija. Ji apima vadovo gebé€jimag
sudaryti saglygas mokytojy tobul¢jimui, siekj, kad pedagogy jgytos kompetencijos biity
skleidziamos jstaigoje, o mokytojai tapty reflektuojanciais praktikais.

Nustatyta (Bairasauskiené, 2017), kad svarbiausios vadovo kompetencijos, reikSmingos

mokyklos veiklos rezultatams bei susijusios su bendradarbiavimu, yra gebéjimas formuoti komandas,
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geb¢jimas iSklausyti ir i18girsti. Akcentuotina, kad ,,bendrosios mokykly vadovy kompetencijos yra
perkeliamieji gebéjimai, kurie sudaro salygas mokyklos bendruomenei bendrauti ir bendradarbiauti,
nuolat mokytis ir tobuléti bei siekti numatyto kokybisko ugdymo(si) proceso igyvendinimo*
(Bairasauskiené, 2017, p. 99). Tam pritaria Milteniené ir kt. (2022, p. 25), pazymédami vadovo
vaidmenj ir atsakomybe inicijuojant ,,naujus bendruomenés susitarimus, gristus lygiy galimybiy
principais, juos formalizuojant vidinémis tvarkomis, mobilizuojant isteklius ir kuriant kolegialaus
mokymosi sistemg organizacijoje‘.

Kuriant bendradarbiavimo kultiira ugdymo jstaigoje, pasak Kontautienés (2010), vadovas
turéty: kurti pasitikéjimo atmosfera, ugdyti pozityvig tarpusavio priklausomybe, suvokimg, kad
bendruomenés nariai suvokty kolegialumo prasmeg, skatinti asmeninj bendradarbiavimg. Autoré
jvardina, kad vadovo funkcijos, susijusios su bendradarbiavimu, yra tokios kaip komandinio darbo
organizavimas, bendradarbiavima skatinancios aplinkos kiirimas, sgveikos su pedagogais plétojimas,
isitraukimo ] veiklas mokykloje analiz¢, vidinés konkurencijos kontrolé. Pabréziama, kad jstaigos
socialinio gyvenimo teigiamas nuostatas stiprina tokios vadovy iniciatyvos kaip mokytojy bendrystés
klubai, mokytojy bendruomenés telkimo grupés, kolektyvo iSvykos ir kt. (Milteniené ir kt., 2022).
Mokslininkés (Zukauskien¢ ir Macijauskien¢, 2020) teigia, kad vadovas bendruomenés narius j
bendrg veiklg jtraukia organizuodamas teikiamy iniciatyvy aptarima, diskusijas, forumus,
sudarydamas darbo grupes, pats jsitraukdamas j bendras veiklas. Minimos tokios jsitraukimo formos:
renginiy organizavimas, ugdymo ir veiklos plany derinimas, dalyvavimas projektinéje veikloje. Pasak
mokslininkiy, bendruomenés nariy tarpusavio santykiy puoseléjimas, bendradarbiavimas,
mikroklimato kiirimas, geb¢jimas analizuoti rezultatus ir reflektuoti — tai vadovy lyderystés poZymiai,
kurie uztikrina veiksmingg jstaigos valdyma.

Vadovai taip pat gali prisidéti prie to, kad biity kuriamos mokytojy komandos, vadovauti
joms, koordinuoti, sudaryti salygas reguliariai susitikti, bendradarbiauti, stebéti pazanga, dalintis
informacija arba leisti veikti suteikiant daugiau savarankiSkumo (Meyer ir kt., 2020). Pasak tyrejy,
mokykly vadovai gali veikti kaip prasmingy ir kolektyviai jgyvendinamy pokyc¢iy pagalbininkai bei
palaikyti mokytojy motyvacija pokyciams (Meyer ir kt., 2020) ir turi uztikrinti, kad mokytojams
uztekty laiko ir iStekliy bendradarbiavimui (Fix ir kt., 2020).

Vadovai jzvelgia svarby savo vaidmenj stiprinant mokytojy socialing saveika, imasi
iniciatyvos skatinti mokytojy kolegialy mokymasi (Milteniené ir kt., 2022). Pabréziama, kad svarbi
vadovo vadybing valia kurti kolegialaus mokymosi sistema. ,,Biitinas mokymosi stebint kity pamokas
planavimas ir administravimas, uztikrinant mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo, veikimo kartu
jvairove (Miltenien¢ ir kt., 2022, p. 22), o mokyklos administracijos ir mokytojy bendradarbiavimas

leidzia mokyklai tobuléti ir tapti besimokancia organizacija (Carpenter, 2018). Taigi, socialiné

21



funkcija mokyklos vadovo veikloje laikytina viena 1§ svarbiausiy kalbant apie mokytojy
bendradarbiavimg ir kolegialumg, nes apima mokyklos mikroklimato kiirimg, bendravimg ir
bendradarbiavimg su darbuotojais (Bagdonas, 2016). EBPO parengtame leidinyje ,,Working and
Learning together* (2019) atkreipiamas démesys, kad efektyvus bendradarbiavimas padidina
mokytojy pasitenkinimg savo veikla, todé¢l svarbu keisti pozitirj ] zmogiSkuosius iSteklius.

Monkevicius (2018, p. 96) remiasi Balyer, Kartas ir Alci, (2015) ir i$skiria penkis mokyklos
vadovo administravimo veiklos biidus, kurie suteikia galimybe kurti bendradarbiavimo kultiirg.
Mokyklos vadovai nustato konkrety laikg bendradarbiavimui mokykloje, jvardina svarbius kritinius
klausimus, susijusius su ugdymo procesu, suteikia informacija komandoms, kuriy veikla grindziama
bendradarbiavimu, laukia i§ komandy konkre¢iy nagrinéjamos problemos rezultaty, reikalauja
komandos jsigilinti ir spresti problemas, suteikia komandoms reikalinga informacija. Sios veiklos
skatina jsitraukti i veiklas mokyklos mokytojus ir sudaro galimybe kreiptis ] vadova, kai reikalinga
jo parama (Monkevicius, 2018).

Mokyklos vadovo vaidmuo bendradarbiaujancios organizacijos kultiiros kontekste — Kkurti
naujovéms palanka kultiirg (Batuchina ir Melnikova, 2023). Tyrimu (Zibéniené, 2020, p. 76) apie
inovacijas, svarbias mokyklos paZangai, nustatyta, kad ,,mokykly administracijos atstovai jvardina
Ivairias inovacijas, susijusias mokytojo kvalifikacijos tobulinimu: mokytojy mokymasis vienas i§
kito, organizuojamas kolegialus grjZtamasis rySys, mokytojy sukaupta patirtis ir gebéjimas jg skleisti
kitoms regiono mokykly bendruomenéms*. Pazymima, kad tinkamai komunikuodami vadovai gali
sumazinti mokytojy pasiprieSinimg naujovéms (Lee ir kt., 2021). Taigi vadovy sprendimai turi
lemiamos reikSmeés kuriant mokyklos mikroklimatg per mokytojy bendradarbiavima (Milteniené ir
kt., 2022), vadovy sprendimai daro poveiki mokyklos kultiirai, jos kaitai per mokytojy
bendradarbiavimg bei lyderyste (Damkuviené ir kt., 2019).

Bendradarbiavimo kultira lemia mokyklos sisteminius pokycius (Hargreaves, 2019).
Bendradarbiavimo kultiiros mokykloje jsigaléjimas lemia darbo rezultatus, todél vadovas, kuris siekia
gerinti ugdymo kokybe, turi gebéti skatinti bendradarbiavimg, ugdyti pozityvig tarpusavio
priklausomybe, kurti atmosfera, kur pasitikima vienas kitu (Kontautiené, 2010). Pasitikéjimas turi
itakos sékmingam vadovavimui, nuoSirdziam bendradarbiavimui bei s¢kmingam ugdymo procesui
(Martisauskiené ir kt., 2015). Vadovas parodo savo pasitikejimg darbuotoju, nes tikisi s€ékmingo
bendradarbiavimo, siekia sékmingos darbuotojy veiklos, o pedagogai, pasitikédami vadovu, tampa
labiau lojaliis savo jstaigai, nusiteikia siekti bendry tiksly, kartu priimti sprendimus. Vadovo
gebéjimas sukomplektuoti komandg uZztikrina tiksly siekima, problemy sprendima (MartiSauskien¢ ir
kt., 2015). Patvariis santykiai kolektyve padeda geriau valdyti, turi jtakos teigiamiems pokyciams —

pozityviai nusiteik¢ pedagogai supranta vieni kity interesus, priklausomybe nuo kolegy, siekia
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jgyvendinti bendrus tikslus (MartiSauskiené ir kt., 2015). Pasitikéjimo svarbg mokykly vadovy
gyvenime pabrézia ir kiti mokslininkai. Teigiama, kad Svietimy praktiky kapitalas, pasitikéjimu
grindziama mokyklos kulttira, padeda siekti geresniy mokymosi rezultaty (Pranckiiniené 2018), o
,suktrus palankig aplinkg, darbuotojai labiau motyvuoti dalyvauti tiek individualaus, tiek
kolektyvinio mokymosi procese, papildys, saugos, dalysis ir kurs naujas zinias, siekdami
organizacijos veiklos efektyvumo® (Sneideriené ir kt., 2020, p. 55).

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo kultira bei kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant sudaro sglygas nuolatiniam mokytojy tobuléjimui, uztikrina ugdymo kokybe, nes
mokytojai, bidami komandos dalimi, dalijasi atradimais, sprendimais, gergja patirtimi taip sudarant
galimybes mokyklos bendruomenéms tapti tobuléjanciomis, atsakingomis. Mokyklos vadovy
vaidmuo S§vietimo sistemoje itin svarbus: jie ne tik administruoja, bet ir formuoja organizacijos
kulttra, skatinan¢ig bendradarbiavima, kolegialumg, nuolatinj tobuléjima. Vadovas kaip lyderis turi
jtakos ne tik darbuotojy motyvacijai, bet ir organizacijos bendradarbiavimo procesams, kurie lemia
pedagogy pasitenkinima darbu, ugdymo proceso kokybe. Siuolaikinis poziiris j lyderyste reikalauja
i§ vadovo nuolat tobulinti kompetencijas, prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos, skatinti
inovacijas, kurti socialing saveika mokykloje skatinant bendravimg ir bendradarbiavima,

organizuojant veiklas, skatinancias kolegialy mokymasi siekiant efektyvaus mokyklos veikimo.

1.4.3. Mokytojo lyderystés vaidmuo

Mokytojy lyderyst¢ yra svarbus veiksnys, lemiantis mokytojy kolegialy mokymasi
bendradarbiavimo procese siekiant ugdymo kokybés, naujoviy jgyvendinimo, problemy sprendimo.

Lyderysté skatina, jtraukia, jgalina mokytojus bendradarbiauti (Hargreaves, 2019). Sig mintj
pabrézia ir Skrabaliené (2015), akcentuodama, kad mokyklos lyderiy veiksminga pagalba uZtikrina
mokytojy kirybiSkuma, jtraukia mokytojus j bendras veiklas, be to, mokytojai lyderiai demonstruoja
moderniy mokymo(si) metody gausa. Mokytojy lyderysté skatina gera mokytojy bendradarbiavima,
bendry vertybiy formavima, demokratiniy vertybiy sklaida, mokyklos vystymasi ir lemia veiklos
kokybg (Wenner ir Campbel, 2016). Pazymima, kad mokytojai lyderiai atlicka Sias funkcijas,
susijusias su mokytojy bendradarbiavimu: skatina administracijos, mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg bei kolegy profesinj tobuléjimag (Cansoy ir Parlal, 2017). Mokslininkai akcentuoja,
kad bendradarbiavimas su kolegomis, siekiant gerinti ugdymo kokybe, mokytojy veikla, siejama su
profesiniu ir instituciniu tobuléjimu, glaudZiai susijusi su lyderyste. Sj aspekta papildo tyréjai Nguyen

& Ng (2020), pabrézdami, kad mokytojai lyderiai atlicka svarby vaidmen;] inicijuojant profesinio
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mokymosi veiklas, jtraukdami kolegas ] mokymosi procesg. Kai mokymas, mokymasis ir lyderysté
yra susieti, vyksta mokytojy profesinis tobulé¢jimas (Lovett, 2023).

»Mokytojy lyderystés yra reiSkinys, kuriuo nusakomi santykiai su bendruomene (mokiniais,
Ju tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo dalyviais (kolegomis i§ kity mokykly, Svietimo
politikos formuotojais). Atsirandanti mokytojo jtaka skatina imtis veiklos, skirtos bendriems
mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti, lemiancios Svietimo kokybés augima‘
(Skrabalien¢, 2015, p. 1). Navickaité ir Urbanovi¢ (2016, p. 46) teigia, kad ,,lyderysté gali buti
apibiidinama kaip sugebé¢jimas, remiantis turima sprendimy galia, uzimama padétimi ar
susidariusiomis aplinkybéms, jtikinti veikti kartu pasirinkta kryptimi“, o Cheung ir kt. (2018)
pabrézia, kad mokytojai lyderiai daro jtakg mokyklos veiklai, skatina kolegas dométis naujovémis
bei jas jgyvendinti savo Vveikloje.

Mokytojai lyderiai daznai yra tie, kurie diegia inovacijas bei savo pavyzdziu motyvuoja
kolegas dométis ugdymo naujienomis, siekiant pajvairinti ugdymo procesg. Diegiant inovacijas
ugdymo procese svarbu veikti komandomis, palaikyti kolegas, ,,pazymétina, kad komandinis darbas
padédavo jveikti kylancius i§§tikius, mokytis kartu, spresti problemas (Melnikova ir kt., 2022, p. 138).
Staceviciené (2023) papildo, kad siekiant pokyc€iy Svietime, siekiant palaikyti naujoves, norint
uztikrinti ugdymo kokybe, svarbi mokytojo lyderio veikla bendradarbiaujant su kolegomis. Siekiant
sukurti inovacing ziniy kultiirg, reikalingi lyderiai, kurie jsipareigoja nuolat dalintis turimomis
ziniomis, kurti ir ieSkoti naujy biidy nuolat mokytis (Atkocitiniené ir kt., 2019). Mokytojy gebéjima
veikti kartu su mokyklos kolektyvu, aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje, profesiniy kompetencijy
ugdyme, projektuose bei gebéjima dométis ugdymo naujoveémis padeda atskleisti mokytojy lyderysté
(Ingersoll, 2018). Mokytojai lyderiai, kaip patyr¢ mokytojai, imasi lyderio vaidmens tada, kai to
reikia, kai norima jdiegti pokycius ar naujus mokymo metodus. Vykdydami §j vaidmenj, jiec padeda
kolegoms i$nagrinéti naujas idéjas, jas igyvendinti praktikoje (Cansoy ir Parlar, 2017).

Nuo gebéjimo bendradarbiauti, kolegiSkumo mokytojy lyderysté yra neatsiejama. Mokytojai
lyderiai daZniausiai pasizymi Siomis savybémis: nori pirmauti, siekia auksty rezultaty, geba jveikti
baime, nerima, buti kritiSki ir atsakingi bei geba motyvuoti mokinius ir kolegas (Talailiene ir
Seckuviené, 2015). Tyréjos Zukauskiené ir Bernataviiené (2021) isskiria kitas mokytojo lyderio
savybes, susijusias su bendradarbiavimu: mokéjimas isklausyti, bendruomeniSkumas, smalsumas,
iniciatyvumas. Pabréztina tai, kad mokytojai lyderiai nuolat dalyvauja projektuose, stiprina savo
komunikacijos jgtidzius, moka bendradarbiauti, perduoti ir integruoti zinias (Mistry & Sood, 2017),

vt —

naujoveéms, sgmoningumas, intelektualumas bei kolegiskumas.
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Lyderysté leidzia formuoti stiprig besimokancios ugdymo jstaigos kultiirg, kurios pagrindas
yra partnerystés santykiai. Skrabalienés (2015) tyrime ,,Mokytojy lyderysté ir jos sasajos su $vietimo
kokybe* akcentuojama, kad mokytojai lyderiai daugiausiai prisideda prie mokyklos
bendradarbiavimo kultiiros kiirimo ir stiprinimo. , Akcentuotina, kad siekiant sékmingos
organizacinés veiklos, butina keistis Zziniomis, bendrauti, mokytis, patikslinti bei pakeisti
organizacine praktika (Sneiderien¢ ir kt., 2020, p. 54). Mokslininkai pabrézia, kad ,lyderiy
dalyvavimas priimant sprendimus leidzia sekéjams dalytis savo idéjomis ir bendradarbiauti
tarpusavyje, o tai savo ruoztu skatina efektyviy zZiniy srautus®, o Carpenter (2018) akcentuoja, kad
mokytojai lyderiai sgveikauja (dalijasi pamoky planais, vertinimo kriterijais ir pan.) siekdami
iSspresti problemas, tirti mokymo ir mokymosi poveikj savo mokiniams ir taip kuria mokyklos
bendradarbiavimo kultiira.

Zukauskienés ir Bernatavi¢ienés (2021) tyrimo rezultatai rodo, kad, vadovy nuomone,
mokytojo lyderystés kompetencija apima: gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti, dalinimgsi Ziniomis,
patirtimi, gebéjima perimti ja i8 kity, taip sudarant galimybes kurti bendradarbiavimo kultiirg bei Ziniy
kompleksa, platy mastyma, o lyderio kompetencijos neatsiejamos nuo efektyvaus bendradarbiavimo
siekiant ugdymo kokybeés. Staceviciené (2023) papildo, kad mokytojas lyderis pasiZymi tokiomis
kompetencijomis kaip mokéjimas bendradarbiauti, vesti derybas, valdyti konfliktus, planuoti,
organizuoti bei taikyti naujus metodus. Galima jzvelgti mokytojy lyderiy jvairiy veikly svarbg
mokytoju kolegialiam bendradarbiavimui: kai mokytojy bendradarbiavimas pasireiSkia per bendros
veiklos organizavima su kity dalyky mokytojais, organizuojant renginius, mokytojai daug kalbasi ir
1$siaiSkina situacija, diskutuoja, aptaria grupés ir individualius poreikius, atsisako asmeniniy poreikiy
del siekiamo tikslo, be to, mokytojai sprendzia konfliktines situacijas pritaikydami skirtingus
konflikty sprendimo biidus, valdydami emocijas, mandagiai, draugiskai bendraudami, gerbdami
skirtingas nuomones (Talailien¢ ir Se¢kuviené, 2015).

»S¢kminga mokytojy lyderysté yra naudinga mokyklai: skatina mokytojus bendradarbiauti,
siekia tobulinti mokyma, mokyklos veikla. Pazymima, kad mokyklose, kur klesti mokytojy lyderyste,
Litvinaité (2022) pabrézia, kad organizacija gali sékmingai veikti tada, kai joje visi turi lygias
galimybes isitraukti j veiklas, veikti atvirai, kiirybiskai, bendradarbiauti siekiant organizacijai naudos,
pabréziant, kad tokig organizacijg galima priskirti prie pasidalintosios lyderystés organizacijy. O
pasidalintoji lyderysté — tai dinamiskas ir interaktyvus veiksmas grupéje, kai kiekvienas grupés narys
daro jtaka kitam, siekia bendro tikslo, dalijasi patirtimi, Ziniomis bei prisiima atsakomybg¢ (Miniotaite
ir StaSkeviCius, 2021). Taigi kiekvienas mokykloje gali tapti lyderiu, telkti kolegas bendroms
veikloms, ieSkoti bendry sprendimy (Litvinaité, 2022).
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai lyderiai nuolat tobulina savo kompetencijas ir yra
kolegialus. Akcentuotina, kad mokytojas lyderis geba bendradarbiauti, iSsakyti savo ir iSklausyti
kolegy nuomones, priimti skirtingus kolegy poziiirius siekiant bendry tiksly, esant reikalui, valdyti
konfliktines situacijas. Mokytojai lyderiai dirba su Zmonémis, kurie turi skirtingus pozZitrius, tad
veikiant kartu kuriama bendradarbiavimo kultiira, kur pasitikima vienas kitu. Mokytojas lyderis pats
geba bendradarbiauti, pagelbéti organizuojant veiklas, sutelkti kolegas diegiant inovacijas ir siekiant
poky¢io. Pabréztina ir tai, kad tokie mokytojai patys yra inovatyvis, taiko naujus metodus, ugdymo
metodikas, be to, yra kolegialts, dalinasi gergja patirtimi, biina pavyzdziu, telkia kartu mokytis,
ieskoti naujy paveikiy biidy spresti problemoms, bet, esant poreikiui, semiasi patirties i§ kolegy. Sios
mokytojo lyderio savybés svarbios, kai siekiama kartu su kolegomis uztikrinti kokybiska ugdymo

procesa.

1.4.4. Grjztamojo rySio uZtikrinimas

Vienas i$ svarbiy kolegialaus mokymosi aspekty bendradarbiaujant yra kolegialus grjztamasis
rySys. Baker ir kt. (2013) griztamaji rySj apibréZzia kaip besikei¢iantj procesa, kuris vyksta tarp dviejy
asmeny, kai siekiama perteikti informacija apie vieno i$ jy atlikta darbg ar veiklos rezultatus.
Grjztamasis rySys — tai komunikacijos, kurios metu mokytojams teikiama informacija apie jy
mokyma, forma (pavyzdZiui, pamoky steb¢jima ugdymo programos, mokiniy pasiekimy ir kt.) (Talis,
2018), be to, pabréziama, kad griztamasi rySys svarbi ir i$skirtiné bendradarbiavimo forma, nes
atkreipiamas démesys | pedagoginio darbo privalumus ir trikumus. ,,Kolegialaus grjZztamojo rysio
centre yra pamoka ir (mokiniy bei mokytojo) mokymasis“ (Virozeroviené ir kt., 2022, p. 144), o
kolegialus bendradarbiavimas jgalina pedagogus teikti vieni kitiems paramg ir grjZtamaja informacija
(Cesnavicien¢ ir Urnieziené, 2016). Grijztamasis ry8ys yra pozityvus, j augima orientuotas procesas,
kuris skatina asmens augima, lavinimasi, pozitrio pasikeitimg (London ir Smither, 2022).

Akcentuojama, kad kolegialios pedagogy refleksijos pabrézia sékmingus momentus, kuriais
remiantis galima spresti problemas, vykdyti pokyc€ius Svietime, taip stiprinami, palaikomi ir jgalinami
pedagogai (Valuckiené ir kt., 2023). Autorés teigimu, pedagogams mokantis kolegialiai produktyviau
ir efektyviau jgyvendinamos idéjos, o grjztamasis rySys tampa prasmingu mokymo jrankiu, kuris
padeda pazinti save, tobuléti, koreguoti, gerinti savo veiklas, be to, pedagogai, kurie reguliariai gauna
griztamajj rysj i§ kolegy, aplinkos, pasinaudoja gautais atsiliepimais, kad galéty jvertinti savo veiklos
privalumus ir trikumus, todel jiems svarbu pamatyti, sulaukti duomeny, kad keiciasi kolegy veikla,
elgesys, isitikinimai bei nuostatos, bei pajausti bendryste veikiant kartu, palaikyma 18 kolegy, vadovy.

Jvardinama, kad grjztamajj ry§j galima tekti jvairiomis kryptimis: pavaldiniy — vadovams,

kolegy — kolegoms, vieno asmens — asmeny grupei, skirtingy asmeny vertinimas — vienam asmeniui,
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net ir pats individas gali reflektuoti savo vykdomga veiklg ir teikti pats sau griztamojo rysio informacija
(Dambrauskien¢, 2016). Griztamojo rysio Saltiniai gali buti iSoriniai vertintojai (asmenys arba
institucijos), mokyklos vadovybé (vadovas arba kiti vadovybés nariai) ir patys mokyklos mokytojai
(Talis, 2018). Akcentuojama, kad griztamasi rySys gali biiti teikiamas neformaliai kalbantis su
mokytoju ir formaliai, pagal numatytg plana, be to, grjztamajj ry$j galima teikti jvairiais budais:
stebéti pamokas, apklausti mokinius, aptarti mokytojy jsivertinimo duomenis (mokytojo darbo
aplanka ir kt.), analizuoti mokytojy mokomojo dalyko mokiniy rezultatus — vidinius (projektiniy
darby rezultatus, mokiniy mokymosi pasiekimus) bei iSorinius (nacionaliniy testy, pasiekimy
patikrinimy rezultatus).

Pasak Virozerovienés ir kt. (2022), kolegialaus grjztamojo ry$io organizavimas susideda i$
septyniy zingsniy: bendri susitarimai mokymosi grupéje, pasirengimas pamoky steb&jimui, pamoky
stebéjimo procesas, pasirengimas griztamojo rySio pokalbiui, griztamojo rySio pokalbis, naujy
pedagoginiy veikly iSbandymas, bendradarbiavimo jvertinimas.

Teikiant grjztamajj ryS§j svarbu pabrézti ne teigiamus dalykus, o aptarti tobulintinas sritis, be
to, griztamajj ry$] teikiant svarbu balso maniera, tonas, kad kolega jaustysi lygiavertis partneris,
svarbu nekalbéti apie charakterio ypatumus, asmenybe, akcentuoti tai, kg kolega gali pakeisti, svarbu
ne vertinti, o aprasyti pastebé&jimus, vengti jausmy ar sp&jimy (Bragger ir kt., 2013). Dambrauskiené
(2016) atkreipia démesj, kad stebima didesné mokytojy motyvacija, naudojama darbe, kai griztamojo
ry$io informacija yra nepalanki, o ne kai ji palanki, akcentuotina, kad kai teikiamas grjZtamasis rysys,
reikalinga siekti, kad informacija biity balansuojama atlikto darbo trukumy ir privalumy prasme.
Mokslininkai (Bragger ir kt., 2013) akcentuoja, kad grjztamajj rysj svarbu formuluoti aiskiai, tiksliai,
kalbéti pirmuoju asmeniu ,,a8%“, taip pat svarbu grjztamajj ry$j priimti kaip budg tobulinti savo
atlieckama darba, bitina atidZiai klausyti, esant reikalui perklausti, i§likti atviram, argumentuoti savo
zodzius, tatiau jy neteisinti. Zibéniené (2022) atkreipia démesj, kad geram grjztamajam rysiui yra
svarbus aiSkumas, maloni ir pozityvi aplinka.

Teikiant grjztamajj ryS$j kolegoms svarbu, kad mokytojas, kurio pamoka stebima,
suformuluoty aisky tiksla jo pamoka stebinciam kolegai, stebétojui reikalinga fiksuoti tik tuos
aspektus, kurie susije su steb¢jimo tikslu, pokalbio pradzioje pastebéjimus pirmiausia turéty iSsakyti
pamoka vedes mokytojas, be to, svarbu pokalbj pradéti nuo pozityviy dalyky, kalbéti konkreciai bei
pasirinkti tinkamg laikg ir vieta pamokai aptarti (Gudaité, 2017). Kai vadovas teikia griztamajj rysj,
norint i§vengti komunikavimo problemy, reikalinga sutelkti démesj i konkrec¢ius darbuotojo poelgius,
i$sakyti konkreCius pastebéjimus, susijusius su darbu, i§sakoma informacija turi biti orientuota j

tikslg ir pateikta laiku, be to, svarbu jsitikinti, kad griztamasis rySys pedagogy yra teisingai
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suprantamas ypatingg démesj skiriant nepalankaus grjztamojo rysio pateikimui, vertinti tik poelgj,
veikla, kurig adresantas gali kontroliuoti (Dambrauskien¢, 2016).

Kad griztamasis rySys biity priimamas adekvaciai, svarbu kurti palankig kultirg
organizacijoje: skatinti tarpusavio pasitik€jimg, uztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma, kurti
komunikacijos modelius ugdymo jstaigose, kai vadovai reguliariai teikia grjztamajj rysj
darbuotojams apie jy veikla, pasiektus rezultatus, veiklos tobulinimo metodus ir budus
(Dambrauskien¢, 2016). Pasitikéjima, kaip salyga sékmingam kolegialiam rySiui, pabrézia ir
Virozeroviené ir kt. (2022). Pasak Juozaicio (2017), kolegialaus grjztamojo rySio kolegoms teikimas
— priémimas yra viena i§ aktyvesnio ir atviresnio keitimosi informacija formy. Autoriaus teigimu,
svarbu jsiklausyti vieniems j kitus, sudaryti sglygas kuo atviriau ir aktyviau keistis informacija — taip
kurti darnius santykius organizacijoje, nes jie lemia gerus organizacijos rezultatus.

Pabréziama, kad ,jei | mokytojg i§ Salies pazvelgia kolega — tai yra dar vienas Saltinis,
leidZiantis mokytis* (Virozeroviené ir kt. 2022, p. 139), o Bréigger ir kt. (2013, p. 3) ivardina Siuos
grjiztamojo rysio privalumus: iSbandomi nauji mokymo biidai, gaunama informacija apie pamoky
organizavima, tobulinima, geriau susipazjstama su mokiniais ir jy mokymosi stiliais, iSsiaiSkinama,
koks pedagogo elgesys teigiamai veikia mokiniy mokymasi, be to, kolegas stiprina palaikymo ir
patvirtinimo zodziai. Talis (2018) tyrime taip pat akcentuojami teikiamo griztamojo ryS$io privalumai,
siejami su artimo rySio tarp kolegy ir bendravimo kultiiros kiirimu, mokytojo darbo vertinimu,
nuolatiniu ir veiksmingu profesiniu tobulinimusi. Pastebima, kad pedagogai mokosi reflektuodami
savo bei kolegy veikla, objektus bei vykstancius procesus (Brigger ir kt., 2013).

PabréZiama, kad metodiSkai organizuojamas grjZtamasis rySys sukuria palankias salygas
pedagoginei sgveikai, padeda pasiekti geresniy mokiniy mokymo rezultaty, nes sudaro galimybes
issiaiskinti, ka ir kaip tobulinti, ai$kiau suvokti mokymo(si) procese kylanéius sunkumus (Zibéniené,
2022). Svarbu, kad kolegialus grjztamasis rySys biity integruotas i mokytojo profesing veikla: biity
sistemiSkas, nuolatinis, laikomas bitina efektyvios profesinés veiklos, kuri prisideda prie mokiniy
rezultaty gerinimo, dalimi (Virozeroviené ir kt., 2022). Galima teigti, kad , tikétina, kad iSmoke teikti
kokybiska kolegialy griztamajj ry$j, mokytojai galéty biiti iStekliais vieni kitiems diegiant ugdymo
inovacijas® (Sicitinien¢ ir Toleikyte, 2017, p. 52).

Kolegialus griztamasis rySys yra svarbus elementas pedagoginéje veikloje, nes skatina
kolegialy mokymasi bendradarbiaujant, nuolatinj tobul¢jimg, profesinj augimg. GrjZtamasi rysys,
kaip dinamiSkas procesas, leidZzia mokytojams analizuoti savo praktikas, identifikuoti problemas bei
tobulintinas sritis. Gaudami grjZztamajj rySj pedagogai gali sékmingiau analizuoti savo pedagoging
praktika, iSbandyti naujas mokymo ugdymo metodikas, o tai lemia geresnius mokiniy mokymosi

rezultatus, mokytojai, teikiantys grjztamajj ry$j, taip pat tobuléja. Be to, svarbu organizacijoje kurti
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kasdiene grjztamojo rys$io kulttira, kurioje vertinamas mokytojy pasitikéjimas, atvirumas, suvokiant,
kad teikiamas ir gaunamas griZztamasis rySys skatina pedagogy motyvacija, reflektyvuma, stiprina

mokytojy profesinius gebéjimus, skatina inovacijas.

1.5. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant privalumai ir organizavimo
problemos

Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimas tiesiogiai prisideda prie mokytojy
profesinio tobul¢jimo, ugdymo kokybés gerinimo bei pozityvios mokyklos kultiiros kiirimo. Siekiant
veiksmingo kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo, svarbu aptarti Sios veiklos
teikiamus privalumus bei kylanc¢ias problemas.

Mokslininkai akcentuoja, kad Zmonés geriau atlicka savo darba, kai jais domisi kiti
(Hargreaves, 2019), o kolegialumas mokytojy suprantamas kaip vertybé (MartiSauskiené ir
Vaicekauskiené, 2015).) Mokytojy kolegialus bendradarbiavimas skatina diskusijas apie ugdyma,
mokymasi i§ kity ir kartu su kitais, didina gerosios patirties sklaidg tarp kolegy, taip didéja
atsakomybé uz savo profesinj tobuléjima, atveriamos naujoviy skleidimo galimybés (Cesnaviciené ir
Urnieziené, 2016). Shah (2012, p. 1244) akcentuoja, kad efektyvus kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant ,,mokyklose yra gyvybiSkai svarbus darbuotojy profesinio augimo, mokiniy
mokymosi ir organizacijos efektyvumo didinimo Saltinis*, Navickaité ir Urbanovi¢ (2016) pabrézia,
kad mokytojai, kurie turi bendradarbiavimo patirties, yra novatoriSskesni, labiau tiki savo
veiksmingumu, labiau patenkinti savo darbu. Svarbu tai, kad kolegialiai bendradarbiaudami
mokytojai jaucia didesnj pasitenkinimg darbu bei yra jsipareigoja tobuléti, jie dalinasi id¢jomis,
lengviau sprendzia problemas (Bovbjerg, 2006). Mokslininkai (Sterret ir kt., 2018; Lovett, 2023)
pabrézia, kad mokytojams svarbus laikas, skirtas bendradarbiauti su kolegomis, kartu mokytis,
spresti problemas taip kuriant bendradarbiavimo kultiirg.

Kolegialus bendradarbiavimas, veikimas komandoje neatsiejamas nuo lyderystés, nes taip
tobul¢ja mokytojas, mokykla (Teledahl ir kt., 2024). Atkreipiamas démesys, kad kolegialaus
bendradarbiavimo uztikrinimas yra svarbus skatinant mokytojy lyderyste, nes mokytojai lyderiai
dazniausiai yra tie, kurie rodo iniciatyva, pateikia idéjas, supranta ir palaiko kity kolegy iniciatyvas
(Yaacob ir Don, 2018). Pasak autoriy, mokytojy jsitraukimas j sprendimy priémimo procesg sukuria
palankias salygas formuotis tokiai mokyklos kultiirai, kurioje pasitikima mokytoju, kai vyrauja
tarpusavio pasitikéjimas. Nguyen ir kt. (2020) akcentuoja, kad kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant yra mokytojo lyderio pozymis, o mokytojas lyderis daZnai yra tas, kuris inicijuoja,
skatina mokytojy profesinj tobuléjima, be to, kolegialios veiklos stiprina komandas, didina

produktyvumg profesinio tobul¢jimo kontekste (Ning, 2015). Fix ir kt. (2020) akcentuoja, kad
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mokytojai bendradarbiaudami su kolegomis dalinasi idéjomis, formuoja tikslus ir kuria strategijas bei
aptaria sunkumus ugdymo procese. Pabréztina, kad kolegialus mokymasis bendradarbiaujant yra
bitinas ,,nuolatiniy pokyciy ir tobuléjimo eroje®, ,tai vertinama kaip galimybé¢ jtraukti kuo daugiau
zmoniy ] sudétingy Siuolaikiniy Svietimo problemy sprendimg® (Shah, 2012, p. 1244).

Tyrimai rodo, kad mokytojy kolegialus bendradarbiavimas suteikia galimybe apmastyti savo
elgesi, padeda susidoroti su jtampa, sukelia emocinj palengvéjima, mazina perdegima (Muckenthaler
ir kt., 2020), be to, akcentuojama, kad bendradarbiavimas skatina mokytojy entuziazma, gerina
emocing savijauta, mazina nerimg, emocing jtampa (Navickaité ir Urbanovi¢, 2016). Pabréziama, kad
kolegialus bendradarbiavimas kuria naujg tarpasmeniniy santykiy kokybe, ugdo atsakomybés jausma,
stiprina mokytojy pasitikéjima, skatina priimti naujoves, tobuléti ir ,,ugdymo procesa suprasti kaip
nesibaigiant] nuolatinio tobulinimo procesg® (Simonaitiené ir Targamadzé, 2002, p. 93). Jei
pasitiké¢jimo bendradarbiaujant tarp mokytojy néra, kolegoms sunku dalintis informacija, kartu
mokytis bei organizuoti ugdymo procesa (Sterret, 2018). Abipusés naudos jausma, kai mokytojai
kolegialiai bendradarbiauja ir tobulina savo patirt] bei patiria pasitenkinimg dalijantis ziniomis,
pabrézia ir Lovett (2023). Talis (2018) pabréziama, kad kolegialus mokytojy tarpusavio kontaktas ir
isitraukimas ] jvairias bendradarbiavimo veiklas gali apibrézti kasdienes mokytojy darbo salygas,
lemia pasitenkinimg darbu, ypa¢ — esama darbo aplinka. Akcentuotina, kad darbas, mokymasis kartu
leidZzia mokytojams jausti pasitenkinimg darbu, suvokti darbo prasmingumg, susidoroti su
sudétingomis situacijomis, stiprinti pradedanciyjy mokytojy kompetencijas bei augti kaip
profesionalui (Shah, 2012).

Ypa¢ svarbi mokytojy kolegialus bendradarbiavimo nauda mokyklos tobuléjimui
(Muckenthaler ir kt., 2020; Shah, 2012). Kolegialus mokymasis bendradarbiaujant didina mokyklos
kaip organizacijos efektyvumg (Shah, 2012), taip pat pabréziama, kad kolegialus bendradarbiavimas
naudingas mokyklai, nes kolegiali veikla bendradarbiaujant prisideda prie mokyklos kokybés
uztikrinimo, nes mokytojai geriau jauciasi, o gerai besijauciantys mokytojai lengviau priima
naujoves ir gali padéti mokiniams (Muckenthaler ir kt., 2020). Akcentuojama, kad mokytojy
bendradarbiavimas, kolegialus poZiliris ] mokymasi mazina mokytojy konservatyvuma ir gali
padidinti mokiniy pasiekimus (Hargreaves, 2019), be to, pabréziama, kad kolegialumas lemia
ugdymo kokybe, aukstesnius mokiniy akademinius pasiekimus, turi jtakos mokiniy elgesiui (Shah,
2012). Mokytojy kolegialus mokymasis daznai yra svarbus pavyzdys mokiniui, kaip buti geru
bendradarbiu, nes mokytojai, dirbdami kartu, modeliuoja mokymasi bendradarbiaujant ir gali
iSmokyti savo pavyzdziu bendradarbiauti (Vangrieken, 2015). Galima teigti, kad kai mokytojai
dalinasi patirtimi, mokosi kartu, tiria mokymo poveiki savo mokiniams, uZtikrinama, kad bus kuriama

mokyklos bendradarbiavimo kulttara (Carpenter, 2017).
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Bendradarbiaudami su kolegomis, kolegialiai mokydamiesi mokytojai neiSvengiamai
susiduria su sunkumais. Simonaitiené ir Targamadzé (2002, p. 99) pateikia tyrimo duomenis ir
akcentuoja veiksnius, kurie labiausiai trukdo bendradarbiauti pedagogams bendruomengéje:
»autokratinis vadovavimo stilius, pedagogy nenoras bendradarbiauti, mazas pedagogy atlyginimas,
mokytojy uzdarumas, nekomunikabilumas, konkurencija tarp pedagogy, vadovy nepasitikéjimas
mokytojais, mokytojy nepasitikéjimas vadovu, nelygiateisés partnerystés santykiai tarp mokytojy ir
administracijos. Labiausiai, pasak mokslininkiy (Simonaitienés ir Targamadzés, 2002), mokytojy
bendradarbiavimui trukdo vadovo autokratinis stilius, pedagogy nenoras bendradarbiauti, mokytojy
konkurencija, vadovy nepasitikéjimas pedagogais bei mokytojy asmeninés savybés, tokios kaip
uzdarumas, komunikabilumo triikumas. Sisteminés mokytojy bendradarbiavimo apzvalgos tyrimai
(Vangrieken ir kt., 2015) atskleidzia panaSius pedagogy bendradarbiavimo sunkumus: konkurencija
tarp mokytojy, tarpasmeniniai konfliktai, baimé prarasti autonomijg. Taip pat mokslininkai
akcentuoja darbo kriivio padidéjimo bei laiko trukumo bendradarbiavimui problema. Navickaité ir
Urbanovi¢ (2016) taip pat pazymi, kad mokykly bendradarbiavimui reikia papildomo laiko,
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy. Nors mokyklos turéty nuolat bendradarbiauti, taciau jzvelgiamos
kliutys, kurios trukdo mokytojy kolegialiam bendradarbiavimui: triiksta jgyvendinimo strategijy
(nuosekliy tiksly), struktiiriniy prielaidy (laiko, naujovéms planuoti ir diegti) bei paciy mokyklos
darbuotojy motyvacijos (Palumbo ir Manna, 2019).

PaZymima, kad daZniausiai mokytojy bendradarbiavimui kliudo: individualizmo kultiira, noro
bendradarbiauti triikumas, be to, akcentuojama, kad mokytojy sunkumai bendradarbiaujant su
kolegomis yra nulemti silpnos mokyklos kultiiros, kai vyrauja nedraugiski santykiai, o grjZztamojo
rySio nebuvimas neigiamai veikia mokytojy kolegialy bendradarbiavimg (Vangrieken ir kt., 2015).
Tai, kad asmeniniai tikslai, individualizmo kultira trukdo kolegialiam mokytojy mokymuisi
bendradarbiaujant, pabrézia ir Bovbjerg (2006), mokslininkés (Simonaitiené ir Targamadzé, 2002, p.
98) akcentuoja, kad mokytojai dazniausiai kolegialiai bendradarbiauja tik tada, ,kai iSkyla
probleminés situacijos, kurias reikia spregsti bendromis pastangomis®, pvz.: aukléjimo, mokymo
problemos, svarbiy sprendimy priémimas. Tyrimai patvirtina, kad Lietuvos mokykly mokytojams
sunkiausiai sekasi bendradarbiauti siekiant motyvuoti kolegas bendradarbiauti su kitomis Svietimo
institucijomis, skatinti atkakliau dométis, kaip gerinti mokiniy mokymosi rezultatus (Skrabalieng,
2015).

Kai mokytojams triiksta pasitikéjimo, mokytojai nesidalina patirtimi, Ziniomis, nereiskia savo
nuomonés, tai neigiamai veikia visg ugdymo procesg (Hallam ir kt., 2014), todél labai svarbu stiprinti
pasitike¢jimu, abipuse pagarba gristus profesinius santykius, skatinti produktyvy ir pagarby

bendradarbiavimg tarp kolegy. Akcentuotina abipusés pagarbos tarp kolegy bendradarbiaujant,
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mokantis svarba, kadangi pagarbos trikumas gali menkinti mokytojo kompetencija, pasitikéjima
savimi ir neskatinti bendradarbiauti Lovett (2023). Kolektyvo nariy tarpusavio pagarbos ir paramos
svarba, pasitikéjima kolega mokantis kartu pabrézia ir mokslininkai (Monkeviéius ir Ciuzas, 2015).
Mokslininkai Harvey ir Teledahl (2019) teigia, kad kolegialaus mokymosi sékmei reikalingas
pasitikéjimas ir atviras bendravimas, o Monkevi¢ius ir Ciuzas (2015) i$skiria veiksnius, kurie batini
sékmingam mokytojy bendradarbiavimui su kolegomis: kolegialus ugdymo praktikos tobulinimas,
mokytojy dalijimasis patirtimi bendradarbiaujant, bendros vertybés, orientuotos j mokiniy mokymosi
tobulinimg, mokytojy profesinis augimas, bendra mokytojy atsakomybé uz mokiniy pazangg ir
aukstus akademinius pasiekimus, lyderystés raiSka mokytojams dalyvaujant sprendimy priémime,
abipusis pasitikéjimas, pagarba, grjztamojo rySio uztikrinimas, individualus ir profesinis kolektyvinis
tobuléjimas, jsipareigojimas mokyklai ir atsidavimas darbui, palankus mokytojy bendradarbiavima
skatinantis mikroklimatas, mokytojy bendradarbiavima skatinanti darbo praktika, mokytojy
bendradarbiavimo palaikymas i§ mokyklos vadovo.

Labiausiai mokytojy norg ar nenorg kolegialiai bendradarbiauti lemia vadovo asmenybe¢ ir jo
veiklos ypatybés, gebéjimas paskatinti, motyvuoti (Simonaitiené ir Targamadz¢, 2002). Kad nuo
vadovo gebéjimo valdyti ZmogiSkuosius iSteklius ir tinkamai panaudoti darbuotojy gebéjimus,
igalinti juos veikti priklauso bendradarbiavimo kultiira, pabrézia Batuchima ir Melnikova (2023),
vadovo gebéjimg sudaryti salygas kolegialiam bendradarbiavimui akcentuoja Betzler ir Loschke
(2021). Prievolé paklusti aukStesnes pareigas uzimanCiam asmeniui trukdo kolegiskam
bendradarbiavimui (Ning ir kt., 2014), nuo vadovo asmeniniy savybiy, gebéjimo mokytojus laikyti
sau lygiais priklauso mokytojy pozitris j darba, kolegialy bendradarbiavimg bei organizacijos
klimata (Hewet ir Paro, 2019). Pabréztina, kad bendradarbiavimas negali vykti nuo virSaus  apacia,
atsakomybe reikia paskirstyti tarp visy organizacijos nariy (pedagogy ir administracijos) - taip biity
skatinamas ,,mokymasis bendradarbiaujant visoje bendruomenéje, mokytojai nuolat besimokantys,
susipazing su naujausiais tyrimy duomenimis, gebantys savo klasiy situacija geriau iSnaudoti ugdymo
tikslais; skiriama démesio tarpasmeniniy santykiy kokybés gerinimui, profesionaliis geb¢jimai yra
pripazjstami, jais pasitikima, konsultuojami kiti nariai, kuriems $iy gebéjimy stinga“ (Pedagogy
kompetencijy vertinimo rinkinys, 2021, p. 65). Akcentuotina, kad tik bendradarbiaudami kartu
mokytojai ir administracija gali sukurti besimokanciag organizacijg (Carpenter, 2017).

Ne maziau svarbu, kad kolegialiam mokymuisi bendradarbiaujant trukdo sugalvotas
kolegialumas, kuris remiasi administracijos sugalvotu mokytojy bendradarbiavimu, kai jie kartu
dirba, kad jgyvendinty kity sukurtas programas (Hargreaves ir Fullan, 2019; Vangrieken ir kt., 2015).
Akcentuotina, kad, prieSingai nei teigia Hargreaves ir Fullan (2019), administracija gali stiprinti

pedagogy tarpusavio priklausomuma ir skirti papildomy iStekliy, skirstyti vaidmenis, dalinti
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skirtingas uzduotis — taip vadovas gali sustiprinti mokytojy kolegialy bendradarbiavima, individualig
ir kolektyving atsakomybe (Pedagogy kompetencijy vertinimo rinkinys, 2021).

Tyrimai (Valuckien¢ ir kt., 2015) rodo, kad mokytojai pakankamai retai rodo iniciatyvas ir
iesko budy, kaip tobulinti mokyklos veikla, siiilo biidus ir priemones iniciatyvoms jgyvendinti.
Mokslininkés (Miciuliené ir BrandiSauskiené, 2021, p. 3) papildo, kad mokytojams Lietuvoje ,,dar
neblidingas profesinis mokymasis kaip ilgalaikis, bendradarbiaujantis, refleksyvus procesas,
vykstantis konkregios mokyklos bendruomenés kontekste®, o mokslininkiy (CesnaviGienés ir
Urniezienés, 2016, p. 22) tyrimas atskleidé¢, kad ,,daugumai mokytojy svarbu mokytis ir jauciasi
atsakingi uz savo profesinj tobuléjima, taciau ne kiekvienas mokytojas jaucia atsakomybe uz kolegy
tobuléjimg®, jie yra labiau susitelke j individualy tobuléjima. Nepaisant sunkumy ir trikumuy,
mokymasis vieniems i§ kity praturtina mokymo praktika, padeda jgyti daugiau pasitikéjimo
profesiniu atzvilgiu (Abromaitiené, 2018).

Mokytojy kolegialy mokymasi bei bendradarbiavimg gali lemti struktiiriniai veiksniai,
stiprinantys ir silpninantys bendradarbiavimg, kultdriniai veiksniai (mokytojy liikesciai ir vertybés)
bei lyderystés stilius, kuris turi jtakos tiek struktiriniams, tiek kultiriniams mokyklos veiksniams
(Monkeviéius ir Ciuzas, 2015). Mokslininkai Vangrieken ir kt. (2015) isskiria veiksnius, kurie
palengvina mokytojy kolegialy bendradarbiavimg: suvokta uzduociy tarpusavio priklausomybe,
sukurti aiSkiis vaidmenys bendruomenés nariams, apibréztas démesys bendradarbiavimui, struktiiring
parama (pvz., susitikimams skirto laiko skyrimas), intervencija grupés lygiu (svarbi grupés sudétis),
palankios atmosferos, struktiiros sukiirimas. Nguyen ir kt. (2020) pabréZia, kad siekiant kolegialaus
mokytojy bendradarbiavimo svarbi kognityviné ir emociné kolegy parama, kuri gali biti suteikiama
dalijantis iStekliais, strategijomis bei suteikiant emocing parama, pripaZjstant pastangas, patvirtinant
veikly prasme. Pasak mokslininky (Hargreaves ir Fullan, 2019, p. 180), kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant padeda kurti santykius tarp kolegy, skatina idéjas, ,,laikui bégant mokytojai ima
dirbti drauge kur kas veiksmingiau®.

Apibendrinant galima teigti, kad kolegialiai mokydamiesi bendradarbiaujant mokytojai gali
jveikti i88ukius, spresti problemas, dalintis Ziniomis, stiprinti dalykines, pedagogines kompetencijas
bei gerinti emocing savijauta. Svarbu paminéti, kad mokytojy kolegialus bendradarbiavimas,
mokymasis kartu turi daugybe privalumy, svarbiy tiek mokytojui individuliai, tiek visai organizacijai
siekiant aukStesniy mokymosi rezultaty, taCiau Siam procesui reikalinga, kad vadovai sudaryty
salygas, planuoty veikly laika, remty ir dalintysi veiklomis, o kolegos suteikty pagalba, griZztamajj
ry$], padéty, o ne konkuruoty. Neigiamg pozitrj j kolegialy mokymasi bendradarbiaujant lemia tokie
veiksniai kaip autokratinis vadovo vadovavimo stilius, konkurencija tarp pedagogy, asmeninis

nenoras bendradarbiauti, konfliktai ir nepasitikéjimas kolegomis, vadovais, laiko trikumas. Nuo
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vadovo priklauso organizacijos bendradarbiavimo kultiira, paremta pagarba, atvirumu ir pasitikéjimu,

o tai leidzia mazinti individualizmo kulttira.
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2. KOLEGIALAUS MOKYMOSI BEDRADARBIAUJANT ORGANIZAVIMO
GALIMYBIU IR RAISKOS EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Empirinio tyrimo metodologija ir organizavimas

Siekiant jvertinti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo ugdymo jstaigose
galimybes ir raiSka, 2024 m. rugséjo — spalio ménesiais atliktas empirinis tyrimas, naudojant
kiekybinio tyrimo metoda.

Tyrimo metodika. Tyrimas grindziama neopozityvizmo teorija ir ,,Joginés analizés* metodu,
kurie skatina tirti priezastis, lemian¢ias konkre¢ius rezultatus ar padarinius (Zydzitnaité, 2007).
Neopozityvizmo teorija teigia, kad mokslo zinios gali biiti kaupiamos stebéjimo, apklausos metodais,
kurie gali patvirtinti objektyvumo laipsnj, kai tiriamieji pateikia paprastas, tikras, patikimas zinias bei
faktus — vis naujesng medziaga visuomenei informuoti (Valantéjus, 2004).

Empiriniam tyrimui pasirinktas kiekybinis tyrimas, kadangi jis yra objektyvus, o gauti
respondenty atsakymai gali biti iSmatuoti ir pateikti skaitine iSraiska. Taip pat §io tyrimo privalumas
tas, kad, iStyrus populiacijos dalj (imtj), gautus rezultatus galima priskirti visai tiriamajai populiacijai
(Bilevi¢iené ir Jonusauskas, 2011). Tyrimo duomeny surinkimui ir rezultaty objektyvumui nustatyti
pasirinktas anketavimo metodas. Anketa skirta pedagogams, dirbantiems su 1-12 klasiy mokiniais.

Tyrimo organizavimas. Respondenty apklausa jgyvendinta Siais etapais:

1 etapas. ISsikelti tyrimo tikslai, uZdaviniai, remiantis turimais Saltiniais modeliuojama
tyrimo metodologija.

2 etapas. Rengiamas tyrimo instrumentas (anketa), formuluojami klausimai, suplanuoti
duomeny rinkimo ir analizés metodai.

3 etapas. Tyrimo duomeny rinkimas. Anketa buvo siun¢iama Rokiskio rajono bendrojo
ugdymo jstaigoms elektroniniu pastu, suderinus su ugdymo istaigy vadovais. [staigy vadovai
pasidalino anketa siun¢iant nuorodg ir panaudojant organizacijos viding informacine sistemg (el.

dienyng Tamo ar pan.). Mokytojy anketa sudaryta internetinéje svetainéje https://apklausa.lt/

4 etapas. Duomeny analizé. Tyrimo duomeny apdorojimui naudota matematinés statistikos
programa SPSS 24.0.

5 etapas. Remiantis mokslinés literatliros analize, gautais tyrimo duomenimis rengiama
diskusin¢ dalis, pateikiamos i§vados, rekomendacijos.

Tyrimo instrumentas. Anketinés apklausos duomenys grupuojami naudojant jvairias skales.
Pedagogy nuomonei, ugdymo praktikai jvertinti naudojamos nominalinés ir ranginés skalés, kai

respondentai pazymi visus tinkamus atsakymus arba pasirenka vieng i§ pateikty varianty.
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Respondenty pozitiriui, nuostatoms, veikly jvertinimui tirti taikoma 5 gradacijy ranginé Likerto skalég,

pasirenkant vieng i$ pateikty atsakymo varianty: visiSkai nesutinku, nesutinku; nei sutinku, nei

nesutinku; sutinku, visiskai sutinku.

Objektyviy (demografiniy) duomeny apie respondentus nustatymui naudojama nominaliné

skalé (jvertinamas amzius, lytis, darbinés veiklos pobtdis, déstomas dalykas, darbo stazas, lytis).

Tyrimo instrumenta — anketa sudaro 22 klausimai i§ 6 blokuy:

Bendradarbiavimas ir profesinis tobuléjimas.

Kolegialus grjztamasi rysys.

Bendradarbiavimo veiklos.

Kolegialaus bendradarbiavimo organizavimas ugdymo jstaigoje.

1
2
3
4. Bendradarbiavimo kultura.
5
6

Demografiniai duomenys.

Klausimyno klausimy blokai parengti remiantis mokslinés literatiiros S$altiniy analizés

rezultatais (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Anketinés apklausos blokai ir juos pagrindziantys Saltiniai

Bloko Klausimy bloko pavadinimas Saltinai

Nr.

1. Bendradarbiavimas ir profesinis | Talis (2018); Cesnaviéiené ir UrnieZiené

tobul¢jimas (2016); Miciuliene ir BrandiSauskiené

(2021); Hargreaves (2019)

2. Kolegialus grjztamasis rySys Talis (2018); Survutaité ir kt. (2015);
Brégger ir kt. (2013); Gudaité (2017)

3. Bendradarbiavimo veiklos Talis (2018); Milteniené (2022);
Survutaite ir kt. (2015);
Monkevi¢ius (2018); Cesnaviciené ir
Urnieziené (2016); De Jongas ir kt.
(2022)

4. Bendradarbiavimo kulttira Talis (2018); Milteniené (2022); Betzler
ir Loschke (2021); Survutaité ir kt.
(2015)

5. Kolegialaus bendradarbiavimo | Talis (2018); Cesnavigiené ir

organizavimas ugdymo jstaigoje Urniezien¢ (2016);

Monkevicius (2018); Milteniené (2022);
Potelitiniené ir kt. (2019); De Jongas ir
kt. (2022)

6. Demografiniai duomenys

Klausimyno Cronbacho Alpha koeficientas — 0,918, rodantis jo auk$ta validumg ir

patikimuma, nes Melnikovos (2014) teigimu, klausimynas yra patikimas, kai Cronbach's alpha

koeficientas yra didesnis uz 0,7.
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Duomeny apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys apdoroti naudojant matematinés
statistikos programa SPSS 24.0. Pries atliekant tyrimo duomeny skai¢iavimus, apskai¢iuotas bendras
klausimyno Cronbach's alpha koeficientas, siekiant jvertinti klausimyno validumg ir patikimuma.
Tyrimo duomenys pateikiami lentelése ir paveiksluose, nurodant jy procentinj pasiskirstymg.
Pozymiy skirtumams tarp kintamyjy (respondenty sociodemografiniy rodikliy) vertinti taikytas Chi
kvadrato (2) kriterijus. StatistiSkai reikSmingais duomenimis buvo laikomi tie, kuriy reikSmingumo
lygmuo p<0,05. Sgsajoms vertinti taikytas Spearman koreliacijos koeficientas (r), kur:

. 0,00-0,19 - Labai silpnas tarpusavio rysys.

. 0,20-0,39 - Silpnas rysys.

° 0,40-0,69 — Vidutinis rysys.

o 0,70-0,89 — Stiprus rysys.

o 0,90-1,00 — Labai stiprus rysys (Kardelis, 2016).

Empirinio tyrimo imtis. Tiriamyjy imtis parinkta taikant tikimybiy atrankg (kiekvieno
tiriamos populiacijos elemento tikimybé pakliGiti ] imtj yra vienoda). Siekiant pagrjsti iSkeltas
hipotezes ir padaryti statistiSkai teisingas iSvadas, kad imtis buty reprezentatyvi, naudojama Paniotto
formulé: n = 1/(A2 +1/N):

n - reikiamy respondenty skaicius,

A (delta) - imties paklaidos dydis (A=0,05),

N - generalinés visumos dydis (Kardelis, 2005).

Tiriamyjy populiacija (N) 177: 44 pedagogai, dirbantys 1-4 klasése, 133 pedagogai,
dirbantys 4-12 klasése, viso 177 pedagogai (3-mokykla (pedagoginiai darbuotojai) - SVIS
(emokykla.lt). Zitiréta 2024-09-28).

95 proc. tikslumu su 5 proc. paklaida apskaiciuota reprezentatyvi imtis N=177 pedagogai,

imties dydis - 123 respondentai.

Tyrimui pasirinktos Rokiskio rajono bendrojo ugdymo mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas. Tyrimo dalyviai — mokytojai, dirbantys pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio
ugdymo programas.

I$ viso tyrime dalyvavo 125 respondentai, kuriy daugumg sudaré moterys (96,0 proc.), 56 ir
daugiau (58,4 proc.) mety amziaus. Daugiau nei puses (52,8 proc.) respondenty darbo stazas - 31 ir
daugiau mety, didesné dalis (59,2 proc.) tyrimo dalyviy jstaigose dirba 21 ir daugiau mety.

Mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija turi daugiau nei pusé¢ (59,2 proc.), o
vyresniojo mokytojo daugiau nei ketvirtadalis (28, 8 proc.) respondenty, maziausig respondenty dalj

sudaré mokytojai (8,0 proc.) ir mokytojai ekspertai (8,0 proc.).
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Pasiskirstymas pagal déstomg dalyka rodo, kad tyrime dalyvavo daugiau nei trecdalis (36,0
proc.) kalby mokytojy, po daugiau nei deSimtadalj pradiniy klasiy (12 proc.), matematikos (11,2
proc.) ir gamtos moksly (11,2 proc.). Respondenty sociodemografiniai rodikliai pateikiami 2

lentel¢je.

2 lentelé. Respondenty sociodemografiniai duomenys

Rodiklis | Procentai | Respondenty skaicius (n=)
Lytis
Vyras 4,0 5
Moteris 96,0 120
AmzZius
Iki 55 mety 41,6 52
56 ir daugiau mety 58,4 73
Darbo stazas
Iki 30 mety 47,2 59
31 ir daugiau mety 52,8 66
Darbo stazas dabartinéje darbovietéje
Iki 20 mety 40,8 51
21 ir daugiau mety 59,2 74
Kvalifikaciné kategorija
Mokytojas 8,0 10
Vyresnysis mokytojas 28,8 36
Mokytojas metodininkas 59,2 74
Mokytojas ekspertas 4,0 5
Déstomas dalykas
Pradiniy klasiy mokytojas 12,0 15
Dorinis ugdymas 7,2 9
Matematika 11,2 14
Informacinés technologijos 4,0 5
Kalbos 36,0 45
Gamtos mokslai 11,2 14
Socialiniai mokslai 8,0 10
Menai 5,6 7
Technologijos 3,2 4
Fizinis ugdymas 1,6 2

Tyrimo etika. Mokslinés praktikos metu ugdymo jstaigy administracijos atstovai
supazindinti su atlickamo magistrinio darbo tema bei numatytais veiklos Zingsniais. Gavus
administracijos leidima, tyrimas pradétas vykdyti.

Siekiant garantuoti tiriamyjy asmeny anonimiSkumg ir atsakymy konfidencialumg, buvo
vadovautasi slaptumo principu dél svarbiy priezaséiy:

. Anketos anonimiSkumas lemia didesnj respondenty atviruma, sazininguma, todél
atsiranda tikimybe¢, kad atsakymai bus tikslesni.

. IS anksto suraSius klausimus galima apklausti didesnj respondenty kiekj, ko biity

negalima atlikti kitais duomeny rinkimo metodais.
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Laikantis tyrimo etikos principy dalyviai supazindinami su tyrimo tikslu, eiga, tyrimo dalyviy
teisémis ir gauty duomeny panaudojimu (Gaizauskaité ir Mikene, 2014, p. 46).

Remiantis Gaizauskaite ir Mikéne (2014, p. 45-50), Kardeliu (2002, p. 38-47) tyrima
reikalinga vykdyti laikantis pagrindiniy tyrimo etikos principy: informuotumo, savanoriskumo,
anonimiskumo ir gautos informacijos konfidencialumo, sgziningumo.

SavanoriSkumas. Visi tyrimo dalyviai gal¢jo pasirinkti dalyvauti ar nedalyvauti tyrime, jy
dalyvavimas buvo savanoriskas.

Informuotas sutikimas. Respondentams suteikta svarbiausia informacija apie apklausa,
informacija pateikiama klausimyno paramboléje.

Konfidencialumas. Visy respondenty konfidencialumas uztikrinamas, jiems nereikéjo
nurodyti jokiy savo asmeniniy duomeny, rezultatai pateikiami apibendrintai.

Saziningumas. Tyrimo rezultatai pateikiami tik tie, kurie buvo gauti i§ tikryjy, jie
neiSkraipyti, nenuslépta nepageidaujamy duomeny.

Tyrimo ribotumai. Sis tyrimas atskleidzia tik vieno miesto mokykly kolegalaus

bendradarbiavimo procesus.

2.2. Tyrimo rezultatai
2.2.1. Bendradarbiavimas ir profesinis tobuléjimas

Pirmuoju tyrimo klausimy bloku nagrinétas mokytojyu kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant ir profesinis tobulé¢jimas. Pirmajame klausimo bloke respondenty teirautasi, ar
pradédami dirbti ugdymo jstaigoje jie dalyvavo kokiose nors jvadinése veiklose, kurios yra skirtos
padéti jauniems mokytojams pradéti pedagoging veiklg, pagelbéti adaptuotis naujai atéjusiems
mokytojams. Jvadinés veiklos gali buti formali jvadiné programa arba atskiros neformalios veiklos.

Analizuojant tyrimo rezultatus nustatyta, jog respondentai daZniausiai nebuvo dalyvave
jvadinése veiklose, nes tik kiek daugiau nei trecdalis (32,0 proc.) respondenty nurodé, jog jie tokiose
veiklose dalyvavo pirmoje darbovietéje, ir tik kiek daugiau nei penktadalis (20,8 proc.) respondenty
tokiose veiklose buvo dalyvave esamoje darbovietéje (1 pav.).

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog Rokiskio rajono ugdymo jstaigose
nepakankamai skiriama démesio naujy mokytojy sklandesnei adaptacijai, 0 tai didina rizikas, jog

naujai pradéje dirbti mokytojai susidurs su adaptacijos sunkumais.
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1 pav. Dalyvavimas formalioje jvadinéje programoje (proc.)

Siekiant detaliau nustatyti, kokios jvadinés veiklos dazniausiai organizuojamos naujai
pradéjusiems dirbti pedagogams, respondenty praSyta nurodyti, kurios jvadinés veiklos, paremtos
bendradarbiavimu, buvo taikomos jy mokykloje.

Tyrimo rezultatai atskleide, jog dazniausiai mokyklose taikoma bendradarbiavimo veikla —
bendradarbiavimas su kitais mokytojais (71,2 proc.), kiek reciau naujy mokytojy adaptacijg prizitiri
mokyklos vadovas ir patyr¢ mokytojai (53,6 proc.), planuojami susitikimai su vadovu ar patyrusiais
mokytojais (48,0 proc.), taciau dauguma respondenty nepritaré, jog mokykloje taikomas pamoky
vedimas su patyrusiais mokytojais (69,6 proc.), vykdomos bendros ir administracinés jvadinés
veiklos (74,4 proc.) (2 pav.).

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog naujy mokytojy adaptacija, jvedimas j
mokyklos veiklos procesus dazniausiai vykdomas bendradarbiaujant, atliekama naujy mokytojy
veiklos stebésena, ta¢iau jvadinés veiklos néra paremtos praktinémis veiklomis, kuriose naujieji
mokytojai galéty tiesiogiai mokytis i§ kity kolegy, galéty stebéti, kaip ugdymo jstaigose praktiskai

1gyvendinamos jvairios mokyklos veiklos.
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Bendros ir administracinés jvadinés veiklos

Pamoky vedimas kartu su patyrusiais
mokytojais

Bendravimas su kitais mokytojais

Mokyklos vadovo ir patyrusiy mokytoju
prieZiira

Planuoti susitikimai su mokyklos vadovu ir/ar

patyrusiais mokytojais

Internetiné veikla

I 25,6

0

| 30,4
| 71,2
| 53,6
| 48
| 32,8
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2 pav. [vadinés veiklos, paremtos bendradarbiavimu, taikomos mokykloje (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis, rasti statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp jvairiy jvadiniy

veikly ir respondenty amziaus (p<0,05).

Nustatyta, jog respondentai, kuriy amzius iki 55 mety, Zenkliai dazniau nei respondentai,
kuriems buvo 56 ir daugiau mety, buvo dalyvave bendrose ar administracinése jvadinése veiklose

(atitinkamai 84,6 proc. ir 67,1 proc.), bendravimo su kitais mokytojais veiklose (atitinkamai 79,5

proc. ir 59,6 proc.) (3 lentelé).

3 lentelé. jvadinés veiklos, paremtos bendradarbiavimu, taikomos mokykloje, priklausomai nuo

pedagoginio darbo stazo, proc.

Iki 55 56 ir Chi kvadratas Reik§mingumas
mety | daugiau x2) (p)
mety
Bendravimas (jskaitant Taip 59,6 79,5 5,827 0,014
internetu) su Kitais
mokytojais
Ne 40,4* 20,5
Bendros ar Taip 15,4 32,9 4,879 0,021
administracinés jvadinés | Ne 84,6* 67,1
veiklos

*p<0,05
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Respondenty teirautasi, ar jie Siuo metu dalyvauja kokioje nors mentorystés veikloje.
Nustatyta, jog tyrime dalyvavusiose mokyklose mentorysté néra aktyviai taikoma, tik deSimtadalis
(10,4 proc.) nurode, kad jie yra paskirti mentoriais. Tuo tarpu didzioji dauguma respondenty teigg,
jog jiems néra paskirtas mentorius (94,4 proc.) ir jie patys Siuo metu néra mentoriai (89,6 proc.) (3

pav.).

100 94,4 89,6
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80
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@ Ne
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10,4

Man paskirtas mentorius Esu paskirtas mentoriumi

3 pav. Dalyvavimas mentorystés veikloje (proc.)

Vertinant mentorystés paskyrimo rezultaty pasiskirstyma priklausomai nuo respondenty
amziaus, nustatytas statistiSkai reik§mingas skirtumas (p<0,05). Absoliuti dauguma (98,6 proc.)
respondenty, kuriy amzius 56 ir daugiau mety, teigé, jog jiems Siuo metu néra paskirtas mentorius,

respondenty, kuriy amzZiaus iki 55 mety taip teigianciy buvo kiek maziau (88,5 proc.) (4 lentele).

4 lentele. Mentoriaus turéjimas, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, proc.

Iki 55 56 ir Chi kvadratas | Reik§mingumas (p)
mety daugiau »2)
mety
Siuo metu man Taip 115 1,4 5,940 0,020
yra paskirtas
mentorius
Ne 88,5 98,6*
*p<0,05

Apibendrinant galima teigti, jog Rokiskio rajono ugdymo jstaigose jvadinés veiklos naujai
pradéjusiems dirbti mokytojams néra aktyviai taikomos, bendradarbiavimas jvadinése veiklose labiau

paremtas konsultacijomis nei praktinémis veiklomis.

2.2.2. Kolegialus griZtamasis rysys (atsiliepimai)
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Respondenty apklausoje siekta jvertinti kolegialy grjztamajj rysj. Siame klausimy bloke
pirmuoju klausimu respondenty teirautasi, kas naudojo nurodyto pobudzio informacijg atsiliepimams
apie jy darba teikti.

Respondentai nurodé, jog apie jy darbo savianalize (56,0 proc.), jy mokiniy iSoriniy vertinimy
rezultatus (52,0 proc.), mokykloje ir klas¢je pasiektus rezultatus (51,2 proc.), mokiniy apklausy
atsakymus, susijusius su jy ugdomaja veikla (48,8 proc.), vedamy pamoky stebé&jimg (42,4 proc.)
dazniausiai atsiliepimus teikdavo ugdymo jstaigos administracijos atstovai (4 pav.). Remiantis tyrimo
rezultatais galima teigti, jog administracijos atstovai yra pagrindiniai asmenys, renkantys ir teikiantys
informacijg apie mokytojy veiklas, mokytojai dazniausiai gauna i§ administracijos atstovy, vadovy

griztamajj ry$j apie jvairias mokykloje vykdomas veiklos sritis.

1,6
Mano darbo savianalize 56
’
7—| 14,4
Mokykloje ir klaséje pasiektus rezultatus 512
,2

| 14,4 ONiekada negavau atsiliepimy

Mano mokiniy iSoriniy vertinimy 19,2 DKiti kolegos
rezultatus 52 B Vadovybés nariai
’
| 22,4 O Mokyklos vadovas
Mokiniy apklausy atsakymus, susijusius su
mano ugdomaja veikla 48,8
14,4
2,4
Mano vedamy pamoky stebéjima 42.4
5, ’
[ [ [
0 20 40 60
Proc.

4 pav. Mokyklos bendruomenés nariai, naudoje informacijq atsiliepimams pateikti (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis rastas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp informacijos apie
vedamy pamoky stebéjima teikimo, priklausomai nuo darbo stazo dirbamoje mokykloje (p<0,05).

Nustatyta, jog apie respondenty vedamy pamoky stebéjima informacija administracijos
atstovai dazniau teikdavo tiems respondentams, kurie esamoje mokykloje dirbo 21 ir daugiau (52,7

proc.) nei iki 20 mety (27,5 proc.) (5 lentelé).
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5 lentelé. Informacijos apie vedamy pamoky stebéjimg teikimas, priklausomai nuo darbo stazo
dirbamoje mokykloje, proc.

Iki 20 2lir Chi ReikSmingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (2)
Mano vedamy Mokyklos vadovas 33,3 20,3 8,328 0,040
pamoky steb¢jima
Administracijos 27,5 52,7*
atstovai
Kiti kolegos 37,3 24,3
Niekada negavau 2,0 2,7
atsiliepimy
*p<0,05

Respondenty teirautasi, ar atsiliepimai, kuriy jie sulauké per pastaruosius 12 mén., turéjo

itakos jy mokymo praktikai.

Tyrimo duomenys atskleidé teigiamg atsiliepimy poveiki, nes 60,8 proc. respondenty nurodé,

jog pateikti atsiliepiami tur¢jo jtakos jy mokymo praktikai. Todél galima teigti, jog mokytojams

teikiami jvairlis apsiliepimai, griztamasis rySys turi teigiamg poveiki mokymy praktikoms, jy

tobulinimui.
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5 pav. Gauty atsiliepimy poveikis mokymo praktikai (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis, nustatyta, jog egzistuoja statistiSkai reikSmingas skirtumas

tarp atsiliepimy per pastaruosius 12 mén. poveikio mokymo praktikai priklausomai nuo respondenty

darbo stazo esamoje mokykloje (p<0,01).

Nustatyta, jog respondentams, kuriy darbo stazas mokykloje buvo iki 20 mety (70,6 proc.)

atsiliepimai turéjo zenkliai didesne jtaka nei respondentams, kuriy darbo stazas esamoje mokykloje

buvo 21 ir daugiau mety (54,1 proc.) (6 lentelé).
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6 lentelé. Atsiliepimy per pastaruosius 12 mén. poveikis mokymo praktikai, priklausomai nuo darbo
stazo dirbamoje mokykloje, proc.

Iki 20 21ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas ()
mety (x2)
Atsiliepimy per pastaruosius 12 mén. | Taip 70,6* 54,1 3,463 0,046
poveikis mokymo praktikai
Ne 29,4 45,9

*p<0,05

Nustacius, jog daugumai respondenty pateikti atsiliepimai turéjo jtakos jy mokymo praktikai,
respondenty prasyta nurodyti, kokius pokycius pateikti atsiliepimai paskatino.

Tyrimo duomenys atskleidé, jog mokytojams pateikiami atsiliepimai dazniausiai teigiamag
poveikj turi trims darbo sritims. Atsiliepimai, kuriy respondentai sulaukéte per pastaruosius 12
meénesiy, paskatino teigiamus poky¢ius mokiniy, turin€iy specialiyjy poreikiy, ugdymo metody
srityje (70,4 proc.), mokiniy vertinimo panaudojimo, siekiant pagerinti mokiniy mokymasi (63,2
proc.), pedagoginiy kompetencijy mokant mokomojo dalyko srityje (63,2 proc.). Kiek daugiau nei
pusé respondenty (52,8 proc.) nurodé teigiamg poveiki jy mokomojo dalyko pagrindiniy sri¢iy Ziniy
ir iSmanymo srityje, 46,8 proc. nurod¢ teigiama gauty atsiliepimy poveikj klasés valdymui ir 40 proc.
ugdymo metody taikymui daugiakultiiringje ir daugiakalbéje aplinkoje (6 pav.).

Galima teigti, jog mokytojams teikiami atsiliepimai turi teigiamg poveikj ugdant specialiyjy
poreikiy mokinius, taikant ugdymo metodus bei mokiniy vertinimui ir pa¢iy mokytojy dalykiniy

kompetencijy tobulinimui.
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Ugdymo metody daugiakultiirinéje ir
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6 pav. Teigiamas poveikis pokyciams po atsiliepimy (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp atsiliepimy
teigiamo poveikio mokomojo dalyko ziniy ir iSmanymo srityje priklausomai nuo respondenty
amziaus (p<0,05).

Nustatyta, jog iki 55 mety (65,4 proc.), prieSingai nei 56 ir daugiau mety (43,8 proc.) turintys
respondentai, daZniau nurod¢, jog pateikti atsiliepimai turéjo teigiama poveikj jy mokomojo dalyko

ir Ziniy iSmanymo srityje (7 lentele).

7 lentele. Teigiamas poveikis pokyciams po atsiliepimy, priklausomai nuo amzZiaus, proc.

IKi 55 56 ir Chi ReikSmingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (x2)
Mano mokomojo dalyko Ziniy ir | Taip 65,4* 43,8 5,658 0,014
iSmanymo srityje
Ne 34,6 56,2

*p<0,05

Nustatyta, jog teigiamas atsiliepimy poveikis statistiSkai reikSmingai skyrési ir priklausomai
nuo respondenty darbo stazo dirbamoje mokykloje (p<0,05).

Tyrimo duomenys atskleidé, jog atsiliepimai dazniau tur¢jo teigiama poveikj mazesnj nei
didesnj darbo staZag mokykloje turintiems respondentams. Iki 20 mety, prieSingai nei 21 ir daugiau

mety darbo patirt] dirbamoje mokykloje turintys respondentai, dazniau nurode¢, jog atsiliepimai turéjo
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teigiamg poveikj pedagoginéms kompetencijoms mokant jy mokomojo dalyko srityje (atitinkamai
74,5 proc. ir 55,4 proc.), klasés valdymo srityje (atitinkamai 60,8 proc. ir 40,5 proc.), mokiniy,
turin€iy specialiyjy poreikiy ugdymo metody srityje (atitinkamai 86,3 proc. ir 59,5 proc.) (8 lentele).

8 lentelé. Atsiliepimai, kuriy sulaukta teigiamas poveikis pokyciams, priklausomai nuo darbo stazo
dirbamoje mokykloje, proc.

Iki 20 21ir Chi ReikSmingumas
mety daugiau | kvadratas (p)
mety x2)

Pedagoginiy kompetencijy Taip 74,5* 55,4 4,738 0,023

mokant mano mokamojo

dalyko srityje Ne 255 246

Klasés valdymo srityje Taip 60,8* 40,5 4,952 0,020

Ne 39,2 59,5

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy | Taip 86,3* 59,5 10,418 0,001

poreikiy ugdymo metody Ne 13,7 40,5

srityje

*p<0,05

Apibendrinant galima teigti, jog tyrime dalyvavusiy mokykly mokytojai sulaukia griztamojo
rySio apie jvairias veiklas, duomenis dazniausiai atsiliepimams pateikti naudoja administracijos
atstovai, o pateikiami atsiliepimai, grjZtamasis rySys turi teigiama poveik] mokytojy veikly
tobuléjimui.

2.2.3. Bendradarbiavimo veiklos

Tyrimu siekta jvertinti, kokios kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant veiklos vykdomos
respondenty mokyklose. Respondentams pateikti teiginiai, kuriuose jy praSyta nurodyti, kuriose
kolegialaus bendradarbiavimo veiklose jie dirba.

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, jog respondentai sutiko su dauguma teiginiy.
Absoliuti dauguma respondenty pritaré, jog siekdami profesinio tobulinimosi jie dalyvauja viso
kolektyvo susirinkimuose svarstant ugdymo klausimus (98,4 proc.), dalyvauja metodinés grupés
veiklose svarstant dalyko ugdymo klausimus (98,4 proc.), su kolegomis kartu mokosi mokyti (96,0
proc.), su kolegomis kei¢iasi mokymosi medziaga (95,4 proc.), dirba su kitais mokytojais, kad buty
vienodi vertinimo kriterijai uztikrinant mokiniy pazangg (95,2 proc.), dalyvauja diskusijose apie
konkre¢iy mokiniy mokymosi pazanga, mokymosi planavima (95,2 proc.), dirba kartu su specialistais
toje pacioje klaséje (94,4 proc.), dalyvauja profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose (94,2
proc.).
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Dauguma respondenty taip pat teigé, jog siekdami profesinio tobulinimosi jie stebi kity
mokytojy vedamas pamokas, teikia griztamaji rysi (89,0 proc.), dalyvauja bendroje veikloje su
skirtingo amziaus ar klasiy mokiniais (87,2 proc.), dalyvauja neformaliose bendradarbiavimo
veiklose ugdymo klausimais (85,6 proc.).

Reciau respondentai teigé, jog siekdami profesinio tobul¢jimo jie kvieCia kolegas stebéti
pamoky (73,6 proc.), veda pamokas su kolega toje pacioje klaséje (71,2 proc.) (zr. 2 prieda).

Taigi galima teigti, jog tyrime dalyvave respondentai aktyviai dalyvauja jvairiose kolegialaus
mokymosi bendradarbiaujant veiklose, skatinan¢iose profesinj tobulinimgsi, o nuolatinis kolegialus
sgveikavimas bei mokymasis gali turéti teigiamg poveikj ne tik mokytojy profesiniam tobuléjimui,
bet ir jvairiems mokyklos veiklos procesams, jy procesy nuolatiniam tobuléjimui, inovacijy, metody
diegimui, nes mokytojai kolegialiai dirbdami jvairiose srityse ne tik tobulina savo profesinius
igiidzius, bet ir tobulina tas sritis, kuriose vyksta profesinis tobul¢jimas ir kolegialus
bendradarbiavimas, kadangi kolegialiai kei¢iamasi savo patirtimis, Ziniomis ir jgiidziais, kolegialiai
gali biiti analizuojamos jvairios tobulintinos jvairios mokyklos veiklos sritys, ieSkoma naujy
metodiky ne tik mokytojy profesiniam, bet ir jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy tobuléjimui.

Tyrimo duomenys rodo, jog dazniausiai — 5-10 karty per metus respondentai dalyvauja
metodiniy grupiy veiklose (42,4 proc.), 2-4 kartus per metus dirba kartu su pagalbos mokiniui
specialistais (40,8 proc.), dalyvauja profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose (38,4 proc.),
dirba kartu su kitais mokytojais, kad buty pasiekti vienodi paZzangos standartai uZtikrinant mokiniy
pazangg (36,8 proc.), dalyvauja diskusijose apie konkrec¢iy mokiniy mokymosi pazanga, mokymosi
planavima (35,2 proc.), su kolegomis keic¢iasi mokymosi medziaga (34,4 proc.), dalyvauja kolektyvo
susirinkimuose (34,4 proc.), su kolegomis kartu mokosi mokyti (32,0 proc.).

Kartg per metus ar reciau respondentai kviecia kolegas stebéti pamoky (61,6 proc.), stebi kity
mokytojy pamokas ir teikia griztamajj rysj (55,2 proc.). Kiek mazesné dalis respondenty kartg per
metus ar re¢iau kartu su kolegomis veda pamokas toje pacioje klaséje (39,2 proc.), dalyvauja bendrose
veiklose su skirtingy klasiy ar amziaus grupiy mokiniais (39,2 proc.).

Pazymétina, jog vertinant rezultatus, nors daugiau nei ketvirtadalis (28,0 proc.) respondenty
nurod¢, jog jie niekada su kolegomis neveda pamoky toje pacioje klaséje, taciau kitose veiklose tik
mazuma respondenty nurodeé, jog jie jose niekada nedalyvauja. Galima teigti, tyrimo dalyviy
mokyklose periodisSkai vyksta jvairios kolegialaus bendradarbiavimo veiklos, kuomet mokytojai

tarpusavyje sgveikaudami vysto profesinj tobuléjima, teikia grjztamajj rysj vieni kitiems (9 lentelé).
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9 lentelé. Atliekamy veikly periodiskumas, proc.

Veikla Niekada | Karta per 2-4 5-10 1-3 Karta per

metus ar | kartus karty kartus | savaite ar
reciau per per per daZniau
metus metus ménesj

Su kolegomis vedate 28,0 39,2 21,6 6,4 4,0 0,8

pamokas toje pacioje

klaséje

Stebite kity mokytojy 5,6 55,2 33,6 3,2 2,4 0,0

pamokas ir teikiate

griztamajj rysj

(atsiliepimus)

Kvieciate kolegas stebéti 9,6 61,6 24,8 1,6 2,4 0,0

pamoky

Dalyvaujate bendroje 5,6 39,2 37,6 12,0 4,0 1,6

veikloje su skirtingy
klasiy ar amziaus grupiy
mokiniais (pvz.,

projektuose)

Su kolegomis keiciatés 2,4 12,0 34,4 224 23,2 5,6
mokymo medziaga

Su kolegomis kartu 2,4 12,8 32,0 28,0 20,0 4,8

mokotés mokyti
(aptariate mokymo(si)
metodus, priemones)
Dalyvaujate diskusijose 2,4 12,0 35,2 24,0 20,0 6,4
apie konkre¢iy mokiniy
mokymosi pazanga,
mokymosi planavimg
Dirbate su kitais 3,2 18,4 36,8 22,4 16,0 3,2
mokytojais, kad biity
pasiekti vienodi paZzangos
standartai uztikrinant
mokiniy paZanga
Dalyvaujate kolektyvo 0,8 4,0 34,4 31,2 24,0 5,6
susirinkimuose
Dalyvaujate metodinés 0,0 7,2 22,4 42,4 24.0 4.0
grupés veikloje
Dalyvaujate profesinio 4,8 13,6 38,4 20,8 17,6 4,8
tobulinimosi
bendradarbiaujant
veiklose

Dirbate kartu su pagalbos 4,0 12,8 40,8 26,4 13,6 2,4
mokiniui specialistais

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, jog kolegy kvietimo stebéti pamokas periodiskumas

statistiSkai reikSmingai skiriasi priklausomai nuo respondenty amziaus (p<0,05).
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Nustatyta, jog kolegas kviesti stebéti pamoky kartg per metus Zenkliai dazniau linke 56 ir

daugiau (79,5 proc.) nei iki 55 mety (36,5 proc.) amziaus respondentai (10 lentelé).

10 lentelé. Kolegy kvietimo stebéti pamokas periodiskumas, priklausomai nuo amziaus, proc.

IKi 55 56 ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (x2)
Kviediate Niekada 17,3 41
kolegas stebéti
pamoky . 24,874 0,001
Kartg per metus ar reciau 36,5 79,5*
2-4 kartus per metus 38,5 15,1
5-10 karty per metus 3,8 0
1-3 kartus per ménesj 3,8 1,4
Kartg per savaitg ar 0 0
dazniau
*p<0,05

Dalyvavimas profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose statistiskai reik§mingai

skyrési priklausomai nuo respondenty darbo stazo (p<0,05). Nustatyta, jog tokiose veiklose 5-10

karty per metus dazniau linke dalyvauti respondentai turintys mazesnj, t. y., iki 30 (37,3 proc.) nei 31

ir daugiau (16,7 proc.) mety darbo stazg (11 lentel¢).

11 lentelé. Dalyvavimas profesiniame tobulinimesi bendradarbiaujant veiklose, priklausomai nuo
darbo stazo, proc.

Iki30 | 3lir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (x2)
Dalyvaujate Niekada 51 3,0 15,282 0,009
profesinio
tobulinimosi —
bendradarbiaujant Kartg per metus ar reciau 18,6 7,6
veiklose 2-4 kartus per metus 25,4 54,5
5-10 karty per metus 37,3* 16,7
1-3 kartus per ménesj 11,9 15,2
Karta per savaite ar dazniau 1,7 3,0
*p<0,05

Respondenty apklausoje siekta nustatyti jy poziiir] j bendradarbiavimo proceso svarba.

Absoliuti dauguma respondenty pritaré, jog bendradarbiaujant galima jgyti naujy kompetencijy ir
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jgudziy (97,6 proc.), bendradarbiavimas reikalingas siekiant bendry tiksly (97,6 proc.),
bendradarbiavimo turi siekti visi ugdymo proceso dalyviai (92,8 proc.), bendradarbiaujant galima
pasiekti geresniy SUP turin¢iy mokiniy mokymosi rezultaty (92,0 proc.), dauguma taip pat buvo
nuomones, jog bendradarbiaujant galima padéti kolegoms (89,6 proc.), ta¢iau nors
bendradarbiavimas suvokiamas kaip Zenkli nauda, bet jo jgyvendinimas, respondenty poziiiriu, yra
sudétingas procesas, reikalaujantis pastangy (89,6 proc.). Pazymétina, jog tik maziausios respondenty
dalies (16,8 proc.) nuomone, geriau dirbti vienam ir tobuléti individualiai, todél galima teigti, jog
tyrime dalyvave respondentai suvokia bendradarbiavimo svarbg, reikSmg¢ ir teigiama nauda ne tik
jiems patiems, bet ir kitiems mokyklos bendruomenés nariams, jvairiems mokyklos veiklos
procesams, tacCiau pats kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant procesas suvokiamas kaip
sudétingas, suinteresuotyjy pusiy pastangy reikalaujantis reiskinys, todél jis néra savaime savalaikiai

bei sékmingai jvykstantis reiskinys (12 lentelé).

12 lentelé. Poziuris j bendradarbiavimo proceso svarbg, proc.

Teiginiai Visiskai Nei Sutinku
nesutinku | sutinku, /
/ nei Visiskai

Nesutinku | nesutinku | sutinku

Bendradarbiavimo turi siekti visi ugdymo proceso dalyviai 2,4 4,8 92,8
Bendradarbiaujant galima jgyti naujy kompetencijy ir 0,8 1,6 97,6
1gidziy

Bendradarbiavimas reikalingas siekiant bendry tiksly 0,0 2,4 97,6
Bendradarbiaujant galima pasiekti geresniy SUP turinCiy 0,0 8,0 92,0
mokiniy mokymosi rezultaty

Bendradarbiaujant galima pasidalinti patirtimi 0,0 0,8 99,2
Bendradarbiaujant galima padéti kolegoms 1,6 8,8 89,6
Bendradarbiavimas — sudétingas procesas, reikalaujantis 1,6 8,8 89,6
pastangy

Bendradarbiavimui triiksta salygy (pvz., laiko) 11,2 22,4 66,4
Bendradarbiavimas tik sgvoka, kurig daugelis vartoja, bet 39,2 36,0 24,8
nesuvokia

Bendradarbiavimas atima daug laiko ir teikia mazai naudos 49,6 32,0 18,4
Geriau dirbti vienam ir tobuléti individualiai 54,4 28,8 16,8
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Respondenty taip pat prasyta nurodyti savo pozitrj j kolegialy mokymasi bendradarbiaujant.
Respondentai atskleidé teigiama pozilrj i §] procesa, nes visi teiginiai vertinti didesnei respondenty
daliai jiems pritariant.

Dazniausiai respondentai pritaré, jog bendradarbiaujant lengviau jsisavinti ir déstyti naujg
ugdymo turinj (79,2 proc.), kolegialus bendradarbiavimas teigiama veikia kiirybiskuma (78,4 proc.),
kolegialiai bendradarbiaujant lengviau mokytis stebint kitus ir dirbant su kitais (75,0 proc.),
kolegialus bendradarbiavimas didina motyvacijg (74,4 proc.). Dauguma respondenty taip pat buvo
linke pritarti, jog kolegos skatina juos tobuléti (68,8 proc.), kolegialus bendradarbiavimas teigiamai
veikia savivert¢ (65,6 proc.) (7 pav.). Taigi galima teigti, jog kolegialus bendradarbiavimas turi
zenkly poveikj mokytojy profesiniam tobuléjimui, esant kolegialiam mokymuisi bendradarbiaujant

vyksta nuolatinis mokytojy tobuléjimas.

]

| 79,2

Bendradarbiaujant lengviau isisavinti ir
déstyti nauja ugdymo turinj

Kolegialus bendradarbiavimas teigiamai 308 | 74,4
veikia motyvacija ’

17,6

3
3
Kelegialus bendradarbiavimas teigiamai i | 78,4 O Nesutinku/visiskai nesutinku
veikia kiirybiSkuma 3 ’

1,2
Lengviau mokytis stebint kitus ir dirbant 33 4
su kitais 2 ’
|
Kolegos skatina mane tobuléti 28,8
2
5

I
0 0 100

3,2
4,8
Kolegialus bendradarbiavimas teigiamai __ 1656
veikia saviverte 2 O Sutinku/visiSkai sutinku
’
@ Nei sutinku, nei nesutinku
18

,2
,6
,4

Proc.

7 pav. Poziuris j kolegy bendradarbiavimg (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis rastas statistiskai reikSmingas kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant vertinimo skirtumas priklausomai nuo respondenty darbo stazo mokykloje
(p<0,05).



Nustatyta, jog respondentai, esamoje mokykloje turintys 21 ir daugiau (81,0 proc.) mety staza,
labiau buvo linke pritarti nei respondentai su darbo stazu iki 20 mety (66,7 proc.), jog, esant
kolegialiam bendradarbiavimui, lengviau mokytis stebint kitus ir dirbant su kitais (13 lentelé).

13 lentelé. Poziuris j kolegy bendradarbiavimg, priklausomai nuo darbo stazo dirbamoje
mokykloje, proc.

Iki 20 21ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (x2)

Lengviau Visiskai nesutinku/nesutinku 0 4,1 13,746 0,008

mokytis

stebint kitus S— . _

ir dirbant su Nel'sutlnk.u., nel.nes‘utmku 33,3 14,9

Kitais Sutinku/visiskai sutinku 66,7 81,0*

*p<0,05

Apibendrinant galima teigti, jog RokiSkio rajono mokyklose nustatytas aktyvus kolegialaus
mokymosi bendradarbiaujant vystymas. Mokytojai periodiSkai tarpusavyje dirba jvairiomis
kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formomis, tai turi teigiamag poveiki jy profesiniam

tobuléjimui, mokyklos tobuléjimui jvairiose veiklos srityse.

2.2.4. Bendradarbiavimo kultira

Nustacius kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formas, toliau analizuoti tyrimo
duomenys, susij¢ bendradarbiavimo kulttira respondenty mokyklose.

Pirmuoju klausimu respondenty praSyta nurodyti, ar jie sutinka su teiginiais apie
bendradarbiavimo kultiirg savo ugdymo jstaigoje.

Nustatyta, jog daugiausiai respondenty (63,2 proc.) pritaré, jog sékmingai dirbantys
pedagogai ir specialistai noriai dalinasi patirtimi, sprendimai priimami bendrai, atsiZvelgiant }
pokyc¢ius (58,2 proc.), mokykloje jau¢iamas bendruomeniSkumas (52,8 proc.), kolegos gerbia vienas
kita, kiekvienas jauciasi svarbus (50,4 proc.). Tac¢iau tik maziau nei pusé respondenty pritaré, jog
mokykloje prisiimama bendra atsakomybé uz veiklos rezultatus (45,6 proc.), tik kiek daugiau nei
trecdalis (34,4 proc.) pritar¢, jog entuziastingai siekiama bendrauti tarpusavyje (8 pav.).

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog nors respondenty mokyklose taikomos jvairios
kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formos, taciau kyla rizika dél aktyvaus ir intensyvaus

bendradarbiavimo jvairiuose mokyklos veiklos procesuose, nes triiksta aktyvumo ir entuziazmo
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bendradarbiavimui, motyvacijos trikumas gali Zenkliai sumazinti kolegialaus mokymosi

bendradarbiaujant periodiskuma.

Prisiimama bendra atsakomybé uz veiklos
rezultatus
Entuziastingai siekiama bendradarbiauti
tarpusavyje
| 63,2
Sékmingai dirbantys pedagogai ir specialistai 28
noriai dalinasi patirtimi 8,8 O Sutinku/visiSkai sutinku
@ Nei sutinku, nei nesutinku
_| 58,2 O Nesutinku/visiS§kai nesutinku
Sprendimai priimami bendrai, atsiZvelgiant j 35.2
»
poky¢ius 6,6
50,4
Kolegos gerbia vienas kita, kiekvienas jaudiasi 44
svarbus 5,6
52,8
Mokykloje jau¢iamas bendruomeniskumas 40
7,2
1
0 50 100
Proc.

8 pav. Bendradarbiavimo kultiiros vertinimas (proc.)

Vertinant bendradarbiavimo kultiiros rezultatus priklausomai nuo respondenty pedagoginio
darbo stazo, rasta statistiSkai reikSmingy skirtumy (p<0,05).

Nustatyta, jog respondentai, turintys iki 30 mety darbo staza (64,4 proc.), dazniau nei turintys
31 ir daugiau mety (42,2 proc.) pritar¢, jog mokykloje jauc¢iamas bendruomeniSkumas, taciau 31 ir
daugiau mety patirt turintys respondentai (69,7 proc.) daZzniau nei turintys iki 30 mety darbo stazo
patirtj (56,0 proc.) pritaré, jog s€kmingai dirbantys pedagogai ir specialistai noriai dalinasi patirtimi

(14 lentel¢).
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14 lentelé. Bendradarbiavimo kultiiros vertinimas, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo,

proc.
Iki 30 31ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety x2)
Mokykloje jauciamas | Visiskai 6,8 7,6 13,413 0,009
bendruomeniSkumas | nesutinku/nesutinku
Nei sutinku, nei 28,8 50,0
nesutinku
Sutinku/visi$kai sutinku 64,4* 42,4
Sékmingai dirbantys | Visiskai 11,9 6,1 10,842 0,028
pedagogai ir nesutinku/nesutinku
specialistai noriai Nei sutinku, nei 32,1 24,2
dalinasi patirtimi nesutinku
Sutinku/visiSkai sutinku 56,0 69,7*

*p<0,05

Respondenty teirautasi, ar jie sutinka su teiginiais apie bendradarbiavimo procesg ir pagalba

kolegoms savo ugdymo jstaigoje.

Nustatyta, jog dazniausiai respondentai pritaré, jog bendra veikla vertinama teigiamai,

akcentuojama jos svarba (90,4 proc.), mokytojai aktyviai dalyvauja projektuose ir iesko istekliy (88,0

proc.), iSkilus sunkumams kreipiamasi j kolegas, pagalbos specialistus (81,6 proc.), kiek reciau

pritarta, jog siekiant bendradarbiavimo aiskiai pasiskirstoma funkcijomis (61,6 proc.) (9 pav.).

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog respondenty mokyklose skatinamas kuo aktyvesnis

kolegialus mokymasis bendradarbiaujant, mokytojai inicijuoja jvairius projektus, be to, susidiirus su

sunkumais teikiama kolegiali pagalba, todél tai gali turéti teigiama poveikj motyvacijai

bendradarbiauti, kuomet Zinoma, jog, susidiirus su sunkumais, i$ kolegy bus gaunama pagalba.
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]
I8kilus sunkumams Kkreipiamasi j 16 | 81,6
kolegas, pagalbos specialistus 24
’
Kiekvienas bendruomenés narys gali 548 ___169,6
iSsakyti savo nuomone 56 ’
’
O Sutinku/visi§kai sutinku
Siekiant bendradarbiavimo aiskiai 34 61,6 B Nei sutinku. nei nesutinku
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9 pav. Bendradarbiavimo procesai ir pagalba kolegoms savo ugdymo jstaigoje (proc.)

Analizuojant respondenty pozitrj | procesus ir pagalbg kolegoms priklausomai nuo
respondenty amzZiaus, rastas statistiSkai reikSmingas skirtumas (p<0,05).
Nustatyta, jog iki 55 mety (73,1 proc.) labiau nei 56 ir daugiau mety (53,4 proc.) respondentai

buvo linke pritarti, jog siekiant bendradarbiavimo aiskiai pasiskirstoma funkcijomis (15 lentelé).

15 lentelé. AiSkus funkcijy pasiskirstymas siekiant bendradarbiavimo, priklausomai nuo
pedagoginio darbo stazo, proc.

IKi 55 56 ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety x2)
Siekiant Visiskai 57 2,8 11,723 0,020
bendradarbiavimo nesutinku/nesutinku
aiskiai — . _
pasiskirstoma Nel.sutlnk_u', nell nesytlnku 21,2 43,8
funkcijomis Sutinku/visiSkai sutinku 73,1* 53,4

*p<0,05

Apibendrinant galima teigti, jog respondenty mokyklose skatinamas kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant, vyksta grjztamojo rysio procesai, mokyklos bendruomenés nariai padeda vieni

kitiems susidir¢ su sunkumais, tafiau respondenty mokyklose triksta entuziazmo




bendradarbiavimui, o tai kelia rizikas pasyvesniam mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimui }

kolegialy mokymasi bendradarbiaujant.

2.2.5. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant proceso organizavimas ugdymo jstaigoje

Paskutiniu  klausimy bloku siekta jvertinti, kaip vyksta kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant proceso organizavimas respondenty ugdymo jstaigose. Pirmuoju klausimu
respondenty teirautasi, kas inicijuoja kolegialy ugdymasi.

Nustatyta, jog patys respondentai dazniausiai jo neinicijuoja, nes tik maziausia respondenty
dalis (4,2 proc.) nurodg, jog jie inicijuoja kolegialy bendradarbiavima, kiek daugiau nei trecdalis (33,0
proc.) respondenty nurodé, jog kolegialy bendradarbiavimg inicijuoja jy kolegos, o daugiausiai
respondenty (62,8 proc.) teigeé, jos §ig bendradarbiavimo formg inicijuoja administracija (10 pav.).
Todél galima teigti, jog ugdymo jstaigose kolegialy mokymasi bendradarbiaujant dazniausiai
inicijuoja administracija, taciau tik retais atvejais jji inicijuoti linkg patys mokytojai, todél tai rodo,
jog nors mokytojai taiko kolegialaus mokymaosi bendradarbiaujant formas, taciau jie patys néra linke

inicijuoti Sio proceso.

70 628

60 EE—

50 E—

Proc.

30 E—

20 —

10 42 —
0 I I
Kolegos AS pats Administracija

10 pav. Kolegy mokymosi iniciatoriai (proc.)

Respondenty prasyta jvertinti, pateikus teiginius, kas skatina kolegy bendradarbiavima.

Absoliuti dauguma respondenty nurod¢, jog kolegy bendradarbiavima skatina gera emociné
aplinka (96,8 proc.), pozityviis tarpusavio santykiai (96,0 proc.), mokytojo motyvacija (95,2 proc.),
etiSkas grjztamasis rySys (90,4 proc.), taip pat dauguma respondenty pritaré, jog bendradarbiavimag

gerina tinkamas veikly planavimo organizavimas (88,8 proc.), vadovo lyderysté (87,2 proc.), kiek
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reCiau pritarta, jog bendradarbiavimg skatina susitikimy pastovumas (71,4 proc.) (11 pav.). Taigi
galima teigti, jog kuo daugiau mokykly aplinkoje vyraus $ie kolegialy mokymasi bendradarbiaujant
skatinantys veiksniai, tuo daugiau jose vyks aktyvesnis kolegialus bendradarbiavimas ir bus

pasickiami efektyvis rezultatai gerinant jvairius mokyklos veikly procesus.

7
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]
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11 pav. Veiksnial, skatinantys kolegy bendradarbiavimg (proc.)

Tyrimo duomeny analizé¢ atskleidé egzistuojancius statistiSkai reikSmingus skirtumus
vertinant veiksnius, skatinancius kolegy bendradarbiavima priklausomai nuo respondenty darbo stazo
(p<0,05).

Nustatyta, jog susitikimy pastovuma, kaip veiksnj, skatinant] bendradarbiavimg, dazniau
minéjo respondentai, turintys iki 30 (78,0 proc.) nei 31 ir daugiau (63,6 proc.) mety darbo patirtj (16

lentelée).
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16 lentelé. Veiksniai, skatinantys kolegy bendradarbiavimg, priklausomai nuo pedagoginio darbo

stazo, proc.
Iki 30 3lir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety (x2)
Susitikimy | VisisSkai nesutinku/nesutinku 0 0 12,647 0,002
pastovumas
Nei sutinku, nei nesutinku 22,0 36,4
Sutinku/visiskai sutinku 78,0* 63,6
*p<0,05

StatistiSkai reikSmingy skirtumy rasta ir priklausomai nuo darbo stazo dirbamoje mokykloje

(p<0,05).

Nustatyta, jog respondentai, dirbantys dabartinéje mokykloje iki 20 mety, dazniau nei

dirbantys iki 21 mety, nurodé, jog kolegy bendradarbiavima skatina vadovy lyderysté (atitinkamai

94,1 proc. ir 82,4 proc.), iSkilg sunkumai dirbant su mokiniais (atitinkamai 92,2 proc. ir 70,2 proc.),

informacijos trikumas dirbant su SUP mokiniais (atitinkamai 86,3 proc. ir 68,9 proc.) (17 lentelé).

17 lentelé. Veiksniai, skatinantys kolegy bendradarbiavimg, priklausomai nuo darbo stazo

mokykloje, proc.

Iki 20 21ir Chi ReikSmingumas
mety daugiau | kvadratas (p)
mety x2)
Vadovy Visiskai nesutinku/nesutinku 0 2,7 8,236 0,041
lyderysté
Nei sutinku, nei nesutinku 59 14,9
Sutinku/visisSkai sutinku 94,1* 82,4
Iskile Visiskai nesutinku/nesutinku 0 4.1 10,636 0,014
sunkumai Nei sutinku, nei nesutinku 7,8 25,7
dirbant su Sutinku/visiSkai sutinku 92,2* 70,2
mokiniais
Informacijos | Visiskai nesutinku/nesutinku 59 5,4 9,088 0,028
trukumas Nei sutinku, nei nesutinku 7,8 25,7
dirbant su Sutinku/visiskai sutinku 86,3* 68,9
SUP
mokiniais
*p<0,05

Nustacius, kokie veiksniai skatina kolegialy mokymasi bendradarbiaujant, toliau nagrinéta,

kokie veiksniai jam trukdo.
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Pagrindiniu veiksniu, trukdanciu kolegialiam bendradarbiavimui, respondentai jvardino laiko
truakuma (84,8 proc.). Dauguma respondenty trukdanciais bendradarbiavima veiksniais nurod¢ ir kai
kuriy mokytojy pasyvuma ir nenorg dirbti komandoje (76,0 proc.), bendradarbiavimo kultiiros
trikuma (73,6 proc.), mokomyjy dalyky dermés triikuma (71,0 proc.), kolegy neigiamg poziiirj (66,2
proc.), neretai bendradarbiavimas apsunkinamas ir dé¢l pa¢iy mokytojy konkurencijos (60,8 proc.) (12
pav.). Taigi galima teigti, jog, siekiant tobulinti ir aktyvinti mokykly mokytojy kolegialy mokymasi
bendradarbiaujant, svarbu mazinti Siy neigiamy veiksniy paplitima, nes prieSingu atveju kyla rizika
nepasiekti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant tiksly, mazés mokytojy ketinimai ir motyvacija

jsitraukti j kolegialy mokymasi bendradarbiaujant.
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12 pav. Veiksniai, trukdantys bendradarbiavimui (proc.)

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, jog skirtingg darbo stazg turintys respondentai

statistiSkai reikSmingai nurodo skirtingas prieZastis, apsunkinancias bendradarbiavima (p<0,05).

Nustatyta, jog respondentai, kuriy darbo stazas iki 30 mety, dazniau nei turintys 31 ir daugiau
mety, nurodé, jog bendradarbiavimg apsunkina bendradarbiavimo kultiiros trikumas (atitinkamai
91,5 proc. ir 57,6 proc.), kai kuriy mokytojy pasyvumas ir nenoras dirbti komandoje (atitinkamai 86,4
proc. ir 66,7 proc.), kolegy neigiamas poziiiris (atitinkamai 79,7 proc. ir 54,5 proc.), vadovy

60



lyderystés triikumas (atitinkamai 69,5 proc. ir 37,9 proc.), mokytojy lyderystés tritkumas (atitinkamai
66,1 proc. ir 43,9 proc. (18 lentelé).

18 lentelé. Veiksniali, trukdantys bendradarbiavimui, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo,

proc.
Iki 30 31ir Chi Reik§mingumas
mety | daugiau | kvadratas (p)
mety x2)

Bendradarbiavimo | Visiskai 3,4 12,1 18,998 0,001
kultairos trikumas | nesutinku/nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku 51 30,3

Sutinku/visi§kai sutinku 91,5* 57,6
Kai kuriy Visiskai 1,7 3,0 11,132 0,011
mokytojy nesutinku/nesutinku
pasyvumas ir Nei sutinku, nei nesutinku 11,9 30,3
nenoras dirbti Sutinku/visigkai sutinku 86,4* 66,7
komandoje
Kolegy neigiamas | Visiskai 3,4 7,6 12,377 0,006
pozitiris nesutinku/nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku 16,9 37,9

Sutinku/visi§kai sutinku 79,7* 54,5
Vadovy Visiskai 6,8 18,2 13,452 0,009
lyderystés nesutinku/nesutinku
trakumas Nei sutinku, nei nesutinku 23,7 43,9

Sutinku/visi§kai sutinku 69,5* 37,9
Mokytojy Visiskai 51 16,7 10,941 0,027
lyderystés nesutinku/nesutinku
trakumas Nei sutinku, nei nesutinku 28,8 39,4

Sutinku/visi§kai sutinku 66,1* 439

*p<0,05

Paskutiniame tyrimo klausime respondenty teirautasi, ar jie sutinka su iSvardintais teiginiais
apie administracijos veikla siekiant kolegialaus mokytojy mokymosi bendradarbiaujant.

Nustatyta, jog dauguma respondenty nurodé, jog mokyklos administracija organizuoja
bendrus kursus, mokymus (88,0 proc.), skatina mokytojus tobuléti (84,8 proc.), reikalauja komandy
isiklausyti ir spresti kiekvieno mokinio individualias problemas (80,8 proc.), laukia i§ komandy
konkreciy nagrinéjamos problemos rezultaty (73,6 proc.), kartu su mokytojais planuoja profesinio
tobulinimosi veikla (73,6 proc.), reciau pritarta, jog suteikia komandoms visg reikalinga informacija
ir zinias (64,8 proc.) (13 pav.).

Taigi galima teigti, jog tyrime dalyvavusiy respondenty mokykly administracija atlieka

pagrindinj vaidmen] organizuojant mokytojy mokymus ir kursus, kuriuose jie galéty tobulinti savo
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profesines kompetencijas, o i§ komandinio darbo tikimasi ir laukiama konkreciy sprendimy jvairiose

veiklose, susijusiose su jvairiy problemy sprendimu.

)
- | 88
Organizuoja bendrus kursus, mokymus 8.8
3,2
Suteikia komandoms visa reikalinga 78 —I 64'8
informacija ir Zinias 7.2
’
Reikalauja komandy jsiklausyti ir spresti 16 | 80'8
kiekvieno mokinio individualias problemas 3.2
’
Laukia i§ komandy konkre¢iy nagrinéjamos 22 4 —I 7316
problemos rezultaty a4 ’ O Sutinku/visiSkai sutinku
B Nei sutinku, nei nesutinku
Nustato svarbius, kritinius klausimus, 573 — 1696 O Nesutinku/visi§kai nesutinku
susijusius su mokymosi procesu mokykloje 32 ’
’
Numato konkrety laika bendradarbiavimui 232 — 68'6
mokykloje kiekviena diena, iStisus metus 8 ’
Kartu su mokytojais planuoja profesinio Y\ | 73,6
tobulinimosi veikla 24
’
| 84,8
Skatina mokytojus tobuléti 12
3,2
I
0 50 100
Proc.

13 pav. Administracijos veiklos siekiant kolegialaus mokytojy bendradarbiavimo (proc.)

Paskutiniame tyrimo duomeny analizés etape ieskota sasajy tarp tyrimo klausimy bloky.
Nustatyta, jog bendradarbiavimo veiklos ir kultiira turéjo sgsajy su bendradarbiavimu ir profesiniu
tobuléjimu, kolegialiu grjztamuoju rySiu ir kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant proceso
organizavimu ugdymo jstaigoje.

Nustatyta vidutiniskai stipri sgsaja tarp bendradarbiavimo ir profesinio tobulinimo bei
bendradarbiavimo veikly (p<0,05), rodanti, jog kuo ugdymo jstaigose geriau organizuojamas
bendradarbiavimas ir profesinis tobulinimas, tuo vyksta aktyvesnés bendradarbiavimo veiklos.

Taip pat rastos stiprios sgsajos tarp kolegialaus grjztamojo rySio ir kolegialaus

bendradarbiavimo proceso organizavimo ugdymo ijstaigoje (p<0,001). Kuo ugdymo jstaigose
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uztikrinamas geresnis grjZztamasis kolegialus rySys, aktyviau jgyvendinami kolegialaus jgyvendinimo
procesai, tuo bendradarbiavimo veiklos yra aktyvesnés.

Taip pat rasta stipriy sgsajy ir su bendradarbiavimo kulttra (p<0,01). Nustatyta, jog kuo
jstaigoje aktyviau jgyvendinamas bendradarbiavimas ir profesinis tobulinimas, kolegialus

griztamasis rySys bei kolegialus bendradarbiavimo organizavimas, tuo bendradarbiavimo kulttra yra

didesné (19 lentel¢).

19 lentelé. Sgsajos tarp klausimyno klausimy bloky

Bendradarbiavimo Bendradarbiavimo

veiklos kultiira
Bendradarbiavimas ir profesinis tobulinimasis r=0,220* r=0,293**

p=0,014 p=0,001
Kolegialus grjztamasis rySys r=0,350** r=0,344**

p=0,001 p=0,001
Kolegialaus bendradarbiavimo proceso r=0,469** r=0,350**
organizavimas ugdymo jstaigoje 0=0,001 0=0,001

*p<0,05; **p<0,001

Apibendrinant galima teigti, jog respondenty mokyklose kolegialy mokymasi

Zzemas, o administracijos, inicijuodamos kolegialy mokymasi bendradarbiaujant, daZniausiai tikisi,

jog bendradarbiaujant bus rasti efektyviis jvairiy problemy sprendimy biidai.
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DISKUSIJA

Atliktu tyrimu siekta jvertinti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavima
Rokiskio rajono bendrojo ugdymo mokyklose.

Empiriniu tyrimu nustatyta, jog dauguma mokytojy nebuvo dalyvave jvadinése veiklose,
skirtose padéti jauniems mokytojams pradéti pedagoging veiklg arba pagelbéti adaptuotis naujai
atéjusiems mokytojams. Tais atvejais, kai mokytojai jose buvo dalyvave, jvadinés veiklos
apsiribodavo bendradarbiavimu su mokytojais, mokyklos vadovy ir patyrusiy mokytojy priezitira, bet
ne praktiniais uzsiémimais, nes mokyklose néra parengta jvadiniy veikly, skirty naujy mokytojy
adaptacijai. Galima daryti prielaida, kad pagalbos jauniems mokytojams pradéti pedagoging veiklg ar
naujai até¢jusiems mokytojams integruotis j bendruomeng stoka gali apsunkinti jy integracija i
kolegialy bendradarbiavimg, sklandy adaptavimasi prie naujos mokyklos veiklos procesy. Tai kelia
rizikas, kad naujy mokytojy integracija bus ilgesné ir sudétingesné. Naujy mokytojy adaptacija
palengvinti galéty paskirtas mentorius, taciau nustatyta, jog mokyklose §i praktika dazniausiai néra
taikoma.

Vertinant  kolegialaus grjztamojo rySio suteikimg mokytojy veiklose nustatyta, jog
mokyklose nuolat taikomas griztamasis rySys tarp mokyklos bendruomenés nariy ir mokyklos
administracijos atstovy. Renkama informacija apie jvairias mokytojy veiklas, jos vertinamos ir
mokytojams suteikiamas grjztamasis rySys. Pastebeéta, jog dél gauty atsiliepimy pageréjo mokiniy
vertinimas, mokytojy dalykinés kompetencijos, ypac¢ atsiliepimy ir kolegialaus bendradarbiavimo
teigiamas poveikis pastebétas dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais, todél galima teigti, jog
kolegialus bendradarbiavimas yra viena efektyviausiy priemoniy, siekiant organizuoti specialiyjy
poreikiy mokiniy ugdyma, sprendziant su jy ugdymu(si) susijusias problemas. Sie tyrimo rezultatai
patvirtina 2022 m. patvirtinto pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojy) 2023-
2025 mety prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy dokumento nuostatas, kuriose kolegialus
bendradarbiavimas pabréziamas, kaip vienas efektyviausiy biidy siekiant mokytojams jgyti
kompetencijy, reikalingy jtraukiajam ugdymui. Talis (2018) tyrime taip pat nustatyti teikiamo
griztamojo rySio privalumai, kurie siejami su artimo rysio tarp kolegy ir bendravimo kultiiros kiirimu,
mokytojo darbo vertinimu, nuolatiniu ir veiksmingu profesiniu tobulinimusi.

Tyrimo rezultatai parodé, jog mokyklose pedagogy kvalifikacijos tobulinimas kolegialiai
mokantis ir bendradarbiaujant yra aktyvus procesas, kadangi mokytojai periodiskai dalyvauja
jvairiose bendradarbiavimo veiklose. Tai rodo, jog mokyklose kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant integruotas j jvairias mokyklos veiklos sritis. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

koncepcijoje (2012) pazymima, kad pedagogas turi tobulinti kvalifikacija, o viena i§ pedagogy
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kvalifikacijos tobulinamo formy - kolegialus dalijimasis patirtimi. Kadangi $is procesas turi teigiamg
poveiki mokytojy profesiniam tobuléjimui, mokytojai, dirbdami kartu, dalindamiesi geraja patirtimi,
ieSkodami bendry sprendimy, uZtikrina nuolating mokyklos veiklos procesy kaita, mokyklos kaip
organizacijos tobul¢jimg. Keltina prielaida, jog organizuojant kolegialy mokymasi
bendradarbiaujant, geréja ir mokyklos veiklos kokybé, skatinamas nuolatinis Svietimo inovacijy
diegimas. Gauti tyrimo rezultatai atliepia Forsling (2021) tyrimo i$vada, kad kolegialus mokymasis
yra ugdymo jstaigy s€ékmés veiksnys.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, jog mokytojai kiekvienais metais dalyvauja kolegialaus
mokymosi bendradarbiaujant veiklose jvairiomis formomis. Tai rodo, jog mokyklos bendruomenés
nariai taiko kolegialy bendradarbiavimg jvairiose srityse. Nustatyta, kad, mokytojai siekia profesinio
tobuléjimo dalyvaudami jvairiose kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant veiklose. Gauti tyrimo
rezultatai patvirtina Shah (2012) tyrimo i8vada, kad ,,kolegialumas laikomas pagrindiniu mokytojo
profesinio tobul¢jimo aspektu ir mokytojo Ziniy didinimo priemone* (p. 143).

Empiriniu tyrimu nustatyta, kad mokytojai retai kviecia kolegas stebéti pamoky ir teikia
griztamajj ry§j ar patys kvie¢ia stebéti savo pamoky. Tai atliepia mokslininkiy (Cesnavi¢ienés ir
Urniezienés, 2016) tyrimo rezultatus, kad pamoky stebé&jimo patirtys néra populiari profesinio
tobulgjimo forma. Miciulienés ir Brandisauskienés (2021) tyrime akcentuojama, kad Lietuvoje,
lyginant su kitomis Salimis, mokytojai maziausiai veda pamokas toje pacioje klas¢je, tacCiau
daugiausiai stebi kolegy veiklas ir pateikia griztama;jj rysj.

Analizuojant kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant kultlira nustatyta, jog tyrime
dalyvavusiy mokytojy mokyklose vyrauja gerosios patirties dalijimosi praktika, mokytojai aktyviai
dalyvauja projektuose, vieni kitiems padeda iSkilus problemoms. Kadangi bendras mokytojy darbas
efektyviau sprendzia jvairias su mokykly veikla susijusias problemas, kaip nurodo mokslininkai,
,»stipris kolegialiis mokykly mokytojy santykiai laikomi esminiu mokyklos efektyvumo ir mokytojy
tobul¢jimo komponentu (Shah, 2012, p. 1241), o kolegialus bendradarbiavimas turi teigiama poveiki
ir mokiniams, nes kolegialiai mokytojams bendradarbiaujant mokymasis klaséje tampa jdomesnis,
pamokos sékmingesnés, be to, geréja mokytojy profesinés kompetencijos (Damayant ir kt., 2023).

Tyrimo rezultatai atskleid¢, jog mokyklose kolegialy mokymasi bendradarbiaujant
dazniausiai apsunkina ne tik salygy (laiko) triikumas, bet ir kity mokytojy pasyvumas, nenoras dirbti
komandoje, bendradarbiavimo kultliros stoka. Tai patvirtina ir mokslininky (Simonaitienés ir
Targamadzés, 2002; Vangrieken ir kt., 2015; Palumbo ir Manna, 2019) jzvalgos. Cesnavi¢ienés ir
Urniezienés (2016, p. 22) tyrimai taip pat patvirtina, kad nors daugumai mokytojy svarbus profesinis
tobul¢jimas, taiau jie dazniau link¢ i individualy, o ne kolegialy tobulé¢jima, dazniau renkamasi

individualios nei komandinés darbo metodikos. Galima daryti prielaida, kad siekiant kolegialaus
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mokymosi bendradarbiaujant mokykloms svarbu mazinti Siuos bendradarbiavimg demotyvuojancius
veiksnius.

Tyrimo rezultatai parodo, kad mokytojus kolegialiai mokytis bendradarbiaujant labiausiai
skatina gera emocin¢ aplinka, pozityviis tarpusavio santykiai, mokytojo motyvacija, etiskas
griztamasis rySys bei tinkamas veikly planavimas, informacijos trilkumas dirbant su SUP mokiniais.
Sie empirinio tyrimo rezultatai atliepia mokslininky (Hargreaves, 2019; Muckenthaler ir kt., 2020;
Navickaités ir Urbanovi¢, 2016) jzvalgas.

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog mokyklose jgyvendinama Geros mokyklos
koncepcija (2015), kadangi mokytojai propaguoja aktyvy kolegialy mokymasi bendradarbiaujant,
izvelgia kompleksing Sio proceso nauda. Mokytojai supranta kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant reik§me, laikosi nuomonés, jog svarbiau yra dirbti kolegialiai bendradarbiaujant
nei vieniems, nors bendradarbiavimas ir suvokiamas kaip sudétingas procesas, reikalaujantis
pastangy. Tai atliepia ir mokslininky (Potelifinienés ir kt., 2019) tyrimo rezultatus, kur pabréziama,
kad mokytojai daznai yra pasyvis, atsitraukia, kai susiduriama su i$siikiais ar klittimis.

Kuo mokyklose bus geriau uztikrinamas grjztamasis rySys, kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant proceso organizavimas, tuo mokykloje aktyviau vyks ivairios bendradarbiavimo
veiklos, joje vyraus aukStesné bendradarbiavimo kultiira. Tod¢l tyrimo hipoteze, kad kuo jstaigoje
aktyviau jgyvendinamas kolegialus mokymasis bendradarbiaujant siekiant profesinio tobulinimosi,
uztikrinamas kolegialus griztamasis rySys, tuo aktyviau jgyvendinamos bendradarbiavimo veiklos,
uztikrinama aukstesné bendradarbiavimo kultiira, pasitvirtino. Siuos tyrimo rezultatus ir hipoteze
patvirtina ir uZsienio mokslininky teiginiai, jog bendradarbiaujanc¢iose mokyklose vyksta kultiiriniai
pokyc¢iai, modernéja ugdymas (Vangrieken ir kt., 2015), pasieckiama profesinio tobuléjimo bei
geresniy mokiniy pasiekimy (Muckenthaler ir kt., 2020).

Sis tyrimas atliktas tik vieno miesto rajono mokykly kolegialaus bendradarbiavimo praktiky
kontekste ir i1SrySkino silpnasias, stiprigsias ir tobulintinas kolegialaus bendradarbiavimo sritis, todél
ateities tyrimuose buty aktualu palyginti skirtingo tipo miesty (kaimo/rajono, miesto) mokyklose
jgyvendinamas kolegialaus bendradarbiavimo praktikas. Taip pat galéty buti atliekami kokybiniai
tyrimai, siekiant atskleisti mokyklos vadovy patirtis jgyvendinant ugdymo jstaigoje kolegialy

mokymasi bendradarbiaujant.
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ISVADOS

1. Kolegialaus mokymosi sagvoka atspindi socialing sgveikg tarp pedagogy, pagrista abipuse
pagarba, pasitikéjimu ir lygiaverdiais santykiais, siekiant bendry profesinio tobuléjimo tiksly. Sis
procesas apima dalijimasi patirtimi, kolegialy griztamajj rySj, mokymo metody analiz¢ ir bendrg
ugdymo kokybés gerinima. Kolegialus mokymasis yra efektyvi profesinio augimo forma, kuri skatina
mokytojy kompetencijy plétra, gerina mokiniy akademinius rezultatus ir stiprina mokyklos kaip
besimokancios organizacijos veikla. Taip pat akcentuojama, kad Si veikla, vykdoma per
bendradarbiavimag vidiniuose ir iSoriniuose tinkluose, mentoryste ar metodine veikla, yra esminé
$vietimo institucijy sékmeés salyga. Svietimo dokumentuose kolegialumas jvardijamas kaip
kvalifikacijos tobulinimo ir lyderystés ugdymo prioritetas. Be to, kolegialus mokymasis vertinamas
kaip budas jtraukti pedagogus i bendra veikla, kuri padeda siekti tiek individualiy, tiek kolektyviniy
ugdymo tiksly. Kolegialus mokymasis bendradarbiaujant vertinamas kaip profesionalumo poZymis,
reikSmingai prisidedantis prie pedagoginio darbo efektyvumo ir ugdymo proceso tobulinimo.
Kolegialus griztamasis rySys turi teigiamos jtakos mokytojy mokymo praktikai, jos tobulinimui.

2. Kolegialus mokymasis bendradarbiaujant yra svarbi mokytojy profesinio tobulinimosi
proceso dalis, prie asmeninio, bendruomeninio ir institucinio augimo. Kolegialus mokymasis vyksta
per dalijimasi patirtimi ir bendrg veikla, apimancig metodiniy grupiy ir dalykiniy asociacijy veikla,
atviras pamokas, pedagoginés veiklos demonstravima ir konsultacijas. Sios formos leidZia
mokytojams tobulinti mokymo, savianalizés, griZztamojo rySio teikimo ir kitas profesines
kompetencijas. Viena i§ svarbiausiy kolegialaus mokymosi formy, ypa¢ pradedantiesiems
mokytojams yra mentorysté, suteikianti galimybe gauti patyrusio kolegos palaikymg ir mokyma, kita
vertus taip pat naudinga ir patyrusiems pedagogams, stiprinant jy lyderystés gebéjimus ir jtraukiant
juos | mokyklos mikroklimato gerinima. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formy jvairove,
pradedant nuo keitimosi patirtimi ir baigiant sudétingomis profesinio tobuléjimo veiklomis, leidzia
mokykloms pritaikyti tinkamus metodus pagal individualius ir kolektyvinius poreikius. Svarbiausia
yra palaikanti vadovy pozicija ir struktiiruota bendradarbiavimo sistema, leidzianti mokytojams
efektyviai jsitraukti i profesinio tobuléjimo procesus.

3. Empiriniu tyrimu nustatyta, kad Rokiskio rajono mokyklose:

a. kolegialy mokymasi bendradarbiaujant dazniausiai inicijuoja administracija, retais atvejais

patys mokytojai. Sj procesa skatina gera emociné aplinka, pozityvis tarpusavio santykiai,

paties mokytojo motyvacija bei etiSkas grjztamasis rySys. Pagrindiniai veiksniai, trukdantys
kolegialiam mokymuisi bendradarbiaujant, yra mokytojy pasyvumas ir nenoras dirbti

komandoje, jau¢iama konkurencija bei bendradarbiavimo kultiiros stygius;
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b. mokyklos vadovo vaidmuo organizuojant kolegialy mokymasi bendradarbiaujant yra
lemiamas: jie ne tik inicijuoja kolegialy mokymasi bendradarbiaujant, bet ir planuoja veiklas,
skatina kolegy susitikimy pastovumg bei teikia grjztamajj rySj apie mokytojy iSorinio
vertinimo rezultatus, mokykloje ir klaséje pasiektus rezultatus;

c. kolegialus mokymasis bendradarbiaujant dazniausiai organizuojamas tokiomis formomis:
mokytojai dalyvauja metodiniy grupiy veikloje, su kolegomis kartu mokosi mokyti, keiciasi
mokymo medziaga, diskutuoja apie mokiniy pazangga, mokymosi planavima, dirba kartu su
pagalbos mokiniui specialistais, stebi kity mokytojy vedamas pamokas, teikia grjiztamajj rysj;
d. mokytojai re¢iau kvieéia kolegas stebéti pamoky, veda pamokas toje pacioje klaséje,
dalyvauja bendrose veiklose skirtingy klasiy ar amziaus grupiy mokiniais bei dalyvauja
mentorystés veiklose;

e. kolegialus mokymasis bendradarbiaujant turi teigiamg poveikj mokytojy profesiniam
tobul¢jimui, geresniems mokiniy rezultatams ir jvairiems mokyklos veiklos procesams, nes
mokytojai gaudami griztamajj rySj kompetentingiau organizuoja specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdyma(si), geré¢ja jy pedagoginés kompetencijos mokant mokomgji dalyka,
bendradarbiaujant jgyjama naujy kompetencijy ir igtidziy, kurie padeda pasiekti bendry tiksly.
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REKOMENDACIJOS

Rokiskio rajono mokykly vadovams rekomenduojama:

parengti naujy mokytojy mokymy programas, paskirti mentoriy, kuris buty atsakingas uz
sklandzia naujy mokytojy adaptacija ir jsitraukimg | kolegialy mokymasi
bendradarbiaujant,

skatinti mokytojy iniciatyvas kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant, uz suplanuotas ir
jvykdytas veiklas numatyti motyvacinj atlygj,

formuoti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant grupes, kurios biity atsakingos uz tam
tikry mokyklos veiklos sri¢iy tobulinima,

administracijai inicijuojant kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant formas, skirti
asmenj, kuris biity atsakingas uz nuolatinés informacijos teikima kolegialaus

bendradarbiavimo grupése.

Pedagogams rekomenduojama:

aktyviai dalyvauti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant veiklose ugdymo jstaigose,
inicijuoti ir planuoti su kolegomis bendras veiklas, palaikyti kolegy iniciatyvas ir taip
skatinti kolegy lyderyste ir mokymasi kartu,

mentoriauti, teikti griztamajj rysj, reflektuoti savo ir kolegy veiklas, kurti pagarba ir
pasitikéjimu paremtus kolegialius santykius suvokiant atsakomybe¢ uz savo ir kolegy

tobuléjima.
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SANTRAUKA

Baigiamojo darbo pavadinimas. Kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimas
ugdymo jstaigoje. Darbo vadové profesoré Valdoné Indrasiené.

Darbo tikslas. Atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo bendrojo
ugdymo jstaigose ypatumus.

Darbo uzdaviniai: 1. Atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant raiska mokslingje
literatiiroje ir Svietimg reglamentuojanciuose dokumentuose. 2. ISanalizuoti kolegialaus mokymosi
bendradarbiaujant ugdymo jstaigoje organizavimo formas ir galimybes. 3. IStirti mokytojy pozitrj |
kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo ugdymo jstaigose galimybes ir raiska.

Tiriamieji. Tyrimo dalyviai — RokiSkio rajono mokytojai, dirbantys pagal pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo programas.

Tyrimo metodai: Siekiant atskleisti kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant raiska,
kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant organizavimo ugdymo jstaigoje formas ir galimybes buvo
atlikta mokslinés literatiiros bei Svietima reglamentuojan¢iy dokumenty analizé. Empiriniam tyrimui
pasirinktas kiekybinis tyrimas, kadangi jis yra objektyvus, o gauti respondenty atsakymai gali buti
iSmatuoti ir pateikti skaitine iSraiska, tyrimo duomeny surinkimui ir rezultaty objektyvumui nustatyti
pasirinktas anketavimo metodas. Tyrimo duomeny apdorojimui naudota matematinés statistikos
programa SPSS 24.0.

Darbo struktiira. Darbe analizuojama kolegialaus mokymosi bendradarbiaujant samprata,
raiSka Svietimg reglamentuojanciuose dokumentuose, vertinimas mokslingje literatiiroje, kolegialaus
mokymosi bendradarbiaujant ypatumai (formos, bendradarbiavimo kultGros kiirimas, lyderystés
vaidmuo, grjztamojo rySio uztikrinimas) bei privalumai ir organizavimo problemos. Aptariama
empirinio tyrimo organizavimas, metodologija, rezultatai.

Tyrimo rezultatai. Rokiskio rajono ugdymo jstaigose jgyvendinant kolegialy mokymasi
bendradarbiaujant, mokyklos administracijos atstovais nariai teikia griZztamajj ry$j apie mokytojy
iSorinio vertinimo rezultatus, mokykloje ir klas¢je pasiektus rezultatus, kolegialus mokymasis
bendradarbiaujant organizuojamas jvairiomis formomis: mokytojai svarsto ugdymo klausimus
kolektyvo susirinkimuose, metodinés grupés veiklose analizuoja dalyko ugdymo klausimus, su
kolegomis kartu mokosi mokyti, kei¢iasi mokymosi medziaga, dirba su kitais mokytojais, kad biity
vienodi vertinimo kriterijai uztikrinant mokiniy paZanga, dalyvauja diskusijose apie konkreciy
mokiniy mokymosi pazanga, mokymosi planavimag, dirba kartu su specialistais toje pacioje klaséje,
dalyvauja profesinio tobulinimosi bendraujant veiklose, iSkilus sunkumams kreipiamasi j kolegas,

pagalbos specialistus. Mokytojams sudarytos salygos inicijuoti jvairias kolegialaus mokymosi
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bendradarbiaujant veiklas, dazniausiai jas inicijuoja administracija, ta¢iau mokytojy kolegialy
mokymasi bendradarbiaujant apsunkina laiko trukumas, kity mokytojy pasyvumas ir nenoras dirbti
komandoje, bendradarbiavimo kultiiros trikumas. Kolegialus mokymasis turi teigiama poveikj
mokytojy profesiniam tobuléjimui, geresniems mokiniy rezultatams ir jvairiems mokyklos veiklos
procesams, nes mokytojai gaudami grjztamajj ryS$] kompetentingiau organizuoja = mokiniy
ugdyma(si), ger¢ja jy dalykinés kompetencijos, kolegialiai bendradarbiaujant jgyjama naujy
kompetencijy ir jgudziy, tai padeda pasiekti bendry tiksly, lengviau jsisavinamas naujas ugdymo
turinys, didé¢ja kiirybiSkumas, motyvacija.
ReikSminiai Zodziai. Kolegialus mokymasis, mokytojy bendradarbiavimas, organizacija,

tobulinimas.
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SUMMARY

Title of the thesis. Fostering Collegial Learning while Collaboration in Educational
Institution

Supervisor: Professor dr. Valdoné IndraSiené — Vilnius: Mykolas Romeris University,
Institute of Education and Social Work, 2024

Aim. To reveal the peculiarities of the organisation of collaborative learning in general
education institutions.

Objectives: 1. To reveal the expression of collegiate cooperative learning in the scientific
literature and the documents regulating education. 2. To analyse the forms and possibilities of
organising collegiate cooperative learning in educational institutions. 3. To investigate teachers'
attitudes towards the possibilities and expression of the organisation of collegiate cooperative
learning in educational institutions.

Subjects. Participants of the study — teachers of Rokiskis district, working according to
primary, elementary and secondary education programmes.

Methods: An analysis of scientific literature and documents regulating education was carried
out to reveal the expression of collegiate cooperative learning, the forms and possibilities of
organising collegiate cooperative learning in educational institutions. The quantitative research
method was chosen for the empirical study because it is objective and the answers obtained from the
respondents can be measured and quantified, and the questionnaire method was selected for the data
collection and objectivity of the results. The mathematical statistics software SPSS 24.0 was used to
process the survey data.

Structure of the paper. The paper analyses the concept of collegiate cooperative learning,
its expression in the documents regulating education, its evaluation in the scientific literature, the
features of collegiate cooperative learning (its forms, the creation of a culture of cooperation, the role
of leadership, the provision of feedback) and its advantages and problems of organisation. The paper
discusses the organisation, methodology and results of the empirical study.

Study results. In the educational institutions of Rokiskis district, the implementation of
collaborative learning involves feedback from school administrators on the results of teachers'
external evaluations, school and classroom performance, and various forms of cooperative learning:
teachers discuss educational issues at staff meetings, analyse subject-specific educational issues in
methodological group activities, learn to teach together with colleagues, exchange learning materials,
work with other teachers to ensure that assessment criteria are the same to ensure pupils' progress,

take part in discussions on certain pupils' progress and learning planning, work together with
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specialists in the same classroom,take part in collaborative professional development activities, and
refer to colleagues and support specialists in case of difficulties. Even though teachers are given the
opportunity to initiate a range of collaborative learning activities, they are mostly initiated by the
administration. Teachers' collegiate collaborative learning is hampered by lack of time, the passivity
and reluctance of other teachers to work as a team, and an undeveloped collaborative culture.
Collegiate learning has a positive impact on teachers' professional development, pupils® performance
and various school processes. By receiving feedback, teachers become more competent in organising
pupils' education and development, and teachers' subject competences improve. Collegiate learning
and collaboration provide new competences and skills that help to achieve common goals, facilitate
the mastery of new educational content, and increase teachers’ creativity and motivation.

Key words. Collegiate learning, teacher collaboration, organisation, development.
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PRIEDAI
1 priedas

ANKETINES APKLAUSOS KLAUSIMYNAS

1. BENDRADARBIAVIMAS IR PROFESINIS TOBULINIMASIS

1.1 Ar pradédami dirbti ugdymo jstaigoje dalyvavote kokioje nors jvadinéje
veikloje? (Ivadinés veiklos yra skirtos padéti jauniems mokytojams pradéti pedagogine veiklg,
adaptuotis naujai atéjusiems mokytojams. Ivadinés veiklos gali biti formali jvadiné programa arba
atskiros neformalios veiklos). Dalyvavau formalioje jvadinéje programoje:

Pirmoje savo darbovietéje — TAIP NE
Sioje mokykloje — TAIP NE

1.2 Ar Sios ivadinés veiklos, paremtos bendradarbiavimu, buvo taikomos Jiisy
mokykloje? (Pazymeékite po vieng langelj kiekvienoje eilutéje).

TAIP NE

Dalykinés kolegy konsultacijos
internete (pvz., virtualios dalyko
mokytojy bendruomenés)

Planuoti susitikimai su mokyklos
vadovu ir/ar patyrusiais mokytojais
Mokyklos vadovo (-és) ir/ar
patyrusiy mokytojy priezitira
Bendravimas (jskaitant internetu) su
Kitais mokytojais

Pamoky vedimas kartu su patyrusiais
mokytojais

Bendros ar administracinés jvadinés
veiklos

1.3  Ar Siuo metu dalyvaujate kokioje nors mentorystés veikloje? Mentoryste
apibréZiama kaip pagalbos mokykloje priemoné, kai labiau patyre mokytojai padeda maziau
patyrusiems (mentorysté gali apimti visus mokyklos mokytojus arba tik pradedancius dirbti
mokytojus).

e Siuo metu yra paskirtas mentorius TAIP NE
e Siuo metu esu paskirtas mentoriumi TAIP NE

2. KOLEGIALUS GRIZTAMASIS RYSYS (atsiliepimai)

Grjztamasis rySys (atsiliepimai — tai bet kokia Jums pateikta informacija apie Jisy
darbg Sioje ugdymo jstaigoje (pvz., apie stebétas Jiusy pamokas, mokiniy pasiekimy rezultatus,
mokiniy pazangg, veiklg po pamoky ir kt.). Atsiliepimai gali buti pateikiami per neformalius
pokalbius arba pagal parengtq plang.
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2.1 Kas naudojo grjZtamojo rysSio informacija atsiliepimams apie Jiusy darba?

(Pazymeékite tiek atsakymy, kiek reikia)

MOKYKLOS VADOVAS - VADOVYBES NARIAI — KITI KOLEGOS-NIEKADA NEGAVAU
ATSILIEPIMU

Apie mano vedamas pamokas (atviras/kolegialias)

Apie mokiniy apklausy atsakymus, susijusius su mano ugdomaja veikla

Apie mano mokiniy iSoriniy vertinimy rezultatus (pvz., nacionaliniy testy, PUPP,
VBE rezultatus)

Apie mokykloje ir klas¢je pasiektus mokiniy rezultatus (pvz., mokymosi rezultatus,
projekty rezultatus, testy rezultatus)

Apie mano darbo jsivertinimg (pvz., darbo aplanko pristatymo vertinimg, mano
mokymo veiklos analizg¢, metinj pokalbj ir kt.)

2.2 Ar kokie nors atsiliepimai, kuriy sulaukéte per pastaruosius 12 mén., turéjo
jtakos Jusy mokymo praktikai?

TAIP NE

2.3 Ar atsiliepimai, kuriy sulaukéte per pastaruosius 12 ménesiy, paskatino
teigiamus poky¢ius kurioje nors is $iy Jiisy, kaip mokytojo (-os), darbo sri¢iy? TAIP/NE

Mano mokomojo dalyko Ziniy ir iSmanymo srityje

Pedagoginiy kompetencijy mokant mano mokomojo dalyko srityje
Mokiniy vertinimo srityje, siekiant pagerinti mokiniy mokymasi
Klasés valdymo srityje

Mokiniy, turiniy specialiyjy poreikiy, ugdymo metody srityje
Ugdymo metody daugiakultiiringje ir daugiakalbéje aplinkoje

3. BENDRADARBIAVIMO VEIKLOS

3.1

Ar sutinkate su iSvardintais teiginiais apie kolegialaus bendradarbiavimo veiklas,

skatinancias profesinj tobulinimasi?

VISISKAI NESUTINKU-NESUTINKU-SUTINKU-VISISKAI SUTINKU

Vedu pamokas su kolega toje pacioje klas¢je

Stebiu kity mokytojy pamokas, teikiu griztamajj rysj

Kvieciu kolegas stebéti (mano) pamoky

Dalyvauju bendroje veikloje su skirtingy klasiy ar amziaus grupiy mokiniais (pvz.,
projektuose)

Su kolegomis kei€iuosi mokymo medziaga

Su kolegomis kartu mokomés mokyti (aptariame mokymo(si) metodus, priemones)
Dalyvauju diskusijose apie konkreciy mokiniy mokymosi pazanga, mokymosi
planavima
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e Dirbu su kitais mokytojais, kad biity vienodi vertinimo kriterijai uztikrinant mokiniy
pazanga

e Dalyvauju viso kolektyvo susirinkimuose svarstant ugdymo klausimus

e Dalyvauju metodinés grupés veikloje svarstant dalyko ugdymo klausimus

e dalyvauju neformaliose bendradarbiavimo veiklose ugdymo klausimais (pvz.,
diskusijose)

¢ Dalyvauju profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose

e Dirbu kartu su pagalbos mokiniui specialistais

3.2 Kaip daznai tai darote Sioje ugdymo jstaigoje?

NIEKADA-KARTA PER METUS AR RECIAU - 2-4 KARTUS PER METUS — 5-10 KARTU
PER METUS — 1-3 KARTUS PER MENES] — KARTA PER SAVAITE AR DAZNIAU.

Su kolegomis vedate pamokas toje pacioje klas¢je

o Stebite kity mokytojy pamokas ir teikiate griztamajj ry$j (atsiliepimus)

o Kuvieciate kolegas stebéti pamoky

e Dalyvaujate bendroje veikloje su skirtingy klasiy ar amziaus grupiy mokiniais (pvz.,
projektuose)

¢ Su kolegomis keiciatés mokymo medziaga

¢ Su kolegomis kartu mokotés mokyti (aptariate mokymo(si) metodus, priemones)

e Dalyvaujate diskusijose apie konkrec¢iy mokiniy mokymosi pazanga, mokymosi
planavima?

e Dirbate su kitais mokytojais, kad biity vienodi vertinimo kriterijai uZtikrinant
mokiniy pazanga

o Dalyvaujate kolektyvo susirinkimuose svarstant ugdymo klausimus

e Dalyvaujate metodinés grupés veikloje

e Dalyvaujate neformaliose bendradarbiavimo veiklose ugdymo klausimais (pvz.,
diskusijose, aptarimuose)

¢ Dalyvaujate profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose

o Dirbate kartu su pagalbos mokiniui specialistais

3.3 Koks Jisy poziiris i bendradarbiavimo svarba kolegialiam mokymuisi?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU

e Bendradarbiavimo turi siekti visi ugdymo proceso dalyviai

e Bendradarbiaujant galima jgyti naujy kompetencijy ir jgidziy

e Bendradarbiavimas reikalingas siekiant bendry tiksly

e Bendradarbiaujant galima pasiekti geresniy SUP turin¢iy mokiniy mokymosi
rezultaty

¢ Bendradarbiaujant galima pasidalinti patirtimi

e Bendradarbiaujant galima padéti kolegoms

e Bendradarbiavimas — sudétingas procesas, reikalaujantis pastangy

e Bendradarbiavimui truksta salygy (pvz., laiko)

e Bendradarbiavimas tik sgvoka, kurig daugelis vartoja, bet nesuvokia
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e Bendradarbiavimas atima daug laiko ir teikia mazai naudos
e Geriau dirbti vienam ir tobuléti individualiai

3.4 Koks Jisy poziiris i kolegialy bendradarbiavima?

(SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU NEI NESUTINKU/
SUTINKU VISISKAI SUTINKU)

e Kolegos skatina mane tobuléti

e Lengviau mokytis stebint kitus ir dirbant su kitais

o Kolegialus bendradarbiavimas teigiamai veikia kiirybiskuma

e Kolegialus bendradarbiavimas teigiamai veikia saviverte

e Kolegialus bendradarbiavimas teigiamai veikia motyvacija

e Kolegialus bendradarbiavimas gerina emocing savijautg

e Bendradarbiaujant lengviau jsisavinti ir déstyti naujg ugdymo turinj

4, BENDRADARBIAVIMO KULTURA

4.1 Arsutinkate su teiginiais apie bendradarbiavimo kultiirg savo ugdymo jstaigoje?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU

e Mokykloje jau¢iamas bendruomeniskumas

e Kolegos gerbia vienas kita, kiekvienas jauciasi svarbus

e Sprendimai pritmami bendrai, atsiZvelgiant  pokyc¢ius

e Sé¢kmingai dirbantys pedagogai ir specialistai noriai dalinasi patirtimi
e Entuziastingai siekiama bendradarbiauti tarpusavyje

e Prisiimama bendra atsakomybé uZ veiklos rezultatus

4.2 Ar sutinkate su teiginiais apie bendradarbiavimo procesa ir pagalba kolegoms
savo ugdymo jstaigoje?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU

e Mokykla aktyviai dalyvauja projektuose

e Bendra veikla vertinama teigiamai, akcentuojama jos svarba

¢ Siekiant bendradarbiavimo aiskiai pasiskirstoma funkcijomis

¢ Kiekvienas bendruomenés narys gali iSsakyti savo nuomong

o [skilus sunkumams kreipiamasi i kolegas, pagalbos specialistus

5. KOLEGIALAUS BENDRADARBIAVIMO PROCESO ORGANIZAVIMAS
UGDYMO ISTAIGOJE

5.1 Kas inicijuoja kolegialy mokymasi? (Pasirinkite tiek atsakymy, kiek reikia)

e Kolegos
e ASpats

e Administracija
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5.2

Niekas

Ar pritariate teiginiui, kad Sie veiksniai skatina kolegy bendradarbiavima?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU)

5.3

Pozityviis tarpusavio santykiai

Gera emocin¢ aplinka

Susitikimy pastovumas

Vadovo lyderysté

Mokytojo motyvacija

ISkile sunkumai dirbant su mokiniais
Informacijos trukumas dirbant su SUP mokiniais
Tinkamas veikly planavimas, organizavimas
EtiSkas griztamasis rySys

Ar pritariate teiginiui, kad Sie veiksniai trukdo bendradarbiauti?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU)

Mokomuyjy dalyky dermés trikumas

bendradarbiavimo kulttiros trilkumas

Kai kuriy mokytojy pasyvumas ir nenoras dirbti komandoje
Laiko trikumas

Kolegy neigiamas poziiiris

Vadovy lyderystes triikumas

Mokytojy lyderystés trikumas

Konkurencija tarp mokytojy

Neetiskas griZztamasis rySys

5.4 Ar sutinkate su iSvardintais teiginiais apie administracijos veikla siekiant
kolegialaus mokytojuy bendradarbiavimo?

SU TEIGINIU: VISISKAI NESUTINKU/ NESUTINKU/ NEI SUTINKU, NEI NESUTINKU/
SUTINKU/ VISISKAI SUTINKU

Skatina mokytojus tobuléti

Skatina mokytojus bendradarbiauti

Kartu su mokytojais planuoja profesinio tobulinimosi veikla

Numato konkrety laikg bendradarbiavimui mokykloje

Nustato svarbius, kritinius klausimus, susijusius su mokymaosi procesu mokykloje, ir

suteikia Sig informacijg komandoms, kuriy veikla grindziama bendradarbiavimu

Laukia i§ komandy konkrec¢iy nagrinéjamos problemos rezultaty

Ragina komandas jsigilinti ir spresti kiekvieno mokinio individualias problemas
Suteikia komandoms visg reikalingg informacija ir zZinias

Organizuoja bendrus kursus, mokymus
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6. Demografiniai duomenys.

6.1  Jusy lytis
Moteris
Vyras
Kita

6.2  Jusy amzius? ([rasykite.)
6.3  Koks Jiisy darbo stazas?

e 1-5metai

e 6-10 mety

e 11-15mety
e 16-20 mety
e 21-30 mety

e ir daugiau mety

6.4  Kiek laiko dirbate dabartinéje pagrindinéje darbovietéje?

e 1-5 metai

e 6-10 mety
e 11-15 mety
e 16-20 mety

e 21 ir daugiau mety

6.5  Kbvalifikaciné kategorija.
e Mokytojas
e Vyresnysis mokytojas
e Mokytojas metodininkas
e Mokytojas ekspertas

6.6  Déstomas dalykas (jeigu déstote kelis dalykus, pasirinkite vieng pagrinding):
e Pradiniy klasiy
e Dorinis ugdymas
e Matematika
e Informacinés technologijos
e Kalbos
e  Gamtos mokslai
e Socialiniai mokslai
e Menai
e Technologijos
e Fizinis ugdymas
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Kolegialaus bendradarbiavimo veiklos, skatinan¢ios profesinj tobulinamasi

2 priedas

Dirbu kartu su specialistais toje pacioje klaséje

Dalyvauju profesiniame tobulinimesi bendraujant veiklose
Dalyvauju neformaliose bendradarbiavimo veiklose ugdymo
klausimais

Dalyvauju metodinés grupés veikloje svarstant dalyko ugdymo
klausimus

Dalyvauju viso kolektyvo susirinkimuose svarstant ugdymo
klausimuas

Dirbu su kitais mokytojais, kad buty vienodi vertinimo kriterijai
uztikrinant mokiniy pazanga

Dalyvauju diskusijose apie konkreciy mokiniy mokymosi pazanga,
mokymosi planavimg

Su kolegomis kartu mokomés mokyti

Su kolegomis keiciuosi mokymo medziaga

Dalyvauju bendroje veikloje su skirtingy klaisy ar amziaus grupiy
mokiniais

Kvieciu kolegas stebéti pamoky

Stebiu kity mokytojy pamokas, teikiu griztamajj rysj

Vedu pamokas su kolega toje pacioje klaséje

4,4
4,2
85,6
98,4
98,4
5,2
5,2
96
54
87,2
73,6
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