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IVADAS

Temos aktualumas. Europos parlamentas ir taryba 2022 m. lapkri¢io mén., Briuselyje, 2030
m. Skaitmeninio deSimtmecio politikos programoje pabréze, kad siekiant paspartinti Europos Sajungos
pramonés prisitaikyma prie struktiiriniy pokyciy bitini skaitmeniniai jgiidziai, skaitmeniniy gebéjimy
plétojamas ir kvalifikuoti, gebantys naudoti technologijas, mokytojai. Taikant skaitmenines
kompetencijas mokyklose ir kryptingai ruoSiant mokinius atsiras galimybé¢ pilnavertiskai gyventi bei
dirbti skaitmeninéje visuomeng¢je. (Europos parlamento ir tarybos sprendimas, kuriuo nustatoma 2030
m. Skaitmeninio deSimtmecio politikos programa, 2022)

Igyvendindama Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,
17-0ji LR vyriausybé 2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane, deklaruoja ,,peréjima prie mokslo
Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir Salies
tarptautinio konkurencingumo didinimo* (2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano 3 priedas,
2020). Siekiama ugdyti gyventojy skaitmenines kompetencijas, skatinti inovatyvias technologijas ir
skaitmeninima. Siandienos pasaulyje gebéjimas greitai ir efektyviai valdyti informacija, nuolat gilinti
turimas zinias ir jgiidzius tampa didziausia vertybe ir biitina salyga islikti darbo rinkoje. Mokymasis
visg gyvenima yra biitinybe, siekiant pritapti dinamiskoje, technologijy apsuptoje aplinkoje. Viena 1§
alternatyvy efektyviai plétoti mokytojy mokymasi — mokyklos kultiiros kaita.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija inovatyviy technologijy ugdymo procese svarba
Jprasmina atnaujintose bendrosiose ugdymo programose. Skaitmeninio projekto gairése, skaitmeninis
Svietimas projektuojamas kaip pagalbiné mokymo (-si) priemoné, kuri gali padéti ruoSiantis gyvenimui
ir darbui skaitmeninéje visuomengje, keiCianti ugdyma, siekiant kokybés, personalizuoto ugdymo,
lygiy galimybiy, individualiy mokiniy poreikiy patenkinimo. Pastebétina, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema sudaro neiSskirtines sglygas mokytojams tinkamai pasirengti, todel daugiau
démesio butina skirti mokymuisi, ieSkoti naujy perspektyvy, metody, priemoniy tai jgyvendinti
(Gumuliauskien¢, 2013). Viena i§ galimybiy efektyviai vystyti mokytojy mokymasi — mokyklos
vadovo inovacin¢ veikla.

Lietuvoje ir kitose Europos sajungos Salyse personalizuotas patirtinis mokymasis, kur
pasitelkiamos modernios technologijos ir papildytoji realybe, yra vienas i§ budy siekiant kokybisko
ugdymo, ateities perspektyvy ir konkurencingumo. Skaitmeninio ugdymo turinio atnaujinimas,
kirimas ir adaptavimas yra viena i§ aktualiausiy krypc¢iy tobulinant Svietimg (Mokykla 2030, Lietuva
2050, Svietimo plétos programa 2022-2030, Regiony plétros programa 2022-2030). EBPO eksperty,
Lietuvos demokratiSkumo ugdymo kolegijos (toliau LDKU) atvejo analiz¢ ir eksperty i§vados ugdymo
personalizavimg iSskiria kaip ateities karty ugdymosi strategija, kuri lemia geresnius mokymosi
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rezultatus. Todél inovatyviy technologijy taikymo ugdymo procese tyrimai Siuo laikotarpiu yra ypac
reikSmingi. Tokiu pozitriu paremtas ir pasirinktos temos aktualumas.

Mokyklos kultiiros kaita, teoriniai veiksniai, jy raiSka praktikoje yra iSsamiai tyrinéti uzsienio
Saliy mokslininky (Hinde, 2004; Robbinson,2006; Fidler, 2006; Redding & Corbett, 2018; ir kt.) Jie
teigia, kad ,,mokyklos kultiros jtaka mokymuisi gali buti teigiama arba prieSingai, tai gali slopinti
mokyklos funkcionavima® (Hinde, 2004, p.4). Mokyklos kultiiros kaita ,,turi buti nukreipta j didesnj
sagmoningg mokyma ir mokymasi“ (Redding & Corbett, p.3).

Mokyklos vadovo jtaka jstaigos kultiirai analizavo ir Lietuvos mokslininkai (Juceviciené ir
kt., 2000; Zelvys, 2003; Meckauskien¢, 2010; Dukynaité, 2010; Gumuliauskiené, 2013; Targamadze,
2016; Survutaité, 2016; BairaSauskien¢, 2024), taiau misy Salies Svietimo praktikoje moksliniy
darby, kur buty nagrin¢jami reikSmingi klausimai susij¢ su kultiros kaitos vadyba siekiant inovatyviy
technologiniy sprendimy ugdymo procese nepavyko atrasti. Tuo tema nauja. Pasirinktos temos
naujumas gali biiti pagrindziamas keliais aspekty.

Pirmiausiai darbe analizuojama su kokiais isStkiais Lietuvos mokyklos susiduria ir kaip | tai
galéty buti nukreiptas organizacijy mokymasis. XX-XXI a. sandiiroje vykstanti Svietimo reforma,
vykdoma paradigmy kaitos pagrindu, vis dar tebéra svarbi uzduotis mokykloms (LukSiené, 2000,
Bitinas, 2005, Bruzgelevi¢iené, 2007). Moksliniy tyrimy, mokykly iSorés vertinimo duomenimis
(Survutaité, 2014; 2016) pastebima, kad projektuota ugdymo paradigma jsitvirtina tik epizodiskai,
pavieniy mokytojy veiklose. Be to, mokyklos kultiiros vertinimas gerai arba labai gerai, labiau susijgs
su mokyklos iSskirtinumu ir mokiniy paZzangumui didelés jtakos nedaro. Tod¢l, siekiant atliepti
suprojektuotus pokycius, tikslinga puoseléti reflektuojancia bendruomenés kultiirg, nes tik
bendraujanti ir nuolat tobul¢janti mokykla gali klestéti nuolatinés kaitos sglygomis.

Antra, sunkumai, su kuriais susiduria mokyklos, yra susije ne tik su paradigmy kaita, bet ir su
pasikeitusiu ugdymo turiniu. Tokia kaita sumodeliuota SMM teoriniuose dokumentuose (,,Dél
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy patvirtinimo®, 2022).
Pagrindiniai pokyc¢iai atnaujintame ugdymo turinyje apima S$ias sritis: pamoky struktiirg; ugdomas
kompetencijas, jvertinimg ir (jsi)vertinimg. Siekiama, kad mokiniai gauty kokybiska ugdyma,
technologijos ir skaitmeninis ugdymas tampa biitina salyga siekiant iSugdyti pilnavertj pasaulio pilietj.

Mokyklos vadovas savo darbe susiduria ne tik su Svietimo poky€iy iSSikiais, atlieka
kontrolieriaus ar baudé¢jo vaidmenis, bet ir kuria mokyklos organizacing kultirg. Esamos kultiiros
kaita, mokymasis, reflektavimas, tikslinga kaita gali rastis tik aktyvios veiklos pagrindu. NSA projekto
»Kokybes krepselis® 1¢éSomis stebéta ir fiksuota mokyklos vadovy lyderysté, skatinanti inovacijas ir
technologijy taikyma ugdymo procese. Tokiy vadovy poziiiris | veiklg gali buti pavyzdys kitiems ir

postiimis siekiant Siuolaikinés, duomenimis grjstos ir vadybos pagrindu kuriamos, organizacijos.



I8skirti reikSmingi bruozai jgalina mokyklas tapti Siuolaikinémis ir siekti inovacijy ugdymo
procese.

Mokslinés literatiros pagrindu projektuojamos sglygos kaip mokyklos galéty siekti
inovatyvios organizacijos kirimo galimybés: lyderystés kaita, bendradarbiavimo kulttros
puoseléjimas, inovatyviy technologijy diegiamas. Siy galimybiy pagrindu kartu kuriama Siuolaikiska
mokykla, kurioje kiekvienas mokinys gali s€kmingai mokytis ir siekti aukS¢iausio asmeninio rezultato.

Inovatyviy technologijy taikymas ugdymo procese Siame tyrime suprantamas Kkaip
reik§mingas pokytis, kuriam uztikrinti reikalinga vadovo vadybinés kultiiros kaita.

Tyrimas turéty atskleisti kaip kinta vadovo vadybiné kultiira kaitos salygomis ir iSryskinti
technologijy taikymo ugdymo procese svarba.

Tyrimo objektas:

Mokyklos kulttiros kaitos vadyba

Probleminiai klausimai:

Kiek svarbi vadyba inovatyviy technologijy taikymui ugdymo procese?

Kaip mokyklos kultiiros kaitos vadyba lemia technologijy taikyma ugdymo procese?

Tikslas:

ISanalizuoti mokyklos kultiiros kaitos vadybos jtaka siekiant inovatyviy technologijy taikymo
ugdymo procese.

UZdaviniai:

Apibrézti mokyklos kultiiros kaitos vadybos sampratg.

ISrySkinti inovatyviy technologijy taikymo ugdymo procese salygas.

I$nagrinéti mokyklos vadovy jtaka diegiant inovatyvias technologijas mokykloje.

Tyrimo metodai:

Darbui nuspresta rinktis empirinio tyrimo rasis atvejo tyrima, atveju laikant NSA projekta
»Kokybés krepSelis“. Tyrimui atlikti bus taikomas kokybinis tyrimas, content analizé. Tyrimui atlikti

bus naudojami Sie metodai:

1. Mokslinés literatiros analizé. Naudota siekiant iSanalizuoti Siuolaikinés mokyklos
koncepcijg, jvairiy autoriy atliktus tyrimus ir teoriniu poziiiriu paaiSkinti mokyklos
kultiiros kaitos vadybos kaip inovatyviy technologijy taikymo ugdymo procese prielaidos
butinybe.

2. Dokumenty analizé. Lietuvos ir Europos sgjungos Svietimg reglamentuojanc¢iy dokumenty
analiz¢, norint pagrjsti mokykly kultiiros kaitos biitinybe Lietuvos Svietimo reformos ir

VW —

3. Kokybinis tyrimas - dokumentinis tyrimas.



4. Duomeny apdorojimas QDA Miner Lite programa.

Planuojama imtis: 130 mokykly, dalyvavusiy NSA projekte ,,Kokybés krepselis.

Teorinis darbo reik§mingumas:

e [Sanalizuotos mokyklos kultiiros kaitos vadybos ir inovatyviy technologijy diegimo
$3sajos.

e ISryskinti mokyklos kultiros kaitos vadybos bruozai siekiant inovatyviy technologiniy
sprendimy ugdymo procese.

Praktinis darbo reik§mingumas:

EmpiriSkai pagrjsta kokia mokyklos kultiiros kaitos vadyba siekiant inovatyviy technologiniy

sprendimy ugdymo procese bikleé yra, situacijos jvertinimu, kuriuo galés pasinaudoti:
e Mokyklos, siekian¢ioms inovatyviy technologiniy sprendimy ugdymo procese;
e Savivaldybés Svietimo politikos lygmuo, inicijuodamas inovatyviy technologijy diegima;

e Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy autoriai, planuodami veiklos tematika.



I. INOVATYVIU TECHNOLOGINIU SPRENDIMU
PANAUDOJIMO UGDYME TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Inovacijos samprata

Siuolaikiniame pasaulyje Zodis ,,inovacija“ tapo populiarus ir daznai naudojamas. Mokslinéje
literatiroje sgvoka ,inovacija®“ turi daugybe¢ jvairiy interpretacijy. Pavyzdziui, Oksfordo zodyne
inovacija apibréziama kaip naujy idéjy, dalyky ar metody, skirty kazka padaryti, jvedimas. Europos
komisija (2016) iSskiria du pagrindinius inovacijos sgvokos elementus. Pirmasis akcentuoja naujumg ir
id¢jos pritaikyma praktikoje, kurios rezultatas turi biiti naudingas ir vertingas. Antrasis elementas
siejamas su ekonominés ir socialinés naudos suteikimu naujovéms arba naujy pozitiriy pritaikymu,
kuris galiausiai leidzia naujovéms jsitvirtinti visuomenéje.

Lietuvos respublikos vyriausybé (2010) inovacijg jvardina kaip procesa, ,kai naujomis
idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir ekonominius poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos
ar verslo organizaciniai modeliai, kurie sékmingai pateikiami j esamas rinkas arba geba sukurti naujas
rinkas®. Taigi, galima i8skirti, kad inovacija tai naujy idéjy, dalyky tikslingas pritaikymas praktikoje.
Taip pat svarbu paminéti, kad inovacija tenkina visuomenés poreikius ja naudojantis ir tai visada
atneSa pajamas. Inovacija nebiitinai reiSkia nauja, tai gali biiti ir geresnis, patobulintas produktas,
paslauga, procesas tenkinantis vartotojy poreikius. Be to, ji yra dinamiSka, kintanti, griaunanti ar
pakeicianti tai kas yra sena, nusistoveéje .

Lietuviy kalboje, kalbant apie inovacija daznai naudojamas ir kitas terminas - naujové. Nors
Sie terminai labai panaSiis, jy reikSmé skiriasi. Inovacijos sgvoka yra platesné ir labiau susijusi su
procesu, t. y. kaip idéja paver¢iama produktu ar paslauga, o naujové yra to produkto ar paslaugos
rezultatas (Godin, 2008, p. 8). Inovacija visada yra naujové, o naujové daznai neturi nieko bendro su
inovacijomis.

Inovacijos nauda visuomenei yra neginCytina tai kuria pridéting vert¢ ekonomikai, gerina
Zmoniy gyvenima, Svietimo ir mokymosi kokybe, sprendZia socialines ir aplinko problemas. Tobulesni
kompiuteriai, skaitmeninis mokymosi turinys, jvairlis prietaisai, palengvinantys kasdieninius buities
darbus, automobiliai be vairuotojy ar robotai, atliekantys tam tikrus darbus - tapo miisy gyvenimo
dalimi ir be jy dabar nejsivaizduojame savo darbo ir buities. Inovacijos - ne tik tobulesni
technologiniai sprendimai, bet ir kasdieninio gyvenimo laipsniSka kaita. Visa tai tapo neatsiejama
bet ir investuoti ] mokslinius tyrimus, taip siekiant pazangos ir visuomeneés gerovés. Inovacijy terminas
naudojamas ir Svietimo jstaigose. Paprastai tai siejama su mokykly modernizacija, naujomis
technologijomis, pvz. kompiuteriai, planSetés, multimedija, interaktyvios lentos, robotai, pamokose
naudojamas skaitmeninis ugdymo(si) turinys. Siuolaikiniy technologijy naudojimu tikimasi padidinti
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ugdymo efektyvuma, atitikti Siuolaikinius standartus ir atliepti kiekvieno mokinio poreikius.

Skaitmeniniai jrankiai, integruoti j ugdymo procesa, gali ne tik padidinti ugdymo proceso
prieinamuma, bet ir individualizuoti mokymasi. Taciau vien tik naujy technologijy ugdymo procese ar
kasdieniniame mokyklos gyvenime nepakanka. Dirbant privacioje ugdymo jstaigoje, nuolat stebint
pamokas ir mokiniy pasiekimus, pasteb¢jau, kad pamokoje naudojant inovatyvias technologijas,
padidéja mokiniy motyvacija, jiems jdomiau ir lengviau jsisavinti mokomaja medziaga, bet mokymosi
pasiekimai menkai kinta.

ISanalizavus 2021-2022 m. ir 2023 m. iSorinio vertinimo ataskaity duomenis pastebéta, kad
maziausiai kintantis rodiklis yra mokiniy pasiekimy ir pazanga. 2022 m. jvertintos 134 mokyklos,
gavusios lésy veiklai tobulinti ir dalyvavusios ,,Kokybés krepselio projekte. Mokyklos projekto 1éSas
panaudojo mokymams, skaitmeninimui, technologiniy priemoniy jsigijimui. ISorinio vertinimo metu
uzfiksuota, kad dauguma mokykly padaré pazanga, stebétas teigiamas veiklos pokytis, taiau mokiniy
pasiekimy ir pazangos jvertinimas liko nepakites. Kita vertus, pasiekimai ir paZzanga negali taip greitai
kisti, sékmingai transformuotis, todél, tikétina, kad pazanga bus galima stebéti véliau. Taigi,
inovatyvios technologijos pacios savaime ES ir LRV suprojektuoto pokycio nepadarys, tam reikia ir
kity salygy.

Blandul (2014) teigia, kad inovacija Svietime yra net tik naujos technologijos, bet ir
pateikiamos mokymo medziagos transformacija, mokymo metody kaita. Inovacijas autorius jvardina
kaip siekj i§ naujo apibrézti mokymo, mokymosi, vertinimo ir jsivertinimo procesa. Jis pabrézia, kad
siekiant atliepti Siuolaikinius mokymosi poreikius, biitina atnaujinti mokymo (-si) metodus.

Zibéniené (2020) tyrime atskleidé, kad mokykly vadovai ir mokytojai inovacijas sieja su
projektine veikla, ugdymo(si) proceso tobulinimu, mokytojy tobulinimusi, pasiekimy ir pazangos
vertinimu, mokyklos bendruomenés bendradarbiavimu, mokyklos erdviy atnaujinimu ir moderniy
lrenginiy ir priemoniy jsigijimu.

Batuchina ir Melnikova (2023) sukiiré inovatyvios skaitmeninés mokyklos teorinj modelj. Jj

sudaro (zr. 1 pav.):

Mokyklos vizija Lyderyste Mokymo(si) Tinkamas Valdes Skaitmeniniai

kokybés

procesas mikroklimatas o INCINE]
uztikrinimas B

1 pav. Siuolaikinés mokyklos komponentai

Sudaryta darbo autoriaus pagal pagal Batuchina ir Melnikovg, (2023)
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Sie pagrindiniai $e§i veiksniai sudaro tarpusavyje susijusia sistema, kur skaitmeninés
technologijos yra integruotos j ugdymo procesa.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprase (2018) inovacijos, paveikiai integruotos j ugdymo procesa, jvardintos kaip
vienas 1§ svarbiy pozymiy siekiant pazangos ir ugdymo kokybés. Analizuojant iSorinio vertinimo
dokumentus pastebima, kad ir pats iSorés vertinimas yra inovacija, nes, jvairiais pjuviais iSanalizavus
pamokos aspektus, susipazinus su mokyklos dokumentais ir vykdytais tyrimais, pabréziamos gerosios
ir atskleidziamos tobulintinos mokyklos sritys. Mokykla, pasinaudodama gautais rezultatais, gali
tobulinti savo veiklg ir siekti ugdymo kokybés.

Targamadze (2019) teigeé, kad ,,inovacijos turi leisti mokiniui ir mokytojui patirti s¢kme,
atradimus, skatinti atrasti mokymosi prasme ir stiprinti mokymosi motyvacija, teikti pazinimo
dziaugsma“(Irt.1t, 2019). Ji pabrézia besikei¢ian¢ius ugdomojo proceso santykius, kur mokytojas yra
patar¢jas ir pagalbininkas, o ugdymas grindziamas bendradarbiavimu ir savalaikiu mokiniy mokymusi.

Siuo inovacijy kaitos etapu neabejotinai svarbus yra mokomosios medziagos aktualizavimas,
vadoveliy kokybe reglamentuojanc¢iy dokumenty nuostatos. Bruzgeleviciené (2015) akcentuoja, kad
SMSM priimti dokumentai ,,nejvardija vadovéliy paradigminés orientacijos, todél aptariant vadovélio
sampratg (paskirtj, funkcijas, metoding sagrangg ir kt.) dokumentuose matyti paradigminé sumaistis tiek
lyginant skirtingy mety dokumentus, tiek atskiry dokumenty viduje®. Besikei¢iant ugdymo turiniui
iSkyla biitinybé keisti ir vadovélius, taCiau stebint politing situacijg Salyje ir mokykloje, jy
nebespéjama iSleisti, bet to nuolat trikksta 1éSy jy leidybai. Nepaisant to, kad vadovéliy tritksta, o
kokybeé vidutini$kai tenkina Siuolaikinio ugdymo poreikius, jie yra mokytojy darbo priemone,
svarbiausias ugdymo turinio Saltinis. Todél susiklosCius tokioms aplinkybéms, iSkyla biitinybé ieSkoti
papildomy priemoniy ir galimybiy.

Svarbu suvokti, kad vadovélis ir mokytojas negali biiti vieninteliai Ziniy Saltiniai, todeél
ugdymas turéty buti organizuojamas kaip ugdytojy ir ugdytiniy saveika. Toks virsmas neiSskirtinai
veikia mokytojus, todél technologijy pasitelkimas pamokose gali biiti kaip pagalbiné priemoné dirbant
ir siekiant motyvuoti, paskatinti mokinius. Dalyvaujant NSA iSoriniuose vertinimuose, dirbant
mokyklose, pastebéjau, kad mokytojai susiduria su sunkumais naudojant technologijas pamokose. Bet
poreikis jas naudoti mokytoja privercia iSeiti i§ komforto zonos, tobuléti, ieSkoti kiirybisky sprendimy.
Tokiu biidu ir atsiranda inovacija, nes inovacijos vienas i§ bruozy yra dinamiskumas, kai griaunama
nusistovejusi tvarka ir tradicijos.

Taigi, inovacijos mokykloje labiausiai siejamos su pedagogais, kurie suvoke Siuolaikinés
pamokos bruozus, geba juos taikyti kasdieniniame darbe, nuolat reflektuodami ir dalindamiesi
patirtimi, tobuléja, o skaitmenizavimas, naujos technologijos tai tik sustiprina ir papildo (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Inovacijos bruozai mokykloje

Sudaryta darbo autoriaus

1.2. Inovacijos Svietime

Jungtiniy tauty, Transformuojamo Svietimo virSiiniy susitikimo 2022 m. ataskaitoje teigiama,
kad tik tre¢dalis 10-meciy sugeba perskaityti ir suprasti paprastg parasyta istorijg. Joje pabréziama, kad
biitina transformuoti Svietima, kad jis suteikty Ziniy, mokslo ir inovacijy, reikalingy tvariai ateiciai.
Valstybes nares raginama jsipareigoti gerinti Svietimo kokybe¢ visuose lygmenyse ir uztikrinti didesne
paramg mokymuisi, kad visi vaikai jsitraukty j ankstyvojo raStingumo veiklg ir iSmokty skaitymo,
raSymo ir matematikos pagrindy pradinéje mokykloje.

Remiantis Jungtinés Karalystés Nacionalinio rastingumo fondo 2022 m. metiniu rastingumo
tyrimu, tik 1 18 2 (52,4 %) 5-8 mety amziaus vaiky teigé¢, kad skaito kasdien, o 1 1§ 13 (7,7 %) teigia,
kad niekada neskaito. Daugiau nei 4 1§ 5 (81,4 proc.) 5-8 mety vaiky, turi knygy namuose ir sake, kad
jiems patinka skaityti, 1 i§ 5 (18,6 proc.) Sios amziaus grupés vaiky neturi savo knygy namuose.
Ataskaitoje teigiama, kad 70,2 % vaiky skaitydami siekia jsisavinti naujus ZodZius, 68,6 % tikédamiesi
iSmokti naujy dalyky. Be to, 67,4% 8 mety vaiky tvirtino, jog skaitymas jiems suteikia gerg jausma,
64,1% mokiniy pastebéjo, kad skaitymas padeda jiems atsipalaiduoti, o 64,0% i$ jy teigeé, kad tai
skatina jy laimés jausma.

Lietuvoje, PISA tyrimas (2021) parode, kad penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy rezultatai,
lyginant tarp 81 Saliy, yra 32 pozicijoje. Ataskaitoje teigiama, kad, ,,lyginant su 2021 m. atliktu tyrimu,
Lietuvos mokiniy skaitymo geb¢jimai pageréjo beveik visuose pasiekimy lygmenyse, iSskyrus
pasiekusiyjy minimaly lygmenj.*“ (PIRLS 2021) Todél mokiniy skaitymo, teksto suvokimo gebéjimy
stiprinimas yra aktualus ir Lietuvoje.

Remiantis pateiktais tyrimo duomenimis, JT ataskaita matyti, kad skaitymo geb¢jimy
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ugdymas yra labai svarbus aspektas ugdyme, reikalaujantis uz Svietimg atsakingy asmeny jsitraukimo,
bet kartu tai ir biitinybé ieskoti Siuolaikiniy priemoniy tai perteikti, kad ugdymas tapty patrauklus ir
prieinamas kiekvienam mokiniui. Be to, novatorisky inovacijy diegimas yra tai, ko musy pasauliui
skubiai reikia tam, kad uztikrinti kiekvieno mokinio pamatiniy gebéjimy ugdyma.

Inovacijos Svietime yra daugiau nei ekonominiy ar socialiniy problemy sprendimas, nes
gaunama graza yra ne materiali ir labiau orientuota  ateitj. Todél svarbu ugdyti kritinj mastyma,
kirybiskuma, lankstumg, gebé&jimg spresti problemas ir priimti tinkamus sprendimus, tobulinti
komandinio darbo jgiidzius. Jau dabar mokyklose naudojamas skaitmeninis turinys: ,,Eduka®,
,»Eduten®, mokiniy pasiekimai fiksuojame elektroniniuose dienynuose: ,,Tamo®, ,,Tavo dienynas* ir kt.
[Sanalizavus skaitmeninj turinj lietuviy kalba, pastebima, kad jis tobulinamas ir nuolat kinta,
pateikiamos uzduotys yra vidutiniSkos, programélés primityvios, neiSskirtinés, o lietuviy kalbos
tobulinimui skaitmeninio turinio nepakanka. Siuolaikiniai mokiniai, at¢je j mokykla, tikisi jtraukaus
mokymo turinio, skaityti jiems yra sunku, nuobodu. Tod¢l tikslinga biity pasiremti kity Saliy patirtimi
ir pasinaudoti jy sukurtomis programeélémis. Jungtingje karalystéje sukurta interaktyvi programélé
,Picatale yra sukurta siekiant sudominti vaikus skaityti. Cia knygos pateikiamos Siuolaikiskai ir
patraukliai kiekvienam vaikui. Tai interaktyvi, daugiau nei 2500 anglisky knygy biblioteka. Si
platforma skirta 4-12 mety vaikams. ,,Pickatale” ne tik skatina vaikus skaityti, bet ir padeda jiems
aktyviau dalyvauti skaitymo procese. Technologijy panaudojimas §ioje programoje yra skirtas skatinti
vaiky susidoméjimg skaitymu, padeda analizuoti skaitomg tekstg ir ugdyti skaitymo jgudzius.
Programeles kiir¢jai teigia, kad ,,Pickatale programéle siekiama kovoti su ribotais knygy istekliais ir
sunkumais finansuojant vaikisky knygy leidyba. Isigijus narysté siiiloma prieigg prie jdomiy Oxford
University Press, Arcturus, Cricket ir daugel} kt. vaikiSky knygy. Bibliotekoje, kurioje yra jvairiy
knygy zanry bei temy, garso jrasy, trumpy animacijy. Naudodamiesi $ia biblioteka, vaikai gali leistis |
savo skaitymo keliong, atrasti naujus pasaulius ir plésti savo akiratj. ,,Pickatale* programele taip pat
siekiama padéti vaikams lengvai rasti tinkamas knygas, pagal jy skaitymo lygius.

Si programélé yra isskirtinis pavyzdys, kaip skaitmeninés technologijos gali prisidéti prie
tradicinio mokymo ir pastiprinti mokymosi patirtj. Joje galima rasti plataus zanro pasakojimus,
pritaikytus vaiky amziui ir jy skaitymo tempui. Tai programélé, kurioje galima matyti vizualizuotas
knygas, tyrinéti naujus dalykus, o integruoti interaktyviis Zaidimai skatina vaiky susidoméjima ir
jsitraukimg. Vienas i§ didziausiy ,,Pickatale® pranasumy yra jo gebéjimas stimuliuoti skaitymag ir
skatinti vaikus domeétis knygomis. Skaitant tradicing knyga, vaikams gali trukti vaizdumo,
interaktyvumo, taciau ,,Pickatale* tai kei¢ia. Programel¢je vaikai gali iSgirsti skirtingy balsy efektus,
ziuréti animacijas ir net dalyvauti pasakojimuose. Visa tai skatina jy dalyvavima ir skaitomos
medZiagos supratima.

Nors ,,Pickatale* pirmiausia yra skirta vaikams, ji taip pat suteikia naudingy jrankiy tévams ir
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mokytojams. Nustate vaiko amziy ir lygj, tévai, ar mokytojai gali pasirinkti tinkamiausig knygg ar
pasakojima, atitinkantj jy vaiko poreikius ir suinteresuotumg. Tévai gali stebéti savo vaiky skaitymo
pazanga, gauti rekomendacijas ir palaikyti juos jy skaitymo kelioné¢je. Mokytojai gali sekti savo vaiky
skaitymo pazangg, gauti rekomendacijas ir palaikyti juos jy skaitymo keliongje, taip pat integruoti §ig
programéle ] savo pamokas kaip papildomag skaitymo jrankj, kuris skatina aktyvy dalyvavimg ir
skaitomos medziagos supratimg. Tai padeda sukurti skaitomaja patirtj, kuri yra pritaikyta kiekvieno
vaiko poreikiams, skatina pamégti skaitymg ir tuo paciu praplecianti jy zinojimg. Tokiu budu
,Pickatale® programélé suteikia ir galimybe individualizuoti skaitymo patirtj.

Taigi, §i programélé atitinka Siuolaikinio Svietimo keliamus reikalavimus: individualizuotas
ugdymas, asmeninés pazangos stebéjimas, mokymasis savo tempu ir motyvacija mokytis. Si
programelé yra radikali inovacija, nes knyga pakeicia skaitmeninis turinys, testo analiz¢ — interaktyvis
zaidimai. Tam, kad vaikas surasty tinkama knyga, jam nereikia eiti | bibliotekg ar knygyna, keliy
mygtuky paspaudimu jis ja gali rasti ,,Pickatale” programeéléje, kur pateikiamas turinys jau yra
atrinktas ir pritaikytas atitinkamo amziaus vaikams. Tokiu biidu skaityti tampa patogiau, nes galima
skaityti bet kur,- programélé veikia jvairiuose prietaisuose. Sios programélés interaktyvumas skatina
kritinio mastymo ir supratimo jgtidzius, kurie yra biitini Siandienos visuomenéje. Be to, ¢ia galima rasti
tokiy knygy, kuriy Lietuvoje ar kitoje pasaulio Salyje néra. Mokytojai ir tévai gali stebéti vaiko
pasiekimus ir daromg pazanga, padéti kai vaikui reikia pagalbos. Taigi, naudojantis Sia programéle,
sumazéja laiko sgnaudos, gaunamas kokybiSkas produktas, knygy turinys yra patrauklus vaikams,
teksto analizé pateikiama per Zaidimus,- visa tai skatina ir motyvuoja mokinius skaityti.

Svietimas nuolat kinta, pritaikydamas naujausias technologijas ir metodologijas, kad geriau
atitikty Siuolaikiniy mokiniy poreikius. ,,Pickatale® - mobili programéelé sujungia skaitomajg patirtj su
interaktyvumu ir vizualine pramoga. Tai organizaciné inovacija, nes siekiama naujy ar patobulinty
struktiiry, kad biity efektyviau panaudojamos Zinios, pagerinama produkcijos ir paslaugy kokybé bei
darbo efektyvumas. Si programélé atne$a naujg gyvybe j skaityma, skatinant vaikus mégautis
pasakojimais ir tuo paciu stiprinant jy kalbos ir raSymo jgudzius.

Patrauklus ,,Pickatale” programelés turinys paskatino paieskoti analogiSkos svetainés
Lietuvoje. Portale www.e-mokykla.lt pavyko rasti programéles, kurios i§ dalies savo turiniu atitikty
»Pickatale® koncepcija. Skaitmeningje programel¢je ,,Vyturys™ yra internetiné biblioteka vaikams ir
jaunimui. Cia galima rasti lietuviy ir uZsienio autoriy knygy jvairiomis temomis. Knygas, esanéias
,, Vyturio* bibliotekoje atrinko vaiky literatiros ekspertai ir patys vaikai. Be to, knygos yra laisvai
prieinamos mokiniams, nes mokyklos turi nemokamg prieiga mokytojas ir mokiniams. Be paminéty
privalumy 8i programélé turi ir trukumy: skaitymo turinys yra nuobodokas vaikams, t. y. knygos yra
tiesiog perkeltos } elektroninj formatg, néra uzduociy, skirty teksto analizei, triiksta vizualizacijos, kad

paskatinty vaikus suprasti turinj, analizuoti ir interpretuoti informacija. Kita, panaSaus turinio
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programélé, yra ,,Ziburélis“, kur laisvai prieinamos mokomosios priemonés vaikams, padedan¢ios
mokytis lietuviy kalbos, lavinti vaiky skaitymo jgiidzius, lavinti fonemine klausg. Trilkumas Sios
program¢lés yra tai, kad Cia néra knygy bibliotekos, o turinys pateiktas nesistemingai. Dar viena
svetainé, kuri yra laisvai prieinama mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy yra
elektroniniy knygy biblioteka ,, ELVIS“. Sios programélés privalumas yra tai, kad knygy galima
klausytis. Be to, Cia galima rasti ne tik knygy, bet ir zurnaly, kity leidiniy visai kaip tikroje
bibliotekoje. Sios programélés teikiama nauda yra neabejotina ir be galo svarbi Zmonéms su negalia,
mokiniams turintiems specialiyjy poreikiy, nes jie turi galimybe prisiliesti prie literattiros ir tobulinti
pazinimo kompetencijas, praplésti savo galimybiy ribas. Vis tik, vaikams turinys néra pakankamai
patrauklus, truksta jtraukianciy uzduociy, vizualumo.

Nesenai Lietuvoje atsiradusi ir populiarumo ikimokyklinése ugdymo jstaigose sulaukusi,
programélé yra ,,Alpakids“. Joje apjungiamos Siaurés $aliy ir Lietuvos mokytojy Zinios ir patirtis.
Spalvotas, itraukiantis ugdymo turinys, elektroniniy mokomyjy Zaidimy pagalba, jtraukia vaikus,
motyvuoja ir skatina tobuléti. Vis tik, mokymo medziaga skirta daugiau pradedantiems skaityti,
skaiciuoti.

Taigi, internetin¢je erdvéje galima rasti skaitmeniniy programéliy, interaktyviy biblioteky,
programéliy lietuviy kalba, panaSiy ] ,,Pickatale” programele, bet siekiant mokiniy jsitraukimo,

suzadinimo skaitymui reikty jas patobulinti ar sujungti | vieng.

1.3. Svietimo biiklé Lietuvoje
Siekiant inovacijy Svietime buty tikslinga jvairiais pjuviais iSanalizuoti jau turimus PISA,
PUPP, Valstybinio audito, mokykly iSorés vertinimo duomenis, perziiiréti pamokos strukttirg, mokiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimg ir jsivertinima. Svietimo teoriniuose dokumentuose (,,Dél
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo”
pakeitimo, 2022) sumodeliuoti pagrindiniai pokyciais, kuriais siekiama kokybisko ugdymo,
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* aukstesniy ir individualiy gebéjimy ugdymas,
kiirybiskumo skatinimas, inovatyvumas siejamas su ekonomikos plétra. Siekiama, kad ,,iki 2020 m.
trec¢ig (i§ 6) PISA tyrimo skaitymo, gamtamoksliniy ir matematinio rastingumo pasiekimy lygmenj
pasiekty bent 50 proc. Lietuvos penkiolikmeciy*“ (Valstybés kontrole, 6 psl.). 2022 m. PISA gautais
duomenimis:
e tiriant matematikos rastingumq nustatyta, kad Lietuva yra 24-25 pozicijose (is 81 Salies);
e pagal gebéjimus skaityti — 32 pozicijoje;
e pagal gamtamokslinj suvokimg 29-30 vietoje.
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e Matematinis rastingumas lyginant su 2006 m. sumazéjo 11 tasky.

o Skaitymo gebéjimai nereiksmingai pakito.

e  Gamtamokslinis rastingumas pakilo 2 taskais.

Taigi, iki 2022 m. reikSmingy poky¢iy nejvyko, balansuojama ties 50 proc. riba. Palyginti su 2018 m.
skaitymo geb¢jimai ir matematinis rastingumas sumazéjo 0,3 %, 2 lygmens nepasiekusiy padidéjo
(Dukynaité, Jakubauské ir Prasauskas, 2023). PISA tyrimo analizé rodo, kad mokiniy pasiekimai kinta
netolygiai, rySkéja skirtingi pasiekimy lygmenys, tod¢l uzduociy diferencijavimas, individualizavimas
ir technologijy pritaikymas pamokose yra aktualus siekiant mokiniy pasiekimy ir pazangos: 2023 m.
ketvirtadalis (25,2 proc.) mokiniy nepasieké patenkinamo PUPP matematikos pasiekimy lygio (2022
m. — 39,4 proc.). Nacionaliniais PUPP duomenimis (2023): ,, pagrindinj ar auksStesnjjj lietuviy kalbos ir
literatiiros pasiekimy lygj pasieké beveik trys ketvirtadaliai (74,1 proc.), o matematikos — pusé (47,2
proc.) 10 klasés (II gimnazijos kl.) mokiniy, nepasiekusiyjy patenkinamo lygio®.

ISanalizavus pateiktus duomenis matyti, kad mokiniy pasiekimy gerinimui esamy priemoniy
nepakanka. ISrySkéja biitinybé tobulinti ugdymo procesa, parinkti tinkamas priemones jam jgyvendinti.
Tam pasiekti biitinos tam tikros priemonés. Nors mokyklos kasmet vis geriau apsiripina
Siuolaikinémis ugdymo priemonémis, taciau vis dar trikksta patyriminei veiklai skirty mokymosi
priemoniy (Jevsejeviené, 2020, p.1).

Skatinant mokyklas tobuléti ir siekiant ugdymo kokybés, aukstesniy pasiekimy Nacionaliné
$vietimo agentiira (NSA) kasmet vykdo bendrojo ugdymo mokykly iSorinius vertinimus, vie$ai
pateikia duomeny analizes ir ataskaitas. Analizuojant 2021-2022 m. ir 2023 m. iSorinio vertinimo
ataskaitas (Jasinauskas, Vai¢ekauskien¢ ir Zablacke, 2023) pastebéta, kad maziausiai kintantis rodiklis
yra mokiniy pasiekimai ir paZanga. 2022 m. buvo jvertintos 134 mokyklos, gavusios 1éSy veiklai
tobulinti ir dalyvavusios Kokybés krepselio projekte. Sios mokyklos projektines 1ésas panaudojo
mokymams, skaitmeninimui ir technologiniy priemoniy jsigijimui. Nors mokiniy pasiekimy ir
pazangos lygis iSliko nepakites, buvo pastebétas teigiamas veiklos pokytis. Orientacija | mokinio
asmenybés tapsma ir asmenybés tapsmo jvertinimas pageréjo, kas rodo, kad mokiniams kuriamos
salygos atskleisti savo potencialg, jiems teikiama paveiki pagalba, skaitmeninés priemonés skatina
mokiniy mokymasi ir didina motyvacijg. Tikétina, kad pasiekimy ir paZangos pokyciai bus stebimi
veliau, po ilgesnio laiko, nes jie negali taip greitai kisti.

Siuolaikinés ugdymo priemonés, skaitmeninimas mokykloms yra biitina salyga siekiant
kokybisko, Siuolaikinio ugdymo. Taikant jas pageréja mokiniy mokymosi rezultatai, mokytojai sutaupo
laiko atliekant savo darbg, bendravimas mokyklos bendruomenése tampa efektyvesnis, mokyklos
igauna konkurencinj pranasumg, nes mokiniai nori mokytis Siuolaikiskai, skatinamas nuolatinis

mokytojy tobul¢jimas ir pamoky efektyvumas (Zr. 3 pav.):
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3 pav. Siuolaikiniy ugdymo priemoniy nauda

Sudaryta darbo autoriaus pagal NSA iSorinio vertinimo isvadas

Pabréziama, kad mokytojams svarbu turéti skaitmenines kompetencijas, biitinas gyvenimui,
darbui ir buvimui visuomenés dalimi, ir kryptingai ruo$ti mokinius gyvenimui bei darbui
skaitmeninéje visuomenéje. NSA iSoriniy vertinimy (2021 m., 2022 m.) i§vadose teigiama, kad:

o mokytojai susiduria su sunkumais planuodami ir organizuodami veiklas;
o nepakankamai atsizvelgiama j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes.

Valstybinio audito ataskaitoje teigiama, kad tik 18% audituoty mokykly (i§ 116) strateginiuose
tiksluose numaté gerinti ugdymo rezultatus, o vadovams mokytojai atsiskaito uz mokiniy pasiekimus ir
daromg pazangg tik 20 % audituoty mokykly. Be to, ,,Nacionaliniu lygiu neturime nei mokyklos, nei
savivaldybés Svietimo paZzangos rodikliy, kad buty kryptingai jgyvendinami valstybés tikslai®
(Lietuvos respublikos valstybés kontrolé, 2017, p. 6). Pastebima, kad nustatomi tik specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, individualiis poreikiai. Kity mokiniy poreikiai nestebimi arba
stebimi fragmentiskai, kas rodo, kad aukstesniy ir vidutiniy gebéjimy mokiniy pasiekimai palickami
savieigai. Be to, tik 9 i§ 53 audituoty mokykly stebima individuali mokinio pazanga, daznai ji
suprantama kaip mokomyjy dalyky pazymiy pokyti, kiti geb¢jimai, kompetencijy raiska nestebimi.
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1.4. Geros pamokos apibréztis

Dalyvaujant iSorés vertinimuose, 20 mety dirbant jvairiose ugdymo jstaigose pastebé&jau, kad

mokytojai nepakankamai suvoke kas yra gera pamoka, kaip tinkamai suformuluoti ir pateikti pamokos

uzdavinius, vertinimo kriterijus, koks vertinimas motyvuoja mokinius ir skatina juos tobulinti savo

kompetencijas. Pasitaiko pavieniy mokykly kurios yra susitarusios dél geros pamokos bruozy,

vertinimo ir jsivertinimo kriterijy, juos tikslingai taiko ir siekia kiekvieno mokinio pazangos. Vis tik,

nacionaliniu lygmeniu, néra iki galo susitarta dél geros pamokos bruozy. LRSMSM 2023-2024 ir

2024-2025 m. m. pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosiuose ugdymo

planuose (2023), nurodoma, kad ,jpamoka yra pagrindin¢ nustatytos trukmés nepertraukiamo

mokymosi organizavimo forma“.

Pagal Beckley, geros pamokos poZymiai:
Aptarti ir mokiniams suprantami mokymosi uzdaviniai.
Naudojami efektyviis mokymo(si) ir (jsi)vertinimo metodai.
Stimuliuojamas savarankiSkas mokymasis.
Veiksminga grjztamoji informacija.
Zinios veiksmingai pritaikomos praktiskai.
Mokymas ir mokymasis yra personalizuotas.
Tinkamas démesys auks$tesniy geb&jimy mokiniams.
Pastoliavimas Zemesnio pasiekimy lygio mokiniams.

(pagal: www.ugdome.lt.)

ISskirti bruozai atspindi geros pamokos bruozus, bet néra iki galo aiSku kas yra tinkami

mokymo(si) ir (jsi)vertinimo metodai ir kas yra tinkamas ziniy pritaikymo metodas. Reikty detaliau

apibrézti jsivertinimo kriterijus, mokymosi metodus ir Ziniy pritaikymo metodus.

Melburno universiteto, edukaciniy tyrimy instituto direktorius Hattie (2012, p. 181-189)

teigia, kad tiesioginis mokymas susideda i§ 7 pagrindiniy etapy:

1.

Mokytojo pateikiamy mokymosi ketinimy suvokimas, t. y. ka konkreciai mokiniai turéty
sugebeti atlikti, suprasti ir Zinoti, mokytojui iSdéscius Sig pamoka.

Kokius pasiekimus, s€¢kmeés kriterijus mokytojas taikys, kada ir kurie mokiniai bus laikomi
atsakingais uz pamoka ir veikla.

Mokiniy drasa ir noras aktyviai jsitraukti ] mokomaja veikla.

Pamokos pristatymas, modeliavimas ir pasitikrinimas ar mokiniai viskg suprato.

. Vadovaujama praktiné veikla, kuri leidZia kiekvienam mokiniui parodyti kaip jis suvokia

naujas Zinias, prie§ tam tikry darby ar uzduociy atlikima, kad laiku bty suteiktas mokytojo
griztamasis rySys ir individuali pagalba.
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6.

Pabaiga. Veiksmai ar teiginiai, padedantys mokiniams suprasti, kad jie pasieké svarby pamokos
etapg arba pabaigg. Tai padeda organizuoti mokiniy mokymasi, susikurti nuosekly vaizda,
jtvirtinti zinias, paSalinti painiava bei nusivylimg ir sustiprinti pagrindinius dalykus, kuriuos
reikia iSmokti.

SavarankiSka praktiné veikla leidzia pirmg kartg pritaikyti perprastg turinj naujame kontekste.
Daugeliui mokiniy nepavyksta pritaikyti iSmokty Ziniy biitent dél to, kad nejgyvendinamos Sis
punktas.

Tiesioginio mokymo metodas pranasus tuo, kad iSdéstomi mokymosi ketinimai ir sékmés

kriterijai, o tada mokiniai skatinami jy siekti. Mokytojas privalo suzadinti mokiniy norg mokytis,

pasiriipinti apgalvota praktine veikla ir modeliavimo, be to jis turi suteikti tinkama griZztamaja

informacija ir pasiiilyt daugybe jvairiausiy biidy mokytojas mokytis. Mokiniams turi buti suteiktos

savarankiskos praktinés veiklos galimybés, be to, jiems reikia suteikti proga kitoms aplinkybéms

1Smokti numanomy gebéjimy ar Ziniy, susijusiy su mokymosi ketinimais.

Kalvaitis (2020) teigia, kad modernios pamokos prieSingybé yra pamokoje dominuojantis

mokytojas, o mokiniai veikia pasyviai, vykdami mokytojo nurodymus. I$analizaves NSA vertintojy

pamoky stebéjimo protokolus ir remdamasis Geros mokyklos koncepcija, jis teigia, kad moderni

pamoka yra ,nesenoviska, nepasyvi mokiniy veiklg“. Autorius iSskiria Siuos modernios pamokos

bruozus:

Ugdymo turinys yra individualizuojamas ir / ar diferencijuojamas.
Déstoma mokomoji medZiaga yra aptariama su mokiniais, siejama su jy patyrimu, nagrinéta
kitose pamokose ar ankstesnése dalyko pamokose.
Mokiniai veikdami bendradarbiauja tarpusavyje.
Pamokoje vyraujantis mikroklimatas padeda mokiniams mokytis.
Mokiniy yra aktyviai veikia pamokoje.
Vertinimo kriterijai pateikiami pamokos pradZioje ir atitinka mokiniy veiklas pamokoje.
Mokiniy kokybiskai jsivertina pamokos pabaigoje (pagal Kalvaitj, 2022).

NSA vertintojai, stebédami pamoka, vertina $iuos pamokos aspektus:
Ugdymo(si) aplinkos: mokymosi priemoniy jvairove, SiuolaikiSkumas, prasmingas jy
naudojimas pamokose; aplinkos saugumas ir palankumas mokymuisi; jvairiy erdviy
panaudojimas mokymuisi.
Vadovavimg kiekvienam mokiniui: mokymosi tikslai atitinka mokinio gebéjimus, motyvuoja
veikti, ugdymo veiklos yra jtraukios, sudarytos sqlygos savalaikiam mokymuisi ugdyme
atsizvelgta j kiekvieno mokinio gebéjimus, klasés valdymas potencialus.
Mokiniy mokymosi patirtys: mokiniy gebéjimai ir motyvacija mokytis savarankiskai,
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bendradarbiavimas su kitais, mokymo jsivertinimas, paveikus mokymasis; geri mokiniy ir

mokytojy, klasés draugy santykiai; laikomasi susitarimy ir tvarkos.

4. Vertinimg ugdant: aiskiy vertinimo kriterijy nusimatymas; jvairiis vertinimo budai; teikiamo

griztamojo rysio poveikis mokiniy tolimesnei pazangai, renkamos informacijos nauda

mokytojui planuojant kitas pamokas,; mokiniy dalyvavimas pasiekimy (jsi)vertinimo veiklose.

5. Mokinio pasiekimai ir pazanga: sugrjZimas prie uzdavinio ir mokiniy pasiekimy (jsi)

vertinimas, pazangos stebéjimas ir skatinimas; stebimi ir vertinami kiekvieno mokinio

pasiekimai.

Apibendrinant pateikty Saltiniy duomenis, galima isskirti svarbius geros pamokos bruozus (zr.

4 pav.):

Aiskls mokymosi uzdaviniai ir
pamatuojami vertinimo kriterijai

Zai

Geros pamokos bruo

Mokiniy jsitraukimas j pamokos
organizavima

Tikslingas pamokos veikly
organizavimas

Praktiné veikla orientuota j

mokytojo ir mokinio paveiky rys;j.

Mokiniy veikimas savarankiskai/
kartu, siekiant jgyvendinti
suplanuotas veiklas.

Mokéjimo pasitikrinimo,

— padedancdio pasitikrinti iSmokima,

organizavimas

Kiekvieno mokiniy pasiekimo ir
paZzangos pa(si)matavimas,
analizé, planavimas juos tobulinti.

4 pav. Geros pamokos bruozai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Kalvaitj (2020) ir NSA isorés vertinimo protokolg
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ISanalizavus geros pamokos bruozus matyti, kad mokytojo tinkamai suorganizuota veikla
pamokoje duoda atoveiksmj mokiniui. Kai mokiniai Zino ir supranta kokie yra pamokos uzdaviniai ir
vertinimo Kkriterijai, jie jsitraukia ] pamokg, o véliau ir patys imasi iniciatyvos ir prisideda ja
organizuojant. Tikslingas veikly organizavimas pamokoje jgalina mokinius savarankiskai veikti
pamokoje, siekti uzsibrézty tiksly. Paveikus, mokytojo organizuojamas, iSmokimo pasitikrinimas
inicijuoja kiekvieng mokinj pasimatuoti pasiekta pazangg ir uznorina jj planuoti tobul¢jimg. Tokiu
budu atsiranda potencialus mokytojo ir mokinio rySys vedantis gilesnio iSmokimo link.

Taigi, aptarty tyrimy rezultatai rodo, kad pokyc¢iai, susij¢ su mokiniy mokymosi pasiekimais ir
pazanga, vyksta létai ir pasiskirsto netolygiai. Siekiant spartesnés kaitos, biitina apsibrézti geros,
Siuolaikinés pamokos bruozus, atkreipti démesj  vertinimo ir jsivertinimo procesa pamokose. Tikétina,
kad kokybisko ugdymo pasieksime taikydami inovatyvias technologijas pamokose, sukiir¢ ir idiege

kokybiska skaitmeninj turinj ugdymo procese.
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2. KULTUROS KAITOS VADYBA KAIP PRIELAIDA MOKYKLAI
SIEKINAT INOVATYVIU, TECHNOLOGINIU SPRENDIMU
UGDYMO PROCESE

2.1. Organizacijos ir mokyklos kultiiros bruozy raiska

Organizacijos kultiirg tiksliai apibtidinti sudétinga dél jvairiausiy jos apibréz¢iy. Skirtingi
autoriai organizacijos kultirg jvardija kaip vertybiy, tradicijy, bendruomenés santykiy, susitarimy
visumg. Pasak JuceviCienés (1994) organizacijos kultira yra nuostatos ir vertybés vyraujancios
organizacijoje, siekiant uzsibrézty tiksly. Duobliené (2012) teigia, kad tai yra idéjos, simboliai,
bendravimo jprociais, kurie tampa tradicija.

Zelvys (2003) organizacijos kultiira apibrézia kaip normy, vertybiy, jsitikinimy visuma,
buidinga konkrec€ios organizacijos nariams ir jvardija organizacijos kultiiros dalis : “rasytos ir neraSytos
elgesio taisyklés, ritualai, paprocCiai, ceremonijos, mitai, simboliai ir kt” Jis, organizacijos kultiira,
apibiidina Siais komponentais:

e Filosofija —organizacijos politika, nurodanti darbuotojy, klienty ir kt. elgsena.

e Vyraujancios vertybés — tai, kas organizacijoje svarbiausia.

e Normos — darbo veiklos ir elgesio normos.

e Taisyklés — darbuotojy teises ir pareigos, nuobaudy ir skatinimy sistema.

e Mikroklimatas — pirmasis jspiidis, kuris suformuoja apzitiréjus organizacijos aplinka, stebint
darbuotojy bendravimag ir elges;.

e Stebimas darbuotojy elgesys — kalb¢jimo ypatybés, terminologija, elgesys, ritualai ir kt.

Vveinhardt (2011) iSskiria organizacijos kultiirai biidingus bruozus: ,nacionalin¢ kultira,
natiralus vystymasis, léti pokyciai, visuotinumas ir elgsenos standartizacija. Tai — jsitikinimai,
mastymo stereotipizacija, fundamentalios vertybés, grupiné¢ samoné, kolektyvinés pasamonés
archetipai, nuoseklumas®. Ji teigia, kad Sios kultiiros sudétinés dalys yra ,,saitas, organizacijg nattraliai
susiejantis su bendruomene®. Dauguma minéty autoriy pabrézia, kad organizacijos kulttira susikuria
jos viduje, turi didel¢ jtakg vienaip ar kitaip paveikti organizacijos narius. Pastebima, kad didziausia
itaka mokyklos kultiirai daro jos vadovai ar savininkai. Pagal Robbinson (2006, p. 286-288),
svarbiausiais organizacijos kultiiros $altinis yra organizacijy jkuir¢jai: ,, Organizacijos kultiira gimsta 1§
iktiréjo SaliSkumo bei prielaidy ir pradiniy jos nariy paskesnés patirties sgveikos®. Norint i§saugoti ir
puoseléti pagrindines organizacijos vertybes , kartu susitarti dél bendry tiksly ir jy siekti, vadovo
veiksmai yra labai svarbis ir prasideda nuo darbuotojo atrankos ir priémimo j darba.

Merkys, Bubelien¢ ir Bitaitis (2019, p. 39) mokyklos kultlirg jvardina kaip ,,pasidalintas,
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bendruomenines jos nariy sampratas apie mokykla, kokia ji yra ir kokia turi biiti. Tai apima susitarima
dél vertybiy ir taisykliy, bendrg suvokima, kas yra (arba néra) géris ir s¢kme, mokyklos tradicijas,
ritualus, Sventes®. Dukynaité (2010) iSskiria svarbius mokyklos kultiros komponentus: ,,darbas,
komunikacija, vadovavimas, motyvacija“. Ji jvardija budingiausius organizacinés kultiiros bruozus
mokykloje: idomy darba, naujoviy siekima, pasididziavimo savo jstaiga jausma, darbo kruvio tinkamg
paskirstymas, paskatinimg, palaikyma, paveiky drausminimg. Nagrockaité (2016, p. 60) mokyklos
kultirag analizavo per jos diskursg. Ji teige, kad: ,,mokyklos diskursas naudojamas ne tik ugdant,
sgveikaujant ugdytojui ir ugdytiniui, bet ir formuojant mokyklos kultiirg, jos bendruomenés santykius,
perduodant ir reprezentuojant jos kultiirinj tapatuma®. Survutaité (2016, p. 13) apibrézé mokyklos
kulttros savoka kaip ,,sritis, jungianti daugelj veiksniy j visuma, atspindinti ugdymo raiska, lemianti
ugdymo pasiekimus, sudaranti saglygas asmenybés brandos sklaidai, pazyminti mokyklos i$skirtinuma
ir jg reprezentuojanti‘.

Organizacijos ir mokyklos kultiiros yra panasios, taciau turi ir skirtumy. Organizacijy kultura
dazniausiai apibiidinama kaip vertybiy, tradicijy, bendruomenés santykiy ir susitarimy visuma, kuri
formuoja organizacijos darbo aplinka ir jos nariy elgesj. Ji yra orientuota j verslo tikslus,
produktyvumg, darbuotojy bendradarbiavimg ir inovacijas. Tuo tarpu, mokyklos kultira apima
vertybes, normas ir tradicijas, kurios formuoja mokyklos bendruomenés — mokytojy, mokiniy, tévy —
elgesj ir sgveikas. Ji daznai orientuota j Svietimo tikslus, mokymosi aplinka, mokiniy ugdyma ir

bendruomenés kiirima. Taigi, pagrindiniai skirtumai yra Sie (zZr. 5 pav.):

Organizacijy Mokyklos
kultara kultara
)
orientuota j i svietima i
verslo — !SVII(: Ima Ir
rezultatus mokymasi
—
apima
apima | mokinius,
darbuotojus mokytojus ir
ir vadovus ___ téevus
- .. )
daugiau akademiniams
démesio || rezultatams ir
skiriama mokiniy
produktyvumu gerovei

i ir pelnui

5 pav. Organizacijy ir mokyklos kultiary skirtumai

Sudaryta darbo autoriaus
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2.2. Kultuaros kaitos teorinés projektavimo galimybés

Kultiros kaita organizacijose jvardijama kaip sunkiai kintantis reiSkinys. Tai keblus,
»pagrindiniy darbo biidy organizacijoje keitimas®, o stiprios kultiiros kaitg organizacijoje biity
sudétinga jgyvendinti. Nuo to, kokia yra esama mokyklos kulttra, kiek kardinaliai ja reikia keisti,
priklauso ir veikimo laukas, kuriuo sickiama pakeisti esamg kultirg. Autoré, remdamasi Lewin trijy
pokyciy etapu: atitirpinimas -judéjimas — sustingimas. Fidler (2006) pateikia organizacijos kultiiros
pokyciy eigg. Ji tvirtina, kad daugiausiai jdirbio ir energijos atims pirmasis ,,atitirpinimo* etapas.
Tiriamu atveju stimulas turéty biti inovacijy ir technologijy diegimas. Mokyklos kultiiros kaitos
butinybe jvardina ir kiti mokslininkai savo darbuose.

Organizacijos kultira kinta kai iSkyla problemos, ar esama kultiira negali patenkinti
visuomeneés liikes¢iy. Nepakankama mokiniy motyvacija, menka mokiniy mokymosi pasiekimy
pazanga jgalina mokyklas ieskoti naujy budy ar metody. M. Luksienés tekstuose aprasyti tarpusavyje
veikiantys sandai ir Survutaités (2014, p. 47) pateikti tyrimo rezultatai atskleidzia, kad ,,zmogus,
Svietimo sistema, aplinka su visomis kultiiros sritimis® yra organizacijos kultiiros lauke. Be to, jie
tiesiogiai susiej¢: ,,vieno sando veikimui turi jtakos kultiira, taip ir kokybiné vieno sando kaita turi
itakos bendrai kultiiros kaitai“. Vadinasi, pakeitus ar transformavus vieng sandg, neiSvengiamai kinta ir
kiti.

Svietimo bendruomenése paradigminiai organizaciniai kultiiros poslinkiai yra vangis, -
konstatuoja Gumuliauskien¢ (2013). Tai siejama su pedagogy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo
neiSskirtina kaita, teisiniais reglamentais ir administracinémis procediromis, jtvirtinanciomis
darbuotojy nuolatinio individualaus ir organizacinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo motyvacija.
Remiantis prielaida, kad vieno sando kaita salygos ir kity sandy pasikeitima, mokyklos kultiiros kaita
yra kaip galimybeé siekti kokybisko ugdymo.

Ugdymo kokybeés sieki, keiiant mokyklos kultirg pripazjsta ir Dukynaite (2010),
jvardindama ir kaip geros mokyklos kiirimasi. Ji teigia, kad s€kminga mokyklos veikla yra svarbiausia
ugdymo proceso dalis, o jo organizavimo kokybé¢ tiesiogiai jtakoja mokiniy pasiekimus, mikroklimatg ,
pedagogy kvalifikacija, bendradarbiavimg ir kt . Vadinasi, visi anks¢iau paminéti sandai tiesiogiai
koreliuoja tarpusavyje ir kintant vienam sandui, keiciasi visi kiti.

Mokyklos kultiiros, kaip esminio aspekto, supratimas lemia sékminga pokyc¢iy jgyvendinima,
kur kultiira yra kaip personalo sgveika, jos veiksmai - kaip savaime besikartojantis ciklas, teigia Hinde
(2004). Jos manymu, pokyciai gali jvykti tik nutraukus §j ciklg ir pabrézia, kad mokyklos kulttra
tiesiogiai jtakoja mokymasi. Todél siekiant reformuoti mokyklas, reikéty pakeisti bendruomeneés

lukescius ir vertybes.
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Peterson ir Deal (1998) apibuidina mokyklos kultiirg kaip vertybiy, jsitikinimy, tradicijy ir
ritualy visuma, kuri susiformavo per laikg ir daro jtakg kasdieniam mokyklos bendruomenés nariy
elgesiui bei veiksmams, taip pat formuoja mokiniy mokymosi aplinkg. Jie i§skyré teigiamos mokyklos
bruozus:

e Darbuotojai dalijasi bendru tikslo pojiciu ir yra visiskai atsidave mokymui.

e Pagrindinés mokyklos normos apima kolegialuma, tobuléjimg ir intensyvy darba.

e Ritualai ir tradicijos akcentuoja mokiniy pasiekimus, mokytojy kiirybiSkumg bei tévy
atsidavima.

e Neformalus pasakotojy, herojy ir herojy tinklas teikia informacija, paramg bei socialinj
kontekstg.

e Mokykloje vyrauja sekmés, dziaugsmo ir humoro atmosfera.

Pasak autoriy, neigiama kultira uzgniauzia pastangas siekti aukS$tesniy pasiekimy, o

vyraujantis mikroklimatas stabdo tobuléjima. Taip pat jvardijami tokiai kultiirai biidingi bruozai:

e Darbuotojams truksta bendruomeniskumo jausmo ir bendro tikslo.

e Daznai jauciamas "mes pries juos" pozidris, kur dominuoja kaltinimai ir pirSty rodymas.

¢ Suinteresuotosios Salys nesijaucia iSklausytos; atsakymai j jy klausimus yra l1éti ir nejtikinami.

e Zmonés mato paslépta darbotvarke kiekviename sprendime.

e Baime dé¢l galimo kerSto uz i§sakoma nuomong vercia rinktis savisauga, o ne sutelkti démes;j |
mokinius.

e Atitikties mastysena atima 1§ darbuotojy galimybe prisiimti atsakomybe¢ uz mokiniy mokymasi
ir uztikrinti vienas kito atsakomybe.

Redding & Corbett (2018) pastebi, kad mokyklose egzistuoja daugybe "kulttiry", kurios daro
itaka mokiniams. Be pacios mokyklos kultiiros, yra visos mokyklos bendruomenés ir kiekvieno
mokinio, mokytojo asmeninés ypatybeés atskirai, vietoves, Ziniasklaidos ir interneto kulttros jtaka.
Mokiniai ir mokytojai gyvena Siose daugialypése ir persidengianciose kultiirinése sferose. Kiekviena
kultiira daro tiek teigiama, tiek neigiamg jtakg visiems, kurie yra jos jtakos zonoje. Teigiamos kultiiros
kirimas prasideda nuo mokyklos vadovybés. Vadovai yra atsakingi uz kultiiros pokycius, todél turéty
atvirai komunikuoti apie sglygas, kurios skatina mokyklos pazangg ir gerinti mokiniy mokymasi.

Mokykly vadovai, formuodami kultiirg, atliecka keleta svarbiy veiksmy. Pirmiausia jie
analizuoja esamos kultiiros biklg. Véliau jie tinkamai iSkomunikuoja pagrindines vertybes,
pabrézdami tas, kurios skatina mokiniy gerove ir orientacijg | tai. Jie taip pat turéty identifikuoti kurie
kultiiros aspektai yra Zalingi ar naudingi. Galiausiai, stengiasi sukurti teigiamg aplinka, stiprindami

teigiamus kultiirinius elementus ir modifikuodami netinkamus.
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Pozityvios mokyklos kultiiroje:
e pagrindinés vertybés ir bendras tikslas yra giliai jsiSaknije;
e gerbiami ir pripazjstami tie, kurie dirba mokiniy ir mokyklos tiksly labui;
o laikomasi ritualy ir tradicijy, atpazjstami herojai bei jy darbai;
¢ iskalbingai kalbama apie gilesn¢ mokyklos misija;
e Svenciami darbuotojy, studenty ir bendruomenés pasiekimai;
e nuolat sutelkiamas démesj } mokinius, pasakojamos sé¢kmés ir pasiekimy istorijos.

Taigi, mokyklos kultiira ir lyderysté gali tiesiogiai ir netiesiogiai daryti jtakg viena Kkitai.
Mokslininkai sutaria, kad lyderystés gebéjimy, mokykly bendruomeniy, mokymosi organizacijy ir
tvarios Svietimo sistemos, pagristos kokybe, stiprinimas yra svarbiausios mokyklos vadovo veiklos
sritys.

Bubelien¢ ir Merkys (2019, p.24) teigia, kad kiekviena mokykla ,,gali kryptingai pradéti nuo
"Laimés mokyklos" tipo, jei: 1) mokykloje sukuriamas tam tikras kultiros tipas ir taikomi tam tikri
ugdymo principai; 2) yra tam tikras mokinio Seimos poziiiris | vaikg ir mokykla, Seima nelicka
nuosalyje nuo mokyklos ir bendradarbiauja su ja“. Be to, atlikto tyrimo i§vadose jie pabréze, kad saugi
ir pagarbi mokyklos kultiira yra kaip prielaida ,,Jaimés mokyklai“ rastis.

Mokyklos kultiira atlieka svarby vaidmenj palaikant visus organizaciniy pokyc¢iy etapus,
didinant organizacinj efektyvuma, palengvinant pokyc¢ius mokykly vadovams ir mazinant galimus
mokytojy ir kity atitinkamy mokyklos suinteresuotyjy Saliy atsparumo pokyciams veiksnius. Norint
jveikti ir susidoroti su vidiniu pasiprieSinimu pokyciams, reikia sukurti stiprig lyderyste ir teigiama
mokyklos kulttra.

Dar vienas svarbus veiksnys, siekiant mokyklos kulttiros kaitos yra pa¢io vadovo motyvacija,
,»t. y. vadovas privalo pats tikéti poky¢iais ir jy reikalingumu ir tik po to jtikinti bendruomenés narius
kryptingu ir neabejotinu veikimu* (BairaSauskiené, 2014, p.55). Suvokus, kad vadovas yra centriné
mokyklos kulttiros asis, jo autentiSka lyderysté pirmiausiai priklauso nuo jo pacio noro keistis.

Apibendrinant galima iSskirti:

e Mokyklos kulturos kaita yra sudétingas procesas, jo kaita priklauso nuo esamos kultiiros.
Sudétingiausiais kultiiros kaitos etapas yra ,,atitirpinimas*.

e Kadangi mokyklos kultiiroje veikia keleta sandy, j visus juos vadovai turéty atsizvelgti siekiant
kultiiros kaitos.

e Sékmingas pokyCiy jgyvendinimas galimas nutraukus personalo sgveikos veiksmus ir
pakeiciant bendruomenés likescius ir vertybes.

e Siekiant tapti teigiama, tobuléjancia, sékminga mokykla kultiiros kaita yra neiSvengiama.

e Tinkamos kulturos sukiirimas ar kaita prasideda nuo mokyklos vadovy, kurie yra atsakingi uz
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mokyklos pazangg ir mokiniy mokymasi ir patys siekia kaitos.
Tam, kad suprojektuoti Zzingsnius, kuriy mokyklos gali imtis, kad pasirengty kultiros

pokyciams, tikslinga biity aptarti mokyklos vadovo vadybinj lauka.

2.3. Mokyklos vadovo vadybinés kultiiros kaita kaip instrumentas siekiant
inovacijy ugdymo procese

Europos komisija (2017) deklaruoja, kad ,,efektyvus vadovavimas mokyklai teigiamai veikia
mokiniy pasiekimus, mokymo kokybg ir personalo motyvacija“(10 psl.). Mokyklos vadovo lyderysté
pirmiausiai turi atsispindéti mokiniy mokymosi pasiekimuose. Mokymas(is) yra mokiniy, mokytojy,
bendruomenés bendras tikslas, todél tikri Svietimo lyderiai démesj sutelkia ] mokiniy mokymasi ir tai
yra jy veiklos pagrindas.

LR §vietimo jstatymo 59 str. numatyta, kad Svietimo jstaigos vadovas, organizuodamas
Svietimo jstaigos veikla, atsako uz Svietimo veiklos rezultatus. Mokiniy pasiekimy ir pazangos
skatinimas turéty buti kiekvienos ugdymo jstaigos siekinys, todél mokyklos vadovas, organizuodamas
ir jgyvendindamas strateginj plang j tai turéty sutelkti démesj. Taciau mokykly iSorés vertinimo
duomenimis, strateginis mokyklos valdymas vertinamas vidutiniskai (2,5 balai i§ 4). Vertintojai
rekomenduoja priemoniy jgyvendinimo rezultatg orientuoti  mokiniy mokymo(-si) pokyti, konkrec¢iau

jsivardinti planuojamus rezultatus, susiejant juos su mokiniy pasiekimais ir pazanga.

2017 m. Europos Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui bei Regiony komitetui akcentuojama, kad mokykly vadovai ir mokytojai
yra prioritetiné sritis, kurioje valstybés narés privalo imtis veiksmy. Vadovavimas mokyklai yra antra
pagal svarbg sritis, daranti jtakg mokiniy ugdymo(-si) rezultatams. Tyrimai rodo, kad vidutinio vadovo
pakeitimas puikiu gali pagerinti mokiniy rezultatus iki 20 proc., o vadovams tenka 5—7 proc. uz
mokiniy pasiekimus ir net 40 proc. jtakoja jy pazangai. Aukstos kvalifikacijos ir motyvuoti mokytojai
yra bitina sglyga siekiant geresnés Svietimo kokybés, nes pagrindiné atsakomybé uz mokiniy
ugdymo(-si) sekme tenka mokytojams (Valstybés kontrole, 2017, p. 12).

Taigi, neabejojama, kad mokyklos vadovas atlieka labai svarby vaidmenj, o jo veiksmy laukas
- siekis gerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga. Cia aiskiai matyti pakites jstaigos vadovo vaidmuo: ,,i§
mokyklos vadovo ; mokyklos ugdymo proceso vadova, o tada — j mokyklos reformos vadova*
(Survutaite, 2021, p.1). Tai padidina kompetencijy apimtj, kas praplecia jo pareigas ir atsakomybes.

LR Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaitos iSvadose (2017) teigiama, kad Lietuvoje
»heuztikrinama, kad mokyklose dirbty nuolat tobul¢jantys vadovai, atsakingi ir atskaitingi uZz
mokyklos veiklos rezultatus, pazangos siekimg ir mokiniy pasiekimy gerinima, nes

o Salies lygiu nesusitarta del mokyklos ir savivaldybés pazangos rodikliy; teisés aktuose néra
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numatyta pareiga nusimatyti mokyklos pazangq ir mokiniy pasiekimus rodancius rodiklius ir
atsiskaityti uz jy pasiekimq. Vadovy atestacija ir savivaldybei teikiama vadovo ataskaita ne
visada uztikrina atsiskaitymq uz rezultatus,

® naujai paskirtiems vadovams néra numatyta mentoriaus pagalba ar jvadiniai mokymai,
atliepiantys nacionalinius prioritetus, ugdymo turinio naujoves ir pan. Néra institucijos, kuri
koordinuoty vadovy kvalifikacijos tobulinimq.

e neuztikrinama pagalba vadovams po mokyklos iSorinio vertinimo. Tik 3 is 15 audituoty
savivaldybiy po vertinimo kompleksiskai padeda mokykloms.

(Valstybés kontrol¢,2017, p.9)

Meckauskiene (2010) ivardija komponentus, jtakojancius mokyklos valdyma:
e Politika ir teisiniai veiksmai, kai mokyklos vadovas atliecka administratoriaus , Svietimo
politiko vaidmenis.
e Ekonominiai, - §vietimo srityje vis labiau jsigali rinkos principai.
e Socialiniai-kultiiriniai, nes vadovo atlieckami vaidmenys nuolat kinta.
e Technologiniai, kai jstaigos valdyme vis labiau jsigali technologijos, tai skatina nuolat tobulint
IKT gebé¢jimus.
e Edukaciniai, - nestabili situacija, sudétinga planuoti ir prognozuoti valdyma
Vadinasi, reikalavimai mokyklos vadovams nuolat kinta ir did¢ja, bet konkrecCios paramos,
paskatinimo 3alies lygmeniu neatsiranda. Zinoma, biisimas mokyklos vadovas, pagal Svietimo
jstaigy vadovy kompetencijy aprasa, NSA vykdoma atranka ir kitus §veitimo dokumentus gali

nuspéti savo darby lauka, bet jstatymiskai reglamentuota, reikiama pagalba yra neisskirtine.

2.4. Chat GPT apklausa

Siekiant iSrySkinti mokyklos kultiiros kaitos svarba, vadovo jtaka, inovacijy diegimo ugdymo
procese salygas, pasitelkiau dirbtinj intelekta (DI), Chat GPT.

[Snagrinéjus moksling literattira, nepavyko rasti vieningo dirbtinio intelekto (DI) apibréZimo,
todél remiuosi tokia DI apibréztimi: tai dirbtinai sukurtos sistemos, gebancios imituoti Zmogaus
intelekta, suprasti kalbg ir reaguoti j aplinka. DI jau daugeli mety naudojamas jvairiose srityse, tokiose
kaip Google, Netflix ir foto redagavimo programeélés. Tai milziniSky galimybiy jrankis, padedantis
greiCiau atlikti procesus, optimizuoti laikg ir iSteklius bei pasiekti geresnius rezultatus. Taciau reikia
1déti pastangy, norint iSmokti naudotis DI jrankiais, o tam tikrus instrumentus, tokius kaip Chat GPT,
reikia mokyti, treniruoti ir tobulinti. Taip pat svarbu mokéti teisingai formuluoti klausimus ir uzduotis,
nes nuo to priklauso rezultatai ir bisimos zinios. Jeigu ,,i dirbtinj intelektg (DI) galima zitiréti kaip i
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tarpSakine discipling, kurioje susipynusios informatikos, matematikos, technikos moksly, filosofijos ir
kity moksly gijos* (Cyras, 2008, p.4), tai apklausa yra galima. Be to, DI amZius yra gana jaunas, o
teisés principai, egzistuojantys jau kelis tikstantmecius, reikalauja, kad jstatymas biity taikomas
visiems vienodai: ,, Tebiinie iSklausyta ir antroji pusé* (Audiatur et altera pars). Remdamasis Siomis
nuostatomis, straipsniui pasitelkiau dirbtinio intelekto ChatGPT apklausag.

Dirbtinio intelekto programeéléje Chat GPT buvo klausiama kokia yra mokyklos vadovo jtaka
diegiant inovacijos Svietime, kaip tuomet kinta mokyklos kultiira, kas paskatinty §j procesg ir
sékminga inovacijy diegimo patirtis. Gauti duomenys parodé¢, kad vadovo jtaka, diegiant inovacijas
ugdymo procese, yra labai svarbi, o mokyklos kultiira kaita skatina bendradarbiavimg, pakeicia
pozilrj, motyvacija, jsitraukimg. ISskirtos Sios sritys, kurios daro poveikj mokykloje, siekiant diegti
inovacijas ugdymo procese:

1 lentelé Mokyklos vadovo jtaka diegiant inovacijas

Fil. Sritis Raiska
Nr.

1. | Mokyklos vadovo | Mokykly vadovai, turi didele jtaka igyvendinant inovacijas Svietime. Jy

jtaka vaidmuo yra svarbus keliais aspektais:

e Vizijos suklirimas ir inovacijy skatinimas, kai inovacijos tampa
mokyklos kulttiros dalimi.

e Uztikrinama, kad iStekliai ir parama mokytojams, siekiantiems
igyvendinti naujas id¢jas, biity teikiami.

e Profesinio tobul¢jimo, naujy technologijas ir efektyviy mokymo

metody naudojimo pamokose, skatinimas.

2. | Vadovo veiksmai Vadovai turi atlikti kelis svarbius Zingsnius, kad sékmingai jdiegti
inovacijas:

e Sukurti aiSkig vizijg ir strategija: kaip inovacijos padés pasiekti
mokyklos tikslus, nustatyti, kokios problemos bus sprendZiamos ir
kokie bus laukiami rezultatai.

e Uztikrinti, kad biity prieinami reikiami iStekliai: finansavimas,
technologijos ir mokymai. Mokytojams reikia suteikti galimybe
1Smokti naudotis naujomis technologijomis ir metodais.

e Svarbu skatinti bendradarbiavimg tarp mokytojy, mokiniy ir tévy.
Kuriant palankig aplinka inovacijoms, visi suinteresuoti asmenys

turéty jaustis jtraukti ir palaikomi.
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1 lentelés tesinys

Nuolatinis vertinimas ir prisitaikymas - esminiai elementai.
Vadovai turéty nuolat stebéti inovacijy poveikj ir koreguoti

strategijas.

Motyvacija

palaikymas

1r

Vadovavimo parama ir vizija yra esminiai elementai siekiant
inovacijy ugdymo procese. Vadovai turi aiSkiai parodyti savo
Jsipareigojimg inovacijoms, sukurti aiskig strategija ir vizija, kurig
suprasty ir palaikyty visa mokyklos bendruomené.

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra bitinas. Mokytojams turi
buti suteikta galimybé nuolat mokytis ir tobuléti, kad jie galéty
s¢kmingai taikyti naujus metodus ir technologijas. Mokymai,
seminarai ir mentorystés programos gali padéti mokytojams
jaustis labiau pasitikintiems ir motyvuotiems.

Bendradarbiavimas ir jsitraukimas yra labai svarbiis. Mokyklos
bendruomené turi buti skatinama bendradarbiauti, dalytis patirtimi
ir id¢jomis. Mokytojy, mokiniy ir tévy jtraukimas ] inovacijy
procesa padeda kurti bendra atsakomybés jausmg ir
Isipareigojima.

Be to, svarbu turéti atitinkamus iSteklius.

Finansavimas, technologijos ir infrastruktira yra bitini, kad
inovacijos biity sékmingai jgyvendintos. Mokyklos turéty
uztikrinti, kad biity pakankamai iStekliy visiems, kad biity galima
eksperimentuoti ir pritaikyti naujas id¢jas.

Galiausiai, kultiiros keitimg gali paskatinti s€kmes istorijos ir
pozityviis pavyzdZiai. Parodant, kaip inovacijos padéjo kitoms
mokykloms pasiekti geresniy rezultaty, galima paskatinti kitus

sekti $iuo pavyzdziu.

Kultaros kaita

Kai mokyklose diegiamos inovacijos, jy kultiira gali keistis keliais
biudais.

Atsiranda atviresné ir bendradarbiavimo kultiira. Mokytojai ir
mokiniai  skatinami dalytis id¢jomis, bendradarbiauti ir
eksperimentuoti su naujais metodais ir technologijomis. Tai

sukuria aplinka, kurioje visi jauciasi jtraukti ] mokymosi procesa.
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1 lentelés tesinys

Keic¢iasi pozitris ] mokymasi ir mokyma. Inovacijos daznai
reikalauja lankstesniy ir individualizuoty mokymo metody.
Mokytojai didesnj démesj atkreipia | kiekvieng mokinj, jo
poreikiy tenkinimg ir gebéjimy ugdyma, o ne taiko vienoda
pozitirj visiems.

Technologijy integracija daznai skatina mokykly bendruomeneg
tapti technologiskai rasStingesne. Mokytojai ir mokiniai jgauna
naujy skaitmeniniy jgidziy, kurie yra svarbis S$iuolaikiniame
pasaulyje.

Be to, diegiant inovacijas, didéja motyvacija ir jsitraukimas. Nauji
mokymo metodai ir technologijos mokymasi pavercia jdomia

veikla, todél mokiniai labiau jsitraukia j mokymosi procesa.

Sékmes istorijos

Mokyklos, kurios s¢kmingai jdiegé inovacijas ir dalijasi savo patirtimi:

,»High Tech High* mokykly tinklas San Diege, Kalifornijoje, yra
zinomas dé¢l savo inovatyvaus pozilirio j mokymasi. Siose
mokyklose naudojamas projektinis mokymas, kur mokiniai dirba
su realiomis problemomis ir projektinémis uzduotimis,
skatinan¢iomis kritinj mastyma ir kiirybiSkuma.

Suomija, kuri nuolat laikoma viena i§ inovatyviausiy Svietimo
sistemy pasaulyje. Suomijoje mokytojai turi daug autonomijos ir
gali taikyti jvairius mokymo metodus, o mokymosi procesas
orientuotas ] mokiniy gerove ir individualius poreikius.

»Quest to Learn“ mokykla Niujorke taip pat garsé¢ja savo
inovacijomis. Cia mokymas grindziamas Zaidimais ir
interaktyviais metodais, kurie padeda mokiniams labiau jsitraukti
ir motyvuoti.

Be Siy mokykly, yra daug kity, kurios dalijasi savo sékmés
istorijomis  konferencijose, seminaruose ir internetinése
platformose, pavyzdziui, ,,Edutopia® ir ,,TeachThought*. Sios
platformos skatina mokytojus ir mokykly vadovus dalytis
geriausiomis  praktikomis ir patarimais, kaip sékmingai

igyvendinti inovacijas Svietime.

Sudaryta darbo autoriaus pagal generatyvinio dirbtinio intelekto jrankio Ghat GPT atsakymus

31




Atsizvelgiant ] paminétus veiksnius, iSanalizavus moksling literattirg, galima apibendrinti:
Inovacijos mokykloje labiausiai siejamos su pamokos kokybe, pedagogais, kurie nuolat
reflektuoja, dalinasi patirtimi;

Tai stipriai siejasi su mokyklos vadovu, kuris bidamas atsakingas uz ugdymo kokybe,
sustiprina ir motyvuoja mokytojus veikti.
Mokyklos vadovas vaidina svarby vaidmenj diegiant inovacijas svietime. Jo lyderysté, vizija ir

sprendimai stipriai jtakoja mokyklos kultiirg ir mokymo kokybe.
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3. MOKYKLU, DALY VAVUSIU PROJEKTE ,,KOKYBES
KREPSELISY, KULTUROS KAITOS VADYBA SIEKIANT
INOVATYVIU TECHNOLOGINIU SPRENDIMU UGDYMO
PROCESE TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tarptautiniy zodziy Zodyne metodologijos reikSmé aiSkinama kaip mokslas, kuris nagrinéja
moksliniy tyrimo metodus ir bendrgsias mokslo metodologijos teorijas.

B. Bitinas (2013b) metodologija apibrézia kaip vieng i§ pagrindiniy edukologijos tiksly —
tobulinti ugdyma jj tiriant ir plétoti ugdyma ji nagrinéjant. Visuotingje lietuviy enciklopedijoje
,metodologija“ apibtuidinama kaip tyrimo metody, taisykliy, prielaidy ir postulaty sistema. Tidikis
(2005) teigia, kad metodologija siauresne prasme yra suprantama kaip moksliniy tyrimo metody
teorija. Metodologija (gr. methodos — tyrimas + logos) — mokslas, nagrinéjantis mokslinio tyrimo
metodus; bendra mokslo metody teorija; tikrovés pazinimo teorija, analizuojantis mokslinio mastymo
metodus ir principus.

Edukologiniy tyrimy metodologija Siame darbe suprantama kaip moksliné tyrimo teorija,
padedanti pazinti tikrove ir tyrinéjanti mokslinio mastymo metodus ir pagrindinius principus. Tyrimo
objektas — Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis®, kultiiros
kaitos vadyba.

Tyrimo etapai. Pirmasis — mokslinés literattiros, Svietimo dokumenty, vykdyty mokykly
pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaity analizé. Tuo buvo siekiama apibrézti Siuolaikinés
pamokos bruozus, iSanalizuoti kulturos kaitos salygas, pagristi temos naujumg ir inovatyviy
technologiniy sprendimy ugdymo procese svarbag.

Lietuvos ir Europos Sajungos $vietimg reglamentuojanciy dokumenty analizé padéjo nustatyti
inovatyviy technologijy taikymo ugdymo procese svarba, kultliros kaita kaip salyga siekiant
inovatyviy technologiniy sprendimy ugdymo procese.

Tyrimo eigoje naudota NSA archyviné medZiaga, kuri nebuvo struktiruota tyrimo tiksly
atzvilgiu, iSorinio vertinimo ataskaitos buvo susegtos i segtuvus is$ eilés, pagal vykdymo datas. Be to,
projekto ,,Kokybés krepselis* iSoriniai vertinimai buvo atliekamas siekiant jvertinti projekto veikly
jgyvendinimo stebéseng ir padaryta pazanga mokyklose, vadovo jtaka mokyklos kultiiros kaitai
nebuvo vertinta.

Atliktos Sios dokumentiniy Saltiniy tyrimo procediiros: greituoju skaitymu perskaitytos visos
projekto ,,Kokybés krepselis® pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaitos, atliekamas pirminis
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dokumentiniy Saltiniy jvertinimo veiksmas, nustatomi trys dokumentinio koduojamos kategorijos:
ugdymo planavimas, ugdymo organizavimas, mokinio pasiekimai ir pazanga,- tikétina turéjusias
atspindéti pagrindinius ugdymo kaitos bruozus. Pirmasis dokumentiniy Saltiniy atrankos kriterijus
buvo tyrimui aktualios problematikos kategorizavimas. Dokumentinio Saltinio pasirinkimg Iémé tai,
kad 1§ mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis, iSorinio vertinimo ataskaity tikétina turéty
iSryskeéti:

e ugdymo planavimo svarba, kaip pirminis ir pamatinis elementas siekiant ugdymo kokybeés;

e ugdymo organizavimo aktualumas kaip antrinis, bet ne ka maziau aktualus, veiksnys;

e mokiniy pasiekimy ir pazangos svarba, kaip indikatorius parodantis visos ugdymo sistemos

derme.

Antrasis tyrimo dokumentiniy Saltiniy atrankos kriterijus — vertinimo ataskaity rodikliy
apraSymai atsakantys ] svarbiausig klausimg kodél? Juo siekiant jzvelgti priezastinius rySius, galimas
pasekmes ir tiksliau atsakyti i tyrimo klausimus: Kodé¢l nepageréjo mokiniy pasiekimai taip kaip buvo
planuojama? Kodél mokytojai, naudodamiesi jsigytomis inovatyviomis technologijomis, iSnaudoja ne
visas galimybes ir ko reikty, kad jos biity tinkamai jgalintos? Kodél inovacijy kultiiros skatinimas dar
netapo mokyklos vadybinés kultiiros savastimi?

Pirmuoju etapu pradétas pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaity feminis
registravimas, t. y. vertinimo dokumenty suskirstymas ] numatytas temas. Atlikta dokumentiniy
Saltiniy vertinimo procedira — dokumenty autentiSkumo ir patikimumo, autentiSkumu laikant
dokumentus, kurie sudaré vieno projekto ,,Kokybés krepSelis® vientisg ataskaity rinkinj, o patikimuma
uztikrino vertinimo skyriaus vedéjos ar jos pavaduotojo ir vyr. vertintojy pasiraSytos ataskaitos. Taigi,
atliktos visos pirminio jvertinimo procediros taip kaip jas apibrézé McCulloch (2004).

Antrasis etapas: dokumentiniy Saltiniy konteksto analizé. Atlikus pirming iSorinio vertinimo
ataskaity analiz¢ imtasi strukttruoti jas ] tris sritis. Naudojant kokybiniy tyrimy programg QdaMiner
atrinkti pasikartojantys vertinimai, jie analizuojami ir apibendrinami.

Treciajame etape duomenys renkami naudojant eksperty metoda, pateikiant jiems klausimus.
kurie patikslinty kaip yra suvokiamos inovacijos ir jy taikymas ugdymo procese, kaip tai veikia
mokiniy pasiekimus ir pazangg bei vadybinés kulttiros kaita.

[Sanalizavus mokslinés literatiros Saltinius ir Svietimg reglamentuojancius dokumentus,
mokykly iSorinio vertinimo duomenis, apibréztas kultiiros kaitos projektavimo turinys, t. y.
Siuolaikinés pamokos kokybés bruozai ir mokyklos vadovo vaidmuo, siekiant inovatyviy technologijy
ugdymo procese. Numacius tyrimo metodologija, sudaryti tyrimo pirminiy, antriniy ir tretiniy Saltiniy
pozymiai, nustatytas duomeny autentiSkumas, patikimumas, fakty tikrumas ir suprantamumas.

Cvv —

praeityje gautais duomenimis ir tokiu biidu ieskoti atsakymy j i8kylancius sunkumus.
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3.2. Kokybinis tyrimo metodas — dokumentinis tyrimas

Dokumentinis tyrimas yra paplitgs Vakary Saliy socialiniuose tyrimuose, placiai apraSytas
angly ir vokieCiy edukologijoje, taCiau Lietuvoje jis taikomas retai. Pasak BruzgeleviCienés ir
Zadeikaités (2007), Lietuvoje dokumentinis tyrimas siejamas su dokumenty analize ir alies edukology
vertinamas skirtingai. Duomeny analizé naudojama kaip:

e tyrimo instrumentas, kur kokybin¢ dokumenty turinio (content) analizé¢ yra kaip viena i$
pasirinkty tyrimo instrumenty;

e pirminis sociologinés informacijos rinkimo metodas, kur pagrindiniu informacijos Saltiniu yra
jvairls dokumentai;

e atskiras tyrimo metodas, apibréziamas kaip turinio kokybin¢ ir kiekybiné procediira.

Kardelis (2005) §j tyrimo metoda charakterizuoja kaip metoda, kuris yra pagristas istoriniy
duomeny analizavimu, o dokumentai jvardijami kaip duomeny S$altiniais. Vis tik, nepaisant to, kad
dokumentai naudojami kaip informacijos $altiniai, o jy panaudojimas yra panasus i dokumentinj tyrimo
metoda, klasifikacijos atskaitos taSkai skiriasi, t. y. pirminiy ir antriniy Saltiniy indeksai. Bitinas (2006)
nejvardina dokumentinio tyrimo, bet duomeny analizés suopratis atitinka Sio tyrimo esme, kokybiniy
duomeny klasifikacijoje jvardinamos $ios grupés — garso, teksto, vaizdo medziaga, taigi duomeny
grupavimas panasus. Tidikis (2003) dokumentinj tyrimg ivardina kaip dokumenty analizés metoda,
priskiria ji empiriniams metodui ir skirsto i tradicinius (bendrieji ir specializuoti) ir formalizuotus
(kontent-analizés).

Pirmiausiai, apZvelgiami pirminiai dokumentiniai Saltiniai, pirminiais Saltiniais laikant trijy
mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis, pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaitos.
Siy mokykly vertinime dalyvavau kaip NSA mokykly iSorés vertintoja.

Ivertinus vertinimo metu gautus duomenis, nustatytas dokumenty autentiSkumas, fakty
aiSkumas, suprantamumas. Siame tyrime remtasi nuostata, kad kokybiniy duomeny rinkimo ir analizés
etapai yra glaudziai susij¢ (Bitinas, 2006, p. 277; TeleSiene, 2006, p. 73): pirminiai duomenys leido
suformuluoti pradinius sumanymus, o vélesni — juos patikrinti, patvirtinti arba atrasti naujy jzvalgy.
Tyrimui buvo taikytas dokumenty analizés metodas., mokslinés literatiiros analizé ir NSA archyvinés
medziagos, projekte ,,Kokybés krepselis* dalyvavusiy mokykly iSorés vertinimo ataskaity analize.

Tyrimo imties charakteristikos. IS viso iSanalizuota 130 iSorinio vertinimo ataskaity, tiek
kiek buvo atrinkta i§ NSA archyvo. Mokykly, dalyvavusiy projekte ,, Kokybés krepselis®, pakartotinio
rizikos iSoriniai vertinimai buvo atlieckami 150 mokyklose. Vertinimo metu siekta iSanalizuoti kaip
mokyklos patobulino savo veiklg. Mokyklos, kurios dalyvavo projekte ir gavo finansavimg veiklai
patobulinti, pasirengé ir jgyvendino veiklos tobulinimo planus. NSA eksperty, iSorés vertintojy
komandos vertino ir analizavo mokyklose padaryta pazanga, pagal i§ anksto numatytus kriterijus, t. y.
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tris veiklos sritis: rezultatai, pagalba mokiniui, ugdymo(si) procesas.
Tokio tipo iSorés vertinimas vykdytas pirmg kartg, jo metu dauguma pokalbiy su mokyklos
administracija, mokytojais ir mokiniais, jy tévais vyko nuotoliniu biidu. Vizito metu buvo vertinama

mokyklos fiziné bei ugdomoji aplinka ir sickiama kuo maziau trikdyti mokyklos veiklas.

3.3. Tyrimo duomeny analizé
3.3.1. Inovatyviy technologijy bruozy raiska jgyvendinant projekto
»Kokybés krepSelis“ veiklas

Siame skyriuje analizuojami mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis“, iSoriniy
rizikos vertinimy ataskaity duomenys, fokusuojantis j technologijy jtaka mokiniy motyvacijai, jy
pasiekimams ir pazangai, bei iSrySkinant mokyklos kultiiros kaitg. Duomeny analizei pasirinkti trys
rodikliai: ugdymo planavimas, ugdymo organizavimas, pasiekimai ir pazanga,- nagrinéjama ar pakito
ir kaip pakito mokyklos kultura, kokie kaitos bruozai budingi tyrime dalyvavusioms mokykloms,
kokiy Siuolaikinés pamokos bruozy jau mokyklose yra. Projekto ,,Kokybés krepSelis® buvo atliekamas
rizikos vertinimas, kur nustatomi mokykly veiklos rizikos veiksniai, numatomos galimos veiklos
tobulinimo perspektyvos. Tokio vertinimo metu nagriné¢jamos trys sritys: rezultatai, pagalba mokiniui,
ugdymo(si) procesas. Pazymétina, kad lyderysté¢ ir vadyba néra iSskiriama, bet labai svarbi
analizuojant kitus duomenis, nustatant mokiniy pazangos veiksnius. Tyrime remiamasi ,,Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo, organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu® (SMM, 2007 m.) ir jame i3skirtais kokybés vertinimo lygiais. Veiklos kokybé vertinama 5
lygiais. Taip pat atsiZvelgiant ] $iy vertinimy specifiSkuma, projekto metu vykdomy veikly ir mokykly
suplanuoty tobulinimo priemoniy ir biidy derme, kai kurie rodikliai vertinami kaip padarg ar nepadare
pazanga.

Toliau bus nagrinéjama, kaip skaitmeniniy technologijy inovacijos galéty padéti gerinant
ugdymo kokybe bendrojo ugdymo mokyklose.

Siuolaikiniame pasaulyje planavimas tampa vis labiau svarbus siekiant sklandzios darbo
eigos, jo kokybeés ir laukiamo rezultato. Greit¢jantis gyvenimo tempas, visuomenés likesciai jgalina
mus nuolat tobulinti laiko vadybos jgiidZius, kartu sukeldami jtampa, kuri atsiranda esant proaktyvaus
veikimo, paremto bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira, stokai. Susiklos¢iusi situacija tapo palanki
tyrimo aplinkai ir analizuojant ugdymo planavimo procediras, jy laikymasi padéjo giliau pazvelgti |
mokyklose egzistuojancig planavimo kultiirg. Siekiant paaiskinti planavimo kultiiros prasme, dirbtinio
intelekto Chat GPT paklausiau kas yra planavimo kultira. Atsakant ;] mano pateikta klausima, S$is
dirbtinio intelekto modelis pamin¢jo ne tik mano minéta laiko valdyma, proaktyvy veikima, bet ir
aiskius prioritetus bei kryptinga veikla:
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wlai yra jmonés, organizacijos ar komandos poziuris ir jprociai, susije su planavimo

procesais. Planavimo kultira apima bidus, kuriais struktirizuojamas darbas, tiksly nustatymo

metodus, laiko valdymo jprocius ir priemones, naudojamas siekiant efektyvumo. Stipri planavimo

kultiira daznai siejama su aiskiu prioritety nustatymu, gerai koordinuotu komandos darbu ir kryptingu

veiklos organizavimu, o tai gali lemti geresnius rezultatus bei strateginj lankstumaq “.

Ugdymo planavimg Chat GPT jvardina labai panasSiai, ji sieja su Svietimo veiklomis ir

pabrézia visos mokyklos bendruomenés pozitirj j ugdymo planavima. Taip pat iSskiria stiprios ugdymo

planavimo kulttros bruozus:

e Sistemingas ir nuoseklus mokymo turinio planavimas, siekiant ugdymo tiksly ir rezultaty.

e Lankstumas ir geb¢jimas pritaikyti ugdymo planus prie mokiniy poreikiy bei besikeiciancios

aplinkos.

e Bendradarbiavimas tarp pedagogy, administracijos ir kity suinteresuoty Saliy, kad ugdymo

tikslai buty aiSkiai suformuluoti ir veiksmingai jgyvendinti.

e Inovatyviy metody taikymas, skatinant kiirybiSkuma, naujas technologijas bei metodikas

ugdymo procese.

Ugdymo planavimas pagal ,Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos

kokybés rizikos vertinimas* (2007) apibréziamus rodiklius, yra:

mokytojo suplanuotos veiklos ir siektini rezultatai ugdant kiekvieng mokinj,
kompetencijy ugdymas ir mokinio asmenybés ugdymo tiksly dermé;

mokyklos ugdymo planas, jo analizé ir koregavimas;

mokytojy ilgalaikiy, trumpalaikiy plany, integruoty pamoky dermé mokyklos mastu ir jy
korekcija mety eigoje;

keliamus ugdymo tikslus pamokoje, ugdomas kompetencijas,

savivaldus mokymasis ar mokiniy jraukimas j pamokos uzdavinio formulavimg;
mokytojy keliamy ugdymo tiksly siejimas su mokiniy asmenine patirtimi, poreikiais;
ugdymo tiksly lankstumas, t. y. jy korekcija esant pasikeitimams klaséje, mokykloje,
aplinkoje;

mokytojai, gerai pazZindami mokinius, jy gebéjimus kuria mokiniy Zinojimg
ugdymo proceso suplanavimas taip, kad geriausiai atitikty mokiniy siekiamus tikslus;
mokytojy profesionalumas, nuolatinis asmeninis tobuléjimas, siekis dirbti kuo geriau,
mokytojy kolegialus darbas;

mokyklos administracijos dokumenty planavimas, paremtas duomenimis, pamoky
stebésena.
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Taigi, iSskiriami Sie svarbiausi ugdymo planavimo komponentai (Zr. 6 pav.):

mokytojo keliami
veiksmingi ugdymo
tikslai ir labai geras
mokiniy pazinimas

savitas ugdymo
planavimas savivaldus mokiniy

mokyklos lygmeniu mokymagsis

6 pav. Svarbiausi ugdymo planavimo komponentai

Sudaryta darbo autoriaus

Veiksmingas ugdymo planavimas padeda efektyviau panaudoti laikg pamokoje, atsizvelgti |
mokiniy skirtingus gebé&jimus, mokymosi tempg, motyvuoja mokinius, skatina juos jsitraukti j ugdymo
procesa. Tai padeda mokytojui tobuléti, analizuoti savo darbo rezultatus, skatina reflektuoti, lanksciai
reaguoti ] kintancias aplinkybes. Taigi, paveikus ugdymo planavimas padeda mokytojams tinkamai
organizuoti ugdymo procesg, mokiniams siekti uzsibrézty tiksly ir geresniy rezultaty, o mokyklai siekti
ugdymo/si kokybés.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, tik maZiau negu pus¢ mokykly (43 %) ugdymo planavimas
i§skirtas kaip geras (3 lygis): virsijantis vidurkj, tinkamas, paveikus, potencialus, lankstus; 30 % -
vertintas patenkinamai (2 lygis): vidutiniSkai, neblogai, nesistemingai, neisskirtinai, 26 % fiksuota
pazanga ir 1% jvertintas prastai (1 lygis): nepatenkinamai, neveiksmingai, netinkamai, nekonkreciai
(zr. 7 pav.). Toks vertinimy pasiskirstymas leidzia dvejoti dél daugumos mokykly bendruomeniy
suvoktos ugdymo planavimo svarbos. Vertinimo dokumentuose daznai minima, kad mokyklos ugdymo
planas mety eigoje néra koreguojamas. Vis tik, dirbant vadybinj darbg pastebéjau, kad norint pakeisti
ugdymo plang, reikia turéti svarig priezastj ir gauti savivaldybés Svietimo skyriaus pritarimg. Tikétina,
kad biurokratiniai kliuviniai lemia ugdymo plano ribota kaita. Tai gali buti kliuviniu siekiant |
kiekvieng mokinj orientuoto, Siuolaikinio ugdymo.
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1%

26% 30%

43%

vidutiniskai, patenkinamai, neblogai, neisSskirtinai
gerai, tinkamai, paveikiai,
fiksuojama pazanga, pokytis

m prastai, nepatenkinamai, neveiksmigai, netinkamai

7 pav. Mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis®, rodiklio ,,Ugdymo planavimas* duomenys

Sudaryta darbo autoriaus pagal projekto ,, Kokybés krepselis “ duomeny analize

Atsizvelgiant | vertintojy surinktus duomenis, dalyje vertinty mokykly stengiamasi:
1gyvendinti uzsibréztus tikslus, pritaikant juos prie besikei¢ian¢iy kiekvieno mokinio poreikiy,
organizuoti ugdymg taip, kad mokiniai galéty patirti mokymosi seékme, palaikyti ir plétoti mokymosi
kultora, skirti didelj démesj asmeniniam mokytojy meistriSkumui ir stebimi pageréja ugdymo(si)
planavimo aspektai.

Dalyje mokykly uzfiksuoti duomenys parodé¢, kad ,,nors dauguma mokytojy planavo savo
veiklg, taCiau tik dalyje pamoky mokymosi uzdaviniai atliepé skirtingas mokymosi galimybes®,
mokiniai ,,vidutini$kai dalyvavo asmeninés pazangos planavimo procese®, ,,dalis mokytojy ugdyma
organizuoja Siuolaikiskiau, jdomiau bei veiksmingiau.

Remiantis ,,Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, pakartotinio rizikos iSorinio
vertinimo duomeny analize* (2023) iSvada: ,, 26 mokykly pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad
mokytojai susiduria su sunkumais, planuodami ugdymo(si) procesg® ir ,,pamokose nepakankamas
démesys skiriamas siekiamy rezultaty, vertinimo kriterijy apibréz¢iai, savivaldziam mokymuisi...* , ir
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anksCiau paminétais dokumenty analizés duomenimis, galima teigti, kad ugdymo planavimo
kompetencijos yra nepakankamos daugiau negu pusé i$ vertinty mokykly ir yra tobulintinos.

Bendryjy programy atnaujinimo kontekste mokymo ir mokymosi patirtys pamokose, yra labai
svarbi dalis siekiant ugdyma organizuoti Siuolaikiskai ir inovatyviai, todél ugdymo(si) organizavimo
rodiklis ir buvo pasirinktas nagrinéti. AiSkinantis 2022 m. stebéty pamoky pasiskirstymg pagal
vyraujancig paradigmg ir remiantis ,,Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, pakartotinio
rizikos iSorinio vertinimo duomeny analizé¢“ (2023) duomenimis, matyti, kad 50 % pamoky mokytojai
vadovaujasi tradicine mokymo paradigma, 40 % stebéty pamoky bandoma dirbti Siuolaikiskai, 10 % -
Siuolaikiniy pamoky. ISorinio vertinimo metu uzfiksuoti keli svarbis aspektai: daZzniausiai pamokose
vyrauja tradicinés pamokos, kai mokiniui tenka pasyvus vykdytojo vaidmuo, o suplanuotos veiklos ir
uzduotys neiSskirtinai skatina mokiniy savivaldy ugdymasi. Mokytojai retai organizuoja veiklas,
kuriose skatinty mokiniy norg patiems kazka iStirti ar atrasti, eksperimentuoti, iSspresti aktualig
problema, ugdyty jy kritinj mastyma, kiirybiskuma, todél, tikétina, kad nepakankamai atsizvelgiama j
mokiniy skirtybes ir mokymosi galimybes. Be to, mokiniy pergrupavimas, jei jis ir vyksta, daznai
neatnesa laukiamy rezultaty, nes paskiriamos tos pacios uzduotys, vidutiniskai atsizvelgiama j gabius
mokinius, neiSskirtinai laikomasi grupinio darbo tvarkos.

Remiantis Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir siekiant jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo principus, svarbu paminéti, kad mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir jy
galimybiy uztikrinimas yra neatsiejama mokyklos dalis. Dirbant su mokiniais, turin€iais specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pastebéjau, kad tokiems mokiniams labiau tinka tradiciné ugdymo forma, kur
aiSkios taisyklés, pamokos struktira ir aplinka nekinta. Be to, ne kiekvienas toks mokinys gebés
18sikelti sau ugdymosi tikslus. Tod¢l dirbant su specialigja klase ar mokiniais, turin€iais specialiyjy
ugdymosi poreikiy, tradiciné pamoka, kur dominuoja mokytojas, yra tinkama. Vis tik, jtraukusis
ugdymas mokyklose daZnai siejama tik su mokiniais, turinc¢iais negalia, ugdymosi sunkumy deél raidos
sutrikimy ir pan., nejtraukiant gabiy mokiniy ugdymo ar mokiniy, kuriems pagalba reikalinga
nesistemingai. Jei didel] démes] koncentruosime tik j mokinius, turinCius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, tai bus labiau atskirtis nei jtrauktis, nes iSskirsime juos 18§ kity, ar teiksime pertekling pagalbg.
Geros mokyklos koncepcijoje kokybiskas ugdymas apibréziamas kaip ugdymas kiekvienam vaikui,
todél personalizuotas kiekvieno mokinio ugdymas turéty biti suprantamas kaip jtraukusis ugdymas.
Taigi, suvokiant, kad mokiniams, turintiems specialiyjy poreikiy, tinkamesné pamokos forma yra ta,
kurioje vyrauja mokymo paradigma, o kitiems mokiniams tinkamesné - mokymosi paradigma ir
itraukyji ugdyma siejant su personalizuotu mokymusi, moderniy technologijy jgalinimas ugdymo
procese biity reali galimybe siekti kokybiSko ugdymo.

Galima isvada, kad labai svarbu apsibrézti geros pamokos bruozus mokyklos ar Salies

lygmeniu, kur personalizuotas patirtinis mokymasis ir pasitelkiamos modernios technologijos (taip pat
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ir papildytoji realybé) padeéty siekti kokybisko ugdymo.
Ugdymo(si) organizavimas pagal ,Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés rizikos vertinimas* (2007) apibréziamus rodiklius, yra:
e ugdymo turinio integravimas, tinkamai parinktas mokymo kriivis;
e jvairlis mokymosi biidai ir formos, ugdymo vietos, skirtingos uzduotys, veiklos;
e mokytojo organizuojamo ugdymo dermé su savivaldziu mokymusi;
e tinkamai suderintas formalus ir neformalus $vietimas;
e pamokoje naudojama jranga ir priemonés atliepia mokiniy patirtj ir ugdymosi tikslus.

Taigi, tai apima mokyklos sutarimus dél dalyky integravimo (uzfiksuotus ilgalaikiuose
dalyko planuose), savivaldzio mokymosi geb¢jimy raiska pamokoje, salygas sudarytas mokytis pagal
kiekvieno mokinio geb¢jimus ir patirti sékme, metodai ir priemonés skatinan¢ios motyvacija,
mokomosios medZiagos siejimas su gyvenimu, kitais mokomaisiais dalykais ir mokymo(si) aplinka.

Aiskinantis kaip pakito ugdymo(si) organizavimas mokyklose, iSryskéjo, kad daugiau negu
puséje i§ dalyvavusiy mokykly jis vertinamas gerai (77%), vidutiniskai arba patenkinamai (20 %), o

padarytg pazangg ir teigiama pokytj iSorés vertintojai fiksavo 11 % vertinty mokykly (zr. 8 pav.).

® geras vidutiniskas padaré pazangg

8 pav. Vertinty mokykly rodiklio ,, Ugdymo(si) organizavimas * pokytis

Sudaryta darbo autoriaus pagal projekto ,, Kokybés krepSelis “ duomeny analize
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Tyrimo rezultaty analizé parodo kintanciy pamokos organizavimo bruozy raiska, kai mokymo
medziaga siejama su mokinio patirtimi, kity dalyky Zziniomis, kitais gebé&jimais. Dalyje vertintojy
stebéty pamoky uZzfiksuotos Sios veiklos: mokoma bendradarbiauti, pademonstruoti gebéjimus,
supratimg ar iSmokimg. Tuo tarpu, savivaldzio mokymosi geb¢jimai dar menkai skatinami, tik 8,6 %
pamoky vertintojai stebéjo tinkamag mokytojo vadovavima, siekiant sudaryti galimybes mokiniams
mokytis savivaldziai. (,,Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, pakartotinio rizikos iSorinio
vertinimo duomeny analizé*, 2023)

2022 m. stebéty pamoky pasiskirstymas rodo, kad 50 % stebéty pamoky vertintojy fiksuotos
kaip mokymo (poveikio, tradicinés),lyginant su 2019 m. tokiy pamoky buvo 67,4 %, todél galima
teigti, kad mokykly iSorinio vertinimo duomenys atspindi pamoky organizavimo kaitg. Vykdant
projekta ,.kokybés krepselis“, pastebéta, kad ugdymas organizuojamas ,,Siuolaikiskiau, moderniau,
pasinaudojant naujai jsigytomis priemonémis ir skaitmeninémis aplinkomis, ugdomasias veiklas
vykdant edukacinése erdvése mokyklos teritorijoje ir uz mokyklos riby“, ,,ugdymo(si) tikslams
pasiekti paveikiai naudojama jvairi jranga ir priemonés, jos yra skirtingos paskirties, atitinkancios
situacija, dalyko turinj, poreikius®, mokytojai teigia, kad ,,pamokos tapo aktyvesnés, Siuolaikiskesnés,
mokykla tinkamai naudoja informacines technologijas, organizuodama ugdymo procesa, mokiniy
konsultavima®. Vertintojai konstatuoja, kad SiuolaikiSkumo link besikeic¢ianc¢ig pamokos kokybg¢ lemia:
,»mokytojy atvirumas pokyciams, siekis tobuléti, dirbti geriau, kartu planuoti ugdymo turinj ir |
planavimo procesus, ypa¢ pamokoje, jtraukti mokinius®. Nepaisant to, kad ,,Kokybés krepselio*
projekto metu jsigytos Siuolaikinés mokymosi priemonés sudaré salygas pagerinti pamokos kokybe, be
mokytojy atvirumo pokyciams, jy noro kartu dirbti ir tobuléti, planuotas pokytis nejvyko. Tikétina,
kad:

e Mokyklose buvo neveiksmingai iSnaudotos ir pritaikytos projekto ,,Kokybeés krepselis" teiktos
galimybés;

e Mokiniams buvo suteiktos neiSskirtinés galimybés iSbandyti jvairius mokymosi biidus ir
formas, atlikti skirtingy tipy uzduotis bei dalyvauti jvairiose veiklose.

e Mokytojams pritriiko ryZto naudotis skaitmeninémis priemonémis ar buvo kity trikdZiy, tokiy
kaip létas ar nestabilus interneto rySys.

Mokiniai pokalbiuose taip pat pripazino, kad viskas priklauso nuo mokytojo, jo pozitirio ir
gebéjimo valdyti klase. Vertintojy teigimu ,,viena i§ svarbiy salygy kiekvieno mokinio mokymosi
sékmei uztikrinti yra ugdymo turinio pritaikymas pagal mokiniy galimybes, interesus ir gebéjimus,
pastoliavimas ir mokymo(si) suasmeninimas yra paveikiis mokiniy jgalinimo mokytis tikslingai ir
savivaldZziai budai®.

Taigi, rezultatai rodyty, kad mokyklose pamokos organizavimo veiklos po truputj kinta, todél

Siuo aspektu, atrodyty, kad tradiciné mokymo paradigma palaipsniui keiciasi | mokymosi paradigmgq.
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Taciau analizuojant 2021-2022 m. ir 2023 m. iSorinio vertinimo ataskaitas pastebéta, kad maziausiai
kintantis rodiklis yra mokiniy pasiekimai ir pazanga.

2019 m. mokinio pasiekimai ir paZanga iSskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas (67,9 %),
2021-2022 m. kaip tobulintinas aspektas iSskirtas 67 % vertinty mokykly, 2022 m. mokykly vertinimo
pokytis, lyginant su ankstesniu vertinimu, buvo jvercio lygis nepakito, bet 67 mokyklose fiksuotas
teigiamas pokytis, 9- neigiamas pokytis, o 1 pokycio nejvyko.

Mokinio pasiekiamai ir pazanga pagal mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés rizikos vertinimo rodiklius, yra:
e mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijos atitiktis jo amziaus grupei;
e mokino bitiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma;
e tolesni ugdymo uzdaviniai remiasi informacija apie mokiniy pasiekta lygi, dialogu su mokiniu;
e mokiniui keliami tikslai kuria pasiekiamus i$siikius;
¢ individualiis mokinio pasiekimai ir pazanga matomi ir pripaZjstami.

Mokiniy pasiekimai ir pazanga matomi ir pripazjstami tuomet, kai pamokos uzdavinys yra
tinkamai suformuluotas, orientuotas i konkrety siekiama asmeninj rezultatg. Kai neiSnaudojamos
individualios pazangos planavimo ir (jsi)vertinimo galimybés mokiniy pasiekimy pageréjimo tikétis
nereikéty. Todél pirmasis zingsnis, siekiant mokiniy pazangumo yra iSmokti tinkamai suformuluoti,
pateikti pamokos uzdavinj ir vertinimo kriterijus. Galima jdiegti pacias moderniausias priemones,
atnaujinti mokyklos aplinkas, kabinetus, bet jei nebus pamokos prasmés, jei mokinys nezinos kg Sioje
pamokoje turi iSmokti, pasiekti, kokie yra (jsi)vertinimo kriterijai, nebus to atnaujinimo prasmeés. Todel
prasminga bity prisiminti Hattie tiesioginio mokymosi etapus, kur jis pabrézia, kad mokiniai turéty
zinoti kg konkreciai jie ,turéty sugebéti atlikti, suprasti ir Zinoti, mokytojui i18désCius $ig pamoka* ir
kokie bus tos pamokos sékmés kriterijai, t. y. kas parodys, kad mokinys iSmoko numatytus dalykus ir
kada bus gerai. Taigi, nepaisant to, kad pasiekimai ir pazanga pamatuojami, jvertinimais balais, tai
realizuoti pamokoje néra taip lengva. Siekiant mokiniy pasiekimy ir pazangos reikia gerai paZinti
mokinius, jy galimybes, nuolat stebéti jy pazanga, suvokti vertinimo kriterijy, griztamojo rysio,
refleksijos svarbg ir turéti salygas tinkamiausiu biidu plétoti visos mokyklos bendruomenés nuostatas
dél (jsi)vertinimo ugdymui.

2020 m. Valstybinéje audito ataskaitoje ,,Ar pokyciai Svietime lemia geresnius mokiniy
pasiekimus®, pastebima, kad mokyklose dazniau fiksuojama individualiag mokinio pazangos stebéjimas
(2020 m. — 38 1§ 47), bet 6 1§ 53 jos visai nestebi, todél mokiniy pasiekimams gerinti iSnaudojamos ne
visos salygos (Valstybiné audito ataskaita, 2020). Daznai mokyklose individuali mokiniy pazanga
suprantama kaip mokomuyjy dalyky pazymiy kaitg. Kaip instrumento stebéti mokymosi pokyti, laiku
suteikti reikiama pagalbg ar patiems mokiniams nusimatyti paZzanga ne visos mokyklos yra suvoke.

Tam neuztenka parengty formuojamojo vertinimo priemoniy, mokymy, bet ir sistemisko taikymo
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praktikoje, t. y. pritaikymo kasdienin¢je mokytojo veikloje.

Aiskinantis, kaip projekto ,,Kokybés krepselis® metu pageréjo mokiniy pasiekimai ir pazanga,
pastebéti Sie désningumai: tose mokyklose, kur mokytojai tobulino kvalifikacijg, dalyvavo
mokymuose, geré¢jo mokytojy bendradarbiavimas, radosi didesné¢ atsakomybé uz pamokos kokybe,
todél pageréjo mokiniy motyvacija. Ten, kur buvo jsigytos Siuolaikinés ugdymo priemonés, mokytojai
pradéjo dazniau mokyma organizuoti kitose erdvése, ieskojo biidy prasmingai integracijai, tokiu budu
sudaré salygas mokiniams patirti ugdymosi sékme, uztikrinti ugdymo personalizavimg, atsizvelgiant |

mokiniy jvairove (zr. 9 pav.):

Siuolaikinés

Tobulino .
P mokymosis
kvalifikacijg : :
priemones
f 3\ 4 3\
Geréjo mokytojy _Prasmm"ga
e integracija,
—{ bendradarbiavimas, — o
. mokymasis kitose
atsakomybeé .
aplinkose
\. J . J
i ) Sudareé sglygas:
Pasikeité pamokos jvairovei, ugdymo
—  kokybeé, mokiniy — personalizavima,
motyvacija motyvacijai,
L mokymosi sekmei )

9 pav. Veiklos padéjusios siekti mokiniy pasiekimy ir pazangos

Sudaryta darbo autoriaus pagal projekto ,, Kokybés krepselis “* duomeny analize

Kaip rodo dokumenty analizé, vertintose mokyklose, pasiekimai ir paZzanga gerai (3) jvertinta
47 % 18 vertinty mokykly, o vidutiniskai (2) — 53 % mokyklose. (zr. 10 pav.) Vadinasi, tik maziau nei
pus¢je 1§ vertinty mokykly, mokiniy pasiekimy ir pazangos rodiklis jvertintas kaip tinkamas. Toks
rodiklio jverCio pasiskirstymas leidzia dvejoti, ar mokytojai nelinke siaurinti savo atsakomybiy
siekiant pamokos kokybés ir mokiniy pazangos, pernelyg pasikliaudami technologijy galimybémis.

Mokykly iSoriniuose vertinimuose vertintojai pastebi dviprasmisky situacijy, kuomet
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mokytojai tarsi ,,uzsizaidzia“ su moderniomis technologijomis ir nesusp¢ja iSdéstyti pamokos, pasiekti
planuoty tiksly, kita vertus, pasitaiko mokykly, kur technologijomis né nepradéta naudotis, nes viskuo
iki galo nepasirtipinta, pvz. kokybisku interneto rysSiu mokykloje, programomis, techniniais dalykais ar
pan. Tikétina, kad stebimas netolygumas pasiekimy ir pazangos rodiklyje yra daznai susijes ne tik su

mokytojy kompetencijomis, bet ir su vadovy tvaria lyderyste.

vidutiniskai 53

44 46 48 50 52 54

M gerai M vidutiniskai

10 pav. Mokiniy pasiekimy ir pazangos rodiklio jvertis
Sudaryta darbo autoriaus pagal projekto ,, Kokybés krepselis** duomeny analize

Remiantis dokumentinio tyrimo duomeny analize, galimos isvados:

e MazZiau nei puséje is vertinty mokykly, mokiniy pasiekimy ir pazangos rodiklis jvertintas
gerai (47 % ), o 67 mokyklose fiksuotas teigiamas pokytis. Tikétina, kad kaitq lémé projekto
., Kokybés krepselis“ vykdytos veiklos (mokymai, iniciatyvos ,, kolega-kolegai“, mokiniy
individualios pazangos stebésenos, pagalbos mokiniui ir kt) ir jsigytos inovatyvios
technologijos. Vertintojy uZfiksuotas teigiamas pokytis galimai parodo ir geréjancig
situacijq mokyklose, susijusiq su mokytojy suvoktomis pamokos planavimo, organizavimo
kompetencijomis, o pokytis siekiant mokiniy pasiekimy ir pazangos bus stebimas véliau.

o Jeiksmingas ugdymo planavimas, padedantis mokytojams tinkamai organizuoti ugdymo
procesq, o mokiniams pasiekti numatyty tiksly ir pagerinti mokymosi rezultatus, uzfiksuotas
43 % is vertinty mokykly, taciau ugdymo planavimo kompetencijos yra nepakankamos
daugiau negu pusé is vertinty mokykly ir yra tobulintinos.

o Ugdymo(si) organizavimas mokyklose vertinamas gerai (77%), mokyklose pamokos
organizavimo veiklos po truputj kinta, tradiciné mokymo paradigma palaipsniui keiciasi j
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mokymosi paradigmq. Kyla klausimas — ar toks vertinimas atsirado natiiralios raidos biidu,
veiksmingiau dirbant mokytojams profesionalams, ar jvyko jgyvendinant projekto ,, Kokybés
krepselis“ veiklas ir tam jtakos turéjo kintanti vadybiné mokyklos kultira? Tai ir

nagrinéjama kitame skyriuje.

3.3.2. Mokyklos kultiiros kaitos vadybos jtaka siekiant skaitmeninés

Svietimo transformacijos

Siame skyriuje analizuojama mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis“, kultiiros
kaita, mokyklos vadovo lyderystés jtaka siekiant inovatyviy technologijy taikymo ugdymo procese.
Gauti rezultatai lyginami su eksperty, dalyvavusiy teminéje diskusijoje ,,Skaitmeniné Svietimo
transformacija Lietuvoje®, kuri vyko MRU praktikos dalyko metu, nuomonémis, siekiant iSrySkinti
mokyklos kulttiros kaitos aktualumg ir vadybos jtaka skaitmeninimui.

Siekiant nustatyti kokia jtaka mokyklos vadovas, jo vadybinés veiklos veiksmai daro projekte
numatytiems rezultatams gauti, analizuotos 131 mokyklos iSorinio vertinimo ataskaity, mokykly
interneto svetainés, vadovy veiklos uzduotys. IS gauty duomeny pastebéti vadovy kaitos désningumai:
1§ 131 mokykly, direktoriy kaita projekto metu ir po jo, jvyko 61 mokykloje (46 %), 18 jy - 10 mokykly
vadovai pasikeité¢ po projekto igyvendinimo. PaZymétina, kad 8 mokyklose projekto jgyvendinimo
metu vyko reorganizacija. Vis tik, atmetus prielaida, kad mokyklos direktoriy kaita vyko natiiraliu
budu, t. y. baigési jy kadencija ar reorganizuojant mokykla, 43 mokyklose (31%) vadovas keitési jau
projekto metu. Tai suponuoja prielaida, kad tose mokyklose, kuriose jvyko vadovy kaita, planuotas
kryptingas darbas su mokykly steigéjais buvo neisskirtinis. IS iSorinio vertinimo ataskaitos matyti, kad
daznu atveju, steigé€jai teigia pasitikintys mokyklos vadovu ir jo priimtais sprendimais, vadovy
ataskaitos vertintos labai gerai, o pasibaigus projektui jie yra pakeiCiami. Tai, galimai reikSty
neobjektyvy vadovy vertinimg ar neiSskirtinai teikiamg pagalbg. Vertintojai konstatavo, kad ,,savininko
démesys rizikingoms mokyklos veikloms ir (ar) suteikta pagalba mokyklai jgyvendinant projekto
»Kokybes krepselis* projekto veiklas nereikSmingas®. Valstybinio audito ataskaitoje (2017) teigiama,
kad ,,neuztikrinama, kad mokyklose dirbty nuolat tobuléjantys vadovai, atsakingi ir atskaitingi uz
mokyklos veiklos rezultatus, pazangos siekimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg* (Valstybés kontrolé,
p.9). Tam, kad tai baty uztikrinta, ataskaitoje pateikta rekomendacija SMSM: , sukurti ir jdiegti naujai
paskirty mokykly vadovy profesinio tobul¢jimo ir pagalbos sistema* (Valstybés kontrolé, p.10). Be to,
esant poreikiui, siiloma mokykloms po iSorinio vertinimo teikti pagalbg, skiriant mentoriy mokyklos
vadovui. Sios priemonés turéjo biti jgyvendintos 2018 m., uz jos jgyvendinima buvo atsakingas ir
atskaitingas Svietimo kokybeés ir regioninés politikos departamento direktorius. Rekomendacijos ir liko
rekomendacijomis, o konkrecios pagalbos mokykly vadovai nesulaukeé.
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Kita prielaida, kodél gal¢jo pasikeisti tick mokyklos vadovy, yra tai, kad esama organizacijos
kulttira negaléjo uztikrinti kaitos. Mokyklos kultiirg lemiantys svarbiausi veiksniai yra vidiniai, o jos
pokytj lemia mokyklos vadovas, todél svarbu ne tik suburti bendruomeng pokyciui, bet ir paciam tikéti
pokyciu. Tod¢l, atlickant dokumenty analize gilintasi ] mokykly, kuriose vadovai dirba daugiau nei 10
mety, kultiiros pokytj. Pastebéta, kad mokyklose pasikeit¢ mikroklimatas, mokytojy atsakomybe,
radosi bendradarbiavimo kultira. NSA vertintojai pokalbiuose su mokytojais, vadovais, mokykly

3

steigéjais fiksavo, kad mokykla padaré pazanga kolektyvo santykiy kontekste: “...gimnazijoje
kuriamas pozityvus, emocin¢ branda skatinantis mikroklimatas ir bendradarbiavimo kultira®,
,mokyklos tobulinimo siekiy planavimas sutelké mokytojus, padéjo kurti bendryste ir veikti kartu®,
,vertybiy, kulttiros ir bendradarbiavimo pokytis, susitarimy kultira“. Be to, dokumenty analizé parode¢,
kad dalis mokykly siekia tapti besimokanciomis organizacijomis, tod¢l jsivertinimas tokiy mokykly
bendruomenéms yra svarbus, kas parodo tinkamg kryptj siekiant kokybés.

Projekto ,,Kokybés krepselis* tikslas buvo: jgyvendinant pokycius savivaldybése ir mokyklose,
pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus. Koks pokytis turé¢jo jvykti? Analizuojant projekto veikly
apraSymus matyti, kad buvo siekiama jdiegti duomenimis gristq kokybés kultirg. Svietimo jstatyme
Svietimo kokybés gerinimas apibréziamas kaip: ,,... Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos
Isivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija, mokymosi
pasiekimy vertinimas, Svietimo jstaigos vadovai teikia mokyklos bendruomenei ir tarybai svarstyti
mety veiklos ataskaitg.” (37 straipsnis 4 dalis). Taigi, nuolat vykstantis jsivertinimo procesas lemia
ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimus, todél duomenimis grista kokybés kultiira yra svarbi kiekvienos
mokyklos dalis.

Analizuojant ataskaity duomenis matyti, kad dalyvavimas ,,Kokybés krepselio“ projekte
sustiprino dalies mokykly jsivertinimui reikalingas kompetencijas, tai iliustruoja vertintojy uzfiksuoti
duomenys: ,pasikeit¢ duomeny naudojimo kultira, mokykloje atsiranda daugiau susitarimy,
mokomasi stebéti tiek gimnazijos, tiek kiekvieno vaiko pazangg“. Pastebéta, kad jsivertinimo rezultatai
motyvuoja mokytojus tobuléti, taikyti pamokose jvairesnius ugdymo(si) metodus ir naujas
technologijas, o tai skatina mokinius labiau dométis mokymusi bei siekti aukstesniy rezultaty. Siose
mokyklose jsivertinimo grupés nusimaté konkrecius kiekybinio ir kokybinius laukiamo pokycio
kriterijus, rémesi jvairiais Saltiniais, taiké skirtingus metodus, siekiant mokyklos veiklos gerinimo,
mokiniy pasiekimy ir paZzangos tinkamai jsivertino jgyvendintas veiklas.

Dokumentinio tyrimo metu pastebéta, kad 41 mokykly (31 %), isivertindamos savo veikla
susiduria su sunkumais tiek organizuojant vertinima, tiek apdorojant duomenis, ar pasinaudojant gauta
informacija veiklai tobulinti. Mokykloms stinga patirties ir geb¢jimy analizuoti duomenis, nustatyti
priezasCiy ir pasekmiy rySius, tikslingai planuoti veiklos tobulinimg ir mokyklos pazanga, todé¢l biity
tikslinga organizuoti mokymus, kurie padéty mokykloms efektyviau vertinti savo veiklg.
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Apibendrinant galima biity teigti, kad SMSM, jgaliojusi NSA, davé postimj mokyklos kultiiros
kaitai, taciau dél susiklosciusiy aplinkybiy, mokykly unikalumo ir duomenimis gristos vadybos stokos
pokytis buvo neisskirtinis. Pabréztina, kad mokyklose vertinimo kultira dar nesisgmoninta, iki galo
nesuvokta, todél tikslingi mokymai mokykly jsivertinimo tema buty paspirtis daugumoje is vertinty
mokykly. Paveikus mokyklos bendruomenés vertinimo kompetencijy tobulinimas sudaryty tinkamas

sqlygas veiklos kokybés tvarumui uztikrinti.

3.3.3. Mokyklos kultuiros kaitos vadybos raiSka praktikoje

2021-2027 m. Skaitmeninio Svietimo veiksmy plane numatyta uztikrinti kokybiska ir jtrauky
ugdyma, skaitmenizavima, raginama glaudziai bendradarbiauti skaitmeninio Svietimo srityje. Siekiama
sudaryti salygas kurti aukStos kokybés skaitmenine Svietimo ekosistemos plétrg ir stiprinti
skaitmeninius jgiidzius bei skaitmeninius transformacinius gebéjimus visiems. Taigi, skaitmeniniy
igidziy stiprinimas ir formavimas yra mokyklos misija ir ¢ia turéty biiti uztikrinama tokiy jgudziy
igijimas.

2020 m. Valstybinéje audito ataskaitoje ,,Ar pokyciai Svietime lemia geresnius mokiniy
pasiekimus®, teigiama, kad ,,Lietuvos mokyklose informaciniy, komunikaciniy technologijy ir gamtos
mokslo laboratorijomis nepakanka. Mokyklose vienas kompiuteris 2019 m. teko vidutiniSkai 5
mokiniams, o 53 vertintose mokyklose — 9.”, todél kilo sunkumy organizuojant nuotolinj ugdymg ir
apripinant mokymui biitina jranga. Be to, neuZtikrinant Siuolaikiniy ugdymo priemoniy mokyklose,
sudétinga siekti mokiniy pasiekimy ir pazangos. Taigi, technologijy sékmingas diegimas mokyklose
yra susijes ir su §vietimo finansavimu, t. y. politikos lygmeniu. Minétoje ataskaitoje, SMSM
rekomenduota numatyti 1éSy ,, kokybiSkam kompiuterinés jrangos ir rySio ilgalaikiam palaikymui® ir
»laboratorijy prieinamumui visiems mokiniams, kad gamtos moksly praktines uzduotis visi galéty
atlikti laboratorijose®, kas sumazinty mokiniy pasiekimy skirtumus ir atotrikiy mazinimg (Valstybinio
audito ataskaita, 2020). Tod¢l aktualu nagrinéti ne tik esamg Svietimo situacijg Salyje, bet ir politikos
jtaka tam.

,Svietimo skaitmenizavimas - skaitmeniniy technologijy pedagoginis panaudojimas ir
integracija ] mokymosi procesa keifiant nusistovéjusias praktikas, padarant jj labiau personalizuotu,
interaktyviu, jtraukiu, siekiant praplésti mokyma, vertinimg ir suteikiant mokiniams skaitmenines
kompetencijas®“ — tokig skaitmenizavimo ES lygmeniu apibrézt] pristaté vienas 1§ diskusijoje
»Skaitmeniné Svietimo transformacija Lietuvoje” dalyvavusiy dalyviy. Teminé diskusija buvo
organizuota §. m. spalio 15 dienomis, praktikos dalyko metu ir vyko nuotoliniu biidu. Joje taip pat
dalyvavo ir kiti Svietimo ekspertai: X mokyklos vadovas, XX mokyklos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui.

Grupe¢je nusimacius klausimus, jie buvo pateikti diskusijos dalyviams i§ anksto. Kiti, papildomi
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klausimai, buvo uzduoti pokalbio eigoje.

Remiantis LR valstybés kontrolés iSvadomis, kuriose teigiama, kad nacionaliniu lygiu néra
sutarta dél mokyklos, savivaldybés Svietimo pazangos rodikliy, siekiant kryptingai jgyvendinti
valstybés tikslus. LRS politinés partijos kartus su savivaldybiy asociacijomis Lietuvos Svietimo
tarybomis yra pasiraS¢ susitarimg dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030), kuriame numatyta
Salies Svietimo siekiniai. Nors Sio susitarimo sékmés rodikliuose jvardijami siekiniai yra labai svarbiis
Svietimo politikoje, jie vidutiniskai atliepia LR valstybés kontrolés i§vadas (2020), nes neisskirtinai
atsizvelgiama | mokiniy pasiekimy gerinima.

Siekiant nustatyti pozitirius ] tai kas turéty nustatyti Svietimo pazangos rodiklius, prasyta
jvardinti ir atsakyti kodél, dalyviy manymu, dél jy dar néra sutarta.

Diskusijos dalyviai mano, kad pazangos rodikliai nacionaliniu lygiu turéty biiti formuojami
Ivairiy sri¢iy atstovy: politiky, Svietimo eksperty, akademiky, mokytojy, mokiniy, atsizvelgiant ir i
moksliniy tyrimy duomenis. Atsakant j kodé¢l dar néra sutarta dél pazangos rodikliy, diskusijos dalyviy
nuomongés sutapo. Jie mano, kad suformuoti visiems tinkamus rodiklius yra sudétinga, nes suderinti
skirtingas nuomones, patenkinti visus suinteresuoty Saliy interesus reikia laiko ir bendro darbo jiems
sutarti. Pastebéta, kad pacios mokyklos taip pat turéty proaktyviai dalyvauti ir sitlyti savo rodiklius,
kad tie rodikliai ateity ne tik 1§ virSaus i apacia, bet ir i§ apacios, t. y. i§ mokyklos bendruomeniy,
nelaukiant kol kazkas juos suformuos.

Valstybinio audito ataskaitoje (2017), rekomendacijy jgyvendinimo plane, Svietimo pazangos
rodikliy suformulavimas sietinas su mokiniy pasiekimais, ugdymo kokybés siekiu ir atsiskaitymag uz
juos. Nacionaliniu lygmeniu, 2019 m. buvo atnaujintas ,,Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos
tvarkos apraSas®, kuriame numatomas Svietimo ir mokslo biiklés steb¢jimas, analizé, vertinimas ir
prognozavimas. NSA viesai skelbia §vietimo buklés apzvalgas, 2013 m. ,,Lietuva. Svietimas $alyje ir
regionuose 2023 Svietimo teisingumas®, jvardintas §vietimo paZangos rodiklis ar siekinys — mokiniy
mokymosi pasiekimy (pagal PISA mokymosi pasiekimy lygmenj) gerinimas. 2014 m. paZangos
rodikliai remiasi jau negaliojanciu, Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030 (2012) LRS nutarimu (nustojusiu galioti 2023-12-29). Tod¢l pazangos rodikliy tikslus
suformulavimas iSlieka svarbus ir aktualus siekiant ugdymo kokybés. Trecioji rekomendacijy
priemoné yra Svietimo jstaigy vadovy kasmetinis veiklos rezultaty, pasiekty tiksly, susijusiy su
mokiniy pasiekimais jsivertinimas. ISanalizavus projekto ,,Kokybés krepsSelis® iSorinio vertinimo
duomenis pastebéta, kad vadovy ataskaitos vidutiniSkai siejasi su projekto siekiniais ir mokiniy
pasiekimy geréjimu.

Formaliojo Svietimo kokybés uZtikrinimo sistemos koncepcijoje (2008) kokybés siekis
apibréziamas kaip ,,vadybinés ir kitos praktikos keitimo priemonés, padedancios siekti sutartos
formaliojo $vietimo kokybeés bei skirtos formaliajam $vietimui tobulinti (LRSMM, VII-29). Siejant §j
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apibrézimag su tyrimu matyti, kad vadybinés veiklos kaita suprantama kaip salyga siekiant kokybés ir

spartesnio, paveikaus technologijy naudojimo ugdymo procese.

2 lentelé Susitarimai dél Svietimo pazangos rodikliy

rodikliy nustatymas

ir atsakomybés

Sritis Raiska
Svietimo pazangos | 1 dalyvis

e Skaitmeniniy jgudziy stiprinimas ir formavimas yra mokyklos
misija ir ¢ia turéty biiti uztikrinti tokiy jgudziy turéjima.

e Nacionaliniu lygiu jvairiy sri¢iy atstovy: politikai, Svietimo
ekspertai, akademikai, mokytojai, mokiniai turéty susésti kartu ir
sutarti dél Svietimo rodikliy. Nesutarta, nes suformuoti visiems
tinkamus rodiklius sudétinga, nes yra jvairios suinteresuotos Salys.

2 dalyvis

e Rodiklius turéty imtis SMSM, atsizvelgiant j kartu su mokykly,
savivaldybiy atstovais ir atsizvelgiant } moksliniy tyrimy duomentis.

e Nesutariama d¢l skirtingy interesy.

e Tie, kurie turéty priimti sprendimus turéty konsultuotis su Svietimo
ekspertais.

e Svietimas yra inertiskas ir rezultatas pasimatys po 5-10 metuy.

e Tarptautinio bakalaureto programa suskaitmeniniui ruosiasi pereiti
nuo 2029 m., tuo tikslu bendradarbiauja ekspertai, techninés
Jmonés, bus atlikti keli pilotiniai tyrimai.

3 dalyvis

e Bity gerai, jei pazangos rodikliai buty suformuoti tarptautiniu ar
Salies mastu, o mokyklos galéty juos prisitaikyti sau.

e Nesutariam del skirtingy nuomoniy, galbiit reikia laiko iSgryninti
tuos rodiklius.

1 dalyvis

e Reikty, kad ir pacios mokyklos proaktyviai dalyvauty, kad i§

mokyklos ateity tie rodikliai.

Sudaryta darbo autoriaus pagal diskusijos dalyviy pasisakymus

Siekiant nustatyti, kokie veiksniai lemty paveiky inovatyviy technologijy naudojimg ugdymo

procese, respondenty buvo klausiama kaip mokyklos galéty paspartinti skaitmeninio turinio kiirima,
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naudojimg ir kas turéty biiti atsakingas uZz Siuos procesus (zr. 3 lentel¢).

3 lentelé Inovatyviy technologijy raiSka

naudojimo salygos

Sritis Raiska
Inovatyviy technologijy | 3 dalyvis.

Skaitmeninis turinys turéty biiti kuriamas specialisty,
pagal numatytus standartus.

Dabar mokytojai kuria kas kaip iSmano, taciau kokybeés
nieks negali uztikrinti.

Skaitmeninis ugdymo turinys motyvuoja mokinius, skatina
juos siekti pazangos, bet ne visada ta pazanga pageréja.
Daznu atveju tos priemones skatina mokiniy motyvacija,

suzadina, praplecia akirat;.

2 dalyvis

Skaitmeninés ugdymo priemonés motyvuoja mokinius, bet
mokymosi tikslas yra iSmokyti, siekti pazangos.
Dalyvaudamas  mokykly  iSoriniuose  vertinimuose
pastebéjau, kad naudodami skaitmenines priemones
mokytojai tarsi ,uZzsizaidzia“, vaikai jsitraukia, bet
mokymasis nevyksta.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta epizodiskai.
Bity tikslinga turéti skaitmenines ugdymosi priemoniy
platformas, skatinti jvairiy jmoniy bendradarbiavima.
Vadovas turéty tikéti, kad skaitmeniniams yra ateitis ir
skatinti mokytojus, juos jtikinti, nes be mokytojy niekur

nenueisim.

3 dalyvis:

Standartai nepadeda inovacijy plétrai, bet skaitmeniniy
priemoniy kiirime jie praversty. SMSM turéti nustatyti tuos
standartus.

. Labai svarbu bity ir mokytojy kvalifikacija, jie
turéty bity nuolat mokomi kaip naudoti ir kurti
skaitmenines priemones. Uz tai atsakomybe turéty prisiimti

SMSM ir mokyklos vadovai, §vietimo ekspertai.
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3 lentelés tesinys

e Svarbu atkreipti démesj | mokiniy sauguma, jy duomeny

sauguma.

Sudaryta darbo autoriaus pagal diskusijos dalyviy pasisakymus

Visi diskusijos dalyviai sutiko, kad skaitmeninis turinys turéty bati kuriamas specialisty, pagal
SMSM nustatytus standartus. Jie kalbéjo apie mokytojui butinas skaitmenines kompetencijas, ju
tobulinimg. Mokantis, dirbant virtualioje erdvéje svarbu yra spresti mokiniy, jy asmeniniy duomeny
saugumo uztikrinimo klausimus. Taip pat jzvelgé ir skaitmeniniy ugdymo(si) priemoniy platformy
kiirimo ir verslo jmoniy pritraukimo prasmingumg. Diskutuodami dalyviai sutar¢, kad skaitmeninis
ugdymo turinys motyvuoja mokinius, suzadina, praplecia akiratj, skatina juos siekti pazangos, bet ne
visada ta paZanga pageréja. Vis tik, naudodami skaitmenines priemones mokytojai tarsi ,,uzsizaidzia“,
vaikai jsitraukia, bet mokymasis nevyksta. Lyginant su projekto ,,Kokybés krepselis® dokumentinio
tyrimo duomenimis matyti, kad diskusijos dalyviy iSsakyti pasteb¢jimai dél ugdymo pasiekimy
pazangos sutampa. Tai patvirtina tyrimo duomenis, kurie parodé, kad ugdymo planavimo
kompetencijos yra nepakankamos ir tobulintinos.

Pokalbyje buvo iSsakyta ir vadovo tikéjimo nuostata pagrindZianti nuomon¢, kad ,,vadovas
turéty tikéti, kad skaitmeninimas yra ateitis ir skatinti mokytojus, juos itikinti*. Tai patvirtina teorin¢je
darbo dalyje aptartai vadovo rolei, kuri apima tinkamos kulttiros sukiirimg, atsakomybe¢ uz mokyklos
pazanga, mokiniy mokymasi. Taip pat ir Chat GPT apklausos rezultatui, kur vadovas turéty sustiprinti
ir motyvuoti mokytojus veikti.

Treciuoju klausimu, kuriuo siekta isiaiskinti diskusijos dalyviy poziiirj  mokyklos vadybinés
kulturos kaitos salygas, buvo klausiama kaip turéty kisti mokyklos vadovy vaidmuo, kokios valdymo
strategijos biity veiksmingiausios siekiant skaitmeniniy technologijy spartesnio diegimo ugdymo
procese (zr. 4 lentele). Dalyviy nuomonés sutapo del darbuotojy palaikymo, paskatinimo ir mokymosi.
PaaiSkéjo, kad vadovo lyderyste jtakoja mokykloje susiklosCiusi kultiira, o jos kaita priklauso nuo
vadovo vizijos, gebéjimy telkti Zzmones, juos motyvuoti, skatinti veikti.

Projekto ,,Kokybés krepselis* ataskaitose vertintojy uzfiksuoti duomenys rodo, kad mokytojai
pripazjsta pasikeitusia mokyklos kulttrg: ,ISmokome siekti kompromisy, bendradarbiauti, tartis,
dalintis®, ,,sustipréjo mokytojy profesinis bendradarbiavimas, pageréjo mokiniy ir mokytojy santykiai,
veiksmingesnis mokiniy poreikiy tenkinimas, mokiniy pazanga, patobuléjo jsivertinimas®. Remiantis
teorinéje darbo dalyje aptartais mokyklos kultiros kaitos aspektais, matyti, kad be priezasties
mokyklos kultiira negali pakisti, ji priklauso nuo darbo biidy kaitos ir veikimo lauko, todél paveiki
vadovo pagalba ir palaikymas lémé visos mokyklos bendruomenés pasikeitimus. Projekto tikslais

nacionaliniu mastu siekta sumazinti mokiniy atotriikj, gerinti ugdymo kokybe, todél skiriamas
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finansavimas buvo ne tik inovatyviy technologijy jsigijimui, bet ir mokytojy kvalifikacijos

TV —

4 lentele Vadybinés kulttiros kaitos salygos

Sritis

Raiska

Vadybinés kultiiros kaita

2 dalyvis:

e Mokyklos vadovas yra vadybininkas, o peréjimas j skaitmeniniy
technologijy taikyma turéty atsispindéti jstaigos strateginiame
plane.

e Direktorius turéty jtikinti mokytojus dél skaitmenizavimo
butinybés, kad mokiniams tai reikalinga, siekti, kad jie jsitraukty,
uznorinti juos, nes be mokytojo nieko nebus.

e Mokytojai gali prieSintis kaita. Taigi, vadybinis vaidmuo neturéty
keistis, turéty atsirasti kryptis.

e Vadovo lyderysté priklauso nuo organizacijos kulttiros, kokia ji,
todel svarbu | tai atsizvelgti.

1 dalyvis:

e Vadovas yra administratorius, bet jis privalo turéti vizija, kitaip jis
bus tik jgyvendintojas.

e Darbuotojy lyderystés propagavimas, nuolatinis kvalifikacijos
keélimas yra svarbus vadovo veiklos laukas, nes kapitonas be
1gulos toli nenuplauks.

3 dalyvis:

e Mokytojus reikia skatinti, padéti jiems, motyvuoti. Vieniems
skaitmeninés technologijos yra natiiralus dalykas, kitiems —
sunku, nepatogu, reikia pagalbos. Viskas priklauso nuo mokytojo

amziaus.

Sudaryta darbo autoriaus pagal diskusijos dalyviy pasisakymus

Kadangi diskusijos vyko keliais etapais, toliau aptariami svarbiausi aspektai ir atsakymai ]

aktualius klausimus. Praktikos dalyko déstytoja suorganizavo nuotolinius susitikimus su nacionalinio

projekto vadovu, kuris koordinavo skaitmeninio Svietimo projekta, skirta mokytojy skaitmeniniy

kompetencijy tobulinimg, skaitmeniniy mokymo priemoniy diegimg, technologiniy sprendimy

mokymo turiniui pritaikyma Lietuvos mokyklose. Tokio eksperto nuomoné, jo praktiné patirtis

53




pasirodé tinkama atsakant j §i0 magistrinio darbo iSsikeltus uzdavinius.

Diskusijoje dalyvavusio nacionalinj Svietimo projekto vadovas tyrime jvardinamas kaip 4
dalyvis. Jo buvo klausiama dél vadovo lyderystés jtakos kaitai (zr. 5 lentele). Ketvirtasis diskusijos
dalyvis, nacionalinio projekto vadovas, pristatinédamas projekto veiklas teigé, kad mokytojy nenoras
dalintis labiau susijes su neuztikrintumu dél savo darbo kokybés. Tai patvirtina teorinéje dalyje iSskirty
iSvady prielaidg, kad inovacijos mokykloje labiausiai siejamos su pamokos kokybe ir pedagogais,
kurie nuolat reflektuoja, dalinasi patirtimi. Vis tik, kelias j dalijimgsi ir inovacijy taikymg néra
lengvas, nes mokytojai yra pakankamai konservatyvis, jaucia diskomforta, baimg¢, nepasitikéjima, o
galbut yra pakankamai kuklis. Tai suponuoja mintj, kad pamokos kokybé néra ik galo suprasta ir tg
suopratj reikty stiprinti.

Projekto vadovas akcentavo, kad biitina stiprinti vadovy lyderyste. Jis pabrézé, kad inovacijos
ir skaitmeninés transformacijos eiga labai priklauso nuo vadovo, jo vadybinés kultiiros kaitos ir
tikéjimo, kad technologijos gali prisidéti prie mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinimo. Darbo
teorin¢je dalyje BairaSauskienés (2014) citata d¢l vadovo tikéjimo pokyc€iy reikalingumu ir pirmoje
diskusijos dalyje iSrySkéjusia tikéjimo biisima veikla nuostata, atsikartoja ir projekto vadovo
praneSime. Tai parodo, kad vadovo nuostata, jo jsitikinimai ir pasiryzimas veikti yra svarbus momentas
siekiant kokybisko, Siuolaikinio ugdymo.

5 lentelé Vadovo lyderystés diegiant inovacijas Svietime

Sritis Raiska

Vadovo lyderysté kaitos | 4 dalyvis:

salygomis e Svietimo inovacijos yra tikslingas skaitmeniniy priemoniy
naudojimas Svietime, jgalinanc¢ios mokytojus inovatorius siekti
Svietimo kokybés.

e Ugdyti mokytojy kolegialaus darbo jgiidzius, pasidalinti jgytomis
Ziniomis buvo svarbi nacionalinio projekto dalis.

e Projekto metu buvo kuriamas mokytojy inovatoriy tinklas,
skatinantis dalintis sukurtomis skaitmeninémis priemonémis,
pamoky pavyzdziais, teikiama ekspertiné pagalba mokytojams.

e Mokytojai nedrgsiai dalijjosi savo pamoky pavyzdziais ir
sukurtomis skaitmeninémis priemonémis.

e Bitina stiprinti vadovo lyderyste, nes nuo jo priklauso
skaitmenizavimo sé¢kmé.

e Vadovas turéty ne tik riipintis iStekliais, bet ir motyvuoti, skatinti

mokytojus, ypa¢ tuos, kurie siekia tobulinti skaitmenines
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kompetencija, jsitraukia i inovacijy plétra ugdymo istaigoje, tuo

motyvuodami ir paskatindami kitus.

Sudaryta darbo autoriaus pagal diskusijos dalyviy pasisakymus

Trecioje diskusijos dalyje, kuri vyko angly klaba, buvo organizuotas susitikimas su tarptautinio

lygio ekspertu. Joje kalba kalbéta apie Sveitimg politikos lygmeniu (Zr. 6 lentel¢). Analizuojant, buvo

klausiama koks, jo poziiiriu, yra mokyklos vadovo vaidmuo siekiant inovacijy Svietime. Tarptautinis

ekspertas, remdamasis savo patirtimi ir pavyzdziais teigé, kad siekiant jgyvendinti pokycius

mokyklose svarbu i§samiai iSanalizuoti esamg situacija, atsizvelgti j jstaigos kultiirg ir tuomet planuoti

permainas. Jis pabrézé, kad kaita demokratinémis salygomis yra sudétingesné, bet veiksmingesné.

6 lentele. Politikos jtaka skaitmeninimui

Sritis

Raiska

Inovacijy diegimo planavimas

5 dalyvis:

Labai svarbu identifikuoti kokiame lygyje Sveitimo
inovacijos dabar jau yra.

Reikia skatinti ir motyvuoti tuos pedagogus, kurie
siekia jgyvendinti inovacijas Svietime.

Mokyklose susikloste skirtingos kultiiros, mokytojai
skirtingai supranta kokybe ir ugdymg. Svarbu
iSsiaiSkinti kodél mokytojai nenori inovacijy, kokios

pagalbos jiems reikia ir tada planuoti kaip jiems padéti.

Vadybinés kultiiros kaita

Svarbu eiti demokratiniu keliu, sudaryti darbo grupes i§
jvairiy sektoriy Sveitimo darbuotojy, iSanalizuoti esama
situacija, diskutuoti, ir priimti politinius sprendimus.

Inovacijos  Svietime yra  pirmiausiai  politinis
sprendimas, todel politinés reikSmés sprendimai yra

svarbiausia.

Sudaryta darbo autoriaus pagal diskusijos dalyviy pasisakymus

55




Lyginant dokumentinj tyrima, diskusijy dalyviy nuomong, tarptautinio eksperto pozicija del
mokyklos kultiiry skirtumy iSryskéja svarbi ir pokyciams aktuali tendencija. Teoringje dalyje rasta,
kad mokyklos kultiiros kaita priklauso nuo esamos kultiiros, diskusijy dalyviy nuomone mokyklos
kulttura taip pat yra viena i§ svarbiausiy pokyc¢io daliy. Tikétina, kad projekte ,,Kokybés krepselis*
biitent mokyklos kultiiros kaita 1émé didziausig pazangg. Tai patvirtina ir vertintojy iSvados: ,,stebéty
pamoky, pokalbiy ir kiti duomenys parodo, kad pamokos kokybé kei¢iasi modernumo kryptimi, tai
lemia mokytojy atvirumas pokyc¢iams, noras tobuléti, siekti geresniy rezultaty, bendradarbiauti
planuojant ugdymo turinj bei jtraukiant j planavimo procesus mokinius® ir ,,mokykloje priimti
susitarimai dél individualios mokiniy mokymosi, pasiekimy ir pazangos fiksavimo, vertinimo,
reflektavimo jtraukiant visas mokymuisi poveikj darancias grandis: mokinj, mokytojus, tévus, daré
teigiama poveikj“. Cia paminéti mokyklose pakite veiksniai: mokytojy atvirumas, siekis tobuléti,
planuoti ir dirbti geriau, parodo kintancia organizacijos kultiirg. Tobulintini aspektai, iSryskéje
netolygumai buvo kliiitis pasiekti numatytus rezultatus, t. y. dél ko lauktas pasiekimy ir pazangos
pokytis nejvyko, todél vertintojai rekomendavo:

e stiprinti bendruomenegs jsipareigojima kokybei ir atsakomybei;
e siekti dialogo mokyklose bendruomenése;

e tobulinti asmeninés pazangos stebésenos jrankius;

e testi ir plétoti pasiteisinusias praktikas;

e organizuoti veikly reflektavima.

Mokykly administracijai rekomenduojama:

e plétoti duomenimis gristg valdymo kultiira;

e skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga diskusijg apie iSsikeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius, pasiekimus ir pazanga, ugdymosi sékme, isivertinti siekiy jgyvendinimg ir
rezultatus;

e testi ir plétoti darbuotojy mokymosi artimoje aplinkoje praktikg, priimti susitarimus dél
kolegialaus grjztamojo rysio metodikos;

e tartis del veiklos tobulinimo prioritety ir efektyviau taikyti. gautus pamoky stebésenos
rezultatus;

e stiprinti bendruomenés nariy vienybe, dialogo ir susitarimy kultlira,  jsivertinimo procesus
jtraukti mokinius, mokytojus ir tévus.

Visos paminétos veiklos susiveda 1 mokyklos kultirg kaita ir vadovo lyderyste.
Rekomendacijose mokytojams isskirti Sie elementai (zr. 11 pav.):
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Pamokos - - Individualios
(jsi) vertinimo

kriterijai

uzdavinio
formulavimas

pazangos
stebéjimas

Mokymosi

Pamokos Reflektavimas paradigmos

apibendrinimas

taikymas

11 pav. Rekomendacijos mokytojams

Sudaryta darbo autoriaus pagal projekto ,, Kokybés krepselis “ duomenis

Pateiktos rekomendacijos leidzia teigti, kad geros pamokos bruozy raiSka neiSskirtiné ir
bitina tobulinti mokytojy kompetencijas, siekiant SiuolaikiSkumo, efektyvumo ir besikei¢iancios

pamokos.
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Remiantis dokumentiniu tyrimu, diskusijos dalyviy pozitriu j kultiiros kaitos vadybos vadyba

siekiant Svietimo transformacijos, galimos iSvados:

IS 131 mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Kokybés krepselis, direktoriy kaita projekto
metu ir po jo, ivyko 61 mokykloje (46 %), 1S jy - 10 mokykly vadovai pasikeité po
projekto jgyvendinimo. Tai rodo, kad mokyklose, kuriose vadovai keitési projekto
veiklos vyko nesistemingai.

Dokumentinio tyrimo metu pastebéta, kad 31% Siy mokykly, susiduria su sunkumais
jsivertindamos savo veiklos efektyvuma, todél biitina tobulinti duomenimis grista
vadyba.

Diskusijos metu paaiSkéjo, kad, dalyviy manymu, pazangos rodikliai nacionaliniu lygiu
turéty buti formuojami jvairiy sriciy atstovy: politiky, Svietimo eksperty, akademiky,
mokytojy, mokiniy, atsizvelgiant ir | moksliniy tyrimy duomenis. Tam reikty suderinti
skirtingas nuomones, mokykly proaktyvaus dalyvavimo, laiko ir bendro darbo jiems
sutarti.

Dalyviy nuomone, skaitmeninis turinys turéty biiti kuriamas specialisty, pagal SMSM
nustatytus standartus. Mokytojai turéty biiti apmokomi kaip juo naudotis, kartu tobulinti
ir ugdymo planavimo kompetencijas.

Diskusijos dalyviy nuomone, vadovo lyderyste jtakoja mokykloje susiklos¢iusi kultiira,
o jos kaita priklauso nuo vadovo vizijos, geb¢jimy telkti Zmones, juos motyvuoti,
skatinti veikti.

,Projekto vadovas pabréze, kad inovacijos ir skaitmeninés transformacijos eiga labai
priklauso nuo vadovo, jo vadybinés kulttiros kaitos ir tikéjimo, kad technologijos gali
prisidéti prie mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinimo. Teorinéje darbo dalyje,
dokumentinio tyrimo ir diskusijy metu iSryskéjo vadovo tikéjimo nuostatos svarba kaip
poky¢iy pagrindo, nuo kurio ir turéty prasidéti kaita.

Tarptautinis ekspertas teigé, kad siekiant pokyciy svarbu eiti demokratiniu keliu,
sudaryti darbo grupes 1§ jvairiy sektoriy Sveitimo darbuotojy, iSanalizuoti esamg
situacija, diskutuoti, ir priimti politinius sprendimus, kurie yra svarbiausi.

Lyginant dokumentinj tyrima, diskusijy dalyviy nuomong, tarptautinio eksperto pozicijg
dél mokyklos kultiiry skirtumy, iSrySkéjo, kad siekiant pokycCiy biitina atsizvelgti |
kiekvienos mokyklos unikaluma, susiklosCiusig kultiirg ir tik tuomet vadybinémis

priemonémis siekti Svietimo transformacijos.
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ISVADOS

Remiantis empirinio tyrimo duomeny analize, galima suformuluoti tokias isvadas:
l. Mokyklos kultiiros kaitos vadyba yra sudétingas, glaudziai su esamos kultiiros bruozais susij¢s
procesas, kurio efektyvumas jmanomas tuomet, kai keiciasi personalo sgveikos modeliai,
bendruomenés lukesciai, vertybes, o teigiama mokyklos aplinka ir paveiki mokyklos vadovy lyderysté

tai palaiko ir stiprina.

2. Projekto ,,Kokybés krepselis® vertintojy surinkti duomenys, diskusijos dalyviy nuostatos
atskleidzia, kad inovatyviy technologijy taikymas ugdymo procese labiausiai siejamos su:

e pamokos kokybe, mokiniy asmeninés pazangos stebésena;

e pedagogais, kurie nuolat reflektuoja, dalinasi patirtimi;

e mokyklos veiklos jsivertinimu;

e skaitmeninio turinio kokybe;

e mokyklos vadovu, kuris sustiprina ir motyvuoja mokytojus veikti;

e priimtais politiniais sprendimais.

3. Mokyklos vadovo poveikis diegiant inovatyvias technologijas mokyklose tapatinamas su jo
lyderyste, vizija ir sprendimais, laiko vadybos jgiidZiais, proaktyviu veikimu, paremtu bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira, tiké¢jimu, kad technologijos gali prisidéti prie mokiniy motyvacijos ir
pasiekimy gerinimo, profesinio mokytojy tobuléjimo skatinimu, nuolatiniu vertinimu ir prisitaikymu,

duomenimis gristos vadybos taikymu, iStekliais ir parama mokytojams.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly vadovams:
Inovatyviy technologijy taikymg ugdymo procese nukreipti tinkama linkme: imtis veiksmy
skatinant mokytojy paveiky bendradarbiavimg, kompetencijy tobulinimg, prizitréti ir valdyti
mokiniy pazangumg, pamokos kokybe, uZztikrinant pagalba ir parama mokytojams ir
mokiniams.
Stiprinti dialoga mokyklose susitariant dél kokybiskos pamokos bruozy, paveikaus mokiniy

(isi)vertinimo ir veiklos stebésenos.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo programy rengéjams:
Organizuojant mokymus susitelkti:
I tinkamo skaitmeninio ugdymo turinio praktinj panaudojimg, duomeny saugumo uztikrinima,
kartu siejant tobulintinus pamokos aspektus, siekiant Geros mokyklos koncepcijoje apibrézty
Siuolaikinés pamokos bruozy.
I vadovo kompetencijy tobulinima, kad strateginis mokyklos planavimas tapty paremtas

duomenimis ir skatinty visos bendruomenés jsitraukima.
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SANTRAUKA

Lietuvos ir Europos Sajungos dokumentuose, kurie reglamentuoja Svietima, pabréziamas
individualizuotas mokymas ir inovatyviy technologijy diegimo ugdymo procese svarba.

Siame darbe didelis démesys skiriamas pagrindiniam mokykly uzdaviniui prisitaikyti prie
sparciai kintanc¢ios technologinés aplinkos, todé¢l technologijy taikymas ugdymo procese laikomas
pagrindiniu veiksniu siekiant sé¢kmingo individualizuoto ugdymo.

Naujovisky technologijy taikymas Svietimo procese Siame tyrime suprantamas kaip pokytis,
dél kurio reikia keisti valdymo kultiirg. Remiantis moksline literatiira, sudaromos salygos, kaip
mokyklos galéty siekti galimybés sukurti novatoriSkg organizacija: lyderystés pasikeitima,
bendradarbiavimo kulttiros puoselé€jima, inovatyviy technologijy diegima.

Tyrimo objektas:

Mokyklos kultiiros kaitos valdymas

Probleminiai klausimai:

Kiek svarbus valdymas taikant naujoviskas technologijas Svietimo procese?

Kaip mokyklos kultiiros valdymas lemia technologijy taikyma ugdymo procese?

Tyrimo tikslas:

Analizuoti mokyklos kultiiros poky¢iy valdymo jtaka, siekiant inovatyviy technologijy
taikymo ugdymo procese.

Tyrimo duomeny analiz¢ parodé, kad mokyklos kultiiros kaitos valdymas yra sudétingas
procesas, glaudziai susij¢s su esamos kultiiros bruozais, kurio efektyvumas galimas, kai keiciasi
darbuotojy bendravimo modeliai, bendruomenés liikesciai, vertybés, teigiama mokyklos aplinka ir
itakinga mokykly vadovy lyderysté tai palaiko ir stiprina.

Projekto "Kokybés krepsSelis" vertintojy surinkti duomenys, diskusijos dalyviy nuostatos
atskleidZia, kad inovatyviy technologijy taikymas ugdymo procese labiausiai siejamas su:

* pamokos kokyb¢, mokiniy asmeninés pazangos steb¢jimas;

* pedagogai, kurie nuolat reflektuoja, dalijasi patirtimi;

» mokyklos veiklos jsivertinimas;

» skaitmeninio turinio kokybe;

» mokyklos vadovas, kuris stiprina ir motyvuoja mokytojus veikti;

priimti politiniai sprendimai.

Mokyklos vadovo jtaka diegiant inovatyvias technologijas mokyklose tapatinama su jo
lyderyste, vizija ir sprendimais, laiko valdymo jgtidziais, aktyvia veikla, pagrista bendravimo ir

bendradarbiavimo kultiira, tik¢jimu, kad technologijos gali prisidéti prie mokiniy motyvacijos ir
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pasiekimy gerinimo, mokytojy profesinio tobulé¢jimo skatinimo, nuolatinis vertinimas ir pritaikymas

duomenimis pagrijsto valdymo taikymas, iStekliai ir parama mokytojams.

Studijy metu buvo parengtas mokslinis straipsnis: ,,Jnovacijy ir technologijy diegimas
mokyklose®, kuris spausdintas leidinyje ,,Mokslinés minties Sventé 2024: studenty moksliniy

straipsniy rinkinys. Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas. 2024. P. 615-631.

b

Darbo raktiniai (esminiai) zodZziai: Svietimo inovacijos, dirbtinis intelektas, mokyklos kulttros

kaitos vadyba, mokyklos kultiiros valdymas, pamokos kokybé, inovatyviy technologijy taikymas

ugdymo procese.
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SUMMARY

Lithuanian and European Union documents regulating education emphasize personalized
teaching and the importance of introducing innovative technologies into the educational process.

In this work, great attention is paid to the fundamental task of schools to adapt to the rapidly
changing technological environment, therefore, the application of technologies in the educational
process is considered a key factor for achieving successful individualized education.

The application of innovative technologies in the educational process in this study is
understood as an adjustment that requires a change in the culture of management. On the basis of
scientific literature, conditions are being designed on how schools could strive for the possibility of
creating an innovative organization: a change in leadership, fostering a culture of cooperation,
introducing innovative technologies.

The object of the study:

Management of school culture change

Problematic issues:

How important is management for the application of innovative technologies in the
educational process?

How does the management of school culture change determine the application of technology
in the educational process?

Purpose of the study:

To analyse the influence of school culture change management in order to achieve the
application of innovative technologies in the educational process.

The analysis of the research data showed that the management of school culture change is a
complex process closely related to the features of the existing culture, the effectiveness of which is
possible when the patterns of staff interaction, community expectations, values change, and the
positive school environment and the impactful leadership of school leaders support and strengthen this.

The data collected by the evaluators of the project "Quality Basket", the provisions of the
participants of the discussion reveal that the application of innovative technologies in the educational
process is most associated with:

» quality of the lesson, monitoring of students' personal progress;

* educators who constantly reflect, share experiences;

* self-assessment of school activities;

« the quality of the digital content;

» the head of the school, which strengthens and motivates teachers to act;
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» political decisions taken.

The impact of the head of the school in the implementation of innovative technologies in
schools is identified with his leadership, vision and solutions, time management skills, proactive action
based on a culture of communication and cooperation, the belief that technologies can contribute to the
improvement of students' motivation and achievements, the promotion of professional development of

teachers, constant evaluation and adaptation, the application of data-based management, resources and

support for teachers.
During his studies, a scientific article was prepared: "The introduction of innovations and
technologies in schools", which was printed in the publication "Celebration of Scientific Thought

2024: a collection of scientific articles for students. Vilnius: Mykolas Riomeris University. 2024. PP.
615-631.

Key (essential) words of the work: educational innovations, artificial intelligence,
management of school culture change, school culture management, quality of the lesson, application of

innovative technologies in the educational process.
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