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SANTRAUKA

Svietimui tenka itin reik§mingas vaidmuo kuriant solidarig visuomene, kuri
nuolat mokosi ir sugeba prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy, sprendzia sudétin-
gas problemas. Nors edukologijos moksle Svietimo sgvoka mokslininkai apibrézia
kaip Zmogaus ir visuomenés tobuléjimo galiy plétra mokslo Ziniy ir ugdomosios
patirties pagrindu (Bitinas, 2011), §i savoka savo turiniu aprépia tam tikrus as-
pektus, susijusius su aukléjimu, mokymu, mokymusi, lavinimu ir t. t. Detalizuo-
jant kertinés sgvokos komponentus galima atkreipti démesj j konkrecias ugdymo
socialines prielaidas: ugdymo lygybe, socialinj teisingumga, $vietimo prieinamu-
ma, ugdymo kokybe ir pan. (Biesta, 2010; Bitinas, 2013), be kuriy Svietime sun-
ku tikétis sékmés. Neretai Sie klausimai susiejami su $vietimo pagalbos esme ir
prasme (Armstrong & Ainscow, 2018; Niemi & Laaksonen, 2020). Siuolaikinio
pasaulio transformacijos ir jas lydincios socialinés problemos tiesiogiai veikia
$vietimg kaip sistemg, taip pat asmenis, kurie mokosi, pedagogus, kitus $vietimo
sistemos dalyvius.

Svietimo prieinamumo, socialinio teisingumo, ugdymo kokybés klausimai
daznai minimi skirtingy $aliy strateginiuose dokumentuose ir Lisabonos sutar-
tyje (2007), $iuos klausimus, jy ontologine ir epistemologing prasme analizuoja
skirtingy mokslo sric¢iy ir kryp¢iy mokslininkai (Bridges, 2017; Bruzgeleviciené
ir kt., 2020; Winch & Gingell, 2008). Atliekant buklés konstatuojamuosius, prie-
zastinius, lyginamuosius ir kitus tyrimus daugiausia démesio skiriama formalio-
jo Svietimo komponentams arba atskiriems, fragmentuotiems §vietimo pagalbos
klausimams. Kaip viena svarbiausiy $vietimo pagalbos tyrimy srityje analizuoja-
ma individualiy poreikiy jvairové (Cruz Iglesias ir kt., 2021; Fonseca Peso ir kt.,
2023; Iwatsuki, 2019; Niemi & Laaksonen, 2020; ir pan.), kurioje individualas as-
meny, kurie mokosi, poreikiai ir gebéjimai gali labai skirtis. Todél skirtingose $vie-
timo jstaigose dirbantys pedagogai ir kiti specialistai turi turéti jgije atitinkamus

gebéjimus ir kompetencijas. Apskritai pastaruoju metu pedagogy kompetencijy
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klausimai placiai aptariami ne tik spaudoje, bet ir mokslinése publikacijose (pvz.,
Hollenstein & Briithwiler, 2024; Purdy ir kt., 2023; Zhang & Tian, 2024 ir kt.).
Svietimo jstaigy darbuotojams neretai tenka susidurti su jvairiais i§$tkiais. At-
sizvelgiant j visuomenés aktualijas jiems neretai deleguojamos funkcijos, kuriy
pagristumas, aiSkumas ir tikslumas kartais biina diskutuotini.

Ugdymo filosofai (Bitinas, 2013; Biesta, 2013; ir kt.) ne kartg yra atkreipe dé-
mesj j socialinio teisingumo, ugdymo lygybés, $vietimo prieinamumo ir pan.
klausimy problemas. Tac¢iau mokslininkai fiksuoja problema Svietime — dél ne-
pakankamo prieinamumo prie kokybisko $vietimo stebimi skirtingoms sociali-
néms grupéms priklausanciy vaiky ugdymo pasiekimy atotriikiai (McGuinness
& Wellborn, 2024; Shay ir kt., 2023; Womack ir kt., 2024; ir pan.). Nors pastaruoju
metu kiek placiau diskutuojama apie jtraukyjj ugdyma, kai kuriy grupiy vaiky,
pavyzdziui, romy ugdymas Lietuvoje ir toliau kelia klausimy.

Analogiska situacija susiklosc¢iusi bandant spresti vaiky netinkamo elgesio
problemas: visose §vietimo jstaigose formaliai yra deklaruojama, kad jgyvendi-
namos konkrecios prevencinés programos, kai kuriose derinama po kelias pro-
gramas. Nemazai $§iy programy turi savo veiklos veiksmingumo vertinimus (pvz.,
Mallett & Tedor, 2019; Pedersen & Stothard, 2015), tac¢iau praktika rodo, kad bu-
tina kompleksiné prieitis prie $iy problemy sprendimo (Klimukiené ir Kalpokie-
né, 2018; Potter ir kt., 2019).

Atsizvelgiant | paminétus $vietimo pagalbos kontiry aspektus formuluojama
$ios mokslinés monografijos moksliné problema: kokia yra $vietimo pagalbos
moksliniy tyrimy trajektorija Zvelgiant i$ Siuolaikinés Svietimo buklés perspek-
tyvos.

Mokslinés monografijos objektas aprépia $vietimo pagalbg Lietuvoje, kuri ap-
ima tikslinés pagalbos teikimo modelius, i$$tkius ir veiksnius, kuriancius prielai-
das praktikoje sékmingai realizuoti Svietimo prieinamuma, socialinj teisinguma,
ugdymo lygybe ir kokybe.

Mokslinés monografijos tikslas — apzvelgti atskirus tikslinés pagalbos teikimo
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$vietimo jstaigose fragmentus jvertinant teikiamos pagalbos raiska, patirtj ir sé-
kmeés prielaidas.

Moksliné monografija yra modeliuojama remiantis misraus tyrimo dizaino
modeliu (Creswell & Creswell, 2018), grindziamu socialinio konstruktyvizmo ir
pragmatiniy Ziniy pozicijomis (Weifd & Zirfas, 2020), kreipian¢iomis ne j konkre-
ty metoda, bet j problemg ir galimy sprendiniy paieskas.

Siekiant tyrimo validumo (angl. validity) ir patikimumo / pasikliautinumo
(angl. dependability) buvo atsizvelgiama j pagrindinius misriuose tyrimuose is-
skiriamus kokybés pozymius ir principus (Bridges, 2017; Cohen ir kt., 2018).
Edukologiniuose tyrimuose ypac reik§minga nattrali aplinka, tyrimo visapusis-
kumas, kontekstualumas ir pan. Bridges (2017, p. 15) nuomone, ,,i$ tiesy $vieti-
mas yra tyrimy sritis, kurioje yra reiskiniai, jvykiai, institucijos, problemos, asme-
nys ir procesai, kurie patys savaime yra Zaliava jvairiems tyrimams®.

Atsizvelgiant | tai, kad §vietimo srities tyrimai pasizymi didesnémis gauty ty-
rimo duomeny interpretacinémis galimybémis, siekta vadovautis tyrimy meto-
dologinéje literattiroje (Islam ir kt., 2022) akcentuojamu trianguliacijos principu,
t. y. rei$kinio pazinimo tyrimui tarpusavyje taikyti skirtingus metodus ir taip is-
vengti gauty tyrimo rezultaty spekuliatyvumo arba angazuotumo. Todél $vieti-
mo pagalbos konttiry bréztis isryskéja per koncentravimasi j atskiry probleminiy
lauky buklés identifikavima, kai pavieniai socialinés $vietimo realybés elementai,
sujungti j visumg, iSryskina $vietimo pagalbos lauko trajektorija.

Mokslinés, teisinés, didaktinés ir metodologinés literatiiros analizé ir atlikty
moksliniy tyrimy metaanalizé buvo atskiry klausimy nagrinéjimo atspirties tas-
kas, leides iSryskinti pagrindinius kompleksinés pagalbos teikimo, kognityvinés
elgesio terapijos taikymo $vietimo jstaigose, romy vaiky ugdymo, ikimokyklinio
ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogy veiklos, mokytojy padéjéjy ir Svietimo js-
taigose dirbanciy biblioteky darbuotojy funkcijy analizés klausimus. Visa tai savo
ruoztu padéjo tikslingai pasirinkti empiriniams duomenims rinkti tinkamiau-

sius apklausos rastu arba Zodziu metodus. Atitinkamai, pasirinkus konkreciy
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empiriniy duomeny rinkimo metodus, analizuojant atskirus probleminius klau-
simus, buvo pasirinkti statistinés analizés arba kokybiniy duomeny turinio anali-
zés metodai. (Detalis tyrimy metodologijos aprasymai pateikiami prie kiekvieno
tyrimo epizodo aptarimo atskirose monografijos dalyse.)

Atliekant tyrimus buvo vadovaujamasi pagrindiniais socialiniy moksly tyrimy
etikos principais (Iltis, 2006; Mertens & Ginsberg, 2009): dalyvavimo tyrime sa-
vanori$kumo, anonimiskumo ir konfidencialumo, pagarbos asmens privatumui,
teisingumo ir i$ankstiniy nuostaty nebuvimo ir pan. Visi tiriamieji dalyvavo lais-
va valia, neverc¢iami. Kiekvieno tyrimo metu visi buvo supazindinami su tyrimo
tikslu, uzdaviniais, tyrimo duomeny panaudojimu, galima rizika ir galimybe bet
kada pasitraukti i$ tyrimo. Tyrimo dalyviams buvo suteikta galimybé neatsakyti
j tyrimo klausimus arba nutraukti pokalbj pasijutus nepatogiai, nesaugiai. Buvo
gauti visy tyrimo dalyviy sutikimai dalyvauti tyrime. Monografijoje pateikiama
tik apibendrinta ir nuasmeninta informacija, niekur néra pateikiami tyrimo da-
lyviy tikrieji vardai, pavardés ir t. t. Analogi$kai néra nurodoma ir kita informa-
cija ($vietimo jstaigy pavadinimai), kuri galéty pazeisti asmens anonimiskumo ir
konfidencialumo principus. Visi tyrimo dalyviai buvo vertinami kaip savarankis-
kai mastantys asmenys, galintys priimti sprendimus ir turintys teise i privatuma
ir konfidencialumg. Pagarba tyrimo dalyviams ypa¢ aktuali kokybinio tyrimo
metu, todél tyréjai stengési kuo maziau trukdyti tyrimo dalyvius, buti nesaligki
dalyviy i$sakomoms mintims.

Prie visy monografijoje pateikiamy tyrimy epizody finansiskai prisidéjo tre-
¢iyjy Saliy atstovai, suinteresuoti konkreciy $vietimo pagalbos srities probleminiy
klausimy sprendimu. Kiekvieno i§ tyrimo epizody finansavimo klausimas buvo
jforminamas konkrecia sutartimi, kurioje detaliai nurodytos tyrimo atlikimo ir
finansavimo salygos nepazeidziant paminéty tyrimo etikos pagrindiniy principy
(dalyvavimo tyrime savanoriskumo, anonimiskumo ir konfidencialumo, pagar-
bos asmens privatumui, teisingumo ir iSankstiniy nuostaty nebuvimo ir pan.).

Atskiry tyrimo epizody finansiniai réméjai:
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1. Tikslinés kompleksinés pagalbos mokykloms veikly jgyvendinimo ir po-
veikio tyrimas ir tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms mo-
delio parengimas atliktas Vilniaus mokytojy, kultiiros ir Svietimo centro
uzsakymu (2020-11-06 sutarties Nr. 2ST-242 (17.19 E-451).

2. Mokytojy padéjéjy ir bibliotekininky pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimas
atliktas Nacionalinés $vietimo ir mokslo asociacijos uzsakymu (2022-01-19
sutarties Nr. 2ST-17).

3. Kognityvinés elgesio korekcijos programos EQUIP savivaldybiy pedagogi-
nése psichologinése ar $vietimo pagalbos tarnybose vykdymo efektyvumo
tyrimas atliktas Nacionalinés $vietimo agentiiros uzsakymu (2022-06-30
sutarties Nr. 2ST-194).

4. Vilniaus miesto mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyk-
linio ugdymo programas, apklausos tyrimas atliktas Vilniaus miesto savi-
valdybés administracijos uzsakymu (2022-12-22 sutarties Nr. 2ST-329 ir
Nr. A62-962/22).

5. Romy tautybés vaiky dalyvavimo Svietimo sistemoje Vilniaus mieste tyri-
mas atliktas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos uzsakymu (2023-
01-06 sutarties Nr. 2ST-5 (17.19 E-451).

Monografijoje siekta pateikti esminius §vietimo pagalbos tyrimo aspektus, su-
sijusius tiek su tiksline pagalba mokykloms, tiek su konkreciy $vietimo pagalbos
teikéjy palaikymo situacija skirtinguose ugdymo proceso epizoduose.

Tyrimas atskleidé, kad tiksliné kompleksiné pagalba mokykloms teikiama ben-
dradarbiaujant mokyklai, universitetui ir savivaldybei, ji skatina atliepti konkre-
¢ios ugdymo jstaigos konteksta, formuoja kolegialaus mokymosi ir palaikancios
organizacijos kultairg, skatina bendruomenés nariy asmeninj ir profesinj augima.
Tikslinés kompleksinés pagalbos mokyklai modelio jgyvendinimas tiesiogiai pa-
deda ugdytinio mokymosi procesui, asmeninéms savybéms ir jo santykiams su
aplinkiniais.

Kompleksiné pagalba mokykloms teikiama remiantis duomenimis grjstais
sprendimais, atliepiant konkre¢ios mokyklos kontekstualius poreikius. Sie-

kiant tikslinés kompleksinés pagalbos mokyklai tvarumo, bendradarbiaujant
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suinteresuotoms grupéms (savivaldybé, universitetas ir mokykla) batina ne tik
plétoti besimokanciyjy mokykly tinklus, bet ir kurti mentoriy ar konsultanty
mokykloms tinklus.

Kognityvinés elgesio korekcijos programos EQUIP efektyvumo tyrimas, sie-
tinas su praktinés pagalbos elgesio sunkumy turintiems paaugliams vertinimu,
atskleidé grupés formavimo ir darbo grupéje proceso organizavimo problemas,
su kuriomis susiduria programos vykdytojai. Siy problemy sprendiniai sietini su
programos vykdymo tvarkos ir stebésenos reglamentavimu nacionaliniu mastu ir
galimybiy diferencijuoti bei adaptuoti programos jgyvendinimo modelj savival-
dybiy lygmeniu sudarymu.

EQUIP programos vykdymo charakteristikos (dalyviy amzius ir veiklos in-
tensyvumas) yra svarbis veiksniai, prisidedantys prie programos veiksmingumo,
todél programos jgyvendinimui savivaldybés turéty numatyti tikslines 1ésas pa-
galbos specialisto etatui ir programai reikalingoms priemonéms, o mokyklos —
sudaryti salygas vykdyti programg mokykloje pamoky metu.

Bendrojo ugdymo mokyklos plétoja daugiakultario ugdymo patirtj ir teikia
$vietimo pagalbos prieinamuma romy mokiniams, tac¢iau ji vis dar néra pakan-
kama. Socialiniy pedagogy kaip Svietimo pagalbos specialisty patirties analizé at-
skleidé jtraukios mokyklos kultaros bendruomenés kiarimo perspektyva, kurios
realizavimas susijes su vidinés ir tarpsektorinés pagalbos romy tautybés mokiniui
(Seimai) priemonémis.

Tyrimas atskleidé, kad romy tautybés mokiniams teikiama $vietimo pagalba
atskirais atvejais néra efektyvi dél iSorinés pagalbos ir istekliy ribotumo. Peda-
gogy ir $vietimo pagalbos specialisty iniciatyvos ar galimybiy pazinti, suprasti ir
analizuoti romy mokiniy tévy lakescius ir problemas, susijusias su vaiky ugdymu
stoka lemia vis dar menka tévy dalyvavima mokyklos veikloje ir vaiky ugdymo
procese.

Ankstyvoji vaiko ugdymosi patirtis sukuria tolesnio mokymosi ir socia-

linio gyvenimo pagrinda, todél svarbu uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir
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priesmokyklinj vaiky ugdymg ir $vietimo pagalba. Nors pedagogus dirbti ikimo-
kyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigoje motyvuoja vidiniai veiksniai (meilé
vaikui, pasaukimas ,,auginti“ vaika, siekis padéti vaikui ir kt.), taciau ne maziau
svarbiais laikytini iSoriniai motyvacijos veiksniai yra susije su darbo kultara ir
santykiais bei darbo salygomis.

Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigos vadovy palaikymo jauti-
mas ir pagalba - tiksliniy mokymy organizavimas, finansinis ir moralinis pa-
skatinimas, palaikymo pradedanciajam pedagogui organizavimas - susije su
pagarbiy santykiy puoseléjimu ir karimu jstaigoje. Todél svarbu telkti jstaigos
bendruomene organizuojant bendra edukacine veikla, skiriant démesj komandos
sutelktumui ir kolegialios pagalbos organizavimui.

Mokytojy padéjéjy darbo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimoky-
klinio ugdymo $vietimo jstaigose skiriasi, taciau jy pagalba ypac specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy vaikams ir vaikams, patiriantiems sunkumus, yra bitina. Mokytojy
padéjéjy, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, pagrindinés funkcijos sietinos
su pagalba mokiniui (-iams) jsitraukti j ugdomajg veiklg ir pagal galimybes joje
dalyvauti. Mokytojy padéjéjy darzeliuose funkcijos yra susijusios su vaiko prie-
zitra, maitinimu, savitvarka ir §varos bei tvarkos priezitira grupéje ir priskirtose
patalpose, pagal galimybes pagalba mokytojui ugdomojoje veikloje.

Mazas darbo uzmokestis, dél didéjancio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
skai¢iaus augantis darbo kravis, prastos darbo salygos, nepakankamos galimybés
tobulinti profesines kompetencijas, neapibréztos mokytojy padéjéjy funkcijos —
listy palaikymo kryptys.

Mokyklos bibliotekininky statuso neapibréztumas lemia platy bibliotekinin-
ky veiklos spektra nuo jprasty Siai pareigybei funkcijy iki funkcijy susijusiy su
pagalba ugdomojoje veikloje. Mokyklos bibliotekininkas daznai nelaikomas ly-
giaverciu bendruomenés nariu, taciau jam priskiriamos $vietimo informacinés

pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo, jvairios kitos ugdomosios
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veiklos organizavimo funkcijos.

Mokykly bibliotekininkai retai vykdo bendruomenés jtraukimo ir mokymo

funkcijas, maziau démesio skiria tyrinéjimais grjsto mokymosi jgyvendinimui ar

mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, taciau aktyviai prisideda prie visos dienos

mokyklos paslaugy teikimo.

Atlikto tyrimo jzvalgos leidzia brézti kontarus $vietimo pagalbos vystymui.

Siekiant suteikti veiksmingg tiksling pagalba mokyklai batina vadovautis kom-

pleksiniu ir duomenimis grjstu pozitriu:

stiprinant ir palaikant pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty, kity speci-
alisty ir suinteresuoty dalyviy bendradarbiavimg instituciniu ir tarpinsti-
tuciniu lygmeniu;

identifikuojant mokiniui ir pedagogui kylancias problemas, priimant indi-
vidualizuotus sprendimus ir stebint pagalbos efektyvuma;

kuriant jtraukios mokyklos kulttirg, kad visi mokiniai, neatsizvelgiant j jy
socialine, ekonoming ar kultirine padétj, gauty reikiamg pagalbg ir palai-
kyma;

uztikrinant pedagogy, $vietimo pagalbos ir kity mokyklos specialisty pro-

fesinj augima.
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SUMMARY

Education plays a crucial role in building a society of solidarity and learning
that is capable of adapting to changing circumstances and solving complex prob-
lems. Although in education science researchers define the concept of education
as the development of human and social capacities for improvement on the basis
of scientific knowledge and educational experience (Bitinas, 2011), the content of
this concept encompasses certain aspects related to upbringing, teaching, learn-
ing, training, etc. In detailing the components of the core concept, attention can
be drawn to the specific social preconditions of education - educational equality,
social justice, accessibility of education, quality of education, etc. (Biesta, 2010;
Bitinas, 2013) — without which it is difficult to expect success in education. Often,
these issues are related to the essence and meaning of educational aid (Armstrong
& Ainscow, 2018; Niemi & Laaksonen, 2020). The transformations of the modern
world and the accompanying social problems have a direct impact on education
as a system, as well as on learners, educators, and other actors in the education
system.

The issues of access to education, social justice, and quality of education are of-
ten mentioned in the strategic documents of different countries and in the Treaty
of Lisbon (2007), and the ontological and epistemological analysis of these issues
is carried out by scholars of different scientific fields and disciplines (Bridges,
2017; Bruzgeleviciené et al., 2020; Winch & Gingell, 2008). The majority of caus-
al, comparative, and other studies focus on the components of formal education,
or on individual, fragmented issues of educational support. The diversity of in-
dividual needs is analysed as one of the most important areas of research in the
tield of educational assistance (Cruz Iglesias et al., 2021; Fonseca Peso et al., 2023;
Iwatsuki, 2019; Niemi & Laaksonen, 2020; etc.), where the individual needs and
abilities of individuals who are learners can vary greatly. Therefore, educators and

other professionals working in different educational settings must have relevant

24



skills and competencies. The general competences of educators have recently
been widely discussed, not only in the public press but also in academic publica-
tions (e.g., Hollenstein & Briihwiler, 2024; Purdy et al., 2023; Zhang & Tian, 2024,
etc.). Moreover, educational staff are often faced with a variety of challenges; in
light of emerging societal issues, they are delegated roles whose validity, clarity,
and precision are sometimes questionable.

Philosophers of education (e.g., Bitinas, 2013; Biesta, 2013) have repeatedly
addressed issues of social justice, educational equality, access to education, etc.
However, researchers have documented a further problem in education: gaps in
educational achievement between children from different social groups are ob-
served due to a lack of access to quality education (McGuinness & Wellborn,
2024; Shay et al., 2023; Womack et al., 2024; etc.). Although inclusive education
has recently been discussed more widely, the education of some groups of chil-
dren, such as Roma, in Lithuania continues to raise questions.

A similar situation exists when trying to tackle child misbehaviour: all educa-
tional institutions formally declare that they implement specific prevention pro-
grammes, and some combine several programmes. Many of these programmes
have effectiveness evaluations (e.g., Mallett & Tedor, 2019; Pedersen & Stothard,
2015), but practice shows that an integrated approach to tackling these problems
is necessary (Klimukiené & Kalpokiené, 2018; Potter et al., 2019).

In the framework of the above-mentioned aspects of the contours of educa-
tional aid, the scientific problem of this monograph is formulated in the following
question: What is the trajectory of research on educational aid from the perspec-
tive of the contemporary state of education?

The subject of the monograph covers educational assistance in Lithuania,
which includes models of targeted assistance, challenges, and factors that create
preconditions for the successful realisation of access to education, social justice,
equality, and quality of education in practice.

The aim of this monograph is to review the different fragments of targeted
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support in educational institutions, assessing the expression, experience, and pre-
conditions for success of the support provided.

This monograph is modelled on a mixed research design model (Creswell &
Creswell, 2018) based on social constructivism and pragmatic knowledge posi-
tions (Weifd & Zirfas, 2020), which do not focus on a specific method, but on the
problem and the search for possible solutions.

The key quality attributes and principles identified in mixed methods studies
were taken into account to achieve validity and reliability/dependability (Bridges,
2017; Cohen et al.,, 2018). In educational research, the natural environment, the
depth of the research, contextuality, etc. have a special place. According to Bridg-
es (2017, p. 15), ‘education is a field of inquiry that contains phenomena, events,
institutions, issues, individuals, and processes that are themselves raw material
for a variety of research’

Given that educational research is characterised by greater interpretative pos-
sibilities of the data obtained, the aim was to follow the triangulation principle
emphasised in the research methodology literature (Islam et al., 2022), i.e., to ap-
ply different methods to the study of a phenomenon in order to avoid producing
speculative results. Therefore, the contours of educational aid are drawn through
a focus on identifying the state of individual problem fields, where the individual
elements of the social reality of education, when brought together, highlight the
trajectory of the educational aid field.

The analysis of scientific, legal, didactic and methodological literature and the
meta-analysis of the other authors’ research were the starting point for the analy-
sis of individual issues. This allowed the following main issues of the analysis to
be highlighted: complex assistance provision, the application of cognitive behav-
iour therapy in educational institutions, the analysis of the education of Roma
children, the activity of pre-school and pre-primary school educators, the analy-
sis of the roles of teachers’ assistants, and the functions of library staff working in

educational institutions. All of this in turn contributed to the targeted choice of
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the most appropriate methods of collecting empirical data: either written or oral
surveys. Consequently, the choice of specific empirical data collection methods
was based on statistical analysis or qualitative data content analysis for the in-
dividual issues at stake. Detailed descriptions of the research methodology are
provided in the discussion of each research episode in the individual sections of
the monograph.

All studies were guided by the basic ethical principles of social science re-
search (Iltis, 2006; Mertens & Ginsberg, 2009): voluntary participation, anonym-
ity and confidentiality, respect for personal privacy, fairness and lack of bias, etc.
All subjects participated freely and without coercion. At the time of each study; all
subjects were informed of the aim and objectives of the study, the use of the data,
the possible risks, and the possibility of withdrawing from the study at any time.
Participants were given the option of not answering the research questions or
terminating the interview if they felt uncomfortable or unsafe. Consent to partici-
pate in each study was obtained from all participants. The monograph contains
only generalised and depersonalised information, and nowhere does it give the
real names of the participants. At the same time, other information (e.g., names of
educational institutions) that could violate the principles of anonymity and con-
fidentiality is not provided. All study participants were considered independent
thinkers capable of making their own decisions, and were entitled to privacy and
confidentiality. Respect for participants is particularly important in qualitative
research, and the researchers tried to minimize disturbance to the participants
and to be impartial in response to the ideas expressed by the participants.

All research episodes presented in the monograph were funded by third-party
representatives with an interest in addressing specific issues in the field of edu-
cational aid. For each of the research episodes, the issue of funding was formal-
ised in a specific contract detailing the terms and conditions for conducting and
funding the research, in compliance with the above-mentioned basic principles of

research ethics (voluntary participation, anonymity and confidentiality, respect
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for personal privacy, fairness and absence of prejudice, etc.).

The financial sponsors of individual research episodes were as follows:

1.

The study on the implementation and impact of targeted integrated school
support activities and the development of a model for targeted integrated
school support was carried out at the request of the Centre for Culture
and Education by Vilnius teachers (Contract No. 2ST-242 (17.19 E-451) of
6 November 2020).

The study on the expression of the pedagogical functions of teaching as-
sistants and librarians was commissioned by the National Association of
Education and Science (contract No. 2ST-17 of 19 January 2022).

The study on the effectiveness of the EQUIP cognitive behavioural cor-
rection programme in municipal educational psychological or educational
support services was carried out for the National Education Agency (con-
tract No. 2ST-194 of 30 June 2022).

The survey of teachers working in pre-school and pre-primary education
programs in Vilnius City was commissioned by the Vilnius City Municipal
Administration (contracts No. 25T-329 of 22 December 2022 and No. A62-
962/22 of 22 December 2022).

The study on the participation of Roma children in the education system in
Vilnius City was commissioned by the Vilnius City Municipal Administra-
tion (contract No. 2ST-5 (17.19 E-451) of 6 January 2023).

This monograph aims to present key aspects of educational aid research, both

in terms of targeted aid to schools and the situation regarding support for specific

educational aid providers in different episodes of the educational process.

One study found that targeted integrated support for schools is delivered by a

partnership between the school, the university, and the municipality, promoting

a context-specific approach, a culture of collegial learning, a supportive organisa-

tion, and the personal and professional growth of community members. Moreo-

ver, the implementation of a targeted comprehensive school support model di-

rectly contributes to the learning process, the personal qualities of the pupil, and

their relationships with others.
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Integrated support for schools is based on data-driven solutions, responding
to the contextual needs of the specific school. In order to make targeted inte-
grated school support sustainable, it is necessary to develop networks of learner
schools, but also networks of mentors or advisors for schools, involving coopera-
tion between the groups concerned (municipality, university, and school).

A study on the effectiveness of the EQUIP Cognitive Behavioural Correction
Program, linked to an evaluation of practical support for adolescents with be-
havioural difficulties, revealed the problems in group formation and group work
organisation faced by program providers. The solutions to these problems lie in
the regulation of procedures, the monitoring of the programme’s implementation
at the national level, and the creation of opportunities for the differentiation and
adaptation of the programme’s implementation model at the municipal level.

The characteristics of the EQUIP program (age of participants and intensity
of activities) are important factors contributing to the effectiveness of the pro-
gramme, and therefore municipalities should earmark funds for a dedicated sup-
port worker and the tools needed for the programme, while schools should make
it possible for the EQUIP programme to run in school during school hours.

General education schools are developing multicultural education practices
and providing access to educational support for Roma pupils, but this is still not
sufficient. Analysis of the experience of social pedagogues as educational support
specialists has revealed the perspective of building an inclusive school cultural
community, the realization of which is linked to internal and intersectoral sup-
port measures for Roma pupils/families.

One of the studies in this monograph shows that the educational support pro-
vided to Roma students is not effective in some cases due to the limitations of
external support and resources. The lack of initiative on the part of teachers and
educational support specialists or the lack of opportunities to get to know, under-
stand, and analyse the expectations and problems of parents of Roma pupils in

relation to their children’s education continues to result in a low level of parental
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involvement in the school and in the education of children.

A child’s early educational experiences lay the foundations for their future
learning and social life, which is why it is important to ensure quality early child-
hood and pre-primary education and educational support. While teachers are
motivated to work in early childhood education and care institutions by intrinsic
factors (love for the child, the impulse to ‘raise’ the child, a desire to help the child,
etc.), extrinsic motivational factors are equally important and are related to work-
ing culture, relationships and working conditions.

Feeling supported and assisted by pre-school and pre-primary managers - e.g.,
by providing targeted training, financial and moral encouragement, and support
for the novice teacher - is linked to fostering and building respectful relation-
ships within the institution. It is therefore important to mobilise the institution’s
community by organising joint educational activities, focusing on team building
and organising collegial support.

Teaching assistants work differently in mainstream schools and pre-school
educational institutions, but their support is essential, especially for children with
special educational needs and those experiencing difficulties. The main role of
teaching assistants in mainstream schools is to help the student(s) engage and
participate in educational activities to the best of their ability. The functions of
teaching assistants in kindergartens are related to childcare, feeding, self-man-
agement and the maintenance of cleanliness and order in the group and in the
assigned premises, and assisting the teacher in educational activities as far as pos-
sible.

Low pay, increasing workloads due to the growing number of children with
special educational needs, poor working conditions, insufficient opportunities
for professional development, and undefined roles for teaching assistants are just
some of the difficulties experienced by teaching assistants. These are also areas
where support for these professionals is needed.

The uncertainty of the status of school librarians results in a wide range of
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activities, from the usual functions of the post to those related to support in edu-
cational activities. The school librarian is often not considered to be an equal
member of the community, but has the role of providing educational information
support services to teachers and pupils and a variety of other functions in the
organisation of educational activities.

School librarians rarely play a role in community engagement and training,
and are less focused on the implementation of research-based learning or teacher
development, but are actively involved in the provision of full-day school services.

The insights from this study provide a framework for the development of edu-
cational aid. To provide effective targeted support to schools, an integrated and

data-driven approach is needed that involves:

- strengthening and sustaining cooperation between educators, education
support professionals, other professionals, and stakeholders at the institu-
tional and inter-institutional levels;

— identifying student and teacher problems, making individualised deci-
sions, and monitoring the effectiveness of assistance;

- creating an inclusive school culture so that all students, regardless of their
socioeconomic or cultural background, receive the help and support they
need;

- ensuring the professional development of teachers, educational support

staff, and other school professionals.
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JVADAS

Ivertinusi kilusius socialinius, ekonominius, technologinius, globaléjancio
pasaulio ir kitus i$$akius, Lietuva i§sikélé sau ambicingus tikslus siekti: pilie¢iy
kuriamos demokratijos — patikimos, atviros, telkiancios; ateiciai pasirengusio, at-
sparaus ir laisvo Zzmogaus, gyvenancio bendruomenéje, kuriai jis rapi; tokio Lie-
tuvos verslo, mokslo ir meno, kuris tvariai kurty auksta verte Lietuvai ir pasauliui;
atsparios valstybés, kuri buti konstruktyvi ir jtakinga globalios politikos veikéja;
sujungtos $alies, darnios ir subalansuotos plétros (Valstybés pazangos strategija
»Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050% 2023). Akivaizdu, kad strateginé valstybés
raidos bréztis naujai aktualizuoja dar 2012 m. suformuluotas strategines valstybés
raidos kryptis (Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lie-
tuva 2030 2012), kuriose itin daug démesio buvo skiriama kompleksiniy paslau-
gy ir infrastruktiros $eimai sistemai plésti; vaiky priezituros ikimokyklinése $vie-
timo jstaigose prieinamumui uztikrinti; socialinei atskir¢iai mazinti; veiksmingo
mokymosi visg gyvenima sistemai kurti ir pan.

Svietimui tenka itin reik§mingas vaidmuo kuriant solidarig ir besimokancia
visuomene, kuri sugeba prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy ir sprendzia sudé-
tingas problemas. Nors edukologijos moksle $vietimo savoka mokslininkai api-
brézia kaip Zmogaus ir visuomenés tobuléjimo galiy plétra mokslo ziniy ir ug-
domosios patirties pagrindu (Bitinas, 2011), $i sgvoka savo turiniu aprépia tam
tikrus aspektus, susijusius su aukléjimu, mokymu, mokymusi, lavinimu ir t. t.
Detalizuojant kertinés savokos komponentus galima atkreipti démesj j konkre-
¢ias ugdymo socialines prielaidas: ugdymo lygybe, socialinj teisinguma, $vietimo
prieinamuma, ugdymo kokybe ir pan. (Biesta, 2010; Bitinas, 2013), be kuriy $vie-
time tikétis sékmés sunku. Neretai $ie klausimai susiejami su §vietimo pagalbos
esme ir prasme (Armstrong & Ainscow, 2018; Niemi & Laaksonen, 2020). Siuo-
laikinio pasaulio transformacijos ir jas lydincios socialinés problemos tiesiogiai

veikia §vietima kaip sistema, taip pat asmenis, kurie mokosi, pedagogus, kitus
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$vietimo sistemos dalyvius.

Svietimo prieinamumo, socialinio teisingumo, ugdymo kokybés klausimai
daznai minimi skirtingy $aliy strateginiuose dokumentuose ir Lisabonos sutar-
tyje (Europos Sajungos sutarties ir Sutarties dél Europos sajungos veikimo suves-
tinés redakcijos (2016/C 202/01), Siuos klausimus, ju ontologine ir epistemologi-
ne prasme analizuoja skirtingy mokslo sric¢iy ir krypc¢iy mokslininkai (Bridges,
2017; Bruzgeleviciené ir kt., 2020; Winch & Gingell, 2008). Atliekant bikleés kons-
tatuojamuosius, priezastinius, lyginamuosius ir kitus tyrimus daugiausia démesio
skiriama formaliojo §vietimo komponentams arba atskiriems, fragmentuotiems
$vietimo pagalbos klausimams. Kaip viena svarbiausiy $vietimo pagalbos tyri-
my srityje analizuojama individualiy poreikiy jvairové (Cruz Iglesias ir kt., 2021;
Fonseca Peso ir kt., 2023; Iwatsuki, 2019; Niemi & Laaksonen, 2020; ir pan.), ku-
rioje individualiis asmeny, kurie mokosi, poreikiai ir gebéjimai gali labai skirtis.
Todél skirtingose Svietimo jstaigose dirbantys pedagogai ir kiti specialistai turi
turéti atitinkamus gebéjimus ir kompetencijas. Apskritai pastaruoju metu peda-
gogy kompetencijy klausimai placiai aptariami ne tik vie$ojoje spaudoje, bet ir
mobkslinése publikacijose (pvz., Hollenstein & Briihwiler, 2024; Purdy ir kt., 2023;
Zhang & Tian, 2024 ir kt.). Svietimo jstaigy darbuotojams neretai tenka susidur-
ti su jvairiais i§$tukiais. Atsizvelgiant j ryskéjancias visuomenéje aktualijas jiems
neretai deleguojamos funkcijos, kuriy pagristumas, aiSkumas ir tikslumas kartais
bina diskutuotini.

Ugdymo filosofai (Bitinas, 2013; Biesta, 2013; ir kt.) ne karta yra atkreipe dé-
mesj j socialinio teisingumo, ugdymo lygybés, Svietimo prieinamumo ir pan.
klausimy problemas. Tac¢iau mokslininkai fiksuoja problemg $vietime — dél ne-
pakankamo prieinamumo prie kokybisko Svietimo stebimi skirtingoms sociali-
néms grupéms priklausanciy vaiky ugdymo pasiekimy atotritkiai (McGuinness
& Wellborn, 2024; Shay ir kt., 2023; Womack ir kt., 2024; ir pan.). Nors pastaruoju
metu kiek pla¢iau diskutuojama apie jtraukyjj ugdyma, kai kuriy grupiy vaiky,

pavyzdziui, romy ugdymas Lietuvoje ir toliau kelia klausimy.
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Analogiska situacija susiklosciusi bandant spresti vaiky netinkamo elgesio
problemas: visose $vietimo jstaigose formaliai yra deklaruojama, kad jgyvendi-
namos konkrecios prevencinés programos, kai kuriose derinama po kelias pro-
gramas. Nemazai $iy programy turi savo veiklos veiksmingumo vertinimus (pvz.,
Mallett & Tedor, 2019; Pedersen & Stothard, 2015), tac¢iau praktika rodo, kad ba-
tina kompleksiné prieitis prie $iy problemy sprendimo (Klimukiené ir Kalpokie-
neé, 2018; Potter ir kt., 2019).

Atsizvelgiant | paminétus $vietimo pagalbos kontiry aspektus formuluojama
$ios mokslinés monografijos moksliné problema: kokia yra $vietimo pagalbos
moksliniy tyrimy trajektorija zvelgiant i$ Siuolaikinés $vietimo buklés perspek-
tyvos.

Mokslinés monografijos objektas aprépia $vietimo pagalbg Lietuvoje, kuri ap-
ima tikslinés pagalbos teikimo modelius, is$tkius ir veiksnius, kuriancius prielai-
das praktikoje sékmingai realizuoti Svietimo prieinamuma, socialinj teisinguma,
ugdymo lygybe ir kokybe.

Mokslinés monografijos tikslas — apzvelgti atskirus tikslinés pagalbos teikimo
$vietimo jstaigose fragmentus jvertinant teikiamos pagalbos raiska, patirtj ir sé-
kmés prielaidas.

Moksliné monografija yra modeliuojama remiantis misraus tyrimo dizaino
modeliu (Creswell & Creswell, 2018), grindziamu socialinio konstruktyvizmo
ir pragmatiniy Ziniy pozicijomis (Weif3 & Zirfas, 2020), orientuojanc¢iomis ne j
konkrety metoda, bet j problema ir galimy sprendiniy paieskas.

Siekiant tyrimo validumo (angl. validity) ir patikimumo / pasikliautinumo
(angl. dependability) buvo atsizvelgiama j pagrindinius misriuose tyrimuose is-
skiriamus kokybés pozymius ir principus (Bridges, 2017; Cohen ir kt., 2018).
Edukologiniuose tyrimuose ypatinga vieta tenka natiraliai aplinkai, tyrimo vi-
sapusiS$kumui, kontekstualumui ir pan. Bridges (2017, p. 15) nuomone, ,,i$ tiesy
$vietimas yra tyrimy sritis, kurioje yra reiskiniai, jvykiai, institucijos, problemos,

asmenys ir procesai, kurie patys savaime yra zaliava jvairiems tyrimams",
Y Y Y Y
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Atsizvelgiant j tai, kad $vietimo srities tyrimai pasizymi didesnémis gauty ty-
rimo duomeny interpretacinémis galimybémis, siekta vadovautis tyrimy meto-
dologinéje literatairoje (Islam ir kt., 2022) akcentuojamu trianguliacijos principu,
t. y. reiskinio pazinimo tyrimui tarpusavyje taikyti skirtingus metodus ir taip is-
vengti gauty tyrimo rezultaty spekuliatyvumo arba angazuotumo. Todél $vieti-
mo pagalbos kontiiry bréztis i$ry$kéja per koncentravimasi j atskiry probleminiy
lauky buklés identifikavima, kai pavieniai socialinés $vietimo realybés elementai,
sujungti j visumg, iSryskina Svietimo pagalbos lauko trajektorija.

Mokslinés, teisinés, didaktinés ir metodologinés literatiiros analizé ir atlikty
moksliniy tyrimy metaanalizé buvo atskiry klausimy nagrinéjimo atspirties tas-
kas, leides iSryskinti pagrindinius kompleksinés pagalbos teikimo, kognityvinés
elgesio terapijos taikymo $vietimo jstaigose, romy vaiky ugdymo, ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy veiklos, mokytojy padéjéjy ir $vietimo js-
taigose dirbanciy biblioteky darbuotojy funkcijy analizés klausimus. Visa tai savo
ruoztu padéjo tikslingai pasirinkti empiriniams duomenims rinkti tinkamiausius
apklausos rastu arba ZodZiu metodus. Atitinkamai, pasirinkus konkreciy empiri-
niy duomeny rinkimo metodus, analizuojant atskirus probleminius klausimus,
buvo pasirinkti statistinés analizés arba kokybiniy duomeny turinio analizés meto-
dai. (Detalas tyrimy metodologijos aprasymai pateikiami prie kiekvieno tyrimo
epizodo aptarimo atskirose monografijos dalyse.)

Visy tyrimy atlikimo metu buvo vadovaujamasi pagrindiniais socialiniy
moksly tyrimy etikos principais (Iltis, 2006; Mertens & Ginsberg, 2009): daly-
vavimo tyrime savanori$kumo, anonimiskumo ir konfidencialumo, pagarbos
asmens privatumui, teisingumo ir iSankstiniy nuostaty nebuvimo ir pan. Visi
tiriamieji dalyvavo laisva valia, neverciami. Kiekvieno tyrimo metu visi buvo su-
pazindinami su tyrimo tikslu, uzdaviniais, tyrimo duomeny panaudojimu, ga-
lima rizika ir galimybe bet kada pasitraukti i§ tyrimo. Tyrimo dalyviams buvo
suteikta galimybé neatsakyti j tyrimo klausimus arba nutraukti pokalbj pasijutus

nepatogiai, nesaugiai. Buvo gauti visy tyrimo dalyviy sutikimai dalyvauti tyrime.
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Monografijoje pateikiama tik apibendrinta ir nuasmeninta informacija, niekur
néra pateikiami tyrimo dalyviy tikrieji vardai, pavardés ir t. t. Analogiskai néra
nurodoma ir kita informacija ($vietimo jstaigy pavadinimai), kuri galéty pazeisti
asmens anonimis$kumo ir konfidencialumo principus. Visi tyrimo dalyviai buvo
vertinami kaip savarankiSkai mastantys asmenys, galintys priimti sprendimus ir
turintys teis¢ j privatumg ir konfidencialumg. Pagarba tyrimo dalyviams ypac ak-
tuali kokybinio tyrimo metu, todél tyréjai stengési kuo maziau trukdyti tyrimo
dalyvius, buti nesaligki dalyviy i§sakomoms mintims.

Prie visy monografijoje pateikiamy tyrimy epizody finansigkai prisidéjo tre-
¢iyjy Saliy atstovai, suinteresuoti konkreciy $vietimo pagalbos srities probleminiy
klausimy sprendimu. Kiekvieno i$ tyrimo epizody finansavimo klausimas buvo
jforminamas konkrecia sutartimi, kurioje detaliai nurodytos tyrimo atlikimo ir
finansavimo salygos nepazeidziant paminéty tyrimo etikos pagrindiniy principy
(dalyvavimo tyrime savanori$kumo, anonimi$kumo ir konfidencialumo, pagar-
bos asmens privatumui, teisingumo ir iSankstiniy nuostaty nebuvimo ir pan.).

Atskiry tyrimo epizody finansiniai réméjai:

1. Tikslinés kompleksinés pagalbos mokykloms veikly jgyvendinimo ir po-
veikio tyrimas ir tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms mo-
delio parengimas atliktas Vilniaus mokytojy, kultiiros ir $vietimo centro
uzsakymu (2020-11-06 sutarties Nr. 2ST-242 (17.19 E-451).

2. Mokytojy padéjéjy ir bibliotekininky pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimas
atliktas Nacionalinés Svietimo ir mokslo asociacijos uzsakymu (2022-01-19
sutarties Nr. 2ST-17).

3. Kognityvineés elgesio korekcijos programos EQUIP savivaldybiy pedagogi-
nése psichologinése ar §vietimo pagalbos tarnybose vykdymo efektyvumo
tyrimas atliktas Nacionalinés $vietimo agentiiros uzsakymu (2022-06-30
sutarties Nr. 2ST-194).

4. Vilniaus miesto mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyk-
linio ugdymo programas, apklausos tyrimas atliktas Vilniaus miesto savi-

valdybés administracijos uzsakymu (2022-12-22 sutarties Nr. 28T-329 ir
Nr. A62-962/22).
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5. Romy tautybés vaiky dalyvavimo Svietimo sistemoje Vilniaus mieste tyri-
mas atliktas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos uzsakymu (2023-
01-06 sutarties Nr. 2ST-5 (17.19 E-451).
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1. TIKSLINES PAGALBOS TEIKIMO SVIETIMO ISTAIGOSE
FRAGMENTAI

1.1. Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelis

1.1.1. Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo
metodologiniai aspektai

Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo metu atlikto tyrimo
duomeny rinkimo metodas. Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio
kirimo metu buvo organizuotos devynios diskusinés grupés su mokykly ben-
druomenémis, kurios savo veikloje buvo numaciusios tokio modelio diegimg.
Sis modelis kaip ugdomasis projektas buvo diegiamas Vilniaus miesto savivaldy-
bés 1ésomis. Diskusinés grupés metodu siekta atskleisti mokykly bendruomeniy
nuomones apie projekto ,,Tiksliné kompleksiné pagalba mokykloms® veiklos jgy-
vendinimg jy mokyklose. Akcentuotina, kad diskusinés grupés metodas ypac tin-
ka diskutuoti aptariant skirtingg patirtj ir generuojant naujas idéjas, patikslinant
esamus sprendimus, atskleidziant jgautg patyrimg, numatant situacijos tobulini-
mo galimybes. Toks duomeny rinkimo metodas padeda paskatinti turiningesnes
dalyviy interpretacijas diskutuojamu klausimu (Denzin & Lincoln, 1994; Patton,
2005; Flick, 2018). Metodas ypac vertingas, nes, moderuojant diskusinés grupés
diskusija, uztikrinamas naujy idéjy generavimas pasirinkta problema (Rupsiené,
2007).

Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo metu atlikto tyrimo
imtis. Buvo numatyti devyni diskusinés grupés interviu su skirtingomis mokykly

bendruomenémis. Diskusinés grupés dalyviai turéjo atitikti $iuos reikalavimus:
« eiti mokyklos direktoriaus arba direktoriaus pavaduoto ugdymui pareigas;
o dirbti mokytoju ir aktyviai dalyvauti projekto ,,Tiksliné kompleksiné pagal-
ba mokykloms® organizuojamoje veikloje.

Toks atrankos btidas padéjo atrinkti tipinius atvejus uztikrinant, kad tyrimo

metu bus surinkti kokybiski duomenys (Bitinas ir kt., 2008). Kiekvienai tyrime
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dalyvaujanciai mokyklai atstovavo ne maziau nei astuoni mokyklos bendruome-
nés nariai. Viena vertus, tai optimalus grupés dydis, nes kiekvienas diskusijos da-
lyvis gali i$sakyti savo poziirj i tiriamg problema. Kita vertus, didesnéje grupéje
sudétinga sutelkti visy diskusijos dalyviy démesj, valdyti pacia grupe ir moderuo-
ti diskusija. O mazesnése grupése gali pritrukti naujy idéjy, mazéja paties metodo
veiksmingumas (Rupsiené, 2007).

Sudarytos diskusinés grupés yra gana homogeniskos, kiekviena priklauso savo
mokyklos bendruomenei ir turi dalyvavimo patirties projekte ,,Tiksliné komplek-
siné pagalba mokykloms® Sis veiksnys padéjo uztikrinti draugiska aplinkg ir su-
kurti pasitikéjimo atmosfera.

Tyrimo duomenys rinkti kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms mode-
lio kirimo metu. Organizuotos devynios diskusinés grupés (2020 m. gruodzio
1 d. - gruodzio 20 d.). Diskusiniy grupiy dalyviai buvo i$ anksto informuoti apie
tyrimg (buvo skambinama j bendrojo ugdymo mokyklas, siunciami e. laiskai), o
likus savaitei iki kiekvienos grupés susitikimo buvo dar kartg pasiteirauta apie da-
lyvavima, negavus patvirtinimo buvo papildomai derinama kita susitikimo data.
Tyrimas vyko per COVID-19 pandemija, todél diskusinés grupés vyko nuoto-
liniu badu, ,,MS Teams® platformoje. Vienos sesijos trukmé apie 60 min. Tyri-
mo duomenys buvo fiksuojami ir jradinéjami j diktofona. Prie§ jraSant duomenis
buvo gautas tiriamuyjy sutikimas fiksuoti duomenis. Papildomai buvo fiksuoja-
mos tyréjy jzvalgos. [vadinéje diskusinés grupés dalyje buvo pateikiamas tyrimo
tikslas, eiga, duomeny fiksavimas, aptariami etikos klausimai, konfidencialumo
uztikrinimas ir dalyviy anonimiskumas. Véliau buvo pereinam prie pagrindiniy

tyrimo klausimy (zr. 1 pav.).
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I pav. Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo metu atlikto tyrimo
klausimai

Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo metu buvo at-
likta tyrimo duomeny analizé. Pirmame duomeny analizés etape diskusijos jra-
$as yra transkribuojamas. Duomeny transkripcijos rezultatas - tekstas. Duomeny
analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé — karybiskas mastymo procesas sie-
kiant iskoduoti tekste esancias prasmes, suvokti ir identifikuoti teikiamos kom-
pleksinés pagalbos vertinimg ir apibrézti tobulintinus pagalbos teikimo moky-
kloms aspektus. Kokybiné turinio analizé vyko $ias etapais (Zr. 2 pav.): nuoseklus
duomeny skaitymas, pirminiy elementy nustatymas, duomeny skaidymas j pras-
minius analitinius vienetus, $iy vienety suskirstymas j subkategorijas ir kategorijy

iSryskinimas, turinio duomeny interpretavimas (Bitinas ir kt., 2008).

2 pav. Kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kirimo metu atlikto tyrimo
turinio analizés etapai
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Taigi, pirmame etape buvo atliktas prasminiy vienety (elementy) i$ryskini-
mas remiantis teorine medZziaga; antrame etape prasminiai vienetai buvo jungia-
mi / grupuojami j subkategorijas pateikiant reikSmingus teiginius; tre¢iame etape
buvo formuojamos kategorijos. Atlikus nurodytus zingsnius pakartotinai buvo
atlikta duomeny perziara siekiant uztikrinti duomeny patikimumg. Paskutinia-
me etape buvo konstruojamos i§vados ir rekomendacijos, konstruojamas mode-
lis.

1.1.2. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo
teorinés prielaidos

Moksliniy $altiniy apzvalga rodo, kad kompleksinés pagalbos teikimo moky-
klai reiskinys Lietuvoje néra tyrinétas — analizuojami tik skirtingi pagalbos tei-
kimo mokyklai aspektai. Placiausiai nagrinéjamas socialinio pedagogo ir tévy
pagalbos mokyklinio amziaus vaikams vaidmuo.

Socialinio pedagogo kaip socialinés pagalbos teikéjo veiklos ypatumus anali-
zavo Merfeldaité (2007), Indrasiené ir Subo¢ (2009). Tirtas socialinio pedagogo
kaip vieno pagrindiniy Vaiko gerovés komisijos organizatoriy vaidmuo ir socia-
linés-pedagoginés pagalbos teikimas mokiniams mokykloje (Baraldsnes ir Vas-
kiené, 2013).

Analizuojami $vietimo pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimo su
tévais aspektai skirtinguose edukaciniuose kontekstuose (AliSauskiené, 2005;
Milteniené, 2005; Kairiené, 2010, AliSauskas ir kt., 2011). Atlikti tyrimai susije
su tévy — Lietuvos darbo migranty - pagalba savo vaikams prisitaikyti naujoje
mokykloje uzsienyje (Rupsiené ir Batuchina, 2012). Viena vertus, nurodoma, kad
tévy pagalba vaikui didina jo mokymosi motyvacijg (Zukauskiené ir kt., 2011) ir
gerina jy pasiekimus (Rupsiené ir kt., 2005). Kita vertus, tyrimas (Valantinas ir
Ciuladiené, 2013) rodo, kad vaiky, kurie gerai mokosi, tévai dazniau jsitraukia j
mokyklos veiklg negu vaiky, kurie mokosi prastai, tévai. Akcentuojama, kad tévy

jsitraukimas ir pagalba ypac svarbiis ugdant specialiyjy poreikiy turinc¢ius vaikus.
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Tikslinés kompleksinés pagalbos organizavimo paskirtis - ugdymo kokybés
gerinimas - susijusi su mokyklos veiklos efektyvinimu. Tac¢iau atkreiptinas déme-
sys i tai, kad sgvoka ,efektyvinimas“ néra vienareikimiska. Zadinant pastangas
efektyvinti ugdymo jstaigos veiklg labai svarbu apsibrézti, kas turima omenyje,
kas efektyvinama, dél ko efektyvinama. Efektyvinimo modeliy jvairove lemia at-
sakymuy alternatyvos j $iuos klausimus. Apibréztys varijuoja atsizvelgiant i teorija,
kuria (kuriomis) remiamasi. Mokslininkai Scheerens ir Demeuse (2005) apiben-
drindami teorines efektyvinimo prieigas i$skiria keturias esmines ,,efektyvinimo“

sampratas ir sieja jas su konkreciais veiklos modeliais (zr. 3 pav.).

3 pav. Efektyvinimo sampratos (Scheerens & Demeuse, 2005)

Efektyvinimg suvokiant kaip tiksly jgyvendinima démesys bus telkiamas j
strateginiy tiksly formulavima, konkrec¢iy uzdaviniy nusakyma, pamatuojamy
rodikliy i$skyrima, vertinimy kriterijy nustatymg. Siame kontekste testy rezulta-
tai laikomi informatyviu ir pakankamu ugdymo kokybés rodmeniu. Tac¢iau svar-
bu ir tai, kad racionalaus planavimo (angl. Synoptic rational planning) modelis
tinkamesnis produkcijos gamybos sric¢iai. Svarbiausias $ios sampratos bruozas
tas, kad remiasi prielaida, kad organizacija veikia kaip vientisas organizmas, ku-
riame kiekvieno atskiro individo tikslas yra tapatus organizacijos tikslui.

Efektyvinimas gali bati suvokiamas kaip pastangy patenkinti klienty lakescius
realizavimas. Si samprata sietina su rinkos mechanizmy modeliu (angl. Market
mechanism model). Tai yra j klientg orientuotas modelis; jj taikant remiamasi
prielaida, kad kokybiska yra tai, kas turi paklausa, orientuojamasi j steigéjo ir

klienty lukesc¢iy realizavimg.
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Efektyvinimg suvokiant kaip mokymosi pastangas démesys teikiamas j orga-
nizacijos, kuri mokosi, kiirimg. Efektyvinimas suvokiamas kaip cikliskas proce-
sas, kuriame pastangos kreipiamos j esamos situacijos matavimus (tobulintiny
aspekty / spragy identifikavimg), duomenimis grindziama tobulinimo plano su-
darymag, jo realizavima ir pakartotinj matavimga siekiant apibrézti pastangy efek-
tyvumg ir tolesniy tobulinimo(si) pastangy kryptj. Si samprata atsispindi akty-
vaus planavimo modelyje (angl. Retroactive planning model). Pabréztina, kad $ios
sampratos kontekste esminiu efektyvinimo veiksniu laikomas neatitikimas tarp
realios situacijos ir litkes¢iy. Sis modelis sulauké daugiausia démesio ugdymo te-
orijoje ir praktikoje.

Autonomijos poreikis yra raktinis Zodis suvokiant efektyvinima kaip savirais-
kos siekima. Sis modelis pabrézia, kad ne siekis pritapti ar prisidéti, o, atvirki¢iai,
siekis i$siskirti yra svarbiausias efektyvinimo pozymis. Vedama $ios sampratos
organizacija orientuojasi j savo unikaluma, skirtingai nuo kity prieigy $iuo atveju
iSorés lukesciai néra svarbs.

Be ugdymo kokybés tobulinimo interpretacijy jvairovés, akcentuotina ir ug-
dymo kokybe lemianciy veiksniy gausa. Remiantis G. J. Reezigt ir P. M. Creemers
(2005), veiksniai klasifikuojami kaip vidiniai (mokykliniai) ir iSoriniai (konteks-
tiniai), o apibaidintini kaip lemiantys efektyvinimg arba stagnacija (efektyvinimo

klititys) (zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Efektyvinimo veiksniai (remiantis Reezigt & Creemers, 2005)
. ISorinés poveikio jégos Istekliai Svietimo tikslai
§ - Rinkos mechanizmai Mokyklai teikiama Formalas
& |- Mokiniy pasiekimy autonomija $vietimo tikslai
) stebésena / atskaitomybé Finansiné (valstybes, moky-
E - ISorés vertintojai parama ir darbo klos lygmens
5 salygos / priemonés tikslai /
Z |- Visuomenés (pvz., tévy) ionaliniai
> likestis, nulemtas jos Lokali / vietiné parama haclonalinial
Q ekonominio ir socialinio (bendruomene, tévai, standartai /
& vystymosi savivaldybe) programos)
Tobulinimosi kultira Tobulinimosi veikla / Tobulinimosi
(kontekstas) procesai rezultatai

Z |- Vidinés poreikis tobulintis Tobulinimosi poreikio Pokytis mokyklos
2 |- Autonomija jvertinimas (problemy lygmeniu
< |- Bendra vizija identifikavimas) Pokytis mokytojy
= Mokymosi poreikis / Uzdaviniy lygmeniu (Zinios,
E lﬁkes};is formulavimas gebéjimai,
é _ Datirtis Veiklos suplanavimas nuostatos)
A Igyvendinimas Pokytis mokiniy
8 |- Dalyvavimas (jsitraukimas) B lygmeniu (Zinios,
> . Refleksija, rezultaty- L

- Lyderysté vumo jsivertinimas geb¢jimal,

- Darbuotojy stabilumas ! nuostatos)

- Laikas

Skiriamos trys iSoriniy veiksniy grupés: 1) iSorinés poveikio jégos; 2) iste-
kliai; 3) Svietimo tikslai. Visos jos gali buti detalizuojamos jvardijant konkrecius
elementus, pavyzdziui, rinkos mechanizmai: galimybé tévams rinktis mokykla,
bendruomenés dalyvavimas mokyklos veikoje ir kt. Jie, viena vertus, lemia kon-
kurencija, poreikj mokyklai save pateikti teigiamai. Kita vertus, $is spaudimas gali
lemti ir tam tikrg stagnacija (angl. impetus for change) ,silpnoms“ mokykloms,
kurios nemato galimybiy pasiekti geresniy jverciy dél savo vaiky ypatumy. Vie-
na vertus, mokiniy pasiekimy stebésenos / atskaitomybés rezultatai (pavyzdziui,
mokiniy pasiekimai) yra skelbiami viegai, tad skatina mokyklg tobuléti. Kita ver-
tus, baudimo taktika gali tobulinimasi stabdyti, demotyvuoti personalg. Ekono-
miniai ir socialiniai visuomenés ypatumai ,,diktuoja“ tai, kas yra madinga, reika-
linga, lemia tévy likestj. Tam tikras autonomijos lygis yra butinas tobulinimosi

procesui. Tac¢iau tyrimo duomenys néra vienareik§miski apibréziant autonomijos
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turinj ir apréptj. Finansiné parama ir darbo salygos apima mokytojy skai¢iy (nes
kraivis lemia motyvacija, iniciatyvuma).

I vidiniy veiksniy didziausio tyréjy démesio sulaukia direktoriaus ir mokytojy
vaidmuo puoseléjant mokyklos efektyvinimo kultiirg, realizuojant efektyvinimo
procesus. Tyréjai (Hallinger & Heck, 2010, p. 98) sieké jrodyti tiek mokyklos va-
dovo lyderio jtaka mokyklos pazangai, tiek tos jtakos veiksnius ir mechanizmus.
Skirtini keturi saveikuma pagrindziantys modeliai (Zr. 4 pav.). Tyrimu atskleista,
kad mokiniy pasiekimy gerinimg lemia vadovo transformacijos i$ direktoriaus j
lyderj, kuriantj bendradarbiavimg (zr. 4 pav.). Lyderis siekia bendros vizijos, pa-
gristos svarbiausiomis visy bendruomenés nariy vertybémis ir puoseléjamomis
viltimis. Bendras tikslas ir vizija suteikia bendruomenés nariams paskatg veikti
ir suvienyti pastangas (Lambert, 2011, p. 20). Direktorius lyderis skatina dalytis
informacija ir visiems kartu priimti analize grjstus sprendimus: bendruomené
kelia klausimus, renka ir svarsto jrodymus ir, remdamasi surinktais duomenimis,
priima sprendimus dél atliktiny veiksmuy.

Vadovas lyderis geba ,jkvépti“ kolektyva, pasitelkti jj tobuléjimo veiklai. Tai
vertinama ir kaip salyga mokyklos pazangai. Vadovo vaidmuo - tuos gebéjimus
skatinti, puoseléti (zr. 4 pav. b) ir taip netiesiogiai daryti jtakg mokyklos pazangai.

Atvirkstinis netiesioginio poveikio modelis (Zr. 4 pav. c) iskelia pazangos jtaka
vadovavimo stiliaus poky¢iui. Sary$ingumo modelyje (zr. 4 pav. d) visy elementy
ry$iai yra tiek abipusiai, tiek daugiakrypciai. Jvykes vieno elemento pokytis lemia
kito (-y) elemento (sudedamuyjy daliy) pokytj. Viena vertus, mokyklos pazanga
lemia vadovo paskatinti vadybos poky¢iai, kolektyvo santykiai, taip pat $altiniy
ir priemoniy panaudojimo poky¢iai siekiant tobuléjimo. Kita vertus, mokyklos
pazanga lemia tolesnj pozityvy pokytj tieck bendruomenés, tiek vadovo lygmeniu.
Teigtina, kad pokytis gali buti ne tik teigiamas, bet ir rutuliotis neigiama krypti-

mi.

45



4 pav. Mokyklos vadovo vaidmuo mokiniy pasiekimams gerinti (Hallinger & Heck, 2010,
p. 98)

Mokytojy vaidmuo mokyklos efektyvinimo veikloje itin akcentuojamas Aus-
tralijos mokykly tobulinimo veikloje (Groundwater-Smith ir kt., 2016). Mokyklos
veiklos tobulinimo modelj sudaro tokie elementai: 1) mokytojy veikla; 2) moky-
tojy veiklos tyrimas (lauko tyrimas); 3) tyrimo rezultatai. Nors esama nemazai
issukiy realizuoti tokj modelj, jis laikomas realia praktine efektyvinimo priemo-
ne. O i§ukiai nurodo paramos (tiek valstybés, tiek savivaldos lygmeniu) kryptis:
1) nuolat tobulintinos mokytojy profesinés kompetencijos; 2) nuolat tobulintinos
mokytojy tyrimo kompetencijos.

»Pazangios mokyklos, prastai vadovaujamos §vietimo skyriaus, per laikg su-
nyks, taciau prastos mokyklos su pazangiu $vietimo skyriaus vadovavimu pasi-
stamés i priekj.“ (Lambert, 2011, p. 116). Kiekvienai valstybei riipi mokykly vei-
kly rezultatyvumas, sietinas su valstybés pazanga. Centralizuotas mokykly val-
dymas susijes tiek su atskaitomybe, tiek su neapibréztumo jausena, kai mokykla
laukdama nurodymy nepriima jai batiny sprendimy. Decentralizuojant valdyma
mokyklos jgauna daugiau savarankiskumo ir atsakomybés. Svietimo skyriaus
dalyvavimas varijuoja nuo didelio iki mazo masto ir charakterizuojamas tokiais

bruozais (Lambert, 2011):
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o derina $vietimo skyriaus ir mokykly vizijas — nederina §vietimo skyriaus ir
mokykly vizijy;

« veikia remiantis iSoriniais nurodymais - veikia orientuojantis j bendra vi-
zij3;

» kuria pavaldumu grijstus santykius - kuria bendradarbiavimo santykius
aktyviai dalyvaudamas mokyklos veikloje, kurdamas lygiagrecias atskaito-
mybeés sistemas;

« profesinis tobulinimasis vyksta pagal principg ,vienas metodas tinka vi-
siems“ — koordinuoja profesinio tobulinimosi veiklg suteikdamas galimy-
bes mokytis mokykloje ir uz jos riby, pasitelkdamas regiono universitetus,
kitas mokymo jstaigas ir jy tinklus.

Teigtina, kad (daliné) decentralizacija kuria naujas tarpusavio sgveikos for-
mas. Viena jy - tarpininky pasitelkimas siekiant padéti mokyklai jveikti sunku-
mus, tobulinti savo veiklg (Lambert, 2011).

Agentiiros kaip tarpininko pasitelkimas. Agentiros pasitelkiamos kaip jrankis
mokykloms kontroliuoti ir padéti. Si pagalbos forma pasizymi maZzesniu biuro-
kratijos laipsniu, tad leidzia konkrecias veiklas realizuoti daug greiciau. Agen-
taros tarpininkés (pagalbininkés) pavyzdziu galéty buti Anglijos National Col-
lege for Teaching and Leadership. Vis délto agentiiros kaip tarpininko pagalba
vertinama ir kaip grésmé dél jprasto valdininky dalyvavimo agentiry valdymo
komitetuose (Bush, 2017). Nors tai netrukdo kreipti veikla $vietimo kokybés link,
taciau kelia klausima dél agentiiry nepriklausomumo priimant sprendimus. Kita
autoriaus iSskirta grésmé — agentiiry veiklos efektyvumo matavimy stoka: skleis-
damos efektyvios lyderystés idéjas, grindziamas duomenimis, savo veiklai stebéti
ir vertinti, jos neskiria pakankamo démesio (Bush, 2017).

Specialisto kaip tarpininko pasitelkimas. Sis pagalbos modelis politiniu spren-
dimu 2008-2010 m. buvo realizuotas Anglijoje, kur kiekviena $alies mokykla
turéjo savo ,kritinj drauga“ (angl. critical friend) - iSorés pataréja, bendradar-
biaujantj su mokyklos direktoriumi dél i§$tukiy jveikos mechanizmy ir poky¢iy

realizavimo (Swaffield, 2015). ISorés pataréjais tapo ministerijos ar savivaldybés
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valdininkai - $vietimo srities specialistai, taip pat kolegos — esami ar buve kity
mokykly direktoriai (kito regiono). Svarbiausiais Sios pagalbos efektyvuma le-
mianciais veiksniais jvardyti direktoriaus ir profesionalo tarpusavio pasitikéjimas
ir jy bendradarbiavimo laikas. Kaip neigiami veiksniai nurodytas iSorés pataréjo
profesionalo orientavimasis j skaicius ir dokumentus; jy ataskaity rengimas — in-
formavimas ,,auksciau® Todél siekiat taikyti §j pagalbos modelj rekomenduojama
atsizvelgti tiek j jo stiprybes, tiek j silpnybes (Swaffield, 2015): 1) iSorés pataréjo
pastangos kelti klausimus, skatinti konstruktyvy dialoga padeda mokyklos vado-
vui nuodugniau analizuoti situacijas; 2) nors veikla vertinama pasitelkus skaicius
(rodikliy raiska skaic¢iais), mokyklos vadovams svarbu, kad bty paisoma ir skai-
¢ius generuojancio proceso (mokymo / mokymosi), kad kiekybinius rodiklius
papildyty kokybiniai; 3) teikiama pagalba turi deréti su mokyklos direktoriaus
kompetencijos ir pasirengimo priimti pagalba lygiu ir poreikiais; 4) iSorés pata-
réjas turi buti asmuo, vertas pasitikéjimo, patyres, kompetentingas; 5) pagalbos
efektyvuma lemia tarpusavio pasitikéjimas; 6) mokyklos kontekstui pazinti, pasi-
tikéjimui puoseléti, refleksyviems pokalbiams reikia daug laiko.

Mokslininko kaip tarpininko pasitelkimas. Siuo modeliu akcentuojamas moky-
tojo ir mokslininko bendradarbiavimas (Groundwater-Smith ir kt., 2016). Moks-
lininkas lydi mokytoja nuo problemos jvardijimo momento, kartu kolegialiai nu-
stato problemos poZymius, parengia poky¢iy plang, kuris apima ne tik veiklos
tyrimg, bet ir teorinj reiskinio nagrinéjima, realizuoja plane numatytus zingsnius,
matuoja pokytj / pastangy efektyvuma, su ,,projekto” rezultatais supazindina ne
tik mokyklos bendruomene, bet ir savo patirtj pristato visuomenei publikuodami
straipsnj. Toks pagalbos modelis, nors ir imlus laikui bei nemazai kainuojantis,
tenkina efektyvumo lakestj: sprendziama problema, i§vengiama vieniSumo / be-
jégiskumo jausenos, rezultatyvumas skleidziamas ir diskutuojamas, juo kaip ge-
raja patirtimi gali naudotis kolegos.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos efektyvinimas suprantamas kaip:

a) strateginiy tiksly jgyvendinimas; b) pastangos patenkinti klienty likescius;
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¢) mokymosi (tobuléjimo) siekis; d) autonomijos siekis ir yra lemiamas mokyklos ir
konteksto nulemty veiksniy. Realizuojant mokyklos efektyvinimo procesus lemiamg
vaidmenj atlieka mokyklos vadovas ir pedagogai. Mokyklos vadovo lyderio poveikis
mokiniy pasiekimams siejamas su (a) tiesioginio, (b) netiesioginio, (c) atvirkstiniu
netiesioginio poveikio ir (d) sqrysingumo modeliais. Mokytojy vaidmenj mokyklos
efektyvinimo veikloje apsprendZia mokytojy profesinés ir tyrimy kompetencijos.
Mokyklos veiklos efektyvinimg lemia centralizuota ir decentralizuota valdymo for-
ma. Decentralizuojant valdymg pasitelkiami isoriniai tarpininkai: agentiiros, spe-

cialistai ir mokslininkai.

1.1.3. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiirimo
teisinés prielaidos

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimas yra placiai nagriné-
jamas mokslinéje literattiroje (Croxford ir kt., 2009; Kong, 2009; Tumlovskaja ir
Prakapas, 2020; Liu, 2021; Tumlovskaja ir Ruskus, 2022; ir kt.). Skirtingose $alyse
atliekami tyrimai rodo, kad nuosekliai ir kryptingai ieSkoma veiksmingiausiy ir
efektyviausiy sprendiniy, orientuoty j bendrojo ugdymo mokykly veiklos koky-
bés vertinima tikslingai ir laiku, jo metu gauty duomeny panaudojima organi-
zacijos veiklos kokybei gerinti. Formaliai Zvelgiant j §j rei$kinj galima susidaryti
jspadj, kad teisiné aplinka (pvz., palyginus $vietimo strateginiy dokumenty nuos-
tatas) sumodeliuota tinkamai ir problemy $ioje srityje neturéty buti.

Zinoma, kad vertinimas yra viena i$ kokybés uztikrinimo priemoniy. Kar-
tais vertinimas tapatinamas su kontrole (Wacker ir kt., 1988; Little ir kt., 2003;
Verhaeghe ir kt., 2010; ir pan.) ir laikomas viena i§ svarbiausiy vadybos funkcijy
(Wacker ir kt., 1988; Kaziliiinas, 2006; ir pan.). Mokslininkams ir praktikams vis
daugiau diskutuojant apie mokykly savarankiskumo stiprinimo butinybe siekiant
organizacijos veiklos kokybeés uztikrinimo sukuriama regimybé, kad kontrolés,
vertinimo ir savarankiskumo idéjos nesuderinamos, taciau, remiantis Urbanovic¢

ir Navickaités (2016) tyrimy duomenimis, greic¢iau yra priesingai.
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Bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo metodika Lietuvoje nuo 2002
mety keitési keleta karty, siekiant jg labiau liberalizuoti ir pritaikyti bendrojo ug-
dymo mokykly poreikiams, skatinant jy savarankiskumg ir atsakomybe (Moky-
klos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika, 2016). Tac¢iau dokumenty kaita savaime neskatina poky¢iy mokyklo-
se, dalyje Lietuvos mokykly jsivertinimo procesai néra kokybiski. Tg patvirtina
Lietuvoje atlikty moksliniy tyrimy (Blinstrubas ir kt., 2008; Targamadzé ir kt.,
2018) rezultatai, kurie parodé, kad daznai Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklo-
se jsivertinimas suprantamas kaip formali prievolé, daznai abejojama jo nauda.
Neretai $ioje situacijoje, atliekant kokybés vertinima, pagrindinis démesys skiria-
mas iSoriniams rodikliams, bet ignoruojami paciy ugdymo institucijy jsivertini-
mo rezultatai. Zinoma, kad mokyklos veiklos jsivertinimas ir iorinis vertinimas
sudaro dualig sistema: $ie abu vertinimai yra formuojamieji. Jie abu remiasi tais
paciais rodikliais ir turi vieng tiksla — mokykly tobuléjimg ir pazangg. ISorinis
vertinimas - tai mokykloje vykstanciy procesy vertinimas, padedantis koreguoti
veikla. Jsivertinimas - tai integrali mokyklos veiklos dalis, skatinanti nuolating
savistaba, refleksijg ir dialogg. Jsivertinimas skatina atkreipti démesj i aktualiau-
sius mokyklos veiklos aspektus, lemianc¢ius ugdymo $iuolaikiskumg ir kokybe,
mokyklos veiklg grindziancius vertybinius principus, jrodymais gristy sprendi-
my priémima mokykloje.

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas vykdomi va-
dovaujantis 2016 m. $vietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta metodi-
ka. Mokykly veiklos kokybés i§orinis vertinimas gali buti trejopas: 1) visuminis,
kai vertinama visa mokyklos veikla, 2) teminis, kai vertinama mokyklos veikla
gilinantis j konkrecia aktualig problema (klausimg) ir 3) rizikos, kai vykdomas
mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir veiklos tobulinimo
galimybiy numatymas. Vadovaujantis minétu ministro jsakymu patvirtinta me-
todika (Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio ver-

tinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, 2018) ir jos atskirais priedais:
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« visuminis vertinimas vykdomas naudojant patvirtintg 25 rodikliy sistema,
apimancia keturias mokyklos veiklos sritis - rezultatus, ugdyma(si) ir mo-
kiniy patirtj, ugdymo(si) aplinka, lyderyste ir vadyba;

« teminio vertinimo metu nustatyti rodikliai gali buiti perstruktiruojami at-
sizvelgiant  probleminj klausima; analizuojamos trys mokyklos veiklos sri-
tys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtis, lyderysté ir vadyba;

o rizikos vertinimo metu analizuojami trijy mokyklos veiklos sric¢iy (rezulta-
tai, pagalba mokiniui, ugdymo(si) procesas) rodikliai (lyderysté ir vadyba
néra i$skirta kaip atskira sritis, taciau ji yra labai svarbi (kaip kontekstiné
informacija) analizuojant bet kuriuos mokyklos veiklos duomenis, identi-
fikuojant reikSmingus, geresne mokiniy pazangg ir pasiekimus lemiancius
veiksnius).

Minétoje metodikoje yra numatyta, kad praéjus metams po rizikos vertinimo
analizuojami gauti duomenys apie mokyklos veiklos kokybés kaitg ir mokyklos
vadovo veiklos vertinimo rezultatus. Praéjus dvejiems metams organizuojamas
pakartotinis vertinimas. Teigiamas mokyklos veiklos pokytis konstatuojamas, jei-
gu pakartotinio vertinimo metu aukstesniu lygiu jvertinama daugiau kaip pusé
rodikliy. Vertinimo mokykloje metu daugiausia démesio skiriama ugdymo pro-
cesui stebéti (tam skiriama ne maziau nei 75 procentai vertintojy darbo mokyklo-
je laiko). Jzvalgos fiksuojamos visuminio ir teminio vertinimo metu Ugdymo(si)
veiklos (pamokos) stebéjimo formoje. Rizikos vertinimo metu — Mokyklos ri-
zikos i$orinio vertinimo ugdymo(si) veiklos (pamokos) stebéjimo formoje. Po
stebétos pamokos mokytojui nurodomi ne maziau nei trys stiprieji ir ne daugiau
nei du tobulintini pamokos aspektai. Mokyklos veikla vertinama penkiais verti-
nimo lygiais.

Mokykla su iSorinio vertinimo i§vadomis supazindina mokinius ir jy tévus. Po
vertinimo veiklos tobulinimu riapinasi mokykla ir jos savininkas, veiklai tobulinti
pasitelkiami konsultantai.

Butent $iame etape itin i§ry$kéja mokyklos savininko vaidmuo ir poreikis lai-

ku teikti kryptingg pagalba.
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1.1.4. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kirimo

pagrindiniai principai

Kuriant tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelj, atskaitos

taskais turéty tapti: 1) oficialiis dokumentai, tiesiogiai susij¢ su mokyklos veiklos

vertinimu ir kaitos kryptimis (patvirtinta Geros mokyklos koncepcija (2015),

Mokykly savarankiskumo stiprinimo gairés (2013) ir Jungtiniy tauty teikiamos

reguliarios buklés ataskaitos (pvz., The Future of Jobs Report 2020); 2) oficialios

tyrimy ataskaitos (NMPP, jsivertinimo medziaga, iSorinio vertinimo ataskaitos);

3) tikslingai organizuoti lauko tyrimai skirti konkreciy problemy analizei (atvejo

tyrimai, veiklos tyrimai).

Remiantis moksline literatiira ir skirtingy $aliy geraja praktika, savininko ly-

gmeniu rekomenduotina pasitelkti §iuos pagrindinius veiklos kokybés gerinimo

principus:
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tikslingumas; vertinant ir teikiant pagalbg mokyklai viso proceso metu bi-
tinas aiskus ir suprantamas tikslo formulavimas;

tarpusavio santykiai; viso proceso metu turi buati kuriami ir palaikomi
konstruktyvis santykiai;

kontekstualumas; vertinant ir teikiant pagalba privaloma jsigilinti j kon-
krec¢ios mokyklos konteksta, kuriame vyksta ugdymo procesas, taip pat ta
kontekstg kurian¢ius Zzmones;

informacijos tikslumas; teikiant pagalba mokyklai ir tam pasitelkiant kon-
sultantus, mentorius ir pan., batina jiems suteikti iSsamig informacija apie
mokykla, jos veiklos ypatumus, pasiekimus ir t. t.;

bendradarbiavimas; adekvatus savo kompetencijy vertinimas ir buatiny
kompetencijy pagalbos teikimui pasitelkimas i$ $alies;

jgalinimas; su Zmonémis elgiamasi pagarbiai, jtraukiant juos j profesinj di-
aloga, pripazjstant ty bendruomeniy nariy pastangas, siekiant jy sgmonin-

go jsitraukimo ir mokymosi.



1.1.5. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms modelio kiarimo
empirinio tyrimo duomenys

Analizuojant diskusiniy grupiy tyrimo rezultatus i§skirtos dvi temos: (1) gau-
tos tikslinés kompleksinés pagalbos vertinimas ir (2) tikslinés kompleksinés pa-
galbos teikimo mokykloms tobulinimas.

Tema ,Tikslinés pagalbos vertinimas”, remiantis diskusiniais grupés dalyviy
atsakymais, konkretinama dviem kategorijomis: pagalbos privalumai ir tobulin-
tinos sritys (Zr. 5 pav.).

Analizuojant pirmajg kategorija - teiktos pagalbos privalumai - isryskéjo
penkios subkategorijos: 1) administracijos ir mokytojy poziario kaita j pagalbos
teikima; 2) pagalbos teikimo formos; 3) materialiné pagalba; 4) pagalbos tiks-
lingumas; 5) naujy modeliy / procesy, skaitmeniniy technologijy integravimas j

procesa.

5 pav. Tikslinés pagalbos vertinimo temos kategorijos

Administracijos ir mokytojy poZiiirio kaita j pagalbos teikimg. Tyrimo dalyviai
nurodé, kad dalyvaujant tikslinés pagalbos mokykloms teikimo projekte pasikeité
ju poziaris j savininko sitiloma pagalba: pasipriesinimg pakeité pozityvus pozii-

ris j teikiama pagalba kaip galimybe mokyklai tobuléti:
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<...> Taciau véliau teko keisti interpretacijq — tai yra tikslinga pa-
galba, ji mus padarys stipresnius. (M9)

<...> dZiaugiuosi, kad mes j Sitg projektq patekom. 2018 m. ¢ia buvo
vienaip nupaisyta, atsimenu, kaip mes noréjome kad buty. (M7)

<...>didziulis aciii jums, kad mums pavyko patekti j sj projektq ir,
Zinoma, savivaldybei, kad atrinko. (M3)

Jeigu mes galim kazkg papildomai gauti pasimokyti, praturtéti, ¢ia
néra blogai. Nu man atrodo taip ir atsitiko biitent. (M2)

Itin svarbus aspektas, uztikrinantis pozitrio j pagalba kaita, — lygiavertiskas
universiteto ir mokyklos bendradarbiavimas. Lygiavertiskas bendravimas moky-

kly bendruomenei leido pasijusti gerbiamai ir vertinamai:

<...> bet vieng kg as noréjau pasakyti ypac bendradarbiaujant su
MRU, patikékit, kad mes Siek tiek atsitiesém, pasijutom vertinami,
gerbiami. Tas poziiris j Zmogy su pagarba padéjo atsitiesti neZitirint
dalykiniy kompetencijy, kurias mes jgijome. (M3)
Antroji subkategorija sietina su pagalbos teikimo formomis. Itin palankiai buvo
vertinama mokymosi formy jvairové: individualios konsultacijos — grupés moky-
mai mokykloje ir su kitomis mokykly komandomis. Mokymuose buvo uztikrina-

ma praktikos ir teorijos sinergija, skirtingy tiksliniy grupiy dalyvavimas:

Man patiko ta mintis, kai buvo grupémis ir buvo jvardinta kaip
konsultacija. Nors tai buvo gana nejprasta ta forma nauja ir tikrai
pasiteisino. <...> Buvo administracijai ir svietimo pagalbos specia-
listams. (M8)

Buvo atskirai atskiroms tikslinéms grupéms, kartu su vadovais. (M8)

Pasakytina, kad mokyklos mokymuose itin vertino teorijos ir praktikos derme:

Buvo derinama teorija su praktika ir tikrai dZiaugiamés, kad ture-
jome tokig galimybe, nes visq laikg viskg suZinoti nejmanoma. Kiti
mokési anksciau papildyti naujovémis, nauji mokytojai galéjo prak-
tiskai susipazinti. [vairiy karty pedagogams buvo labai naudinga
patirtis. (M3)

Tyrimo dalyviai ypac vertino mokymus, kuriuos vedé lektoriai-praktikai, ku-

rie dalijosi savo patirtimi:
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Buvo lektoriai, kurie praktikai is mokykly, kurie perdavé savo gergjqg
patirtj, kurig galima buvo panaudoti. (M3)

<...> lektoriy klausi is tiesy praktiskai jos asmeninés patirties tai
yra - klausi ir gauni atsakymg. Nebiina, kad j teorijg nuvaziuoja,
lektorius atsako, kq jis daro tokiu atveju. Sitoje vietoje tuose semina-
ruose Sitas davé daugiausiai naudos - tai buvo tai, kg as darau, tai,
kaip a$ tai naudoju. (M3)

<...> lektoré dalinosi dokumentais, galima buvo fotografuoti ir pa-
siimti patirties, kaip daryti vienokius ar kitokius dokumentus, ir ti-
krai tos tokios, sakyciau, praktinés naudos, manau, kad tikrai galéty
bati. Buvo labai jdomu man paciai. (M3)

Paskutiniai susitikimai su lektore Egle, tikrai buvo profesionali lek-
toré. Jos jZvalgomis naudosimés. Nuotolinio ugdymo metu tikrai
buvo labai svarus indélis, kaip dirbti, kaip organizuoti pamokg, kaip
bendrauti. Dar nespéjau is paskutinés miisy su Egle konsultacijos
panaudoti po paskaity. Dirbu su SUP vaikais, déstau matematikq.
Tai kaip ir pakankamai svarbus dalykas. Reikia sugebéti, kaip prie
ty vaiky su matematika prieiti. Tikrai labai daug metody atskleidé,
tik mazai laiko buvo, nespéjau visko panaudoti. Rekomenduociau
kitiems sudalyvauti Sios lektorés paskaitose, konsultacijose, nes ti-
krai vertinga. Miisy mokykloje nagrinéjome vieno mokinio atvejj.
Kaip prisisaukti, kad jis jungtysi. Tai vat man ir mamai davé pata-
rimy i, manau, nuo kito pusmecio sugebésime jtraukti j ugdymgsi
tg moksleivj. (M1)

Nu as tai labai dZiaugiuosi, nu man tai tikrai, ir tie pavyzdziai tokie
lektoriy, tokie gyvenimiski ir visai tinkami. Tai va Sita dalis buvo
reikalinga Sitame projekte. AS taip manau. Tik norétysi to testinu-
mo, kad ir mokytojai galbiit galéty ir save paZinti, sustoti, nu padir-
beéti su savim. (M6)

Praktiné nauda taip pat siejama su konkreciy aktualiy mokyklai situacijy ana-
lize ir galimybe patiems dalyviams pasidalyti gergja patirtimi. Dalijimasis geraja
patirtimi pastiprina mokytojus, leidzia pritaikyti kity mokykly geraja patirtj ir,
pagaliau, pasitikrinti, ar mokykla juda tinkama kryptimi.

Nagrinéjamos konkrecios situacijos <...> i§ miisy patirties ir netgi
kartais pasijusdavom kaip mokiniai. (M3)

Galéjimas dalintis patirtimi - pliusas. Pamatém kity mokykly, ga-
lima pasitarti, pasidalinti. Tas uZsidarymas savo teritorijoje nieko
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neduoda gero. Gal vadovas daugiau iSeina. Labai gerai, kad pama-
téem kaip kiti gyvena. (M3)

Atvejo analizé labai pasiteisino. Bandome sulaukti rezultaty, Zinai,
kg reikia daryti, kaip reikia daryti. Jauciamas pasistiprinimas mo-
kytojams. Zinai, kaip reikia daryti ir nesiblaskai. (M1)

Tie seminarai nebuvo vien teoriné medziaga, o buvo galimybé pa-
bandyti. Gerai, kad uzsiémimai vyko MRU, tai ir paZintys, informa-
cija. Zmonés dalinosi patirtimi. (M5)

Patirties dalijimasis su kitomis mokyklomis, komandomis. Mokymy
metu ne tik lektoriai, bet ir mokytojai dalinosi patirtimi, net savo
asmeniniy Seimy patirtimi. (M5)

Pasitelkti kity mokykly sékmingg patirtj, kaip tai galima pritaikyti,
pristatyti. (M5)

Patiko dalinimasis patirtimi - kai susitikdavo skirtingy mokykly ko-
mandos, dalinosi patirtimi. Tai labai turininga. Nes galéjome ir mes
pasimokyti tam tikty dalyky, kuriy mokykloje netaikéme. Inicijuoti.
Ir mokytojams pasakyti, kad kitose mokyklose yra kitokiy formuy,
budy. Ir tokia jy patirtis. Ir ji gera patirtis. Ir mes galime pritaikyti.
Gal kiek modifikuoti, pritaikyti miisy aplinkai, bet galime ir mes
taip daryti. Tai buvo turininga patirtis mums. (M9)

Noriu pridurti, kad konsultacijy metu, kai buvo susitikimai su kito-
mis mokyklomis, tai ne tik kad jy patirtis galéjome pamatyti, kaz-
kg sau pasiimti. Taciau buvo labai svarbu pasitikrinti, ar mes kaip
mokykla judame tinkama kryptimi. Ar turime kg pakeisti? Net toks
savotiskas jsivertinimas. Ty konsultacijy metu gerai buvo jsivertinti.
Nes nesame tik savo kevale, bet ir iseiname, kitas lygmuo. Mums
tritksta to bendravimo kartais. Tai buvo didelis privalumas. (M9)

Seminary metu ne tik praktiskai nagrinéti, bet ir buvo sudaryta ga-
limybé mokykloms pasidalinti, kaip jos sprendZia tam tikrus klau-
simus. Dalinosi mokyklos tarpusavyje, kaip sprendZia problemas,
daro tokiais atvejais. (M3)
Materialiné pagalba. Mokykloms ne maziau svarbus aspektas - suteikta ma-
terialiné parama. Projekto metu mokyklos buvo apripintos kompiuteriais, me-

todinémis priemonémis, skaitmeninémis mokymosi priemonémis. Dalyvavimas

projekte leido taupyti kvalifikacijos tobulinimo lésas:
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Nemazai gavome priemoniy, ne tik kompiuteriy, bet ir metodiniy
priemoniy, ir mes su jomis dirbame. Buvo uZsakyta visokiy Zaidi-
my, dirbti su SUP vaikais, paveiksléliai, raidés, jsivertinimas. (M2)

Didelis skaicius Zmoniy dalyvavo, is finansinés pusés Ziiirint tai mo-
kyklai nekainavo. Galéjom sutaupyti tuos pinigus. (M8)

Pagalbos tikslingumas. Mokyklos itin vertino teiktos pagalbos atlieptj konkre-
¢ios ugdymo jstaigos kontekstui. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad buvo atsizvelgia-
ma j mokyklai kylancias problemas ir remiantis tuo buvo individualizuojamos

konsultacijos, seminarai:

<...> organizatoriai gilinasi j jstaigg, miisy matymg problemos, po-
reikj ir tik po to iSanalizave, pasikalbéje su mumis skiria konsultaci-
jas, pritaikytas to, ko mums reikia, o ne tai, kad abstrakciai parinke
temas, nes is tikryjy Siais metais bent jau rudenj vyko labai detali-
zuotas aptarimas, ko mums reikeéty, koks tiksliai yra miisy poreikis
atsizvelgiant j konkrecig temq. (M3)

Tikslingai visi seminarai, parinkti pagal miisy tikslinj poreikj, orien-
tuotg pagal misy mokyklg ir tai, kas joje vyko, turéjom isskirtines
projekto sglygas. Buvo kalbama, ko mums reikéty ir j tai atsiZvelgta,
tai, kad tokiu ,bele pasnekéjimy“ nebuvo, buvo tai, ko mums reikia,
to, ko mes prasém, ko noréjom, ir labai aciui, kad tikrai gavom at-
sakymus j daugelj klausimy ir galima buvo pasiklausti ir pasitarti.
(M3)

Per kelerius metus buvome patenkinti, buvo klausiami miisy porei-
kiai ir per tuos kelis metus galéjome atsiZvelgiant j savo mokyklos
poreikius tas veiklas rinktis. (M1)

Siame procese itin svarbus kuratoriy vaidmuo — paZymétina kura-
vimo svarba: kuravimas — naudinga, kad nepaleista mokykla viena,
kad ji nuolatos lydima. (M4)

Pagalbos tikslingumas siejamas su bendruomenés nariy asmeniniu ir profesi-
niu augimu. Profesinio ir asmeninio augimo iSdava - mokytojy ,,sustipréjimas“:

Patekimas i Sitg projektq iséjo j naudg. Mes labai daug ko suzinojo-
me, mes daug ir suzinom mokomeés. (M3)

Ta patirtis, ta nauja praktika mus irgi moké. Ne kaléjimas apie mo-
kymgsi ir asmeninj tobuléjimg, bet turi dalyvauti, kad mokytumeisi.
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Tai naujos technikos, naujos praktikos, ir mus moko nuolat kintan-
tis pasaulis, ir kaip reikia kalibruotis, ir kaip reikia jprasti. Visokiy
patirciy ir vertinimy, ir asmenybés jtraukimy, bet galutinis rezulta-
tas - vienaip ar kitaip iSeiname sustipréje. (M8)

Bet as tai manyciau, kad kiekvienas giliai savo viduje pasikapstes,
bet taip giliai pasikapstes, is kiekvieny mokymy, absoliuciai i$ kie-
kvieny, nu vis tiek, nors mazg kruopelyte kazko pasiima. O jeigu
dar tg mazqg kruopelyte ir panaudoja, tai Sitoj vietoj, kaip as sakau,
jau yra pliusas. (M6)

Pozityvus aspektas mokymy metu - kolegy palaikymas, tai leidzia mokyto-

jams jaustis dragsesniems:

Jauciasi kolegose pastiprinimg, kad gerai sritis sekasi, vadinasi, kad
taip ir toliau darysiu, nes jau turiu patvirtinimg, kad tai teigiamas
dalykas. Paciam sukuria gery emocijy, motyvacijg, pasitikéjimg sa-
vimi. AS ir pati kitaip jauciuosi. Atrodo, kad kazkas vat uztvirtino,
pasaké, kad gerai. Kartais, kai eini ty Ziniy, lieki pasimetes. IS semi-
nary jautési uztikrintumas ir paraginimas ir paskatinamas. (M3)

Viena vertus, visi $ie procesai lemia ir organizacijos kultairos kaita — formuoja-
si ,naujas suvokimas® (M4), kada mokytojai daugiau dalijasi savo patirtimi:
Apie integravimo galimybes didesnes. Jos pas pradinukus atsirado.
Didelé paspirtis, daugiau priemoniy, dalinasi patirtimi. (M5)
<...> jgalinti patys ieskoti klaidy. (M8)
Kita vertus, kiekvienai mokyklai, siekianciai tobuléti, batinas iSorés palaiky-
mas:

Nauja komanda - jiems labai svarbus yra palaikymas is iSorés. (M4)

Vienas i§ pagalbos teikimo rezultaty — naujy modeliy / sistemy | skaitmeninio
turinio integravimas j ugdymo procesg. Didelis pasiekimas, kad visi i$bandyti mo-
deliai arba tik teorikai girdétos praktikos buvo integruotos j ugdymo praktika.

Pries kelerius metus buvome pradéje kurti individualios pazZangos
vertinimo sistemg. Rémémeés Siauliy Sauduvés progimnazijos patir-
timi. <...> Mes delegavome tuomet Zmones is kiekvienos metodinés
grupes, kad gyvai pasiklausyty, kaip sistema veikia jy mokykloje.
Vienas is pasiekimy - sistema jsitvirtino, ji veikia, turi susitikimus.
Susitikimas su Natalija Kauneckiene sustiprino iniciatyvg, padéjo
jvertinti sistemg. (M1)
58



Lietuviy kalbos pasiekimai jdiegus EMA sistemq <...> neZymiai, bet
pageréjo 1,5 %, vis tiek pokytis j gera buvo. Na, o su SUP mokslei-
viais tai yra nuolatinis darbas ir ugdymo plane visada uzZsibréZiama
kazkqg pasiekti, tai geriau, tai blogiau pavyksta, taciau einam j ge-
rgjg puse. (M1)

Projektas inicijavo kaupti spec. mokiniy informacijos baze. Dabar
turi net atskirg svetaing. Mokytojai gali prisijungti su kodais. Tévai
taip pat gali prisijungti, susipaZinti, patvirtinti informacijg. (M5)

Dél individualios pazangos — susitaré dél sistemos. Turi susikiire
struktiirg. Vertingos paskaitos dél emocinés aplinkos. Mokykla pri-
ima visq pagalbg. Jeigu turinys yra protingas, neartéja prie banaly-
bés, tai yra gerai. (M5)

Dar nepaminéjau, kad po visy Sity seminary mes jsivedém Bendra-
darbiavimo valandg. Kiekvieng ménesj, mes ir | Bendradarbiavimo
plang esam jsitrauke. IS pradZiy gal buvo padrikai, dabar darom
veiklos plang ir bandom issigryninti temas, nu kad biity galima tiks-
lingai susirinkti, tikslingai pasiruosti ir kalbétis tas, kas yra aktua-
liausia mokykloje. (M6)

Analizuojant antrajg kategorija - teiktos pagalbos tobulintinus aspektus, - is-

ryskéjo keturios subkategorijos: 1) mokykly atranka; 2) pagalbos teikimo plana-

vimas; 3) praktikos ir teorijos dermé; 4) grjZtamasis rysys i$ organizatoriy.

Mokykly atranka. Teigtina, kad ne visoms mokykloms buvo aiskis mokykly

atrankos j §j projekta kriterijai. Diskusiniy grupiy dalyviy teigimu, projektas buvo

»primestas® i§ vir§aus nei$ryskinus atrankos kriterijy ir nepasitarus su mokyklo-

mis:

Tai buvo primesta is virsaus. (M9)

Mes gavome rastg is savivaldybés, kad mes esame tokioje grupéje
mokykly, kurioms bus teikiama pagalba. (M2)

I virsaus. Primesta. Nepildéme jokios paraiskos. Savivaldybé mus
prijungé. (M9)

Mokykly atrankos kriterijai buvo neaiskiis, negaléjom pasidométi.
(M8)

Mes nezinome, kaip patekome, bet turbiit pagal kazkokius kriterijus.
(M?7)
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Tyrimo dalyviy teigimu, numanomas vienas i$ atrankos kriterijy - NMPP re-

zultatai:

»<..> pamenu, pavasarj gavome standartizuoty testy atsakymus.
Tie duomenys Zinomi tam centrui, bet, aisku, iSsianalizavus matéme
savo silpngsias vietas. (M7)

Noréciau tik pasakyti, kad mes j Sitg projektg patekom nesuZibéju-
siais rezultatais. (M6)

Greiciausiai, as taip manau, kad tai dél testy standartizuoty. Kad,
matyt, blogesni buvo rezultatai. Gal konkreciai ir nepasakysiu, ko-
dél. Tai pirma reakcija. (M9)

Neisdiskutuoti su mokyklomis atrankos kriterijai bendruomenése sukélé dve-
joniy dél to, kokiais NMPP rezultatais remiantis jos buvo atrinktos. Mokykly tei-
gimu, viena vertus, duomenys néra prasciausi, palyginti su kitomis mokyklomis,

kita vertus, neaisku, kodél mokyklos lyginamos viena su kita:

Buvo vienintelis kriterijus — Zemi NMPP rezultatai. Miisy nustebi-
mas - i$ kur tokie duomenys, kur juos radot? Mes galim dalyvau-
ti, norim dalyvauti, jeigu yra naudos, bet kai neatsaké j klausimg,
buvo pradzia, buvo nesusipratimas, nesusikalbéjimas, nesusiprati-
mas. (M8)

Kai mes suzinojom apie Sitg projektq, nu jautém tokj kaip ir nuos-
kaudg siokig tokig, nes mes buvom lyginami su kitom mokyklom.
Kazkodél kitiems atrodo, kad mes ten kazkur apacioj. Mes patys sa-
kom, kad nereikia vaiky lyginti tarpusavyje, vienas su kitu. Reikia
lyginti to paties vaiko augimg, pazangg. Kai tas projektas atsirado,
is pradziy buvo skaudu, paskui galvojam. (M6)

Viena vertus, projekto pradzioje dél neaiskiy atrankos kriterijy isryskéjo mo-
kykly nepasitenkinimas sitiloma pagalba, kilo daug ,,nesusipratimo, nesusikalbéji-
mo“ (M8), sutrikimo, nes nebuvo ai$ku, kaip visas §is procesas vyks, kokia veikla
numatoma, kokie mokykly jsipareigojimai. Kita vertus, kriterijy neaiskumas mo-
kykloms sukélé daug emocijy, mokykly bendruomenés pasijauté ,,blogiausiais,
netikéliais, liizeriais®

Patekimas nebuvo toks linksmas ir is pradziy sukélé nerimo ir isggs-
Cio, ar mes esam patys blogiausi, didZiausi netikéliai, kad cia pasiilé

. (M3
0 mums. (M3)



Kai susirinkom j tokj susirinkimgq, Zinokite, dauguma mokykly atéjo
pasipikting, nes kas ¢ia? Mes tokia bloga mokykla? Mes ir ten, ir ten
laiméjimy turim, ir kodél ¢ia mus jtraukeé j tg sqrasg <...>. (M2)

Blogiausiai buvo, kad tai buvo jrasyta spaudoje, kad tai mokyklos
lazeriai. Mokyklai buvo Sokas. <...> Keistas poZitris, kai pasiekia,
kad esi nevykéliy grupéje. Tai Sito tikrai neturéty biti.. <...> startas
buvo neteisingas. (M8)

Buvo direktoré <...>. Ji labai isgyveno dél Sios prieZasties. ,Kodél
mus jtrauké?“ ,,Negi mes blogiausia lenkiska mokykla?“ Ji buvo la-
bai <...> Ji net verke. (M9)

Greiciausiai, a$ taip manau, kad tai dél testy standartizuoty. Kad,
matyt, blogesni buvo rezultatai. Gal konkreciai ir nepasakysiu, ko-
dél. Tai pirma reakcija. (M9)

Kai mes suzinojom apie Sitg projektq, nu jautém tokj kaip ir nuos-
kaudg siokig tokig, nes mes buvom lyginami su kitom mokyklom.
Kazkodél kitiems atrodo, kad mes ten kazkur apacioj. Mes patys sa-
kom, kad nereikia vaiky lyginti tarpusavyje, vienas su kitu. Reikia
lyginti to paties vaiko augimg, pazangg. Kai tas projektas atsirado,
is pradziy buvo skaudu, paskui galvojam. (M6)

Dar vienas i8$ukis, i§skirtas tyrimo dalyviy, buvo susijes su pagalbos teikimo
planavimu. Tyrimo dalyviai nurodé, kad juos trikdé negaléjimas planuotis moky-

klos ir savo veiklos, nebuvo aiski projekto trukmé:

Problema buvo ta, kad neaisku, ar projektas bus tesiamas. Kiekvie-
nais metai buvo nezinia, ar jau pabaigéme, ar dar galésime kazko
tikétis. To susiplanavimo isankstinio neturéjome. Tas projektas in-
jekcijos pasitarnavo is Salies <...>. (M1)

Jeigu mes Zinotume, kad tai yra metinis projektas, mes pasiplanuo-
tume veiklas. Bet mes neZinojome nei pradzios nei pabaigos laiko.
Lygiai taip pat ir seminary datos. Tiesiog nukrisdavo. Susiplanavus
savo veiklas, gaudavome pasiilymgq j seminarqg. Tada spresdavome,
jdomi tema, ir bandai kazkaip suktis, kg deleguoti ir kaip. Tiesiog
laiko planavimo. (M1)

Tyrimo dalyviai kaip vieng i§ trakumy pagalbos teikimo procese jvardijo
praktikos ir teorijos derm¢ mokymy metu. Vieniems dalyviams tritko praktiniy

aspekty, kitiems - rekomendacijy, kaip konkreciu atveju elgtis. IS esmés, dalyviy
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nuomone, reikéty didesnio praktiky jtraukimo j mokymus:

Daug isgirdome teorinés medZiagos, bet praktinés triiko. Ar taip
kartais ir issibalansuojam tarpusavyje. (M7)

Kiek atsimenu, po Sity seminary norétysi gal sSiek tiek maZiau teori-
jos, o daugiau praktiniy dalyky. Ne visur, ne visuose seminaruose,
noréjosi, kad daugiau j praktikg biity orientuotasi. (M3)

<...> 0 kai kuriuose vat tiesiog lektoriaus isdéstyta medZiaga ir tokio
laiko aptarimui, kaip cia daryti, kaip geriau padaryti. (M3)

Negavome tikslaus atsakymo, kaip dirbti su specialiais mokiniais, ir
jo turbuit negausim. Atsakyti, kad kazko naujo is ty seminary apie
spec. ugdymgq, mes nesuzinojom. (M2)

Labai gerai, jei tai biity pagalba praktiky, o ne teoretiky. Protingas
mokytojas visada atrinks tg, ko jam reikia, kas tinka bitent tai situ-
acijai. Tie seminarai, kuriuos vedé praktikai, jie tikrai yra populia-
riis, nes jie i§ gyvenimo i$ patirties savo ar kity, bet ta patirtis gyva
ir jg iliustruoja. (M2)

Bet reikia pasakyti, kad dalyviai mané, jog lektoriai taip pat turéty bati tos
srities ekspertai ir temg i$manyti labiau nei dabar pacios mokyklos Zino ir taiko
praktikoje:

Tie lektoriai, kur as pati vat dalyvavau apie spec. poreikius. Tikrai
begaliniai gera lektoré, bet, suprantat, jinai, bendroj paskaitoj bu-
vom, viskas labai gerai, puiku. Mokykloj kai jinai buvo, irgi viskas
labai gerai. Bet as po to dar kontaktavau, nes mums reikéjo issigry-
ninti ir dar programy rasymaq. Ir lektoré mums parodé ir pasake tik-
tai tiek, kiek mes patys Zzinom ir darém. Ir kai as dar pakontaktavau,
kad mums reikia giliau, ne minusas lektorei, gink dieve, bet jinai
tik tiek ir davé, kiek jinai ir Zinojo. Tai jeigu imant apie tuos pacius
spec. poreikius j ateitj, tai jeigu tg pacig lektore paimti, tai ji turbit
nieko daugiau ir nepasakyty. Tai reikia kazko naujo, nes ateina tie
24 metai, kada bus integruoti visi spec. poreikiy vaikai j bendrgsias
ugdymo klases (praleidZiu jos monologg apie viskg, kas blogai Lie-
tuvoj). Tai cia as apie tai, kad kartais lektoriams nebeuZtenka, kg
as turiu savo bagaze, a$ turiu dar labai pasigilinti, kad ir duoti. Jau
reikia daugiau negu buvo, jau reikia. (M6)

Paskutiné i§skirtina subkategorija pagalbos tobulinimo aspektu - grjZtamojo
rysio is organizatoriy tritkumas:
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Grjztamojo rysio i$ paciy organizatoriy. Jei jau jie pasiillé mum pa-
déti, tai kaip jie tai vertina. Mums padéjo ar ne. Ar ¢ia mums tiko
ar ne, dabar teikit naujg prasymg, toliau planuojam. Tai va is paciy
organizatoriy. Nes irgi jy darbo prasmé irgi tada jie mums padéjo
ar ne. (M8)

Antroji tema - siilymai dél tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo tobulini-
mo. Siuo atveju, remiantis diskusiniy grupiy dalyviy nuomonémis, konkretinama
dviem kategorijomis: sitilymai dél pagalbos proceso modeliavimo ir sitilymai dél
atsakomybés pasiskirstymo (Zr. 6 pav.). Pirmojoje kategorijoje isskirtos penkios
prasminés subkategorijos: 1) pagalbos teikimo laikas, trukmeé ir vieta; 2) pagalbos
poreikio i$gryninimas; 3) pagalbos proceso organizavimas; 4) pagalbos teikimo

formos; 5) pagalbos turinys.

6 pav. Temos ,,Sitlymai dél tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo tobulinimo“ kategorijos
ir subkategorijos

Tyrimo dalyviams teikiant siilymus dél tikslinés pagalbos modeliavimo paais-

kéjo rekomendacijos dél pagalbos teikimo laiko, trukmés ir vietos. Tyrimo dalyviai

pabreézeé, kad, siekiant spresti mokyklos problemas, batina uztikrinti pagalbos tei-

kimo proceso testinuma:
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<...> turéty biti testinis projektas <...>. Ilgesnés programos tikrai
norétysi. <...>. Ilgesné trukmé duoty issamesniy Ziniy. (M3)

<...> platesnis ne tik kad tas 8 val., kad galima buty eiti j gylj kie-
kvienos problemos, neskubant. Jei lektorius turéty laiko galimybe,
labiau jsigilinti jam bty paprasciau. Temy maZiau, bet j gylj ir is-
testy. (M3)

Kiekvienais metais keitéme sritis, o norint tokios pazangos reikia
testinumo, gilinimosi ties viena sritimi. (M1)

Testinumas - labai gerai. <...> Procesas turi biti testinis. Nesant
testinumo, daug kas pasimirsta. Keiciasi ir mokytojai. (M5)

Tyrimo dalyviai pabrézia, kad pagalbos trukmeé turéty buti sietina su

klos siekiais — kokiy poky¢iy siekiama:

<...> reikia Zitiréti j rezultatus. Kiek mes gaunam is to naudos ir kas
keiciasi miisy mokykloje. Jei kazkokia sritis Zengia dideliais Suoliais,
tai néra prasmes testi pagalbg. Bet jei kaZkur sekasi prasciau, tada
tai galéty testis ilgiau. (M8)

Ziurint koks tikslas. Jei, pavyzdZiui, pasiekimai, tai per metus sunku
pasiekti. Siauresnius dalykus galima jveikti ir greiciau. (M4)

Kas pusé mety pakanka jsivertinti, kas pavyko, kas ne, ir rasti pro-
blemgq bei sulaukti pagalbos, kodél man nepavyko ir suzinoti, kodél
man néra rezultato. Susikoncentruoti j kazkokig problemg. (M3)

néra greitas procesas:
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Procesai nevyksta greitai. Kokiy 5-7 mety reikéty. Mes Zitirim pa-
gal save. Mokinio individualios paZangos sistemg, isgirdom, reikéjo
laiko adaptuoti, tobulinti, tada jdiegti. Buvo trikdziy. [diegém, tada
stebéti reikia. Mes suprantam, kad visokiy klasiy turim, kur misy
uZauginti, kur yra jungtinis elementas, ir tai néra toks greitas proce-
sas. Kol pamatysim, kaip sekasi, kokioj vietoj mes turim pasistengti
daugiau. Visa kita uzima laiko. (M2)

<...> isklause mokymus, patarimus, pasidare refleksijg, galime keis-
tis. Tai yra, nors sakoma, kad uZtenka trijy savaiciy, kad jgustume,
mes vaikq matome pamokoje, bent pusmecio reikia, kad pripras-
tum, rastum rysi, kad pradétum dirbti pagal schemas, padarius ref-
leksijg ir radus, kas tau pasiseké, kas ne, paieskoti ty kitokiy budy.

moky-

Siame kontekste tyrimo dalyviai teigia, kad poky¢iai, kuriy mokyklos siekia,



AS manau tie dveji metai, tie patys tikrinamieji darbai tikrinami
kas dvi klases, tikriname kg iSmokome. Porg mety, jei kursas bty
iSdéstytas etapais, — pasimokiau, jgyvendinau, jsivertinau. Realiai
matyti, kas pavyko, kas ne, ir uzbaigti, eiti j priekj, kas nepavyko.
Kad nelikty, kas neuzbaigta, o eiti iki galo. (M3)
Analizuojant diskusiniy grupiy dalyviy nuomones, galima i$skirti labai kon-
krecius pagalbg gavusiy mokykly sialymus dél pagalbos teikimo proceso tru-
kmeés. I§ esmés didzioji dalis diskusiniy grupiy dalyviy nurodé ne trumpesnj nei

dvejy mety procesa:

Porg mety, jei kursas biity isdeéstytas etapais, pasimokiau, jgyven-
dinau, -jsivertinau. Realiai matyti, kas pavyko, kas ne, ir uzbaigti,
eiti j priekj, kas nepavyko. Kad nelikty kas neuzbaigta, o eiti iki galo.
(M3)

Minimum dveji metai. Ne trumpesné. (M8)

Trukmé ne maZiau dveji metai. Su projektu jsivaZiuoti per vienus
metus per mazai. (M8)

Dveji treji metai trukmeé turi biti. (M5)
Sinlom vienus dvejus metus. (M4)
Mokyklos uzsiminé, kad tinkamiausias pagalbai yra pirmasis pusmetis:

Mano nuomone, tinkamiausias pagalbai yra pirmas pusmetis. Tada,
jei vyksta kokie mokymai, galima jgytas Zinias ir taikyti mokslo me-
tais. Rudenj, spalj ar lapkritj. Rugséjis yra gana sudétingas. Pasimo-
kius, tada yra laikas jgyvendinti <...> (M9)

Mokyklos nurodé, kad patogiausia pagalbos teikimo vieta bty pati mokykla:

Patogiausia yra mokykloje, kai esi savoje vietoje, subégo kolektyvas,
kurioje vyksta mokymai ar diskusija. Kai esi savoje patalpoje. (M8)

Mokykloje vykstantys renginiai turi didesnj pliusqg. Komandom susi-
formuoti ir laikg priderinti [sunku]. Bet Siaip tai mokykloje vykstan-
tys renginiai didesnj pliusg turi. (M8)

Kita i§skirta subkategorija — pagalbos poreikio is(si)gryninimas. Mokyklos ak-

centavo butinybe sieti gaunamg tiksline pagalba su mokyklos poreikiais:
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Labai turi bati susiorientuota j mokyklos didZiuosius poreikius.
(M3)

Mokyklos skirtingos, ir skirtingy mokykly poreikiai skirtingi. <...>
Kiekviena mokykla turi savo. <...> turéty mokykla nurodyti, kas jai
nesiseka, kurioje vietoje ir gal tokiu biidu atrinkti, kurioje vietoje ta
pagalba reikalinga. (M2)

Tyrimo dalyviai ai$kino, kad tai, kokios pagalbos reikia, kokiai pagalbai jaucia
didziausig poreikj, mokyklos turéty jsivardyti pacios. Akcentuota pacios moky-
klos motyvacija gauti pagalba:

<...> buty idealu, kad pati mokykla issakyty poreikj ir bity suderin-
ti laikotarpiai, kada, su kuo. IS mokyklos ateity idéja. (M2)

Geras dalykas - projekto komanda klausia misy, o ne primeta ir
sitlo. (M4)

Tiksliné pagalba turéty buti susijusi idealiuoju atveju su mokyklos
motyvacija, ne is iSorés ateiti, kad jis, turétum, nes jums tas, tas ir
tas dega arba nedega. Mokykla dar turéty turéti motyvacijg. Mes,
Zinodami Saltinj, kad yra toks projektas, kad galétume pastiprinti
mokyklos gebéjimg, kitg mokyklos mokytojy gebéjimg, pacios ren-
kameés. Ir mes galim juo pasinaudoti, tai didéja miisy galimybés is
skirtingy viety gauti pagalbg. As turiu Zinoti, kam man to reikia, kg
as mokysiuosi. (M8)

Tyrimo dalyviai pabrézé, kad mokykla pati ne tik privalo pasirinkti problema,
j kurig bus orientuotas pagalbos teikimas, bet pasirinkta problema turi bati pa-
¢ios mokyklos labai gerai apmastyta, i$sigryninta, iSanalizuoti, iSsitirta:
Teikiant tokig tiksling pagalbg mokykloms reikéty susikoncentruoti,

issigryninti sunkumg ar problemg ir neZiiiréti taip placiai. Imti vie-
ng temg, kaip stuburg aplink jq dirbti ir stiprinti. (M3)

Gal reikia vieno isryskinto klausimo, kur dirbsim ir stengsimés pa-
gerinti savo Zinias bei jgiidZius. Néra tokio gilumo, kaip Sitas veikia.
Susikoncentruoti ties vienu dalyku. (M3)

Tada reikia labai gerai iSsigryninti problemg, kuri bity svarbi vi-
siems, ir jeigu jau taip smulkiai daryti etapais, mentoriai dirbty
Sitoje vietoje, mes turétume prieiti kazkokj konkrety tos problemos
sprendimg. (M3)
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Duoti mokyklai issitirti, kuo mes stiprits ir kuo silpni, ir formuoti
tada galétume uzsakymgq, nes dabar negaléjom to daryti, nes nezi-
nojom. Galas su pradZia labai susije. Tada ir ta refleksija tokia, kad
paskui gali reflektuoti, kas pavyko, kas nepavyko ir kodél. (M8)

Dar vienas aspektas, i$ryskéjes diskusijy metu, — analizuojant problemas ir sie-
kiant i$sigryninti pagalbos poreikj butinas objektyvumas:

Mes patys turim teisingai atsakyti. Nesakyti, kad kaip administraci-
ja nori, taip ir atsakysim. Jei iskreipsim duomenis, mes tokius duo-
menis ir vertinsim. Ir su tokiais duomenimis mes eisim j $itas, kaip
sakant, paskaitas, tiksling pagalbg, ir tada ta tiksliné pagalba nebus,
kaip sakant, mums reikalinga ir naudinga. (M6)

<...> Kada mes pradedam ieskoti atsakymy j mums ripimus klau-
simus, tai mokytojai daznai pasirenka atsakymus ne taip kaip yra,
bet taip kaip turéty buti. Mokytojai Zino, kaip turéty biuti, ir jie
renkasi tg atsakymgq. Ir tada apie tg objektyvumg miisy vertinimo-
si sunku yra labai kalbéti. Ir toj maZoj bendruomenéje, kai mes su
mokytojais dirbame, tada atsiranda toks iskreiptas mgstymas. Aha,
jei vadovai nori, tai mes tada jvertinsim, kad pas mus yra pokytis.
<...> Cia vél ta nuostata, tas supratimas, jsitraukimas ir kam mes
tg darom - tai tie dalykai, kurie yra glaudZiai susije. Ir kada atsiras
tas supratimas, noras keistis, pati nuostata, va tada ir pradés viskas
keistis. Ir tada tie klausimynai tikrai parodys tg realig situacijg. Bet
i$ pradziy turim pakeisti patys save, kad realiai vertinti - kaip yra is
tikryjy, o ne taip kaip kazkam reikia. (M6)

Diskusiniy grupiy dalyviai pazyméjo, kad, analizuojant pagalbos mokyklai
poreikius, aptariant problemas bitinas visos mokyklos bendruomenés jsitrauki-
mas: ,Visa mokyklos bendruomené turéty issakyti, ko noréty. Is to isplaukty tiks-
las.“ (M2)

Trecia i§skirta subkategorija — pagalbos proceso organizavimas. Diskusijy daly-
viai kaip vieng i§ pagalbos proceso butiny akcenty jvardijo pagalbos mokykloms
planavimo butinybe, kad mokykloms reikia suteikti galimybe jsitraukti gauna-

mos pagalbos procesg | metinius planus:

Taigi rasydami naujg plang jau dabar galétume jtraukti veiklas,
sitilomas pagalbos rémuose. Nes iki Siol yra tas skubotumo efektas:
greitai reikia pateikti, greitai reikia suorganizuoti. Gerai bity, jei
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buty planavimas is anksto. Permgstyti, derétis dél pagalbos tipo.
Taip norétume, dabar jau pradésime derétis atsizvelgdami j audito
duomenis, mokyklos prioritetus suformuosime. Tai norétume testi-
numo, kad galima bty derinti su mokyklos veiklos planu. (M9)

<...> labiau projektuojamas, sistemingesnis ir apimantis ne konkre-
Cig sritj, bet platesniu mastu. Kad buty labiau planuojamas. (M1)

Mokyklos jvardijo, kad pagalbos teikimo procesas turi buti lankstus ir reaguo-
ti { vykstancius pokyc¢ius aplinkoje:

Visy formy negalime taikyti, kq esame jprate, ir grei¢iausiai kai ku-
rie dalykai, kuriuos buvome suplanave, Siemet liks nejgyvendinti.
Situs dalykus reikty numatyti projekto vykdyme. (M1)

Daugiau reikéty tarpiniy susitikimy keiciant kryptj. Tai leisty kore-
guoti, papildyti mokymus. (M5)

Kitas diskusijy grupése jvardytas siiilymas buvo dél paties darbo organizavi-
mo. Diskusijy dalyviai akcentavo, kad darbas pradzioje turéty buti organizuoja-

mas mazesnése grupése, o po to procesas keliasi j didesnes grupes:

Bet pacioj pradzioj informacija turéty biti nedideléje grupeléje. Nes
toj nedideléj grupeléje galima tada ir isdiskutuoti, ir daugiau isdirbti
tam tikrais klausimais informacijos. Ir paskui jau ta mazesné grupe-
lé toliau skleidZia tg informacijg <...>. (M6)

Tikrai galima pasiskirstyti pacioj mokykloj, pasiskirstyti tarpusavy-
je. Kas labiau domisi ta problema, ir po to mes patys galim reflek-
tuodami dirbti grupése. Kas kam yra neaisku, pasiaiskinti su ta kita
grupe. (M3)

Man tai labiausiai patikty, jeigu tai bity individualios grupineés, ne-
didelése grupése, informacijos tokios sklaida. O toliau jau mes patys,
jau misy viduje vykty, kaip ir yra sukurtos ir metodinés grupés, ir
miisy atskiros grupés Zmoniy, per kuriuos ta skaida ir toliau vykty.
Bet pacioj pradzioj informacija turéty biti nedideléje grupeléje. Nes
toj nedideléj grupeléje galima tada ir isdiskutuoti, ir daugiau isdirbti
tam tikrais klausimais informacijos. Ir paskui jau ta maZesné grupe-
lé toliau skleidZia tq informacija, bet ¢igonais yra viduje. (M6)

Na dabar toks formatas, kaip Egidijus minéjo, tarsi paskaita jvyko,
nu bity tikrai Saunu, jei mes gautume dar keletqg kaZkokiy paskai-
ty maZesnése grupelése ir dar sykj prie to prisiliestume. Prisiliesti,
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uztvirtinti, nes tai bty Zinia mokytojams, nu kad kazkas klausia
mokytojy kaip tu jautiesi. Apie tave dabar jau ¢ia pakalbéki. (M6)

Diskusijy metu labai aigkiai iSsiskyré tyrimo dalyviy rekomendacijos dél pa-

galbos teikimo formy. Buvo uzsiminta apie paciy formy jvairove siekiant visapu-

siskai spresti problema:

Teoriniai, praktiniai isvaZiavimai, pasikeitimais gergja patirtimi,
pamatymai, akiracio praplétimas ir pan. <...> kad galima biity eiti
i gylj kiekvienos problemos, neskubant. (M3)

Diskusijy metu vyravo pasitlymas — praktika grjsti seminarai:

Esame praktikai ir ty teorijy nemaZai Zinom, bet kartais praktiniy
dalyky parsinesi is praktiky, seminary, net arbatg gerdamas gauni
atsakymg j ripimg klausimg. Labai tritksta praktiniy dalyky. Te-
orijos zinom daug, tikrai lankomeés seminaruose ir savarankiskai
nagrinéjam medziagq. Bet triiksta Ziniy, kaip medziagqg pritaikyti
praktikoje, savo darbe. Tai vat visi tie metodai, biidai, kurie praktis-
kai leisty viskg patirti iSbandyti, kaip visq tai darom. (M8)

Dar is savo pusés noréciau paprasyti gal kazkokiy pavyzdZiy galéty
bati. <...> Baty labai naudinga, kad mes susitiktume su praktiku,
kuris konkreciai dirba su tam tikry poreikiy vaikais ir gal galétume
pamatyti fragmentus darbo. Esmé kad pamatyti fiziskai jo darbo
pobudj, kaip, pavyzdziui, kazkokioje pamokoje kaip dirba mokyto-
jas. Danuté prisiminé Seséliavimg - irgi galéty biti idealios pagalbos
forma. (M1)

Konkretuis pavyzdZiai. Gal idéjos, kurias galima bity perkelti. (M5)

Patys mokymai, seminarai, jie yra smagesni, kai ateina Zmogus
praktikas. Savo praktikg désto. <...> Kai savo produktg rodo realiai
kaip daré, kaip pradéjo kuo uzsibaigeé, kokie rezultatai. Biina kitas
klausymas, kitas uzmotyvavimas. Noras paciam pabandyti. Kai at-
eina Zmogus, pats buves, pamataves ir mates. Jo kalbésena kitokia,
pozityvas i$ jo akiy eina ir vien tai jau uzdega. Tokios pamatuotos
praktikos. (M7)

Tyrimo dalyviai kaip rekomenduoting pagalbos teikimo formg jvardijo mo-

kykly tinklaveika, grista kolegialaus mokymosi principais, kai mokomasi vieni i§

kity:
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Tarpmokyklinis pasidalinimas, kg mes ir kaip darome tarp moky-
kly. Sklaida dalyky. Organizuojamos isvykos j astuonias mokyklas,
kg ismokot, kg pasiseké, kas pasiteisino. Ir diskusijos <...> testinu-
mas, projektas. (M3)

Reikia mokytojom susitikti ir iSsikalbéti, nes tas issikalbéjimas di-
dZiausig naudg teikia. Nes mokyklose yra po du tris specialistus to
dalyky. Bet kai pasiziuri kitoje mokykloje kg daro, gali pasisemti
ir savo darbe pritaikyti. <...> Tas pasidalinimas patirtimi daug su-
teikia — matome, kuria linkme visi kartu einame. Pasidaliname. Ir
kazko naujo suZinome. Taip ir savo idéjas pasakome. Tai ir apie

mus suzinoma. (M7)

Kazkuriy mokykly problemos panasios, gal tai galéty biti suéjus j
krivg pasidalinti pavyzdZiais. Gal tai galéty buti viena is formy.
(M8)

Mokytojams patinka ir tinka, kai kelios mokyklos susitinka ir pasi-
dalina. Va susiéda savo ratelyje astuoni lituanistai. Ir ¢ia ne tik savo
mokykloje kalbi. Nereikia dvidesimties mokykly, uztenka dviejy tri-
jy mokykly. Mes padaréme tris mokyklas, geroji patirtis. Susédam
tom mokyklos komandom, bet buvo tokio pasikalbéjimo. Per meto-
dines grupes, per dalykininkus. Netgi Sita pusé, specialybiné pusé. Ne
tai kad visi mokytojai visy problemas sprendZia. Bet, pavyzdZiui,
lituanistai kokias problemas sprendzia, kokias matematikai ar isto-
rikai. Tokie mokytojy aptarimai tarpusavyje puikiy minciy gali tar-
pusavyje pasitlyti. Tas praktinis visada yra geras. Keturiy mokykly
dalykininkai, kad nebuty didelés grupés. kai suséda prie stalo Sesios
septynios mokytojos, prie to paties stalo, ir prasideda pasitarimai.
(M7)

Diskusijy grupiy metu kaip rekomenduotina pagalbos teikimo forma isrys-
kéjo mentorysté, kai mokyklos, atsizvelgdamos j patiriamg problemg, turi kon-

sultantg-mentoriy, su kuriuo aptaria pagalbos priemoniy jgyvendinimo isstkius,

kreipiasi pagalbos kilus klausimuy:

<...> tarsi globojami i$ Sono. Zinojimg, kur galiu kreiptis nesékmeés
atveju, kur man bus suteikiama pagalba ir informacija. Projekto
trukmeés metu mes turétume mentorius, j kuriuos galima bity kreip-
tis toje temoje iskilus sunkumams, problemoms, kad nebiity epizo-
dinés paskaitos, bet bity nuolat, kad Zinotume, kad tas mentorius
mus kuruoja tuo klausimu. <...> Ta pagalba buty dar efektyvesné.
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Mentoriaus, Zmogaus, kur susitarus susitikimg galétum apsitarti,
kaip sekesi, pavyko. (M3)

Mes esame mokykla, kuri norime universiteto. Idéja — universitetas
kaip mentorius. (M4)

Universiteto paskyrimas kaip mentoriaus — puiku bity. Turéti uni-
versitete Zmogy kaip mentoriy. Tai bity solidu. Pasimatyty ir rezul-
tatas. (M4).

Bty labai gerai, jei bity centras, kur galéciau gaut paskambinti ir
gauti pagalbg. (M2)

Diskusijy dalyviai kaip vieng i$ pasiteisinusiy pagalbos formy, kurig bty gali-
ma testi, jvardijo konsultacijas: <...> visai gera forma konsultacijy <...> konsulta-
cijos tokios tikslinés. (M8). Buvo paminétos ir diskusinés grupés, paremtos atvejy
analize: <...> diskusinés grupés su atveju analizém <...>. (M8).

Kaip galima pagalbos organizavimo forma buvo paminéti ir i§vaziuojamieji
seminarai, kai stebimas kity mokykly, praktiky darbas, veikla:

ISvaZiuojamasis seminaras biity puiku. Pamatytumeém, kas ir kaip
kitur dirba. (M5)

Kaip praktikas, gal seminarai galéty buti iSvykstamieji, jeigu biity
specialiai suorganizuota specialiy klasiy mokytojam, kur labai la-
bai gerq patirtj turinciy mokykly lankymas, taip dirba, jranga tokia,
taip klasé atrodo, taip pritaikyta su tikslu, kg galime pamatyti, jsi-
gyti, pasigaminti. Galétume ir pamatyti, ne tik isgirsti, kg galétume
pasisemti giliau ir vaizdZiau. (M3)

Diskusiniy grupiy metu mokyklos i$sakeé ir galimas temas, problemas, kurioms
spresti jaucia didelj tikslinés kompleksinés pagalbos poreikj. Viena tokiy proble-
my - specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky integracija:

<...> mes turésime integruoti visy sutrikimy specialiyjy ugdymosi
poreikiy turincius vaikus. <...> su dalimi mokame dirbti, bet yra
tokiy, kuriy dar nepaZjstame. (M1)

Ne tik pas mus, bet ir visoje Lietuvoje daugéja specialiyjy poreikiy
mokiniy. Tai irgi reikia pagalbos dél darbo su Sitais mokiniais. Pa-
vyzdZiui, gerai biity turéti padéjéjus, kurie dirbty klaséje, o ne tik
paimty is klasés. Kad ta ugdymo veikla vykty klaséje. Mums reikia
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tokios pagalbos tokiems mokiniams. (M3)

Kita diskusijos dalyviy jvardyta tema, galima plétoti tikslinés pagalbos teiki-
mo metu, — tyrimy (standartizuoty testy) rezultaty taikymas ugdymo praktikos
kaitai.

PavyzdZiui, tokiy turime klausimy: kaip naudoti testy rezultatus,
tyrimy rezultatus. <...> Tai koks buty darbas su standartizuoty
testy rezultatais? Tyrimy rezultatais? Kaip gerinti ugdymo koky-
be? Mechanizmas koks? Matome duomenis, taciau kaip susieti su
ugdymo planu? Tautiniy mazZumy mokykla. Turime lenky kalbg,
rusy kalbg <...> ir néra daug ty galimybiy. Bet kaip galétuméte tuos

duomenis pritaikyti? <...> kaip rezultatai gali biiti panaudojami tei-
kiant pagalbg mokiniui, ugdymo plang rengiant. (M9)

Svarbia tema tyrimo dalyviai laiko atnaujintg ugdymo turinj, ugdymo progra-
mas. Tyrimo dalyviai i$saké konsultacijy poreikj $ia tema:

Labai svarbu - turésime naujas programas. Nuo 1 rugséjo 2021
mety naujos mokymo programos. Jos yra kitokios. <...> Kaip jas
igyvendinti? Kaip pagal jas rasyti planus? To mums labai reikés
ateityje, 2021 metais. Gerai biity turéti seminarus, konsultacijas dél
Sito. <...> Reikia tos metodinés pagalbos dél atnaujinty ugdymo pro-
gramy. (M9)

Buvo issakytas poreikis ir dél darbo su tautiniy mazumy grupémis (romais), jy
integracijos mokykloje problemy sprendimo galimybés:

<...> su romy tautybés vaikais sunku juos jtraukti, pritraukti. Pa-
grindiné problema yra su jy tévais. <...> sunku prisitraukti tévus
<...>. Buty jdomu pagilinti Zinias ir pagerinti situacijg. (M1)

Antroji analizuojamoje temoje i$siskyrusi kategorija yra susijusi su atsakomy-
bés uz pagalbos teikimg pasiskirstymu. Sioje kategorijoje i3skirtos dvi subkate-
gorijos: (1) mokyklos atsakomybés tikslinés pagalbos teikimo procese ir (2) savi-
ninko atsakomybés tikslinés pagalbos mokykloms teikimo procese. Analizuojant
mokykly atsakomybés subkategorija i$skirta tyrimo dalyviy nuomoné, kad pati
mokykla pateikia paslaugy / pagalbos teikimo organizatoriui savo i§grynintus pa-
galbos poreikius, problemas:

Mokyklos jsipareigojimas gilintis j problemas, nelaukti, kol mums
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kazkas kazkg pasiiilys aktyviai bendradarbiauti, pateikti savo isgry-
nintg poreiki, ko mums reikia. (M3)

Mokykloms isskirti tobulintinas sritis, karstuosius taskus. (M8)

Idealiu atveju turéty ateiti i apaciy <...>. Mokytojai pasitilo idéjg
ir apsitaria, padiskutuoja. Tai vat tokio apaciy isjudinimo norétysi.
(M1)

O Siaip vadybiskai galvoju, kad yra metodiné taryba mokykloje,
kurig jeina tie patys paciausi ir per metoding tarybg turéty biti toks
pamatymas ir apsitarimas, ir tada jau sprendimas, ko mums reikia,
kg norétume pagilinti, kas mums gal ne taip aktualu. Tai tokia gru-
pé, kuri paskui nusileidZia viskas j mokytojus. (M6)

Tai to modelio, pats klasés diskursas ir tyrinéjimas, kas vyksta kla-

séje, turéty biiti tas pats pats pirminis modelio jgyvendinimas. Ir tik

tada pereiti prie ty kity dalyky, kad mokytojams reikia Ziniy, kaip

tg daryti, kg daryti su tais duomenimis. Va cia ir atsirasty tokie is

tiesy prasmingi mokymai - kq bity galima keisti. (M6)

Diskusiniy grupiy dalyviai taip pat jvardijo, kad mokykla turéty bati atsakinga
uz savo komandos sutelkimg dalyvauti procese:
Tada suburti kolektyvg, bendruomeng pagalbos priémimui. (M3)

Suburti bendruomene, jtraukti j pokytj. Nepamirsti susitarimy, rei-
kia taikyti tai kg iSmokom. (M4)
Kita aiskiai jvardinta atsakomybé - gautos pagalbos diegimas kasdienéje prak-
tikoje:

Tg pagalbg kaip Zinias tam tikras gaunam, o po to visi kiti dalykai,
mano nuomone, turéty vykti mokyklos viduje. Tai jeigu tu supran-
ti, jeigu tu tikslingai taikai, va per metoding tarybg, kiek va tokiy
Zingsniy padarém, tai tik tada gali biiti kazkoks pasiekimas Zenklus.
O ta tokia isoré, as neZinau, 100 procenty ar gali paveikti rezultatus,
ar sgmong, ar kazkokius tai pasiekimus. Dristu galvoti, kad vis tiek

tai yra mokyklos viduje. Yra metodinés grupés, tarybos, yra susirin-
kimai. (M6)

Tyrimo dalyviai prie mokyklos atsakomybiy jvardijo ir pagalbos jsivertinimo
atsakomybe:
Mokyklos pareiga baigiantis projektui padaryti pasimatavimg, ar
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tik Siaip sau pabuvom, ar tikrai gebéjome priimti pagalbg ja pasi-
naudoti ir pasiekti rezultato. Mokykla turéty pateikti organizato-
riams rezultatus, ar tik Siaip sau buvom ar tikrai kazkg padarém.
Ar projektas iséjo j nauda ar ne. (M3)

Mokyklos atsakomybé - parodyti rezultatg. Pamoky kokybé, moky-
mosi aplinkos pokytis. Noras priimti pagalbg. Mokytojo savijauta.
(M5)

Antra i$skirta subkategorija — savininko atsakomybeé tikslinés pagalbos mo-
kykloms teikimo procese. Kaip vieng i§ savininko atsakomybés sri¢iy diskusiniy
grupiy dalyviai i$skyreé finansavimo skyrima:

Savivaldybé, norétume, kad skirty lésy. Seminarai kainuoja, lésy

daug reikéty. Gal priemoniy, kurie liecia tam tikrus mokymus, gal
irgi reikéty. (M3)

Finansiskai padéti <...>. (M2)

Projektas isjudina kazkokias idéjas, kurioms reikia ekstra finansa-
vimo, <...> priemoniy jsigijimo, kad galétum tam tikrg metodq tai-
kyti. (M5)

<...> paremti materialiai. Norisi jvertinimo is Salies. (M5)
Savivaldybé galéty apmokéti kursus, seminarus. (M2)
Kita savininko atsakomybé, iSryskéjusi analizuojant diskusijy dalyviy nuomo-
nes, — lektoriy ir mentoriy parinkimas:

<...> organizuoja parenkant lektores. Pritariu, nes steigéjo platesnis
matymas ir daugiau gebéjimy Zinoti situacijq. Jie kaip organizato-
riai gerai dirba savo darbg ir jokiy priekaisty neturim. (M3)

Pagalbg parenkant lektorius ir mentorius daro savivaldybé, paZan-
gos centras. (M3)

<...>savivaldybés, kadangi jie turi platesne baze duomeny, - sitilyti
atitinkamg pagalbg kompetentingy Zmoniy. Mes, mokykla, prade-
dam dairytis kazkokiy mokymy, kaZko, ir nezinom, j kg kreiptis.
<...> Misy ribotos galimybés. Savivaldybé gal turi didesnj kiekj
duomeny. Ir per $j projektq matém jvairiy lektoriy, kurie tikrai buvo
ne tik apatiski, bet gebantys mokyti. (M8)

Tyrimo dalyviai prie savininko atsakomybés sri¢iy priskyré mokykly
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aprupinimg jvairiomis priemonémis:

Aprapinti mokyklg Siuolaikiskomis priemonémis. Ne pandemijos
metu irgi yra vaiky, kurie negali dalyvaut pamokoje. Kodél jie ne-
gali dalyvauti pamokoje joje nebiidami? Viskas labai greitai eina j
skaitmenizavimg, o mokyklos atsilieka. (M2)

galimybiy mokykloms atvérimas:

Steigéjui turéty riipéti, nes jis mato visumg, gali biatent jZiuréti, kaip
yra Lietuvos mastu. Kiekvienas steigéjas, aisku, visglaik ieskos ge-
riausiy galimybiy, ir pateikti turi geriausias galimybes. Steigéjai turi
atlikti tyrimus ir galimybes sinlyti. (M8)

tuacijg, vertinant mokyklos problemas:

Tiksling kompleksing pagalbg gal reikia sieti su mokyklos pazangos
anketa, kur mokyklos teikia duomenis apie jsivertinimg. Jei turéty
[savininkas] prieigg prie mokyklos paZangos ankety Vilniaus mieste
ir matyty tq laukg, su kuo dirba, galéty rekomenduoti, kg mokyklai
stiprinti, kuriq tiksling grupe stiprinti. Jeigu mokykla galéty rinktis,
tai mokyklai turéty biuti pasinlyta. Kokios kryptys, kokios sritys bus
stiprinamos. (M8)

Savivaldybé turéty geriau paZinti savo mokyklas. Ne tai kad moky-
kla pateikia ataskaitg pagal uZsakymg ir tik tada yra susipaZjsta-
ma. Kaip savivaldybé zino, kokio lygio mokyklos, kuri sritis reikia
stiprinti, ar administravimg, ar rezultatus. Kaip steigéjas ripinasi
savo mokyklomis. Gal kazkoks auditavimas, ar skyrius, kuris atlieka
tuos namy darbus, suformuoja uzdavinius, kryptis ir mokyklas su-
skirsto j tam tikras kategorijas, ir tada tq tiksling pati paskirsto savi-
valdybé, kg reikia stiprinti. Galbiit mes kazko nedarome, ko reikéty
igyvendinant Svietimo tikslus ir siekiant pazangos ir geros mokyklos
koncepcijos. Nezinau, kaip turi biti, bet steigéjo vaidmuo Sitoje vie-
toje — labiau pazinti savo mokyklas, stiprybes ir silpnybes. (M8)

Dar viena diskusiniy grupiy metu paminéta atsakomybé - platesnio lauko ir

Tyrimo dalyviai akcentavo ir savininko atsakomybe analizuojant mokyklos si-

Analizuojant diskusiniy grupiy duomenis nustatyta, kad mokyklos savininkui

priskiria partneriskos lyderystés vaidmenj ir atsakomybe: Tokios lyderystés, par-

tnerystés norétysi. <...> To tokio partnerysteés, globos norétysi. (M5)
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Tyrimo dalyviai prie savininko atsakomybés priskyré ir mokykly tinklinima:

Jums kaip steigéjui reikéty galvoti, kaip tuos susitikimus padaryti.
Savivaldybé labai pozityviai padeda ir suveda. Sitoje vietoje jie visa-
da uz bet kokj judesj j priekj. (M7)

Bendradarbiavimas viduje ir tarp mokykly. (M7)

1.1.6. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms hipotetinis modelis

Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms hipotetinis modelis
grindziamas suinteresuotyjy grupiy teorijos (2010) nuostatomis. Suinteresuo-
taisiais asmenimis $ioje situacijoje yra laikomi tie, kurie tiesiogiai yra susij¢ su
konkrecia mokykla, jos veikla, taip pat tie, kurie turi kompetencijas, kuriy reikia

konkrecios problemos sprendimui (zr. 7 pav.).

7 pav. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms hipotetinis TINKLAVEIKOS
modelis

1.1.7. Tikslinés kompleksinés pagalbos teikimo mokykloms jzvalgos

Savivaldybei

o Parengti aiskius mokykly atrankos kriterijus ir juos pateikti visoms savival-
dybés mokykloms.

» Kolegialiai su mokykly bendruomenémis analizuoti objektyviuosius mo-
kykly turimus veiklos kokybés vertinimo (jsivertinimo, i§orinio vertinimo,
NMPP ir t. t.) duomenis, motyvuoti mokyklas jsijungti j tikslinés pagalbos
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teikimo mokyklai procesa.

Aigkiai reglamentuoti ir finansiniais iStekliais pagristi savivaldybés moky-
kloms reikalingg tikslinés pagalbos teikimo procesa.

Bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis kurti mentoriy ir konsul-
tanty mokykloms tinkla.

Kurti savivaldybéje besimokanc¢iy mokykly tinklus atsizvelgiant j sunku-
mus, su kuriais susiduria konkrecios mokyklos, aktualias vykdomas ugdy-

mo programas, sukauptg jvairig patirtj.

Savivaldybés Svietimo centrui

Koordinuoti tiksling pagalba savivaldybés mokykloms.

Reguliariai su mokyklomis reflektuoti pagalbos process ir rezultatus.
Tikslingai sialyti pagalbos teikimo formas atliepiant kontekstualius moky-
klos poreikius.

Skatinti ir koordinuoti savivaldybéje vykdomus atvejy tyrimus.
Koordinuoti savivaldybéje besimokanc¢iy mokykly tinklus atsizvelgiant j
sunkumus, su kuriais susiduria konkrec¢ios mokyklos, aktualias vykdomas
ugdymo programas, sukauptg jvairig patirtj.

Sialyti problemy, kuriy sprendimui reikia tikslinés pagalbos, aptarima su

mokyklomis.

Mokykloms

Dalyvauti savivaldybéje besimokanc¢iy mokykly tinkluose atsizvelgiant j
sunkumus, su kuriais susiduria konkreti mokykla, aktualias vykdomas ug-
dymo programas, sukaupty jvairig patirtj.

Objektyviai, remiantis mokyklos ir savivaldybés turimais jvairiais duome-
nimis, identifikuoti problemas, kuriy sprendimui reikia pagalbos.

Telkti mokyklos bendruomen¢ dalyvauti teikiamos pagalbos procese.
Dalytis savo mokyklos gergja patirtimi su kitomis savivaldybés mokyklomis.
Reguliariai mokyklos bendruomenéje reflektuoti pagalbos procesg ir re-
zultatus.

Vykdyti nuolating savo veiklos poky¢iy stebésena.

Aukstosioms mokykloms

Kurti mokykly veiklos jsivertinimui skirtus diagnostinius tyrimy instru-

mentus.
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+ Konsultuoti mokykly bendruomenes analizuojant turimy tyrimy duome-
nis.

» Konsultuoti mokykly bendruomenes tinkamai panaudoti savo tyrimy duo-
menis ugdymo kokybei gerinti ir mokyklos veiklos tobulinimui planuoti.

» Padéti savivaldybei atsirinkti mentorius ir konsultantus tikslinei pagalbai

mokykloms teikti.

1.2. Kognityvinés elgesio korekcijos programos EQUIP vykdymo efektyvumas
1.2.1. EQUIP programos vykdymo efektyvumo tyrimo metodologija

Kognityvinés elgesio korekcijos EQUIP programos (Potter ir kt., 2019; Kalpo-
kiené ir kt., 2019) tikslas — mokyti jaunuolius mastyti ir elgtis atsakingai, prisiimti
asmening atsakomybe uz savo elgesj, motyvuoti ir skatinti juos teikti pagalbg vie-
nas kitam, taikant tarpusavio pagalbos metodus. Sios programos tiksliné grupé -
elgesio sunkumy turintys 14-18 mety paaugliai. Programos metu:

« mokomasi pyk¢io valdymo ir mastymo klaidy koregavimo;

 ugdomi socialiniai jgadziai;

« mokomasi priimti socialiai atsakingus sprendimus.

Programos kursas susideda i$ 30 susitikimy (du kartus per savaite). Vieno su-
sitikimo trukmé - 45 min. Veikla vyksta 5-9 jaunuoliy grupéje. EQUIP progra-
moje gali dalyvauti:

 paaugliai, kuriems kyla elgesio sunkumy $eimoje ar mokykloje;

 paaugliai, kuriems skiriamos vaiko minimalios prieziGiros priemonés.

Atliekant kognityvinés elgesio korekcijos EQUIP programos vykdymo efekty-
vumo tyrima buvo siekiama nustatyti specialisty, igyvendinan¢iy EQUIP progra-
ma, subjektyvy poziirj j jgyvendinamos EQUIP programos poveikj paaugliams.
Tuo tikslu buvo organizuotos diskusinés grupés. Sis metodas ypac tinka diskutuo-
ti aptariant skirtingg patirtj ir generuojant naujas idéjas, patikslinant jau esamus
jsitikinimus, atskleidZiant elgesio priezastis, numatant situacijos tobulinimo ga-

limybes i§gaunant turiningesnes dalyviy interpretacijas diskutuojamu klausimu
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(Patton, 2005; Flick, 2018, Creswell & Creswell, 2018). Metodas ypac vertingas,
nes, dirbant diskusijy grupei, vieni dalyviai kelia klausimus, kiti pateikia atsa-
kymus, taip uztikrinant naujy idéjy generavima pasirinkta problema (Rupsiene,
2007; Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017).

Kognityvinés elgesio korekcijos EQUIP programos vykdymo efektyvumo ty-
rimo dalyviai. Tyrime dalyvavo 20 pedagoginiy psichologiniy / §vietimo pagalbos
tarnyby specialisty, baigusiy EQUIP programos taikymo mokymus, ir vykdan-
&y praktine veikla paaugliams i§ Vilniaus m., Sal¢ininky r., Kauno r., Siauliy m.
Siauliy r., Skuodo r., Taurageés r., Ukmergés r., Tel$iy r., Svenéioniy r., Kédainiy r.,
Jurbarko, Klaipédos m. savivaldybiy.

Pirmiausia, diskusinés grupés dalyviai buvo atrenkami remiantis bendru po-
zymiu - pedagoginiy psichologiniy / §vietimo pagalbos tarnyby specialistai, baige
EQUIP programos taikymo mokymus ir vykdantys prakting veikla paaugliams.
Tai padéjo uztikrinti, kad visus diskusinés grupés narius siejo bendri interesai,
Zinios ir patirtys.

Antrame etape taikyta kriteriné atranka. Diskusijy dalyviai buvo grupuojami j
atskiras grupes remiantis $iais atrankos kriterijais:

specialistai, kurie neturi EQUIP grupés vedimo patirties;

specialistai, kurie yra moke bent vieng EQUIP grupe.

Toks atrankos buidas labai veiksmingas, nes padeda atrinkti tipinius, infor-
matyvius atvejus tiriamuoju pozitriu, uztikrinant, kad tyrimo metu bus surinkti
kokybiski duomenys.

Pasirinktas diskusinés grupés dydis - iki 6 tiriamuyjy. IS vienos pusés, tai opti-
malus grupés dydis, nes kiekvienas diskusijos dalyvis gali i§sakyti savo pozitrj j
tiriamg problema. I§ kitos pusés, didesnéje grupéje sudétinga sutelkti visy disku-
sijos dalyviy démesj, valdyti pacia grupe ir moderuoti diskusija. O mazesnés gru-
pés gali pritrakti naujy idéjy, tai mazina paties metodo veiksminguma (Rup$iené,

2007). Taip buvo suformuotos keturios diskusinés grupés (Zr. 8 pav.).
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8 pav. EQUIP programos vykdymo efektyvumo tyrimo dalyviy diskusinés grupés

Viena vertus, sudarytos diskusinés grupés yra gana homogeniskos socialiniy
charakteristiky kontekste: i$silavinimo, Ziniy (baigti EQUIP programos taikymo
mokymai), darbo patirties (1, 4 diskusinés grupés (nepatyrusieji, pradedantieji
specialistai); 2, 3 diskusinés grupés (patyrusieji specialistai, turi programos ve-
dimo patirtj) ir t. t. Antra vertus, tyrime dalyvave EQUIP programos specialistai
reprezentuoja visus Lietuvos regionus, uztikrintas regioni$kumo principas, atsto-
vaujama skirtingoms pedagoginéms psichologinéms / $vietimo pagalbos tarny-
boms. Visi tyrimo dalyviai buvo uzkoduoti suteikus kiekvienam tyrimo dalyviui
unikaly koda. Sie kodai naudojami pristatant tyrimo duomenis (prie autentisky
citaty nurodomas tyrimo dalyvio kodas).

Kognityvinés elgesio korekcijos EQUIP programos vykdymo efektyvumo tyrimo
duomeny rinkimas. Atliktos keturios diskusinés grupés (2022 m. rugpjucio 26;
29 d. ir rugséjo 10; 27 d.). Visos diskusijos buvo organizuojamos ,MS Teams”
platformoje. Diskusijy dalyviai buvo i§ anksto informuoti apie tyrima (siunc¢iami
kvietimai (e. laiskai) sudalyvauti grupés diskusijoje), o likus savaitei iki kiekvie-
nos grupés susitikimo, buvo dar kartg pasiteirauta apie dalyvavima, gavus pa-
tvirtinimg, siun¢iama prisijungimo nuoroda ,,MS Teams“ platformoje, negavus
patvirtinimo buvo papildomai ieskoma tyrimo dalyviy atsizvelgiant j nustatytus

kriterijus, siekiant uztikrinti optimaly diskusinés grupés dydj. Vienos sesijos
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trukmé apie 1-1,5 val. Tyrimo duomenys buvo fiksuojami ir jrasinéjami ,,MS
Teams® platformoje, sukurtas kiekvienos diskusinés grupés jrasas. Prie§ jrasant
duomenis buvo gautas tiriamuyjy sutikimas jrasyti pokalbj. Papildomai buvo fik-
suojamos tyréjy jzvalgos.

Jvadinéje dalyje tyréjy komanda pristaté tyrimo tiksla, eiga, duomeny fiksa-
vima, aptaré etikos klausimus, konfidencialumo uztikrinimo principg ir anoni-
miskuma Véliau buvo pereita prie pagrindiniy $io etapo tyrimo temy. Pagrindi-
né diskusinés grupés diskusijos dalis - identifikuoti specialisty, jgyvendinanciy
EQUIP programa, subjektyvy pozitrj j jgyvendinamos EQUIP programos povei-
kj paaugliams.

Kognityvineés elgesio korekcijos EQUIP programos vykdymo efektyvumo tyrimo
instrumentas. Tyrimui atlikti buvo sukurti du instrumentai. Vienas tyrimo ins-
trumentas skirtas tiems, kurie neturi EQUIP grupés mokymo patirties, o antrasis
tiems, kurie yra moke bent vieng EQUIP grupe. Diskusijos dalyviams, jgyvendi-
nantiems programa, buvo pateikti ie klausimai:

1. Prisistatykite. I§ kokios jstaigos esate, kokios jisy pareigos, nuo kelinty

mety jgyvendinate EQUIP programa?

2. Savivaldybése jgyvendinama EQUIP programa. Kaip vykdomas EQUIP

programos jgyvendinimas Jisy institucijoje?

2.1. Kaip jus patekote j EQUIP programos lektoriy mokymus, kaip buvote

atrinkti?

2.2. Koks $ios programos poreikis jisy savivaldybéje?

2.3. Sukokiomis vaiky / jaunuoliy amziaus grupémis dirbate pagal programa?

2.4. Koks programos poveikis vaikams / jaunuoliams: kaip vaikai / jaunuoliai

reaguoja  programa, jos veiklas, kokius vaiky / jaunuoliy elgesio poky-
¢ius pastebéjote?

2.5. Kaip vaikai / jaunuoliai patenka j $ig programa?

2.6. Kaip vertinate $ig programa?

2.7. Kiek $i programa, jisy manymu, efektyvi ar neefektyvi? Kokius efektyvu-

mo pozymius i§skirtuméte?

3. Papasakokite, kaip jums sekasi jgyvendinti EQUIP programg jisy
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3.1

savivaldybéje:

. Su kokiais i§$tukiais susiduriate jgyvendindami programag?

3.2. Kas padeda jveikti kylancius i§§akius?

3.3. I8 ko sulaukiate pagalbos?

3.4. Kokios pagalbos triiksta jgyvendinant programa?

4.

4.1.

Pagalvokite, kaip turéty buti organizuojamas programos jgyvendinimas
jusy savivaldybéje idealiu atveju?
Kokiy sitlymy turétuméte dél programos jgyvendinimo efektyvumu di-

dinimo?

4.2. Ka sialytumeéte daryti kitaip?
4.3. Ka tobulinti?
4.4. Kaip turéty buti pasiskirstyta programos jgyvendinimo atsakomybé?

5.

Kokiy jrankiy triksta savivaldybése dirbant su delinkventiniais jaunuo-

liais?

Diskusijos dalyviams, neturintiems EQUIP grupés mokymo patirties, buvo

pateikti Sie klausimai:
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1.

2.
2.1

2.2
2.3

Prisistatykite. I kokios jstaigos esate, kokios jisy pareigos, nuo kelinty

mety esate EQUIP programos lektorius?

Savivaldybése jgyvendinama EQUIP programa.

. Kaip jas patekote | EQUIP programos lektoriy mokymus, kaip buvote
atrinkti?

. Koks $ios programos poreikis jisy savivaldybéje?

. Kokia $ios programos nauda paaugliams?

2.4. Kaip mokiniai turéty patekti j $ig programa?

2.5

. Kaip vertinate $ig programa?

2.6. Kiek i programa, jasy manymu, efektyvi ar neefektyvi? Kokius efektyvu-

3.

3.1
3.2
3.3
34

mo pozymius i§skirtuméte?
Papasakokite, kaip jums sekasi jgyvendinti EQUIP programa jusy savival-
dybéje:
. Su kokiais i§3ukiais susiduriate jgyvendindami programg?
. Kas padeda jveikti kylancius issukius?
. I8 ko sulaukiate pagalbos?

. Kokios pagalbos triksta jgyvendinant programa?



4. Kaip turéty buti organizuojamas programos jgyvendinimas jisy savivaldy-
béje idealiu atveju?

4.1. Kokiy sitlymy turétuméte dél programos jgyvendinimo veiksmingumo

didinimo?

4.2. Ka sitlytuméte daryti kitaip?

4.3. Ka tobulinti?

4.4. Kaip turéty buti pasiskirstyta programos jgyvendinimo atsakomybé?

5. Kokias elgesio korekcijas taikote dirbdami su vaikais, siekdami mokyti
pyk¢io valdymo, ugdydami socialinius jgtidzius ar mokydami priimti soci-
aliai atsakingus sprendimus?

6. Kokiy jrankiy tritksta savivaldybése dirbant su delinkventiniais jaunuo-
liais?

Kognityvinés elgesio korekcijos EQUIP programos vykdymo efektyvumo tyrimo
duomeny analizé. Pirmame, duomeny analizés, etape diskusijos jrasas yra trans-
kribuojamas. Duomeny transkripcijos rezultatas — tekstas. Duomeny analizei pa-
sirinkta kokybiné turinio analizé - karybiskas mastymo procesas siekiant isko-
duoti tekste esancias prasmes, suvokti ir identifikuoti specialisty, jgyvendinanciy
EQUIP programa, subjektyvy pozitrj j jgyvendinamos EQUIP programos povei-
kj paaugliams. Teksto analizé vyko Sias etapais: nuoseklus duomeny skaitymas,
pirminiy elementy nustatymas, duomeny skaidymas j prasminius analitinius vie-
netus, $iy vienety suskirstymas j subkategorijas ir kategorijy i§ryskinimas, turinio
duomeny interpretavimas (Bitinas ir kt., 2008).

Taigi, pirmame etape buvo atliktas prasminiy vienety (elementy) iSryskini-
mas remiantis teorine medziaga; antrame etape prasminiai vienetai buvo jun-
giami / grupuojami j subkategorijas, pateikiant reik§mingus teiginius; tre¢iame
etape buvo formuojamos kategorijos. Atlikus nurodytus Zingsnius pakartotinai
buvo atlikta duomeny perziira siekiant uztikrinti duomeny patikimumga. Pasku-
tiniame etape buvo formuluojamos i$vados ir rekomendacijos, rengiama tyrimo

ataskaita.
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1.2.2. EQUIP programos kontekstas

Tema ,,EQUIP programos jgyvendinimo kontekstas®, remiantis sutelktosios
(focus) grupés dalyviy atsakymais, konkretinama dviem kategorijomis: dalyvavi-
mo mokymuose prielaidos ir grupés formavimas.

Siekiant veiksmingo prevencinés programos jgyvendinimo svarbus progra-
ma jgyvendinanciy specialisty nusiteikimas: kokios buvo jsitraukimo j programa
prielaidos ir kokie buvo lukesciai.

Tyrimu atskleistos jsitraukimo j lektoriy mokymus prielaidos: administracijos
jpareigojimas, savarankiskas sprendimas tikintis ,,gauti jrankj“ ir sumotyvuotas
apsisprendimas (zr. 9 pav.).

Tyrimo dalyvés, gavusios pasiilymg ir detaly mokymy programos aprasyma,
nusprendé pacios dalyvauti, nes turéjo likestj, kad mokymuose gaus konkrety
jrankj, padésiantj organizuoti prevencine veikla:

Mane darbas su delinkventiniais paaugliais visuomet trauké, man
patikdavo. IsSikiai man tokie patinka visai ir susidoméjau progra-
ma. Galvojau - ,,va kazkas konkretaus bus®. Tiesiog savo noru. (V5)

<...> a$ noréjau j tuos mokymus ir mokyklos vadovybe labai moty-
vavau, kad cia bus labai prasminga ta programa, kad galés pasitar-
nauti ir tiems vaikams padeéti. (V4)

9 pav. Dalyvavimo EQUIP programos mokymuose prielaidos
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Tyrimo dalyviy teigimu, apsispresti dél dalyvavimo mokymuose padéjo ir
administracijos ar projekto atstovy motyvaciniai pokalbiai:

Ir vadové atéjusi siillé, kad mes turime biitinai kazkas keliauti, nes
tai tikrai labai geras dalykas. Ir ypac todél, kad mes tuo metu patys,
su netinkamai besielgianciais mokiniais labai daug dirbom. <...>
atrodeé, kaip tikrai labai gera priemoné ir grupéje, kazkas kitaip, ir
susimotyvavome dirbti. (12)

<...>atvaziavo, sakyciau, dvi moterys is projekto, ir kalbino darbuo-
tojus. Tai kaip ir motyvaciniai pokalbiai buvo <...>. Tai as ir dél to,
kad tikrai turéti darbui jrankj elgesio korekcijai. Kadangi kity, tokiy
nuosekliy elgesio korekcijos programy tuo metu Socializacijos centre
mes neturéjome. (A3)

Atkreiptinas démesys j tai, kad dalyvavimas mokymuose buvo skatinamas ir

palaikymas ne tik jstaigos, bet ir savivaldybés lygmeniu:

<...>didele iniciatyvg daré ir miisy savivaldybé, kad tarnyboje biity
apmokyti Zmonés ir bity galima dirbti su delinkventinio elgesio vai-
kais tarnyboje. Kad biity tokie specialistai, kurie galéty dirbti su ta
programa. (K1)

Dalyvauti mokymuose taip pat jpareigojo ir jstaigos vadovai:

Iskrito mokymai, sako, reikia vaZiuoti, ir mokymai vykdomi masine
tvarka. Tiesiog nebuvo kam vaziuoti, taip ir isvaZiavau. (L7)

Tarnyba gavo pranesimg apie vykstancius mokymus. Ir tiesiog, buvo
svarstoma, kas galéty vaZiuoti. Ir nutaré, kad socialinis pedagogas ir
vienas i$ psichology. (K1)
Tyrimu atskleista, kad stiprus motyvatorius renkantis mokymus buvo EQUIP
programos pristatymas ir paciy asmeny noras dalyvauti programoje dél progra-

mos tikslingumo:

<...> labai patiko aprasymas, kad viskas labai konkretu, detalizuota
ir pagal kognityving teorijg. Galvojau - ,nieko paciai nereikia gal-
voti‘. (V4)

Mes pacios noréjome, pasisiiléme is jstaigos. Perskaitéme ir galvojo-
me, kad tai yra tikslingi mokymai. (V13)
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Dera pasakyti, kad tyrimo dalyvés buvo motyvuotos dalyvauti mokymuose,
turéjo lukestj ,,gauti” tinkamg jrankj darbui su elgesio problemy turin¢iais moki-
niais. Mokymai paliko teigiama jspudj dél tikslingai parinkto jrankio, kurio efek-
tyvumu tikéta (,manau, kad ne veltui, tie visi tyrimai rodo, kad Sita programa yra
vertinga ir efektyvi“ (12) ir skubéjo ji iSméginti pacios arba paskatintos projekto
jgyvendintojy:

Kai as buvau mokymuose, tai man labai viskas patiko. Ir tikrai ban-
dZiau, pradzioje, pagal programg viskg daryti. (V4)

Is karto po mokymy pabandéme su kolege epizodg pasibandyti vie-
noje pagrindiniy mokykly. (J12)

Mes tik baige pradéjome jgyvendinti VSC. Mes tikslg matéme <...>.
(18)

Mes matéme, kad nesurinksime tos grupés, o jei ir surinksime, tai vis
tiek nepabaigsime iki vasaros. Bet X irgi rekomendavo - ,,pabandy-
kite, vis tiek rinkite, pasipraktikuokite, kol dar Zinios SvieZios®. (V5)

Tyrimo duomenys rodo (zr. 10 pav.), kad atrankg ir vaiky nukreipima i ko-
gnityvinés elgesio korekcijos programos EQUIP grupe vykdé savivaldybés Vaiko
geroveés komisija:

Po to bandziau as$ rinkti grupele Savivaldybés vaiko gerovés komisi-
joje, kadangi pati esu jos naré, ir vis uZsirasiau kokj kontaktg, vieng
ar du, ir baigési tas kontakty rinkimas. (V5)

Savivaldybés vaiko gerovés komisija. Siuo metu dar ten irgi persi-
tvarké, kazkaip labai dalyvauja Seimos ir vaiko gerovés centras. Tai
i Seimos ir vaiko gerovés centro mes gauname kandidatus. (18)

<...> i$ vaiko gerovés komisijos sakeé, kad ,tiesiog dZiaugiameés, kad
jau galite priimti. Siysime jums vaiky. Prisiysime labai daug.“ (K1)

»<...> surinkau, mokykloje. Ne tai, kad a$ pati surinkau. Man vaiko
gerovés komisija nurode vaikus, kurie patys ,,blogiausi‘;, va tokie de-
linkventai, kurie su rizikingu elgesiu. (V4)

Grupe, kuri tenkinty reikalavimus, suformuoti uztrunka laiko:

<...> tarsi kaip ir Vaiko gerovés komisijoje, kada svarstome vaikus,
tai atrodo ir tq reikty pakviesti, ir tg, ir rasausi tuos kontaktus, keli

86



metai uzsirasau, bet po to néra vienos lyties, arba vieno amziaus,
arba biina taip, kad uzsirasai porg kontakty, kad pakviesim, kai su-
rinksime grupe, ir po to svarstymas biina tik po dviejy ménesiy, jau
tas vaikas biina ar | kitg rajong isvaziaves, ar mokyklg baiges, ar
elgesys jo pageréjes, jam jau nebereikia. (V5)

10 pav. EQUIP programos dalyviy grupés formavimo $altiniai

Tyrimo dalyviy teigimu, siekiant suformuoti grupe, kreipiamasi j mokyklas
tiesiogiai:
Vaziavau j mokyklas, kur yra vaiky namai. Tokios vizijos, kad tikrai
rinksis ir bus naudinga <...> papasakojau auklétojoms. (S6)

Dar bandéme siysti j mokyklas, kad prisijungty is mokykly. (12)
Tiesiog, kontaktavome su viena mokykla. (V5)

Direktore motyvavau <...> leido susitikimus vykdyti pamoky metu.
Kadangi tie berniukai buvo tokie tikrai ne pagal programg, patys
»blogiausi®. (V4)

Specialistai, jgyvendinantys EQUIP programa patys arba bendradarbiaudami
su jstaigos, kurioje dirba, administracija, taip pat prisideda prie grupés formavi-
mo:

<...> éméme mokinius, kurie tuo metu buvo pas mus tarnyboje kon-
sultacijose arba vienas kitas tiesiog buvo rekomenduoti, kad jiems
reikéty. (12)
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Kadangi mano kita treneré, ji tuo paciu yra ir atvejo vadybininké,
tai ir ji Siek tiek tg mokyklg lankancius, ten paZinodama vaikus,
nukreipia. (A3)

1.2.3. EQUIP programos jgyvendinimo Lietuvos savivaldybése isstkiai

Tema ,,EQUIP programos jgyvendinimo Lietuvos savivaldybése issukiai®, re-
miantis sutelktosios grupés dalyviy atsakymais, konkretinama trimis kategori-
jomis: grupés formavimo problemos; grupés gyvavimo problemos ir organiza-
cinés problemos. Tyrimu atskleista, kad poreikis jgyvendinti EQUIP programa
savivaldybése buvo prie§ prasidedant projektui ir vis dar islieka. Taciau tyrimo
dalyviy patirtis rodo, kad susiduriama su problemomis tada, kai $ig programa
reikia jgyvendinti:

Poreikis gal ir bity, tokiy vaiky su elgesio problemomis yra, bet

principai, kaip jj jgyvendinti, — jau problema <...> kaip jgyvendinti,
kaip tai padaryti. (18)

Tyrimo dalyveés iSskyré keturias pagrindines su grupés formavimu susijusias
problemas: atitikimas grupés struktiiros reikalavimams, nuolatinio vaiky grupés
dalyvavimo programoje uztikrinimas (suvezimas / surinkimas), veiklos laiko ir

intensyvumo suderinimas ir veiklos vietos paskyrimas.

11 pav. EQUIP programos dalyviy grupés formavimo problemos

Tyrimo dalyvés, jgyvendindamos programa, susidiiré su problema - suformuoti
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nustatytus kriterijus atitinkancia grupe (zr. 11 pav.):

Pagal programg reikia labai atsirinkti tuos vaikus, grupé turi biiti
panasaus amZiaus, vienos lyties. Tai kai jau faktiskai reikéjo suda-
ryti grupe, ne taip paprasta ir buvo sudaryti tq grupe. <...> Tarsi ir
yra tas poreikis, bet faktiskai, kai reikia sudaryti grupe, néra taip
paprasta. (K1)

Buvo ilgas etapas, kol susirinko: arba netinka, arba tritksta Zmo-
gaus, normatyvai reikalauja, kad biity tam tikras skaicius, nesikeis-
ty Zmoneés. (L7)

Grupé negali biti monogamiska. Labai sunkiy gali biti vienas du,
kiti neturéty buti ne tokie sunkis. Kg mums atsiuncia is savivaldy-
bés Vaiko gerovés komisijos, tai dazniausiai tai labai sunkiis atvejai
ir labai sunkios problemos. (120)

Tai jei mes imame tik tuos, kuriuos siuncia savivaldybé, tai mes
turime labai didele problemg su pacios grupeés islaikymu. negalime
suformuoti jvairios grupés pagal problemy sunkumg grupés. (A19)

Kita problema susijusi su logistika — kas ir kaip turéty atrinktus j grupe vaikus

surinkti ar paskatinti susirinkti j uzsiémimus:

<...> kaip surinkti tuos vaikus ir suvezti, yra didZiausia problema.
Realiai patys vaikai atvaziuoti neturi, reikia kai kuriems dvidesimt
trisdesimt ir penkiasdesimt kilometry j misy tarnybg vaZiuoti.
(R13)

Kaip atrinkti, kaip suvezti, kokiu laiku tai daryti - po pamoky jie
tikrai nesirinks. (120)

Nes jeigu veZioti, tai resursy ir laiko irgi daug islaidy, nes reikéty j

kitqg miestq vezti, j tarnybg arba kazkur kitur. (V4)

Mes esame informave kitas jstaigas, Vaiko gerovés komisijg, atve-
jo vadybininkus, Svietimo sporto skyriy apie Sig programg, bet kai
klausimas prasideda apie tai, kas surinks vaikus, kas suves j vieng
vietq, kas atrinks. Tada ir baigiasi viskas. (D11)

Ne maziau reik§minga problema tyrimo dalyvés jvardino galimybe parinkti
tinkamg laikg uzsiémimams:

Mums leido mokyklos pavaduotoja daryti uZsiémimus vienos pa-
mokos metu, nes is karto po pamoky vaikai yra isveZami. Kaimiska
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savivaldybé, jie isvazZiuoja namo. Tai praktiskai to laiko, kada dary-
ti, néra. (A3)

Jei lanko mokyklg, kaip juos isimti i$ pamoky? Irgi sudétinga. (A18)
Kas nuims vaikg nuo pamoky? Kas Sitokj laikg isleis is pamoky? Jei
tai biity vaikai ir toje mokykloje? (R17)

<...> bet kai susidomi programa, tada pradedame pasakoti apie jos
igyvendinimg, intensyvumg, du trys kartai per savaite susitikimy su
grupe ir panasiai, tada susidoméjimas dingsta. (V13)

Gyvenimas rodo, kad mes siunciam ir siunciam informacijg, bet nie-
ko nesulaukiam. Jei trumpesniems mokymams sudétinga surinkti
grupes vaiky, tai tokiam intensyviam dar sunkiau. (D11)

<...> kaip isleisti tuos vaikus is pamoky, nes realiai po pamoky yra
sudétinga, kazkam namo reikia vazZiuoti, autobusélis laukia, niekas
nenori ateiti po pamoky. (A19)

Dar viena problema, su kuria susidaré tyrimo dalyvés, — specialiai uzsiémi-

mams skirtos vietos numatymas:

Jeigu rinktume vaikus j savo tarnybq ir vestume programg, neturi-
me net tam tinkamy patalpy, turime tik atskirus mazus kabinetus,

neturime jokios salés, didesnés erdvés, kur galétume dirbti su grupe.
(R13)

<...> toje pacioje pradzioje buvo sudétinga ir su patalpomis. Specia-
liai skirty patalpy tarnyba tuo metu neturéjo <...> Nes vieng kartg
viename aukste vienoje patalpoje, kitg kartg kitame aukste, tai ten,
tai ten <...> O i$ tikryjy, pagal mokymus, gi ta aplinka turi biti
paruosta tos programos vykdymui, kad ten ir tik ten ateina visada j
tas pastovig patalpg. (K1)
Jgyvendinant programa ir siekiant uztikrinti surinktos grupés gyvavima, ty-
rimo dalyvés taip pat susidiré su problemomis. Programg jgyvendinusiy tyrimo

dalyviy teigimu, viena i§ problemuy, su kuria buvo susiduriama programos vykdy-

mo metu, — grupés tarpusavio sgveikos uztikrinimas:

Buvo be galo sunku suvaldyti jy elgesj ir vesti procesq, ir dalyvauti
toje elgesio korekcijoje. Tikrai buvo labai sunku. (V4)

Tai ten buvo labai sudétinga. Ten tikriausiai buvo mano vienas

90



sunkiausiy darby per 15 mety, kiek as dirbu psichologe. Tikrai buvo
labai sunku. <...> Ir buvo labai sunku, jie nesiklausydavo, ir susipes-
davo tarpusavyje. (V5)

Tyrimo dalyvés i$skyré dvi su grupés gyvavimu susijusias problemas: vaiky
lankomumo uztikrinimas ir vaiky motyvavimas dalyvauti.

Dar viena tyrimu atskleista programos jgyvendinimo problema susijusi su ga-
limybe uztikrinti vaiky lankomuma, t. y. nuolatinj dalyvavimg programoje (zr.

12 pav.):

12 pav. EQUIP programos dalyviy grupés gyvavimo problemos

<...> mes negaléjome sukontroliuoti lankomumo. <...> Mes nesi-
tikéjom, Sokas is tikryjy buvo, kad taip bus su lankomumu, tikrai
nesitikéjome. Tikéjom, kad tas lankomumas bus toksai banguotas,
bet kad pirmi uzsiémimai, kurie jiem privalomi ir kad net atsiremti
j tétj negali. Jis saké as negaliu jo atvesti, jam Sesiolika mety. (L7)

Kadangi kaip ir neprivaloma privaloma, jie issibégiodavo, to tokio
suinteresuotumo turbiit nebuvo. <...> pabéga i$ keliy pamoky iki
uzsiémimo ir tada aisku savaime, kad jie nenori grizti. (18)

<...> viena i$ problemy, kodél negalime tarnyboje jgyvendinti, yra
mokiniy motyvacija ateiti j programg. Mes kalbam apie vaikus, ku-
rie turi sunkumy, jy motyvacija labai menka. (N12)

Mes nesitikéjome, kad taip bus su lankomumu, kad isvis negali atsi-
remti j tévus, kurie nieko negali padaryti. (V10)

Tai, Zinokite, paskui tie tévai miisy pradéjo prasyti, kad -, Ar gali
nelankyti?®, nes jie patys negali uZtikrinti, negali isvaryti j tq grupe.
Pradéjo prasyti misy - ,,O gal jiis isbraukite? Tegu nelanko geriau.“
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Bet sakome, kad sprendimas yra toks, kad jie turi lankyti. Na, Zo-
dziu, uztikrinti lankomumg mums buvo be galo sunku. Tai buvo
pagrindiné miisy problema. (K1)

Tyrimu atskleista, kad tyrimo dalyvés nors ir ieskojo biady motyvuoti vaikus

dalyvauti uzsiémimuose, neretai tai nepavykdavo:

Man labiausiai, turbit, biidavo sunku, biidavo tokiy uZsiémimy,
kada jie visiskai... Ta prasme, jie kalbédavosi sau, o mes savo su ko-
lege. (V5)

Vaikai nenoriai dalyvavo: kam reikia, kodél reikia vaidinti. Tie-
siog nepasiteisino. AS buvau mokykloje, kurioje daug vaiky is vaiky
namy. NusprendZiau, kad nebevesiu programos, vaikai nedirba, ne-
tikslinga, pasijauciau prastai suprasta. (S6)

I§ karto susidiiréme su mokiniy motyvacija, nes pavasaris jau buvo,
atostogos artéjo. <...> Daliai ty sudétingesniy vaiky nelipo progra-
ma, gal dél to, kad buvo pavasaris, kvepéjo atostogomis. Gal dél kit-

ko. (J14)

Programa jgyvendinti trukdé ir organizacinés problemos (Zr. 13 pav.): galimy-
bés suderinti kasdienj darba su programos realizavimu ir tarpusavyje susiderinti

dél grupés vedimo.

13 pav. Organizacinés problemos EQUIP programos grupéje

Reik§minga programos jgyvendinimo problema - tyrimo dalyvés vertino pro-

gramos apimtj dél jos intensyvumo ir jai butino skirti laiko:
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<...> miusy paciy darbo kriwvis, su miisy darbo tempais, turéti net
ir tris kartus per savaite, tai yra. Tai labai sudétinga, tai yra labai
daug laiko apimantis dalykas. Nes trys kartai per savaite pas mus,
tai niekaip. Mes galvotume apie vieng kartg, bent jau, per savaite
uzsiémimgq. Bet tada negali to vadinti programa, o kaip Mykolas
saké, tik uzsiéemimais, kurie paremti EQUIPo principais. (12)

<...> ir vesdama Sitq grupe, mano visi kiti darbai Sitaip stojo, visos
konsultacijos. Pasidaré eilés dviejy trijy ménesiy. Ir is tiesy, as nejsi-
vaizduoju, kaip ateityje reikéty vesti, nes labai buvo gaila, kad turé-
jau sustabdyti. Eilés susidaré individualioms konsultacijoms, buvau
nepajégi. Nesu pajégi viena visas funkcijas aprépti. (V5)

<...> tu labai nori, bet tiesiog nebesutelpi visur. Nes kartais iSmoksti,
ir matai, kad geras dalykas, bet jis nuséda dél krivio, dél visko. <...>
Ir jeigu, kaip minéjo, eilés sugritina, susidaro, tai tada jvairiis skun-
dai ateina i$ kitos pusés. Zinote, tada viskas labai veliasi. Sudétingai.
(A3)

Mes tarnyboje turime labai daug kity darby, atsakomybiy. Turétu-
me turéti apie astuonis etatus psichology, o esame tik trys, negalime
apsiimti tokios intensyvios programos jgyvendinti. Turime kity pri-
oritetiniy darby. (R13)

Man gaila laiko, kurio as negaliu panaudoti kitoms veikloms, nes jei
nesusirenka, tau nuplaukia laikas. Lauki, neZinai, ar susirinks. Jei
ateina j pirmgq susitikimgq trys, po to gal vienas. Tada tarpas. Ir tada
prasmés klausimas, kg tu darai. (D11)

Kita problema, su kuria susidaré tyrimo dalyvés, — programos reikalavimas

vesti grupe poroje:

O po to isiro komanda, iséjo psichologe. AS likau viena. O vienas
specialistas, kaip Zinote, grupés vesti negali. (520)

<...> mes su kolege, su kuria mokémeés, miisy darbo laikai nesutapo,
ir mums buvo sunku susiderinti vykdyti programg. (A18)

Bet gavosi taip, kad as visgi vedZiau viena, nes kolega neatvaZiavo j
pirmgjq ir paskui ignoravo mano kvietimus. Nesusivibravome kartu
dirbti. (V4)

<...> kaip tiem dviem kolegom susiderinti tarpusavyje. Per asme-
ning patirtj kalbu, vis tiek esame skirtingi specialistai, turime savo
darbo specifikg, vieni daugiau vertinimuose dalyvauja, kiti maZiau,
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turi savo konsultacijas vienokiais laikais, kitokiais laikais, ir vaiko
prieziiiros atostogoms iseina kolegé. (R13)

<...> as esu viena, kitas Zmogus parengtas yra isvykes j kitg rajong
dirbti. Neturiu laiko galimybiy programgq jgyvendinti. (N12)

<...>mes su kolege, su kuria mokémeés, miisy darbo laikai nesutapo,
ir mums buvo sunku susiderinti vykdyti programg. (S15)

1.2.4. Pagalba realizuojant EQUIP programos jgyvendinima

Tyrimo duomeny analizé atskleidé pagrindinius pagalbos $altinius jgyvendi-

nant EQUIP programa: administracija, kolega, kiti vaiko gerovés specialistai ir

tévai (zr. 14 pav.).

14 pav. Pagalbos Saltiniai vykdant EQUIP programa

Tyrimo dalyviy teigimu, pagalbos vykdant programa sulaukta i$ jstaigos admi-

nistracijos:
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Bet miisy administracija tikrai labai palaiko tos programos vykdy-
mgq ir daro viskg, kad bity kuo geresnés sglygos. <...> tiek tarnybos
administracija, ir galimybés dauginti medzZiagg, ir visa kita, jokiy
problemy. Tiek savivaldybés Vaiko gerovés komisija arba tarpinsti-
tucinio bendradarbiavimo specialisté. (K1)

Mus irgi [palaiko tarpinstitucinio bendradarbiavimo specialisté].
Pabaigoje buvo susitikimas su tarpinstitucinio bendradarbiavimo
koordinatore ir mes irgi iSsakéme tuos visus isSikius. (A3)



O toks, is tarnybos vadovés buvo labai didelis emocinis palaikymas.
Nes buvau ant palizimo ribos, jau sakiau - ,,viskas, nebevesiu®, tai
ji emociskai palaikydavo, sakydavo - ,neprisiimk atsakomybés, nu-
vaziuok, tu moki, tu gali. ZodZiu, tokj emocinj palaikymg gauda-
vau tikrai, kadangi turiu gerg rysj su pacia vadove. Tai tas turbiit
labiausiai palaiké. (V5)

vedes kolega:

tus:

<...> labai svarbu kokia kolega kartu Salia dirba, nes kai tu esi ten
ir gauni sau palaikymg, ir gali susimirkséti, kaZkaip tg grupés eigg
pakeisti. <...> Ir visas problemas kartu susédus spresti, tai dvi galvos
yra labai svarbu. <...> Svarbu yra buti dviese, kad ir laikui imlus
dalykas. (12)

<...> kai as$ likau viena, be kolegos, man buvo be galo sudétinga. O
miisy rajone néra kito apmokyto Zmogaus. <...> Kitas Zmogus tai
man bity labai didelé pagalba, negu vienai imtis tokios didZiulés
atsakomybés. (V4)

<...> skambinam socialiniams darbuotojams, pasitelkiam socialing
pedagoge, kad uztikrinti lankomumgq. (A3)

Pagalba buvo is mokyklos socialinés pedagogés. As parasydavau jai
Zinuteg, ko néra, pradzioje, tai ji dar kai kuriuos vaikus sugaudydavo.
(V5)

<...> padéty ir mokyklos VGK, jeigu tame bity kazZkokio poreikio,
tiek socialinés pedagoges, jeigu darytume kazkurioje mokykloje, nes
tikrai tie santykiai yra geri su jstaigomis. (12)

Gaudo tada tos socialinés vaikus, bando atvesti. Specialistai labai
bendradarbiaujantys, tikrai daro viskg, kad vaikas ateity j grupe,
bet ne viskas nuo jy priklauso. (V13)

Mano atveju, tik socialiné pedagogé, vien tik ji. (V10)

Kaip apc¢iuopiamos ir reikalingos pagalbos $altinis buvo jvardytas kartu grupe

Galima pagalba, jeigu buty kreiptasi pagalbos j kitus vaiko gerovés specialis-

Tyrimo dalyvés nurodé, kad vienas i§ pagalbos formuojant ir vedant grupe $al-

tiniy yra tévai. Tik uztikrinus rysj ir bendradarbiavima, bendromis pastangomis

galima motyvuoti vaikus dalyvauti grupéje:
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Labai svarbu uzsitikrinti tévy palaikymag, tai mes, sakykime, éméme
labiau is konsultacijy, tai tévai buvo paZjstami. Jie labiau su tokiu
pasitikéjimu, galbat. Ir tuos vaikus nukreipdavo, ir stengdavosi mo-
tyvuoti. Man atrodo, kad $ita vieta labai svarbi, nes is tikryjy su
paciais vienais vaikais ¢ia nepadarysi labai daug. (12)
Tyrimu taip pat atskleista, kad specialistai, jgyvendinantys EQUIP programa,
vis délto neretai nejaucia pagalbos ir arba gaunamg pagalba vertina kaip nepa-

kankama:

Bet niekas mums nepadeda. Gerai, kad kalbam apie tai. Norétysi,
kad nenumirty programa. (D11)

I nieko. Nes, pavyzdziui, pabaigoje buvome nusimate ekskursijg.
Vaikai noréjo apsidovanojimo, kad kazkur isvyktume is mokyklos,
jos riby. Na tokig kaip isvykq, pasidarome sau prizqg. Bet miisy neis-
leido is mokyklos iSvaZiuoti, nes pamokos yra pamokos, jie turi biti
bent mokykloje. <...> Kg davé mokykla, tai tokig pastatomgq lentg,
kurioje mes galéjome braizyti. Ir dar davé berniukams segtuvus, j
kuriuos galéjo segtis. (V4)

Finansinés pagalbos tik tiek, kad mokykla davé priemones. Bet mes
pacios vaZiuodavome j mokyklg su kolege. Nuo mokyklos iki miisy
darbo yra Sesi kilometrai, tai pacios savo lésomis vazinéjome. (V5)

Tyrimo dalyviy teigimu, pagalba ir palaikymg i§ projekto iniciatoriy jie jauté
menka. Tai liudija tyrimo dalyviai:
Visi paliko. (I8)

Aciit jums, nes ¢ia buvo galimybé isgirsti, kaip kitoms sekasi. Pirmg
kartg per tuos kelis metus, kai pacios tik pamgstome ir neZinome,
kaip kiti gyvena, kokiais pamgstymais. Tai buvo gera proga, tikrai
daug kg pasizyméjau sau is pokalbio miisy. (12)

1.2.5. EQUIP programos vertinimas
I$analizavus tyrimo duomenis i$ryskéjo trys kategorijos, susijusios su progra-
mos vertinimu: gera programa, bet néra galimybiy jg realizuoti; gera programa,

bet sudétinga administruoti ir programa turi trikumy, reikia adaptuoti ir pritaikyti

prie konteksto (zr. 15 pav.).
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15 pav. EQUIP programos vertinimas

Tyrimo dalyviy patirtis arba kity patirties pripazinimas atskleidé, kad progra-
ma yra vertinama kaip gera dél skatinamos vaiky tarpusavio pagalbos, galimybés
ne tik keisti elgesj, bet ir ugdyti vaiky socialinius jgudzius:

Savivaldybei yra poreikis, tai biity tikrai puiki programa jaunam
Zmogui. (A17)

Gera programa - ir socialinius jgiidZius ugdo, ir prevencijos aspektai
yra, ir paciy vaiky stiprybés ugdomos, kai jie teikia pagalbg vienas
kitam, tai irgi yra labai svarbu. (S15)

Programa <...> man buvo gerai tai, kad viskas buvo sudéliota is
eilés, nereikéjo nieko paciai galvoti. (V4)

Tyrimo dalyvés nors ir vertino programa kaip gera, tikslinga, gerai parengta,

taciau teigé, kad ji yra nejgyvendinama dél intensyvumo:

Programa yra labai intensyvi, tikrai didZiulj darbo laikg kiekj uz-
imanti, misy resursy Zmogiskyjy neuZtenka, negalime skirti tiek
laiko su tokiu intensyvumu jgyvendinti. (N12)

Per intensyvi programa, kad tiesiog buty jtraukta j esamg darbo
krivj. <...> jos vykdymas nejmanomas. (A17)

Teigiama, kad programa pritaikyta uzdaro tipo jstaigoms, todél bendrojo ug-

dymo sistemai netinkama, nors ir gera:

Vaikai vezami is mokyklos, jei atvezta j tarnybg, kada tam vaikui
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namo vykti. Tai ne tarnybom skirta programa. Tai gali uZsiimti
VSC. (L7)

Ir mes su kolege vis délto galvojome, kad buitent ta programa yra su-
kurta vykdyti socializacijos centruose, ten, kur yra uZdaros patalpos,
ta prasme, pastate, ir jie negali nelankyti. Niekur negali iseiti. (K1)

Programos jgyvendinimo galimybiy nejzvelgé ir tos tyrimo dalyvés, kurioms,
ju vertinimu, dél vienokiy ar kitokiy priezasciy nepavyko grupés mokymas:

Tiesiog nepasiteisino. AS buvau mokykloje, kurioje daug vaiky is
vaiky namy. NusprendzZiau, kad nebevesiu programos, tiesiog ma-
¢iau, kas vaikai nedirba, yra visiskai netikslinga, pasijauciau ir pati
kazkaip prastai suprasta. (S6)

Baigus mokymus, labai noréjosi realizuoti, matém prasme, bet da-
bar numirusi programa <...> komanda misy isiro - iséjo kolegé
psichologé augintis vaikucio, komanda isiro. Ir viskas. AS irgi buvau
darbg palikusi pusmeciui. Programa isdilo i$ atminties. Programa
pas mus yra numirusi. (J13)

Arba programos vykdymo metu dalyvés jsivertino, kad programa neatitinka
turimo supratimo apie ugdyma:

Kai paciose mokymuose buvau, tai viskas gerai buvo, sakiau - ,vau,
noriu isbandyti, kuo grei¢iau®. Bet kada pradéjau jg nagrinéti po
kaulelj, as atvirai pasakysiu, ji turbiit ne mano programa yra. <...>
Bet galbiit, jei taip atvirai, ji ne man. Ne mano stiliui, gal taip pasa-
kyciau. (V5)

Tyrimo dalyviy teigimu, nors programa gera, tac¢iau sudétingas arba nesutvar-

kytas jos administravimas:

Programos efektyvumas yra tikrai didelis, bet jos administravimas
sudétingas <...>, bet kai klausimas prasideda apie tai, kas surinks
vaikus, kas suves j vieng vietq, kas atrinks. Tada ir baigiasi viskas.
(V13)

<...> bet juk néra taip, kad iskart grupé susidaryty, reikia papil-
domai parankioti ty vaiky, bet kas uz tai atsakingas buty - néra.
(D11)

Buvo paaiskinta, kad gera programa, bet nejgyvendinama. Taip
ir paliko, sustojome, kad gera programa, bet nejgyvendinama dél
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taisykliy ir mechanizmy. (I8)

Man labiausiai tritksta sistemiskumo, nuo ko prasideda, kaip mes
paskirstom, kg mes darome, kokius Zingsnius darome, kaip mes da-
rome. Ir po to tuos Zingsnius aptarti, juos sutvarkyti taip, kad ar jie
yra jvykdyti, ar ne. Tiesiog pacios sistemos, mano jausmas, dar néra,
neturime. Kai ateina vaikas, kai darom kaZkokius Zingsnius, viskas
lyg ir padrikai. (J19)

Nes is tikryjy vaikas gali turéti kriivg jpareigojimy, bet kas jam, jei
nelanko nieko. Realiai mes nieko negalim padaryti, jei jie savanoris-
kai nesutinka. Atsiduriame tokioje situacijoje, kad siilom siilom,
bet Seima nejaucia jokiy pasekmiy, jei nedalyvauja, ji gali rinktis.
Seima nejaucia jokiy pasekmiy. (S15)

Vertindamos programa, tyrimo dalyvés teigé, kad programa reikéty adaptuoti
ir pritaikyti prie konkretaus konteksto, nes esamomis salygomis batinas lankstu-

mas:

Daug gery dalyky ten yra, bet gal man direktyvumo tokio per daug.
Mes ten truputélj keitéme, pagal save Siek tiek, kazkokiy Zaidimy
jtraukdavome daugiau. <...> Neistreniruoti, bet per kaZkokius eks-
perimentus isbandyti, ar ne. O ten toks treniravimas, mokymas, as
galvoju, kiek tas yra efektyvu ilgalaikéje perspektyvoje. (V5)

Jeigu grynai taip, kaip parasyta vadove, tai jie tikrai nesuprasty, as
net nepateikiau ty fraziy. As viskg supaprastinau pagal jy mgstymo
lygi. <...> Ir struktiira man patinka, daug dalyky paémiau is tos
programos, bet kai kg kirybiskai pakeiciau pagal save. (V4)

Man atrodo, kad kazkiek to laviravimo tikrai reikia ir uzsiémimuo-
se, ir pateikiant uzduotis. Bet Siaip pats turinys, man atrodo, labai
vertingas, nes moko juos tokiy labai svarbiy dalyky. Tiktai kaip tg
sudélioti. (12)

Is programos pasiémiau tik uzduotis, metodus tam tikrus, vien dél
to, kad galima pritaikyti ir kitur dirbant. (N12)

Tyrimo dalyvés teigiamai vertino programos poveikj vaikams:
Matosi pokyciai vaiko elgesyje. Maziau atkryciy ty bina. Bent jau
nusikaltimy, netinkamy veiky vaikai maZiau, maZiau rimty daro.

Kiekybine ir kokybine prasme tos veikos sumazéja. Bendravimas
skiriasi vaiky, mgstymas keiciasi vaiky. Santykis j pagalbos teikéjg
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keiciasi. Adekvatesnis suaugusiojo priémimas. Pagarba, elgsena kei-
¢iasi. (D11)

Nors buvo nurodyta, kad per trumpas laikas vertinti poveikj, taciau, remiantis
paciy vaiky ar kity atsiliepimais, dalyvés poveikj vaikams jvertino kaip fiksuota
teigiama:

Mes nustebome, kad berniukas pats saké, kad jam labai padéjo keis-
ti savo elgesj. (18)

Tie mano vaikinai, patys jZymiausi, dabar jau mokosi X rajono
profesinio rengimo centre. Ir as susisiekiau su socialine pedagoge
ir auklétoja, ir saké - ,su vienu labai viskas gerai®. Su vienu Siek
tiek retkarciais pasitaiko elgesio problemy. O vieno elgesio problemy
néra, bet lankomumas prastas <...>. Tie mano gerieji, teigiami lyde-
riai. Tai jie i$ viso labai pasistaméjo, palypéjo tokia socialine linkme.
Vienas is jy savivaldybéje savanoriu uZsiima. Tétis labai dZiaugiasi,
kad labai ta programa kazkiek prisidéjo prie jo pasiekimy. (V4)

Jis bent keliuose uzsiémimuose, kai mes kalbédavome apie atsakin-
£q elgesj, jis yra pasakes — ,na Zinote, kai as pradéjau Cia vaikscio-
ti, a$ jau dabar daug ko nebedarau. As nebesimusu®. Jis ten nuolat
dalindavosi, kaip jo brolj pirmokg skriaudzia kiti pirmokai. Tai jis
pastoviai tuos pirmokus kuldavo ir turédavo dél to pats bédy. Tai
jau kelis kartus, jis tuos pirmokus, vedé, tempé pas direktoriy. Nebe
pats juos ten kiile. (A3)

Arba dalyvés jvertino kaip latentinj teigiama, nes:

<...> vien tas pabuvimas grupéje jiems tam tikros naujos patirties
tikrai davé. Nes tu ateini j vietq, kur j tave Ziiri pagarbiai, priima
nuomone, tave isklauso. <...> Tai, manau, kad tame verté yra labai
didelé ir poveikis vaikams. (12)

<...> dalyvaudami Sitoje programoje tie vaikai, Sitie nukrite miisy
obuoliukai, Sitos karstos bulvés, kurias sunku laikyti rankose ir mes
meétome vieni kitiems, pedagogai, tai jie gauna tq tokj démesj, kaip ir
tokig saugiq erdve, kur gali pasikalbéti. Jie gauna tg suaugusio Zmo-
gaus, pedagogo, neteisiantj, nevertinantj, besqlygiskai pagarby san-
tykj su juo ir manau, kad tas irgi juo, gal ne visada, gal ne visus, bet
augina. <...> Na tas ir, manau, jiems kartais rezonuoja ir uzsilieka
tose galvelése, ir galbuit gyvenime jie kazkada tikrai sustos ir kazko
nepadarys ir turés tq jgiidj. Na, manau, naudos is to tikrai yra. (A3)
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papildyti surinkta grupe:

<..> | jy vietg pasikvieciau kelis tokius geresnius lyderius, tai vélgi
buvo labai gerai. Tikrai buvo efektas, kai atéjo. Siek tiek véliau pa-
kalbinau ir prisijungeé geri berniukai. (V4)

Kadangi mano kita kotreneré, ji tuo paciu yra ir atvejo vadybininké,
tai ir ji Siek tiek tq mokyklg lankancius, ten paZinodama vaikus,
nukreipia. (18)

paskui pats ir pravesti“ (A3), taciau ieSkojo budy kaip tai padaryti:

Mes labai stengémés, buvome motyvuotos, laukdavome ty vaiky,
skambindavome kviesdavome ir per tévus <...> as, sakykim, tik ve-
dantysis, o nesu atsakingas, kad kas juos vaikus atves <...> taciau
mes jy [vaiky] ieskom, nors misy atsakomybé ieskot jy perZengia
ribas Sitoj vietoj. (L7)

<...> stengdavomeés irgi priminti, rasyti Zinutes, skambinti sociali-
niams darbuotojams, pasitelkti socialing pedagoge, kad uZtikrinti
lankomumg. (A3)

Mes sakome, mes esame programos vedéjos, mes turime vesti uZsie-
mimus ir viskas. Bet mes i$ tikryjy ir Zinutes rasydavome, ir skam-
bindavome pries kiekvieng uzsiémimgq, kad priminti. Tris kartus per
savaite mes daréme. (K1)

1.2.6. EQUIP programos jgyvendinimo Lietuvos savivaldybése sprendiniai

Specialistai, jgyvendinantys EQUIP programa savivaldybése, kartu su jstaigos
vadovais, kitais administracijos atstovais ieSko galimybiy spresti kylancias pro-
blemas. Tyrimu atskleisti problemy, kylanciy jgyvendinant programa, sprendimo
budai, susij¢ su grupés formavimo, gyvavimo ir organizacinémis problemomis.

Grupés formavimo problemos sprendziamos imantis iniciatyvos formuoti arba

Nors tyrimo dalyvés ne kartg pazyméjo, kad vaiky lankomumo uztikrinimas

i grupe néra jy atsakomybé — ,neturi pats treneris ,,Saudyti, gaudyti ir lakstyti“ ir

Tyrimo duomenys atskleidé programos efektyvumo didinimo salygas: progra-
mos tvarkos ir stebésenos nustatymas ir jteisinimas; atsakomybés riby nustaty-
mas ir pasidalijimas; programos jgyvendinimui skirti etatg ar jo dalj; informacijos

apie programa sklaida ir situacijos analizé konkrecioje savivaldybéje (zr. 16 pav.).
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16 pav. EQUIP programos efektyvumo didinimo galimybés

Tyrimo duomenys atskleidé, kad sékmingam programos jgyvendinimui pir-
miausia sitilytina Salies mastu nustatyti ir jteisinti programos vykdymo tvarkg
ir stebéseng:

Tai ankstyvosios intervencijos programa turi savo aprasq, patvir-
tintg ministro jsakymu. Ir tada, kazkaip, viskas aisku. AS neZinau,
gal cia to reikéty. <...> Ir ten labai viskas aiskiai isaiskinta. Niekam
nekyla jokiy klausimy, kaip vykdyti, kur kieno atsakomybe. (A3)

Buty aprasas, kuris jpareigoja ir mokyklas arba savivaldybés vaiko
gerovés komisijg, kad pravesti tokig priemone, tai bity galbiit pa-
prasciau ir susirinkti tuos vaikus. Ir biity kazkas labiau atsakingas
uz jy pristatymg, ty vaiky. (V4)

Aprasas, kad buty. Ten biity konkreciai aiskiai nurodyta, kiek va-
landy lektorius turi skirti grupei. Ir kad savivaldybé jsivaizduoty,
kad taip néra, kad as galiu apimti tas funkcijas, ir kad jie jsivaiz-
duoty, kiek tai atima laiko. Kad tikrai bity apibréztas kriwvis, tam
darbui. (V5)
Kitas sitilymas susij¢s su programos jgyvendinimu - savivaldybéje pasidalyti
atsakomybe, kad buty visiSkai aisku, kas uz kurj programos realizavimo etapa

ir veiklg yra atsakingas. Pradedant nuo bendro susitarimo, kam savivaldybéje
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teikiamas prioritetas:

Tai turi biti svietimo sistemoje lankstesnis poZitiris j tokius vaikus,
susidéliojant prioritetus: kas mums svarbiau - ar tie vaikai turin-
tys elgesio ir mokyklos nelankymas, ar svarbiau vaikai, kad ar jie
bégs is pamoky? Ar mes susitelkiam, nusprendzZiame, kad aukoja-
me pamokg suprasdami, kad vaikams svarbiau - ar kad trukdyty
pamokas, ar kad keistysi. Suprantu, kad svietimieciams cia peilis |
pasirdzius, bet kol mes nesusidéliosim prioritety, tai mums visiems
taip ir atrodys, kad nieko padaryt negalim. Turi biiti svarbu, kam
désime prioritetus. (I8)

Va ir galvoju, reikéty daryti pasitarimg. Tai, brangieji, séskime ir su-
sitarkime, ar ne, norite tokios programos, norite jgyvendinti, norite
vaiky elgesj koreguoti, tai dalinkimés atsakomybémis, ar ne? (A3)

Bet pirmiausia ugdymo jstaigy vadovai turéty matyti prasme Sios
programos. (120)

Pasidalijimo atsakomybe svarba nurodyta ir grupés formavimo etape:

Tikrai ne tik lektoriy atsakomybé turéty buti. Jei tai ugdymo jstai-
goje, tai vadovas ar jo jgaliotas asmuo. Mokykla turi pasistengti —
sukvieciant vaikus atsakomybeés dalj prisiima. (D11)

Idealu buty, jei mes su kolege susitariam ir pasakom, kad tada ir
tada pradedame rinkti j programq. Norim turéti grupe vaiky. Ir
mums tq grupe kazkas atsakingas surenka. (V10)

Ir, taip, dalintis atsakomybe, nes kai tu vienas esi uz viskg, ir uz:
vaiko surinkimg, atéjimg, priminimg, vedimg, visas ataskaitas, tai
yra labai sudétinga, labai daug jtampos mums patiems ir daug laiko.
(12)

Tyrimu atskleistas dar vienas sitilymas - EQUIP programos jgyvendinimui
skirti etatq ar jo dalj:

Musy kliuvinys buvo darbo krivis. Buvo sudétinga suderinti su ki-
tomis funkcijomis ir atsakomybémis. <...> kitoje savivaldybéje dir-
banti kolegé pasidalino, kad vien EQUIP programos vedimui jos su
kolege gavo pusg etato. Toks sprendimas tikrai motyvuoty darbuoto-
jus ir bty sprendimas. (A17)

<...> tg laiko klausimgq ir atlygj issprendé taip, kad EQUIP progra-
mai skyré po ketvirtj etato. Ir mes tada tq laikg susiplanuojame,
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grafikus susidéliojame, kada dirbame tarnybos darbus, kada EQUIP
programa. (K1)

<...> Mes fiziskai negalime mesti to darbo, kurj turime daryti ir uz-
siimti kita veikla, nors ir labai norime. Jei savivaldybé susimyléty
ir padaryty tiek etaty, kiek reikia misy rajone, tada bity galimybé
vykdyti programas, kurias pagal savo kompetencijas ir kvalifikacijg
galétume vykdyti. (L7)

Tyrimo dalyviy patirtis atskleidé, kad savivaldybéje ne tik stokojama pasidali-
jimo atsakomybe, bet truksta ir informacijos apie sig programg viesinimo:

<...> pradedu mgqstyti, jeigu biity daugiau sklaidos, daugiau viesini-
mo tos programos, <...> apie EQUIPg maZai, ko gero, informacijos,
mazai Ziniy i auksciau. Jeigu bity didesné reklama, tai tada, ko
gero, buty ir didesnis efektyvumas, ir vykdymas tos programos. (V4)

Todél savivaldybéje sitiloma organizuoti situacijos analize i$siaiSkinant po-

reikj ir programos vedimo patirtj:

<...> susirinkit poreikj i$ visy mokykly. Kiek yra tokiy vaiky ir kiek
jiems bity efektyvi tokia programa?. Ir paskui - kiek, kokioje mo-
kykloje, ar verta daryti misrias grupes, is keliy mokykly, ar daryti
atskirose mokyklose, po atskirg grupe. Bet pirmiausia reikéty suZi-
noti, koks yra poreikis mokyklose. Ir tada jau toliau Zitiréti, kg or-
ganizuoti. (V4)

<...> pradzioje susitikti su tais, kurie veda. Ir paziiréti, kas daugiau
mieste veda, nes Zinau, kad ne tik mes. <...> Zitiréti, kokia yra mies-
to patirtis, kad neisradinétume kazkokiy naujy dalyky, gal pasirem-
ti kokiais pavyzdZiais. (12)

ir skleisti informacija apie programa socialiniams pedagogams ir tévams:

<...> pirmiausia, tg programg reikty pristatyti mokykly socialiniy
pedagogiy metodiniam. <...> Tiesiog, pristatyti programos esme,
kas per programa, kokia nauda is jos. Ir, aisku, jie sakys, kad ,pas
mane labai daug tokiy vaiky“. Na, ir tada tartis prie kito klausimo,
o kg daryti, kaip uztikrinti jy lankomumg, nes tik tuo atveju progra-
ma yra efektyvi. (K1)

Tyrimo dalyvés kaip ne maziau reik§mingg programos efektyvumo veiks-

nj jvardijo jos naudos ir vertés vaikams pateikimq. Svarstoma, kad vaikas,
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dalyvaudamas programoje, turi baiti motyvuotas dalyvauti, turi ne tik zinoti / i$-
girsti nauda, bet ir ja patirti:

<...> apgalvoti, kad mokiniams biity naudinga pati programa. Esa-
me ir socialines valandas jiems rase. Jie turi matyti ir gauti naudg.
Gal atleisti nuo pamoky, gal gauty kazkokj prizg, isvykg, boulingg,
kad juos pritraukti j programgq. Pati pradZia, kol uZsisuks, kad jie
matyty prasme ateiti. <...>. Mes turime pasiilyti kazkg vaikams.

(J19)

Viena i$ naudos ar vertés pajutimo alternatyvy vaikams gali buti dalyvavimo

programoje siejimas su socialinés pilietinés veiklos realizavimu:

<...> reikty galvoti, kaip juos uZmotyvuoti. Jeigu negalima imti is
pamoky, kaip XX, taip sékmingai pavyko, gal galvoti apie tas socia-
lines valandas, kurias jie turi susirinkti ir bty irgi kazkokia nauda
jiems. Nes dar renka, astuntokai, devintokai, lyg ir turi tas. Kazkg
jie nori gauti uz atéjimg, taip jsivaizduoju, tie vaikai visada. (12)

Siekiant efektyvaus programos jgyvendinimo ir matant jos realizavimo gali-
mybes ne pedagoginéje-psichologinéje tarnyboje (PPT), o konkreciose ugdymo
jstaigose, ,.geriausia biity ugdymo jstaigose programqg vykdyti, mokyklose (A17),
silloma programga realizuoti per konkrecias pamokas:

Kalbama apie tai, kad bus socialiniy gyvenimo jgudziy pamokos
mokyklose <...> Tai $i programa puikiausiai tikty visiems vaikams,
ne tik [tiems] kurie turi elgesio emociniy sutrikimy, per tas pamokas
igyvendinti. <...> Gal buty galimybé apmokyti mokytojus, bet tas
Zmogus, atéjes is isorés, irgi biity labai gerai. (D16)

Kad tai biity pamoka. Tai biity psichologams pamoka. (L7)
Tyrimo dalyviy teigimu, programos efektyvuma uztikrinty didesnis tévy ir
bendruomenés jsitraukimas ir atsakomybés uz konkrety vaika prisiémimas:

Turi biiti suaugusiyjy atsakomybé, ty suaugusiy Zmoniy, kurie ska-
tina j programg ateiti. Tévy jsitraukimas. [sitraukimas visos ben-
druomeneés turi buti. (D16)

<...> uZmegzti rysj su tévais, jeigu matome, kad su tévais tikrai gali-
me uzmegzti rysj, ir jie yra motyvuoti, tai tévus, jeigu matome, kad
tévai néra patys motyvuoti ir sunku su jais bendrauti, tai tada so-
cialinis pedagogas, galbiit auklétojas. Kiekvieno vaiko atveju reikty
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pasiziuréti individualiai, kas tas asmuo galéty biti. (V5)

Efektyvy programos jgyvendinima diskusijoje dalyvavusios tyrimo dalyvés
taip pat sieja su jy kaip programos treneriy nuolatiniu palaikymu ir tolesniu mo-
kymu:

<...> patiems baigusiems biti daugiau mokymy, atnaujinti Zinias.
Supervizijy norétysi, ne tik tai. (K1)

Manoma, kad galimybe efektyviai realizuoti programa uztikrina ir didesnis

skaicius parengty treneriy:

<...> galéty buti daugiau mokymy, galéty buti daugiau Zmoniy.
Na, sakykime, mes pradéjome vesti dviese grupe, ir kazkas atsitinka
vienam, na nedarbingumas, na ir viskas, viskas gritina. Kad biity
daugiau baigusiy. (K1)

1.2.7. EQUIP programos vykdymo efektyvumo analizés apibendrinimas

Pagrindiniai motyvai dalyvauti EQUIP programos lektoriy mokymuose sie-
jami su paciy tyrimo dalyviy motyvacija gauti konkrety jrankj, padésiantj orga-
nizuoti prevencine veikla mokykloje ir pacios programos patrauklumas (turinio
aiSkumas, tikslingumas). Dalis tyrimo dalyviy, kuriy funkcijos siejamos su pagal-
bos teikimu delinkventiniams vaikams, buvo jpareigoti vykti j mokymus jstaigos
administracijos sprendimu.

Vaikai j programa surenkami labai jvairiai: vieni nukreipiami Vaiko gerovés
komisijos, jstaigy administracijos ir atvejo vadybininkiy, kiti surenkami paciy
lektoriy iniciatyva, kreipiantis j konkrec¢ias mokyklas.

Pagrindiniai i$Sukiai jgyvendinant programa siejami su grupés formavimo ir
darbo grupéje procesais. Nustatyta, kad sudétinga suformuoti vaiky grupe, ati-
tinkancig metodikoje nustatytus kriterijus (pagal vaiky amziaus, lyties, nemo-
nogami$kumo kriterijus). Sudétinga uztikrinti vaiky dalyvavima uzsiémimuose
dél skirtingo vaiky pamoky tvarkarascio, pavézéjimo problemy (programa labai
intensyvi) ir patalpy programos vykdymui nebuvimo. Mokant grupes sudétin-

ga uztikrinti produktyvig grupés veikla dél grupés dalyviy tarpusavio konflikty,
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uzsiémimy (ne)lankomumo, kuris siejamas su vaiky motyvacijos trikumu daly-
vauti uzsiémimuose, uzsiémimy neprivalomumo ir tévy bejégyste vaikus jkalbin-
ti dalyvauti Siuose procesuose. Programos lektoriams sunku suderinti kasdienj
darbg su programos realizavimu. Dél tiesioginés veiklos intensyvumo sudétinga
lektoréms susiderinti programos vedimo laika. Pabréztina, kad keliose savivaldy-
bése tritksta lektoriy (liko tik po vieng lektoriy).

Programos jgyvendintojai sulaukia paramos i$§ savo jstaigy administracijos,
taciau nurodo pagalbos i$ grupés vedancio kolegos, kity savivaldybés specialisty
(tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriaus, socialiniy darbuotojy), tévy
pagalbos svarbg. Projekto dalyviai pasigenda finansinés pagalbos, kuri batina re-
alizuojant programa, taip pat pagalbos ir palaikymo i§ projekto jgyvendintojy.

Vertinant programg iSryskéjo trys nuomonés: (a) gera programa, bet nejgy-
vendinama, (b) gera programa, bet sudétingai administruojama ir (c) programa,
kurig butina adaptuoti ir pritaikyti prie konteksto. Programa yra vertinama gerai
dél skatinamos vaiky tarpusavio pagalbos, galimybés ne tik keisti vaiky elgesj,
bet ir ugdyti jy socialinius jgudzius. Viena vertus, nors per trumpas laikas povei-
kiui vaikui vertinti, ta¢iau, remiantis paciy vaiky ar kity atsiliepimais, poveikis
vaiky elgsenai jvertintas kaip teigiamas. Kita vertus, nors programa vertinama
kaip gera, tikslinga, gerai parengta, ta¢iau pazymimi jgyvendinimo trukdziai dél
jos intensyvumo. Teigiama, kad programa pritaikyta uzdaro tipo jstaigoms, todél
bendrojo ugdymo sistemai netinkama. Sutelktosios grupés dalyviai akcentuoja
sudétinga arba nesukoordinuotg programos administravimg: vaiky surinkima,
atrinkima, vykdymo sistemiskumo ir aiSkaus atsakomybés pasiskirstymo nebuvi-
mg. Dalies tyrimo dalyviy teigimu, programa reikéty adaptuoti ir pritaikyti prie
konkretaus konteksto — vaiky kognityviniy gebéjimy, turi bati galimybé keisti

uzduotis.
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1.2.8. Rekomendacijos dél EQUIP programos diegimo plétros ir organizavimo
pedagoginése psichologinése, Svietimo pagalbos tarnybose

 Nacionalinei §vietimo agenttrai

- Nacionaliniu mastu nustatyti ir jteisinti programos vykdymo tvarka ir
stebéseng, patvirtintg LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu.

- Parengti daugiau programos jgyvendintojy savivaldybése, kuriems sis-
temiskai bty teikiamas palaikymas (supervizijos) ir mokymai.

- Diferencijuoti programos jgyvendinimo modelj leidziant savivaldy-
béms pasirinkti programg jgyvendinancia institucija (pvz.: PPT, dienos
centras, mokykla).

o Savivaldybei

- Vaiko gerovés komisijoje organizuoti situacijos analize isiaiSkinant
programos poreikj savivaldybéje, tikslines grupes, organizavimo ypa-
tumus ir pan.

- Viesinti programa savivaldybés suinteresuotoms institucijoms ir pagal-
bos specialistams, pedagogams, tévams ir vaikams.

- Paskirti programa koordinuojantj asmenj savivaldybéje.

— Skirti tikslines 1ésas programai jgyvendinti: skirti pagalbos specialisto
etatg ar jo dalj, padengti kuro ir programai reikalingy priemoniy kastus.

- Pagal poreikj uztikrinti vaikams pavézéjimo paslauga (jei grupé renka-
ma i$ visos savivaldybés).

- Mokykly administracijai

- Viesinti programg pedagogams, vaiky tévams ir vaikams.

- Sudaryti salygas vykdyti programa mokykloje pamoky metu, suteikiant
galimybe mokiniui dalyvauti gyvenimo jgadziy pamokoje arba EQUIP.

1.3. Socialiniy pedagogy patirtis jtraukiant romy tautybés mokinius j ugdymo
procesa mokykloje

1.3.1. Socialiniy pedagogy patirties jtraukiant romy tautybés mokinius j
ugdymo procesa mokykloje metodologiniai aspektai

Ripinimasis tautinémis mazumomis Lietuvoje valstybiniu lygmeniu turi gilias

tradicijas. Pirmieji Zenklai — 1920-ieji metai. Romy tautybés asmeny integracijai

108



i Lietuvos visuomene daugiau démesio skiriama nuo 2000 m., kai buvo patvir-
tinta pirmoji romy integracijos programa, apimanti romy vaiky Svietimo klau-
simus, sistemingai rengiamos ir jgyvendinamos nacionalinés romy integracijos
strategijos: 2000-2004 m. programa, 2008-2010 m. programa, romy integraci-
jos j Lietuvos visuomene 2012-2014 m. veiksmy planas, 2015-2020 m. planas,
romy integracijos priemoniy planas 2022-2023 m. Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija atskirais specialiais teisés aktais nereglamentuoja (reglamentuoja-
mas tautiniy mazumy $vietimas) romy vaiky $vietimo, taciau parengtos tikslinés
priemonés, metodiné medziaga, rekomendacijos $vietimo bendruomenei, visuo-
menei siekiant gerinti romy tautybés vaiky ugdymo kokybe. Vilniaus miesto sa-
vivaldybé pirmoji Lietuvoje pradéjo sistemiskai ripintis romy tautybés asmeny
klausimais. Vieni reik§mingiausiy pastarojo desimtmecio dokumenty - susitari-
mas dél Vilniaus (Kirtimy) romy taboro bendruomenés integracijos j visuomene
2016-2019 m. ir Vilniaus romy integracijos programa 2020-2023 metams. Joje
ypac daug démesio skirta socialiniy paslaugy plétrai, $vietimo, sveikatos, kultaros
ir basto sritims. Jgyvendinant su romy tautybés vaiky ugdymu susijusius siekius,

tikimasi, kad:

1) romy tautybés vaikai lankydami ugdymo jstaigas jgis iSsilavinima ir bus
uztikrintas vaiky ugdymas;

2) bus didinamas romy mokiniy ugdymosi veiksmingumas;

3) bus uztikrintas romy mokiniy ugdymo jstaigy lankomumas, ugdomi vaiky
socialiniai jgidziai;

4) teikiant individualias ir grupines psichologo, socialinio pedagogo, socia-
linio darbuotojo konsultacijas romy tautybés Seimoms, turincioms ne-
pilnameciy vaiky, didés tévy jtrauktis j ugdymo jstaigos gyvenima, gerés
juy informuotumas apie ugdymo svarbg sprendziant iskylancias socialines
problemas;

5) bus jvertintas iki $iol vykdyty integracijos priemoniy efektyvumas, identi-
fikuotos esamos problemos ir galimi jy sprendimo budai, surinkta i$sami
informacija apie romy vaiky situacijg $vietimo sistemoje Vilniaus mieste;

6) per metus bus dirbta su ne maziau nei 50 vaiky;
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7) pagerintos lietuviy kalbos Zinios, sustiprinta motyvacija lankyti mokykla;

8) taikant neformalyjj ugdyma bus uztikrinta romy vaiky integracija, ugdomi
vaiky pomégiai ir gebéjimai, jgyta socialiniy jgudziy, kurie romy tautybés
vaikams leis lengviau integruotis j visuomeng;

9) bus didinamas vaiky uzimtumas vasaros metu, ugdomos individualios ir

bendrosios kompetencijos, bendravimo jgadziai.

Pasakytina, kad Lietuvoje romy jtrauktis vykdoma atsizvelgiant j tarptautinius
jsipareigojimus (Survutaité, 2023). Mokslininkai tyrinéja, su kokiomis problemo-
mis susiduria romy tautybés vaikai pagrindinéje mokykloje aptariant selektyvios
izoliacijos ir niveliacijos aspektus (Zemaitélyté-Ivanavicé, 2018), apzvelgia anks-
tyvo romy vaiky pasitraukimo i$§ ugdymo sistemos Vilniaus mieste problemas
(Petrusauskaité, 2014). Vis délto tikslius statistinius duomenis apie romy tautybés
vaikus surinkti sudétinga, nes nuo 2015 mety duomenys teikiami pagal Mokiniy
registre nurodytg gimtaja kalbg, kurig nurodyti néra privaloma, - taip sukuria-
mos salygos gauti netikslius, nepilnus duomenis, ypa¢ sudétinga objektyviai ver-
tinti romy tautybés vaiky pasiskirstyma klasése ar migracija skirtingose Vilniaus
miesto $vietimo jstaigose. Beresneviciateé ir kiti (2008), tyrinéje romy tautybés
vaiky bendrojo ugdymo sistemoje duomenis, nurodo romy vaiky skaic¢iaus kaita
bendrojo ugdymo mokyklose: ,, Apibendrinus 2000-2008 mety romy moksleiviy
skaic¢iaus bendrojo lavinimo mokyklose kitimo tendencijas galima teigti, kad di-
dzioji dalis romy moksleiviy islieka pradinio ugdymo etape (1-4 klasés).“ (p. 4).

Per pastaruosius du deSimtmecius keitési ir romy tautybés vaiky bendrajame
ugdyme rinkimo praktika ir institucijos: tik 1997 m. Tautiniy mazumuy ir iSeivijos
departamentas ir Svietimo ir mokslo ministerija pirmg kartg surinko tikslig in-
formacija, 2000-2008 m. duomenis apie romy mokinius $vietimo sistemoje rinko
Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy institutas siysdamas apklausas
j mokyklas, o nuo 2015 m. Sie duomenys renkami Mokiniy registre. Romy tau-
tybés vaiky, kurie mokosi pagal pradinio ugdymo programa, bendri statistiniai

skai¢iai Vilniaus miesto mokyklose kinta — gali bati daugiau antroky nei prie$
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metus buvo pirmoky, ir kitaip.

Ypac svarbus mokyklos pedagoginés bendruomenés narys, padedantis vai-
kams spresti socialines problemas, palaikyti vaiky motyvacija atsakingai daly-
vauti ugdymo procese, yra socialinis pedagogas. Nepaisant to akcentuotina, kad
stinga tyrimy, atskleidzianciy socialiniy pedagogy veiklos aspektus dirbant su
romy vaikais. Winman (2019) nuomone, siekiant pagelbéti romy tautybés vai-
kams spresti socialines problemas ir ugdymo procese kylancias problemas, svar-
bu kurti santykius su mokyklos bendruomene, specialistais. Carrera ir Vosylitté
(2017) tyrinéjo, kaip, teikiant paramg romy jtraukumui ir socializacijai, galima
formuoti pozityvy tautinés mazumos kultiiros vaizdinj. Ta¢iau pasakytina, kad
stinga tyrimy, atskleidZianciy, kas romy tautybés asmenims yra gera mokykla,
nors $is klausimas tyrinétas jo nesiejant su tautybe. Pvz., Zibéniené (2019) tyri-
néjo geros mokyklos Lietuvoje sampratg remiantis mokiniy tévy poziariu. Kelti
tokie probleminiai tyrimo klausimai: Kokios bendrojo ugdymo mokyklos patrau-
klumo romy mokiniams ir jy tévams charakteristikos? Kokiais bruozais pasizymi
$vietimo pagalba bendrojo ugdymo mokykloje, susijusi su romy mokiniy ir jy
tévy jtraukimu j ugdymo procesa?

Siekiant atskleisti socialiniy pedagogy patirtj jtraukiant Romy tautybés mo-
kinius j ugdymo procesa bendrojo ugdymo mokykloje buvo pasirinktas koky-
binio tyrimo tipas, tyrimo duomenys buvo renkami taikant pusiau struktiruoto
interviu metodg. Kokybinio interviu pagrindinis siekis yra gauti kuo platesniy
ir atviresniy, tyrimo dalyvio perspektyva atspindinc¢iy, duomeny, atskleidzianciy
tyrimo tiksla (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Interviu metu tyréjas gilinasi j
tyrimo dalyviy i$sakomas nuomones, nuostatas, i§gyvenimus, motyvus, jausmus
ir kt. Pusiau struktaruoto interviu metodas leidzia tyréjui lanksciai valdyti po-
kalbio eiga, keisti klausimy formuluotes, pateikimo tvarka ir, prireikus, uzduoti
papildomus klausimus. Jrasyti interviu buvo transkribuojami ir koduojami. Kie-
kvienam dalyviui buvo sudarytos atskiros uzkoduotos bylos (koduojant tyrimo

dalyvius raidémis SP1, SP2, SP3 ir t. t.), neatskleidZiant asmens duomeny.

111



Tyrimo duomeny analizei taikytas kokybinés turinio analizés metodas. Tu-
rinio analizés metodas apémé $iuos Zingsnius: interviu transkripcijy skaityma;
kodavima - elementy, susijusiy su tyrimo dalyku, Zzyméjima ir jvardijimg tyré-
jui tinkamais Zodziais; reik$éminiy kody isskyrima ir kody kategorijy sukarima;
reik§miniy kategorijy i$skyrimga ir jy tarpusavio ry$iy analize¢; darbg su kategori-
jomis; rezultaty apradyma; rezultaty interpretavimag (Gaizauskaité ir Valavi¢iené,
2016). Tyrimo imties sudarymui pasirinktas tikslinis tyrimo dalyviy atrankos ti-
pas: 1) tyrimo dalyviai - ugdymo jstaigy socialiniai pedagogai, turintys darbo su
romy tautybés vaikais patirties; 2) tyrimo dalyviy patirtis teikiant pagalba romy
tautybés vaikams ne mazesné nei vieneri metai.

Tyrime dalyvavo astuoniose skirtingose ugdymo jstaigose dirbantys sociali-
niai pedagogai. Tyrimas atliktas laikantis moksliniy tyrimy etikos principy: sava-
norisko dalyvavimo tyrime konfidencialumo, anonimiskumo. Tyrimo ribotumai:
tyrimas buvo atliktas Vilniaus miesto savivaldybéje, todél tyrimo iSvados atspindi
romy tautybés vaiky dalyvavimo $vietimo sistemoje situacijg Vilniaus mieste (pa-
teikiami tyrimo rezultatai yra romy tautybeés vaiky dalyvavimo $vietimo sistemo-

je Vilniaus mieste tyrimo dalis).
1.3.2. Romy tautybés vaiky integracija Lietuvoje: §vietimo aspektas

Tinklapyje ,Romai Lietuvoje“ nurodoma, kad ,,2011 m. gyventojy ir bisty su-
raymo duomenimis, $alyje gyveno 2 115 romy tautybés Zzmoniy. Nuo 1989 m.
romy Salyje tolygiai mazéja. 1989 m. Lietuvoje gyveno 2 718 romy tautybés Zzmo-
niy, 2001 m. - 2 571. 2011 m. duomenimis, 81 proc. romy gyveno miestuose,
19 proc. - kaimo vietovése. Daugiausiai romy gyveno Vilniaus (38 proc. / 814
asmeny), Kauno (23 proc. / 482 asmenys), Siauliy (11 proc. / 224 asmenys), Mari-
jampolés (10 proc. / 214 asmeny) ir Panevézio (7 proc. / 145 asmenys) apskrityse®.
Remiantis statistiniais duomenimis, romy tautybés asmenys, palyginti su kitomis

tautinémis mazumomis, sudaro nezymig dalj (zr. 17 pav.).
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17 pav. Gyventojy pasiskirstymo pagal tautybe dalis (proc.) (Jevsejeviené ir kt., 2022, p. 14)

Romai yra viena maziausiy tautiniy grupiy Lietuvoje. Remiantis Lietuvos gy-
ventojy suras§ymo duomenimis, Lietuvoje 2021 m. sausio 1 d. gyveno 84,6 proc.
lietuviy. Didziausia tautiné mazuma - lenkai, kurie sudaro 6,5 proc. visos po-
puliacijos. Lietuvoje gyvena 2251 romy tautybés gyventojas ir tai sudaro apie
0,08 proc. visy gyventojy (Lietuvos romy demografiniai bruozai, 2021). Lietuvos
tautiniy mazumy $vietimo buklés analizéje 2021 nurodoma, kad jau ,,1920 m.
geguzés 15 d. darbg pradéjes Lietuvos Steigiamasis Seimas jtvirtino vakarietis-
kos demokratinés, parlamentinés valstybés principus - tikéjimo, sazinés ir zodzio
laisve, ly¢iy ir tauty lygybe pagal jstatyma. Lietuvos Respublikoje (1918-1940 m.),
sudarytos salygos tautinéms mazumoms rinktis, kur mokyti savo vaikus - valsty-
binése mokyklose, kuriose mokési daugiausia lietuviy vaikai, ar privaciose tauti-
niy mazumy mokyklose. Tautiniy mazumy mokykly skai¢ius nuolat kito, keitési
ju veikla reglamentuojantys norminiai aktai ir ugdymo turinys.“ (Jevsejeviené ir
kt., 2022, p. 10).

Tautiniy mazumy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés,

kuris, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. lapkric¢io 24 d.

113



nutarimu Nr. 1300, 2015 mety liepos 1 dieng po pertraukos vél pradéjo savo vei-
klg, ripinasi jvairiy tautiniy mazumuy, taip pat ir romy klausimais'. Tautiniy ma-
zumy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuo pirmuyjy veiklos
mety planuoja savo veikla pagal veiklos arba strateginius veiklos planus, kurie
kai kuriais aspektais susieti su nacionaliniais susitarimais romy tautybés asmeny
klausimais.

I$analizavus Tautiniy mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés veiklos planus ir strateginius veiklos planus, pabréziama, kad pasta-
raisiais metais skiriamas démesys romy tautybés vaiky edukacijai. Pvz., Tautiniy
mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023-2025 mety
strateginiame veiklos plane i$skirtas siekis skatinti romy sociokulttring integra-
cija. Numatyta, kad departamentas ,,2023-2025 metais toliau skirs papildoma
démesj tautiniy mazumy integraciniy priemoniy - valstybinés kalbos mokymo
ir pilietinio ugdymo - jgyvendinimui. Departamentas padés tautiniy mazumy
vaikams integruotis aplinkoje, kurioje vartojama lietuviy kalba, dalyvaus moky-
kly ,,dvyniy“ projektuose, organizuos tautiniy mazumy $eimy savaitgalio stovy-
klas (Dél Tautiniy mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés
2023-2025 mety strateginio veiklos plano, 2023, p. 7).

Romy ir romy tautybés vaiky $vietimo klausimais ripinasi jvairios nevy-
riausybinés organizacijos. Lietuvoje, remiantis Pilietinés visuomenés stebésenos
ataskaita dél nacionalinés romy integracijos strategijos jgyvendinimo Lietuvoje
(2019), veikia keletas romy organizacijy: viesoji jstaiga Romy visuomenés cen-
tras, Lietuvos ¢igony bendrija ,,Cigony lauZzas®, Lietuvos romy bendruomené,
Romy integracijos namai, Romy integracijos centras, Lietuvos ¢igony bendrijos
,Cigony lauzas* Sal¢ininky skyrius, naujai jkurta Romy intelektualy organizacija
(2017) Kaune.

Siekiant jgyvendinti Romy integracijos dekados programg, 2005 m. jkur-
tas Romy §vietimo fondas (angl. Roma Education Fund, REF). Sio fondo

1 https://tmde.lrv.It/lt/apie-tautiniu-mazumu-departamenta/istorija
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tikslas — panaikinti ugdymo rezultaty spraga tarp romy ir ne romy. I$skiriami
siekiai:

1) uztikrinti galimybe dalyvauti privalomojo mokymo sistemoje, pavyzdziui,
per tévy dalyvavima $vietime, mazinti ankstyva i$kritimg, aprapinti nemo-
kamais vadovéliais ir kitomis mokymo priemonémis;

2) gerinti Svietimo ir mokymo kokybe taikant mokymo reformas, jvedant
romy kalbos mokyma, organizuojant mokymus tolerancijos klausimais,
rengiant romus-tarpininkus;

3) igyvendinti romy studenty integracija ir desegregacija, pervedant romus
i$ izoliuoty ir specialiyjy mokykly j bendrojo lavinimo mokyklas, taip pat
panaikinti visas segreguotas klases ir mokyklas;

4) plésti prieiga prie ikimokyklinio ugdymo, pavyzdziui, vykdyti informaci-
jos kampanijas, teikti pagalba su registracija, kartu su tévais skatinant iki-
mokykliniy jstaigy lankomuma;

5) uztikrinti vidurinio, aukstojo issilavinimo jgijima, plésti suaugusiyjy $vie-
timo tinkla, pavyzdziui, per stipendijas, suaugusiyjy rastingumo kursus ir
karjeros konsultacijas viduriniy mokykly mokiniams (Romy $vietimo fon-
das).

Atliekami jvairas tyrimai, rengiamos ataskaitos siekiant stebéti, tirti ir gerinti
romy tautybés vaiky ugdymo situacija. Vienoje naujausiy analiziy ,, Lietuvos tau-
tiniy mazumy $vietimo buklés analizé“ romy $vietimo klausimai atskirai nei$ski-
riami, taciau aptariami tautiniy mazumy vaiky $vietimo klausimai (Jevsejeviené
ir kt., 2022). Tyrinéta, su kokiomis problemomis susiduria romy tautybés vaikai
pagrindinéje mokykloje aptariant selektyvios izoliacijos ir niveliacijos aspektus
(Zemaitélyté-Ivanavicé, 2018). Rackauskaité (2017) analizavo vietiniy romy in-
tegracijos priemoniy suderinamuma su romy integracijos j Lietuvos visuomene
2015-2020 m. veiksmy planu ir Europos Tarybos rekomendacijomis dél efekty-
viy romy integracijos priemoniy $alyse narése. Kontvainé (2016), analizuodama
romy bendruomeniy ir savivaldybiy bendradarbiavimo jgyvendinant romy in-
tegracijos j Lietuvos visuomene 2015-2020 m. veiksmy plang, galimybiy studi-

joje atskirg démesj skyré romy tautybés vaiky $vietimui - kaip vaikai pasiskirste
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Lietuvoje, kiek vaiky mokosi savivaldybése, kiek ugdosi pagal neformaliojo vaiky
$vietimo programas. Petrusauskaité (2014) parengé apzvalgg apie (ne)lygias gali-
mybes $vietime: ankstyvo romy vaiky pasitraukimo i§ ugdymo sistemos Vilniaus

mieste analize.

1.3.3. Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy romy tautybés vaiky
ugdyma, apzvalga (2012-2022 m. laikotarpis)

Remiantis Kontvaine (2016), romy tautybés asmeny integracijai j Lietuvos vi-
suomen¢ daugiau démesio skirta nuo 2000 m., kai patvirtinta pirmoji romy inte-
gracijos programa iki 2004 m., kurioje jvardyti romy patiriami sunkumai jvairio-
se srityse: socialinéje, ekonominéje, $vietimo, sveikatos apsaugos ir teisinéje. Nuo
2000 m. Lietuva jgyvendino keletg nacionaliniy romy integracijos strategijy, pir-
moji buvo romy integracijos 2000-2004 m. programa; paskui — romy integracijos
2008-2010 m. programa, romy integracijos j Lietuvos visuomen¢ 2012-2014 m.
veiksmy planas, 2015-2020 m. planas (Pilietinés visuomenés stebésenos ataskaita
dél nacionalinés romy integracijos strategijos jgyvendinimo Lietuvoje, 2019).

Statistiniai duomenys rodo, kad romy issilavinimo rodikliai nors keiciasi pa-
lankia linkme, taciau itin skiriasi nuo $alies vidurkio, o augant bendram $alies
gyventojy issilavinimui, Lietuvos romy issilavinimas geréjo tik Zemiausiu lygme-
niu - pradiniu ir pagrindiniu (Dél romy integracijos j Lietuvos visuomene 2015-
2020 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2015).

Siame skyrelyje daugiau démesio skiriama Lietuvos Respublikos teisés akty,
reglamentuojanciy romy tautybés vaiky ugdyma, apzvalgai, apimanciai 2012-
2022 m. laikotarpij, jtraukiant $iuos strateginius dokumentus:

« Romy integracijos i Lietuvos visuomene 2012-2014 m. veikly planas, pa-

tvirtintas LR kult@ros ministro 2012 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. J[V-196.
« Romy integracijos j Lietuvos visuomene 2015-2020 m. veiksmy planas,
patvirtintas LR kultiiros ministro 2015 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. [V-48.

« Romuy integracijos priemoniy planas 2022-2023 m., patvirtintas Tautiniy
mazumy departamento direktoriaus 2022 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. JV-33.
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Romy integracijos j Lietuvos visuomeng 2012-2014 m. veikly plano (2012)
vienas i$ strateginiy siekiy yra gerinti romy tautybés vaiky $vietima. Pateikiami
$ie argumentai: ,,Kultiiros ministerijos surinkta informacija rodo, kad per pasta-
rajj desimtmetj romy moksleiviy skaicius bendrojo lavinimo mokyklose padideé-
jo nuo 276 moksleiviy 1996-1997 metais iki 572 moksleiviy 2011-2012 metais,
taciau didzioji dalis romy moksleiviy jgyja pradinj iSsilavinimg ir jveikia dalj
pagrindinio i$silavinimo pakopos. Remiantis sociologinio tyrimo duomenimis,
santykinai padidéjo romy moksleiviy, kurie mokosi 5-7 klasése. Vidutiniskai ro-
mai mokykloje mokeési 6-7 metus, per kuriuos baigé 5 klases. Ketvirtadalis romy
mokési tik pradinéje mokykloje ir yra baige 1-4 klases. Dauguma romy pagrin-
dinio ir vidurinio i$silavinimo nejgyja. Trecdalis romy lanké viduring mokykla,
taciau baigé ne daugiau nei 8 klases, t. y. nebaigé pagrindinio ugdymo pakopos.
Tik 17,3 proc. yra baige 9 ar daugiau bendrojo lavinimo mokyklos klasiy.“ (Dél
romy integracijos j Lietuvos visuomene 2012-2014 mety veikly plano patvirti-
nimo, 2012, punktas 4.1). Romy tautybés vaiky $vietimui numatytos konkrecios
priemoneés, asignavimai ir jgyvendinancios institucijos (Zr. 2 lentele ).

2 lentelé. Valstybinés priemonés 2012-2014 metais romy vaiky ugdymo rezultatams ir
salygoms gerinti

Siekis Priemonés

Plétoti romy | Organizuoti romy vaiky neformaly ugdyma (renginius, uzsiémimus)

vaiky ir Organizuoti edukacinius uzsiémimus romy vaikams Romy visuomenés
suaugusiyy centre
$vietima

Isteigti du mokytojy padéjéjy, dirbanciy su romy vaikais, etatus
Parengti romy vaiky integracijos j $vietimo sistemg apZvalga
Jtraukti suaugusiuosius romus j neformaliojo §vietimo (mokymosi)
programas

Organizuoti romams valstybinés kalbos kursus

Ugdyti romy kompiuterinio rastingumo jgiadzius
Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarus bendrojo ugdymo
mokytojams, dirbantiems su romy vaikais

Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo programas mokykly bendruome-
nése, kuriose yra romy vaiky

Parengti rekomendacijas dél romy kalbos mokymo priemoniy jtrau-
kimo j ugdymo procesg

Saltinis: parengta pagal Romy integracijos j Lietuvos visuomene 2012-2014 mety veikly plang (2012).
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Romy integracijos j Lietuvos visuomene 2012-2014 mety veikly plane (2012)
numatyta, kad, pasibaigus veiklos plano galiojimui 2014 metais, Kultiros minis-
terija parengs teisés akto projekta, kuriuo buty uztikrintas romy integracijos j
Lietuvos visuomene testinumas.

Romy integracijos j Lietuvos visuomene 2015-2020 mety veiksmy plane
(2015) numatyta (33 punktas) skatinti romy tautybés Zzmoniy integracijg j Svieti-
mo sistemg ir i$sikelti siekiai:

1) plétoti ir tobulinti romy tautybés vaiky ikimokyklinj ir prie§mokyklinj ug-

dyma;

2) tobulinti romy tautybés vaiky bendrajj ugdyma;

3) tobulinti romy tautybés vaiky neformalyjj ugdyma;

4) tobulinti suaugusiyjy romy tautybés Zmoniy Svietima.

Numatyta kompleksiné programa su konkrec¢iomis priemonéms, apimanti
jvairias romy vaiky Svietimo sritis: ikimokyklinj ugdyma, bendrajj ugdymg ir ne-
formalyjj vaiky $vietima (Zr. 3 lentele).

2020 m. Europos Komisija pristaté ES romy lygybeés, jtraukties ir dalyvavi-
mo strateginj plang 2020-2030 metams, kuriuo remiantis ES valstybés turi kurti
ir jgyvendinti nacionalinius integracijos strateginius planus, atliepiancius romy
tautybés asmeny poreikius, taip pat ir Svietimo. (Europos Tarybos rekomendaci-
ja, »Dél romy lygybés, jtraukties ir dalyvavimo®, 2022).

3 lentelé. Valstybinés priemonés 2015-2020 metais romy vaiky ugdymo rezultatams ir
salygoms gerinti

Siekiai Priemonés

Plétoti ir Bendradarbiaujant su romy integracijos klausimais dirbanciomis
tobulinti nevyriausybinémis organizacijomis, stiprinti §vie¢iamajj darba su
romy ikimokyklinio amziaus vaiky turin¢iomis romy $eimomis atskirose

tautybés vaiky | savivaldybése ir skatinti jas aktyviai naudotis teise j ikimokyklinj ir
ikimokyklinj | priesmokyklinj institucinj vaiky ugdyma

ir prieSmoky-
klinj ugdyma

Organizuoti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj romy vaiky ugdyma Romy
visuomenés centre
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Siekiai Priemonés

Tobulinti Parengti ir jgyvendinti mokymo programa, skirtag mokytojy, mokykly
romy tautybés | vadovy, $vietimo pagalbos specialisty, savivaldybiy administracijy
vaiky bendrajj | $vietimo padaliniy specialisty kompetencijoms tobulinti: pazinti romy
ugdyma mokiniy ugdymosi poreikius ir atsizvelgiant j juos ir tévy likescius,
pritaikyti ugdymo procesa (planinis projektas ,, Mokytojy, kity
ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny, $vietimo pagalbos jstaigy ir
savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialisty kvalifikacijg,
tobulinimas®)

Remti iniciatyvas mazinti ankstyvaji romy mokiniy pasitraukima

i§ $vietimo sistemos, didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy
mokiniy jtrauktj, kurti saugia mokykla (konkursinis projektas
»Iniciatyvy didinti mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
jtrauktj skatinimas)

Bendradarbiaujant su romy klausimais dirban¢iomis nevyriausybinémis
organizacijomis, parengti ir jgyvendinti mokymus savivaldybiy ir
mokykly vaiko gerovés komisijose dirbantiems asmenims

ISnagrinéti kompleksiskai teikiamos $vietimo pagalbos, socialinés
paramos ir sveikatos priezitros paslaugy poreikj romy vaikams ir jy
tévams (globéjams), skirti ir uztikrinti kompleksigkai teikiamg pagalba

ISnagrinéti pagalbos poreikj mokyklose, kuriose mokosi romy vaikai ir
jsteigti daugiau mokytojy padéjéjy etaty, jtraukti savanorius dirbti su
romy mokiniais

Uztikrinti ir teikti kompleksine $vietimo pagalbg specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems romy vaikams, iSkritusiems ar anksti mokykla
palikusiems romy vaikams

Tobulinti Remti Vilniaus miesto savivaldybe, organizuojant Kirtimuose (Vilnius)
romy gyvenanciy vaiky pavézéjima iki mokyklos

tautybés vaiky ] ) ) - — ]

neformalyji Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarus (su parengta moko-

maja medziaga) bendrojo ugdymo mokytojams, dirbantiems su romy

ugdymg ye
vaikais

Itraukti j vykdomus etnokultiiros, sveikos gyvensenos, saugaus eismo,
mokykly mainy projektus ir konkursus, pilietines, gamtosaugines
akcijas, vaiky vasaros stovyklas romy vaikus

Organizuoti romy vaiky neformaly ugdymga (renginius, uzsiémimus)

Organizuoti kryptingg romy vaiky uzimtumg vasarg rengiant tapatumo
i$saugojimo stovyklas

Organizuoti romy kompiuterinio rastingumo jgadziy kursus Vilniuje

Saltinis: parengta pagal Romy integracijos j Lietuvos visuomene 2015-2020 mety veiksmy plang (2015).
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Lietuvoje 2020 m. baigus galioti Romy integracijos j Lietuvos visuomene
2015-2020 mety veiksmy planui, tik po beveik mety su puse pertraukos, 2022 m.
liepa, buvo patvirtintas Romy integracijos 2022-2023 mety priemoniy planas.
Veiksmy plano tikslai ir uzdaviniai: 16.1. Skatinti romy tautybés dalyvavima
$vietimo sistemoje: 16.1.1. plétoti ir tobulinti romy tautybés vaiky ikimokyklinj,
prie$mokyklinj, bendrajj ugdyma; 16.1.2. skatinti profesinj, aukstesnjjj ir aukstajj
issilavinimg, tobulinti suaugusiyjy romy $vietima. 16.2. Ugdyti ir stiprinti vaiky
ir jaunimo pilietines nuostatas, skatinti dalyvavima neformaliojo $vietimo veiklo-
se (Dél romy integracijos priemoniy plano 2022-2023 m. patvirtinimo, 2022), zr.
1.3 lentele.

4 lentelé. Valstybinés priemonés 2022-2023 metais romy vaiky ugdymo rezultatams ir
salygoms gerinti

Siekiai Priemonés

Plétoti ir Padéti ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendraji ugdyma organizuo-
tobulinti janc¢ioms $vietimo jstaigoms tinkamai organizuoti jvairiy ugdymosi
romy poreikiy turin¢iy romy mokiniy ugdyma

tautybés vaiky . . .

ikimokyklinj, Tobulinti mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
priesmokyk- kompetencijas dirbti su jvairiomis specialiyjy ugdymosi poreikiy turin-
linj, bendrajj ¢iy mokiniy (romy) grupémis (pradedant nuo ankstyvojo amziaus)
ugdyma

Itraukti informacijg apie romy istorijg ir kultarg, romy genocida,
religine jvairove { bendrojo ugdymo programas

Saltinis: parengta pagal Romy integracijos 2022-2023 mety priemoniy plana.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija yra jpareigota kartu su kitomis insti-
tucijomis buti atsakinga uz romy integracijos plany, priemoniy jgyvendinima.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atskirais specialiais teisés aktais romy vai-
ky Svietimo klausimy, ugdymo proceso nereglamentuoja, taciau parengtos tiks-
linés priemonés, metodiné medziaga, rekomendacijos $vietimo bendruomenei,
visuomenei siekiant gerinti tautiniy mazumy, jskaitant romy tautybés vaiky ug-
dymo kokybe. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija siekia bendrojo ugdymo ir
neformaliojo vaiky $vietimo tautinéms mazumoms priklausantiems mokiniams

sudaryti salygas puoseléti tautinj, etninj ir kalbinj identitetg, mokytis gimtosios
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kalbos, istorijos ir kultaros. Mokykly (bendrojo ugdymo, neformaliojo vaiky)
nuostatuose (jstatuose), atsizvelgiant i tévy (globéjuy, rapintojy) ir mokiniy pagei-
davima, yra galimybé jteisinti ugdymga tautinés mazumos kalba, ugdymo proce-
sas gali bati vykdomas arba kai kurie dalykai mokomi tautinés mazumos kalba.
Lietuviy kalbos dalykas yra sudedamoji ugdymo programos dalis ir tam turi bati

skiriama ne maziau laiko nei gimtosios kalbos mokymui.

1.3.4. Vilniaus miesto savivaldybés teisés akty, reglamentuojanciy romy
tautybés vaiky ugdyma, apzvalga (2012-2022 m. laikotarpis)

2016 m. pradétas vykdyti Europos Komisijos finansuojamas projektas ,,Vie-
tinés romy platformos - kelias link bendradarbiavimo su savivaldybémis®, ku-
riuo siekiama skatinti bendradarbiavimg tarp Lietuvos savivaldybiy institucijy
ir romy bendruomenés. Savivaldybéms, sprendziancioms romy tautybés vaiky
$vietimo klausimus, rekomenduojama nustatyti integracinius tikslus ir uzduo-
¢iy jgyvendinima vietiniu (savivaldybiy) lygmeniu siekiant atliepti konkrecios
savivaldybés romy bendruomenés poreikius ir spresti problemas (Leonaité ir kt.,
2023, p. 38). Pastaruoju laikotarpiu daug savivaldybiy, kurioms badinga romy
diaspora, ypatinga démesj skiria romy jaunimo ir suaugusiy asmeny jtraukimui j
$vietimo sistema ir iSlaikymui joje, popamokinei, laisvalaikio §vieciamajai veiklai,
pavyzdziui, susisiekimo su §vietimo institucija salygy sudarymui, lietuviy kalbos
mokymuisi, papildomo ugdymo salygy gerinimui ir informacinio rastingumo
ugdymui, romy kulttros sklaidai (romy bendruomenei svarbiy daty minéjimas,
renginiy, koncerty, parody, ekskursijy organizavimas ir kt.) (p. 39).

Vilniaus miesto savivaldybé - pirmoji savivaldybé Lietuvoje, pradéjusi sis-
temiskai rapintis romy tautybés asmeny klausimais. Pilietinés visuomenés ste-
bésenos ataskaitoje dél nacionalinés romy integracijos strategijos jgyvendinimo
Lietuvoje (2019) nurodoma, kad nei viena savivaldybé, i§skyrus Vilniaus mies-
to savivaldybe, neprisidéjo jgyvendinant pirmasias romy integracijos strategijas

(pradzia 2020 m.). Savivaldybiy dalyvavimas sprendziant tautiniy mazumy vaiky
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$vietimo klausimus labai svarbus, nes visos savivaldybés Lietuvoje yra atsakin-
gos uz apriipinima bustu, $vietima (ikimokyklinj, pradinj, vidurinj ir suaugusiyjy
$vietimg), vietiniy sveikatos centry ir ligoniniy veikla, gyventojy socialine gerove
ir vietiniy kultaros centry veikla (Pilietinés visuomenés stebésenos ataskaita dél
nacionalinés romy integracijos strategijos jgyvendinimo Lietuvoje, 2019, p. 7).

Vilniaus mieste gyvena apie trecdalis Lietuvos romy (29 proc. / 619 asmeny),
dauguma jy (apie 400 asmeny) — Vilniaus miesto Kirtimy mikrorajone (Dél romy
integracijos j Lietuvos visuomeng 2015-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo,
2015). Nacionaliniy teisés akty analizé romy vaiky ugdymo aspektu atskleidé di-
déjantj rapestj dél romy vaiky ugdymo. Parengtos nacionalinés programos, pvz.,
Dél romy integracijos j Lietuvos visuomeng 2015-2020 mety veiksmy plano pa-
tvirtinimo (2015). Reaguodama ir atsizvelgdama j nacionalines aktualijas, sieja-
mas su romy vaiky Svietimu, Vilniaus miesto savivaldybé parengé keleta doku-
menty, numatanciy romy vaiky ugdymo salygy ir ugdymo rezultaty, aplinkybiy
gerinima.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2016 m. balandzio 19 d. sprendimu
Nr. 1-410 patvirtintas susitarimas dél Vilniaus (Kirtimy) romy taboro bendruo-
menés integracijos i visuomene¢ 2016-2019 mety programos. Vienas i$ Sios pro-
gramos tiksly - skatinti romy tautybés Zmoniy integracija j Svietimo sistema. I$-
kelti $ie uzdaviniai:

1) tobulinti romy tautybés vaiky ikimokyklinj, prie§mokyklinj ir bendrajj ug-

dyma;

2) tobulinti romy tautybeés vaiky neformalyjj ugdyma (Dél Vilniaus (Kirtimy)
romy taboro bendruomenés integracijos j visuomeng¢ 2016-2019 mety
programos tvirtinimo, 2016).

Siekiant jgyvendinti $iuos uzdavinius skirta 352 500 EUR Vilniaus miesto sa-

vivaldybés biudzeto 1é8y. Jgyvendinus Vilniaus (Kirtimy) romy taboro bendruo-
menés integracijos j visuomeneg 2016-2019 mety programa, laukta pokyciy.

JIgyvendinus pirmajj uzdavinj:
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turéjo buti uztikrintas mokiniy ugdymo jstaigy lankomumas, ugdomi vai-
ky socialiniai jgudziai;

kas ketvirtj turéjo buti organizuojami tarpzinybiniai susitikimai, kuriuo-
se dalyvauty mokykly, Vaiko teisiy apsaugos skyriaus, Socialinés paramos
centro, NVO darbuotojai, nepilnameciy inspektoriai, Vaiko teisiy apsaugos
kontrolieriaus jstaiga ir kuriy metu bty aptariama vaiky lankomumo si-
tuacija ir galimos priemonés, uztikrinancios vaiky lankomumo gerinima.
Igyvendinus antrajj uzdavinj:

turéjo buti didinamas vaiky uzimtumas vasaros metu, ugdomos individua-
lios ir bendrosios kompetencijos, bendravimo jgadziai;

per metus turéjo buti dirbta su ne maziau nei 50 vaiky; pagerintos lietuviy
kalbos Zzinios, sustiprinta motyvacija lankyti mokykla, per neformaliojo
ugdymo taikyma jgyta socialiniy jgiidziy, kurie leisty lengviau integruotis
j visuomeng;

turéjo buti mezgami santykiai su vaiky grupémis jy susibtirimo vietose, tei-
kiama asmeniné, socialiné, ugdomoji pagalba, vaikai turéjo buti siunciami
ir palydimi j jau egzistuojancias institucijas, organizacijas;

klienty skaic¢ius — 50 (klienty skaicius turéjo keistis atsizvelgiant j pirmy
mety darbo patirtj, darbas turéjo buti orientuotas j vaikus, kurie ne visada

lanko dienos centry), apsilankymy kirtimy taboro teritorijoje skaicius - 48.

2020 m. geguzés ménesj nugriovus paskutiniuosius Vilniaus Kirtimy taboro

gyvenvietés namus, rugpjacio ménesj Vilniaus miesto savivaldybés taryba pa-

tvirtinto naujg Vilniaus romy integracijos programa 2020-2023 metams, kurioje,

skirtingai nei ankstesnése Vilniaus miesto romy integracijos programose, dau-

giau démesio buvo skirta socialiniy paslaugy plétrai, $vietimo, sveikatos, kultiiros

ir busto sritims, taip pat siekiui didinti romy jsitraukimg j darbo rinka, o ne nu-

sikalstamumo uzkardymui ir policijos finansavimui (Leonaité ir kt., 2023, p. 37).

2020 m. rugpjucio 28 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu

Nr. 1-609 buvo patvirtinta Vilniaus romy integracijos j visuomene 2020-2023

mety programa. Sios programos vienas i$ tiksly, siejamy su romy vaiky ugdy-

mu, - skatinti romy tautybés Zmoniy integracijg j Svietimo sistema. Iskelti Sie
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uzdaviniai:

1) tobulinti romy tautybés vaiky ikimokyklinj, priesmokyklinj ir bendrajj ug-

dymg;

2) tobulinti romy tautybés vaiky ir jaunimo neformalyjj ugdyma;

3) tobulinti suaugusiy romy tautybés asmeny bendrajj ugdyma (Dél Vilniaus

romy integracijos i visuomene 2020-2023 mety programos tvirtinimo,
2020).

Siems uzdaviniams jgyvendinti skirta 521 000 EUR Vilniaus miesto savival-

dybés biudzeto 1ésy. Jgyvendinus Vilniaus romy integracijos j visuomeng 2020-

2023 mety programa, laukta pokyciy.

JIgyvendinus pirmajj uzdavinj:

romy tautybés vaikai lankydami ugdymo jstaigas turéjo jgyti iSsilavinima,
turéjo buti uztikrintas vaiky ugdymas;

turéjo buti didinamas romy mokiniy ugdymosi veiksmingumas;

turéjo buti uztikrintas mokiniy ugdymo jstaigy lankomumas, ugdomi vai-
ky socialiniai jgudziai;

teikiant individualias ir grupines psichologo, socialinio pedagogo, socia-
linio darbuotojo konsultacijas romy tautybés seimoms, turin¢ioms nepil-
nameciy vaiky, turéjo didéti tévy jtraukimas j ugdymo jstaigos gyvenima,
geréti jy informuotumas apie ugdymo svarba sprendziant iskylancias soci-
alines problemas;

turéjo buti jvertintas iki Siol vykdyty integracijos priemoniy efektyvumas,
identifikuotos esamos problemos ir jy galimi sprendimo budai, surinkta
iSsami informacija apie romy vaiky situacijg Svietimo sistemoje Vilniaus

mieste.

Jgyvendinus antrajj uzdavinj:
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per metus turéjo buti dirbta su ne maziau nei 50 vaiky;

turéjo buti pagerintos lietuviy kalbos Zinios, sustipréjusi motyvacija lankyti
mokykla;

taikant neformalyjj ugdyma turéjo bati uztikrinta romy vaiky integracija,

ugdomi vaiky pomégiai ir gebéjimai, jgyta socialiniy jgudziy, kurie romy



tautybés vaikams leisty lengviau integruotis j visuomene;
« turéjo buti didinamas vaiky uzimtumas vasaros metu, ugdomos individua-

lios ir bendrosios kompetencijos, bendravimo jgtdziai.

Igyvendinus treciajj uzdavinj turéjo buti suteikta galimybé suaugusiems romy
tautybés asmenims jgyti vidurinj i$silavinima, sustiprinti jy socialiniai jgudziai.

1.3.5. Ivairiy Lietuvos institucijy renkamos ir kaupiamos informacijos apie

Vilniaus miesto mokyklinio amziaus romus apzvalga

Siame skyriuje aptariami romy tautybés vaiky (ir gyventojy) skai¢iaus poky-
¢iai; romy tautybés vaiky pasiskirstymas po skirtingas Vilniaus miesto $vietimo
jstaigas, mokyklas; romy tautybés vaiky pasiskirstymas po grupes / klases (jsi-
traukimas ir iSkritimas i$ sistemos) ir romy tautybés vaiky migracija per skirtin-
gas Vilniaus miesto §vietimo jstaigas. Apzvalga apie Vilniaus miesto romus atlikta
remiantis Vilniaus miesto savivaldybés, Statistikos departamento, Nacionalinés
$vietimo agentiiros, Svietimo valdymo informaciné sistemos Mokiniy registro
statistine analize ir kity $altiniy (analizés, apzvalgos), duomenimis®.

Romy tautybés asmeny amziaus statistika isiskiria i§ bendro Lietuvos gyven-
tojy statistikos konteksto tuo, kad joje net 49 proc. visy romy tautybés zmoniy
sudaro vaikai ir jaunimas iki 20 mety, kai bendrame Lietuvos gyventojy konteks-
te vaikai ir jaunimas sudaro 22 proc. visy Lietuvos gyventojy (Dél romy integra-
cijos priemoniy plano 2022-2023 m. patvirtinimo, 2022). Remiantis statistika,
$iame leidinyje nurodoma, kad 18 proc. romy tautybés asmenys gyvena Siose $a-
lies apskrityse: Vilniaus 27 proc., Marijampolés 20 proc., Kauno 19 proc., Siauliy
11 proc., Panevézio 11 proc., Utenos 4 proc., Klaipédos 3 proc. ir Tauragés 2 proc.
Didéja romy tautybés mokiniy, kurie mokosi bendrojo ugdymo jstaigose, skai-
¢ius. Per pastaruosius penkerius metus sumazéjo pradinio iSsilavinimo nejgijusiy
arba vis dar pradinése klasése besimokanciy romy mokiniy dalis 10-19 m. am-

ziaus grupéje (nuo 36 proc. 2015 m. iki 28 proc. 2020 m.) (Dél romy integracijos

2 Mokiniy registre duomenys apie romy tautybés vaikus pradéti rinkti nuo 2015 m.
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priemoniy plano 2022-2023 m. patvirtinimo, 2022). I$silavinusiy romy skaicius
sistemingai didéja: ,2001-2015 m. Lietuvoje romy vaiky issilavinimas pastebimai
keitési — palyginti su 2001 m. surinktais duomenimis, nerastingumas ir nebaigtas
pradinis iSsilavinimas Sioje amziaus grupéje mazéjo 39 proc. (2001 m. - 47 proc.,
2011 m. - 11 proc., 2015 -8 proc.), daugéjo pagrindinj issilavinima jgijusiy as-
meny nuo 7 iki 27 proc. 2011 m. romy vaiky (10- 19 m.) i§silavinimas nuo ben-
draamziy vaiky visoje Lietuvoje ryskiau skyrési tik jgyjant vidurinj iSsilavinima,
o nerastingumo, pradinio ir pagrindinio issilavinimo rodikliai skyrési 5 proc.
(2001 m. skirtumai sieké 11-36 proc.).“ (Rackauskaité, 2017, p. 4).

Taciau Tautiniy mazumy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés dokumentuose jvardijama, kad nors romy nerastingumo lygis mazéja ir
romy dalyvavimas §vietimo sistemoje geréja, jy iSsilavinimo lygis vis dar Zymiai
atsilieka nuo bendry $alies moksleiviy pasiekimy rodikliy ir yra nepakankamas.
Tarp romy idlieka tendencija baigti tik privalomojo ugdymo 7-8 klases. 2020 m.
amziaus grupéje nuo 6 iki 15 m. nesimokeé 6 proc. romy (2015 m. Sioje grupéje
nesimoké 14 proc.), o kaip skaityti ir rayti nemokantys (net ir tuo atveju, jei lan-
ko mokykla) 2020 m. buvo 8 proc. vaiky ir jaunimo. Stebima tendencija, kad vis
daugiau romy yra jtraukiama j neformaliojo ugdymo veiklg - dienos centruose ar
popamokiniuose bireliuose dalyvauja apie 24 proc. romy vaiky ir jaunimo (Dél
romy integracijos priemoniy plano 2022-2023 m. patvirtinimo, 2022, p. 2).

Beresneviciateés ir kt. (2008, p. 17) teigimu, ,oficialtis duomenys apie Svieti-
ma renkami pagal $vietimo jstaigy mokymo kalba, o ne pagal etning mokslei-
viy kilme, todél oficialiy ir tiksliy duomeny butent apie romy moksleivius néra®
Pateikus uzklausa (2023 m. pradZia), Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo
informaciniy sistemy skyriaus administracija nurodé, kad Mokiniy registre néra
renkami tautybés duomenys. Todél ypac sudétinga objektyviai vertinti romy tau-
tybés vaiky pasiskirstyma po grupes / klases (jsitraukimg ir i$kritimg i§ $vietimo
sistemos sistemos) ar romy tautybés vaiky migracija per skirtingas Vilniaus mies-

to Svietimo jstaigas.
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Tik 1997 m. Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas ir Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija (tuo metu vadinosi Svietimo ir mokslo ministerija) pirma
kartg surinko tikslig informacijg apie romy tautybés vaikus, lankancius bendrojo
ugdymo mokyklas ir specialigsias internatines mokyklas. Paaiskéjo, kad 1996-
1997 m. Lietuvoje mokymo jstaigas lanké 276 romy tautybés vaikai: pradines mo-
kyklas lanké 275 mokiniai. Daugiausia romy tautybés vaiky mokyklas lanké Vil-
niuje, kituose miestuose ir rajonuose maziau: Kaune - 46, Siauliuose - 33, Siauliy
rajone — 20. 2000-2008 metais duomenis apie romy mokinius $vietimo sistemoje
Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy institutas rinko siysdamas ap-
klausas j mokyklas, o nuo 2015 m. $ie duomenys renkami Mokiniy registre.

Remiantis statistiniais duomenimis i§ Mokiniy registro ir kity $altiniy matyti,
kad pastaraisiais penkeriais metais Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokyklose
romy tautybés mokiniy skaic¢ius varijuoja nuo 106 iki 121 mokinio (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Romy tautybés vaikai Vilniaus miesto $vietimo jstaigose pagal metus

2001-2002 | 2004-2003 | 2007-2008 | 2008-2009
Bendrojo ugdymo jstaigose 175 160 139 146

2017-2018 | 2018-2019 2019-2020
Bendrojo ugdymo jstaigose 128 121 107
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose 0 4 10

2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Bendrojo ugdymo jstaigose 108 106 114
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose 24 15 8

Saltiniai: Beresnevidiaté ir kt. (2008); Israsas i§ Mokiniy registro (2023); Lietuvos romy demografiniai bruozai

(2021).

Ikimokyklinio amziaus romy vaikai Vilniaus mieste. Kontvainés (2020)
teigimu, didéja romy tautybés asmeny démesys ikimokykliniam ugdymui ir iki-
mokyklinio ugdymo jstaigas lanko daugiau vaiky. Remiantis Mokiniy registro

duomenimis, 2019-2020 m. m. Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigas
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lanké 10 romy tautybés vaiky, o visoje Lietuvoje — 39. 2020-2021 m. m. atitinka-
mai - 24 ir 50 romy tautybés vaiky, 2021-2022 m. m. atitinkamai - 15 ir 53 romy
tautybés vaikai, ir 2020-2021 m. m. atitinkamai - 8 ir 52 romy tautybés vaikai.
Romy tautybés vaiky skaicius ikimokyklinio ugdymo jstaigose kinta, tac¢iau gana
aidki tendencija, kad didéja romy tautybés asmeny susidoméjimas ikimokykliniu
ugdymu. Galima daryti prielaidg, kad tam poveikj turéjo Vilniaus miesto savi-
valdybés skiriamas démesys ir jgyvendinamos programos, skirtos sékmingesnei
romy tautybés asmeny integracijai j bendruomen¢. Panasios tendencijos visoje
Lietuvoje — daugéja romy vaiky lankanciy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-
dymo jstaigas. (Dél romy integracijos priemoniy plano 2022-2023 m. patvirtini-
mo, 2022, p. 2).

Bendrasis ugdymas: romy tautybés vaiky pasiskirstymas po skirtingas Vil-
niaus miesto $vietimo jstaigas, mokyklas; pasiskirstymas po grupes / klases
(isitraukimas ir iSkritimas i$ sistemos) ir romy tautybés vaiky migracija per
skirtingas Vilniaus miesto $vietimo jstaigas.

Lietuvoje fiksuojamas tolygesnis romy moksleiviy pasiskirstymas pagal
klases bendrojo ugdymo mokyklose (Dél romy integracijos priemoniy plano
2022-2023 m. patvirtinimo, 2022). Remiantis mokiniy registro duomeny analize
(2019-2022 m.), romy tautybés vaikai mokeési 40-yje Vilniaus miesto bendrojo
ugdymo mokykly. Remiantis Mokiniy registro duomenimis 2019-2020 m. m.,
Vilniaus miesto bendrojo ugdymo jstaigas lanké 107 romy tautybés mokiniai,
o visoje Lietuvoje — 444, 2020-2021 m. m. atitinkamai - 109 ir 449 romy tauty-
bés mokiniai, 2021-2022 m. m. atitinkamai - 109 ir 426 romy tautybés vaikai, ir
2020-2021 m. m. atitinkamai — 114 ir 402 romy tautybés vaikai (Mokiniy regis-
tras, duomenys teikti 2023 m. kovo mén.).

Remiantis Mokiniy registro duomenimis, romy tautybés mokiniy pasiskirsty-
mu po Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklas 2020-2023 m., galima daryti prie-
laidg, kad romy tautybés vaiky migracija po mokyklas turi teigiamy poky¢iy -

tiksuojami panasis skaiciai tose paciose mokyklose kitais metais, tik aukstesnéje
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klaséje. Ataskaitoje ,Romy tautybés asmeny padétis 2020 m.“ nurodoma, kad
2000-2019 m. matyti, kad per dvides§imt mety pasiekta reik§mingy poky<ciy romy
mokiniy dalyvavime Svietimo sistemoje — Zymiai (nuo 20 iki 44 proc.) iSaugo
romy moksleiviy dalis, kurie mokosi penktose-astuntose klasése (Kontvainé,
2020, p. 16).

Mokiniy registro duomeny analizé 2017-2023 m. sudaro sglygas teigti, kad
Vilniaus mieste romy tautybés mokiniy pagrindiniame ugdyme skaiciai keicia
buvusias tendencijas Lietuvoje, po pradinio ugdymo tesiamas mokslas pagrindi-
niame ugdyme.

6 lentelé. Bendrojo ugdymo mokyklose ugdomy romy tautybés vaiky skai¢ius 2017-2022
m. m. Vilniaus mieste pagal klases

Klasés 2017-2018 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
1 10 4 2 8 9
2 13 11 7 3 8
3 21 11 8 6 1
4 14 9 12 8 5
5 17 17 10 10 14
6 12 13 16 11 14
7 10 17 13 19 11
8 10 10 19 12 20
9 I 8 6 6 18 13
10 II 6 4 6 6 10
III 1 - 3 2 3
v - 2 3 3 2
Kita* 6 3 4 3 4
I8 viso 123 107 109 109 114

*Prie§mokyklinis ugdymas arba socialiniy jgidziy ugdymo programa

Ataskaitoje ,Romy tautybés asmeny padétis 2020 m.“ atkreipiamas démesys
»1 tai, kad romy moksleiviy skaicius baigiamosiose pagrindinio ugdymo ir gim-

nazijos klasése vis dar yra labai mazas - j $ig problema butina atkreipti démesj
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planuojant tolimesnes $vietimo politikos priemones (Kontvainé, 2020, p. 16).
Analizuojant Vilniaus miesto romy tautybés mokiniy skaiciy 8 ir 9 klasése arba
I gimnazijos klaséje 2019-2023 metais, iSsiai$kinta, kad skaiciai kinta — $iek tiek
sumazéjo mokiniy 9 klaséje arba I gimnazijos klaséje, palyginti su skai¢iumi pries
metus 8 klaséje. Pvz., 2019-2020 m. 8 klaséje mokeési 10 mokiniy, 2020-2021 m. 9
klaséje arba I gimnazijos klaséje buvo 6 mokiniai, atitinkamai 2020-2021 m. - 19
ir 18 mokiniy; 2021-2022 m. - 12 ir 13 mokiniy (Zr. 6 lentele).

Teigtina, kad jau romy tautybés vaiky, kurie mokosi pagal pradinio ugdy-
mo programg, bendri statistiniai skai¢iai Vilniaus miesto mokyklose kinta, pvz.,
2019 m. mokykla pradéjo lankyti 4 romy tautybés pirmokai, o 2020 m. mokslo
mety pradzioje buvo 7 antrokai.

Per pastaruosius du desimtmecius keitési ir romy tautybés vaiky bendrajame
ugdyme rinkimo praktika ir institucijos: tik 1997 m. Tautiniy mazumy ir i$eivijos
departamentas ir Svietimo ir mokslo ministerija pirma kartg surinko tikslig in-
formacijg. 2000-2008 m. duomenis apie romy mokinius $vietimo sistemoje rinko
Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy institutas siysdamas apklausas j

mokyklas. O nuo 2015 m. Sie duomenys renkami Mokiniy registre.
1.3.6. Bendrojo ugdymo mokyklos patrauklumas romy tautybés vaiky tévams

Bendrojo ugdymo mokykly $vietimo pagalbos specialisty interviu turinio
analizé i§ryskino mokyklos patrauklumo kokybines kategorijas, kurios reik§min-
gos romy tévams ir jy vaikams pasirenkant vieng ar kitg mokykla ir ja lankant, tai:
tévy palankumas zinomai ir rekomenduotai mokyklai, Seimos vaiky ir giminaiciy
mokymasis toje pacioje mokykloje, bendrystés ir tarpusavio bendravimo romy
vaiky grupéje poreikio patenkinimas, romy vaiky pripratimas prie mokyklos, ku-
rioje jie nejaucia diskriminacijos, patogus mokyklos pasiekiamumas, edukaciniy

renginiy jvairové ir rysiy su tévais palaikymas (zr. 18 pav.).
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18 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos patrauklumas romy tautybés vaiky ugdymo atveju

Tévy palankumas Zinomai ir rekomenduotai mokyklai. Svietimo pagalbos
specialistai nurodo, kad romy tévai yra palankis tai mokyklai, kurioje patys anks-
¢iau mokesi, ir todél nori, kad ir jy vaikai lankyty ta paciag mokykla, kurig jie
pazjsta, kurig rekomendavo kiti tévai tarpusavyje bendraudami, nepaisant to, kad

mokykla néra arti jy gyvenamosios vietos:

<...> gal dél to, kad vienas per kitg suZino, vis tiek jie (tévai) tarpu-
savyje $neka, bendrauja ir galvoja, kur cia geriau, tai ¢ia miisy mo-
kykla <...> isskirstyti po visus miesto rajonus, ir jie vis tiek vaziuoja
Cia is visy rajony. (SP1)

Cia, netgi, kai sitilom, kad arciau, kad galima biity persikraustyti (j
kitg mokyklg), bet, ne, tévai sako: ne, mes ¢ia mokémés ir vaikai cia
mokysis. (SP1)

AS manau, dél to, kad vis tiek romy tévai, kazkaip, linke vesti dau-
giau Cia, vienas per kitg bendrauja. (SP1)

<...> gal Jus pakeiskite mokyklg, bet jie nenori keisti, jiems cia pa-
tinka <...>. (SP8)

Kita tyrimo dalyvé mokyklos patraukluma siejo su mokyklos, kuri yra tapu-

si jvairiapusi$kos pagalbos tévams ir vaikams centru miesto rajone, kuriame jie
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gyvena, turi galimybes naudotis jvairiomis paslaugomis ir taip integruotis j ben-

druomene:

<...> didelé integracija <...> miisy mokykla yra kaip toks centras, ir
tévai pagalbos iesko, kultiros namai padeda pamokas ruosti <...>
yra karjeros konsultacijos <...> mokykla kaip centras Sio rajono
<...> paskutiniu metu apleisty vaiky i romy Seimy néra. (SP6)

Seimos vaiky ir giminai¢iy mokymasis toje pacioje mokykloje taip pat di-
dina mokyklos patraukluma, kai tévams reikia priimti sprendima dél vaiko pries-
mokyklinio ugdymo ir mokyklos pasirinkimo: ,,<...> kaip jeigu vaikas dabar pir-
mokas, tai aisku, jos vienas vaikas pirmokas, tai aisku, Seima savo vaikus priesmo-
kykling leis ¢ia.“ (SP1). Tyrimo dalyvé taip pat paminéjo, kad ,,is namy jei vienas
vaikas jau mokosi, tai kitus j mokyklg vezti lengviau, negu isskirti. <...> Dabar va
pas mus, kai yra sitie priesmokyklinukai, kurie mokosi broliai seserys, jau Sitoj mo-
kykloj veda cia, pasirenka Sitg mokyklg.“ (SP1).

Kita tyrimo dalyvé (SP4) taip pat paminéjo, kad mokykloje mokosi ne tik vie-
nos $eimos broliai, seserys, bet ir jy giminaiciai. Tévams yra Zinoma mokykla ir
mokytojai, jie linke tarpusavyje kooperuotis, rytais surinkti ir atvezti ne tik savo
$eimos, bet ir giminaiciy vaikus j mokykla:

Kad turbit dél to, kad cia vat vienas mokosi, kiti, ¢ia brolis mokési,
¢ia giminaiciai, jie gyvena ir vienas per kitg, per giminaicius. (SP1)

<...> jie jau tarpusavyje yra ir broliai, sesés, pusbroliai. Tai jie jau,
gal, ir tokia tauta, kad jiems kaZkaip, mes jau Zinome, jie tikrai jau
Zino, kur eina, nes yra brolis, sesés ten, dar pusbroliai ateina. (SP4)

Visq laikg atveza vaikus, kiti atveZa, visus surenka, jeigu Salia gyve-
na, kazkaip tai su masinom, nevéluoja j pamokas. (SP1)

Tai jie broliukai. Tai, be abejo, kad jie irgi atvyksta kartu. (SP8)
Bendrystés ir tarpusavio bendravimo romy vaiky grupéje poreikio paten-

kinimas. Tyrimo dalyviy manymu, mokyklos patraukluma lemia ir tai, kad romy

tautybés vaikams budingas bendruomeniskumas:

<...>ir, dazniausiai, vaikai ir pertrauky metu bendrauja tarpusavyje,
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ta prasme, romy vaikai, romy tautybés vaikai, jie nelinke labai akty-
viai bendrauti su kity tautybiy vaikais. Tai, a$ manau, tai ir lemia
patrauklumg, kadangi cia mokosi romy tautybés vaikai. (SP5)

Romy vaikus $vietimo pagalbos specialistai vertina kaip nuolat bendraujan-
C¢ius tarpusavyje, turincius poreikj burtis j grupeles pertrauky metu ir kalbétis
romy kalba. Mokykla yra vieta, kur jie gali susitikti su draugais ir patirti bendrys-
te tarp savy:

Tarpusavyje daugiausia, jei oras vésokas, jie ne lauke, tai jie irgi

susieina, susitaria, kad hole ¢ia va foje susibégo ir vél bendrauja tar-
pusavyje <...>. (SP8)

<...>jie tik su savais. Buna, kad yra vienas klaséje, jie dviese. Tai per
pertraukg jie daro, kaip nori, jie ten bendrg ratg daro, nori, jiems
smagu kartu. Bet as noriu pasakyti, kad jiems visgi smagiau laikg
leisti savo kompanijoj. Ateina j mokyklg jie daugiausia dviese, trise,
bet bitent tarpusavyje, labiausiai nori bendrauti, misy vaikai jy
neisskiria, bet jie patys nori biti kartu <...>. (SP3)

<...> bet jie jau ateina ir, pavyzdZiui, per kokig pertraukéle as ma-
tau, jie buna kazkur jau Salia, bendrauja, bendrauja ir savo jau ta
kalba kalbasi, bendrauja <...>. (SP4)

Jie jauciasi cia gerai ir todél néra priezasties neateiti j mokyklg. Su
vaikais bendrauja klaséje, turi draugiy. (SP2)

Nezinau, gal bendravimas kazkoks, vis tiek jie nori bendrauti nei
Siaip. Tokie bendraujantys vaikai <...> tas bendravimas jiems bii-
dingas, nes ir Seimos gi jy labai didelés. AS manau, kad jiems ir mo-
kykloje svarbiausia yra bendravimas, jie tarpusavyje, per kiekvieng
pertraukg susitinka, savo kalba bendrauja <...>. (SP4)

Jie yra savo toj kompanijoj. Ateina j mokyklg jie daugiausia daz-
niausiai dviese, trise, bet biitent tarpusavyje <...>. (SP8)

Romy vaiky pripratimas prie mokyklos, kurioje jie nejaucia diskrimina-
cijos. Si kategorija suformuluota remiantis $vietimo pagalbos specialisty i§saky-
tais teiginiais, kuriuose galima i$skirti patrauklios mokyklos bruozus, siejamus su
gera vaiky savijauta klaséje, draugy grupése: ,,jauciasi kaip su visais vienodai’, ,jie

gerai jauciasi; ,jau priprate’; ,jie neiSskirtiniai‘, ,,bendrauja su klasés draugais®;
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su lygiy galimybiy romy vaikams ugdymo procese uztikrinimu: ,,néra jokios dis-
kriminacijos®, ,klasé neignoruoja, tikrai sutaria’; ,,dalyvauja visur, jeigu projektai
kazkokie®. Tyrimo dalyviai mano, kad mokykloje, kurioje mokosi jvairiy kultary

ir tautybiy vaikai ir buriasi tarptautiné bendruomené, romy vaikai jauciasi gerai:

<...> bet ia ne tik romai, bet ir lietuviai, rusai, lenky vaikai, ir bal-
tarusiai, yra ir bulgary cia, <...> tarptautiné bendruomené <...>
mokykloje, jie gerai jauciasi. (SP6)

<...> gal todél, kad <...> néra jokios diskriminacijos vaikams. Tie
romy tautybés vaikai tokie patys kaip visi pas mus, jau prate, ir jie
jauciasi, kad su visais vienodai. (SP1)

Kad as$ su visais vienodai, kaip ir visiems vaikams visos privilegijos,
vaikai jauciasi Sitoj mokykloj taip pat, ir romy tautybés vaikai. (SP1)

Mes neskiriame vaiky. Na pas mus visi vaikai vienodi. Mes tikrai
neskiriam ty vaiky, jie irgi turi, turi atlikti viskg, dalyvauja visur,
jeigu projektai kazkokie ar panasiai, dalyvauja <...> (SP2)

Priima, man atrodo, kad pakankamai neblogai. <...> jie ZaidZia
bendrai <...> bendrauja ne tik su romy tautybés vaikais, bet su savo
klasés draugu, kuris néra romas. (SP5)

<...> gal turi pakankamai draugy, su kuriais jam cia gera biti ug-
dymo patalpose, sakykim, klaséje, klasé jo neignoruoja, tikrai suta-
ria, patyciy nepatiria. (SP7)

Patogus mokyklos pasiekiamumas yra reik§mingas vaikams ir tévams pri-
imant sprendima dél mokyklos vaikui pasirinkimo. Vienu atveju patraukli mo-
kykla yra ta, kuri yra arti §eimos gyvenamosios vietovés ir vaikai gali jg pasiekti
pésc¢iomis. Kitu atveju romy vaikai mokykla pasiekia naudodamiesi vie$ojo trans-
porto paslaugomis, kai miesto savivaldybé kompensuoja jiems islaidas transpor-
tui, t. y. mokiniams yra nuperkamos vilniecio kortelés ir jy papildymas. Vienas
tyrimo dalyvis paminéjo, kad mokiniai j patrauklig jiems mokykla vyksta i$ skir-
tingy miesty rajony.

Dabar yra is to projekto skirti pinigai vilniecio kortelemis, papildy-
mams ir korteléms. Visiems isdalintos ir vazinéja transportu, va-
Ziuoja ¢ia <...>. Zinokit, kiti gyvena ten ir Pilaitéje, ir Fabijoniskése,
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ir visq laikg atvaZiuoja <...>. (SP1)

Savivaldybé sudaro visas sqglygas, kadangi jie, vaikai, turi galimy-
be nemokamai, tik romy tautybés vaikai turi galimybe nemokamai
pasiekti ugdymo jstaigas, kadangi pati tuo uZsiimu. Skiriami yra pi-
nigai ir visiems romy tautybés vaikams isduodamos, nuperkamos
vilniecio kortelés. (SP5)

Tie, kurie buvo anksciau, is to centro, tai jie vazinéjo autobusu.
(SP2)

Gal patogi gyvenamoji vieta <...> vaikui patogu tai, kad jis gyvena
labai netoli nuo mokyklos. (SP7)

As manau, kad muisy mokyklg renkasi dél to, kad jie visai netoli ¢ia
gyvena. (SP4)

Tai pasaké konkreciai, sako, kad mums cia patinka, kadangi netoli,
geras susisiekimas. Mokykla ir teritoriniu poZiiriu labai patraukli
yra. (SP8)

Edukaciniy renginiy jvairové ir rysiy su tévais palaikymas apima moky-
klos patrauklumo bruozus, susijusius su mokyklos aplinkoje jgyvendinamais
renginiais ir jy pasitla mokiniams: ,,Mokykla patraukli, nes yra daug priemoniy,
renginiy, edukacijy, projekty, ekskursijy, visko yra <...>.“ (SP6); ,Ir jis prisijunge
prie kitos klasés, kur buvo edukacijos, tiesiog gimnazijos patalpoje <...>.“ (SP8).
Taip pat mokyklos patrauklumo puoseléjimui reik§mingas mokyklos pedagogy
sutelktumas, komandinis darbas ir nuolatinis ry$iy su romy tévais palaikymas, jy
pasitikéjimo jgijimas, jtraukiantis j bendradarbiavimg ilgalaikéje perspektyvoje.

Patraukli, dirba pedagogai nuostabiis <...> Gal toks atsinesimas,
nes mes kaip komanda ir mokslo mety pabaigoje ir viduryje mokslo
mety aptariame, bendradarbiaujame, kalbameés <...>. (SP6)

Yra buve, kai tévai saké man, kad patinka jiisy mokykloje. (SP2)

<...> tévai su manim bendrauja, gerbia visq laikg, jokiy problemy
néra. Tikrai, su tévais turiu rysj, bendraujam, pasitiki <...>. (SP1)

Kiekvienas atvejis labai skirtingas <...> mes labai skirtingai ir ben-
dradarbiaujame. (SP8)
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1.3.7. Romy tautybés vaiky mokyklos nelankymo ir vélavimo problemos
sprendiniai

Tyrimo dalyviy interviu turinio analizé i$ryskino $vietimo pagalbos specia-
listy supratimg ir patyrima, susijusj su romy tautybés mokiniy mokyklos nelan-
kymo ir vélavimo problema ir sprendiniais, kuriy imasi mokyklos pedagoginis
personalas: romy vaiky mokyklos nelankymo ir mokymosi pazangumo proble-
mos pripazinimas, kasdiené mokiniy lankomumo kontrolé, veiksmy algoritmas
siekiant suvaldyti mokinio mokyklos nelankyma, véluojanciy j pamokas mokiniy
jtraukimas j ugdymga, prane$imai tévams ir vizitai j mokinio Seimos namus, tei-
giamas jvertinimas atlikus ,kazkokig“ uzduotj uz praleistas pamokas, mokiniy

motyvacijos stiprinimas pastebint mokymosi pastangas (19 pav.).

19 pav. Romy tautybés vaiky mokyklos nelankymo ir vélavimo problemy sprendiniai

Nors tyrimo dalyviai pripazjsta romy vaiky mokyklos nelankymo ir
mokymo(si) pazangumo problema (,Lankomumas jy tai yra ¢ia problema di-
dZiausia pas mus.“ (SP1); ,,Nes jeigu su lankomumu problema, tai tada ir pazangu-
mas lieciamas.“ (SP2), taciau taip pat mano, kad pamokas romy vaikai praleidzia
ne daugiau nei kity tautybiy mokiniai, lankantys ta paciag mokykla: ,,<...> tai as
daugiau su lankomumu dirbu, tai ten néra problemy. Biuna kartais, kad ten pra-
leidzZia kelias pamokos, bet ne daugiau negu kiti vaikai.“ (SP2); ,,<...> ir nepabéga

is miisy, neiseina, tai irgi dziugina. Dideliy problemy irgi nekelia.“ (SP7). Taciau
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ryskesné mokyklos nelankymo problema romy mokiniy grupéje fiksuojama vy-
resnése klasése, pradedant nuo penktos, Sestos klasés, apie tai daugiau pranesimy
gaunama i$ klasés vadovy: ,,<...> su tuo mokiniu Sestoku tai as dirbu pagal indivi-
dualig programg <...> tikrai prasta mintis <...> neiti j pamokas. Mokinys lanko vie-
nas, kartq j tris savaites ateina j pamokg tai <...> lankomumas <...> yra didZiausia
béda, kq gali ismokyti, jei neateina, jei néra ko mokyti. (SP8).

Bet vat jy yra, yra jy ir yra didZiausia jy problema lankomumas.
(SP3)

Lankomumas Siaip tai ¢ia pas mus <...> gal tikrai daugiau dirba so-
cialinis pedagogas <...> nes mes nu vis tiek ir su lankomumu <...>.
(SP4)

Is sudétingiausiy vaiky yra Sestokas miisy, kuris nemoka nei skaity-
ti, nei rasyti <...> Jisai labai prastai lanko ir jisai <...>. (SP4)

<...> labai glaudziai bendradarbiaujam su klasés vadovu. Ir jeigu
vaikai neateina, kaip sakau, jie visi matomi, ir jeigu klasés vadove
ateina, <...> sako jau vél mano ten jis neatéjo ir mes jau zinom, kad
reikia spresti problemg. (SP4)

Penktokas gal trupuciukg dazniau ateina j mokyklg, bet lanko-
mumas labai prastas. Dabar astuntokas beveik nelanko mokyklos.
(SP5)

Na o lankomumas, tiksliau, jy nelankomumas kelia kitas proble-
mas, mokymgsi lemia lankomumas. (SP8)

Kasdiené mokiniy lankomumo kontrolé apima jvairius veiksmus, kuriuos
atlieka $vietimo pagalbos specialistai ir klasiy vadovai, dalyky mokytojai. Kai ku-
rie socialiniai pedagogai, dalyvave $iame tyrime, atskleidzia jy kasdien vykdo-
mg mokiniy lankomumo patikrg (,<...> kiekvieng dieng pradedu <...> ir dabar,
kas neatvyksta, kiekvieng dieng, kiekvieng rytq praeinu per klases ir susitikrinu
savo romy tautybés vaikus. Kas atéjo, kas ne tik.“ (SP1) ir registruoja mokiniy
lankomuma (,,<...> arba vaikas turi ateiti per pertraukq pasisakyti, kad jis yra
mokykloje.“ (SP2). Socialiniai pedagogai jauciasi vykdantys mokiniy lankomumo

»sargyba” (,Visada a$ esu sargyboje, visada as Zinau ir jy lankomumg, kad as$ su
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mokytojais bendrauju ir mokytojai is karto informuoja <...> A$ is labo ryto, as kie-
kvieng rytq stoviu ir matau, kas atéjo, kas pavélavo. (SP3).

<...> labai glaudzZiai bendradarbiaujam su klasés vadovu. Ir jeigu
vaikai neateina, kaip sakau, jie visi matomi ir jeigu klasés vadové
ateina, <...> sako jau vél mano ten jis neatéjo ir mes jau Zinom, kad
reikia spresti problemg. (SP4)

Pavélavo, socialiné stovi kas rytq prie dury, kalbasi, jei neatéjo, ban-
do skambinti klasiy vadovai <...>. (SP8)

Visqg laikg ateinam, visq laikg dalinamés kartu su klasés vadovais,
galiu net neZiiirét, nes to néra is mano klasés Siandien, arba perspé-
ja, kad Siandien neateis <...>. (SP1)

Dar yra stebéjimo grafikas. (SP2)

Veiksmy algoritmas siekiant suvaldyti mokinio mokyklos nelankymag. Sios
kategorijos turinys susijes su mokyklos lankomumo kontrole, taikoma visiems
mokiniams, ir detalizuoja suderintg mokyklos bendruomenéje lankomumo pa-
zeidimy, pateisinimy tvarka ir veiksmus, kuriy imasi mokyklos pedagoginis per-
sonalas:

<...> tai i$ pradZiy, jeigu praleido penkias pamokas, pasiaiskinimas
klasés vadovei. Jei praleistos septynios pamokos, rasomas pasiais-
kinimas man (socialiniam pedagogui). Jeigu desimt pamoky - tai
pastaba, penkiolika - griezta pastaba, véliau — papeikimas, Vaiko
gerovés komisija, o jeigu niekas nesuveikia, tai tada jau pranesam
vaiko teiséms. Dar yra variantas - yra desimt praleisty pamoky,
paduodi lapelj, kad kvieti tévus j Vaiko gerovés komisijg. Tai tada
iskart visas pamokas tévai pateisina.“ SP2

Svietimo pagalbos specialistai yra jsitrauke j bendradarbiavimga su dalyky mo-
kytojais ir klasiy vadovais siekdami suvaldyti pamoky lankomumo kontrole, ver-
tinti atskiro mokinio mokyklos nelankymo atvejj ir skatinti atitinkamus veiksmus
mokyklos viduje (atvejo pateikimas Vaiko gerovés komisijai) siekiant rasti spren-
dimus laiku. Tarpinstituciniu bendradarbiavimu, pasitelkiant savivaldybés vaiko
teisiy apsaugos tarnyba, svarstoma mokinio ir jo Seimos situacija, kuri trukdo

vaikui visavertiskai dalyvauti mokyklos ugdymo procese.
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Todél pas mane mokytoja ateina, jeigu tik kokios (lankomumo) pro-
blemos, ateina visada dalykiniai mokytojai, pasako klasés vadove.
Jeigu pati nesugeba to vaiko problemos isspresti, jie nesugeba tai jau
ateina pas mane <...>. (SP3)

<...> pagal pas mus priimtq tvarkg, tai pirmoj eiléj skambina klasés
vadovas. Jis, néra vaiko, jis turi prisiskambint tq pacig darbo dieng
ir suzinoti prieZastj, kodél néra vaiko <...>. (SP8)

Mes visq laikqg vis tiek mes, cia ir Vaiko gerovés komisija, renkameés
ir bendraujam, ir klasés vadovai, ir administracija. Vis tiek stengia-
més su jais Snekéti Snekéti <...>. (SP1)

<...> jei vaiko néra klaséje, tai klasiy vadovai skambina tévams, na
paskui mes kvieciam, kaip jau pasakiau, tévus j fokus grupes, ir ap-
tariame konkretaus vaiko situacijg. (SP8)

Jeigu dar néra Sesiolikos mety, tai Vaiko gerovés komisija, paskutiné
instancija, tai vaiky teisés arba tarpinstitucinio bendradarbiavimo
skyrius, juos informuojam. (SP2)

Penkiasdesimt procenty pamoky tikrai jau praleista. Mes privalome
tada kreiptis. | savivaldybe privalom kreiptis, j vaiko teisiy apsaugos
skyriy. (SP5)

Prane$imai tévams ir vizitai j mokinio Seimos namus apima nuolatinj, §vie-
timo pagalbos specialisto vakarinj skambinima mokiniy tévams dél vaiko nelan-
kymo mokyklos priezasties i$siaiskinimo: klausiama tévy nuomonés, siekiama
suprasti jy nuostatas ir reakcijas j vaiko mokyklos nelankymo problema: ,,Tai va,
tai Zinokit, tikrai, atrodo kiekvieng vakarg atsisédu ir skambinu. Kodél tavo vaikas
Siandien nebuvo mokykloj?“ (SP1); ,<...> bina, kad klasiy vadovams neatsako ir
ne po dieng , o po savaitg, tada bando socialiné (pedagogé) miisy <...> su ja jie
labiau skaitosi <...>.“ (SP8). Taip pat mokiniai informuojami apie pranesimus jy
tévams dél pamoky praleidinéjimo ir vélavimo j pamokas, siekiant juos sudraus-
minti, kalbantis ir ai$kinantis kiekvieno neatvykimo j pamokas priezastis i§ mo-
kinio pozicijy.

Ten mama griezta. Ten jeigu paskambinsi, tai viskas, tai mama su-

sitvarkys. Siaip néra sunkumy <...> greitai sureagavo j pastabas.
(SP2)
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<...> tai vakar tokia buvo situacija, kad pavélavo, ir sakau, skam-
binu tévams. Kodél sesuo tavo jau mokykloj, o kur buvai visq pa-
mokg? Neskambinkit tévams, nesakykit, nes mums daugiau neleis
ten vaziuoti, tikrai geranoriskai pasisako <...> kur buvo. Bent man
pasako viskg, jokiy paslapciy pas juos ten néra. (SP1)

Bendrauju, kaip sakant, Zzmoniskgja normalia tokia kalba, kai rei-
kia drausmeés, sakau, kad tu Siandien nebuvai mokykloj, kodél? As
skambinsiu ten tévui ar mamai. (SP3)

Socialiniai pedagogai lanko mokiniy, kurie vengia lankyti mokykla, namus ir
aiskinasi $eimos situacijg, gyvenamaja vieta, jei nepavyksta surasti. Sunku lankyti
$eimas, kurios nutolusios nuo mokyklos, skirtinguose Vilniaus miesto rajonuose:
»Dabar, aisku, neprivazZinésiu j X, X, X Vilniaus rajonus <...>. Labai sunku, bet kas
tiek dalyvauja jie.“ (SP1); ,,Bina. Jeigu yra problema, galim pasiskambinti ir ateiti
j Seimos namus <...>.“ (SP2).

Vis délto, tiktai galiu pas tuos nuvykti, kurie tiktai piktybiskai ne-
vaiksto j mokyklg. (SP1)

NuvaZiuoju, nerandu, arba ta Seima kazkur tai biina. Nuolat na-
muose paziuriu, néra vieng kartqg, antrg kartg, reiskia, kad kaZkur
tai, jau kaip yra tokia situacija <...>. (SP1)

Véluojanéiy j pamokas mokiniy jtraukimas j ugdyma. Svietimo pagalbos
specialistai fiksuoja ne tik mokyklos nelankymo atvejus, bet taip pat ir véluojan-
¢ius | mokykla mokinius, atvykstanéius j antrg ar trecig pamokas. Romy moki-
niy vélavimo priezastys: tolimas kelias iki mokyklos, negebéjimas laiku atsikelti,
kad suspéty, pvz., j traukinj ar autobusa: ,,Siandien net kitokiy atvejy bina, kad
skambina, mes pramiegojom, Siandien tikrai nebus mokykloje, nes kol dar vaZiuo-
sim | trecig pamokg <...>.“ (SP1); ,<...> véliau negu astuntq valandg. Tai taip,
véluoja, ateina ir j trecig, ir j ketvirtg pamokg <...> sako pamiegojau <...>.“ (SP8).
Véluojantys | pamokas romy vaikai yra skatinami atvykti kad ir j trecig pamoka
ir jsitraukti j ugdyma: ,Na tai, kad mes tikrai stengiamés juos jtraukti j ugdymag,

nenuvilti jy, kad tu pavélavai, tai jau gali eiti namo, su jais taip negalima.“ (SP1).
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Siekiama, kad véluojantys ir praleidinéjantys pamokas mokiniai suprasty pareiga
atlikti namy darbus ir atsiskaityti uz praleistas pamokas. Taciau vyresniy klasiy
mokiniai linke namy darby neatlikti, todél mokytojai, $vietimo pagalbos specia-
listas bando juos ,,priversti“ atlikti namy uzduotis mokykloje ir gauti jvertinima.

Sakau: eikit paprasykit, kad duoty kokj darbg, kad jiis turétumeét
atsiskaityti uz namy darbus, kad paZymj gauti. Ne, a$ pas Sitg mo-
kytojg neisiu, ji daug uzduoda namy darby. Tai sakau: tai tu daug
praleidai, tau reikia daug ir atsiskaityti. Duoda, padaro, aisku, at-
nesa, mokytojai priima. (SP1)

Aisku, jy tas namy darby neatlikimas ¢ia mums ne j naudg, tikrai,
tie didesni vaikai namy darby isvis neatlieka. Tai stengiamés ¢ia kuo
daugiau juos mokykloje priversti padaryti viskg. (SP1)

Ir su namy darbais tas pats, tévai jiems nepadés, kiek mes juos gali-
me iSmokyti, tik Cia, klaséje. (SP4)

Nes pas mus mokykla uzdaroma, prasau, kad jleisty j mokyklg, nes
visq laikg véluoja <...>. (SP1)

Teigiamas jvertinimas uz atlikta ,,kazkokia“ uzduotj praleidus pamokas.
Svietimo pagalbos specialistai mano, kad mokykly mokytojai stengiasi jtraukti
véluojancius, pamokas praleidinéjancius romy vaikus j ugdyma ir juos islaikyti
pamokose parinkdami tokias mokymo(si) uzduotis, kurias jie pajégus atlikti, ir
teigiamai mokinius jvertinti: ,,[Mokytojai] Visg laikg duoda darbus tuos, kuriuos
jie gali padaryti ir gali pagyrimg gauti ir pazymj gauti.“ (SP1). Tokiems moki-
niams parenkamos lengvesnés mokymosi uzduotys, pagiriamos jy pastangos dél
padarytos pazangos.

Tikrai yra atsizvelgiama | juos, duoda lengvesnius irgi darbus, pa-
giria juos, nes jie kitg kartg per savo tq nelankymqg mokyklos jie at-
silieka. (SP1)

Visaip, kaip sakiau, visada parenkam kazkokias uZduotis. Vis tiek,
mes visada sakom, kad jits gi atéjot | mokyklg mokytis. Aisku, pas
mus yra kazkokiy ten ir pramogy, ir vis tiek ir paZaisti nori, ir pa-
valgyti, bet vis tiek jie ateina cia mokytis... (SP4)

O mokytojai, kada vaikai ateina, jie niekada nesako, kad tu iseik ar
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tu nebuvai... Nezinau, gal dél to, kad elgiamés su jais (vaikais) visai
kitaip, gal kitose mokyklose <...> taip pat stengiasi, <...> pas mus
mokytojai labai lojaliis <...>. (SP1)

Mokyklos §vietimo pagalbos specialisto manymu, mokytojai turi abejoniy dél
teigiamo mokymosi pazangumo vertinimo semestro pabaigoje, kai reikia i§vesti
galutinj pazymj: ,,Dabar, Ziurékit, pasitarti ateina dél pazymiy, nors tritksta iki
teigiamo <...> neZino, kokj pazymj isvesti, tai, sakau, isvesk jam nors ketvertg,
kad ten <...> bet sako, kad nesinori, gal jam penketq isvesti, nes sédéjo pamokose
<...>.“(S8P1). Socialinis pedagogas mano, kad jo mokyklos mokytojai romy vai-
ky ,,neskriaudzZia“ vertindami jy mokymosi pastangas, kad reikia ,,vaikg tempti“
link teigiamo mokymosi pazangos jvertinimo, jei jis sédéjo pamokose ir ,kazkg
padaré, rasé”.

Manau, kad tai mokytojy reikalas, bet vaikg reikia tempti, tikrai
éjo j mokyklg <...> sédéjo sédéjo, kazkq raso, kazkg padaro ir miisy
mokytojai tai vertina <...> neskriaudzia vaiky. (SP1)

Mokiniy motyvacijos stiprinimas pastebint mokymosi pastangas. Mo-
kykly $vietimo pagalbos specialistai pastebi romy vaiky gebéjima mokytis ge-
rai. Svarbu tai pastebéti, apie tai pasikalbéti su mokiniais, kai jie pasidalija savo
mokymo(si) pasiekimais. Taip pat $vietimo pagalbos specialistai supranta mo-
kiniy mokymo(si), ypac kalby issiukj, todél skatina mokinius dalytis mokymosi
sunkumais ir pasidziaugti gautais jvertinimais:. ,Paskui ateina pas mane, sako:
»Siandien 10 gavau uz lietuviy.“ Tai ¢ia labai gerai, nes jiems lietuviy tai yra labai
sunku, nes jie vis tiek namuose savo kalba sneka, cia rusy, lietuviy, dar angly, jiems,
vat, lietuviy sunku. Tai tikrai sunkiai jiems sekasi, bet jeigu jau 10 is lietuviy...“
(SP1). Svarbu vaikus pagirti, jy paprasyti tikintis pozityvios vaiky reakcijos, veng-
ti reikalavimy. Tyrimo dalyviai taip pat nurodé, kad motyvuoti mokinius moky-
tis pasiseké atradus jy talentus, pomeégius ir juos atliepus: ,,<...> as Zinau Seimos
padétj, Zinau, kas kg, kaip jam galima padéti <...>. Vienam padéjau per sportg, jis
mégsta futbolg <...>. Ir visiskai pageréjo jo ir jo paZangumas ir motyvacija <...>.

(SP3).
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<...> as tiktai kalbuosi, motyvuoju, kad vis tiek reikia jam baigti
mokyklg, reikia jums buti kaip visi, su visais vienodai, paZiirékit,
gavot astuonetq, galit <...>. Taigi labai geras paZymys <...>.“ (SP1)

Prasyti, o ne reikalauti. Bet tai visiems vaikams. Jeigu paprasai, o
nereikalauji, tai tada reaguoja vaikai. (SP2)

Per stiprybes vaiko eiti, pamatyti, per stiprybes per kg galima pama-
tyti, jei jame kaZkas tai tokio, kur jo talentas. (SP3)

Ir kai jiems sekasi, jie mégsta daryti tg, kai jaucia, kad na jiems tai
sekasi ir jie papraso kokio geresnio pazymio parasyti, ir kai parasai,
jie stengiasi, jie uzsidega. (SP8)

1.3.8. Romy tautybés paaugliy iSlaikymo mokyklos ugdymo procese iki 16 mety
sudétingumas

Analizuojant tyrimo dalyviy interviu iSry$kéjo romy mokiniy islaikymo for-
maliojo ugdymo procese iki 16 mety sudétingumas: mokymo(si) pazangos per-
kélimui j aukstesne¢ klase nebuvimas, tévy gebéjimy paveikti paauglj lankyti mo-
kykla stoka, pagalbos mokiniui (§eimai) poveikio priemoniy neefektyvumas, ne-
palankios nuostatos dél papildomo darbo su nemotyvuotais mokytis paaugliais,
paaugliy motyvacijos mokytis stiprinimo gairés (Zr. 20 pav.).

Paaugliy mokymo(si) pazangos perkélimui j aukstesne klas¢ nebuvimas.
Tyrime dalyvave bendrojo ugdymo mokyklos $vietimo pagalbos specialistai su-
pranta, kad paaugliy mokyklos nelankymas nepalankiai veikia jy mokymo(si)
pazanguma, todél jie paliekami antrus metus toje pacioje klaséje ir kartoja moky-
mosi programa: ,,<...> turéjau tokj mokinj, kuris iséjo tik Siais metais, kuris buvo
ketverius metus penktoj klaséj <...>.“ (SP8). Tyrimo dalyviai linke manyti, kad
paaugliams mokytis antrus, o kartais ir trecius, ketvirtus metus su jaunesniais
klasés draugais gali baiti nepatogu ir jie praranda norg mokytis toje klaséje: ,Gal
jis ¢ia jau pasilikty, gal tiems vaikams nepatogu, jie didesni, vyresni, jau ten su
tais maZiukais nenori, bet mes negalim jy perkelti j kitg klase, jei nieko neismoko,
nepadaré pazangos, mes negalim irgi kelti j kitg klase.“ (SP1); ,Jie ateina pareika-

lauti, <...> mes nenorim biiti toj pacioj klaséj kelerius metus.“ (SP8). Dél mokyklos
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nelankymo paaugliy mokymosi pazanga atsilieka nuo lankanciy pamokas ben-
draamziy, todél daugkartinis grizimas j Zemesne klas¢ gali ne sustiprinti, o su-
mazinti mokinio norg dalyvauti ugdymo procese: ,,<...> po ilgo laiko tarpo, kai
nelanke, paskui atéjo j penktq klase, kai jai buvo penkiolika mety su puse, jai buvo
sunku. Bet ir galbiit ir noro nelabai buvo. Tai ji buvo pasalinta is mokyklos, savi-
valdybés sprendimu, kai jai sukako SeSiolika mety.“ (SP5); ,<...> bet vienas, kuris
iSéjo ten, tris kartus sédéjo penktoje klaséje. ISéjo, nes jam suéjo Sesiolika. Jis jau

nebenoréjo” (SP3).

20 pav. Romy tautybés paaugliy iSlaikymo formaliojo ugdymo procese iki 16 mety problema

Tyrimo dalyviai supranta, kad vaiky mokymasis mokykloje iki 16 mety am-
Ziaus yra privalomas, todél mokykla yra jpareigota rasti priemoniy islaikyti paau-
glius ugdymo procese, nors jy susigrazinimas j klase reikalauja ne tik mokyklos
pedagoginio personalo, bet ir mokinio, jo §eimos pastangy.

<...> dabar mokymas iki Sesiolikos mokykloje yra privalomas. Tai
jie pas mus, kazkaip, mes ir laikom, kazkaip stengiamés kazkg pa-
daryt, kad nors baigty, iki Sesiolikos mokytysi <...>. (SP1)

Mums svarbu, kad jisai Siemet kazkaip tai baigty pazangiai astuntg
klase, kg mes ir darom. Kad neiskristy is mokymosi proceso. (SP7)

cvy —

tybés astuntokg, kuris nelanko mokyklos visiskai, ir a$ jsivaizduoju,
kaip jam sudétinga biity grizti i mokyklg. Na jis kartais ateina, labai
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labai retai. (SP5)

Astuntokui jau, tiesiog, jis, visgi, jis iskrites jau is Svietimo sistemos,
ir jam sugrizti, tai yra paauglys, kiti interesai, tai jis turéty tikrai
labai daug pastangy skirti tam grjZimui, jam tiesiog sunku. (SP5)

<...> kaip iki konflikto nebuvom daéje, bet jie nenori biti palikti
kurso kartojimui. (SP8)

Tévy gebéjimy paveikti paauglj lankyti mokyklg ir mokytis stoka. Kon-
taktuodami su tévais ir siekdami aigkintis atskiro mokinio mokyklos nelankymo
atvejo situacijas, socialiniai pedagogai pastebi romy mokiniy tévy gynybines re-
akcijas ir patiriama bejégiskuma, negebéjima priversti savo vaikus lankyti moky-
klg ir mokytis (zr. placiau 1.3.10 skyriuje).

Motina gina: tai serga, tai i jo tyciojasi, tai dar kaZkas ten mokykloj
negerai <...>. (SP1)

<...> jam, nesvarbu, mama irgi, kg pasakyti, nelabai buvo intere-
suoti. (SP8)

Sunku is tikryjy priversti lankyti mokyklg. Jeigu tévai negali privers-
ti ar to nedaro, tai mums, kaip mokyklai, dar sunkiau. Tada mes
ieskom prieZasciy - dél patyciy mokykloje, pavyzdziui. (SP2)

Tik Seima viena gali priversti vaikg lankyti mokyklg, kiti - ne. Nu
mes negalim priversti. Tai mes negalim tada nei psichologinés pagal-
bos taikyti, nei j konsultacijg vaikg pakviesti. Tai, jeigu néra vaiko
mokykloje, fiziskai mokykloje, nieko negali daryti. (SP2)

Pagalbos mokiniui (Seimai) tarnyby poveikio priemoniy neefektyvumo
pripazinimas. Svietimo pagalbos specialistai pripaZjsta, kad atskirais atvejais
jiems ir kitam mokyklos pedagoginiam personalui nepavyksta rasti paveikiy
priemoniy, kurios padéty islaikyti vyresnius paauglius ugdymo procese, nors ir
pasitelkiamos jvairios pagalbos vaikui (Seimai) specialisty konsultacijos, svars-
tymai Vaiko gerovés komisijoje, savivaldybés Vaiko teisiy apsaugos specialisty
pastangos, atvejo vadyba: ,Néra tokios priemonés. Mes bandom, visada kazkq da-
rom, bet neveikia.“ (SP2); ,,Bendradarbiaujam aktyviai su atvejo vadyba, bet na,

kalbant apie tq vaikg, kuris, mano manymu, jau iskrito, tai ir atvejo vadyba bejége.
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Tai paskutiniame posédyje dalyvavo ir vaiko teisiy atstovai. Sudétingai sekasi ¢ia ne

tik mums.“ (SP5).

Rasém tada, prasém pagalbos vaiko teisiy, bet jie irgi neturi priemo-
niy priversti lankyti. (SP2)

<...>nors apie tai labai daug kalba (lankomumo problema) ir atvejo
vadybos posédis vienas, antras, trecias, ta prasme, ne tik mes, bet
dar atvejo vadyba dirba tuo klausimu, taciau niekas nieko padaryti
negali. (SP5)

<...> vis tiek vaikai nevaiksto ir nieko negalim padaryt. Ir net X
dienos centras irgi, ten lankosi, Sneka su jais. (SP1)

Visgi as nemanau, kad mokykla gali <...> viena kazkq pakeisti. Siuo
atveju ne viena mokykla veikia, o, sakau, ir atvejo vadyba, Seimai
vykdoma atvejo vadyba. Jie turi ir socialinj darbuotojg, kuris ateina
i namus. Bet, kiek suprantu, porg karty tiktai jsileido. (SP5)

Nepalankios nuostatos dél papildomo darbo su paaugliais, kurie neturi
motyvacijos mokytis. Kategorijos formulavimas remiasi interviu teiginiais, ku-
riuose yra paminéta mokytojy galima pagalba stokojantiems motyvacijos mo-
kytis mokykloje romy paaugliams kaip galimybé mokiniams mokytis namuose
atliekant parengtas uzduotis. Taciau mokytojo pagalba mokiniui mokytis uz mo-
kyklos riby yra pripazjstama kaip papildomas ir apsunkinantis klasés mokytojus
darbas. Manoma, kad mokytojai yra susitelke j 30 vaiky ugdyma klaséje, todél
mokytojo pastanga skirti démesj paaugliui, kuris neturi noro mokytis, reiskia pa-
pildomg darbo kravj: ,,<...> tai vieng darbg atneseé, véliau dingo <...> Nesinori
mokytojy apkrauti, tikrai turi 30 vaiky klaséje, su kuriais reikia dirbti, o ne stengtis
dél to, kuris nenori mokytis ir nieko jam nereikia <...>.“ (SP1). Kiti tyrimo dalyviai

laikosi nuostaty, kad ,romai dabar néra tokie labai stipriis moksle“ (SP7).

Tai gerai, yra galimybé mokytis namuose, atiduoti darby popieri-
nius variantus, kad jis namie darys. Bet as Zinau, kad as ¢ia, apsun-
kinty mokytojus, nes jie vis tiek nieko nepadarys. (SP1)

Bandém ir tq dalykq daryti, bet mokytojas sako, jie patys turi parei-
gq ateiti paprasyti, o ne socialinis pedagogas turi paskui juos vaiks-
cioti, jam darbus prasyti papildomus j namus. Kad jie patys dél
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saves turi ateiti ir paprasyti mokytojy nors kazkg padaryti, dél saves
stengtis. (SP1)

<...> kad romai néra labai norintys ugdytis, bet dziugu, kad jie vis
dar uzsilieka, nes mes turéjome astuntokg romg, tai jo ugdymosi
procesas néra labai stiprus <...>. (SP7)

Mokiniy motyvacijai mokytis stiprinimo gairés. Mokykly $vietimo pagal-
bos specialistai i§skyré priemones, kuriy taikymas galéty padéti vyresniems pa-
augliams, kuriems dél vienokiy ar kitokiy priezasciy gali bati sunku mokytis mo-
kykloje ir isbati klasés ugdymo procese.

Viena i§ sitlomy motyvacijos mokytis stiprinimo priemoniy tokiems paau-
gliams skirti daugiau individualizuoto mokymo, konsultacijy, mokant pagrindi-
niy bendrojo ugdymo dalyky, mokiniui atvykstant j mokykla nustatytu tvarka-
ras¢iu: ,,Leisciau tokiems vaikams, tikrai, nors kelis kartus ateiti | mokyklg, padir-
béti. Planas bity pagrindinius dalykus lietuviy, ten pagrindinius nors, kad isbity
mokykloje ir darbus padaryty, as tai galvoju individualiai daugiau su tokias vaikais
reikia dirbti <...>.“ (SP1). Tyrimo dalyviy svarstymu, romy tautybés berniukai
kategoriskai atsisaké dalyvauti muzikos pamokose, mano, kad tam gali padéti
$eimos nuostatos: ,,<...> romy tautybés berniukai nenori, kategoriskai nenori daly-
vauti muzikos pamokose <...>. AS klausiau ir suaugusiy romy <...> Gal pasakysiu
taip, Seimos nuostatos trukdo.“ (SP5). Taip pat, kad yra romy vaiky, nelankanciy
fizinio ugdymo pamoky, ir tai galéty bati susieta su paauglio psichologinémis
savybémis: ,,<...> galiu pasakyt, kad netgi fizinis ugdymas <...> jie nenori eiti j pa-
mokas, net fizinio ugdymo. Jo vienas mokinys net Sesetq turi uz kiino kultirg, nes,
suprantat, jie yra dabar paaugliai, man atrodo, psichologas daugiau pasakys, bet
yra yra tam tikros savybés.“ (SP8). Manoma, kad vyresniems paaugliams gali buti
sunku adaptuotis mokykloje, todél taikant individualizuotg konsultavima galima
pasiekti teigiamy mokymo(si) pazangos rezultaty: ,,Nes, tarp kitko, ir nelankan-
tiems vaikams tikrai galima biity pasiekti neblogy rezultaty, kadangi mokykloje,

<...> yra konsultacijos. Tai, iSskyrus pirmadienj, kiekvieng dieng pirma pamoka,
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tai yra kazkurio dalyko konsultacija, ir vaikai gali ateiti j tas konsultacijas ir beveik
individualiai dirbti su mokytoju. Tai as manau, kad norint tikrai tai yra pagalba.“
(SP5).

Kita motyvacijos mokytis stiprinimo priemoné — $vietimo pagalbos specia-
listy bendradarbiavimas su dienos centrais, nevyriausybinémis organizacijomis,
teikian¢iomis socialine ir edukacine pagalbg bei finansine paramg romy vaikams
ir jy Seimoms. Pastebima, kad nevyriausybiniy organizacijy darbuotojai geba
motyvuoti paauglius lankyti mokyklg ir siekti mokymo(si) pazangos taikydami
finansinj paskatinimg, apmokédami burelius, vasaros stovyklas, i§vykas ar kelio-
nes, taip pat per mokslo metus padeda paaugliams, kurie lankosi dienos centruo-

se, paruo$ti namy darby uzduotis ir naudotis kompiuteriais.

Cia galbiit mano nuomoné tiktai, bet man atrodo, kad motyvuoja
vat dienos centrai, nes tikrai motyvuoja ir dirba link to. (SP5)

PavyzdZiui, nevyriausybiné organizacija ,Padék pritapti“ ¢ia ,,Sa-
kaliuky sgjunga®, jie tikrai daro daug ir finansiskai. AS Zinau, kad,
pavyzdziui, ,Muay thai“ treniruotes tam astuntokui jie apmoka, o,
visgi, tai yra nepigu. (SP5)

Na, kad kad ir kazkokiomis isvykomis - lankai mokyklg, tai reiskia,
vyks, na, dabar Zinau, kad jie planuoja j Turkijg vasarg vykti. O
buvo Svedijoj, man atrodo, na vienu ZodZiu, ten tas pats apmoké-
jimas kazkokiy bireliy gitaros, Sokiy, vat kovos meny. Tik lankyk
mokyklg. Su nevyriausybiném organizacijom tikrai bendradarbiau-
jam ir kartg per ménesj tikrai na, aiskinamés dél lankomumo, dél
elgesio, dél, na dél kazkokiy <...>.“ (SP5)

Nuotolinio ugdymo metu tikrai jie vaZiuodavo, kur begyventy Sei-
ma, jie vaziuodavo, ir kompiuterius ten pristatydavo tom Seimom,
na, pagal mane, pagalba yra tikrai rimta. (SP5)

<...> joms padeda romy bendruomené, jos turi pinigéliy <...> skati-
na, kad biity mokykloje <...> kai gimtadienis, atnesa vaisina, kalba,
nebijo, kaip kiti vaikai <...>. (SP6)

Motyvacija mokytis stiprina klasés mokytojo pastangos pastebéti mokiniy pa-

zangg ir mokyti juos pasidziaugti mokymo(si) rezultatu: ,,<...> mokytoja labai
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dziaugiasi, kad tikrai labai tvarkingai veda sgsiuvinj, labai tvarkingai nusiraso vi-
sas formules. Tikrai pavyzdinis, net | muziejy galima padéti jo sgsiuvinj. Tai va,
tokiais maZais dalykéliais, mes irgi mokam pasidZiaugti is jo pusés.“ (SP7). Taip
pat reik§mingi mokytojo gebéjimai organizuoti patrauklig ir jdomig mokytis mo-
kiniui aplinka: ,<...> jeigu mokytojai moka lanksciai pasiZitiréti j tg pamokg ir
ja padaryti kitokig. Ne statiskg. Sakykim, tai ir tam vaikui geriau sekasi ir, galbit,
labiau sudomina.“ (SP7).

1.3.9. Svietimo pagalba romy tautybés mokiniams, turintiems mokymo(si) ir
elgesio sunkumy
Interviu turinio analizé atveria $vietimo pagalbos mokykloje jgyvendinimo
kontekstus, aplinkybes, situacijas, susijusias su romy pradiniy ir vyresniy klasiy
mokiniais, turin¢iais mokymo(si) ir elgesio sunkumy: pagalba mokytis ir indivi-
dualizuotas ugdymas, pagalba pradiniy klasiy mokiniams adaptuotis mokykloje,
$vietimo pagalbos mokykloje ribotumas, patyc¢iy mokykloje prevencija, konflikty
tarp mokytojy ir vyresniy mokiniy klaséje valdymas, socialiai rizikingo elgesio

prevencija (21 pav.).

21 pav. Svietimo pagalba romy tautybés mokiniams, turintiems mokymo(si) ir elgesio
sunkumy
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Pagalba mokytis ir individualizuotas ugdymas. Romy vaikams, kurie pa-
tiria mokymosi sunkumy, jgyvendinamas individualizuotas ugdymas nustacius
specialiuosius poreikius, taip pat teikiama mokytojo padéjéjo pagalba klaséje,
tai pastebimai gerina mokinio mokymosi pazangg ir teigiamai veikia motyvacija
mokytis klaséje: ,,As galvojau, gal jiems (romy vaikams) geriau sektysi dirbti, jei-
specialiyjy poreikiy vaiku, kada dirba individualiai su vienu vaiku, jiems yra dides-
né pazanga.“ (SP1); ,Miisy romy mergaités moko(si) pagal pritaikytq programg.”
(SP6). Mokinius, turinéius specialiyjy poreikiy, ugdo ir teikia pagalbg specialisty
grupé: ,Reikia visq laikg, ypac tiems su spec. poreikiais, kai yra paskirtas psicho-
logas, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padéjéjas. Pagal tai ¢ia yra viskas
teikiama.“ (SP1).

kytojams padéjéjo pagalba, kada su kiekvienu atskirai dirbo, tikrai
pasiteisino. Vaiky motyvacija kita <...>. (SP1)

<...> yra trys tokie vaikai, tai ir viena mokytoja padéjéja, kuri vat
padeda mokytojui sédédama klaséje, padeda su jais susitvarkyti.
(SP1)

Jei jie turi ir mokytojo padéjéjg, jeigu SUP vaikai, jie visada ateina
ir pas spec. pedagogg, su jais dirba ir specialusis pedagogas, ir mo-
kytojo padéjéjas, ir pas mus, socialinius, pas mus ten visada durys
atidarytos <...>. (SP4)

Mes cia jam suteikiame pagalbg, nes mes grynai turim Cia dirbti ir
dirba mokytojo padéjéjas Salia. AS tikrai negaliu pasakyti, kad jiems
tritksta pagalbos. (SP4)

Néra sito, kad ¢ia romy vaikas, niekada tikrai néra to, kad romy
vaikas gali palaukti ten <...> visq laikg bendrom jégom renkamés
ir dirbam. (SP1)

Pas mus romams ir kitiems yra prieinamas (logopedas), be jokiy
islygy ir grupémis, ir poroje, ir individualiai <...> atéjo daugiau vai-
ky su tarties ir kitomis problemomis, mokykla gavo dar vieng etatg
logopedo <...>. (SP6)
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Turime penkis romy vaikus, kurie mokosi pagal specialig programg,
jiems padeda specialistai, jiems yra paskirtas specialus laikas, kada
jie eina pas specialistus. (SP8)

<...> padéjéjy Siuo metu turime penkis. Jie labai padeda. Negaliu
pasakyti, kad na dirba ir i§ minéty cia. Dirba labai stropiai miisy.

palankia, patrauklia vaikui ugdytis aplinka: ,,Romams, jiems ir uzduotys trupu-
Ciukgq kitokios. Ir as pati, pavyzdZiui, kai stebéjau, kaip dirba, ir pas mus yra nauja
mokytoja, padéjéja <...> visokiy jy uzdaviniy yra internete ir su pieSinukais, tas,
kuris mégsta paskaityti <...> labai ten gerai dirba arba kazkg, tikrai sglygos suda-
rytos. Zinau, sakau, kad jie yra pradinukai <...>.“ (SP4). Itraukiant romy moki-
nius j individualizuotg ugdymo procesg svarbu surasti priéjima prie konkretaus
vaiko, pazinti jo asmenines savybes: ,Bet, Zinot, pas juos savo, negali va taip kirsti,
yra toksai uzsispyrimas, kg as noriu. Labai labai reikia mokéti priéjimo prie tokio
vaiko, bet visi yra gabiis, nori laisvés ir nori daryti tik tai, kas patinka.“ (SP6). |
pagalba vaikui mokytis $vietimo pagalbos specialistai siekia jtraukti tévus, juos
konsultuoja dél pagalbos vaikui suteikimo laiku ir bendry pastangy ugdymo pro-
cese: ,Yra logopedai, soc. pedagogai, tévus konsultuojame <...> na reikia jtraukti
tévus <...> kiti tévai nenoréjo, nepripazjsta <...> tada tévai pavéluoja, vaikui reikia,
kad mama kalbéty su vaiku, bandome jtraukti, <...> pasiraso tévai, vaikas ir tévai
jsivertina, kas pasiekta <...>.“ (SP6).

Pagalba pradiniy klasiy mokiniams adaptuotis mokykloje. Svietimo pagal-
bos specialistai kartu su mokytojais bendradarbiauja, tariasi ir iesko buady, kaip
palengvinti pradedanciy lankyti mokykla romy vaiky adaptacija. Atskirais atve-
jais pradinukams sunku isbuti klaséje, jie jaucia baime, gali pradeéti verkti, rékti,
todél mokytojams reikalinga pagalba norint suvaldyti situacijg ar paimti vaika
i§ pamokos nusiraminimui: ,,Yra vaikas, kuris priesmokykling mazai lanké, dau-

giau sédéjo namuose, va su tokiu vaiku sunkiau todél, kad jis bijo pasilikti, su juo
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sunkiau, ¢ia pas mane sédi. Kitg kartg biina paimam, stengiameés jj paimti is klases,
nes trukdo kitiems, pradeda rékti, pradeda verkti ,,Noriu namo“ <...> bet vat sun-
kiai, maziukas, pirmokas <...>.“(SP1). Vaikams gali buti sunku mokytis su kitais,
todél pamoky uzduotis jie atlieka kitose mokyklos vietose ar pagalbos specialisty
kabinetuose: ,,Tai, tarkim, turéjom tokj atvejj, tai buvo vaikui individualizuota pro-
grama, romy tautybés vaikas, tarp kitko, ir dalj pamoky jis atlikdavo mano kabine-
te, kadangi jam tai buvo patogiau.“ (SP5).

Tiesiog einam vienas pas kitg ir sakom. Arba reikia paimti vaikg is
pamokos. (SP2)

Kitg kartg visq laikg pas mane cia prasédi, duodu cia dirbti sédi,
dirba, kad kitiems netrukdyti. Nu visaip, Zinokit, tikrai stengiames,
kad vaikas lankyty, bity, kad jam net neatmusty to noro mokytis
nuo pirmy dieny. (SP1)

AS su jais labai Zmoniskai, va taip ir padedu jiems adaptuotis mo-
kykloje ir yra vienas po kito Zingsneliai visiems ir romy tautybés
vaikams <...>. (SP3)

Jie (vaikai) pradéjo adaptuotis, mes dasibeldéme iki jy Sirdies. (SP6)

Vaiky, kurie mokosi pagal individualizuotg programa, ir ty, kurie mokosi kitu
tempu, adaptacija klaséje atpazjstama kaip kito priémimo, supratimo ugdymas,
kad vienam ar kitam mokiniui sunkiau sekasi mokytis: ,, Mes nejvardijame ir ne-
ryskiname, kad tu mokaisi pagal adaptuotg programg, vaikas, kad jam sunku mo-
kytis <...> dalykai <...> kiti vaikai priima, kad kitiems sunku <...>. Vaikams duodu
pavyzdZiy sékmingy Zymiy Zmoniy.“ (SP6). Svietimo pagalbos specialistas kalbasi
su tévais apie pradinuko adaptacijos mokykloje sunkumus ir iesko sutarimo dél
to, kaip padéti vaikui: ,,Bet irgi sakau jiems [tévams], kad jie vieng dieng atveda,
paskui dvi dienas neveda, vaikas nesuspéja adaptuotis. Sakau, jiis turit vesti vaikg
kiekvieng dieng, nors po tris pamokas, po kelias, kad jis sédéty pamokose, Zinoty,
kad jis turi lankyti. Sako, kad jis nesikelia, jis neina, nenori eiti j mokyklg <...>.“
(SP1). Kitais atvejais socialinis pedagogas ir psichologas organizuoja burelius vai-

kams, kurie stokoja socialiniy jgudziy: ,,Jeigu tai pradinio ugdymo vaikas, jeigu tai
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pradinukas, tai as ir psichologé vedam burelj, j kurj kvieciam tokius vaikus, turin-
Cius, buitent stokojancius socialiniy jgudZiy.“ (SP5).
<...> veiklas stengiamés parinkti gana jdomias. Kitiem vaikam gal-
bit maloniau bendrauti su manim, tai, jeigu mes nujauciam, kad
psichologei geriau sekasi su tuo vaiku, tai tikrai psichologé, ir sten-
giesi jau ne tai kad kontroliuoti, o mentoriauti tam vaikui. (SP5)

Svietimo pagalbos mokykloje ribotumas. Interviu turinio analizé atskleidé
$vietimo pagalbos darbuotojy trikuma mokyklose dél pastaruoju metu didéjan-
¢io vaiky, patirian¢iy mokymosi sunkumus, vaiky su specialiaisiais poreikiais
skai¢iaus augimo: ,, Tikrai tritksta ty mokytojy padéjéjy tritksta, nes daug yra vaiky
serganciy, su kuriais reikia sédéti. Tiesiog prie jo pat sédéti <...>.“ (SP1); ,Taip, dé-
mesys vienareikSmiai. Dabar daugelis is jy turi sveikatos problemy. <...> Sveikatos
ir specialiy poreikiy jie turi, o tai susije. Tai tada dirba specialistai ir kuo anksc¢iau
<...>.“(SP3). Tyrimo dalyviai nurodé, kad jy mokykloms iki $iol traksta logope-
dy, psichology: ,,<...> mums reikia psichologo dar vieno ir mes, deja, bet neturim
dvejus metus ir logopedo.“ (SP8), specialiyjy pedagogu, taip pat atkreipé démesj j
tai, kad mokytojo padéjéjy jdarbinimo mokyklose situacija yra geréjanti. Dirban-
tys mokykloje $vietimo pagalbos specialistai dél specialisty trikumo patiria dide-
lj darbo kravj, uztikrinti visaverte nuolating pagalbg vaikams yra problemigka ir

kartais jos nepakanka.

Reikia jiems padéjéjy klasése, jau geréja <...> yra planai <...> prie-
moneés <...> Atvirai pasakius, yra vaiky su protiniu atsilikimu, epi-
lepsija, <...> nes néra sglygy mokykloje <...> yra ir romy vaikai su
problemomis <...>. (SP6)

Dalis vaiky tévy konsultuojami ir teikiamos rekomendacijos, bet
kartais to nepakanka. Tévai laukia logopedo eilés, yra daugiau vai-
ky, nei galime priimti <...>. (SP6)

O taip, néra logopedy. Du galétume priimti, bet jy néra jau du me-
tus pas mus mokykloje, neturime dabar ir psichologo vieno etato.
Etatas yra, o specialisto kaip néra taip ir néra. (SP3)

Mes dziaugiamés, kad nors dvejus metus turim psichologg, nes mes
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neturéjom psichologo. Buvo sunku. Tai yra aisku, kad labai daug
vaiky, bet nors j ménesj vieng kartg psichologas priima juos, nes
labai tikrai daug ir romy, ir kity. (SP1)

Mes patys tikriname ir iki rugséjo penkioliktos dienos mes turime
pristatyti sqrasqg pedagoginei psichologinei tarnybai <...> ne tik sg-
rasus, bet ir su kuo dirbame <...>. AS Zinau, as seku ir tikrinu vai-
kus, visapusiskai patikrinti ¢ia labai didelis darbas <...>. (SP6)

Tyrimo dalyvé atkreipé démesj i tai, kad mokykloje truksta nusiraminimui
pritaikyty patalpy vaikams su specialiaisiais poreikiais: ,, Patalpy mokykloje tritku-
mas. PavyzdZiui, vaikams autistams reikia nusiraminimo kambario, reikia Zaidimo
kambario <...>.“ (SP6). Taip pat jie nurodé, kad mokytojo darbui su vaikais, kurie
turi specialiyjy poreikiy, reikalinga patirtis ir kvalifikacijos tobulinimas: ,,<...> ir,
aisku, kvalifikacijos tobulinimo visiems mokytojams <...> reikia patirties <...> su
vaikais su spec. poreikiais <...>.“ (SP6).

Romuy vaiky paty¢iy mokykloje prevencija. Interviu turinio analizé atsklei-
dé, kad romy vaikai mokykloje patiria patycias dél odos ir plauky spalvos, kity
mokiniy pajuokas, uzgauliojimus. Tyrimo dalyviai girdi romy tévus minint, kad
jy vaikas nenori eiti j mokykla dél patyciy: ,Motina gina: tai serga, tai is jo tycio-
jasi, tai dar kazkas ten mokykloj negerai <...>.“ (SP1). Mokyklose buvo nustatyti
patyciy atvejai, susije su romy vaikais. | tai reaguota - socialiniai pedagogai ir
klasés auklétojai kalbéjosi su vaikais ,,skriaudikais® ir jy tévais siekdami suprasti
motyvus ir tokio elgesio priezastis.

Vyresni, mergaités man yra sakiusios, kad susiduria su patyciomis.
Ir buvo pasitvirting keli atvejai. Tai taip, pasitaiko. Patycios dél <...>
Dél odos spalvos. Dél plauky spalvos. (SP5)

Visy pirma, tos klasés, klasés auklétoja labai griezta. Ji dabar ten. Ir
ji tikrai Sitq situacijg sutvarke labai greitai, su tévais vaiky, skriaudi-
ky vadinamy. Nes is tikryjy ta mergaité nieko blogo nedaré, o vaiki-
nai va taip nusprendé pajuokauti. Jie tai jvardijo kaip juokelj. (SP5)

Pazadas buvo, kad tikrai daugiau to nebus. Berniukai atsiprase, bet
as dar papildomai kalbéjau su ta romy tautybés mergaite, kadangi
ji man pasakojo, kad tai ne vakar prasidéjo, o tai prisidéjo senokai.

154



Bet dabar jau prizadéjo sakyti is karto. (SP5)

Jtampos tarp mokytojy ir vyresniy mokiniy klaséje valdymas. Svietimo pa-
galbos specialistai liudija, kad tais atvejais, kai mokytojams nepavyksta suvaldyti
romy vaiky elgesio pamokoje, kyla jtampa, jie yra kvieciami j klase aiskintis si-
tuacijos: ,, Mokytojas skambina, tvarkykis. Tai pasneku, paskui toliau viskas gerai,
kazkaip vis tiek reaguoja.“ (SP1). Dalyky mokytojai skundziasi, kad romy moki-
niai atsikalbinéja, trukdo pamokai, elgiasi akiplésiskai, priesiskai nusiteike jy at-
zvilgiu: ,<...> kad kazkaip gal priesiskai is karto nusistato. Gal mokytojai is karto
ne taip pasaké kazkg. Mokytojas nori, kad vaikas dirbty ir kazkqg Zinoty, o cia vat
kitas, kad trukdo ir kitiems dirbti. Tai yra labai sunku. Cia nedirbs ir ¢ia pradeda
tarpusavyje $nekéti. Cia jeigu persodina, tai labai blogai, as ten nesésiu, ir ¢ia truk-
doma taip pamokai tiek laiko. Yra akiplésy pas mus, mergaiciy, taip romy tautybeés,
kurios nenusileidzia isvis mokytojams <...>.“ (SP1). Kitu atveju mokytojams buvo
sunku suvaldyti pamokos darbg, kai klaséje mokési trys romy vaikai, todél jie
buvo isskirstyti j kitas klases: ,,Pas mus buvo trys, buvo tokie vaikai romai vieno-
je klaséje, labai sunku buvo valdyt. Taip, tai mes palikom vieng dvejiems metams
ir juos isskirstéme.“ (SP3). Pastebima, kad mokytojams taip pat reikia pagalbos
adaptuotis prie romy vaiky klaséje vedant pamokg ir suprasti, ,kad jie vis tiek
truputj ne tokie, kad jie gali véluot, nepareigingi, net gali neturéti priemoniy, ateiti
be priemoniy <...>.“ (SP1);. ,,Jie tokie triuksmingi, siikauja, suprantat, jie nori biiti
pastebéti, tai praeidami pro mano kabinetq ir Sitkauja, kad j juos atkreiptum déme-
sj. Jiems mokslai yra antroj vietoj ir jy pazangumas tikrai slubuoja.“ (SP8).

Taip pat mokiniams gali buti sunku prieiti prie mokytojo, pvz., jei yra pro-
blemy dél mokymosi pazangumo: ,, PradzZioje pusmecio, as suprantu, kad vaikui
gali buti sunku, sudétinga prieiti prie mokytojo ir paprasyti bitent tq vienetq is-
taisyti.“ (SP5). Socialinis pedagogas mokiniams ir mokytojui matomas kaip tu-
rintis poveikio priemoniy valdyti netinkama vaiky elgesj pamokoje: , Ir jie visi
Zino, nes paskutinis atvejis. Jits man taip ir jiems is karto gali mokytoja pasakyt:

»Nusiramink, as eisiu pas soc. pedagoge.“ Vaikas is karto: ,,Oi, ne, nereikia. (SP3).
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Pastebima, kad romy mokiniams sunku laikytis taisykliy: ,,<...> ¢ia jy nusista-
tymai, jy vat kazkoks <...> nori biiti joje kitokie, nu jy nusistatymai , jie nenori
paisyti jokiy taisykliy.“ (SP8).

Socialiai rizikingo elgesio prevencija. Interviu turinio analizé atskleidé soci-
aliai rizikingo elgesio apraiskas, susijusias su romy tautybés paaugliais: rakymas,
taip pat elektroninés cigaretés, korty nesimasis j mokykla, pornografiniy vaizdy
siuntinéjimas j klasés draugy telefonus. Mokykla imasi jvairiy sprendimy, vaikai
zino, kad netinkamas elgesys gali turéti pasekmes: ,,Sprendziam, sprendziam jvai-
riai, vaikai Zino, kad jy netinkamas elgesys gali turét pasekmes.“ (SP3).

<...>va ¢ia dézuté daikty, kurie yra konfiskuoti, nu matot, kiek kor-
ty, cigareciy Cia visos i$ vaiky surinktos, ¢ia dar va kas <...> tai,
sakau, tu supranti, kad cia gali biiti baudZiakas <...>. (SP3)

<...> dabar paaugliai, gal turim Siek tiek irgi, jis turi polinkj j elek-
tronines cigaretes. Tai esam pastebéje garinantj, tai irgi dirbam Situo
klausimu. (SP7)

<...> bet Siandien turiu ekstra atvejg, jis j telefong kelioms mergai-
téems sekso porno vaizdus issiunté issiunté vaikas, ne vaikas ar jau
paauglys <...>. (SP3)

Vienu atveju yra laikomasi griezto reikalavimo mokiniui nutraukti socialiai
rizikingg ir pavojinga elgesj: informuojami tévai, jiems pateikiama situacija i$
$vietimo pagalbos specialisty pozicijy, informuojama apie galimg pranesima po-
licijai. Kitu atveju taikomas nebylus susitarimas su mokiniy tévais, kad policija

nebus informuota siekiant ,,negadinti nei vaikui, nei tévams gyvenimo“ (SP2).

AS iskart skambinsiu mamai todél, kad jis jau ne pirmgq kartg tg
daré <...> tada skambinu tévams ir pasakoju kas, kaip nutiko. Cia
pas mane grieztai, as tai neleidziu, as einu ir grieZtai, tada tévams
informacija. (SP3)

Skambinu tévams ir sakau: ,Pasakysite vaikams, kad as parasiau
rastg policijoje.“ AS nerasiau, tik pasakiau tévams, kad vaikams tai
pasakys. Tada taip, as rasau policijoje, kad pagal jstatymq as turiu
taip, todél ¢ia nu taip misy yra Cia, bet. Zinodama, kokia padétis
yra policija, kad jei policija, tai, suprantate, negadinu jiems gyveni-
mo. A$ Zinau, kokia padétis yra Seimoje, tai sutariame. (SP3)
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Dar kitu atveju vaiko pakites elgesys Svietimo pagalbos specialistui rodo mo-
kinio $eimos socialinés situacijos sudétinguma, j kurj mokinys reaguoja elgesiu,
iSgyvena psichologines problemas: ,,Labai sudétinga, labai sudétinga <...>, bet is
vaiko elgesio pamaciau, kad kazkas vyksta. Na bet vaikas tikrai pasikeité ir bandém
kalbéti su vaiku <...>. Na, bet kai vaikas isgyvena tokius pokycius Seimoje ir kai
vaikas supranta, kad greiciausiai vél pateks j globos jstaigg. Na tai aisku, kad vai-
kui yra psichologiniy problemy.“ (SP5). Socialiniai pedagogai ir psichologai teikia
pagalba, kalbasi su vaikais.

<...>ir mes, ir mes su elgesio ir emocijy sutrikimus turinciais vaikais
dirbame, ir mes, ir siunciame pas psichologe, ji dirba su jais. (SP4)

Psichologé dirba su vaikais, jie ateina pokalbiams pas mane. (SP2)

1.3.10. Mokyklos ir romy tautybés vaiky tévy bendradarbiavimas

Tyrimo duomeny analizé atskleidé mokyklos ir romy vaiky tévy bendradar-
biavimo raiska: $vietimo pagalbos specialisty, mokytojy skatinimas tévus ben-
dradarbiauti, apsunkintas rysiy su tévais palaikymas, bendradarbiavimas siekiant
geranorisko susitarimo su tévais, tarpinstitucinis bendradarbiavimas sprendziant
vaiko ($eimos atvejo) dalyvavimo mokyklos ugdymo procese giléjancius sunku-
mus, bendradarbiavimo su tévais palaikymo gairés (zr. 22 pav.) .

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy skatinimas tévus bendradar-
biauti. Nors kai kurie tyrimo dalyviai pastebi romy mokiniy tévy pastangas pa-
laikyti rysius su mokytojais ir §vietimo pagalbos specialistais: ,, Tévai tikrai sten-
giasi, susirinkimuose dalyvauja, kas buvo anksciau nejmanoma Sito, dabar jeigu
neatvyksta j susirinkimg, perspéja <...>.“ (SP1); ,,Yra mama, puikiai ji eina j kon-
taktg, kai as pradéjau su jos dukra, dabar néra jokiy problemy su tartimi <...>.“
(SP6). Taciau Kkitais atvejais yra taikoma nuolatiniy priminimy tévams jsitraukti i
vaiko mokymo(si) ir mokyklos lankymo probleminiy situacijy sprendimga strate-
gija: ,,Toksai mano judinimas, judinimas jy (tévy) visq laikg <...>. [sitraukti <...>

kad cia priklauso tik nuo tévy. Jeigu tévai nori, motyvuojam, tada vaikas tikrai
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lankys <...>.“ (SP1); ,,Na, as manau, kad mokytojai <...> stengiasi tikrai bendrauti
ir bendradarbiauti su tévais. Pavyzdziui, Zinau, kad suplanuotas susitikimas su ke-
tvirtoko motina. Tai mokytoja susitaré su mama vieng kartq, antrg kartg priminé,
paskui paraseé Zinute ir dar Siandien skambins priminti.“ (SP5). Pripazjstamas nuo-
latiniy pokalbiy, jtikinéjimy dél vaiky mokyklos lankymo, mokymo(si) svarbos

paveikumas tévams.

22 pav. Mokyklos ir romy tautybés vaiky tévy bendradarbiavimas

<...> nes jau daug laiko su jais bendrauju, visq laikg ta pacia kalba
ir tq patj Sneki ir kazkas tai gaunasi <...> tiesiog tik bendraujant,
jtikinant. (SP1)

Jeigu vaiko néra mokykloje ir tada jau paskambinu, tai pasiZada,
kad rytoj bus, kad ateis, kad tai nesikartos <...> teisinasi, kad mes
mes turim <...> Tai kaZkoks rysys tas yra su tévais, jisai tikrai yra
rysys, dabar jie suprato, kad nelankyti tai yra labai blogai. Jie bando
kazkqg daryti. (SP4)

Apsunkintas ryS$iy su tévais palaikymas. Interviu duomeny analizé i$ryski-
no, kad $vietimo pagalbos specialistams atskirais atvejais yra sunku susisiekti su
tévais, nes jie neatsiliepia j telefono skambucius, keicia telefono numerius naujais,
kuriy mokykla nezino: ,,AS pasakysiu taip, bina visaip, kad yra tévai nepasiekia-
mi, negali prisiskambinti telefonu. Visiskai ne, ne tokie telefonai, kuriuos mes turi-
me, nes jie labai daznai keicia tuos numerius. Sakykim, ¢ia irgi yra savitumas jy,

kad jie daznai keicia korteles, kad neZinoty <...>.“ (SP3); ,Labai daug reikia jdét
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darbo. Pasiekti, pavyzdziui, vieno pirmoko tévus as negaliu jau, turbiit, puse mety.
Negaliu su jais susisiekti.“ (SP5). Klasiy vadovai turi pareiga suzinoti, kodél vaikas
neatéjo j pamokas ar kurj laikg nelanko mokyklos, todél iesko tévy, o negalé-
dami jy pasiekti kreipiasi j socialinj pedagoga: ,,Klasiy vadovai skambinti gali ir
desimt ir penkiolika karty, jiems tévai nekelia telefono, neatsiliepia, o as skambinu
ir sakau, Ziarékit, <...> kad tai ne tikrai negerai, kad <...> jie jau Zino <...> jau
tévai priprato <...>. Jie jau Zino, kad ypac jau mokyklos lankymas cia yra rimta.“
(SP4). Socialiniai pedagogai i$naudoja pasitaikancias progas pasikalbéti su tévais
susitikus gatvéje: ,,Susitinkam — buvo keletg karty, kadangi as Zinau mazdaug kur
gyvena Sita Seima, as tiesiog pamaciau, tai sustabdzZiau automobilj, iséjau, pasikal-
béjau.“ (SP5).

Jei klasiy vadovams nepavyksta, tada jau socialiné pedagoge, skam-
bina tai <...> aiskinasi prieZastis, bet kartais sunku prisiskambinti,
kartais net neprisiskambina, sunkiai bendradarbiauja tévai, neno-
riai, nebendradarbiauja <...>. (SP8)

Bendradarbiavimas siekiant geranorisko susitarimo su tévais. Svietimo
pagalbos specialistai kviecia tévus dalyvauti vaiko gerovés komisijos posédziuo-
se tikédamiesi geranorisko tévy jsitraukimo gerinant vaiko mokymo(si) ir mo-
kyklos lankymo situacija: ,, Tada kalbasi klasés auklétojas, tada gerovés komisija,
tévus kvieciame ir kalbamés<...> pavyksta.“ (SP6). Taip pat palaikomi rysiai su
socialinés paramos centru bandant pasiekti (surasti) tévus, kuriy vaikai pralei-
dzia pamokas, kurie néra linke bendrauti su mokyklos darbuotojais: ,, Daugiausia
bendraujam tai su socialinés paramos centru ir tévais, kol yra tokia situacija, kai
galima pasiekti kazkg geruoju.“ (SP1); ,Kazkaip bendrom jégom suranda, labai
jiems pasalpos svarbu. Dél pasalpy prasymo reikia jiems rasyti, tada tik per so-
cialinés paramos centrg daugiau yra rysys, kad vis tiek jiems pinigai svarbiis, jei
prasymy nepateiks, pinigéliy negaus uz vaikg. Tai, kad Zinot, vis tiek tévai kreipiasi
j socialinés paramos centrg, o jis pats pirmas miisy pagalbininkas, su kuriais galima

surasti vaikq ir tévus.“ (SP1). Bendradarbiavimas su tévais vyksta nuolat kvie¢iant

159



juos j mokyklos pasitarimus, grupeliy aptarimus, siekiant sutarti su tévais, kokios
pagalbos reikia jiems ir jy vaikams.

Beveik kiekvieng savaite turim trefiadieniais <...> darom tokias

kaip grupeles, ir ¢ia tenai vyksta aptarimai. Ir ten vyksta aptarimai,

jeigu kazkoks sunkus SUP vaikas, arba turi kazkokiy ten <...> tai
mes visi darome, mes bendradarbiaujam. (SP4)

Tai jau su jo mama buvome susitike fokus grupéje, kur mes aptari-
néjome specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy mokymosi, ugdymo-
si sunkumus. (SP8)

I Gerovés komisijg ateina mokytojai, dalykininkai, kurie pasisako,
kas sekasi gerai, kas prasciau, kokios pagalbos reikéty, aisku, mes
isklausom tévy liukescius. Kalbamés, kokios pagalbos, galbiit reikia
didesnés ar maZesnés ar socialiniy pedagogy arba spec. pedagogo, ar
psichologo. Na galiu pasakyti, kad sprendZiame kartu. (SP8)

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas sprendziant vaiko dalyvavimo mo-
kyklos ugdymo procese giléjancius sunkumus. Svietimo pagalbos specialistai
dalyvauja iSpléstiniuose Vaiko gerovés posédziuose, kuriuose dalyvauja keliy ins-
titucijy specialistai (socialinés paramos, vaiko teisiy apsaugos specialistai, $eimos
atvejo vadybininkas, dienos centro darbuotojas), vaiko tévai: ,,<...> biina posé-
dZiai, socialinés paramos skyrius ateina, ir vadybininkai susirenka, ir socialiniai
darbuotojai. Aisku, nuotoliniu, dabar, daugiausia biidu, ir kontaktinius dabar jau
sueinam, vis tiek sprendZiam Sity vaiky klausimus, tévai kvieciami j tg posédj, visg
laikg i$ vaiky teisiy cia. Bet Cia jau tokie didesni posédziai, kada jau tikrai reikalin-
ga vaiky teisiy ir institucinio bendradarbiavimo <...>.“ (SP1); ,PosédZiai visokie.
Jie miisy praso charakteristikos apie vaikq. Jeigu yra problema, mes ieskome, su kuo
pasikalbeéti, - reikia susisiekti su tévais arba su socialine darbuotoja. Gali biti ir
taip, kad jie pirmi j mus kreipiasi, skambina ir teiraujasi, kaip mokosi, kaip lanko,

kaip viskas vyksta.“ (SP2).

Paramos centrui du kartus skambinau, vaiko teiséms, policijai. Kai
kurioms Seimoms taikoma atvejo vadyba, tai tada kviecia tq Seimg
ir atstovg is mokyklos j posédzius. Pavyzdziui, noréjo Seimai nu-
traukti atvejo vadybg. Mus kvieté suzinoti, kaip vaikas mokosi, kaip
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mokykla vertina, ar néra sunkumy. (SP2)

<...> mes keletg karty jg [mamg] iskvietém j posédj Vilniuje j savi-
valdybe. Tai dabar, kaip tik kai néra, tai skambinama. Mes Siandien
buvom, véluojame todél, kad pas dantistqg buvom, taip jis jau ateina
<...>. (SP3)

Bendradarbiavimo su tévais palaikymo gairés. Tyrimo dalyviai pripazjsta,
kad reikia didesniy mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty pastangy jtraukti
romy vaiky tévus j bendradarbiavima: nuolat su jais kalbétis, skambinanti, infor-
muoti apie susirinkimus ir mokinio mokymo(si) pazangg, nes kai kurie tévai néra
linke ar neturi gebéjimo naudotis mokinio elektroniniu dienynu: ,Gal daugiau
bendraut, gal daugiau $nekét su jais, kad jie turi dalyvauti susirinkimuose, turi
stebéti vaiky paZangq elektroniniame dienyne, visq informacijg stebéti. Pas juos to
tritksta, jiems lengviau paskambinti ir pasakyti, maZai naudojasi elektronine infor-
macija. Ne visi naudojasi <...> bet jie ten nenueina <...>.“ (SP1).

Tévams reikalingas nuolatinis $vietimo pagalbos specialisto, mokytojo ben-
dravimas su jais, palaikymas siekiant suprasti vaiko ir jo §eimos socialine situa-
cijg, stiprinant tévy motyvacija ir gebéjimag paveikti vaiko mokymo(si) ir lanko-
mumo pastanga: ,,Zinau, kur yra problema, kokie jo yra gebéjimai, kg gali padéti
Seima todél, kad bendrauju pastoviai, su kiekvienu miisy gimnazistu rysys yra su
tévais.“ (SP3). Svietimo pagalbos specialistams svarbu palaikyti mokinius, tévus
pokalbiuose apie i$silavinimo svarbg: ,,Kai a$ kalbu su tévais, visi tévai be isimciy
sako, kad issilavinimas labai svarbus, ir kad labai svarbu, kad vaikai lankyty moky-
klg ir mokytysi, ir pabaigty mokyklg <...>. Na, jie visada taip kalba, kai kalbu, pa-
vyzdZiui, kai kalbéjau su tuo astuntoku, jis taip pat saké, na, kad issilavinimas labai
svarbus.“ (SP5). Pripazjstama, kad individualizuoty pokalbiy ir pagalbos vaikams
ir jy tévams reikéty mokyklose daugiau, ir to reikéty sistemingai siekti: ,, Nes buvo
atliktas didziulis tyrimas, PPT tarnybos, kad mokyklos per maZai informuoja tévus
ir supazindina juos su mokiniy sunkumais, per mazai kalbasi apie jy vaiky sunku-

mus, mokymosi. Tai mano tikslas yra susitikti su visais Sity vat SUP mokiniy tévais,

161



susitikti ir aptarti kiekvieno vaiko atvejj su tévais, kg mes darom, kaip mes dirbame,

kg mes sitilome <...> kokia pagalba <...>.“ (SP8).

Klasés vadovai, kurie sugeba su tévais rasti rysj, ir yra didelé pagal-
ba. Tikrai patarciau, tai tikrai klasés vadovams daugiau bendrauti
kontaktuoti su tévais. (SP1)

Raktas gal pagyrimas vaiko, kad vaikas yra geras, kas jam sekasi
<...> jiems [tévams] tai labai geras dalykas, jiems jeigu apie vaikg
sakai gerai, jiems tai kazZkas... tokio <...>. (SP1)

NeZinau, kazkokios prie kiekvieno tévo reikia kazkokj turéti priéji-
mg, kazkur turi rasti tq vidurj <...> kurti. (SP1)

<...> bendravimas su tévais vienareikSmiai ir ty tévy daugiausiai is
ty, jie neturi issilavinimo, tai per Sitq prizme eiti, Sviesti tévus, dirbti
su tévais <...>. Tam, kad suaktyvinti tévus, ir jie visi mano tévai
nori, <...> kad jie baigty mokyklg <...>. (SP3)

1.3.11. Romy tautybés vaiky dalyvavimas neformaliajame ugdyme

Romy vaikai dalyvauja neformaliajame ugdyme mokykloje ir kitur uz moky-
klos riby: aktyvus pradiniy klasiy mokiniy dalyvavimas mokyklos renginiuose,
vyresniy klasiy mokiniy nenoras dalyvauti mokyklos renginiuose, bireliuose,
vaiky dalyvavimas i§vykose, buireliuose apmokant islaidas ne seimos biudzeto lé-

$omis (Zr. 23 pav.).

23 pav. Romy tautybés vaiky dalyvavimas neformaliajame ugdyme
Tyrimo duomeny analizé leido suprasti aktyvesnj pradiniy nei vyresniy klasiy
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romy vaiky jsitraukimg j mokyklose organizuojamus renginius ir barelius: ,<...>
kad dabar tie vyresni, nors yra septintokas, jis dalyvauja ir teatre, teatro vaidini-
mas buvo, buvo romy tautybés berniukas. Jis visq laikg dalyvauja ir neformaliuose
Situose renginiuose <...>. Pradinukai, aisku, pas juos Sokiai, choruose tikrai yra jy
mokykloje. Informatikos yra pas mus papildomas tas barelis, kai kurie jy lanko,
noriai eina, patinka jiems. Nu Zinokit, taip ir kaip biina renginiai pas mus, koncer-
tas, tai jie tikrai jtraukiami, dalyvauja, dainuoja <...>.“ (SP1). Mokiniai vyksta i
mokyklos organizuojamas i§vykas, surandama galimybé jiems apmokéti kelionés
islaidas: ,, Jeigu organizuojamos kazkokios isvykos, vaikas visada vaziuoja j tas isvy-
kas, kad ir jos mokamos. Tai jau dazniausiai direktorius isiesko kazkokiy galimybiy
ir sumoka uz tai.“ (SP5). Tyrimo dalyviai pastebi, kad romy vaikai, ypa¢ paaugliai,
linke dalyvauti mokyklos renginiuose pamoky ir pertrauky metu, bet ne pasi-
baigus pamokoms: ,, Zinau, kad viena i§ romy mergaiciy lietuviy pamokoje daré
prezentacijq. Tai taip socialines valandas gauna. Jeigu kur nors kvieti vaikus, tai
jie visada klausinéja, ar po pamoky ar vietoj pamoky. Jeigu po pamoky, tai neina,
bet jeigu vietoj, tai tada taip.“ (SP2); ,,Na jie, romy tautybés vaikai, tai ne, nelabai,
nelabai. Yra dabar Sitas, kur as pasakoju jums, treciokas berniukas, tai jisai labai
dalyvauja tas, kuris, jisai labai dalyvauja, buvo koncertas, Vilniui septyni Simtai

mety, ir dalyvavo. Vyresni is viso nenori <...>.“ (SP4).

Bet, kad romy tautybés vaikai pasilikty po pamoky, nes kazkoks bii-
relis jy laukia, as neprisimenu. Ir kai dalyvavom projekte, apie kurj
as jums sakiau, tai repeticijoms rinkausi tik pertrauky laikg ir sten-
giausi net ir, kad pamoky laikas biity, nes kitaip net su merginomis
nieko nebus. (SP5)

Buina renginiai mokykloje, bet jie nedalyvauja, nedalyvauja jokiuo-
se renginiuose <...>. Pasakyti, kad jsitraukiama, negaliu, jokio bii-
relio jie nelanko, mokykloje biirelio nelanko, nelanko, pas mus yra
orkestras, nei vienas jy nelanko, ne, nors kiek kalbéjome, kalbéjome
<...>. (SP8)

Kitas tyrimo dalyvis kalbéjo, kad, atpazinus paauglio pomégius ir interesus,

galima jj jtraukti j sporto burelj, surasti iSlaidy apmokéjimo galimybe: ,,Vienam
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padéjau per sportg, jis mégsta futbolg ir neturéjo jie pinigy. AS susisiekiau su Fut-
bolo federacijos, to futbolo pirmininku, paprasiau, kad yra toks toks vaikas, nori
Zaisti futbolg, bet Seima neturi galimybiy isleisti, neturi pinigy, klausiau, kokia nors
galimybé, kad priimty. (SP3). Tadiau ,,<...> o jau kuo vyresni, tuo prasciau lanko

burelius.“ (SP5).
1.3.12. Romy tautybés vaiky mokymas(is) COVID-19 pandemijos metu

Tyrimo duomeny analizé leido i$skirti keturias romy vaiky mokymo(si) CO-
VID-19 pandemijos metu kategorijas: plandetiniy kompiuteriy skyrimas romy
mokiniams nuotoliniam mokymui(si) namuose, sunkus, fragmentiskas nuotoli-
nis mokymas(is) namuose be tévy pagalbos, didesné mokymo(si) pazanga atlikus
namy uzduotis ir atvykus j nuotolines pamokas mokykloje, mokiniy, nedalyva-

vusiy nuotolinio mokymo(si) procese, paieska (zr. 24 pav.).

24 pav. Romy tautybés vaiky nuotolinis mokymas(is) COVID-19 pandemijos metu

Plansetiniy kompiuteriy skyrimas romy mokiniams nuotoliniam
mokymui(si) namuose. COVID-19 pandemijos pradiniame etape mokyklos

skyré plansetinius kompiuterius romy Seimy vaikams nuotoliniam mokymui(si)
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namuose: ,, Zinokit, tikrai su ta pagalba, skyré tas planietes, buvo isdalinta vaikams,
romy tautybes, visiems, kurie neturéjo namuose priemoniy dalyvauti ugdymo jstai-
goje.“ (SP1). Tyrimo dalyviai nurodé, kad plansetiniy mokymosi priemoniy ne-
pakako, jei $eimoje buvo trys, keturi mokiniai: ,, Mokykla skyré plansetes vaikams,
kuriems reikéjo. Romy vaikams taip pat skyré. Tada Seimoje buvo trys mokiniai,
dabar keturi, tai aisku, kad neturéjo tiek priemoniy namuose.“ (SP2). Socialiniai
pedagogai atskirais atvejais vykdavo j Seimy namus pristatyti trikstamy planse-
¢iy vaikams ir padédavo prisijungti prie nuotoliniy pamoky, elektroninio die-
neturéjo. Jie neturéjo planseciy, tai va tas plansetes tai as pati veziojau j namus,
mama iséjo, man pasirasé.” (SP3); ,,Na, padéti prisijungti buvo. As pati vaZinéjau.
Tai dél prisijungimo reikéjo pagalbos. Padéjom prisijungti prie dienyno, prie pamo-
ky.“ (SP2).

Susiskambinau su tévais, kodél neprisijungia. Pasakydavo, kad néra
galimybés. Neturim kompiuterio, neturim plansetés. Nes tada jau
arba ateidavo j mokyklg ir apripindavo plansete, pasirasydavo-
me sutart, kad isduodama planseté, isduodavom slaptaZodj <...>.
(SP8)

Sunkus, fragmentiskas nuotolinis mokymas(is) namuose be tévy pagalbos.
Interviu turinio analizé atskleidé, kad romy vaikams buvo sunku mokytis nuoto-
liniu badu namuose, prisijungti prie pamoky net ir turint mokymo(si) priemones
(plansetes ir interneto rysj), todél buvo sudaryta galimybé ateiti j mokykla, jei
namuose néra salygy mokytis: ,,Sunkiai sunkiai, nors ir turédami priemones, jie,
aisku, taip prisijungdavo, laikg pramiega. Aisku, is namy irgi trukdymas, kitg kartg
isvis neprisijungdavo <...>.“ (SP1); ,,Sunkiai. Nelabai noréjo jungtis. Kada buvo

tas nuotolinis mokymas, tada visiems buvo issiikis ir kazZkaip sunkiau buvo.“ (SP2).

Tai Cia jiems nesiseka prisijungti, tai jie nemoka, tai ¢ia ne tas ko-
das, cia ne tas kazkas, visa laikqg Simtas priezasciy biidavo. (SP1)
<...> mes apripiname reikalingomis priemonémis, kompiuteriais,

plansetémis, ir buvo suteikiama galimybé mokytis is mokyklos ir su-
teikiame galimybe, jeigu nenoréjo, nes namie nekokios sglygos, ar
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namie buvo Salta, tai jie galéjo mokytis ir is namy, ir is mokyklos.
(SP8)

Sunkumy mokytis nuotoliniu biidu romy vaikams kélé ir tai, kad jy tévai ne-
turéjo kompiuterinio rastingumo gebéjimy ir negaléjo padéti atlikti namy darby
naudojantis elektroninio dienyno informacija: ,,<...> pas mus yra dienynas, kai
bina ,,TamoS ir jeigu ten mokytojas paraso kazkokig pastabg arba dar kazkg, tai
tévai neperskaitys. Nes ty namy darby, tai jie, jeigu jie jau nerastingi, tai vaikas
namy darby neatliks, ir tévai nepadés ty namy darby ir neatliks.“ (SP4). Atskirais
atvejais Svietimo pagalbos specialistas vykdavo | mokinio namus kontaktiniam
darbui: ,,COVID metu, su administracija pasitare, su vaikais visi specialistai dirb-
davome gyvai ketvirtadieniais, buvo mano diena, as vaziuoju su jais dirbti <...>.
Pasijungia kompiuterj, nes kai iSeina tévai, vaikai miega, tad mes nutaréme su jais
dirbti gyvai.“ (SP6). Taip pat mokiniai nenusiysdavo namy darby, todél mokytojai
negalédavo suteikti grjztamojo rysio apie uzduoties atlikima, o tai apsunkindavo
mokymo(si) pazangos vertinima, nematant mokinio jgtidziy naudotis nuotoliné-
mis priemonémis ir pastangos: ,Ne visada atlikdavo namy darbus. Turéjo skoly,
bet vis tiek ten kazkaip tada pavyko jiems atsiskaityti, peréjo j kitq klase.“ (SP2);
»<...> kad jeigu neatlikdavo uzduociy, mokytojai skysdavosi, kad uzduotis priseg-
ta, bet uzduotis neatlikta <...> nes, suprantat, reikia tam tikry jgudZiy irgi, bet, kad
jie dalyvavo pamokose nuotoliniu bidu, taip, bet ar suteikdavo jie tq griztamgjj
rysi, ar buvo griZtamas? Néra jo. Nes, Zinot, reikia pastangy, reikia atlikti, reikia
nufotografuoti, reikia issiysti.“ (SP8).

Didesné mokymo(si) pazanga atlikus namy uzduotis ir atvykus j nuoto-
lines pamokas mokykloje. Svietimo pagalbos specialistai isiaiskino, kad romy
vaikams pandemijos laikotarpiu geriau sekési mokytis atliekant mokytojy pa-
ruostas uzduotis, kurias tévai paimdavo i§ mokyklos arba atskirais atvejais jas
atvezdavo j namus kartu su maisto daviniu: ,,O, taip, atlikdavo, vieni va sédi ir tu
sédi Salia, ir tik tada jie kg nors atlieka, skaitai uzduotis, darai kartu, o kiti, kaip sa-

kiau, nuvezu maisto davinj ir dar nuvezi mokytojy suruostas uZduotis, jie padaro,

166



ir a$ ar vairuotojas parveza, <...> dirbosi, sédédavo Salia.“ (SP3); ,Tada savaités
gale ten atnesdavo padarytus darbus, ¢ia buvo didesné pazanga, nei su tais prisijun-
gimais <...>.“ (SP1). Uzduociy | mokiniy namus perdavimui buvo pasitelkiama
nevyriausybinés organizacijos darbuotojy pagalba: ,, Taip, buvo sudétinga. Kai ku-
riais atvejais kaip tik bendradarbiavom su ,,Padék pritapti, kadangi Zinojom, kad
jie vaziuoja j Seimas. Tai buvo apsikeitimas uzduotimis. Tai reiskia, as duodavau
jiems, jie veZa Seimai, paskui grgZina atliktas, nu vat tokiy buvo pradzioje, kadangi
dazniausiai vaikai nesijungdavo j pamokas <...>.“ (SP5).

Su popieriniu variantu, taip, ateidavo, pasiimdavo darbus, per sa-
vaite padarydavo, tai kazkq iSmokdavo, gal nepilna apimtimi, kg
kiti padarydavo. Bet vis tiek kazkq tai atnesdavo, kazkg padaryda-
vo. (SP1)

Kita nuotolinio mokymo galimybé buvo sudaryta mokykloje romy moki-
niams, neturintiems salygy mokytis namuose ar derinant hibridinj mokyma(si):
»<...> taip, jei problema namie su interneto rysiu, tai jie gali ateiti ¢ia (j mokyklg),
bet is ty devyniy tik du ateidavo, nu buvo, kad ir as veZiau uzduotis j namus, kartu
su maisto daviniu jiems <...>.“(SP3). ,, Apsipratus” su pandemijos situacija moky-
kloje nusistovéjo hibridinio nuotolinio mokymosi (namuose ir klaséje) galimybe,
kuria naudojamasi iki $iol: ,,Toliau jau trupuciukq véliau, kai cia viskas, visi apsi-
prato, tada mokykloje buvo suteiktos galimybés ateiti j mokyklg ir jungtis j pamokas
is mokyklos patalpy. Dabar tos pacios galimybés, vat, kai biina nuotolinis, o nuo-
tolinis biina tris kartus metuose po savaite <...>. Tai vaikai turi galimybe atvykti |
mokyklg ir jungtis j pamokas is mokyklos patalpy.“ (SP5).

Mes cia (mokykloj) dirbom keturiasdesimt devyni mokiniai, kurie
neturéjo per korong sqlygy namie, ar interneto rysio, ar Siaip sglygy,
¢ia tuo paciu romai buvo todél, kad jie neturi vis tiek interneto ir jie
tada ateidavo &ia. (SP3)

Buvo atidaryti kabinetai, dirbo mokytojy padéjéjai ir padédavo pri-
sijungti, ir stebédavo, sédédavo Salia, buvo netgi paskirstyti mokyto-
jai, turéjo sédéti, padéti, pakonsultuoti <...>. Kaip sakiau, paskirs-
tyti mokytojai, visq dieng vaikai galéjo gauti pagalbg, pasiskirstéme,
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tos, kurios is ryto nuo astuoniy, kas véliau, kas nuo piety iki vakaro
<...>. Padéjo ir prisijungti ir sédédavo Salia, kai vyko pamokos visos
sesios ar septynios pamokos. (SP8)

Mokiniy, nedalyvavusiy nuotolinio mokymo(si) procese, paieska. Tyrimo
duomenys atskleidé $vietimo pagalbos specialisty patirtj, susijusig su romy moki-
niy paieSka COVID-19 pandemijos metu, kai tekdavo vykti j Seimy namus ir ais-
kintis vaiky pasitraukimo i§ ugdymo proceso priezastis (iSvykimas i§ gyvenamo-
sios vietos, nesijungimas prie pamoky nuotoliniu badu ir kt.). Taip pat mokykla
teiké prane$imus vaiko teisiy apsaugos tarnybai, jei nebuvo galima nustatyti, kur
yra pasitraukes i§ ugdymo proceso mokinys: ,,<...> tai buvo nuotolinis mokyma-
sis. Negaléjome rasti mergaités, tiesiog prapuolé. AS pati rasiau vaiko teiséms. Man
paskambino is vaiky teisiy ir pranesé <...>.“ (SP2).

Bet, Zinokit, as pandemijos metu netgi vaZiuodavau j namus, nors
bijodama <...>. Nes yra tokiy atvejy, kad paima ir isvaZiuoja, su-
prantat. (SP1)

Ir biadavo kiti, kad ir neprisijungdavo ir neateidavo Cia (j mokyklg)
<...>. (SP3)

Mokytojai ir klasés vadovai sakydavo, va toks ir toks mokinys ne-
prisijungia ir neateina, issiaiskindavom prieZastj. Susiskambinau su
tévais, kodél neprisijungia. (SP8)

1.3.13. Socialiniy pedagogy patirties, jtraukiant romy tautybés vaikus j ugdymo
procesa, tyrimo jzvalgos

Socialiniai pedagogai - $vietimo pagalbos mokykloje specialistai — praktikoje
remiasi socialinés pedagogikos strategijomis, apimanciomis tiesiogines mokinio,
$eimos, mokyklos bendruomenés jtraukimo, tarpininkavimo ir koordinavimo
funkcijas, kurias jgyvendindami gerina romy mokiniy (taip pat kity tautiniy ma-
zumy grupiy) ugdymo(si) salygas ir kokybe, didina jy galimybes dalyvauti ugdy-
mo procese. Socialiniy pedagogy patirtis ir supratimas kuriant patrauklia moky-
kla romy mokiniams ir jy tévams, yra aktualus tyrinéjimy ir diskusijy laukas. Pa-

trauklios mokyklos romy (ir kity tautiniy mazumy) mokiniams klausimas néra
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paprastas nei $vietimo praktikams, nei mokslininkams. Nes tam reikia organi-
zuoti diskusijas dél veiklos kompleksiskumo ir jos jvairovés integravima j moky-
klos kultiirg, spresti dél socialinés pedagogikos strategijy individualioje aplinkoje,
taip pat mokykloje ir uz jos riby. Manoma, kad mokykloje taikomos strategijos
turéty integruoti ne tik socialing ir edukacing veikla, bet taip pat santykiy kiirima,
kuris pripazjstamas esminiu siekiant padéti romy mokiniams (Seimoms) jveikti
socialines problemas ir kliatis, kylancias ugdymo(si) procese (Winman, 2019).
Tyrimo dalyviai socialiniai pedagogai bendrojo ugdymo mokyklos patraukluma
romy tautybés mokiniams ir jy tévams sieja su tarpusavio bendrystés, giminystés,
bendruomeniskumo palaikymo poreikiu ir tai yra svarbiau nei patogus moky-
klos pasiekiamumas ir geografiné vieta arti mokinio Seimos gyvenamosios vietos.
Romy tévai palankiis mokyklai, kurig rekomendavo kitos romy $eimos, kurioje
mokési patys arba mokosi giminaiciai, kai toje pacioje mokykloje vaikai gali pa-
tenkinti bendravimo poreikj savy grupéje romy kalba ir nejausti diskriminacijos.

Santykiai socialinéje pedagogikoje yra svarbiausi tiek teoriniu, tiek praktiniu
pozitriu, apima asmeninio tobuléjimo, tapatybés kiirimo ir Zzmogaus augimo ele-
mentus i$ abiejy — mokytojo (socialinio pedagogo) ir mokinio - pusiy. Mokykla
$iuo atveju pripazjsta socialiniy ir ugdymo procesy mokykloje tarpusavio rysj
ir skatina pedagoginj mokyklos personalg dométis galimybémis, kurios telkia ir
romy mokinius (Seimas) dalyvauti ugdymo(si) procese. Socialiniu pedagoginiu
poziariu zmoniy grupiy susitelkimas turéty kilti i$ jy paciy normy ir tradicijy, o
ne i$§ normy ir tradicijy, kurios suvokiamos vienasali$kai. Jtraukiancios ir tarpi-
ninkaujancios socialinés pedagogikos strategijos gali sumazinti romy socialine
atskirtj $vietime (Winman, 2019). Manoma, kad, ugdant romy mokinius, soci-
aliai teisingas $vietimas jgyvendinamas pripazjstant kultary jvairove, didinant
$vietimo sistemos prieinamuma, teikiant paramg romy jtraukimui ir socializa-
cijai, formuojant pozityvy tautinés mazumos kultiros vaizdinj. Socialinés pe-
dagogikos tarpininkavimo galia, ugdant romy tautybés mokinius, remiasi sieny

kirtimo idéja, kuri vienija mokyklos personalg ir mokinius, sutelkiant démesj j

169



integruota praktika ir procesus, apimancius jvairia (mokiniy, pedagogy, tévy)
patirtj, kultirg ir Zinias, kuriomis svarbu dalytis ugdymo aplinkoje (Carrera ir
Vosyliate, 2017). Manoma, kad sieny perzengima skatina mokyklos pedagoginé
strategija, kuri remiasi mokiniy etnine ir kultarine tapatybe, kai skirtumai tarp
grupiy gali buti paverc¢iami jrankiais, padedanciais aktyviai dalyvauti bendruo-
menés gyvenime (Winman, 2019; Carrera ir Vosyliaté, 2017).

Taigi, atkreipiamas démesys j mokiniy patirties ir unikalumo skatinima, nes,
prie§ingu atveju, romy mokiniams patiriant spaudima prisitaikyti prie moky-
klos kultaros, gali kilti pasiprie§inimas ar trukdziai, galintys lemti pasitraukima
ar nenorg lankyti mokykla. Tyrime dalyvave socialiniai pedagogai kasdienéje
praktikoje atpazjsta romy tautybés mokiniy mokyklos nelankymo ir vélavimo,
mokymo(si) pazangos problemas, kurios iSryskéja vyresniy (5-6) klasiy mokiniy
grupéje. Nors mokyklos pedagoginis personalas imasi prevenciniy veiksmy mi-
nétoms problemoms suvaldyti (kasdiené mokiniy lankomumo kontrolé, sistemi-
nis veiksmy algoritmas, skirtas valdyti mokyklos nelankyma, véluojanciy j pamo-
kas mokiniy jtraukimas j ugdyma, prane$imai tévams ir vizitai j mokinio Seimos
namus, teigiamas jvertinimas atlikus ,,kazkokig“ uzduotj uz praleistas pamokas,
mokiniy motyvacijos stiprinimas pastebint mokymo(si) pastangas), taciau miné-
ti veiksmai yra paveikas tik tada, kai mokyklos lankymu yra suinteresuoti romy
mokiniy tévai, kai mokykla aktyviai jtraukia, informuoja tévus apie mokiniui ug-
dymo procese kylancias problemas. Manoma, kad pedagoginis personalas, ku-
riantis bendradarbiavimo rysius su tévais, gali pagerinti mokiniy mokymosi re-
zultatus ir didinti jy pasitikéjimg mokykla. Tévy ir mokytojy bendradarbiavimas
padeda sukurti teigiamg mokiniy mokymosi patirtj, mokiniai gauna naudos i$
bendradarbiaujanciy suaugusiyjy komandy. Bendradarbiavimas su tévais skatina
veiksmingg mokytojy ir kity specialisty darbg su mokiniais, kai santykiai pasizy-
mi abipusi$kumu, pripazinimu, pagarba ir tolerancija (Emmerova, 2016).

Lietuvoje vis dar stebima, kad tarp romy islieka tendencija baigti tik priva-

lomojo bendrojo ugdymo 7-8 klases (Dél romy integracijos priemoniy plano
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2022-2023 patvirtinimo, 2022, p. 2). Sio tyrimo rezultatai taip pat atskleidé mo-
kyklos nelankymo problemg vyresnése romy mokiniy klasése ir jiems kylancius
mokymosi sunkumus. Socialiniy pedagogy teigimu, nepaisant to, kad mokykloje
taikomos vidinés ir tarpsektorinés $vietimo pagalbos mokiniui (Seimai) priemo-
nés, atskirais atvejais pagalba néra efektyvi ir pagalbos teikéjai iSgyvena bejégyste.
Pavyzdziui, mokytojams sudétinga papildomai skirti darbo laiko stokojantiems
motyvacijos mokytis ir lankyti mokykla paaugliams, nors esama tam tikry gali-
mybiy pagerinti situacija mokyklos viduje ir uz jos: individualizuotas mokymas
ir konsultacijos mokant pagrindiniy bendrojo ugdymo dalyky; namy darby at-
likimas mokykloje; sistemingas bendradarbiavimas su romy nevyriausybinémis
organizacijomis ir dienos centrais. Taigi, galima sakyti, kad socialiniai pedagogai
kartu su dalyky mokytojais bando spresti problemas, pirmiausia, ugdymo ins-
titucijos viduje, taciau tuo pat metu pripazjsta iSorinés pagalbos poreikj ir iste-
kliy ribotumg, ir dél to patiria nusivylimg. Tyrimo rezultatai taip pat atskleide,
kad dél augancio vaiky su specialiaisiais ugdymo poreikiais ir / ar vaiky, turinéiy
mokymo(si) ir elgesio sunkumuy, skaic¢iaus mokyklose didéja pagalbos mokytis
ir individualizuoto ugdymo poreikis, jtraukiant romy tautybés mokinius. Nors
$vietimo pagalbos prieinamumas romy mokiniams pastaraisiais metais Lietuvoje
geréja, taciau islieka aktualus ir nepakankamas, kadangi mokyklose triksta lo-
gopedy, psichology, specialiyjy pedagogy. Pasak Klun ir Bartol (2021), kai $vie-
timo sistema ir mokyklos ugdymo procesas néra pritaikytas mokiniams, kurie
patiria sunkumy dél jy skirtingos socialinés, ekonominés ir kalbinés aplinkos,
vieninteliai tikétini badai pagerinti jy jtrauktj — asmeninis pedagogy entuziazmas
investuojant papildomg laika, salygy sudarymas ir suteikimas vaikams daugiau
individualios specialisty pagalbos formaliajame ugdyme, specialiyjy poreikiy nu-
statymas. Ugdymo jstaigos yra jpareigotos siekti jtraukties tiksly, taciau neturi
papildomy istekliy ir integracijos aplinkos, mazai galimybiy pritaikyti ugdymo
procesa. Tada pedagogai griebiasi vieninteliy ,jtraukianciy priemoniy®, kurios

yra prieinamos konkrecioje $vietimo sistemoje ir mokykloje. I§ pradziy tai reigkia
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papildomg (popamokinj) mokyma, individualig ir gruping parama, pasiekimy
standarty mazinima ir klasés mokiniy skaiciaus iSlaikyma. Kai Sios priemonés
nepasiteisina, pereinama prie integracijos per segregacija diagnozuojant, pato-
logizuojant ir natairalizuojant socialines problemas. Romy mokiniams kylanciy
sunkumy ugdymo procese sprendimas, remiantis vien instituciniais kriterijais,
ateina i$ istorinio ,,romy problemy” suvokimo (Klun ir Bartol, 2021).

Sio tyrimo dalyviai - socialiniai pedagogai — padeda pradiniy klasiy moki-
niams adaptuotis mokykloje, sprendzia patyciy, kurias patiria romy vaikai moky-
kloje, situacijas, jsitraukia j konflikty tarp mokytojy ir vyresniy mokiniy klaséje
valdyma, vykdo socialiai rizikingo elgesio prevencija. Nei mokiniai, nei mokyto-
jai negali veiksmingai dirbti aplinkoje, kuri néra mokymasi palaikanti ir saugi,
todél gebéjimas nustatyti stresa sukeliancius veiksnius tarpkultrinéje moky-
mosi aplinkoje ir Zinojimas, kaip juos su$velninti, gali bati labai svarbus budas
pagerinti bendrg ugdymo kokybe daugiakultarése klasése (Emmerova, 2016).
Socialiniams pedagogams atpazinus individualius mokiniy pomégius ir intere-
sus, suradus rémeéjy, kurie apmokety islaidas uz jvairig neformaliojo ugdymo
veikla, stipréja romy paaugliy motyvacija jsitraukti j neformalyjj ugdyma jei ne
mokyklos aplinkoje, tai uz mokyklos riby. Tyrime dalyvave socialiniai pedagogai
pripazjsta mokyklos bendruomenés telkimo svarbg siekiant uztikrinti sklandzia
romy mokiniy integracija, butinybe organizuoti jtraukius edukacinius renginius
mokykloje jvairiy kultiiry ir paprociy temomis. Socialine pedagogika grindziama
praktika orientuota j asmens, kuris mokosi, gyvenimiska patirtj ir jsitraukima
j santykius kasdieniuose kontekstuose, todél socialinis pedagogas turi galimybe
kurti sglygas, kurios padéty jauniems Zmonéms tyrinéti savo reakcijas ir ateities
perspektyvas. Socialinés pedagogikos strategijy jgyvendinimas neatsiejamas nuo
profesionaly karybiskumo ir spontaniskumo, gebéjimo buti esamuoju momen-
tu, bati atviriems galimybéms ir suprasti jauno Zmogaus pasaulj (Corney ir kt.,
2023).

Socialiniy pedagogy kaip Svietimo pagalbos specialisty patirties analizé
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atskleidé patrauklios romy mokiniams ir jy tévams mokyklos kiarimo perspek-
tyva, orientuota j mokyklos kultiirg, skatinancig romy mokiniy bendrystés ir
bendruomeniskumo poreikio patenkinima, jtraukiancig ir tarpininkaujancia, ku-
rian¢ig bendradarbiaujancius ir pagarbius santykius tarp romy mokiniy, jy tévy
ir pedagogy, telkiancig bendruomenés démesj socialinés ir edukacinés veiklos

integracijai - strategijoms, palaikanc¢ioms saugia mokymosi aplinka.
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FORMALIOJO SVIETIMO PEDAGOGU RAMSCIAI

2.1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojantys
veiksniai

2.1.1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojanciy
veiksniy tyrimo metodologiniai aspektai

Vilniaus miesto mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programas, apklausos tikslas — identifikuoti konkrecias priemones, mo-
tyvuojancias mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-
dymo programas, pritraukiancias tapti mokytojais, dirbanciais pagal ikimokykli-
nio ir prie$mokyklinio ugdymo programas, ir motyvuojanciy priemoniy taikymo
metodus. Tyrimui atlikti pasirinktas miSraus tyrimo tipas. Creswell ir Creswell
(2018) teigimu, tokiuose tyrimuose renkami tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai
duomenys, o pagrindiné prielaida yra ta, kad kokybiniy ir kiekybiniy duomeny
integravimas leidzia gauti papildomy Ziniy, kurios neapsiriboja pateikta informa-
cija, kuria suteikia vien kiekybiniai ar kokybiniai duomenys.

Siekiant identifikuoti konkrec¢ias motyvacijos priemones, skatinancias esamus
mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo progra-
mas, pritraukiancias tapti mokytojais, Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo js-
taigose, vykdanciose ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo programas, buvo
atlikta reprezentatyvi, anoniminé anketiné apklausa. Kiekybiniai (anketiniai) ty-
rimai a priori yra laikomi objektyvesniais ir grieztesniais (Kardelis, 2016; Bairagi
& Munot, 2019), skirtais atskleisti kintamyjy tarpusavio rysius naudojant statis-
tines procediras.

Pasitelkus kiekybinés apklausos metu gautus duomenis ir siekiant i§grynin-
ti Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo jstaigose, vykdanciose ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas, dirbusiyjy ir dirbanciyjy individualig patir-
tj, susijusia su jy motyvacija dirbti pedagoginj darba, buvo atliekamos sutelktyjy
(focus) grupiy diskusijos. Toks metodas ypac tinka diskutuoti aptariant skirtinga
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patirtj generuojant naujas idéjas, patikslinant jau esamus jsitikinimus, atsklei-
dziant elgesio priezastis, numatant situacijos tobulinimo galimybes, suzinant tu-
riningesnes dalyviy interpretacijas diskutuojamu klausimu (Flick, 2018; Creswell
& Creswell, 2018). Metodas ypac vertingas, nes, dirbant diskusijy grupei, vieni
dalyviai kelia klausimus, kiti pateikia atsakymus, taip uztikrinamas naujy idéjy
generavimas pasirinkta problema (Rupsiené, 2007; Zydzitnaité ir Sabaliauskas,
2017).

TYRIMO DALY VIAI Kiekybiniam tyrimui imtis buvo formuojama taikant
tikimybinj, paprastosios atsitiktinés atrankos, metoda. Imties dydis apskaiciuotas

pritaikius Paniotto (Valackiené ir Mikéné, 2008) imties skaiciavimo formule.

1
n=———

1
2 —
AR

Cia n - imties dydis, N - generalinés visumos dydis, A — paklaidos dydis (esant
patikimumo tikimybei 0,954, A = 0,05).

Tyrimo pagrinding populiacijg sudaré asmenys, tyrimo atlikimo metu dirban-
tys Vilniaus miesto $vietimo jstaigose, vykdanciose ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo programas (direktorius / direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
ikimokyklinio ugdymo auklétojas / mokytojas, priesmokyklinio ugdymo moky-
tojas / pedagogas, meninio ugdymo mokytojas, logopedas, specialusis pedago-
gas, socialinis pedagogas, psichologas, kitas pedagoginis darbuotojas). Oficialiais
statistikos duomenimis (www.svis.smm.lt) tyrimo atlikimo metu tikslinei grupei
priklausanciy asmeny buvo 4142 (zr. 7 lentele), todél j tyrima buvo butina jtrauk-
ti ne maziau nei 365 respondentus.

7 lentelé. Vilniaus miesto $vietimo jstaigy, vykdanciy ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programas, darbuotojai pagal pareigas (N)

. Lytis ‘o
Pareigos : IS viso
Vyrai Moterys
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 1 135 136
Direktorius 6 162 168
Ikimokyklinio ugdymo auklétojai 1 89 90
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Lytis ..

Pareigos : IS viso
Vyrai Moterys

Ikimokyklinio ugdymo mokytojas 19 2673 2692
Kiti pedagoginiai darbuotojai 45 112 157
Logopedai 1 118 119
Meninjo ugdymo mokytojai 4 118 122
Prie$mokyklinio ugdymo mokytojas 2 531 533
Prie$mokyklinio ugdymo pedagogai 0 2 2
Psichologai 0 44 44
Socialiniai pedagogai 1 44 45
Specialieji pedagogai 1 29 30
Surdopedagogai 0 4 4
I$ viso 81 4061 4142

Saltinis: https://www.svis.smm.lt/ikimokyklinis-ir-priesmokyklinis-ugdymas/

Visiskai uzpildytomis ir tinkamomis statistiSkai apdoroti duomenis pripazin-
tos 737 anketos. Tyrimo ataskaitoje duomenys néra analizuojami lyties aspektu
deél dviejy priezasc¢iy: pirma, vyry procentiné dalis bendroje populiacijoje itin
maza (tik 1,99 proc.); antra, duomeny analizavimas lyties aspektu galéty pazeisti
vieng i§ pagrindiniy kiekybiniy tyrimy etikos principy - anonimiskuma (ikimo-
kyklinio ugdymo auklétojo, logopedo, socialinio pedagogo, specialiojo pedago-
go ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigose buvo tik po vieng darbuotoja
vyra).

Kokybiniam tyrimui imtis buvo formuojama taikant netikimybinj (tikslinj),
kriterinés atrankos, metodg. Kokybinis tyrimas buvo atliekamas remiantis klasi-

kine tyrimo organizavimo logika (zr. 25 pav.).
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25 pav. IkimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojanciy veiksniy
tyrimo loginis planas

Tyrime dalyvavo 32 asmenys i$ Vilniaus miesto savivaldybés. IS jy:

« 16 mokytojy, dirbanc¢iy pagal ikimokyklinio, prie§mokyklinio ugdymo
programas;

» 12 pedagoginiy (ikimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas) studijy baigia-
muyjy kursy studenty, i$ kuriy 8 tiriamieji tyrimo atlikimo metu dirbo iki-
mokyklinio, prie$mokyklinio ugdymo mokytojais ir studijavo baigiamaja-
me kurse;

o 4 asmenys, anksciau dirbe pagal ikimokyklinio, prie§mokyklinio ugdymo

programas ir tyrimo metu dirbantys kitoje srityje.

Pirmiausia, sutelktosios grupés dalyviai buvo atrenkami pagal bendrg pozy-
mj —ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagogai, kurie dirba ar mokosi,
turéje patirties. Visus sutelktosios grupés narius siejo bendri interesai, Zinios ir
patirtis.

Diskusijy dalyviai buvo grupuojami j atskiras grupes remiantis $iais atrankos
kriterijais:

» pedagogai, turintys ikimokyklinio ugdymo patirties;

o studijuojantys ikimokyklinio, prie§mokyklinio ugdymo studijy programy

baigiamuosiuose kursuose;

o dirbe ikimokyklinio / prie§mokyklinio ugdymo pedagogais.

Toks atrankos budas labai veiksmingas, nes padeda atrinkti tipinius, informa-

tyvius atvejus tiriamuoju pozidriu, uztikrinama, kad tyrimo metu bus surinkti
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kokybiski duomenys.

Pasirinktas sutelktosios grupés dydis - iki 10 tyrimo dalyviy vienoje grupéje.
Viena vertus, tai optimalus grupés dydis, nes kiekvienas diskusijos dalyvis gali
iSsakyti savo pozitrj i tirlama problema. Kita vertus, didesnéje grupéje sudétinga
sutelkti visy diskusijos dalyviy démesj, valdyti paciag grupe ir moderuoti diskusi-
ja. O mazesnése grupése gali pritrakti naujy idéjy, mazéja paties metodo veiks-
mingumas (Rupsiené, 2007). Tyrimo metu atliktos keturios sutelktosios grupés

diskusijos. Grupiy sudétis pateikiama 26 paveiksle.

26 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojantys veiksniai:
sutelktyjy (focus) grupiy dalyviai

Tyrime dalyvave pedagogai reprezentuoja Vilniaus miesta, atstovaujama skir-

tingoms ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo jstaigoms.

Visi tyrimo dalyviai buvo uzkoduoti suteikiant kiekvienam tyrimo dalyviui

unikaly koda:

« mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio, prie§mokyklinio ugdymo pro-
gramas — kodas DP ir tyrimo dalyvio numeris, pavyzdziui: DP_1, DP_2 ir
tt.

» pedagoginiy studijy baigiamyjy kursy studentai - kodas S ir tyrimo daly-
vio numeris, pavyzdziui: S_1, S_2 ir t. t.

« dirbantys pedagoginiy studijy baigiamujy kursy studentai — kodas DS ir
tyrimo dalyvio numeris, pavyzdziui: DS_1, DS_2 ir t. t.
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« asmenys, anksciau dirbe mokytojais pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo programas ir tyrimo atlikimo metu dirba kitoje srityje — kodas BP
ir tyrimo dalyvio numeris, pavyzdziui: BP_1, BP_2ir t. t.

Sie kodai naudojami pristatant tyrimo duomenis (prie autentidky citaty nuro-
domas tyrimo dalyvio kodas).

TYRIMO DUOMENU RINKIMAS IR APDOROJIMAS. KIEKYBINIS
TYRIMAS. Anketiné apklausa buvo vykdoma nuo 2023 m. vasario 8 d. iki
2023 m. kovo 6 d. Apklausa buvo vykdoma naudojant e. apklausy aplinkg ma-
noapklausa.lt. Kvietimus tyrimo dalyviams su elektroninés anketos nuoroda is-
platino tyrimo uzsakovas. Surinkti tyrimo duomenys i§ internetinés apklausos
aplinkos buvo eksportuoti ir paruosti statistinei duomeny analizei.

Statistiné tyrimo duomeny kiekybiné analizé buvo vykdoma statistiniy duo-
meny apdorojimo programa IBM SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social Sci-
ences), o grafiskai iliustruoti duomens pasirinkta ,,Microsoft Excel 2013“ progra-
ma. Buvo taikyti apraomosios ir inferencinés statistikos metodai.

Aprasomosios statistikos metodai taikyti siekiant nustatyti daznius ir santyki-
nius daznius atskiriems pozymiams jvertinti, o duomeny aibés reik§miy padéties
charakteristikai jvertinti naudotas vidurkio (Mean, M) kiekybinis rodiklis, kuris
apibendrina ir iSrei$kia vienarasiy rei$kiniy tam tikro varijuojancio pozymio ti-
piska lygj (Bilevi¢iené ir Jonusauskas, 2011).

Statistinés duomeny analizés metu buvo nustatyta, kad gauty duomeny skirsti-
nys néra normalusis, todél buvo taikomi neparametriniai inferencineés statistikos
metodai: dispersinés analizés Kruskal-Wallis kriterijaus (H) testas, skirtumy tarp
grupiy statistiniam reik§mingumui jvertinti (neparametrinis Kruskal-Wallis kri-
terijus, skirtas trijy ir daugiau nepriklausomy im¢iy, ranginiy kintamujy skirsti-
niy padétims palyginti) ir neparametrinis pozymiy nepriklausomumo tikrinimo
Chi kvadrato (Chi-square, x*) kriterijus, skirtas nustatyti statistiskai reikSmingus
ry$ius tarp kategoriniy kintamyjy ir nustatyto rysio koeficientui vertinti (Cra-

mers V), kai 0,1 - silpnas efektas, silpnas rysys; 0,3 - vidutinis efektas, vidutinis
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rysys; 0,5 — stiprus efektas, stiprus rysys (Rupsiené ir Rutkiené, 2016).

Koreliaciné analize atlikta skaiciuojant Spearman ranginés (r ) koreliacijos ko-
eficienty, siekiant nustatyti kintamyjy tarpusavio rysius. Spearman (r ) koeficien-
tas pasirinktas todél, kad tinka kintamiesiems, kuriy skirstiniai tolimi normalia-
jam skirstiniui (Bilevic¢iené ir Jonus$auskas, 2011). Interpretuojant koreliacinius
ry$ius, remiamasi Bitino (2006) pateiktu koreliaciniy rysiy stiprumo skirstymu:
nuo 0 iki 0,20 - ry$io tarp pozymiy i§ esmés néra arba yra labai silpnas; nuo 0,20
iki 0,40 - rysys tarp pozymiy silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 - rysys vidutinis; nuo 0,60
iki 0,80 — rysys stiprus; nuo 0,80 iki 1 — rysys labai stiprus.

Faktoriné analizé kaip daugiamatés statistikos metodas pasitelkta siekiant is-
skirti pagrindinius faktorius i§ duomenuy, kurie yra tarpusavyje susij¢ ir turi ben-
drg temg. Atliekant faktoring analize buvo laikomasi klasikiniy analizés principy
(Watkins, 2021). Pirmiausia buvo patikrintas duomeny tinkamumas faktorinei
analizei, t. y. jvertintas koreliacinés matricos tinkamumas faktorinei analizei
taikant Kaizerio-Mejerio-Olkino matg (Kaiser-Meyer-Olkin, KMO) ir Bartleto
sferiSkumo kriterijy (Batletts Test of Sphericity, x?). Vaitkevi¢ius ir Saudargie-
né (2010) nurodo, kad gerai faktorinei analizei KMO turi buti didesnis uz 0,6
ar 0,7; o Bartleto sferiskumo kriterijus (x?) savo ruoztu patikrina hipoteze, kad
koreliaciné matrica skiriasi nuo vienetinés. Siekiant palengvinti gauty faktoriy
interpretavimg ir padaryti jj lengviau suprantamg atliktas ortoganalus faktoriy
pasukimas naudojant Varimax metodg (Bitinas, 2006). Faktoriams interpretuoti
parinkti kintamieji, kuriy koeficienty ribos ne mazesnés nei 0,50.

Apradant tyrimo duomenis yra nurodomi laisvés laipsniai (degrees of freedom,
df) ir jvertinamas rezultaty statistinio reik§mingumo lygmuo. Statistiskai reiks-
mingu lygmeniu laikoma ne didesné kaip p < 0,05 reiksme.

KOKYBINIS TYRIMAS. Atliktos keturios sutelktosios grupés diskusijos,
kurios organizuotos 2023 m. I ketvirtyje. Diskusijy dalyviai buvo i$ anksto infor-
muoti apie tyrima (elektroniniais laiskais siunciami kvietimai sudalyvauti gru-

pés diskusijoje). Vienos diskusijy grupés trukmé nuo 1 val. iki 1,5 val. Tyrimo
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duomenys buvo fiksuojami ir jraginéjami. Prie§ jrasant duomenis buvo gautas
tiriamyjy sutikimas jrasyti pokalbj. Visos sutelktosios grupés diskusijos vyko
nuotoliniu bidu taikant ,, MS Teams® nuotolinio bendravimo platforma. Prisijun-
gimo nuoroda j sutelktosios grupés diskusijas buvo siunc¢iama savo dalyvavima
ir sutikimg patvirtinusiems tyrimo dalyviams registracijos formoje nurodytais
e. pastais.

Ivadinéje dalyje tyréjy komanda pristaté tyrimo tiksla, eiga, duomeny fiksavi-
ma, aptaré etikos klausimus: konfidencialumo uztikrinimo principg ir anonimis-
kumag. Véliau buvo pereita prie pagrindiniy $io etapo tyrimo temy.

Pagrindiné sutelktosios grupés diskusijos dalis — i$siai$kinti konkrecias moty-
vacijos priemones, kurias jdiegus buty: a) motyvuojami esami mokytojai, dirban-
tys pagal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas; b) pritraukiami
nauji mokytojai, kurie dirbs pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas; ¢) motyvuojami grizti buve mokytojai, kurie dirbo pagal ikimoky-
klinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas; d) rekomenduojami motyvacijos
priemoniy taikymo metodai.

TYRIMO INSTRUMENTAI. KIEKYBINIS TYRIMAS. Tyrimui atlikti
buvo sukurtas instrumentas — anoniminé anketa. Anketos konstravimas buvo
paremtas uzsakovo techninémis tyrimo salygomis ir atlikta moksliniy $altiniy,
$vietimg reglamentuojanciy dokumenty analize. Parengta anketa buvo suderinta
su uzsakovu.

Anketa sudaryta i$ 15 klausimy. Konstruojant instrumentg buvo siekiama, kad
klausimai baty aiskas, nedviprasmiski, atitikty respondenty patirtj ir kompeten-
cijg (Kardelis, 2016). Visi anketos klausimai buvo uzdari, niekur respondentams
nereikéjo jrasyti savo asmeniniy duomeny ar pateikti kokybine forma savo atsa-
kymy varianty. Klausimyno pradzioje pateikiama aiski instrukcija, pirmi klau-
simyno klausimai - jvadiniai, lengvi ir motyvuojantys klausimai, taip siekiant
jvesti j tiriamos problemos kontekstg ir sudominti respondenta, toliau pateikia-

mi klausimai sunkéjancia tvarka - jtraukiant laipsnigkai j klausimyno pildyma,
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klausimyno gale pateikiami demografiniai klausimai.

6 klausimai buvo skirti sociodemografiniams duomenims (amzius, pedagogi-
nio darbo stazas, i$silavinimas, turima kvalifikaciné kategorija, pareigos, gyvena-
mosios vietos nuotolis nuo darbovietés) surinkti. Oficialieji registrai (zr. 1 lentele)
rodo, kad Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo jstaigose, vykdanciose ikimoky-
klinio ir priesmokyklinio ugdymo programas, dirba ikimokyklinio ugdymo au-
klétojai ir ikimokyklinio ugdymo mokytojai, taip pat priesmokyklinio ugdymo
mokytojai ir priesmokyklinio ugdymo pedagogai. Siy grupiy atstovai tarpusavyje
buvo sujungiami j bendras grupes.

Klausimy apie motyvacijg daliai buvo skirti devyni klausimai, apimantys saves
jsivertinima (1 klausimas), vidiniy (1 klausimas su 24 Likerto skalés teiginiais) ir
iSoriniy (1 klausimas su 23 Likerto skalés teiginiais) motyvacijos veiksniy svar-
ba, respondentams svarbiausios motyvacijos priemonés (ekonominés, teisinés,
psichologinés, finansinés, administracinés — 5 klausimai), patirtos motyvacijos
priemonés (1 klausimas su 28 ranginés skalés teiginiais). Didzioji dalis klausimy
sukonstruoti naudojant Likerto skale: teiginiams jvertinti pateiktos penkios gra-
dacijos (kai 1 - visi$kai nesvarbu, o 5 - labai svarbu). Likerto skalés panaudojimas
tyrimo instrumente grindziamas prielaida, kad kuo pozityvesnis respondento,
atitinkamos nuostatos vertinimas, tuo ryskesné tos nuostatos raiska respondento
elgsenoje (Bitinas, 2006).

Instrumentui validuoti taikytas vidinio suderinamumo Cronbach alfa
(Cronbch’s alpha, «) kriterijus, kuris padeda nustatyti, ar kiekvienas atskiras skale
sudarantis kintamasis tarnauja bendram skalés tikslui, kitaip tariant, ar visi skalés
klausimai atskleidzia tiriamajj rei$kinj. Kuo labiau Cronbach alfa (a) koeficiento
reik§meé artéja prie vieneto, tuo aukstesné klausimy grupés vidiné konsistencija,
tuo skalé patikimesné kaip matavimo instrumentas (Rupsiené ir Rutkiené, 2016).

Vertinant skalés vidinj suderinamuma (patikimuma) gauti $ie rezultatai:
« vidiniy motyvacijos veiksniy skalés Cronbach alfa (a) koeficiento reik§me
yra 0,940;
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iSoriniy motyvacijos veiksniy skalés Cronbach alfa (a) koeficiento reik§mé
yra 0,931;
patirty motyvacijos priemoniy skalés Cronbach alfa (a) koeficiento reiks-

me yra 0,851.

Atlikty Cronbach alfa (a) koeficiento reiksmiy analizé rodo, kad sukonstruo-

tos skalés yra patikimos ir tinka statistiskai apdoroti (Rupsiené ir Rutkiené, 2016).

KOKYBINIS TYRIMAS. Tyrimui atlikti buvo sukurti trys instrumentai. Vie-

nas tyrimo instrumentas skirtas tyrimo dalyviams, dirbantiems pagal ikimoky-

klinio, priesmokyklinio ugdymo programas; antras — pedagoginiy studijy baigia-

muyjy kursy studentams, trecias — tyrimo dalyviams, kurie anksc¢iau dirbo pagal

ikimokyklinio, prie$mokyklinio ugdymo programas ir tyrimo atlikimo metu dir-

ba kitoje srityje.
INTERVIU KLAUSIMAI TYRIMO DALYVIAMS, DIRBANTIEMS PAGAL
IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS:

1.

Prisistatykite. Kokios jisy pareigos? Kokia jasy darbo patirtis, pedagoginio
darbo stazas? Kokia jasy kvalifikaciné kategorija? Kiek mety dirbate dabar-
tinéje Svietimo jstaigoje?

Papasakokite, kas jus motyvuoja dirbti ikimokyklinio / priesmokyklinio
ugdymo pedagogu?

Pateikite pavyzdziy, kokios $iuo metu taikomos konkrecios motyvacijos
priemonés stiprina jiisy motyvacijg dirbti ikimokyklinio / prie§mokyklinio
ugdymo pedagogu? Kodél $ios priemonés jums svarbios?

Pasidalykite, kokias dar, jisy nuomone, motyvacijos priemones galima tai-
kyti ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo pedagogams siekiant juos
motyvuoti? Kaip jos turéty buti taikomos? Kas (Svietimo jstaiga, savivaldy-
bé) turéty buti atsakingas uz jy taikymga, diegima?

Kokios motyvacijos priemoneés, jisy nuomone, labiausiai paskatinty nau-
jus pedagogus ateiti dirbti ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo peda-
gogais j valstybines $vietimo jstaigas? Kokiy sialymy turétuméte? Kg sialy-
tumeéte daryti kitaip? Kg tobulinti?

INTERVIU KLAUSIMAI TYRIMO DALYVIAMS - PEDAGOGINIU
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STUDIJU (IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMOS)
BAIGIAMUJU KURSU STUDENTAMS:

1. Prisistatykite. Kokioje studijy programoje studijuojate? Kelintame kurse?
Kas paskatino jus pasirinkti $ias studijas?

2. Kaip jsivaizduojate tolesne savo karjera po studijy baigimo?

3. Kokios motyvacijos priemonés, jasy nuomone, labiausiai paskatinty jus
pradéti dirbti (jei dar nedirbate) ikimokyklinio / prie§mokyklinio ugdymo
pedagogu? Kokiy sitlymy turétuméte? Ka sitlytuméte daryti kitaip? Ka to-
bulinti?

4. Kokiy sialymy ($vietimo jstaigos, savivaldybés, politikos lygmuo) turétu-
meéte siekiant pritraukti naujus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogus dirbti valstybinéje Svietimo jstaigoje?

INTERVIU KLAUSIMAI TYRIMO DALYVIAMS, KURIE ANKSCIAU DIR-

BO PAGAL IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS

IR TYRIMO ATLIKIMO METU DIRBA KITOJE SRITY]E:

1. Prisistatykite. Kiek mety dirbote ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo
pedagogu? Koks jisy pedagoginio darbo stazas? Kokioje srityje dabar dir-
bate?

2. Kas lémé jusy sprendima keisti darbo pobudj? Kokios aplinkybés, situaci-
jos, priezastys paskatino palikti pedagoginj darba?

3. Kokios motyvacijos priemonés, jisy manymu, galimai buty léme jasy
sprendima likti dirbti ikimokyklinio / prie$mokyklinio ugdymo pedagogu?
Kokiy motyvacijos priemoniy labiausiai pasigedote?

4. Jeigu butuméte sprendimus priimantis asmuo, kokias motyvacijos priemo-
nes taikytumeéte pirmiausia, kad sugrazintumeéte ikimokyklinio / prie$mo-
kyklinio ugdymo pedagogus dirbti j savivaldybés ugdymo jstaigas?

KOKYBINIO TYRIMO DUOMENU ANALIZE. Pirmame duomeny ana-

lizés etape diskusijos jrasas buvo transkribuojamas. Duomeny transkripcijos re-
zultatas - tekstas. Duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé - kary-
biskas mastymo procesas siekiant iSkoduoti tekste esancias prasmes, suvokti ir

identifikuoti motyvacijos priemones.

Teksto analizé vyko $ias etapais: nuoseklus duomeny skaitymas, pirminiy
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elementy nustatymas, duomeny skaidymas j prasminius analitinius vienetus, $iy
vienety suskirstymas j subkategorijas ir kategorijy i$ryskinimas bei turinio duo-

meny interpretavimas (ZydZitinaité ir Sabaliauskas, 2017).

27 pav. IkimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojanciy veiksniy
tyrimo duomeny kokybinés turinio analizés etapai

Taigi, pirmame etape buvo atliktas prasminiy vienety (elementy) iSryskini-
mas remiantis teorine medziaga; antrame etape prasminiai vienetai buvo jungia-
mi / grupuojami j subkategorijas pateikiant reik§mingus teiginius; tre¢iame etape
buvo formuojamos kategorijos (zr. 27 pav.). Atlikus nurodytus Zingsnius pakar-
totinai buvo atlikta duomeny perziira siekiant uztikrinti duomeny patikimuma.
Paskutiniame etape buvo konstruojamos isvados ir rekomendacijos, rengiama
tyrimo ataskaita.

TYRIMO ETIKA. Tyrimo metu buvo vadovaujamasi pagrindiniais kiekybi-
niy tyrimy principais (Mertens & Ginsberg, 2009):

o anonimiskumas - tyrimo ataskaitoje pateikiami tik statistiskai apdoroti ty-
rimo duomenys, niekur néra pateikiama informacija, kuri leisty identifi-
kuoti tyrimo dalyvius (informacija, kuri galéty pazeisti §j principa, nebuvo
naudojama arba analizé tam tikrais pjaviais (pavyzdziui, anketoje nebuvo
klausimo apie tyrimo dalyviy lytj — dél labai mazo tyrimo dalyviy vyry rea-
laus kiekio) ir taip pazeisty anonimiskumo principg. Atliekant elektronine
apklausg, buvo imtasi papildomy priemoniy respondenty anonimiskumui
uztikrinti, nebuvo fiksuojami ir saugomi skaitmeniniy jrenginiy, kuriais
pildoma anketa, identifikatorius IP tinkluose (IP adresas);

o teisingumas ir iSankstinés nuostatos nebuvimas - tyréjai nurodé atlikto ty-

rimo uzsakovg, detaliai pristaté visg tyrimo eiga, tyrimo duomenis pateiké
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aiskiai, nesaliskai, nenuslépdami tyrimo fakty. Respondentai patys (rastu)
atsakeé j pateiktus klausimus. Naudojant elektronine apklausg respondentai
savarankiskai pildé klausimyna, jiems buvo sudaryta galimybé klausimyna
pildyti patogiu metu, i§saugant savo anonimiskuma;

savanoriskumas ir konfidencialumas — visi sutelktosios grupés dalyviai
tyrime dalyvavo savo noru. Buvo gautas visy informanty sutikimas daly-
vauti sutelktosios grupés diskusijoje (siunc¢iamuose kvietimuose dalyvauti
sutelktosios grupés diskusijoje buvo parasyta, kad kvietimo patvirtinimas
suprantamas kaip dalyvio sutikimas dalyvauti sutelktosios grupés diskusi-
joje). Tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tikslg, uzdavinius, ty-
rimo duomeny panaudojima, galimg rizikg ir teise¢ pasitraukti i§ tyrimo.
Tyrimo metu buvo laikomasi konfidencialumo principo: niekas, i§skyrus
tyréjy komanda, be tiriamojo sutikimo negali naudotis jo pateikta infor-
macija; ataskaitoje pateikta nuasmeninta informacija - tiriamyjy vardai

pakeisti kodais;

o pagarba ir geranoriskumas — daug démesio skirta pagarbos asmens privatu-

mo principo laikymuisi. Pagarba tyrimo dalyviams ypac¢ aktuali kokybinio
tyrimo metu, todél tyréjai stengési kuo maziau trukdyti tyrimo dalyvius,
bati nesaliski dalyviy i§sakomoms mintims. Geranoriskumas ir nusiteiki-
mas nekenkti asmeniui - $is principas grindziamas tyréjy pagarba asmens
privatumui: tyrimo ataskaitoje jautris tyrimo dalyviams aspektai pateikia-

mi korektiskai.

2.1.2. Pagrindiniai kiekybinio tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie§mokyklinio

ugdymo pedagogy) demografiniai rodikliai

Vilniaus miesto $vietimo jstaigose, vykdanciose ikimokyklinio ir prieSmokyk-

linio ugdymo programas, dirbanciyjy pasiskirstymas pagal amziaus grupes - la-

bai jvairus (Zr. 28 pav.).
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28 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo pedagogu)
pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

Didzioji dauguma asmeny, dalyvavusiy apklausoje, priklauso vyresnio am-
ziaus pedagogy grupei (asmenys per 50 m. sudaré 48 proc. visy apklaustyjy).
30-50 m. amziaus grupéje pasiskirstymas tolygus (vidutiniskai kiekvienoje vi-
dinéje grupéje po desimtadalj). Maziausioji dalis apklausoje dalyvavusiy asme-
ny - iki 30 m. amZiaus, jy tik keletas procenty. Sie duomenys savo proporcijomis
yra panasus j realius, pateikiamus oficialiuose statistikos $altiniuose (www.svis.
smm.lt): jaunesniy nei 25 m. amziaus yra 6,1 proc., 25-29 m. amziaus - 9,1 proc.,
30-34 m. amziaus - 12,2 proc., 35-39 m. amZiaus - 11,8 proc., 40-44 m. am-
ziaus — 10,4 proc., 45-49 m. amziaus - 10,5 proc., 50-54 m. amziaus - 13,6 proc.,
55-59 m. amziaus - 11,5-proc., 60-64 m. amziaus - 10,4 proc., vyresniy nei
65 m. - 4,3 proc.

Kity demografiniy rodikliy proporcijos panasios. Pavyzdziui, minétame ofici-
alios statistikos portale nurodoma, kad i$ visy dirbanciy Vilniaus miesto ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy daugiausiai (40,1 proc.). sudaro asmenys,
sukaupe 16 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazo. Ketvirtadalis darbuotojy
(25,8 proc.) turi nuo 3 iki 10 mety pedagoginio darbo stazo. Taip pat ketvirtadalis
darbuotojy (24,8 proc.) - iki 3 mety pedagoginio darbo stazo. Ir tik 9,1 proc. turi
nuo 10 iki 15 mety pedagoginio darbo stazo.
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29 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo pedagogu)
pasiskirstymas pagal darbo stazg (proc.)

Apklausoje dalyvavo daugiausiai ty asmeny, kuriy darbo stazas didziausias
(zr. 29 pav.), o maziausig profesing patirtj turinciyjy buvo maziausia dalis - tik
9,1 proc.

Tyrimo uzsakovo nurodymu visy tyrimo dalyviy buvo teiraujamasi apie jy
gyvenamaja vieta — kiek ji nutolusi nuo $vietimo jstaigos, kurioje jie dirba. Toks
aspektas teoriniu aspektu yra prasmingas ir pagrjstas. Su tuo galima buty sieti
nemazai galimy vadybos sprendimy. Tyrimo duomeny analizé parodé, kad po
ketvirtadalj Vilniaus miesto Svietimo jstaigose, vykdanciose ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo programas, darbuotojy gyvena $alia (iki 1 kilometro
atstumu - 23 proc.) arba labai toli (daugiau kaip 11 kilometry - 25,7 proc.) nuo
savo darbovietés. Likusieji gyvena 1-10 kilometry spinduliu aplink savo darbo-
viete (1-3 kilometry atstumu — 17,5 proc., 4-5 kilometry atstumu - 14,8 proc.,
6-10 kilometry atstumu - 19 proc.). Kaip buvo minéta, atlikus tyrimo duomeny
analize nebuvo aptikta jokiy statistiSkai reik§mingy galimy vidiniy rysiy, kurie
buty susije su darbuotojy gyvenamosios vietos nuotoliu nuo jo darbovietés ir §ia-
me tyrime nagrinéjamais motyvavimo veiksniais.

Statistinei duomeny analizei gerokai reik§mingesni kiti demografiniai ro-

dikliai. Pirmiausia - tyrimo dalyviy i$silavinimas (zr. 30 pav.). Daugumos
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(82,5 proc.) tyrimo dalyviy i$silavinimas — aukstasis. I$ jy 61 proc. — universiteti-
nis ir 21,5 proc. - neuniversitetinis (kolegijos). Apie deSimtadalj (12,7 proc.) tyri-
mo dalyviy nurodé jgije aukstesnjjj i§silavinima, o 1,5 proc. respondenty nurodé,
kad jy iSsilavinimas yra tik vidurinis. Taip pat nedidelé dalis (2,6 proc.) tyrimo

dalyviy nurodé, kad turi kitokj, nei paminéti, i§silavinima.

30 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogu)
pasiskirstymas pagal i$silavinima (proc.)

Be issilavinimo, svarbus, kai kuriais pjaviais statistiskai reik§mingas yra tyri-

mo dalyviy turimos kvalifikacinés kategorijos rodiklis (Zr. 31 pav.).

31 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogu)
pasiskirstymas pagal turimg kvalifikacine kategorija (proc.)
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Didzioji dauguma (42,5 proc.) tyrimo dalyviy turi vyresniojo auklétojo arba
vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija, o maziausia dalis - 2 proc. - nuro-
dé esantys ekspertai. Atkreiptinas démesys j tai, kad net 27,2 proc. visy apklaus-
tyjy nurodé, jog jie neturi jokios kvalifikacinés kategorijos. Be to, 4,5 proc. visy
tyrimo dalyviy i $§j demografinj klausima neatsaké.

Dar vienas svarbus demografinis klausimas - tyrimo dalyviy uzimamos par-
eigos (Zr. 32 pav.).

Absoliuti dauguma tyrimo dalyviy yra tie asmenys, kurie minétose $vietimo
jstaigose dirba ikimokyklinio ugdymo auklétojo / ikimokyklinio ugdymo moky-
tojo pareigose (67,3 proc.) arba priesmokyklinio ugdymo mokytojo / priesmoky-
klinio ugdymo pedagogo pareigose (22,8 proc.). Butent Sios dvi grupés dirban-
¢iyjy yra didziausios ir oficialiosios statistikos (www.svis.smm.lt) duomenimis.

Dauguma (58,3 proc.) tyrime dalyvavusiy asmeny save apibiidino kaip asme-
nj, kuris yra labai motyvuotas, kuriam patinka tai, ka veikia $iuo metu Vilniaus
miesto $vietimo jstaigoje, vykdancioje ikimokyklinio ir / ar prieSmokyklinio ug-
dymo programa (-as) ir kuris artimiausiu laiku neketina keisti savo profesinés
veiklos lauko, kryptingai nuolatos tobulina savo kompetencijas ir gilina savo Zi-
nias konkrecioje profesinése srityje. Siek tiek maZiau nei penktadalis (18 proc.)
apklaustyjy save apibuidino kaip asmenj, kuris buvo motyvuotas, ta¢iau susidarus
su realybe motyvacija sumazéjo, nors darbas, kurj tenka dirbti, i§ esmés atitinka
jo lakescius. 15,9 proc. Vilniaus miesto Svietimo jstaigy, vykdanciy ikimokykli-
nio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, darbuotojy save apibtdino kaip labai
motyvuotus, kuriems patinka tai, kg jie daro, o artimiausiu laiku jie visikai nieko

keisti neketina, ta¢iau neketina ir papildomai mokytis kazko naujo.
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32 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogu)
pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas (proc.)

Salygiskai nedidelé dalis apklausos dalyviy save priskyré grupei asmeny, ku-
rie yra nelabai motyvuoti, darbas jiems kelia stresa, jtampg ir, esant palankioms
aplinkybeés, jie mielai pakeisty darba. Tokiy tyrimo dalyviy buvo 6,6 proc. At-
kreiptinas démesys i dar dvi tyrimo dalyviy grupes, tiesa, labai nedideles, kuriose
anketas uzpilde asmenys save priskyré tiems, kurie yra nemotyvuoti: 0,3 proc.
darbas $ios grupés nariy likesc¢iy neatitinka, taciau jie patys nieko keisti neketina;
0,9 proc. darbas $ios grupés nariy likesciy neatitinka ir jie aktyviai ieSko darbo

kitose srityje (zr. 33 pav.).
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33 pav. Tyrimo dalyviy (ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogu) saves
vertinimas motyvacijos dirbti pedagoginj darba aspektu (proc.)

Taigi, beveik desimtadalj (7,8 proc.) visy tyrimo dalyviy galima baty priskirti
rizikos grupei dél jy pasyvumo, bandymo iseiti i§ §vietimo sistemos.

2.1.3. Pagrindiniai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
motyvaciniai veiksniai ir jy svarba

Tyrimo metu buvo siekiama jvertinti skirtingy motyvacijos veiksniy svarba
tyrimo dalyviams. Remiantis moksliniuose $altiniuose (Allen & Michael, 2017;
Bro etal., 2017; Han & Yin, 2016; ir pan.) pateiktais tyrimy duomenimis motyva-
cijos veiksnius galima skirstyti j dvi grupes: vidinius ir iSorinius.

Neisskiriant tyrimo dalyviy j atskiras grupes svarbiausiais vidiniais veiksniais
yra laikytina tyrimo dalyviy jausena, kad vaikai juos priima (M = 4,74), kad jie
dirba jdomy (M = 4,48) ir prasmingg (M = 4,47) darba, kad jie gali save realizuoti
(M = 4,46). Maziausiai svarbis vidiniai veiksniai — galimybés buti lyderiais ar
turéti profesiniy issukiy (zr. 34 pav.).

Atlikus vidiniy motyvacijos veiksniy faktorine analize (KMO = 0,939; Bartlett
x°=10346,850; p < 0,001) i§ryskéjo dvi grupés vidiniy motyvacijos veiksniy: savi-
jautos (jauciu, kad pelniau kolegy pagarbg (0,868); jauciu, kad pelniau vadovybés
pagarbg (0,814); jauciu, kad pelniau tévy (globéjy) pagarbg (0,739); jauciu kolegy
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palaikymg (0,703); jauciu vadovy palaikymg (0,702); zinau, kad mano darbas
reik§mingas jstaigai (0,626); jauciu tévy palaikymg (0,617) ir galimybiy ugdytis
(galimybé mokytis visqg gyvenimg (0,790); galimybeés isreiksti savo kiirybiskumg
(0,788); galimybés panaudoti savo Zinias ir patirtj (0,783); galimybé tobulinti pro-
fesinius jgirdzius (0,742); galimybé realizuoti save (0,742); galimybé augti (0,710);
galimybé turéti profesiniy issikiy (0,706); galimybé dirbti jdomy darbg (0,667);
zinau, kad dirbu socialiai naudinga darbg (0,654); zinau, kad dirbu prasminga
darbg (0,629); galimybé kelti kvalifikacijg (0,612). I§skirty faktoriy vidinis kore-
liacinis rysys yra stiprus (r = 0,666).

34 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy vidiniy motyvacijos veiksniy
svarba (M)

Analogiskai nei$skiriant tyrimo dalyviy j atskiras grupes svarbiausiais is-
oriniais veiksniais yra laikytini palankus darbui psichologinis mikroklimatas

(M =4,72), sudarytos palankios darbo salygos (M = 4,64), lankstus darbo grafikas
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(M = 4,62). Vienodai svarbiais (M = 4,61) i§skirti geri santykiai su tévais ir apra-
pinimas reikiamomis darbo priemonémis. Maziausiai svarbus (M = 3,91) iSorinis
veiksnys — galimybé dalyvauti $vietimo jstaigos valdyme ir sprendimy priémime

(zr. 35 pav.).

35 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy i$oriniy motyvacijos veiksniy
svarba (M)

Atlikus iSoriniy motyvacijos veiksniy faktorine analize (KMO = 0,935; Bartlett
X’ = 8825,681; p < 0,001) iSryskéjo dvi grupés iSoriniy motyvacijos veiksniy: dar-
bo kultaros / santykiy (ikimokyklinés ugdymo jstaigos tradicijos, kultiira (0,738);
galimybé dalyvauti ikimokyklinés ugdymo jstaigos valdyme, sprendimy priémime
(0,703); geri santykiai su vadovybe (0,675); geri santykiai su kolegomis (0,665); geri
santykiai su ugdytiniy tévais (0,636); ikimokykliniai ugdymo jstaigos jvaizdis visuo-
menéje (0,609); ikimokykliniai ugdymo jstaigai biidingas atviras dialogas (0,604);
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kolektyvui bidinga tarpusavio pagalba (0,604) ir darbo salygy (darbuotojai aprii-
pinti reikiamomis darbo priemonémis (0,811); sukurtos aplinkos ugdymo procesui
lauke (0,758); sukurtos specialiosios ugdymo aplinkos patalpy viduje (pvz., labora-
torijos, sensoriniai kambariai ir pan.) (0,709); sudarytos palankios darbo sglygos
(0,692); psichologinis mikroklimatas yra palankus darbui (0,667); turi galimybe
naudoti Siuolaikines skaitmenines priemones ugdymo procesui uztikrinti (0,618).
I8skirty faktoriy vidinis koreliacinis rysys yra stiprus (r, = 0,684).

Atkreiptinas démesys j tai, kad vidiniy motyvacijos veiksniy ir iSoriniy moty-
vacijos veiksniy faktoriai tarpusavyje yra statistiskai reikSmingai susije. Stipriau-
sias koreliacinis rysys yra iSoriniy motyvacijos veiksniy darbo kultairos / santykiy
grupés ir vidiniy motyvacijos veiksniy galimybiy ugdytis (r = 0,494; p < 0,001) ir
savijautos (r,= 0,461; p < 0,001) grupiy. ISoriniy motyvacijos veiksniy darbo saly-
gos grupés koreliacija yra silpna, bet statistiSkai reik§minga ir su vidinés motyva-
cijos veiksniy galimybiy ugdytis (r = 0,244; p < 0,001), ir su savijautos (r = 0,273;
p <0,001) grupémis.

Minéta, kad statistinés duomeny analizés metu buvo nustatyta, kad gauty
duomeny skirstinys néra normalusis, todél buvo taikomi neparametriniai infe-
rencinés statistikos metodai. Skirtumy tarp trijy ir daugiau grupiy statistiniam
reik§mingumui jvertinti pritaikius neparametrinj Kruskal-Wallis kriterijaus testa
buvo jvertinti tiek vidiniy, tiek ir iSoriniy motyvacijos veiksniy faktoriy grupés.
Atkreiptinas démesys j tai, kad tyrimo dalyviy gyvenamosios vietos atstumas nuo
$vietimo jstaigos, kurioje jie dirba, jokio vidinio ryskio su minétais veiksniais ne-
turi. Todél toliau pristatant tyrimo duomenis §is kintamasis nebus i§skiriamas.
Statistiskai reik§mingi vieny ar kity faktoriy rysiai duomeny analizés metu ap-
tikti tik vertinant duomenis amziaus, pedagoginio stazo, i$silavinimo, turimos
kvalifikacinés kategorijos ir uzimamy pareigy aspektais. Atkreipiant démesj j 1
lenteléje esamus realius $vietimo jstaigoje darbuotojy skaicius, visi respondentai
pareigy aspektu buvo sujungti i tris grupes: $vietimo jstaigos vadovai (direkto-

riai ir jy pavaduotojai ugdymui), mokytojai (ikimokyklinio ugdymo auklétojai,
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ikimokyklinio ugdymo mokytojai, priesmokyklinio ugdymo mokytojai ir pries-
mokyklinio ugdymo pedagogai) ir kiti specialistai (meninio ugdymo mokytojai,
logopedai, surdopedagogai, specialieji pedagogai, socialiniai pedagogai, psicho-
logai, kiti pedagoginiai darbuotojai).

Statistinés duomeny analizés metu nei vienoje grupéje nebuvo aptikta isskir-
tiniy sasajy su vidinés motyvacijos savijautos faktoriy grupe nei vieny demogra-
finiy rodikliy aspektu. Tai rodo, kad si faktoriy grupé yra vienodai svarbi visiems
tyrimo dalyviams (8iy faktoriy svoris yra akivaizdus palyginti su kitais — Zr. fak-
toriy svoriy aprasy). Demografiniu aspektu statistiskai reik§émingai issiskiria vi-
diniai motyvacijos veiksniai, sudarantys galimybés ugdytis faktoriaus grupe (zr.
8-12 lenteles).

8 lentelé. Statistiskai reik$mingy pagal skirtingas amziaus grupes motyvacijos faktoriy
vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

AmiZiaus grupés Galimybés ugdytis Darbo salygos

24 m. ir jaunesni 419,57 520,82
25-29 m. 428,99 382,88
30-34 m. 432,09 432,51
35-39 m. 376,05 406,55
40-44 m. 430,06 352,91
45-49 m. 375,13 383,08
50-54 m. 382,37 363,60
55-59 m. 303,07 354,50
60-64 m. 309,66 299,53
65 m. ir vyresni 294,82 285,61

X 39,389 31,965

df 9 9

p 0,001 0,001

Daugiausiai galimybiy ugdytis jaucia tie tyrimo dalyviai, kurie yra priskirtini
30-34 m., 40-44 m. ir 25-29 m. amziaus grupéms. Kiek maziau galimybiy jzvel-
gia 24 m. ir jaunesni respondentai, o nuo 45 m., respondenty nuomone, galimy-
biy ugdytis tolygiai mazéja. Galimybes ugdytis kaip vidinés motyvacijos veiksnj
statistiskai reik§mingai dazniau jaucia tie, kurie turi Zemiausig issilavinima (Zr. 9
lentele). Jdomu tai, kad asmenys, jgije aukstesnjjj iSsilavinima, maziausiai jaucia
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galimybe ugdytis kaip jy vidinj motyvacijos veiksnj.

9 lentelé. Statistiskai reik§mingy motyvacijos faktoriy pagal i$silavinimo grupes vidiniai

rangai (Kruskal-Wallis H)

I$silavinimas Galimybés ugdytis

Vidurinis 484,95
Aukstesnysis 292,23
Aukétasis (neuniversitetinis) 345,83
Aukstasis (universitetinis) 387,64
Kita 425,13

X 22,054

df 4

P 0,001

Siuos duomenis galima biity sieti su amZiaus (Zr. 8 lentele) ir stazo (Zr. 10 len-

tele) rodikliais, nes maziausias poveikis vidinei motyvacijai i§ galimybiy ugdytis

faktoriy grupés jauciamas tose respondenty grupése, kurios yra vyriausios ir ku-

riy stazas didziausias. Tiesa, galimybiy ugdytis kaip vidinés motyvacijos veiksnio

nejaucia ir tik pradéje dirbti asmenys. Pavyzdziui, paanalizavus $iuos duomenis

detaliau, galima suprasti, kad pradéje dirbti asmenys (turintys iki 3 m. pedagoginij

stazg) visi$kai nejaucia galimybés turéti profesiniy issukiy (x> = 11,402; df = 3;

p < 0,01), nors galimybeé kelti kvalifikacijg butent jiems atrodo kaip pats stipriau-

sias vidinis motyvacijos veiksnys (x*= 15,204; df = 3; p < 0,005).

10 lentele. Statisti$kai reik§mingy pagal skirtingo darbo stazo grupes motyvacijos faktoriy

vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

Darbo stazo grupés Galimybés ugdytis Darbo salygos

Iki 3 m. 376,92 416,49
3-10 m. 406,88 387,04
11-15m. 423,81 403,38
16 m. ir daugiau 335,10 343,32

X 21,851 12,567

df 3 3

P 0,001 0,001

Dar vienas jdomus iSryskéjes aspektas — galimybé ugdytis (visais faktoriaus

pozymj sudaranciais motyvais) labiausiai motyvuoja tuos, kurie turi auksc¢iausia
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kvalifikacing kategorija, palyginti su kitais asmenimis, kuriy kvalifikacinés kate-
gorijos zemesnés (zr. 12 lentele). Dar vienas jdomus aspektas nustatytas iSanaliza-
vus tyrimo duomenis pagal respondenty pareigas. Mokytojy grupés respondentai
pagal visus pozymius jaucia statistiskai reik$mingg pacia maziausia galimybe ug-
dytis (zr. 11 lentele). O vadovy grupés respondentams galimybés ugdytis fiksuo-
jamos kaip pacios geriausios, i§skyrus du pozymius - galimybe augti (x*= 11,277;
df = 2; p < 0,005) ir zinojima, kad dirba prasmingg darba (x*= 9,756; df = 2;
p < 0,01). Siais dviem pozymiais vadovus lenkia kity specialisty grupei priklau-
santys respondentai.

I§ darbo kultiiros / santykiy iSorinés motyvacijos veiksniy faktoriy grupés
(zr. 11 lentele) vadovy grupé taip pat vienintelé statistiskai reik§mingai skiriasi
nuo kity, kadangi ji jaucia didziausig motyvacija. Nei vienas iorinés motyvacijos
veiksnys taip stipriai neveikia kity grupiy atstovy. Mokytojy grupés nariai $ioje
srityje taip pat kaip silpniausig jaucig iSorinj poveikj jy motyvacijai. Atskirai ana-
lizuojant skirtingas pareigas uzimanciy respondenty nuomone, statistiskai reiks-
mingai i$siskiria logopedy ir specialiyjy pedagogu grupé, kuri tarp specialisty
jaucia didziausig iSoriniy motyvacija stimuliuojanciy veiksniy poveikj (pvz., da-
lyvavimas sprendimy priémime x*= 19,076; df = 8; p < 0,05), o psichology grupés
respondentai iSorinés motyvacijos veiksnius vertina prasciausiai.

11 lentelé. Statistiskai reik§mingy pagal pareigy grupes motyvacijos faktoriy vidiniai rangai
(Kruskal-Wallis H)

Pareigy grupés Galimybés ugdytis Darbo kultira / santykiai
Vadovai 490,36 490,41
Mokytojai 358,56 363,51
Kiti specialistai 452,63 388,13
X 16,620 8,012
df 2 2
p 0,001 0,05

Darbo kultaros / santykiy faktorius ryskiausias eksperty kvalifikacinés kate-
gorijos respondenty grupéje (zr. 12 lentele), lygiai kaip ir galimybés ugdytis fak-

toriaus grupéje.
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12 lentelé. Statistiskai reik§mingy pagal skirtingas turimy kvalifikaciniy kategorijy grupes
motyvacijos faktoriy vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

Kvalifikacinés kategoriios Galimybés Darbo | Darbo kultara /
gory ugdytis salygos santykiai
Vyresnylsw auklétojas / vyresnysis 305,78 335,78 324,67
mokytojas
Aukletp]gs metodininkas / mokytojas 384,67 337.87 396,19
metodininkas
Auklétojas ekspertas / mokytojas ekspertas 478,37 391,97 42543
Neturiu kategorijos 389,84 390,17 354,25
X 33,380 10,461 15,860
df 3 3 3
P 0,001 0,05 0,01

ISorinés motyvacijos veiksniy faktorius — darbo salygos - i§ryskéjo daugelyje
grupiy kaip statistiskai reik§mingas skirtumas, nors vertinant duomenis kvalifi-
kaciniy kategorijy aspektu - skirtumas salygiskai nedidelis, nors ir reikSmingas
(p < 0,05). Skirtumai gerokai ryskesni analizuojant duomenis respondenty am-
ziaus grupiy (Zr. 8 lentele) ar jy pedagoginio darbo stazo grupiy (zr. 10 lentele)
aspektais. Darbo salygy faktorius kaip iSorinés motyvacijos veiksnys labiausiai
veikia jaunus (iki 24 m. amziaus) ir pradedancius savo pedagogine veiklg (iki 3 m.
stazg turincius) asmenis. Maziausiai darbo salygy faktorius veikia tuos asmenis,
kuriems yra per 60 m.

2.1.4. Tkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus labiausiai
motyvuojancios priemonés

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokios ekonominés (materialinés)
priemonés labiausiai motyvuoja mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo programas (zr. 36 pav.).
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36 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy ekonominiy (materialiniy)
priemoniy vertinimas (proc.)

Nustatyta, kad mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo programas, i§ visy pateikty priemoniy labiausiai motyvuoja atlyginimo
didinimas (91,9 proc.), Siek tiek daugiau nei pusé apklausty respondenty nurodé
lengvatas miesto transportui (62,5 proc.), laisvy dieny suteikimg (57,7 proc.), spe-
cialias nuolaidas spektakliams, koncertams ir kino seansams (41,6 proc.), trecdalis
mokytojy (33,7 proc.) pazyméjo nemokamg maitinimg.

Paaiskéjo, kad laisvy dieny suteikimas labiau motyvuoja 30-34, 35-39 ir 50-54
mety amziaus (x*>= 24,082; df = 9; p < 0,001; Cramer’s V = 0,181) mokytojus ir
mokytojus, turincius 16 ir daugiau mety pedagoginio darbo staza (x*>= 13,590;
df = 3; p < 0,001; Cramers V = 0,327).

Paaiskéjo, kad priemoné - lengvata miesto transportui—labiau motyvuoja40-44
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mety, vyresnius nei 50 mety amziaus mokytojus (x*>= 78,922; df = 9; p < 0,0001;
Cramer’s V = 0,181) ir mokytojus, turincius iki 3 mety ir daugiau nei 16 mety pe-
dagoginio darbo stazg (x*= 43,418; df = 3; p < 0,0001; Cramers V = 0,243).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad priemoné - specialios nuolaidos spekta-
kliams, koncertams, kino seansams — dazniau motyvuoja 35-39 mety amziaus
(x*=24,314; df = 9; p < 0,001; Cramer’s V = 0,182) mokytojus.

Paaiskéjo, kad nemokamas maitinimas dazniau motyvuoja vyresnius nei 55—
59 mety amziaus (x*>= 20,169; df = 9; p < 0,05; Cramers V = 0,165) mokytojus ir
mokytojus, turincius iki 3 mety ir daugiau nei 16 mety pedagoginio darbo staza
(x* = 13,638; df = 3; p < 0,05; Cramers V = 0,136).

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokios teisinés priemonés labiausiai
motyvuoja mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdy-

mo programas (zr. 37 pav.).

37 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy teisiniy priemoniy vertinimas
(proc.)

Nustatyta, kad i§ visy pateikty teisiniy priemoniy mokytojus, dirbancius pagal
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, labiausiai motyvuoja ga-
limybé derinti darbg su asmeniniais / Seimos poreikiais (75,6 proc.) ir papildomy
atostogy dieny suteikimas (65,6 proc.). Priemoniy vertinimas nepriklauso nuo
mokytojy amziaus ar pedagoginio darbo stazo, statistiskai reik§mingo skirtumo
nenustatyta (p > 0,05).

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaigkinti, kokios psichologinés priemonés la-
biausiai motyvuoja mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir priesmokykli-
nio ugdymo programas (zr. 38 pav.).
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38 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy psichologiniy priemoniy
vertinimas (proc.)

Nustatyta, kad i§ pateikty psichologiniy priemoniy mokytojus, dirbancius pa-
gal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas, labiausiai motyvuoja
zodiniai pagyrimai (79,7 proc.), padékos rastu (50,90 proc.) ir mentorysté prade-

dantiesiems mokytojams (50,90 proc.).

39 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy finansiniy priemoniy
vertinimas (proc.)

Paaiskéjo, kad priemoné - Zodiniai pagyrimai - labiausiai motyvuoja 40-44
mety amziaus mokytojus (x*= 17,265; df = 9; p < 0,05; Cramers V = 0,153) ir tu-
rincius 16 ir daugiau mety pedagoginio darbo staza (x*= 18,877; df = 3; p < 0,001;
Cramers V = 0,160). Priemoné (mentorysté pradedantiesiems mokytojams) daz-
niau motyvuoja vyresnius nei 55-59 mety amziaus (x*= 30,801; df = 3; p < 0,0001;
Cramers V = 0,204) mokytojus ir mokytojus, turincius 16 ir daugiau mety peda-

goginio darbo staza (x>= 13,638; df = 3; p < 0,05; Cramers V = 0,136).
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Tyrimo metu buvo siekiama i$siaikinti, kokios finansinés priemonés labiau-
siai motyvuoja mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo programas (zr. 39 pav.).

Nustatyta, kad i$ pateikty finansiniy priemoniy mokytojus, dirbancius pagal
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, labiausiai motyvuoja pre-
mijos (96,1 proc.) ir biisto jsigijimo (nuomos) islaidy kompensavimas (44,4 proc.).
Paaigkéjo, kad busto jsigijimo (nuomos) islaidy kompensavimas labiausiai mo-
tyvuoja 25-29 mety amziaus mokytojus (x*= 18,107; df = 9; p < 0,05; Cramers
V=0,157)

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokios administracinés priemonés
labiausiai motyvuoja mokytojus, dirbancius pagal ikimokyklinio ir prie§mokyk-

linio ugdymo programas (zr. 40 pav.).
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40 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy administraciniy priemoniy
vertinimas (proc.)

Nustatyta, kad i§ pateikty administraciniy priemoniy mokytojus, dirbancius
pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, labiausiai moty-
vuoja finansuojami specialiis kvalifikacijos kélimo kursai, seminarai (81,6 proc.),
ekskursijos, isvykos ir kelionés (79,9 proc.), profesinés staZuotés jstaigos léSomis
(70,6 proc.), jstaigos organizuojami renginiai, $ventés (57,6 proc.) ir galimybé
prisidéti prie ikimokyklinés jstaigos jvaizdZio formavimo (47,8 proc.).

Priemoniy vertinimas nepriklauso nuo mokytojy amziaus ar pedagoginio

darbo stazo, statistiskai reik§mingo skirtumo nenustatyta (p > 0,05).
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2.1.5. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy patirtos motyvacijos
priemoneés

Tyrimo metu mokytoju, dirbanciy pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-
dymo programas, buvo klausiama, kokios motyvacijos priemonés buvo patirtos
(Zr. 41 pav.).

Tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo programas, dazniausiai patiria tokias motyvacijos
priemones kaip: lengvatg miesto transportui (93,5 proc.), premijas (82,8 proc.),
Zodinius pagyrimus (78,3 proc.), finansuojamus specialius kvalifikacijos kélimo
kursus, seminarus (63,7 proc.), padékas rastu (61,4 proc.), metinius pokalbius
(60,7 proc.) ir atlyginimo didinimg (58,9 proc.). Siek tiek maziau nei pusé moky-
tojy nurodé, kad gauna simbolines dovanas jvairiomis progomis (48 proc.), sudaro-
mos galimybeés derinti darbg su asmeniniais / Seimos poreikiais (39 proc.). Re¢iau-
siai mokytojai patiria $ias motyvacijos priemones: biisto jsigijimo (nuomos) islai-
dy kompensavimg (0,9 proc.), apripinimg dviratémis nemotorinémis transporto
priemonémis (1,2 proc.), papildomg sveikatos draudimg (2,4 proc.), vienkartines
iSmokas pradedantiesiems mokytojams (2,6 proc.).

Tyrimo metu nustatyta, kad dauguma ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ug-
dymo mokytojy néra girdéje apie Sias motyvavimo priemones: biisto jsigijimo
(nuomos) islaidy kompensavimas (84,6 proc.), apripinimas dviratémis nemoto-
rinémis transporto priemonémis (85,2 proc.), apripinimas asmeniniais telefonais
(80,2 proc.), papildomu sveikatos draudimu (78,2 proc.), nemokamas maitinimas
(75,6 proc.), nemokomos pazintinés kelionés po Vilniy (67,8 proc.), specialios nuo-
laidos spektakliams, koncertams, kino seansams (67,3 proc.).

Daugiau nei trecdalis (37,8 proc.) mokytojy nurodé, kad girdéjo apie per-
kvalifikavimo studijy finansavimo galimybes, taciau prisipazino, kad neaktualu.
40,7 proc. mokytojy nurodé, kad yra girdéje apie galimybe gauti finansavimg pe-

dagoginéms studijoms, taciau pazyméjo, kad tai jiems néra aktualu.
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41 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu patirtos motyvacijos priemonés

Nustatytas labai silpnas koreliacinis rysys: tyrimo duomenys parodé, kad kuo
vyresni ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, tuo labiau jie pati-
ria tokias motyvacijos priemones: premijas (r,= 0,082; p < 0,05), metiniai pokal-

biai (r = 0,083; p < 0,05).
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13 lentelé. Statistiskai reik§mingy pagal amziaus grupes patirty motyvacijos priemoniy
vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

Amziaus grupés Asmeninis telefonas
24 m. ir jaunesni 430,89
25-29 m. 403,09
30-34 m. 389,97
35-39 m. 370,88
40-44 m. 329,82
45-49 m. 366,12
50-54 m. 359,33
55-59 m. 384,62
60-64 m. 376,13
65 m. ir vyresni 297,50
X 18,831
df 9
p 0,05

Atsizvelgiant j gautus rezultatus (Zr. 42 pav.) ir siekiant atlikti tikslesnius sta-
tistinius matavimus, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose
dirban¢iy pedagogy atsakymus (girdéjau apie tokig priemong miisy institucijoje;
girdéjau apie tokig priemone kitose institucijose; girdéjau apie tokig priemoneg, bet
man tai neaktualu) buvo tikslinga sujungti j vieng atsakyma. Atlikus $j pakeitima
gautos trys atsakymy grupés: 1 gradacija — nesu apie tai girdéjusi (-gs); 2 gradaci-
ja - girdéjau apie tai; 3 gradacija - esu tai patyrusi (-gs).

14 lentelé. Statistiskai reik§mingy pagal kvalifikacines kategorijas patirty motyvacijos
priemoniy vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

Kvalifikacinés kategorijos grupés Karjeros galimybés Padékos rastu
Vyresnysis auklétojas / vyresnysis 346,35 357,55
mokytojas
Auklétojas metodininkas / mokytojas 384,39 358,64
metodininkas
Auklétojas ekspertas / mokytojas ekspertas 269,43 221,50
Neturiu kategorijos 342,29 350,79

X 10,289 8,852
df 3 3
p 0,05 0,05
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Buvo nustatyti statistiskai reik§mingi skirtumai vertinant patirtas motyvacijos
priemones, atsizvelgiant j demografinius kintamuosius (zr. 13-15 lenteles).

Nustatyta, kad motyvacijos priemone (asmeninio telefono gavimg) dazniau pa-
tiria 25-29 mety ir 24 mety ir jaunesni mokytojai (x*= 18,831; df = 9; p < 0,05)
(zr. 13 lentele).

Gauti duomenys rodo (zr. 15 lentele), kad motyvacijos priemone (karjeros ga-
limybés) dazniau patiria mokytojai, turintys auklétojo / mokytojo metodininko
kvalifikacine kategorija. Motyvacijos priemone (padékas rastu) dazniau patiria
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojai, turintys metodininko ir
vyresniojo auklétojo / mokytojo kvalifikacines kategorijas (x*= 10,289; df = 3;
p <0,05).

15 lentelé. Statisti$kai reik§mingy pagal pareigy grupes patirty motyvacijos priemoniy
vidiniai rangai (Kruskal-Wallis H)

Pareigy grupés Aprupinimas inratérpis nemot.orivl.lé.mis transI?(.)rto priemonémis
(paspirtukais arba dviraciais) nuvykti i darba)

Vadovai 361,27

Mokytojai 336,76

Kiti specialistai 363,16
X 6,687
df 2
P 0,05

Neryskas skirtumai nustatyti vertinant motyvacijos priemone — apripinimas
dviratémis nemotorinémis transporto priemonémis (paspirtukais arba dviraciais)
nuvykti j darbg). Sig priemone dazniau patiria specialisty grupés atstovai (logo-
pedai, psichologai ir kiti specialistai) ir vadovy grupés nariai (x*>= 6,687; df = 2;
p < 0,05).

2.1.6. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy motyvacijos dirbti
jstaigoje veiksniai

Tyrimas atskleidé pagrindinius darbo ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdy-

mo pedagogy motyvacijos veiksnius, susijusius su tyrimo dalyviy vertybinémis

208



orientacijomis, jstaigos kolektyvu, vadovu, darbo sglygomis ir grjZtamuoju rysiu.
Pedagoguy vertybinés orientacijos atsiskleidzia tyrimo dalyviy nuomonése apie

meile vaikui, pasaukimg ,,auginti“ vaikg ir siekj jam padéti (zr. 42 pav.).

42 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy vertybinés orientacijos kaip
motyvas dirbti jstaigoje

Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvy tyrimai (Alvarinas-Villaverde ir kt.,
2022; Parr ir kt., 2021; Glutsh ir Konig, 2019; Bergmark ir kt., 2018) rodo, kad
dazniausiai mokytojais tampama dél paties darbo pobudzio ir jo prasmingumo.
Tyrimo dalyviai teigé, kad vienas svarbiausiy motyvy, skatinanciy ikimokyklinio
ir prie$mokyklinio ugdymo pedagogus dirbti jstaigose, yra jy meilé vaikui:

<..> vaikai daugiausiai motyvuoja. Turéjau stazq nemaZzg, bet visai
kitoj sferoj dirbau ir jauciau, kad ne ten, o kai atéjau vat padéjé-
ja dirbti ir tas vaiky dziaugsmas, nezinau meilé, matymas <...>. O
kada ateisiu ir ta diena praeina. Tiesiog ateini ir jau Ziiiri jau namo
reikia eiti ir nepastebi ty valandy. Atostogauji netgi ir jau galvoji
apie vaikg. (DP_4)

<...> labiausiai motyvuoja santykiai su vaikais <...>. Kai tu esi jy
draugas, ateini - jie taves laukia, tu - jy lauki. (DS_6)

Meilé vaikui kaip pedagoginio darbo motyvas neatsiejama nuo tyrimo daly-
viy jauc¢iamo pasaukimo ugdyti, kuris tarsi kyla i$ jo ,vidaus® ir ,Saukiasi vei-
klos. Tyrimo dalyviy teigimu, darbe ikimokyklinéje ar priesmokyklinéje jstaigoje

jie siekia realizuoti jauc¢iamg paSaukima dirbti su vaikais, juos ugdyti ir matyti
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ugdymo rezultata.

<...> noras ugdyti vaiky tas vertybes ir matyti, kaip kaip jie auga,
skleidZiasi (DP_7)

<..>vat jeigu duoda grupé, tarkim, patenki nuo paciy maziausiy,
lopselinuky ir su jais, jeigu keliauja iki pat j ty isleistuviy ikimo-
kyklinio priesmokyklinio amzZiaus. Tai, na, smagu matyti, kaip jie
jgauna Ziniy, kiek tu jdedi vaikus, tas turbit tas ir yra varikliukas,
kad ugdant vaikus, juos mokant kazko. (DP_8)

Auginti, mokyti, matyti, kaip jie auga, keiciasi ir kaip tu gali tai ini-
cijuoti ir nuo taves labai daug kas priklauso, ko jis iSmoks, koks jisai
bus, kaip jisai atsiskleis. Tai va tokia savirealizacija yra. (DP_9)

Daugelio tyréjy (Steger ir kt., 2010; Hirschi, 2010; Suojanen, 2012; Zhang ir
kt., 2017; Dulffy ir kt., 2018) nuomone, pasaukimas ypac svarbus pedagogui, pa-
sirinkusiam §j profesinj kelig. Reikia pazymeéti, kad paSaukimas skatina teigiama
santykj su profesija, pasitenkinimg savo profesine veikla (Pauriené, 2016).

Dar vienas per tyrimg atskleistas darbo ikimokyklinéje ir priesmokyklinéje
jstaigoje motyvas - siekis padéti vaikui. Tyrimo dalyviy teigimu, profesinéje vei-
kloje jos jzvelgia prasme padéti vaikui:

<...>0galiu padéti tiems vaikams, kuriems labiausiai sunku gyve-
nime. Ypatingai padéti tiems vaikams ypatingiems vaikams ir aciii
Dievui, bent jau Siai dienai visai gerai sekasi. Tai vat ir labai labai
dziaugiuosi. (DP_5).

Mes auginame vaikus, mes jiems galime padéti tapti geresniais.
Mane tai tikrai motyvuoja. (DS_1)

Taigi, galima daryti prielaida, kad itin reik§mingu ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo pedagogy darbo jstaigoje motyvacijos veiksniu laikytinos as-
meninés darbuotojy vertybés, kurios yra susijusios su darbo tikslais ir siekiais.

Ne maziau svarbiais darbo ikimokyklinéje ir prie§mokyklinéje jstaigoje moty-
vacijos veiksniais laikytini su zmogiskyjy istekliy valdymu susije veiksniai: jstai-
gos kolektyvas ir vadovas.

Per tyrimg atskleista, kad pedagogus motyvuoja dirbti jstaigos kolektyvas,
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kuriame yra sukurtas ar kuriamas palankus mikroklimatas ir jau¢iamas tarpusa-

vio palaikymas (Zr. 43 pav.).

43 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy jstaigos kolektyvas kaip
motyvas dirbti jstaigoje
Kiekviena organizacija yra savita, siekia savo tiksly ir sprendzia iskylancias
problemas vadovaudamasi jai biidinga kultiira, tradicijomis ir veiklos metodais.
Tyrimo dalyvés atskleidé, kad labiausiai jy motyvacijg dirbti jstaigoje veikia pa-
lankus organizacijos mikroklimatas:

<...> ta bendra atmosfera kolektyvo, kai yra toks vieningas poZiiiris
ir néra kazkokiy tokiy labai skirtingy krypciy. (DS_1)

<...> pozityviis tarpusavio santykiai tiek su kolegomis, su adminis-
tracija, zinoma, ir su vaikais, su vaiky téveliais - labai stipri jéga,
kuri veda j priekj. <...> Tai is tikryjy, tiesiog, ateini j darbg ir tu jau-
ti draugiskumg, aplinkg pozityvig. IS tikryjy néra kazkokiy jkyriy,
primesty is vadovy tikrinimy, viskas grista tarpusavio pasitikéjimu.
(DS_7)

Miisy jstaigoje labai Siltas mikroklimatas ir su kolegomis, ir su vado-
vais, su tévais. Tikrai smagu, einam j darbg noriai. (DS_8)

Tyrimo dalyvés teigimu, dirbti ja motyvuoja ,tas toks geras mikroklimatas. Kai
tu vaziuoji j darbg ne dél to, kad tau reikia atidirbti tas darbo valandas, bet dél to,
kad tu gali kazkg jgyvendinti kg susapnavai ar bevaziuojant sumgstei (DS_2).

Kitas, su jstaigos kolektyvu susijes darbo motyvacijos veiksnys - tarpusavio
palaikymas. Kiekvienas Zmogus veikia labai apibréztoje socialinéje aplinkoje,
kurioje kurybinés iniciatyvos palaikomos arba nepalaikomos, sprendimai pri-

pazjstami arba nepripazjstami, asmuo skatinamas tolesniems ieSkojimams arba
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sulaukia pasiprie§inimo. Sutapusios asmens vertybés ir motyvai su organizacijos
vertybémis reiskia pasitenkinima darbu, o aukstas pasitenkinimo darbu lygis yra

siejamas su auksta darbo motyvacija:

<...> palaikymas kolegy arba toj pacioj vat nu kaip sakyt, mazoje
grupeléje kolektyvo, ten padéjéjo ar porininkés auklétojos <...> isgy-
venti nesékmes padeda atsveria bitent kolegy kazkoks palaikymas,
patarimai ir pagalba jeigu tau nelabai sekasi, sakykim. (DP_7)

Bent jau ir man turi bendradarbiai. Nes, kai as kazkg darau ir man
bendradarbiai ateina ir sako, kaip gerai sugalvojai, ar galiu pasi-
skolinti idéjg ir as noriu? Vel ieskai idéjy, tada, kartu ieskai idéjy,
kazkq darai kartu ir taip toliau. (DP_12)

Motyvuoja, tai, kad atsizZvelgia j tave kaip j Zmogy ir visada padeda.
Jeigu reikia pagalbos, bet, pavyzdZiui, Siandien susirgo dukra. Man
reikia iSeiti, vis tikrai isleis visada. (DP_11)

Tada bendradarbiy, bendraminciy, buvimas ir palaikymas. Susira-
dimas tokiy vat, kurie Ziiiri j vieng puse j tq pacig, o ne skirtingas nu
ir taip tai va. (DP_12)

Galima teigti, kad pedagogus dirbti jstaigoje motyvuoja bendruomeniskas ko-
lektyvas, kuriame vyrauja nuosirdi atmosfera, kai bendraujama ir bendradarbiau-
jama, veikiama ir dirbama pripazjstant vienas kito poreikius, pazitiras ir vertybes.
O tai lemia rapinimasi vienas kito interesais ir bendru tikslu.

Tyrimo dalyvés nurodé, kad bendruomenisko kolektyvo kiréjas ir palaiky-
tojas yra jstaigos vadovas. Tyrimo metu atskleista, kad jstaigos vadovas labiau-
siai veikia ne tik personalo tarpasmeninius santykius, kuria ir palaiko teigiama
socialinj psichologinj klimata, bet ir motyvuoja pedagogus darbui. I$ryskéjo dvi
pagrindinés vadovo, kuris motyvuoja darbui, savybés: pasitikintis ir skatinantis

(Zr. 44 pav.).
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44 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy jstaigos vadovas kaip
motyvatorius dirbti jstaigoje
Pasak tyrimo dalyviy, jstaigos vadovo elgesys, paremtas pasitikéjimu ir pripa-
zinimu, didina pedagogy motyvacija dirbti jstaigoje:
Pagalvojau, kodél man gerai biitent Sitoje jstaigoje, gal kad labai va-
dovai suteikia daug laisvés. Man irgi tai yra svarbu ir patys vadovai
sako, kad darzelyje vadovaujam ne tik mes. Bet ir jiis, jils savo gru-
pése vadovaujat, mes visam darzZeliui ir ir tai yra vienas tikrai pa-
laikanciy dalyky, kad irgi leidZia paciai kaip asmenybei skleistis ir
uzsiimti daugeliu dalyky, ne tiktai vaiko auginimo ir stebéjimo, kaip
jisai skleidZiasi ir kiirybiniy darbeliy darymo. Bet ir kaip vadovo,

kai pasiseka suburti ne tik vaiky bendruomene, bet ir su tévais, kad
jsitraukty j visqg grupés bendruomeng. (DP_1)

Vadovavimas ugdymo jstaigai yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy kuriant ben-
drg mokymo ir mokymosi aplinkg, formuojant siekius ir teikiant paramg ug-
dytiniams, jy tévams ir personalui. Pasidalytoji lyderysté — tai tokia lyderyste,
kai vadovas lyderis daug démesio skiria profesionalios bendruomenés karimui
ir naujy lyderiy auginimui (Navickaité, 2012). Pasitikintis savo darbuotojais va-
dovas dalijasi lyderyste, o tai skatina pedagogus dirbti bendradarbiaujant, o ne
rungtyniaujant, dalytis patirtimi su savo kolegomis. Tyrimo dalyvés teigimu, toks
vadovas ,,pasako, pastebi tavo darbg, tai kaZkaip ir norisi dirbti ir kurti, kazkg
veikti“ (DS_4).

Pedagogus motyvuoja vadovas, kuris savo zodziu, pavyzdziu jkvepia ir skatina
veikti:

<...> direktoré skatina ir eiti j seminarus, kazkokius mokymus. Jei

tiktai, sako, surandat, kas domina, as visq laikg palaikysiu, leisiu,
isleisiu atostogom. (DP_8)
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<...> tai mano vadovo poziiris j mane. Kaip Zitiri, kaip visg lai-
kg suteikia daugiau motyvacijos, suteikia tiesiog tg tokj tobuléjimg,
tokj spyrj, kad tu gali, tu turi. Tai va, tas pirmasis, bent man yra -
mano vadovo pozicija, kuri kaip toks geras pavyzdys. (DS_2)

Yra Zmogus - vadovas, motyvuojantis, ir tai suvienija kolektyvg be
jokiy nesklandumy. Ir tas labai didele reiksme turi, nes bet kokioje
situacijoj ta, teigiama, atmosfera yra labai svarbi. (DS_1)

<...> kartais va, kai pradedi per susirinkimqg bendrauti ir vadovai
sako ,,taigi tu padarei tg, tq...", taip sédi ir galvoji - padariau, juk cia
paprastas darbas. Pats nejvertini ir labai malonu, kai tave jvertina,
pastebi vadovas. (DS_3)

Gero vadovo veiksmai turi jkvépti darbuotojus suzinoti, iSmokti ir padary-
ti daugiau, nes motyvuoti darbuotojai yra didZiausia organizacijos vertybé, kuri
leidzia organizacijai kurti didesne pridétine verte, efektyviau dirbti (Hilton ir kt.,
2023; Sanchez-Rosas ir kt., 2023; Skaalvik, 2020; Lai, 2020). Vadovas, kuris laikosi
transformacinio vadovavimo principy, motyvuoja pedagogus padaryti daugiau
nei jie patys tikisi padaryti: ,,Zinau, kad be jo [vadovo] motyvacijos as neprieiciau
prie to zingsnio.“ (DS_3). Vadinasi, pedagogus dirbti jstaigoje motyvuoja vado-
vas, kuris skatina darbuotojy asmeninj tobuléjima, juos jvertina uz pasiekimus ir
teikia griztamajj rysj.

Istaigos vadovas ir kolektyvas sukuria psichologines darbo salygas, kurios mo-
tyvuoja dirbti jstaigoje, tac¢iau ne maziau svarbiu motyvacijos veiksniu tyrimo
dalyvés laiko ir atlygj — tiek materialinj, tiek ir moralinj. Kaip materialinis atly-
gis, motyvuojantis ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus dirbti
jstaigoje, tyrime atsiskleidé ekonominis stabilumas, lankstus grafikas ir karjeros

galimybés (Zr. 45 pav.).
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45 pav. Tkimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogy materialinis atlygis kaip
motyvas dirbti jstaigoje

Tyrimo dalyvés kaip vieng i§ motyvacijos dirbti veiksniy i§skyré ekonominj
stabilumg, sieting su auganciu atlyginimu:

<...> aisku, ir atlyginimas motyvuoja, bet nespéja tas atlyginimas su
darbu. (DP_7)

Zinoma, atlyginimas motyvuoja, kuris po truputj didéja. Motyvavo
dar tai, kad buvo nemokamos studijos ir galimybés gauti stipendijg.
(DP_13)

Nors respondentés ir nurodé, kad atlyginimas dar netenkina poreikiy ir nea-
titinka atliekamo darbo kravio, tac¢iau jo ,,didinimas® yra tas motyvatorius, kuris
skatina dirbti jstaigoje. Tyrimo dalyviy atsakymuose iryskéjo, kad jas taip pat
motyvuoja galimybé studijuoti nemokamai, kurig suteiké Vilniaus miesto savi-
valdybé. Taigi, pasak tyrimo dalyvés, darbas jstaigoje garantuoja tam tikrg stabi-
luma: ,,<...> patinka, kad as galiu kalbét apie valstybines jstaigas, kad toks stabi-
lumas yra ir algos, tarkim, atlyginimo atzvilgiu, socialiniy garantijy, atostogos, nu
susideda daug dalyky.“ (DP_12).

Dar vienas su materialiniu atlygiu sietinas darbo jstaigoje motyvacijos veiks-
nys yra sudarytos galimybés asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui:

<...> bet ta galimybé kilti karjeros laiptais. Nuolat mokytis, nuolat
nestovéti vienoj vietoj. IS patirties tikrai Zinau is ilgy darbo mety.
(DP_2)

<...> skatina tai, kad yra galimybé save realizuoti - profesinio ir
asmeninio tobuléjimo galimybés yra. (DP_13)
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Tyrimo duomenys atskleidé ir nematerialaus atlygio svarbg pedagogy moty-
vacijai dirbti jstaigoje. Tai yra jvertinimas, kuris atsiskleidzia per pozityvy grjzta-
majj rysj i$ vaiky ir jy tévy:

<...> motyvuoja, kai gauni atgalinj rysj is téveliy, kad vaikai daug
kg papasakojo namuose, tai va, tas turbit ir yra smagu. Tai atrodo

véjais, o vaikai irgi priima tq informacijg, jsideda. Ir galima kazkaip
tobuléti, dirbti, vat tas turbit ir motyvuoja. (DP_8)

Svarbiausia tikriausiai tas vaiky rysys griztamasis. Ir tévy, ir vaiky.
Kai tévai pasakojo: ,,Zinot, kas draugas yra mano vaiko? Pirmas ne
tétis, o [auklétojos vardas], nu tai ir tada jau pasiunté net Siurpuliu-
kai. Sakau, vat eina nu tas motyvas, vaikai mane biitent motyvuoja
labiau. (DP_4)

Ir ir téveliai dar nu pagiria kaip ten veiklos, kokios jdomios, kaip
viskas Siuolaikiskai, tai tiesiog viskas, tai ir veda j priekj. (DP_10)

Dirbti jstaigoje motyvuoja lankscios darbo salygos (,,lankstus darbo grafikas“
(DP_13), kurias tyrimo dalyvés vertina kaip galimybe efektyviau ir produktyviau
dirbti, derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

Taigi, teigiamas pedagoginés veiklos ir rezultaty jvertinimas motyvuoja iki-
mokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus dirbti, stengtis ir gerinti savo
rezultatus. Tyrimai rodo, kad darbo jvertinimas yra svarbus ir veikia darbuotojy
motyvacija (Araujo ir kt., 2020; Froese ir kt., 2016), o darbo kokybés vertinimas

stiprina darbuotojy motyvacija.

2.1.7. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose taikomos darbuotojy
motyvavimo priemonés

Tyrimu atskleistos darbuotojy motyvavimo priemonés, kurios, tyrimo dalyviy

teigimu, yra taikomos jy jstaigoje. Tai priemoneés, susijusios su administracijos

sprendimais, karjeros galimybémis ir veikla, skirta komandai stiprinti. Adminis-

traciniy priemoniy grupéje paaiskéjo, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-

dymo pedagogai yra motyvuojami finansiniu paskatinimu uz darba, pagyrimu,

autonomijos suteikimu ir galimybe dirbti pagal lanksty darbo grafika (zr. 46 pav.).
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Darbo uzmokestis — svarbus darbo apmokéjimo ir motyvavimo veiksnys, vie-
nas i$§ darbuotojo efektyvaus darbo poveikio instrumenty. Tyrimo dalyviy tei-
gimu, jy jstaigoje taikomos finansinés paskatos papildomai i§mokant priedus ir
premijas (taip pat zr. 46 pav.):

Ir dar noréciau paminéti ekonomines, materialines priemones, atly-
ginimo didinimg, premijas. Labai motyvuoja. (DS_1)

<...> buina ir piniginiy paskatinimy <...>. Palaikymas didelis jau-
Ciasi Sitam darZely dél paramy, tai kalédiniy. (DP_14)

46 pav. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy jstaigoje taikomos
administracinés darbuotojy motyvavimo priemonés
Svarbia motyvavimo darbui priemone, taikoma jstaigose, tyrimo dalyvés jvar-
dijo personalo pripazinima, kuris i§reiSkiamas pagyrimais ir padékomis:

<..> mes gauname ir padékas rastu uz dalyvavimg projektuose,
Sventése. (DS_4)

Padékos visada, jeigu dalyvaujam mes kokiame nors projekte.
(DP_4)

Tai, kad tyrimo dalyvés pabrézé vadovo pripazinimg darbe kaip motyvavi-
mo uz darbg priemone, viena vertus, rodo, kad jstaigy vadovai stengiasi jvardyti
darbuotojy pasiekimus ir darbuotojai sulaukia padékos i§ organizacijos. I$ kitos
pusés, asmeninis jstaigos vadovo pripazinimas pedagoges motyvuoja dirbti jstai-
goje, skatina jy aktyvumg ir sykiu stimuliuoja organizacijos vystymasi.

Ne maziau svarbiomis laikytinos nefinansinés motyvavimo darbui priemoneés,

tokios kaip galimybé dirbti lanksc¢iu darbo grafiku:
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<...> lankstus darbo grafikas, mes turim galimybe, tarkim, su kolege
derintis darbo grafikq, tai yra tikrai toks labai teigiamas dalykas.
(DS_8)

Sudaryta galimybé lanks¢iai derinti darbo grafika, tyrimo dalyviy teigimu, ga-
limybé lengviau derinti darbo ir jy ar jy Seimy poreikius skatina pedagogiy darbo
motyvacija. Galima daryti prielaida, kad jstaigy vadovai yra suinteresuoti, kad jy
darbuotojai jaustysi saugis, iSklausyti ir isgirsti.

Tyrimu atskleista, kad motyvavimo darbui priemone ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo pedagogés laiko galimybe laisvai rinktis ugdymo buda ar
krypti. Autonomijos suteikimas motyvuoja pedagogus kirybiskai atlikti darbo
veiklg ir patenkinti saviraiskos poreikj:

Kiekvienas savo kryptj, tarkim, mano grupéj mes daugiau taikom
STEAM metodus, kitur - su ,,Kimociais“. Kai as dar tik atéjau dirb-
ti, direktorés frazé jsiminé, kad mes neverciam, jeigu Zmogus nenori
kazkur ten dalyvauti, mokytojas pats atsirenka, kas jam jdomiau,
aktualiau, kad jis galéty savo visas profesines mokytojo kompeten-
cijas tikslingai panaudoti. Tai tiesiog as dZiaugiuosi tuo, kad mes
turim tokj pasirinkimg kur kokius metodus [taikyti]. Zinoma, yra ir
bendra, vis tiek, laikomés to, bet yra ir tokios laisvés grupéje. (DS_7)

Savirai$kos poreikis yra susijgs su zmogaus karybiniy jégy realizavimu. Tyri-
mo dalyvés minéjo, kad viena i§ priezasciy, paskatinusiy jas rinktis darbg ikimo-
kyklinio ar priesmokyklinio ugdymo jstaigoje, yra jy noras realizuoti savo kary-
biskumg. Taigi, jstaigos administracijos kuriamos salygos patenkinti karybinio
aktyvumo poreikj laikytina reik§minga motyvavimo priemone.

Kita motyvavimo dirbti priemoniy, taikomy ikimokyklinio ir priesmokykli-
nio ugdymo jstaigose, grupé sietina su karjeros galimybiy ir gebéjimy plétojimu.
Efektyvi darbuotojy ugdymo ir profesinio augimo sistema sudaro sglygas moty-
vuoti dirbancius pedagogus. Kaip vieng i§ motyvavimo uz darbg jstaigoje prie-
moniy tyrimo dalyvés jvardijo karjeros galimybes. Pasak tyrimo dalyviy, jstaigoje
jos turi galimybe , kilti“ karjeros laiptais:

<...> atéjau j Sitg jstaigg po savo bakalauro praéjus savaitei. I$dir-
bau septynerius metus ir po septyneriy mety man buvo suteikta
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galimybé dirbti pavaduotoja puse etato. (DS_2)

Taigi, vadovai, padédami ir suteikdami galimybes pedagogams jstaigos viduje
daryti karjera, atveria jiems naujas galimybes. O galimybé kilti ir tobuléti tyrimo
dalyviy vertinama kaip stiprus darbo jstaigoje motyvatorius.

Kita, tyrimo dalyviy teigimu, pasiteisinusi motyvavimo uz darbg priemoné —
finansuojamos studijos:

Ir po to buvo toks spyris, kad as privalau eiti mokytis toliau, tai da-
bar studijuoju $vietimo lyderyste. IS tikryjy tokia suteikta galimybé
tiek ir savivaldybés, kad dalj finansuoja. Taip, taip, 80 procenty lyg-
tais. Tai yra labai didelé motyvacija. (DS_2)

<...> dél kvalifikacijos kélimo visq laikg abejojau pati, vis mgsciau,
kad gal ne, gal dar per maZzai, ir vélgi is vadovo gavau tokj paskati-
nimg, kad viskg darai, viskq sugebési. Tikrai Siais metais apsigyniau
ir esu labai laiminga. (DS_3)

Galima teigti, kad, norédamas motyvuoti dirbancius pedagogus, jstaigos va-
dovas turéty sudaryti salygas jiems jtvirtinti pasirinktg karjeros kryptj studijuo-
jant ir jgyjant atitinkamg kvalifikacija.

Tyrimas atskleidé, kad ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogams
jstaigoje svarbu patenkinti socializacijos poreikius. I$ryskéjo grupé motyvavimo
uz darbg priemoniy, skirty darbuotojy socializacijai: i§vykos su kolektyvu, rengi-

niai kolektyvui ir edukacinés veiklos jvairové (zr. 47 pav.).

47 pav. Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogy jstaigoje taikomos
socializacijos poreikius tenkinancios darbuotojy motyvavimo priemonés
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Laisvalaikio renginiai, tyrimo dalyviy teigimu, ne tik rodo jstaigos administra-
cijos démesj darbuotojams, bet ir kuria palanky mikroklimatg kolektyve, sudaro
salygas integruotis pradéjusiems darbing veikla, telkia komanda. Vienu tokiy ren-
giniy, kuris motyvuoja, tyrimo dalyvés jvardijo kolektyvo ivykas:

<...> iSvykos su kolektyvu. Tas irgi labai svarbu man, nes kazkaip
kitoj aplinkoj vieni kitus pazjsti. (DS_4)

<...> labai smagu kaZkur tai kartu, su visu kolektyvu, isvykti. Biity
smagu, kad tai bity galbut kazkiek finansuojama Svietimo minis-
terijos. Misy kolektyvas yra pakankamai glaudus, draugiskas, mes
pasiorganizuojam is savo asmeniniy finansy. Tikrai daugiau pama-
tai kitoj aplinkoj savo koleges, paskatina tokj artimesnj rysj. (DS_6)

Visada buina kolektyvy isvykos bina. Mes visada porg karty per
metus stengiameés isvaZiuoti kur nors su kolektyvu. Tai tikrai, as
manau, kad ¢ia yra nu daro didele jtakq ir galima susipazinti su
visais. (DP_4)

Ne maziau svarbi motyvavimo dirbti priemoné - jstaigoje organizuojamos js-
taigos kolektyvo $ventés:

Taip pat bendros $ventés kartu. Siuo metu kokios ¢ia artimiausios
buvo, visg laikg pabinam kazZkur smagiai, metodiniam isgeriam
kavos, kazkg skanaus, saldumyny atsinesam. Zodziu, pasibendrau-
jam, tuo paciu ir pasidalinam savo patirtimi, problemom. Gauni is
kolegiy kazkokius tai patarimus kaip tg problemg isspresti, jeigu,
tarkim, nesiseka kazkas, jauti, kad nebegali susitvarkyti. (DS_6)

Kalédiniai irgi vakaréliai. (DP_4)

Siekiant rezultatyvaus ugdymo, labai svarbi ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigos bendruomené, kurios pagrinding dalj sudaro pedagogai. Todél
jstaigos administracijos tikslas turéty buti siekis organizuoti jvairig veikla, kuri
skatinty susiburti pedagogy komanda. Tyrimo duomenys rodo, kad siekiant $io
tikslo yra patenkinami pedagogy socializacijos poreikiai, darbuotojai jauciasi
esantys motyvuojami. Todél edukaciné veikla yra vertinama kaip reik§minga js-

taigos taikoma motyvavimo priemoné:

<...> apdovanojimy kazkokiy tai ant ¢ia pat nesenai buvo toks. Irgi
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kad darbuotojos labiau gal susipazinty. Jeigu ateina naujas darbuo-
tojas, tai veidotyra su tokia veidotyrininke buvo pakviesta ir visos
sédéjom ir klausémeés. Buvo labai smagu Zinot, tokia gaunasi ben-
drysté, vat tas labai smagu, kad ne visos atskirai, o kad kuo daugiau
to bendrumo, bendruomeniskumo buty. (DP_14)

Ir kas dar labai mus motyvuoja, tai edukacinés kelionés
<..>. (DS_4)

Tai projektai, dabar daug kur dalyvaujam, isvaZiuojam su vaikais,
irgi nu aisku, ¢ia pandemija buvo, tai irgi buvo gal Siek tiek sumazi-
na kelioniy. (DP_4)

<...> dalyvavimas projektuose, tobuléjimas savo srityje keliaujant
ir dalyvaujant uzsienio projektuose. Tai yra komandiruotés, nors ir
savo atveju, as dirbu tikrai neilgai — ketvirti metai, bet ir administ-
racija motyvuoja vaZiuoti, bandyti, daryti, ir tas labai skatina imtis
kazko naujo ir dalyvauti bendroje veikloje. (DS_1)

Sékmingos socializacijos veiksnys yra ne tik apsisprendimas pasilikti organi-
zacijoje, bet ir jausti pasitenkinima darbu. Taigi, neformalios i$vykos, pokalbiai,
$ventés, kolektyvo renginiai ir kita edukaciné veikla kaip apdovanojimas uz darbg
tyrimo dalyviy vertinama kaip stipriai motyvuojancios, pageidautinos ir reikalin-
gos priemoneés jstaigose.

2.1.8. Sialomos motyvavimo priemonés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo pedagogams palaikyti jstaigose

Tyrimo dalyviy buvo teirautasi, kokios priemonés skatinty ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo pedagogus likti dirbti jstaigose. Tyrimo duomeny ana-
lizé atskleidé pagrindines motyvavimo priemoniy grupes: organizuojami moky-
mai, darbo organizavimo sprendimai, finansinis skatinimas ir politiniai sprendi-
mai.

Darbuotojy ugdymo strategija itin aktuali $iuolaikinéje organizacijoje, ypac,
kai zmogiskieji iStekliai sgmoningai suvokia naujoviy poreikj ir turi vidinés mo-
tyvacijos didinti savo kompetencijg. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad asmeninio

tobuléjimo galimybés, pvz., jstaigos organizuojami mokymai, motyvuoja dirbti
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toje jstaigoje. Todél kaip motyvavimo priemoné isskirtas tam tikry mokymy or-
ganizavimas: darbo su specialiyjy poreikiy vaikais, teisiniy Ziniy plétojimo, vady-
bos gebéjimy stiprinimo, pirmos pagalbos Ziniy jgijimo, komandos sutelktumo ir
dalijimosi tarptautine patirtimi (zr. 48 pav.).

Sitlydamos konkrecias priemones, kurios skatinty pedagogus likti dirbti js-
taigoje, tyrimo dalyvés akcentavo mokymy, kaip dirbti su specialiyjy poreikiy

vaikais, svarba:

<...> apie specialiy poreikiy vaikus mokymai. Siuo metu vyksta pa-
siruosimas, gerai, ateis. Kg darysime, biisim pasiruose? (S_2)
Pasak informanty, juos baimina tai, kad jauciasi nepasirenge jtraukiam ugdy-
mui, triksta elementariy Ziniy apie specialiyjy poreikiy vaiky ypatumus ir ugdy-
ma:

<...> jtraukusis ugdymas tai tikrai kelia didele baime ir abejones,
kad visg laikg galvoji, ar tikrai ar tu pasiruoses, nors nori eit dirbt.

(S_1)

48 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy motyvacijos priemonés
»Mokymy organizavimas“

Likti dirbti jstaigoje motyvuoty ir mokymai, susij¢ su pirmos pagalbos teiki-
mu, taip pat skirti plétoti vadybos gebéjimus ir teisés Zinias:

<...> o vat privaciame, kad ir elementariis, [bet] labai reikalingi
mokymai yra pirmosios pagalbos. Mes turime kiekvienus metus. AS
valstybiniame darzelyje neturéjau to, ir as Zinau, jeigu vaikas, jeigu
uzspringty, as esu tvirta. As Zinau, kaip elgtis. O vat valstybiniame
darZelyje yra ta baimé, kad bent jau tuo metu buvo ta baimé. Kaip
Cia elgtis, kg cia daryti? (S_2)
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<...>jauciu, kad man Siek tiek tritksta, galbiit reikéty stiprinti kom-
petencijg, vadybos savo kompetencijg. Tai labai noréciau, kad stu-
dijose irgi bity, o kas nebestudijuoja, bet po to mums auklétojoms
vadybos kompetencijos papildomy mokymy, mokymy seminary.
(DP_1)

<...> Bet a$, pavyzdziui, net nejsivaizduoju, kokios yra mano kaip
auklétojos teisés, pavyzdziui, kad ir dél ty paciy atostogy vasarg
kaip priklauso, kiek priklauso, nu ir tenai su su tévais kelyje, kai
tévai, pavyzdziui, bina tokiy situacijy, pavyzdzZiui, rékia ant taves,
tai kokios mano teisés nu nu tokie va teisiniai dalykai, kurie irgi
glumina, nes ateisi dirbti ir neZinai tokiy dalyky ir neZinai nu kaip
tokiq situacijg tada susitvarkyti. (S_3)

Svarbi motyvavimo priemoné, tyrimo dalyviy teigimu, buty edukaciniy i$vy-
ky j uzsienio $alis organizavimas. Tokiy i$vyky tikslas galéty buti pasidalijimas
geraja profesine patirtimi:

<...> Reikia plésti akiratj ir reikia vaZiuoti j uzZsienj. Mes turéjom
tokig galimybe, patikékit, ¢ia nejkainojama yra. Pamatyti, kaip yra
kitur <...> gal bent jau per trejus penkerius metus nors vienas kar-
tas. Nu as suprantu, kokios galimybés miisy savivaldybése. Bet tai
turi biiti ne tik ten is savo kiseneés, bet ir kazkaip tai susije su savival-
dybe. Yra tokiy vazinéjimy. Taip, as Zinau, kad labai daug vadovy
vaziavo ir dabar yra auklétojai pritraukiami, bet to per mazai <...>
bet pavaZiuot gyvai pamatyti, pabendrauti ten labai daug reiskia,
tai va tas biity ypac jauniems zZmonéms, ypac naudinga. (DP_2)

<...> buty gerai stazuotés uZsienyje, nes mes cia savo koséj verdam.
AS nesakau, kad ta misy kosé bloga, as skaityciau, kad tikrai pas
mus ugdymas yra auksto lygmens, bet visada pamatyti kazkokiy
naujy metodiky, pasigaudyti kazkg, kad galétum pajvairinti vaiky
ugdymgq. Pamatyti, kaip kiti daro, gal kazkg racionaliau, nes, aisku,
mes stebim ten ir kity kolegiy darbg ir lankomeés kituose darzeliuose,

eve—

kazkas vyksta? (DS_6)
Pasak tyrimo dalyviy, galimybé pamatyti ir jvertinti kity Saliy patirtj, pasida-
lyti sava patirtimi su kitais labai motyvuoja:

<...> Tai pedagogy motyvacija labai pakilo ir pasikeité, ir net tie,
kurie net nekalbéjo nei angliskai ar rusiskai, vis tiek keliavo. Savo
metodus irgi pasidalino, aisku, su vertimais ir panasiai, bet jiems
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buvo tokia motyvacija, kad ,,O, as tikrai galiu ir man pavyko, Saunu,
acin.“ Tai va taip, galbuit tikrai, bity visiems gerai istrikti kaZkur
kitur pasiziaréti kity metody, kity jstaigy darbo uZsienyje. (DS_2)
Dera pasakyti, kad edukacinés i§vykos kaip motyvavimo priemoné yra patrau-

klios tiek patirties turintiems pedagogams, tiek ir tik pradéjusiems savo profesine

veikla ar ketinantiems dirbti:

<...> tai labai bty smagu, kad darZelis kazkokios imtysi iniciatyvos
ir gal padeéty su praktika uzsienyje, gal tiesiog j kokias komandi-
ruotes ar dar kazkg, nes as labai noriu paziuréti, kaip kitos Salys
gyvena, kaip atrodo, jy ikimokyklinis ugdymas. Tai va toks dar tokia
viena galimybé tai bitty wow, bet as neZinau, ar c¢ia jmanoma. (S_4)

Asmeninis darbuotojy noras tobuléti orientuoja j mokymus, skirtus jiems ug-
dyti, ir tai yra svarbi motyvavimo priemoné, kurig galéty sékmingai taikyti jstai-
gos vadovai. Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad ne visi mokymai, kurie dabar
yra organizuojami, tenkina pedagogus:

<...> mokymai, kai jstaiga apripina mokymais, bet tai néra mo-
kymai, kur atsiuncia tau vaizdo jrasq ir tu pasiziurék, kol vaikai
miega, ar namuose <...> Atsiystas vaizdo jrasas ir jiis pasiZitirékit,
ar ne pasiziurekit, o tai realiu metu vyksta jiisy darbo metu. (S_2)

Labai svarbu, kad darbuotojy ugdymo mokymai buty tikslingi, nes jeigu mo-
kymai yra netikslingi, darbuotojai nejaucia pasitenkinimo jgytomis Ziniomis,
tada jgytos zinios tampa nereikalingos. Todél tyrimo dalyvés sitilo organizuoti

mokymus ne darbo metu:

[Mokymai] Visokiom jvairiom temom, kas yra aktualu, patycios
dar komandai mobingas tai yra, man atrodo, labai aktualu ir tai yra
svarbu tas, pavyzdziui, kelios dienos, kai mokytojai dirba be vaiky,
tobulina save savo profesijoje. (S_2)

Pavyzdziui, bina dienos, kai dirbame be vaiky, ir tai ne tik mo-
kymai vat savo profesing sritj tobulinti, bet ir mokymai vyksta ir
komandos stiprinimo. Kaip dirbti komandoje ir kai as dirbau valsty-
biniame darZelyje, as neturéjau per metus né vieny mokymuy. (S_2)

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus likti dirbti jstaigoje
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motyvuoty ir kiti su darbo organizavimu susij¢ sprendimai: galimybé dirbti kartu
su bendraminte kolege, galimybé ugdyti vaiky grupe visg ciklg ir administracijos

palaikymas bei pagalba (zr. 49 pav.).

49 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy motyvacijos priemonés
»Administraciniai sprendimai®

Darbuotojams svarbus ne tik kolegy, vadovo, bet ir visos administracijos pa-
laikymas. Daug tyrimy (Sypniewska, Baran, ir Klos, 2023; Steil ir kt., 2022; Irabor
ir Okolie, 2019) rodo, kad jstaigos valdymo politika veikia darbuotojy pasitenki-
nimg ir i§laikyma. Tyrimo dalyvés taip pat pabrézé tiek vadovo, tiek visos admi-
nistracijos palaikyma ir pagalbg kaip motyvavimo priemone:

<...> labai svarbu yra administracija. Nu kaip jinai Zvelgia j dar-
buotojus, supratingumas reikalingas, abipusé pagarba. O, nes kai
bina, kad vadovybé, pavyzdziui, uzkrauna ant pedagogo peciy pil-
na dokumenty. Tam, pavyzdZiui, nepadeda su, tarkim, ir tais pa-
Ciais spec. poreikiy vaikais vos nepalieka, kad tvarkykis pats tai [esi]
pedagogas. Taip ir atsimusa j tokig sieng, kad pagalbos i$ auksciau
nesulauké, neZino, kur kreiptis. Apima toks beviltiskumas nu ir lieka
tada keisti jau tiesiog darZelj ir ieskoti, kur geriau bity. (S_3)

<...> nes tu esi kaip ir jaunas, SvieZias, galbiit ne viskg Zinai, tai
duokim darbo, tai tas poZiiris, kad tu dar Cia pradedantysis ir vos
ne nulis esi. AS neZinau, kaip kity poZiirj as galéciau pakeisti, nes
¢ia labai sunku, bet as ta prasme is administracijos ir kity pedagogy
pusés turiu omeny. (S_4)

Administracijos palaikymas ir pagalba ypac svarbiis pradedantiesiems ikimo-

kyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogams. Administracijos ir (ar) vadovo
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pozitris, nepakankama parama pirmaisiais metais yra viena i§ pagrindiniy pra-
dedanciyjy mokytojy pasitraukimo priezasc¢iy. Palike ikimokyklinio pedagogo
darbg tyrimo dalyviai teigé, kad dabartiniame darbe i§ vadovy jie gauna daug
daugiau paramos ir pripazinimo:

<...> palaikymas, pagalba sudétingose situacijose ar darbuose, psi-
chologiniai pokalbiai, pasitikéjimas darbuotoju. (BP_3)

O tokios pagalbos ir palaikymo sulaukusiems tai buvo akstinas sugrjzti:

Pozityviai mgstantys, inovatyvis, komunikuojantys, geranoriski,
pasiruose naujovéms jstaigy vadovai. Mano atveju geri vadovai
buvo labai stipri motyvacija sugrjzti. (BP_2)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
pedagogus motyvuoty ir galimybé ugdyti ta pacia vaiky grupe visa cikla:

<...> motyvuoty, jeigu leisty tg pacig grupe nu nuo lopselinuky uz-
auginti. Gaunasi, kad maZiukai, maZiukai, maZiukai, tie pamper-
siukai, nu ir gaunasi, kad tu vietoj stovi, o nu netobuléji nu tie ma-
Ziukai. AS suprantu, su jais galima daug nuveikti, jiems viskas jdo-
mu, bet norétysi uZaugint juos ir nu. Matyt rezultatg, kaip sakau,
tai vat tiek, kiek pasikalbu su kaimyném savo kurios dirbo. (DP_10)

<...> kiekvieni metai ir vél nauji tévai, nauji vaikai, ir ta prasme,
tikrai daug daug geriau biity su vienais [dirbti], tada apsigludinti
tuos santykius tiek su tévais, tiek vaikus jau paZjsti, ir visai kitas
mano darbas, nu na kaip savijauta, dar kazkas nezinau, kaip jvar-
dint. (DP_12)

Taip pat svarbi galimybé dirbti grupéje su bendraminte kolege:

<...> kad buty galima rinktis, su kuo tu nori dirbti grupéje, nes kai
papuola sudeda, kaip jam atrodo geriau nu, tarkim, valdzia, ar kas
Cia sprendZia, direktoré. <...> Ir tu vat ateini j darbg ir tu negali,
atrodo <...> nes norisi kokybés darbo, norisi ne tik ateiti ir pasaky-
siu taip uikiskai, ardytis. Norisi, kad biity komanda grupei, tai va,
jeigu leisty leisty dirbti su Zzmogum, su kuriuo sutampa gal taip netgi
pasakyt ir pozZiiiris, ir motyvacija. Jie abu biina motyvuoti. Pavyz-
dziui, jeigu as dirbciau su tuo Zmogum, su kuriuo noriu dirbti, tai
as turbiit drgsiai ir dirbciau iki pensijos ir ilgiau. Kiek leisty sveikata
ir Sviesus protas tai va. (DP_12)
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Sios motyvavimo priemonés susijusios su tarpasmeniniais santykiais. Tar-
pasmeniniy santykiy tarp pedagogo ir ugdytinio svarba grindziama ugdymo
paradigma: pedagogas siekia daryti ugdomaja jtaka ugdytiniui, stebéti tg jtaka,
ja koreguoti siekdamas ugdymo rezultato. Todél tyrimo dalyviy isreikstas noras
ugdyti vaika nuo lopselio iki mokyklos yra suprantamas ir laikytinas motyvacijos
priemone. Tarpasmeniniai santykiai pedagogas — pedagogas aktualizuojami kaip
neformalus pedagogy bendravimas, trukes ilgesnj ar trumpesnj laiko tarpa, ku-
ris suformavo tam tikrg intelektualinj, emocinj ar fizinj bendraujanciyjy artuma.
Darbuotojai, kuriy tarpasmeniniai santykiai yra pozityvis, dirbdami tarpusavio
saveikoje pasiekia aukstesniy rezultaty, jaucia pasitenkinimg darbu ir yra labiau
motyvuoti dirbti.

Kita tyrimo duomenyse atsiskleidusi pedagogy siilomy darbuotojy motyvavi-
mo priemoniy grupé sietina su finansais paremtu skatinimu: atlyginimo kélimas,

nuolaidy taikymas, mokymuy finansavimas ir metodinis apriipinimas (zr. 50 pav.).

50 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy motyvacijos priemoné
»Finansinis skatinimas®

Kiekvienam zmogui nepaprastai reik§mingas poreikis gauti atitinkamg atlygj
uz savo darba, kai atlyginimo lygybé vertinama santykiu: indélis - atlygis. Tyri-
mo dalyvés teigé, kad $is santykis kol kas jy netenkina, palyginti su jdedamomis

pastangomis:

<..> tai a$ manau, kad ir kai as matau savo darbo rezultatus,
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ypatingai as$ matau tuose vaikuose, ypatinguose vaikuose, tai tai as
manau, kad $iai dienai as verta 1500 eury j rankas. AS manau, taip
ir as ne dél to, kad as cia kazkokia tai, bet tiesiog as vertinu save is
darbo puseés, i savo pastangy puses, ir tiesiog, kai sakau tam, kad
leisti sau kazkiek, as turiu dirbti daugiau ir automatiskai vis tiek
mes issenkame. (DP_5)

Tiesiog kai darbinausi j Sitg sektoriy, pasakysiu atvirai, galvojau,

kad atlyginimai kils greiciau Siek tiek negu kad kyla dabar. (DP_9)
Tyrimo dalyviy teigimu, atlyginimas yra svarbi motyvacijos priemoné, lei-
dzianti islaikyti darbuotojus jstaigoje. Todél nurodé, kad didesnis atlyginimas

motyvuoty ne tik seniau dirbancius, bet ir pradedanciuosius pedagogus:

<..> i tikryjy bent jau man nemazai svarbiis tie finansai, nes is
tikryjy, kaip bebuty, tam, kad as galéciau leisti kazkiek daugiau sau
ir savo Seimai, as turiu dirbti pusantro etato, ir as bijau, kad, kad nu
ne tai kad as bijojau, Zinau, kad, kad kiek as pajégsiu, tiek ir dirbsiu,
bet ta prasme, kad nu. Tie finansai neatitinka darbo kriivio. (DP_5)

<...> yra problema jaunimo trikumas. Tai vat ta finansiné pusé
miisy. Aisku, jinai atsilieka. Ir jaunimas ne taip jsitraukia j miisy
darbg, iesko geresniy finansiniy kazkokiy paskaty kitur. (DP_12)

<..> kad ir atlyginimas didesnis motyvuoty, ypatingai jo jauni
Zmonés, atéje yra priversti dirbti pusantro etato, kad nu tas galéty
islaikyti Seimas, galéty kazkqg kurtis. (DP_7)

Nepakankamas atlyginimas yra vienas i§ dazniausiy darbuotojo nepasitenki-
nimg kelianciy veiksniy, todél jis ypac¢ reik$mingas motyvacijos aspektu.

Kita finansiniu skatinimu paremty motyvacijos priemoniy grupé apima jvai-
riy nuolaidy paketg. Tyrimo dalyvés nurodé, kad jas motyvuoja nuolaidos naudo-
tis vieSuoju transportu (,,tai labai smagu, kad ten ir savaitgaliais, ir darbo dienomis
galima vazinét” (DS_8), taciau siekiant motyvuoti pedagogus likti dirbti jstaigoje,
siloma pariipinti nuolaidy j jvairius kultrinius renginius, parodas, muziejus ar
teatrus:

<...> visai buty smagu gauti nemokamus bilietus j king, nes dir-
bam su vaikais ir as manau, kad mes turétume visus spektaklius biiti
iszitiréjusios, visus filmus issizitiréjusios, norint viskg Zitréti reikia
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pinigéliy, ir netgi vedant j muziejy norétysi, kad irgi visiems lydin-
tiems asmenims, ne tik vienam mokytojui, irgi nemokamai biity.
Nes Siuo metu einanti j Valdovy rizmus tai tiktai vienam yra nemo-
kamai, o kiti turéjo susimokéti. (DP_1)

<...> jeigu pedagogams biity leista nemokamai ar kazkiek maZiau
mokeéti apsilankant visose parodose, kuriose galéty pedagogas pra-
plésti savo akiratj ir pamatyti kazkg naujo, visu tuo, tu daliniesi su
vaikais. Jeigu buity tokia galimybé arba netgi [galétum] nuvykti su
savo vaiky grupe aplankyti. PavyzdZiui, visokiy tévy yra, ir ne visi
turi tq finansing padétj labai gerg, ir rinkdamasis pedagogas ekskur-
sijas turi atsizvelgti j finansing dalj. Tu negali vestis visy vaiky ten,
kur kainuos labai brangiai. Suprantat, visiems kartu pabiti ir pasi-
zZiuréti yra labai smagu, kazkg naujo suZinoti ir pamatyti. (DS_6)

<...> tikrai bity labai neblogai, jeigu biity kazkokios specialios pe-
dagogams nuolaidos | kino seansus, spektaklius. Tai leisty ir naujy
idéjy pasikrauti ir atsipalaiduoti, manyciau, kad tai irgi motyvuoty.
(DS_1)

Sykiu tyrimo dalyvés atkreipé démesj j tai, kad tokia galimybe turéty galéti
pasinaudoti ir jy ugdytiniai, nes ,,ne visi tévai dar turi lésy, kad galéty papildomai
duoti pinigéliy uz spektaklius ir panasiai“ (S_4). Tokia galimybé ne tik motyvuoty
pedagogus, bet ir sudaryty galimybe jiems jvairinti ugdomajg veikla:

<...> bet nebitinai, kad tik pedagogy, bet ir vaikams, nes norisi
su savo grupe kaZkur daugiau nueiti, bet visa tai kainuoja. Ir kokj
mugziejy a$ noréciau, kad ir su vaikais vaiky grupe galétiau nueiti

nuvykti, pasizitiréti nemokamai, nes tikrai ne visi darZeliai turi tam
lésy. (S_2)

Nors mokymai tyrimo dalyviy buvo i$skirti kaip jstaigoje taikoma motyvavi-
mo priemoné, tac¢iau tiksliniy mokymy - uzsienio kalbos ar edukaciniy i$vyky -
dalinis arba visi$kas finansavimas taip pat laikytinas motyvavimo likti jstaigoje

priemone:

<...> kad buty nemokamas kalby mokymas, kad pedagogas galéty
tobuléti ir mokytis papildomy kalby. Daug kas abejoja savo galimy-
bémis, tuo keliavimu j staZuotes, j kitas Salis, nes nemoka kalbos. Tai
galbit tam patobuléjimui apmokeéti pirminius kursus. (DS_2)

<...> dél kalby mokymo irgi, nes tos literatiiros, pavyzdZiui, angly
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kalba ir edukacinés, ir pedagoginés literatiiros, jeigu pedagogai is
tiesy geriau mokéty tas uzsienio kalbas, tai biity irgi daug lengviau.
(DS_6)

Profesinés isvykos jstaigos lésomis bity is tikryjy irgi gerai, ekskur-
sijos, kurios biity organizuojamos savivaldybés darZeliams, kad pe-
dagogams savo léSy nereikéty naudoti. Na, Siaip tie materialiniai
paskatinimai labai motyvuoja Zmones. (DS_1)

Netiesioginéms finansinéms motyvavimo priemonéms priskirtinas sveikatos
draudimas ir kitos paslaugos, kurios padeda uztikrinti darbuotojy sveikatg. Tyri-
mas atskleidé, kad jstaigose ripinamasi pedagogy sveikata skiriant tokias preven-
cines priemones kaip skiepai ar akiy gydytojo konsultacija - ,,Siek tiek taikoma
ir dabar, sakykim, kas ir muasy darzelyje, mes galime nemokamai skiepytis nuo
erkinio encefalito, galime pasitikrinti akis nemokai“ (DS_1), taciau, siekiant mo-
tyvuoti darbuotojus, tyrimo dalyvés sitlo praplésti sveikatos paketo priemone:

<...> dar sveikatos apsaugos klausimas. Kadangi vis tiek mes dirba-
me, kad ir minimalioje, bet rizikos ir uzkreciamy ligy zonoj, ty ligy
ir virusy yra labai daug. Tai, sakyciau, kad kazkoks sveikatos pake-
tas buty labai gerai, bent jau pirminiams dalykams. (DS_1)

<...> tikrai biity labai gerai koks nors papildomas sveikatos draudi-
mas. (DS_6)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy manymu, jie stokoja metodiniy priemoniy, kurios padéty organizuoti
jvairesne ugdomaja veikla dirbant su vaikais. Todél viena i$ siilomy motyvavimo
priemoniy sietina su geresniu ugdomosios aplinkos arba paties ugdytojo metodi-
niu aprupinimu:

Tos pacios lauko aikstelés nu vaikams, pavyzdZiui, yra tokiy aikste-
liy. Nu, kur néra kq veikti, ypac didesniems vaikams tai nuciuoZti ir
pasisupti, bet jiems norisi kazkokiy tokiy naujy to aiksteliy, kad jam
buty smagu. NeZinau, karstytis, dar kazkg, o dabar realiai yra tie
elementaris pasisupti, uzlipti, nulipti ir nucivozti Tai ir ta aplinka
tokia. Nei vaikus skatina tenai tyrinéti ir, neZinau, aktyviai veikti,
tai ir pedagogui gal vis tiek kazkiek biity jtakos. (S_3)

Knygoms nuolaidos, kad tuo paciu seminary mes jau turim
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nemokamai, bet norétysi ir knygy gauti su nuolaidom. (DP_1)
Vertindamos esama ugdymo kontekstg ir situacija ugdymo jstaigoje tyrimo
dalyvés jzvelgé problemas dél jtraukiojo ugdymo organizavimo ikimokykliniame
ir prie§mokykliniame ugdyme. Su tuo susij¢ tyrimo dalyviy pateikti sialymai, ku-
riems reikia politiniy sprendimy: specialiyjy pedagogy, mokytojo padéjéjo etaty
didinimas, medicinos darbuotojo pilno etato jsteigimas, vaiky ir pedagogy skai-

¢iaus grupéje subalansavimas (zr. 51 pav.).

51 pav. Ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo pedagogy motyvacijos priemonés
»Politiniai sprendimai“
Tyrimo dalyvés nuolat akcentavo augancig baime dél jtraukiojo ugdymo or-
ganizavimo. Kaip vieng i§ priezasc¢iy jos minéjo specialiyjy pedagogy trikuma
jstaigose:

<...> labai neramina specialiyjy pedagogy tritkumas, nes ty vaiku-
¢iy vis daugéja. Tikrai labai labai triksta ir va ¢ia didZiausias yra
kazkaip mano nerimas vat dél to. (DP_3)

Informanciy teigimu, teigiama motyvacijos priemoné, skatinanti likti dirbti
jstaigoje, buty papildomy specialiyjy pedagogy etaty jvedimas:

<..> didinti [specialiyjy] pedagogy kiek jmanoma, kad buty vi-
siems suteiktas kokybiskas ugdymas vaikams. (S_3)

<...> reikia tokiems specialiesiems pedagogams irgi etatus didinti,
nes jy etatai labai maZzi <...> jeigu pedagogas turi dar papildomai
kokiy penkiolika vaiky ir du specialiyjy poreikiy vaikus, pedago-
gas, zinoma, labiau atiduoda save specialiyjy poreikiy vaikams, nes
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jiems reikia didesnés pagalbos. Bet tada ty penkiolikos vaiky, kazkur
nuosaly lieka, ir tada jy ugdymas stovi vietoje ir ne visada yra gali-
mybés net jy priZitiréti, nors jie ir yra grupéje ir tiek. (S_2)

Kita galimybé, pasak tyrimo dalyviy, — didinti mokytojo padéjéjo etaty skai-
ciy:
<...> mokytojo padéjéjas prie specialiyjy poreikiy vaiky turi biiti,
ko dabar labai daznai darZeliuose triiksta ir lieka mokytojas vienas.
(DP_13)

<...> kai vaikas turi Salia saves, padéjéjg nu ir visiskai vaiko akade-
minis lygis, socialinis ir visas kitas pasikelia. Tai labai bity smagu,
jog vaikai turéty dar pries save Salia kaip papildomg pedagogg. <...>
Tiesiog, kad padéty tam vaikui, nes tokiem vaikam gal reikia dar
papildomos pagalbos. O kai dar dvidesimt vaiky laksto, as tiesiog
negaliu suziireéti ir tiek daug savo laiko skirti kiek noréciau. (S_4)

Tyrimas atskleidé, kad ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogai
neretai susiduria su veikla, kurig, jy manymu, turéty atlikti medicinos persona-
las. Pasak tyrimo dalyviy, yra saviripos planas paskirtas konkreciam vaikui, o to
plano jgyvendinimas grupéje pavedamas pedagogui:

<...> ir auklétoja yra priversta girdyti jam vaistus pagal gydytojo
rekomendacijg, sakykim, jeigu vaikui yra anafilaksinis Sokas, - au-
klétoja yra jau apmokinama suleisti, sakykim, vaistus, mano atve-
ju as uz save kalbu, kad as, pavyzdZiui, niekaip nesuleisc¢iau vaikui

vaisty. AS niekam nesuleis¢iau Sito dalyko, o viskas yra primetama
auklétojom. (DP_13)

Todél sitloma ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigose jsteigti pil-
ng medicinos darbuotojo etata.

Viena didziausiy problemy, i$ryskéjusiy tyrimo metu, yra didelis vaiky skai-
Cius grupése:

Cia savivaldybei labai geras toks klausimas: kam jiis didinant vaiky
skaicius grupéje? Tokie sunkiis dabar vaikai, ypac kai biina tas da-
bar vat, kaip eina eina tas miisy jtraukusis ugdymas, o vaiky skai-
Ciai didinami ir didinami. (DP_6)

Grupeés dydis, ne tai, kad skaitius vaiky dvidesimt, jo kazkaip va.
Dabar galvoju, jo, ir mano grupés sqrase yra dvidesimt du vaikai,
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¢ia yra tikrai nemazai, jiems jau yra penkeri Seseri metai — patalpa
ta pati, ploto daugiau netapo, bet kai sueina dvidesimt vaiky. A$
galiu pasakyti apie kokybiskg ugdymqg? (DP_4)

Todél nemazai sitlymy, kuriuos pateiké tyrimo dalyvés, yra susije su vaiky ir
pedagogy skaiciaus grupéje subalansavimu. Vienas i§ sitlymy - mazinti vaiky
skaiciy grupéje arba didinti pedagogy, dirbanciy grupéje, skaiciy:

Kiek dirbau vat optimalus, kiek as Ziniréjau, kaip galima kokybiskai
vat su vaikais is tikryjy, ir suteikti kiekvienam vaikui prieiti prie jo
paaiskinti, jeigu jam reikia pagalbos suteikti. Man yra nuo dvylikos
iki sesiolikos vat skaicius. (DP_4)

<...> maZesnés grupés vaiky ta prasme maZesnis kiekis <...> dvide-
Simt vaiky, trys pedagogai, du mokytojai ir vienas asistentas. Bet nes
vis vien pirmas pedagogas nuo ryto ateina ir iseina per pietus. Tai
gerai buity, kad tada pedagogas likty ten ir visq laikg biity pagalbos
asistentas Zmogus. (S_2)

Vaiky ir pedagogy skaiciaus subalansavimas yra butinas siekiant kokybisko
ugdymo. Pasak tyrimo dalyviy, kiekvienas vaikas ateina j darzelj kazko i§mokti ir

kiekvienas vaikas reikalauja individualaus démesio:

Nes vienam lengviau sekasi, kitam sunkiau, ir tam, kad islaikyti
kokybisko ugdymo tg na kartelg, tai is tikryjy néra taip paprasta.
Ir vélgi tu ieskai ty metody, budy, sukiesi, kaip ta voveré rate, kad
padéti tiems vaikams, o ypatingai padéti tiems vaikams, kurie eina
tiems ypatingiems vaikams. Nes na is tikryjy kartais suplanuoji vie-
ng, bet tu turi nutraukti tam, kad padéti vaikui apsiraminti, galbiit
atvirksciai, atsiskleisti, nes jis ten sédi, kur kampe verkia nu, pavyz-
dZiui, tai va tai as manau, kad tai, kad didina tuos skaicius vaiky
arba kaip perpildytos tos grupés, tai, as manau, islaikyti kokybe ug-
dymo labai sunku. (DP_5)

Kitas sitilymas susijes su pensinio amziaus pedagogy pritraukimu j dideles

grupes daliai dienos arba kokiai nors konkreciai ugdomajai veiklai:

<...> labai turiu svajong, kad savivaldybé padéty realizuoti pen-
sininkams pedagogams savo mintis, savo dar esamas jégas ir jie
galéty dirbti pedagogais. <...> Tai gal keturias valandas ar dvi
valandas per dieng. Tautodailés birelis ar dailés burelis ar skai-
tymas kazkoks, kad buty sudarytos sglygos, nes pedagogas yra
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is prigimties is pasaukimo, jisai Zmogus bendraujantis <...> kad
buty savivaldybé suteikty jam teise ir galimybe iseiti viena koja is
istaigos, toks nu toksai, nes kiek Zinau, dabar to néra, bet priva-
ciam yra darzelyje. (DP_1)

Politiniy sprendimy reikalauja ir kiti sitlymai. Tyrimo dalyvés sitilo mazinti
darbo valandy skaiciy arba suteikti laisvy dieny, kad ikimokyklinio ir prieSmoky-
klinio ugdymo pedagogai bity motyvuoti dirbti:

Tiek pat motyvuoty ne tik didesnis atlyginimas, bet ir maZesnis <...>
darbo valandas is tikryjy. Norim kokybiskai pasiruosti atlikti savo
darbg, ypatingai turint specialiyjy poreikiy vaiky, is tikryjy darbas
dar yra po darbo valandy. Vieniems, aisku, galbit tai pavyksta grei-
Ciau, bet jeigu vidurkiu tikriausiai Ziarint, tai daugelis dar ruoSiasi
kaip ir teoriskai ar metodiskai. Konsultacijos kazkokios arba moks-
lai, kad galéty patenkinti specialiyjy poreikiy Ziniy trikumg ir ty
paciy pagalbos specialisty. (DP_7)

<...> motyvuoty dar gal laisvy dieny suteikimas, kas neturi ma-
madienio, kas neaugina mazy vaiky, nors kartg per tris ménesius.
Biina tikrai prisirenka ty reikaly ir nespéji sutvarkyti jy, triiksta to
laiko. Tai vienas irgi toks biity kaip kriterijus. (DS_4)

<...> Prie ty laisvy dieny dar Cia labai pritariu, nes is tikryjy tas
issekimas, vis délto su vaikais dirbant bet kokiu atveju visoms jau-
Ciamas, kartais reikia atsigauti, pasikrauti. (DS_1)

Sitloma savivaldybéje ar $alies mastu priimti sprendimg dél vaiky miego:

<...> kad savivaldybé nuo mano peciy nuimty diskusinj klausimg
su tévais dél piety miego - jie turéty apibréZti grieZtai: arba guli dvi
valandas lovytéje arba vaikai neguli, o ne palikti auklétojai spresti
paciai. Kaip su tuo vaiku biiti, kuris negali ten isbiti? Tai, manau,
turéty biti grieZtai apibrézta, kaip buvo anksciau. Vaikai miega ir
viskas, o dabar girdZiu is straipsnio is savivaldybés Zmoniy, kad kal-
bant jiis patys isspresti turite tas problemas. Téveliai nepatenkinti,
bet téveliy nepasitenkinimas dazniausiai biina dél to, kad jie nori
puse astuntos vaikg paguldyti parsivede jj Sestg valandg namo.
(DP_1)

Tyrimo metu atskleista, kad patirties turintys ikimokyklinio ir prieSmoky-

klinio ugdymo pedagogai, net ir norédami padéti pradedanciajam pedagogui,
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tokios galimybés neturi dél esamo darbo kravio ir dél to, kad nejteisinta mento-
rysté, todél sitlo ja jteisinti:

Dél jauno Zmogaus, ne jauno Zmogaus gal, o jauno pedagogo atéju-
sio, ko labai tritko man asmeniskai, tai mentoriaus gero. Jeigu biitu-
me tarsi kuo dabar as esu. Daznai ateina studentés, as mentoriauju.
AS biciau labai dékinga, jeigu man sumokéty valstybé uz tai. <...>
Finansing pagalbq cia as prie to pacio. Kad mes turétumém galimy-
be uzsidirbti. (DP_1)

<...>va tokia pagalbininké tai labai gera mintis, nes kai ateina nau-
jas Zmogus, tai jam tikrai reikia pagalbos, ir pas mane du kartus
buvo praktikantés. Tai tikrai maciau, bet Zinokit, praktikantams,
jiems reikia savo uzduotj padaryti, turi savo plang, bet jeigu toks
toks Zmogaus ateina, tikrai jam reikia pagalbos biitent is metodinés
pusés, o, pavyzdzZiui, pas mane ateity naujas Zmogus. Jis dirba savo
darbg, as dirbu savo darbqg. AS neturiu mentorés kvalifikacijos. Tai
toks dalykas tai tikrai labai geras biuty. Dél tos mentorystés tikrai
tokia idéja labai patiko. (DP_15)

2.1.9. Sialomos motyvavimo priemonés ikimokyklinio ir priesmokyklinio

ugdymo pedagogams pritraukti

Tyrimo dalyviy teigimu, pagrindinés ikimokyklinio ir priesmokyklinio ug-
dymo pedagogy pritraukimo ar grazinimo j jstaigas galimybés sietinos su va-
dybos sprendimais, materialiniu paskatinimu, metodinés pagalbos ir palaikymo
pradedanciajam pedagogui organizavimu, perdegimo sindromo prevencija (Zr.
52 pav.).

Tyrimu atskleista, kad vadybos sprendimai kaip priemoné pritraukti ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus siilomi $alies mastu (zr. 53 pav.)
ir konkrecioje jstaigoje (zr. 54 pav.). Tyrimo dalyvés rekomendavo $vietimo po-
litikams daugiau démesio skirti pedagogo profesijos prestizui gerinti vie$inant
geraja patirtj, profesijos privalumus ir svarba:

<...> kad atitinkami atstovai pedagogo profesijg vieSinty kaip gerg,
orig, grazig ir vertingg, nes dabar tai kaZkaip labai pilama ant ty
pedagogy. Tai nu labai sunku turbiit atlaikyti mums yra, tai gal ga-
letumeéte irgi geresnius straipsnius parasyti kg nors apie mus ne tik
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tai, kaip primusé, neisgirdo ar panasiai. Tiesiog geru pavyzdZiu daz-
niau kad buty dalinamasi. (DP_1)

<...> pirma tai padirbéti visuomenéje, Ziniasklaidoje. Medija ture-
ty kelti pedagogo prestizg, nes kas kitas daugiau pakels tg prestizg,
jeigu ne pats pedagogas ir jo elgesys, bet manau, kad Ziniasklaida
irgi galéty formuoti. Siuo metu Ziniasklaidoje daugiausia pedagogai
yra puldinéjami. Keliami straipsniai, kuriuose mamytés, neturincios
kompetencijos visiskai kaZkokius tai keistus dalykus kalba, nesusi-
pazinusios su ugdymo procesu ir tokiu biidu yra Zeminamas peda-
gogo orumas. (DS_6)

Informacijos sklaida apie ikimokykliniy / priesmokykliniy pedagogy
darbo gergsias patirtis, privalumus, svarbg. SupaZindinti jaunimg
su pasiekimais, puikiomis patirtimis, informatyviomis priemonémis
kelti pedagogy prestizg, didinti susidoméjimg pedagoginiu darbu.
(BP_2)

52 pav. Sitlomos motyvavimo priemonés, skirtos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogams pritraukti

Siekiant gerinti pedagogo profesijos prestiza tyrimo dalyvés sitlo pasitelkti zi-
niasklaida kaip vieng i$ pagrindiniy profesijos prestizo formuotojy. Pasak tyrimo
dalyviy, ziniasklaida yra linkusi susitelkti j neigiamus pavyzdzius, nors dazniau-
siai tai yra pavieniai atvejai. Todél jos sitilo viesinti ir pateikti puikius pedagoginio
darbo pavyzdzius.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogai reiskia nepasitenkinimg darbo salygomis dél pernelyg didelio doku-
mentacijos, kurig privalo uzpildyti darbo metu, kiekio:

Sitie visi darbai, dokumentacijos, jos j tg dumblg mus traukia. Tai
bendrai, tai viena is tokiy sunkesniy daliy, kad labai daug visko
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reikia pildyt. Kartais kitgsyk nebelieka dar kada dirbt su vaikais,
nes tu turi ten didZiausius planus, projektus kazkokius, vertinimus,
viskg daryt pats. Tiesiog nebelieka laiko kada pailséti ir as manau,
kad visos tos rasliavos tikrai reikia pedagogams maZinti. <...> Cia
tarp kitko buvo viena is prieZasciy, kodél mano ta jaunoji kolegé
pabégo, nes labai daug visko rasyt. (DS_6)

Reiksminga priemone, sudarancia galimybiy pritraukti arba grazinti specialis-
tus j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigas, tyrimo dalyvés jvardijo
batinybe subalansuoti vaiky skaic¢iaus ir su jais dirbanciy pedagogy skaiciy:

<..> sumaZintos vaiky grupés arba grupéje vienu metu dirbant
dviems, trims pedagogams atskiromis grupelémis. (BP_1)

Sumazinti vaiky skaiciy grupése. Pedagogai turéty galimybe nestre-
suojant pasiekti visus uzsibréZtus tikslus ugdymo procese, daugiau
skirti laiko kiekvienam vaikui individualiai. (BP_2)

53 pav. Vadybos sprendimai $alies mastu, skirti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogams pritraukti

Siy jstaigy pedagogams taip pat svarbu mazinti kontaktiniy valandy skaiciy:

<...> mazinti kontaktiniy valandy skaiciy. Mokykloje, tarkim, kiek
mokytojai turi, dvidesimt valandy, jeigu neklystu. Dabar pas mus
Siuo metu yra trisdesimt trys valandos, as mazinliau valandas
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kontaktines tikrai. To laiko ir dokumentacijai, planams, projektams,
renginiams, straipsnio, pagaliau, biity to laiko daugiau. Mazinciau
bent jau kokios, kad bity kontaktinés savaités valandos - dvidesimt
penkios. (DS_7)

Kaip galimybe pritraukti arba grazinti specialistus j ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo jstaigas tyrimo dalyvés nurodé ir trumpesnj darzelio darbo lai-
kg ir galimybe pedagoginj darbg dirbantiems asmenims anksciau iseiti j pensija:

<...> turiu tokig mintj, pavyzdZiui, dirba darzZelis iki penkiy, o kas
nori ilgiau, tarkim, susimoka uz tas papildomas valandas. Nes kas
tikrai norés tq vaikg laikyti ir susimokeés, o kurie ten téveliai kaZkur
kitur kavinése ir pasivaiksto prekybos centre? (DP_3)

<...> pasikeisty kazkas, kad pedagogai, ir ar tai bity mokyklos, ar
tai vaiky darZelio, isleisti jam isanksting pensijg, gal kaip policinin-
kus, nes nu is tikryjy nu darbas yra sunkus. Nes turim, reikia, reikia
ir su poreikiais vaikui grupése bina ir viskas. Tikrai manau, tas irgi
skatinty. (DP_8)

<...> maZinti pedagogy senatvés pensijos amziy. Tas irgi tikrai bity
labai tokia motyvuojanti priemoné visiems pedagogams. (DS_6)

54 pav. Vadybos sprendimai jstaigoje, skirti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogams pritraukti
Darbuotojy gerovei ir tobuléjimui svarbi psichosocialiné organizacijos aplin-
ka. Organizaciné kultara ir nuostatos, vertybés, jsitikinimai ir kasdiené praktika
jstaigoje veikia psichine ir fizine darbuotojy gerove ir darbuotojy motyvacija. To-
dél vienas per tyrimg atskleisty sitilymy dél to, kaip pritraukti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogus j jstaigas, yra susijes su pagarbiy santykiy

karimu:
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Kiekvieng pedagogg gerbliau, palaikyciau ir vertinciau. Apie kie-
kvieng pagalvociau ir biitinai su kiekvienu kalbéciau ir klausciau
kaip pedagogas jauciasi biudamas darbe. (BP_3)

Pozityviai mgstantys, inovatyviis, komunikuojantys, geranoriski,
pasiruoSe naujovéms jstaigy vadovai. Mano atveju geri vadovai
buvo labai stipri motyvacija sugrjzti. (BP_2)

<...> pagarbus poZitris j pedagogqg tiek is valdZios, tiek tévy pusés.
(BP_1)

Santykiai darbe yra itin reik§mingi bendram darbuotojo pozitriui j darbo
aplinkos kokybe ir visos organizacijos efektyvuma, jie lemia darbo motyvacija.
Efektyvus vadovavimas ir lakes¢iy i§sakymas kartu su parama motyvuoja dar-
buotojus ir prisideda prie produktyvios ir efektyvios organizacijos kirimo. Prie-
$ingai, vadovas, kuris nekuria pagarbiy santykiy, neteikia darbuotojams paramos
ir palaikymo, demotyvuoja. Pasak tyrimo dalyvés, pasitaiko atvejy, kai ,tarkim,
direktoré kazkaip nelabai kompetentingai bendrauja su pedagogais ir tokia ta emo-
ciné aplinka jauciasi nemaloni. Ir aisku, ir tai tévai jaucia netgi pagal ir apsiasaro-
jusi auklétoja yra, tarkim.“ (DP_3). Todél tyrimo dalyvé rekomenduoja savivaldy-

bei organizuoti emocinés jstaigos aplinkos stebésena:

<...> galéty but, kad kazkas tai ar savivaldybé ar kq kazkokig tai
vat mokytojams duoty elektroning apklausg, kaip jie ten jauciasi
emociskai savo aplinkoj. Ir jeigu ten biuty, kad pedagogai jauciasi
nesaugiai ar kaZkaip, neZinau, ten uzgauliojami, gal kaZkokie galé-
ty buti direktorei ten, neZinau, kaip Cia issireikst. <...> Turéty bit
kazkokios apklausos, kaip pedagogas jauciasi emociskai kolektyve.
Tai va ¢ia, manau, ir labai labai svarbu yra. (DP_3)

Kitas svarbus veiksnys, tyrimo dalyviy teigimu, yra darbo jstaigoje organiza-
vimas ir atitinkamy administraciniy sprendimy priémimas, pvz., etaty paskirsty-
mas ar laisvo laiko suteikimas:

<...> sgziningas etaty paskirstymas <...> psichologo pagalba aukle-
tojoms sprendZiant sudétingy vaiky elgesio problemas. (BP_1)

Laisvy dieny suteikimas <...> per metus skirti dvi tris savaites moks-
lams, tobulinimuisi, isleidziant mokslo atostogy, galimybé pasisemti

239



idéjy, patirties is kity darZeliy, esanciy net ir uZsienyje, kurias nerei-
keéty atidirbti ar derinti atidirbimg su kolegomis. (BP_3)

Darbo salygos lemia darbuotojy pasitenkinima darbu, taip pat ir darbo mo-
tyvacija. Fiziniy ir psichologiniy darbo salygy sudarymas yra svarbus siekiant,
kad darbuotojui nekilty nepasitenkinimas. Vadinasi, jstaigos vadovas turi aiskiai
ir skaidriai deleguoti uzduotis, savo vadovavimu skatinti darbuotojus atlikti savo
darbg geriausiu btdu ir $iuos budus toliau tobulinti. Vadovo veiksmai, jo vykdo-
ma politika gali lemti darbuotojo apsisprendima iSeiti i§ organizacijos.

Tyrimo dalyvés taip pat pateiké sitilyma, kuris, jy manymu, padéty pritraukti
specialistus j ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigas — jrengti Siose
jstaigose mokytojy kambarius:

Man daznai tenka riibinéj sédéti ar vidury grupés, kur eina ir mo-
kytojai, ir vaikai, ir tiek. Nu taip norétysi oriai ateiti, atsisésti j mo-
kytojy kambarj. Kaip turi mokytojai mokyklose mokytojy kambarj,
norétysi ir mums darzZelyje turéti kambarj, kur galétum tikrai atsi-
sést patogiai, jsijungti seminarqg. Ir dabar, kaip ir mes dabar ramiai
pasédéti ir isklausyti mokymus ar Siaip kada su kolege atsisésti ir
isgerti kavos? Nes tikrai visada, kaip dauguma is miisy dirbame visg
dieng po pusantro etato nuo ryto iki vakaro, ir mes sédime ant tos
mazos kédutes. Ir dabar, kaip jiis, matau, vidury grupeés sédite, vai-
kuciai vaiksto j tualetg, nieko, nu kazkaip norétysi to orumo. (DP_1)

Fiziniy darbo salygy sudarymas yra svarbus darbo motyvacijos veiksnys, todél
kiekvienas vadovas turéty atkreipti démesj i tai, ar aplinka yra nuteikianti darbui,
ar yra gana geros salygos susikaupti, ar kiekvienas darbuotojas jstaigoje turi tin-
kamas salygas atlikti tai, ko i$ jo reikalaujama. Viskas, kas susije su fiziniy darbo
salygy gerinimu, darbo priemoniy pritaikymu, darbuotoja veikia motyvuojanciai.

Tyrimu atskleista priemoniy, kurios leidzia pritraukti ar grazinti specialistus j
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigas, grupé, susijusi su palaikymo
pradedantiesiems pedagogams organizavimu (zr. 55 pav.). Tai: kolegialios pagal-
bos organizavimas, mentoriaus / pagalbininko pradedanciajam pedagogui sky-

rimas, mazesniy vaiky grupiy skyrimas, psichologinio pasirengimo stiprinimas.
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55 pav. Palaikymo pradedanciajam Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogui
organizavimas

Pradedanciyjy pedagogy socializacija ir adaptacija yra galimybés identifikuoti
save naujoje jstaigoje, perimti Zinias, vertybes, nuostatas, elgesj, kurie yra batini
norint efektyviai dalyvauti tam tikroje veikloje. Kuo adaptavimasis sékmingesnis,
tuo darbuotojo veikla gali tapti efektyvesné Todél ne tik jstaigos tikslai ir veikla
turi motyvuoti pradedantjjj pedagoga, bet ir jstaigos kolektyvas, administracija
turéty suteikti tinkamg palaikyma. Tyrimo dalyvés sitlo organizuoti pradedan-
¢iajam pedagogui kolegialig pagalba, skirti mentoriy arba pagalbininka:

Parodyti, kaip vyksta <...> elementari pagalba, nes ir miisy prakti-
kos metu pirmame kurse buvo kur ateina studenté atlikti praktikg,
ne dirbti, o atlikti ir yra paliekama su vaikais ir mokytojas iSeina
<...> parodyti tuos dokumentus, kg Zyméti, gal kazkokiy yra pata-
rimy, gal kaZkaip jmanoma apeiti, kaip nors lengviau tai padaryti.
(S_2)

Kartais kolegés nori pasislépti, atvirai Snekant, nezinau, kodél, bet
kartais taip atrodo. Tai a$ manau, kad tiems ,Zaliesiems® rodyti,
rodyti ir kabinti prie saves, raginti stumtis, taip neggsdinti kaip cia
bus. (DS_6)

<...> realybé yra tokia - nesumaZinsim ty vaiky, tiesiog gal pako-
reguoti, kad dirbdami du pedagogai grupéje turéty visg laikg pa-
galbos, bty dar vienas Zmogus, kuris galéty padéti suvaldyti tuos
vaikus, tiesiog darbo ranky daugiau, kad buty taip. (DS_3)

Taip, ir kad buty, pavyzdZiui, dar vienas etatas — mokytojo padéjo,
bet kvalifikuoto mokytojo padéjéjo. <...> kad bity, dirbty kiekvieng
dieng, o ne kelioms valandoms ar du kartus per savaitg. (DS_4)

Kiekviena grupé kad turéty papildomq Zmogy. Tai bity tikrai jau-
niems pedagogams pagalba <...>. Ir ne tik jauniems, visiems. (DS_1)
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Dar vienas sitlymas - pradedanciajam pedagogui skirti mazesne¢ nei norma
vaiky skaic¢iaus grupe:
AS tai galiu pasakyti, kas ggsdina jaunus pedagogus, kg as jau paste-
béjau. Juos ggsdina, kad grupése labai daug vaiky. Jie neturi patir-
ties, ir netgi su patirtim daug vaiky vis délto yra labai didelé trintis.
Jie patys vieni nuo kity pavargsta, pedagogai pavargsta ir, Zinokit,
tie jauni pedagogai, kurie tik pabaige arba dar studijuojantys, atei-

na ir tai pamate jie labai greitai pasitraukia is Sito darbo ir dazniau-
siai nebegrizta. (DS_1)

56 pav. Materialinis paskatinimas ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogams
pritraukti
Tyrimo dalyvés pateiké sitlymus, kaip pritraukti j ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo jstaigas pedagogus pasitelkiant materialinj paskatinimg (Zr.
56 pav.): nuosekly atlyginimo didinima, biisto jsigijimo / nuomos kompensavi-
ma, sanatorinio gydymo finansavimg ir vienkartines iSmokas. Tyrimo dalyviy
teigimu, pagrindiniai Svietimo politikos veiksniai, lemiantys ir galintys sustiprinti
motyvacijg dirbti pedagogu ikimokyklinéje ir prieSmokyklinéje jstaigoje, tai atly-
ginimas, kuris turi bati adekvatus atliekamam ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo pedagogo darbui. Todél sitiloma nuosekliai kelti $iy pedagogy atlygini-
ma:
<...> aisku, pradinis finansinis startas toks, kad Zmogus ateity ir
pradéty dirbti paprastg, tg mokytojo auklétojo darbg gauty oriai,

galéty gal issinuomoti ir butg uz tuos pinigélius, jeigu atvyko is kaz-
kur. (DP_2)

<...> Tokiam atsakingam tokiam sunkiam darbui tai tik alga vie-
nintelis motyvatorius, kad atpirkty j psichologing biiseng, yra alga,
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tai tik alga, alga. Tikrai, tai bent Zinotum, uz kg tu dirbi, o ¢ia uz
skatikus dirbi ir sveikatg gadini i$ tikryjy, nes Cia yra tarnybinés
traumos. (DP_9)

<...> uzkabinty didesni atlyginimai, nes, pavyzdzZiui, jaunimui yra
labai sudétinga. Mums jau, kaip sakant, irgi yra pakankamai sun-
ku su tuo atlyginimu islaviruoti, bet jauniems, kurie ten ir butus
nori jsigyti ir galy gale noréty kazkaip gyventi Siek tiek geriau, tai
didesnis atlyginimas juos Siek tiek sulaikyty. Kai paZiari j tg darbo
kravj, kuris yra, ir j tg menkg atlyginimg, kurj mes gaunam, tai nu
kas nori... Jie gali kaZkur kitur dirbdami uZsidirbti daug daugiau ir
nevargti Sitaip, neturéti tokio didelio kriivio ir to psichologinio spau-
dimo. (DS_6)

Didesnis atlyginimas, kylantis su darbo stazu, atlyginimo didéjimas
tos srities mokslus baigusiems: kuo aukstesnis mokslo laipsnis - tuo
didesnis atlyginimas. (BP_1)

Likti dirbti ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo pedagogu tuo
metu paskatinti galéjo didesnis atlyginimas. (BP_2)
Tyrimo dalyvés nurodé, kad ne vilnie¢iams didelé problema - bisto nuoma
arba jsigijimas, todél atvykusiems i$ kity rajony ,labai sunku issilaikyti tam Vil-
niuj, nelieka sau pajamy“ (S_3). Pateiktas sitilymas bent dalinai kompensuoti bis-

to jsigijimo / nuomos kainas pedagogams, kurie pradeda dirbti:

<...> bisto jsigijimo ar ten nuomos islaidy kompensavimas bity, as
nesu tikrai garantuota, kad juos tai motyvuoty, bet tai galéty biiti
viena is priemoniy, kuri galéty motyvuoti.“ (DS_1)

I§skirtos ir kitos materialinio paskatinimo priemonés — sanatorinio gydymo
finansavimas ir vienkartinés iSmokos. Pasak tyrimo dalyviy, kokybiskas poilsis ir
sveikatos gerinimas padeda pedagogy motyvacijai dirbti, todél jie siilo skirti arba
dalinai kompensuoti kelialapius j sanatorijas:

<...> skirty kelialapius j sanatorijas pailséti nu tai va. Taip, taip pa-
kanka mums irgi reikia atsipalaiduoti. (DP_12)

<...> j kokig sanatorijg galima buty irgi savivaldybés lésomis nu-
vaziuoti, kaip paskatinimas. NuvaZiuoti, pailséti, atsigauti, kupinos
jégy vél griztame irgi labai motyvuoty, kodél gi ne? (DS_1)
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Vienkartinés iSmokos pradedantiesiems pedagogams, tyrimo dalyviy teigimu,
taip pat padéty pritraukti ar grazinti pedagogus j ikimokyklinio ir prieSmokykli-
nio ugdymo jstaigas:

<...> vienkartinés iSmokos pradedantiesiems mokytojams ir is ti-
kryjy didesnis atlyginimas, ne tik pradedantiesiems, bet ir esamiems
mokytojams, tikrai reikalingas. (DS_1)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
pedagogai neretai jaucia, jog jiems, o ypac pradedantiems darbuotojams triiksta
metodinés pagalbos. Kita pedagogy pritraukimo arba grazinimo priemoniy gru-
pé siejama su metodinés pagalbos pedagogams teikimu: savivaldybés metodinés
tarnybos jsteigimu, nuosekliu rengimu jtraukaus ugdymo jgyvendinimui, kvali-
fikacijos tobulinimo sistemos lankstumu, aprapintu / jkurtu metodiniu kabinetu,
specialiy metodiniy priemoniy parengimu, mokymais pradedantiesiems pedago-

gams (Zr. 57 pav.).

57 pav. Metodiné pagalba ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogams

Vienas i§ sitlymy - jsteigti savivaldybés metoding tarnyba, teikti metodine
pagalba pedagogams — remiasi uzsienio $aliy patirtimi:

<...> yra tokia patirtis — ten dirba metodininkés ir auklétojos, ku-
rios atvaZiavo is uZsienio, maté veiklg. ZodZiu, Sitos metodininkés
éjo j darZelj ir su nepazjstamais jiems vaikuciams rodé mums tq
veiklg. Jinai buvo surasyta su tikslais, uZdaviniais. Viskas aprasyta.
Mes turéjome paskui tqg medZiagg visqg, bet biitent taip mes matém.
<...> yra specialiis, specialiis Zmonés, apmokyti, jie eina j darZelius
ir su visiskai nepazjstamais vaikais veda veiklas. O pedagogai stebi
ir mokosi. (DP_2)
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Tyrimo dalyvés atkreipé démesj j tai, kad neretai mokymuose pateikiama me-
dziaga néra adaptuota ikimokyklinio ar prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymui:

<...> rodomas tas pavyzdys to ugdymo, bet rodomi pirmokai. Tai
man va tas jdomu. Tai, jeigu kalbama apie darZelius, tai kodél tada
néra, pavyzdzZiui, tarkim, su trejy ketveriy mety grupe? IS uzsienio,
angly kalba, neZinau ten kokios Salies, bet, tarkim, jeigu tai darze-
liams seminarai, mokymai, tai kodél tada tokie pavyzdziai? Tai tada
kyla klausimas, kaip realiai tai galima jgyvendinti su trejy ketveriy
mety grupe? IS tikryjy iskilo klausimas, tiesiog pati sau tai pagalvo-
jau, kodél biitent pirmokus tada rodo darZeliams. (DS_7)

Tai visi tie dalykai turi biti daug geriau paruosti ir konkretizuoti,
ir pritaikyti tam tikram amZiui. Néra tokio, kas tikty visiems, yra
konkretiis amZiai, kurie turi savo problemas ir savo ten kazkokius
tai dalykus, labai besiskiriancius. Tu negali taip ugdyt lopselio kaip
tu ugdai priesmokykling grupe. Tokio labiau smulkmeniskumo ruo-
Siant kazkokius tokius dalykus reikéty, kad buty labai konkretizuo-
ta. (DS_6)

Tad savivaldybés metodinés tarnybos paskirtis bty organizuoti ir demons-

truoti butent $io amziaus vaikams tinkamas metodikas:

Ir ty mokymy daugiau kaip kg padaryt, nes daznai mus jmeta j kaz-
kokias naujas programas ir tu turi pats viskg kapstyt, néra kazko-
kiy Zmoniy, kurie ateity padéti. Pavyzdziui, kiiréjas tos programos
ir pasakyty tau, kad cia bus taip, pamokyty, kazZkiek supaZindinty
tave. Zinot, kad jau dabar ty pedagogy amZius yra toksai arciau to
senimo mes, didesné dalis, esam. (DS_6)

Tyrimo dalyvés pateikeé sitilymus kvalifikacijos tobulinimo ir jgijimo procesui.
Tyrimo dalyviy teigimu, ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo pedagogo
kvalifikacija turintiems darbo staza tose jstaigose galéty buti suteikiama nefor-

maliuoju badu jvertinant kompetencijas ir trumpinant studijy trukme:

Galvociau kokios nors truputélj paprastesnés studijos. Nes dabar as,
pavyzdZiui, pas mane yra darbovieté yra dvi padéjéjos, nu tobula
bity auklétojos, nu va nuo disig sakau <...> jau turiu aukstgjj, bet
dabar vél antrgkart mokausi visq Sitg, nes tai vat, kad bity kazko-
kie, neZinau, ar tu toks paprastesnis truputélj, kaip cia jvardinti? Be
to, pedagoginés kvalifikacijos jgijimo galimybés kazkokios supapras-
tintos, labiau ar panasiai. Tai kazkaip va taip, kad, pavyzdZiui, jeigu
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tu dirbi padéjéja, tiek ir tiek laiko, norint tapt auklétoja, nu, kad ten
buty tiek kazkaip supaprastinti mokslui ar kursai, ar ne. Zinau, kad
pakelt tiesiog jgyty Sitg kvalifikacijg. (DP_12)

Sitloma supaprastinti ir kvalifikacijos tobulinimg pagrindzianc¢iy dokumenty
reikalavimg, nes pedagogai siekia jvairiy kompetencijy, ne tik dalykiniy tobuli-
nimo:

<...> labai daug jrodymy reikia kg tu nuveikei. PavyzdZiui, as labai
daug seminary lankau, kur neduoda ty paZyméjimy, bet man jdo-
mu. Tarkim, dabar, irgi, kitg savaite, eisiu ,PieSimas ant vandens",

bet niekas ten neduos ty jrodymo pazymeéjimy. Tiesiog as manau,
kad jy irgi nereikia Sitiek daug. (DS_1)

<...> kaip jrodymgq galétum atsiyst ten kazkokj trumpg video ar
nuotrauky, kad tu ten dalyvavai ir uzskaityty tai kaip tavo kvalifi-
kacijos kélimg. (DS_6)

Kaip svarbi problema, kuri mazina dirbanciyjy ar ketinanciy dirbti ikimoky-
klinése ir prie$mokyklinése ugdymo jstaigose darbo motyvacija, — artéjanti jtrau-
kiojo ugdymo jgyvendinimo pradzia. Pasak tyrimo dalyvés, ,jtraukusis ugdymas
man Siai dienai, is tikryjy, yra bauginantis. Nelabai yra dar aisku, kaip tai jvyks,
yra tiktai Zodis jiis privalot, jiis turésit. Norétysi lengviau Zygiuoti Situ aiskesniu ke-
liu, Zinoti kaip kas vyks.“ (DS_4). Todél tyrimo dalyvés siiilo organizuoti nuosekly
dirbanciy pedagogy rengima jtraukiajam ugdymui jgyvendinti ikimokyklinése ir
prie$mokyklinése ugdymo jstaigose:

»Ir jeigu dabar mums sako, kad mes turésime sugebéti juos jtraukti,
ugdyti, as tai labai noréciau, kad tie, kurie apie tai kalba ir raso,
ateity ir parodyty, bity labai smagu pasizitréti. O kaip jis jsi-
vaizduojate? AS suprantu teorijg, as teorijos irgi labai daug, kaip
ir sako kolegés, pasiklausau ten ir uZsienio, ir panasiai. Esmé tame,
kad kaip jiis jsivaizduojate visa tai, parodykite mums, o mes tikrai
matydami, kaip jiis tai darote, sugebésime pakartoti. Man atrodo,

kad jeigu kazkas kazkg nusprendé, kad turi biiti Sitaip, tai turéty ir
parodyti, kaip visa tai turéty, vis délto, buti. (DS_1)

<...> su tuo jtraukivoju ugdymu, realiai mes neturim pakankamai
Ziniy, visi tie vaikai bus skirtingi. Reikia Zinot kiekvieng atvejj, kg
su tuo vaiku daryti, ir reikia, kad buty kazkoks specialistas. Taip,
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mes turim ten nedidelj etato gabalélj psichologo, bet ji uZimta, ji turi
daugybe pas mus darzely vaiky, su kuriais ji dirba. I ji turi dar kitg
darbg, nes to etato pas jg yra mazai. Ji tiek neapsiims, ateit ir man
sakyt, galy gale, ji irgi néra plataus spektro specialisté, kad Zinoty
kiekvieno vaiko sutrikimgq ir biity susipaZinus su juo. (DS_6)

Su $iuo sitlymu susije sitilymai dél specialiy mokymy organizavimo ikimo-
kyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. Tyrimo dalyviy manymu, pri-
traukti specialistus j ugdymo jstaigas paskatinty stazuociy, kuriy metu pedagogai
galéty padirbéti kitose jstaigose tiek Salyje, tiek uzsienyje, finansavimas:

<...> gal buty tokios va kaip kazkokios tai stazuotés apmokamos
kitur? Dabar, pavyzdZiui, tokio, na, atvirai pasakysiu, arba neZinau,
arba tu turi uz savo pinigus. Niekas tau neapmokés. Kelionés ten,
kad tu meénesj Pranciizijoj darzZelyje, pavyzdZiui, padirbt patirties
pasisemtum. <...> Nu tiesiog galéty bit kazZkokia tai sistema, gal
net nebiitinai j uzsienj kaZkur vienas mieste padirbt kitam, gal mo-
tyvuoty tai, o gal as dabar noriu Palangoj padirbt vasarg, Cia as
fantazuoju tiesiog. (DP_9)

Pradedantiesiems pedagogams sitiloma organizuoti mokymus kaip pildyti do-

kumentacija:

<...> tai man tritko mokymy kaip pildyti tuos dokumentus. Jo, duo-
da jy daug, bet kaip juos pildyti, nes, jo, esu dirbus ir, kai atnesa ir as
nezZinau nei dél ko, nei kodél as pildau, kaip pildyti ir ta prasme tam
tikrus tuos neZinau teisinius neteisinius administracinius dalykus,
kad labiau suprasti tai va. (S_4)

Dar vienas su metodine pagalba sietinas sitilymas - jsteigti arba aprapinti me-
todinj kabineta kiekvienoje ugdymo jstaigoje:

Literatura, kad tam jaunam pedagogui padéti: nuo ko as turiu pra-
dét, kg as turiu toliau daryt, ko as siekiu, nes, pavyzdziui, man da-
bar pas mane viskas mano galvoje, mano rankose nu ta patirtis,
dar aisku, knygos ir visa kita, bet tas jaunas Zmogus. Jisai ateina, jis
nezino. Kur tg paimti, kas kg kur pasiZiurét, kg pamatyt, kaip ten
rasyt. (DP_2)

<...> darZeliai turéty gerg metodinj kabinetq, kur jaunas Zmogus
gali ateiti iSrinkti jam Siai dienai reikalingg medZiagg, paimti jg,
atnesti j grupe. AS turiu omeny Cia ir knygos, plakatai, ir taip toliau
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<...> kur pilna visko, tu paimi knygq apie gamtq, tu paémei plakatg
apie gamtg, ten, ZodZiu, ir eini dirbti. Atidirbai dieng, nunesei atgal
ir taip toliau, nes nu, reikia viskg daryti greitai, ieskoti viskg. (DP_5)

<...> apie tqg metodinj kabinetq, tikrai, kur yra visos metodinés prie-
moneés knygos ir viso, ko reikéty tavo tiesioginiam darbui su vaikais.
Tai tikrai irgi mano tai svajoné ir mane tai labai motyvuoty ir labai
man pagelbéty. (DP_1)

Apriupinto metodinio kabineto poreikj tyrimo dalyvés sieja tiek su pradedan-
Ciais pedagogais, tiek su turinciais darbo patirtj specialistais, nes dazniausiai rei-
kiamas metodines priemones tyrimo dalyvés rengia pacios. Tyrimo dalyvés teige,
kad tokiy priemoniy labiausiai stokoja pradedantieji pedagogai, kurie ateina po
studijy, todél jei buty jiems skirtos specialios metodinés priemoneés, tai padéty

pritraukti jaunus specialistus:

<...> ateina - pedagogo knyga yra, ten dar kazkas gali biti. Bent jau
tie, tas jaunimas. Tai tiesa, kad jam bity j pagalbg ten, paimty ten,
tarkim, knygg, kurioje biity ten tema, tikslas, uzdaviniai, dar kazkg,
kad parinkty tas metodines priemones ir galéty eiti, klijuoti viskq |
bendrg ugdomgjq veiklg. (DP_5)

Paskutine siilymy grupe, kaip pritraukti arba grazinti pedagogus j ikimoky-
klinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigas, sudaro profesinio perdegimo preven-
cijos priemonés: atsipalaidavimo veiklos organizavimas darbo vietoje, supervizijy
ir pagalbos grupiy organizavimas, dalinis psichologo konsultacijy finansavimas
(zr. 59 pav.).

Tyrimo dalyvés rémeési geraja patirtimi savo jstaigoje, sitilé organizuoti darbo
vietoje atsipalaidavimo veiklg. Pasak tyrimo dalyvés, pedagogés jaucia nuolati-
nj spaudimg i§ administracijos, tévy, todél jauciasi nuolat kovojancios su stresu.
Kaip pasiteisinusi atsipalaidavimo priemoné buvo minima pilateso, jogos veikla.
Todél siekiant pritraukti pedagogus, rekomenduojama piety miego metu jstaigo-
se organizuoti panasaus pobudzio veikla:

Tai su tuo stresu nuolatiniu kazkaip tai bity gerai kovoti, kad bity
kazkokios priemonés. <...> buvo labai neblogai miisy darzZelyje,
tiktai nelabai ilgai tai uZtruko, mes turéjom trenere. <...> Tokie
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uzsiémimai labai atpalaiduoja, tikrai tg psiching bikle pagerina.
Tas irgi biity variantas, jeigu mes galétume, pavyzdZiui, poilsio pie-
ty miego metu oficialiai tai daryti, ilsétis, kazkokius atlikti pratimus
atpalaiduojancius. (DS_6)

58 pav. Profesinio perdegimo prevencijos priemonés ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo pedagogams

Kitas sitilymas profesinio perdegimo prevencijai — organizuoti ikimokyklinio
ir prie$mokyklinio ugdymo pedagogams supervizijas ir savipagalbos grupes:

Psichologai turi tq supervizoriy, kuris kas tam tikrg laikotarpj atei-
na ir padeda tau spresti problemas. Ko mes, pedagogai, neturim, bet
ta psichologiné jtampa ir visi tie dalykai, kaip ir pas psichologus, yra
irgi pakankamai sudétingi. Ir tu gali visiskai uzgriiiti tose problemo-
se. Toks Zmogus, kuris ateity, padéty, tavo galvg Siek tiek pravalyty,
bty reikalingas nuolat. (DS_6)

Tai tam, kad buty Zmogus ar kazkokia darbo grupé, j kurig galima
bity kreiptis su konkreciu savo atveju. Ir kad gautum tiesioging pa-
galbg, o ne bendrg kazkokiqg instrukcijg. (DS_1)

Tyrimo dalyvés minéjo, kad, joms dirbant su skirtingy poreikiy vaikais ir jy
tévais, labai reikia psichologiniy ziniy, todél jos sialé dalinai finansuoti tokias
paskaitas pedagogams:

<...> labai reikalinga pedagogams ir ty psichologiniy paskaity reikia
labai daug. Bity gerai, kad galbiit pedagogams nebiity taip smarkiai

apmokestinamos, dalinai gal kompensuoty valstybé tas psichologi-
nes paskaitas, konsultacijas. (DS_6)
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2.1.10. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojanciy
veiksniy tyrimo apibendrinimai

Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad svarbiausi pedagogams, dir-
bantiems ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigose, vidiniai motyvaci-
jos veiksniai yra susij¢ su savijauta ir galimybémis ugdytis.

Jautimasis, kad vaikai juos priima, galimybé dirbti jdomy darbg, savo darbo
prasmingumo suvokimas, galimybé save realizuoti, vadovy ir tévy (globéjy) pa-
garbos ir palaikymo jautimas, savirealizacija ir galimybés isreiksti savo kirybis-
kumg yra patys svarbiausi, prioritetiniai vidiniai motyvacijos veiksniai. Maziau-
siai minétiems pedagogams svarbiis vidiniai motyvacijos veiksniai yra galimybés
bati lyderiais, turéti profesiniy issukiy, kelti kvalifikacija, dirbti savarankigkai ir
mokytis visg gyvenima. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad peda-
gogus dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje motyvuoja to-
kie vidiniai veiksniai kaip meilé vaikui, pasaukimas ,auginti“ vaikg ir siekis jam
padéti. Todél pasirinkimas dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo js-
taigoje suteikia jiems galimybe jprasminti savo gyvenime vyraujancias vertybes
derinant individualumo ir socialumo raiska profesinéje veikloje.

Nustatyta, kad svarbiausi pedagogams, dirbantiems ikimokyklinio ir prie§mo-
kyklinio ugdymo jstaigose, iSoriniai motyvacijos veiksniai yra susije su darbo kul-
tara ir santykiais bei darbo salygomis. Palankus darbui psichologinis mikrokli-
matas, palankios darbo salygos, lankstus darbo grafikas, geri santykiai su ugdyti-
niy tévais, darbuotojy apriapinimas reikiamomis darbo priemonémis, vadovybés
palaikymas, geri santykiai su kolegomis ir vadovybe yra patys svarbiausi i$oriniai
motyvacijos veiksniai.

Vienintelis vidiniy motyvacijos veiksniy faktorius - savijauta - yra vienodai
statistiSkai reik§mingas visiems $vietimo jstaigy darbuotojams neatsizvelgiant j
jy amziy, staza, uzimamas pareigas ar kitus demografinius kriterijus. Mokytojai,
dirbantys pagal ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas, maziau-

siai jaucia galimybes ugdytis, jie kritiskiausiai vertina esamg vidine organizacijos
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kultiirg ir darbo salygas, palyginti su vadovais ir kitais specialistais. Vertinant
duomenis amziaus aspektu, didelis potencialas slypi darbuotojy grupése, kurios
priklauso pradedanciyjy (iki 24 m.) ir 30-49 m. kohortoms. Taip pat pazymétina,
kad, iStyrus tyrimo dalyviy gyvenamosios vietos atstuma nuo $vietimo jstaigos,
kurioje jie dirba, neaptikta jokio statistiskai reik§mingo skirtumo.

Nustatyta, kad i§ ekonominiy priemoniy pedagogus, dirbancius ikimokykli-
nio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose, labiausiai motyvuoja atlyginimo didi-
nimas, lengvatos miesto transportui, laisvy dieny suteikimas ir specialios nuolai-
dos spektakliams, koncertams ir kino seansams. I teisiniy priemoniy — galimybé
derinti darba su asmeniniais / $eimos poreikiais ir papildomy atostogy dieny
suteikimas. I$ psichologiniy priemoniy mokytojus labiausiai motyvuoja Zodiniai
pagyrimai, padékos rastu ir mentorysté pradedantiesiems mokytojams. I$ finan-
siniy priemoniy - premijos ir bisto jsigijimo (nuomos) islaidy kompensavimas.
I§ administraciniy priemoniy mokytojus labiausiai motyvuoja finansuojami spe-
cialas kvalifikacijos kélimo kursai, seminarai, ekskursijos, i$vykos ir kelionés,
profesinés stazuotés jstaigos 1ésomis, jstaigos organizuojami renginiai, $venteés.

Tyrimas atskleidé, kad pedagogai, dirbantys ikimokyklinio ir prie§mokykli-
nio ugdymo jstaigose, dazniausiai patiria tokias motyvacijos priemones: lengvata
miesto transportui, premijas, Zodinius pagyrimus. Tyrimo metu nustatyta, kad
dauguma ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo pedagogy néra girdéje apie
tokias motyvavimo priemones: bisto jsigijimo (nuomos) / islaidy kompensavi-
ma, aprupinimg dviratémis nemotorinémis transporto priemonémis, apripinima
asmeniniais telefonais, papildomu sveikatos draudimu, nemokamu maitinimu,
nemokomomis pazintinémis kelionémis po Vilniy, specialiosiomis nuolaidomis
spektakliams, koncertams, kino seansams.

Nustatyta, kad pedagogus likti dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo jstaigose skatinty Sios pagrindinés motyvavimo priemoniy grupés: tiksliniai
mokymai, finansinis paskatinimas, politiniai ir su darbo organizavimu susije

sprendimai. Kaip tikslingi ir orientuoti j pedagogy poreikj mokymai jvardijami:
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darbas su specialiyjy poreikiy vaikais; pirmos pagalbos teikimas; mokymai, skirti
vadybos gebéjimams ir teisinéms Zinioms plétoti; pasidalijimas geraja profesine
patirtimi ir edukaciniy i$vyky j uzsienio $alis organizavimas. Finansinés pas-
katos siejamos su atlygio didéjimu, nuolaidomis vie$ajam transportui, kultari-
niams renginiams, muziejams ir pan., tiksliniy mokymy finansavimu (uzsienio
kalby, edukaciniy i$vyky) ir pedagogy aprapinimu metodinémis priemonémis.
Netiesioginémis finansinémis motyvavimo priemonémis jvardijamas sveikatos
draudimas ir kitos paslaugos, kurios padeda uztikrinti darbuotojy sveikata: kom-
pensacija uz skiepus, akiy gydytojo konsultacija. Su darbo organizavimu susije
sprendimai, orientuoti j pozityviy tarpasmeniniy santykiy kiarima: galimybiy
sudarymas dirbti kartu su bendraminte kolege, ugdyti vaiky grupe visa ciklg ir
administracijos palaikymas bei pagalba. Politiniai sprendimai, siejami su ugdymo
ir pagalbos vaikui proceso kokybe, t. y. papildomy pagalbos specialisty etaty stei-
gimas ir / ar didinimas (papildomas specialiyjy pedagogy etaty steigimas, mo-
kytojy padéjéjy etaty didinimas, medicinos darbuotojo pilno etato jsteigimas),
vaiky ir pedagogy skaiciaus grupéje subalansavimas, kontaktiniy darbo valandy
pedagogui sumazinimas ir mentorystés jteisinimas.

Pagrindinés pedagogu pritraukimo ar grazinimo j ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo jstaigas galimybés sietinos su vadybos sprendimais, materiali-
niu paskatinimu, metodinés pagalbos ir palaikymo pradedanciajam pedagogui
organizavimu bei profesinio perdegimo sindromo prevencija. Galimi vadybos
sprendimai nacionaliniu lygiu sietini su pedagogo profesijos prestizo gerinimu
medijose vieSinant geraja patirtj, profesijos privalumus ir svarbg, dokumentacijos
kiekio mazinimu, vaiky skaiciaus ir su jais dirbanciy pedagogy skai¢iaus suba-
lansavimu, kontaktiniy valandy skai¢iaus $iy jstaigy pedagogams mazinimu ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbo laiko trumpinimu bei galimybe pedagogi-
niams darbuotojams anksciau iSeiti j pensija. Vadybos sprendimai organizacijos
lygiu yra susij¢ su pagarbiy santykiy puoseléjimu ir karimu jstaigoje bei jstaigos

vadovo darbo kompetencija: aiskiy ir skaidriy uzduociy delegavimu, darbuotojy
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skatinimu. Vienas i$ svarbiy motyvuojanciy aspekty - fiziné aplinka, t. y. jvardija-
ma butinybé jrengti Siose jstaigose mokytojy kambarius. Palaikymo pradedantie-
siems pedagogams organizavimas siejamas su kolegialios pagalbos organizavimu,
mentoriaus / pagalbininko pradedanciajam pedagogui skyrimu, mazesniy vaiky
grupiy skyrimu pradedanciajam pedagogui, psichologinio pasirengimo stiprini-
mu. Materialinis paskatinimas apima nuosekly atlyginimo didinima, busto jsigi-
jimo / nuomos kompensavima, sanatorinio gydymo finansavimg ir vienkartines
iSmokas. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai neretai jaucia, kad
jiems, o ypac pradedantiesiems, tritksta metodinés pagalbos. Todél pedagogy pri-
traukimo arba grazinimo priemoniy grupé siejama su metodinés pagalbos peda-
gogams teikimu: savivaldybés metodinés tarnybos jsteigimu, nuosekliu rengimu
jtraukiam ugdymui jgyvendinti, kvalifikacijos tobulinimo sistemos lankstumu,
aprupintu / jkurtu metodiniu kabinetu, specialiy metodiniy priemoniy parengi-
mu, mokymais pradedantiesiems pedagogams. Siekiant perdegimo prevencijos
siiloma organizuoti atsipalaidavimo veiklg darbo vietoje, supervizijas ir pagalbos

grupes, dalinai finansuoti psichologo konsultacijas.

2.1.11. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus motyvuojanciy
veiksniy tyrimo rekomendacijos

Savivaldybei

« Padéti $vietimo jstaigy vadovams stiprinti savo Svietimo jstaigy vidine kul-
targ jtraukiant visus bendruomenés narius.

o Pagal savivaldybés poreikj finansuoti pedagogines studijas.

o Mazinant ,popierizma” unifikuoti batiny pildyti dokumenty pedagogams,
dirbantiems pagal ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo programas,
sarasg.

o Atsizvelgiant | konkrecios jstaigos kontekstg skirti papildomg finansavi-
ma specialiyjy pedagogy, padéjéjy, specialisty etatams steigti ikimokykli-
nio / priesmokyklinio ugdymo jstaigose.

« steigti savivaldybéje metoding taryba.

» Bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis, metodine taryba ir
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metodiniais bureliais stiprinti mentorystés kultiirg ikimokyklinio / pries-

mokyklinio ugdymo jstaigose.

Savivaldybés $vietimo centrui

Gerinti pedagogo profesijos prestiza medijose viesinant pedagogy sékmés
istorijas, profesijos privalumus, geraja patirtj.

Reguliariai su ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogais
reflektuoti kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Tikslingai sitlyti kvalifikacijos tobulinimo mokymus atliepiant ikimoky-
klinio ugdymo jstaigos kontekstualius poreikius.

Tobulinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy vadovy vado-
vavimo jstaigai, pozityvios emocinés aplinkos kiirimo kompetencijas.
Jgyvendinti palaikymo pradedantiesiems pedagogams sistema: konsultaci-
jos, kolegiali pagalba, mokymai.

Organizuoti profesinio perdegimo sindromo prevencijos veikla: supervizi-
jas ir pagalbos grupes, dalinai finansuoti pedagogams psichologo konsul-

tacijas ir pan.

Svietimo jstaigy vadovams
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Telkti jstaigos bendruomene organizuojant bendra edukacing veikla ski-
riant démesj komandos sutelktumui.

Vykdyti nuolating jstaigos emocinés aplinkos stebésena.

Jgyvendinti palaikymo pradedantiesiems pedagogams sistema: mentoriaus
priskyrimas, kolegiali pagalba, galimybiy dirbti su mazesnémis vaiky gru-
pémis sudarymas.

Dalytis savo jstaigos geraja patirtimi su kitomis savivaldybés mokyklomis.
Reguliariai reflektuoti ugdymosi procesa, kylancius sunkumus ir veiklos
rezultatus jstaigos bendruomenéje.

Pagal galimybes ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo jstaigose jrengti
mokytojy kambarius, metodinius kabinetus, apripintus metodinémis prie-
moneémis.

Skatinti bendruomene jsitraukti j nacionaliniy ir tarptautiniy projekty ren-

gimg ir jgyvendinima.



Aukstosioms mokykloms
 Analizuoti tyrimy duomenis ir konsultuoti mokykly bendruomenes.
+ Konsultuoti mokykly bendruomenes dél to, kaip tinkamai panaudoti savo

tyrimy duomenis ugdymo kokybés / mikroklimatui gerinti.

2.2. Mokytojy padéjéjy veiklos konturai
2.2.1. Mokytojy padéjéjy veiklos analizés aktualumas

2020 metais pakeitus Svietimo jstatymg numatyta, kad nuo 2024 m. specia-
liyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai bus priimami j artimiausig gyvenamoje
vietoje esancig bendrojo ugdymo mokykla lygiais pagrindais su kitais mokiniais.
Taip siekiama panaikinti diskriminacijg ir visiems mokiniams suteikti vienodas
$vietimo galimybes. Todél mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ska-
tinami mokytis bendrose klasése.

Mokykloms besiruosiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo tikslus, vis labiau di-
déja mokytojy padéjéjy poreikis. Palyginti su praéjusiais mokslo metais, $iemet jy
padaugéjo 26 proc. I viso mokyklose 2021/2022 mokslo metais dirbo 3409 tokie
darbuotojai (2020/2021 - 2696). Mokytojo padéjéjo uzduotis yra dirbti su moki-
niu ar mokiniy grupe bendradarbiaujant su mokytoju, auklétoju, specialiuoju pe-
dagogu, logopedu, kitais specialistais. Labai reik§minga mokytojo padéjéjo pagal-
ba per pamokas mokiniui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, - mokytojo
padéjéjas paaiskina mokytojo skirtas uzduotis ir padeda jas atlikti, perskaityti
tekstus, uzsirasyti pamokos medziagg, naudotis mokymo priemonémis. Mokyto-
jo padéjéjas padeda vaikams per pertraukas, popamokine veikla, i$vykas. Dalyje
$vietimo jstaigy darbinio ritmo be mokytojy padéjéjy jau dabar nejsivaizduoja ne
tiktai mokiniai, bet ir mokytojai (SMSM, 2021).

Pagal mokytojo padéjéjo pareigybei keliamus reikalavimus padéjéju moky-
kloje gali dirbti asmuo, turintis ne mazesnj kaip vidurinj i§silavinima ir turintis

ziniy apie vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius, jy specifikg. Reikalavimai
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pedagogo padéjéjo veiklai apibréziami Svietimo sektoriaus ir biblioteky veiklos
profesiniame standarte (2019). O mokymo kursus, kuriy tikslas suteikti mokyto-
jo padéjéjams bendryjy ir specialiyjy pedagogikos bei psichologijos Ziniy ir prak-
tiniy gebéjimy, pagal akredituotas programas rengia profesinio mokymo centrai,

kitos akredituotos mokymy jstaigos.
2.2.2. Mokytojy padéjéjy veiklos analizés metodologiniai aspektai

Mokytojy padéjéjy pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimas yra sumodeliuotas
pagal misraus tyrimo metodologine prieiga (Creswell & Creswell, 2018). Koky-
binis tyrimas padéjo detaliai apibadinti stebimg objekta, o kiekybinis tyrimas —
atskleisti stebimo objekto tikrasias tendencijas ir saveikas (Bitinas, 2006). Taip
yra uztikrinamas trianguliacijos principas, leidZiantis j tyrimo objekta pazvelgti i$
skirtingy perspektyvy, padedantis nuodugniau ir placiau pazinti tiriama reiskinj.
Atsizvelgiant | Nacionalinés Svietimo ir mokslo asociacijos suformuluota uzduo-
ti buvo derinami kokybiniai ir kiekybiniai empirinio tyrimo duomeny rinkimo

metodai (Zr. 59 pav.).

59 pav. Mokytoju padéjéjy pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimo loginé schema
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Prie$ pradedant empiriniy duomeny rinkimg buvo issiaiskintos pagrindinés
mokytojy padéjéjy veikla reglamentuojanéiy teisés akty nuostatos. Sios analizés
pagrindu buvo sukurtas instrumentas sutelktyjy eksperty (focus) grupés disku-
sijai. Diskusijose dalyvavo uzsakovo rekomenduoti tyrimo dalyviai. Diskusijos
metu buvo i$gryninamos pagrindinés su mokytojy padéjéjy veikla susijusios pro-
blemos, funkcijy jvairové, patirtis ir t. t. Diskusijy metu sukaupta tyrimo medzia-
ga leido sukonstruoti kiekybiniam tyrimui skirta instrumentg (anketa).

Sukarus anoniminei apklausai skirtus instrumentus (anketas) jie buvo isban-
domi su visais sutelktyjy eksperty grupés dalyviais. Po instrumento i$bandymo
jis buvo jkeltas j elektroniniy apklausy portala ManoApklausa.lt ir pradétas em-
piriniy duomeny rinkimas. Sukurty elektroniniy ankety nuorodas platino uzsa-
kovas. Duomeny rinkimas sustabdytas 2022-04-08 pasiekus pakankamg tyrimo
duomeny kiekj pagal apskai¢iuotus minimalius imties dydzius.

Surinkti kiekybiniai duomenys buvo sutvarkyti ir paruosti statistiskai apdoro-
ti. Kiekybiniy duomeny apdorojimas atliktas panaudojant SPSS programa (Beke-
$iené, 2015; Cekanavidius ir Murauskas, 2001).

EMPIRINIU DUOMENU RINKIMO METODALI. Pasirinktas kokybinio
tyrimo metodas — sutelktosios eksperty grupés diskusija. Tai tam tikras interviu,
atliekamas grupéje. Sis metodas ypa¢ tinka diskutuoti aptariant skirtingg patirtj,
generuojant naujas idéjas, atskleidziant elgesio priezastis, numatant problemos
tobulinimo galimybes ir taip igaunant turiningesnes dalyviy interpretacijas dis-
kutuojamu klausimu (Flick, 2018). Metodas ypac vertingas, nes, dirbant diskusijy
grupei, vieni dalyviai kelia klausimus, kiti pateikia atsakymus, taip uztikrinamas
naujy idéjy ir nuomoniy generavimas pasirinkta problema (Rupsiené, 2007). At-
kreiptinas démesys, viena vertus, kad tai, kas sakoma vienoje grupéje, gali nieka-
da nepasikartoti kitoje grupéje, kita vertus, svarbu suprasti, kad keli pastebéjimai
akivaizdziai néra patikimi realaus pasaulio atspindziai (Mishra, 2016). Todél gau-
ti kokybinio tyrimo rezultatai galéty bati pastiprinti kiekybiniu tyrimu (Bitinas,

2006). Grupiy diskusijas galima derinti su kitais duomeny rinkimo metodais
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(Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Diskusijos metu surinkti duomenys leidzia
efektyviau sudaryti galimy atsakymo varianty sarasus. Tai ypac paranku, kai pro-
blema néra tinkamai i$tyrinéta, nerandama pagristos informacijos, kurios reikia
norint deramai parengti klausimyna (Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016). Todél
buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, kuris pasizymi i§oriniu validumu.

Kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa. Tai vienas i§ populiariausiy
kiekybinio tyrimo metody, sudarantis prielaidas tiriamuosius apklausti per trum-
pa laika ilgai neuztrunkant, o gautas i§vadas taikyti visai populiacijai (Creswell &
Creswell, 2018). I$ vienos pusés, $is duomeny metodas uztikrina, kad kiekvienas
tyrimo dalyvis turi galimybe atsakyti  klausimus tokiomis paciomis salygomis,
taip uztikrinant duomeny pagrjstuma. I$ kitos pusés, minimizuojamas $aliskas
tyréjo jsikisSimas, galintis paveikti tyrimo dalyvj ir tyrimo rezultatus. Anketa yra
formalizuotas kokybiniy duomeny rinkinys (Bitinas, 2006), kuris padeda veri-
fikuoti teiginius. Tai reiskia, kad anketa yra tam tikrg struktirg ir nuosekluma
turintis klausimy rinkinys su galimais atsakymy variantais, skirtas i§ tyrimo daly-
viy surinkti tyréjus dominancia informacijg. Esminis metodo privalumas tas, kad
anketinés apklausos btudu surinkti duomenys gali buti palyginami, analizuojami
ju galimi rysiai vertinant statistinj patikimuma (Tracy, 2019), o laikantis tyrimo
imties dydzio statistiniy reikalavimy apklausos rastu rezultatai gali buti generali-
zuojami visai populiacijai.

Vadinasi, tokie tyrimai papildo vienas kitg, kokybinio ir kiekybinio tyrimy de-
rinimas butinas siekiant gauti vertingg ir pagrjsta informacijg apie tiriama reis-
kinj.

TYRIMO IMTIS. Tyrimo metu buvo suformuotos dvi imtys: kokybiniam ty-
rimui (duomeny rinkimui sutelktyjy eksperty grupiy metodu) - tiksliné, kriteri-
né; kiekybiniam (duomeny rinkimui anoniminés anketinés apklausos metodu) —
tikimybiné, paprastoji atsitiktiné.

Sutelktyjy eksperty grupiy nariai turéjo atitikti du kriterijus — dirbti skirtin-

guose Lietuvos regionuose ir turéti ne mazesn¢ kaip penkeriy mety profesinés
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veiklos patirtj. Uzsakovo nurodymu vienoje sutelktyjy eksperty grupéje privaléjo
dalyvauti ne maziau nei penki ekspertai. Visi grupiy nariai buvo rekomenduoti
uzsakovo. Visiems uzsakovo rekomenduotiems ekspertams buvo issiysti kvieti-
mai dalyvauti grupiy diskusijose. Dalyvavo 86 proc. pakviesty asmeny. Visi da-
lyviai pagal savo patirtj buvo suskirstyti j dvi grupes. Sutelktyjy eksperty grupiy
diskusijose dalyvavo tik moterys: pirmoje grupéje dalyvavo astuonios tyrimo da-
lyvés (i$ Vilniaus, Marijampolés, Tel$iy, Panevézio regiony), antroje — taip pat
aétuonios dalyvés (i$ Vilniaus, Siauliy, Alytaus, Marijampolés regiony).

Atliekant anketine apklausg buvo pasirinktas paprastosios atsitiktinés atran-
kos suformavimo budas. Imties dydis apskaiciuotas pasitelkus Paniotto sukurta
formule (Valackiené ir Mikéné, 2008):

= 1
1

A% + N
Cia: n - imties dydis; A - imties paklaidos dydis arba ribiné atrankos paklaida
(socialiniy moksly tyrimuose priimtina 5 proc. paklaida, t. y. 0,05); N - tyrinéja-

mos visumos dalis.

2021-2022 m. m. oficialiais $vietimo informacinés sistemos duomenimis
me $altinyje néra nurodoma, kiek Lietuvos ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra
mokytojo padéjéjy, todél tyrime buvo padaryta prielaida, kad Siose jstaigose jy
yra ne maziau nei mokytojy (auklétojy) (t. y. 3108). Remiantis $iais oficialiais
duomenimis buvo apskaiciuotas imties dydis. Nustatyta, kad tyrimo metu reikéjo
apklausti ne maziau nei 358 mokytojy padéjéjus, dirbancius bendrojo ugdymo
mokyklose’, ir ne maziau nei 355 mokytojy padéjéjus, dirbancius ikimokyklinio
ugdymo jstaigose®.

3 Toliau tekste yra vartojamas ¢ia nurodytas terminas arba jo sutrumpintas sinoniminis apibidinimas — mokytojo
padéjéjas.
4 Toliau tekste yra vartojamas ¢ia nurodytas terminas arba jo sutrumpintas sinoniminis apibadinimas — auklétojo

padéjéjas.
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Atlikus apklausg visiskai uzpildytomis ir tinkamomis statistiskai apdoroti pri-
pazintos 436 mokytojy padéjéjy ir 414 auklétojy padéjéjy anketos.

TYRIMO INSTRUMENTAI. KOKYBINIO TYRIMO INSTRUMENTAS.
Sutelktyjy eksperty grupiy diskusijos metodas yra informatyvus, leidziantis su-
rinkti duomeny i§ jvairiy perspektyvy. Sis metodas daznai pasirenkamas efek-
tyvumo vertinimo tyrimams, problemy diagnozei, stipriosioms savybéms ir (ar)
pranasumams nustatyti (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

Sutelktyjy eksperty grupiy diskusijos vyko pasitelkus ,,MS Teams® platforma.
Jvadinéje dalyje tyréjy komanda pristaté tyrimo tikslg, eiga, duomeny fiksavimo
procesa, aptaré etikos klausimus - konfidencialumo uztikrinimo principg ir ano-
nimiskuma. Véliau buvo pereita prie pagrindiniy $io etapo tyrimo temy. Pagrin-
diné diskusijos dalis skirta identifikuoti mokytojy / auklétojy padéjéjy pedago-
gines funkcijas. Diskusijos dalyviams buvo pateikti Sie klausimai (zr. 16 lentelg).

16 lentelé. Sutelktyjy eksperty (focus) grupiy diskusijy klausimai mokytojy padéjéjams

Pagrindiniai klausimai Tikslinamieji klausimai

Pragytume Jusy prisistatyti (darbo | Papasakokite, su kokiomis tikslinémis grupémis
stazas, mokytojo / auklétojo ugdymo jstaigoje dirbate.
padéjéjo issilavinimas) ir trumpai
pristatyti ugdymo jstaigg, kurioje
Jas dirbate.

Kokiais klausimais j Jus dazniausiai kreipiasi moky-
klos mokytojai, mokiniai, administracija, pagalbos
specialistai?

Siekiant atskleisti, kokias funkcijas | Kokias veiklas, kurias atliekate darbe, jvardintumeéte
vykdote, prasytume Jisy placiau kaip pagrindines?

papasakoti apie vieng, jprastg arba
rutinine Jasy darbo dieng nuo
darbo pradzios iki jos pabaigos. Kokias veiklas dazniausiai atliekate ne pamoky
metu / po pamoky /renginiuose ir pan.?

Kokias veiklas pamokoje dazniausiai atliekate?

Su kokiais sunkumais tenka susidurti?

Kaip juos jveikiate / kas padeda?
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Pagrindiniai klausimai Tikslinamieji klausimai

Viena i§ mokytojo padéjéjy Pateikite veiksmingo bendradarbiavimo su kitu ar
funkcijy yra bendradarbiaujant su | kitais specialistais, kurie dirba su mokiniu (mokiniy
mokytoju, specialiuoju pedagogu, | grupe), pavyzdi.

logopedu ir kitais su mokiniu

Kaip Zinote, kokias veiklas Jums tg ar kitg dieng

(molfjr}iq grupe) dirbgnéiais reikia atlikti?

specialistais, numatyti ugdymo

tiksly ir uzdaviniy pasiekimo Kaip ir kada su mokytoju planuojate, tariatés ar
bidus bei pagalbos mokiniams kitaip bendradarbiaujate vykdydami savo funkcijas?

teikimo metodus ir juos taikyti. Gal | ] kokj specialista ar specialistus Jums tenka kreiptis
galite papasakoti, kaip vyksta $is teikiant pagalba mokiniui ar mokiniy grupei?
bendradarbiavimas.

Gal galite pasidalinti, kokios pagalbos dazniausiai kreipiasi j Jus mokytojas.

Kiekybinio tyrimo instrumentas. Pasirinktas duomeny rinkimo metodas —
anketiné apklausa. Anketos konstravimas buvo paremtas atlikta moksliniy $al-
tiniy, $vietimg reglamentuojanciy dokumenty ir kokybinio tyrimo duomeny
analize. Anketa mokytojy padéjéjams sudaryta i$ 18 klausimy, o auklétojy padé-
jéjams - i$ 15 klausimy. Abiem grupéms buvo pateiktas vienodas sociodemogra-
finiy klausimy blokas (darbo stazas, $vietimo jstaigos tipas, kurioje dirba, lytis,
issilavinimas / pedagoginis iSsilavinimas ir t. t.). Rengiant anketg buvo siekiama,
kad klausimai buty aiskas, nedviprasmiski, atitikty respondenty patirtj ir kompe-
tencijg (Kardelis, 2016).

Klausimyne naudojami skirtingi uzdary klausimy tipai. Sociodemografiniams
duomenims surinkti skirti uzdari klausimai, leidziantys pasirinkti respondentui
tinkamiausig atsakymo varianta. Didzioji dalis klausimy sukonstruoti naudojant
Likerto skale: teiginiams jvertinti pateiktos penkios gradacijos (kai 1 - visiSkai
nesvarbu, o 5 - labai svarbu). Likerto skalés panaudojimas tyrimo instrumente
grindziamas prielaida, kad kuo pozityvesnis respondento atitinkamos nuosta-
tos vertinimas, tuo ryskesné tos nuostatos raiska respondento elgsenoje (Bitinas,
2006).

Instrumentas validuotas pasitelkus vidinio suderinamumo Cronbach alfa (a)
kriterijy, kuris padeda nustatyti, ar kiekvienas atskiras skale sudarantis kintamasis

tarnauja bendram skalés tikslui, kitaip tariant, ar visi skalés klausimai atskleidzia
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tiriamajj reiskinj. Kuo labiau Cronbach alfa (a) koeficiento reik§mé artéja prie
vieneto, tuo aukstesné klausimy grupés vidiné konsistencija, tuo skalé patikimes-
né kaip matavimo instrumentas (Rupsiené ir Rutkiené, 2016). Vertinant skalés

vidinj suderinamumg (patikimumga) gauti ie rezultatai (zr. 17-18 lenteles):
« mokytojy padéjéjy klausimynas Cronbach alfa koeficientai (0,820-0,705);
« auklétojy padéjéjy klausimynas Cronbach alfa koeficientai (0,791-0,847).

Atlikty Cronbach alfa (a) koeficiento reik§miy analizé rodo, kad sukonstruo-

tos skalés yra patikimos ir tinka statistiskai apdoroti (Rupsiené ir Rutkiené, 2016).

17 lentelé. Mokytojy padéjéjams skirto instrumento vidiniy skaliy suderinamumas
(Cronbach a)

Mokytojo padéjéjo funkcijos (kl. 3) 0,812
Bendradarbiavimo turinys (kl. 5 ) 0,705
Mokytojo padéjéjo funkcijy vertinimas (kL 6) 0,754
Problemy vertinimas (kl. 7) 0,820

18 lentelé. Auklétojy padéjéjams skirto instrumento vidiniy skaliy suderinamumas
(Cronbach a)

Auklétojo padéjéjo funkcijos (kl. 3) 0,791
Mokytojo padéjéjo funkcijy vertinimas (kL 5) 0,847
Problemy vertinimas (kl. 7) 0,797

EMPIRINIU TYRIMO DUOMENU APDOROJIMO METODALI. Kokybi-
nio tyrimo duomeny analizé. Pirmame, duomeny analizés etape diskusijy jrasai
buvo transkribuojami - gauti tekstiniai dokumentai (pazodinis interviu i$rasas).
Duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé. Kokybiné turinio analizé
yra kokybiniy duomeny reik$miy sisteminio apradymo metodas (Gaizauskaité
ir Valavic¢iené, 2016), tai kirybiskas mastymo procesas siekiant i§koduoti tekste
esancias prasmes, suvokti ir identifikuoti mokytojy / auklétojy padéjéjy pedago-
gines funkcijas.

Teksto analizé vyko $iais etapais: nuoseklus duomeny skaitymas, pirminiy ele-
menty nustatymas / prasminiy analitiniy vienety i§skyrimas, duomeny skaidy-

mas j prasminius analitinius vienetus, §iy vienety suskirstymas j subkategorijas
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ir kategorijy iSry$kinimas, turinio duomeny interpretavimas (Bitinas, Rupsiené
ir Zydzitinaité, 2008 ). Tai reiskia, kad analizé yra atliekama kategorizuojant visa
medziagg tam tikroje kodavimo sistemoje. Tokia analizé padeda sumazinti duo-
meny apimtj koncentruojantis tik j pacius reik§mingiausius aspektus, kurie susije

su pagrindiniu tyrimo klausimu (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016) (Zr. 60 pav.).

60 pav. Mokytojy padéjéjy veiklos analizés tyrimo duomeny turinio analizés etapai

Atlikus nurodytus zingsnius pakartotinai buvo atlikta duomeny perziira sie-
kiant uztikrinti duomeny patikimuma. Paskutiniame etape buvo konstruojamos
iSvados ir rekomendacijos, pagreciui buvo pildomas ir koreguojamas kiekybinio
tyrimo instrumentas (anketa). Pristatant tyrimo duomenis, laikantis tyrimo eti-
kos principy, prie iliustruojanciy teiginiy nurodomi informanty, dalyvavusiy su-
irt. t.

Kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Statistiné tyrimo duomeny kiekybiné
analizé buvo vykdoma statistiniy duomeny apdorojimo programa IBM SPSS 21.0
(Statistical Package for the Social Sciences), o grafiskai iliustruoti duomens pasi-
rinkta ,,Microsoft Excel 2007 programa. Buvo taikyti aprasomosios ir inferenci-
nés statistikos metodai.

ApraSomosios statistikos metodai:

o dazniy ir santykiniy dazniy lentelés pozymiy pasiskirstymui nustatyti;

o duomeny aibés reik§miy padéties charakteristika (vidurkis). Vidurkis
(Mean, M) -kiekybinis rodiklis, kuris apibendrina ir i$reiSkia vienarasiy
rei$kiniy tam tikro varijuojancio pozymio tipiska lygj (Bilevi¢iené ir Jonu-
$auskas, 2011).
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Buvo nustatyta, kad gauty duomeny skirstinys néra normalusis, buvo taikomi

neparametriniai inferencinés statistikos metodai:

o dispersinés analizés metodai Mann-Whitney U ir Kruskal-Wallis H skir-

tumy tarp grupiy statistiniam reik§mingumui jvertinti. Neparametrinis
kriterijus Mann-Whitney U kriterijus, skirtas dviejy nepriklausomy im-
¢iy, ranginiy kintamyjy skirstiniy padétims palyginti, o Kruskal-Wallis H,
skirtas trijy ir daugiau nepriklausomy im¢iy, ranginiy kintamuyjy skirstiniy
padétims palyginti (Rupsiené ir Rutkiené, 2016);

neparametrinis pozymiy nepriklausomumo tikrinimo Chi kvadrato (Chi-
square, x*) kriterijus siekiant nustatyti statistiskai reik§mingus rysius tarp
kategoriniy kintamyjy (Rupsiené ir Rutkiené, 2016);

koreliaciné analizé skai¢iuojant Spearman ranginés (r ) koreliacijos koefi-
cienty, siekiant nustatyti kintamyjy tarpusavio rysius. Spearman (r,) koefi-
cientas pasirinktas todél, kad tinka kintamiesiems, kuriy skirstiniai tolimi
normaliajam skirstiniui (Bilevi¢iené ir Jonusauskas, 2011). Interpretuojant
koreliacinius rysius remtasi Bitino (2006) pateiktu koreliaciniy rysiy sti-
prumo skirstymu, kur koreliacijos koeficientas: nuo 0 iki 0,20 - rysio tarp
pozymiy i§ esmés néra arba yra labai silpnas; nuo 0,20 iki 0,40 - rysys tarp
pozymiy silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 - ry8ys vidutinis; nuo 0,60 iki 0,80 - ry-
$ys stiprus; nuo 0,80 iki 1 - rysys labai stiprus.

2.2.3. Mokytojy padéjéjy sutelktosios (focus) grupés diskusijos rezultatai

Remiantis mokytojy padéjéjy sutelktosios grupés diskusijos metu gauty tyri-

mo duomeny analize buvo i$skirtos $ios kategorijos: mokytojy padéjéjy vykdoma

veikla, darbo su vaikais veikla, pagalba vaikui, atsakomybé, bendradarbiavimas,

pagalba mokytojui, darbo salygos ir pasitenkinimas darbu.
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19 lentelé. Mokytojy padéjéjy vykdoma veikla

Kategorija Subkategorija

Aplinkos sutvarkymo veikla

Maisto pateikimas

Vaiky miego organizavimas

Pagalba vaikams jvairiose kasdienése situacijose

Vykdoma veikla — ———
Darbas su vaikais ugdomojoje veikloje

Pagalba mokytojui

Bendradarbiavimas su specialistais

Papildomi darbai

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad mokytojy padéjéjy veiklos
spektras labai platus: ,, Miisy darbas apima viskg: apsivalyti, susitvarkyti, atsinesti
pusrycius, issiplauti indus, suspéti, kol vaikams prasideda pamokélés.“ (P3). Tyrime
dalyvavusiy mokytojy padéjéjy teigimu, jos daro viska, i§skyrus tai, kad ,, netvarko
<...> popieriy“ (P3).

20 lentelé. Mokytojy padéjéjy darbo su vaikais veikla

Kategorija Subkategorija

Pagalba vaikams ugdymo procese

Vaiky socialiniy jgiidziy ugdymas

Partnerysté su mokytoju ugdomojoje veikloje

Darbas su vaikais Mokytojy pavadavimas

Ugdomosios medziagos adaptavimas

Edukacinés veiklos organizavimas

Dalyvavimas edukaciniuose projektuose

se kasdienése situacijose: ,,Padedam vaikui apsirengti, uzsiristi, isleidZiam namo
<...>“(P4). Jie organizuoja vaiky miega, tam pasiruosia: ,, Bina dienos, kai keicia-
me patalyne, tai dar sunkiau suspéti.“ (P3). Taciau pasitaiko ir kitokios papildo-
mos veiklos: ,, Per vasaros atostogas mes tvarkom archyvus.“ (P2).

Taciau kaip pagrindine savo veikla mokytojy ir auklétojy padéjéjai identifi-
kuoja darba su vaikais: ,, Pagrindiné veikla — darbas su vaikais. Kai vyksta ugdy-

mas — meti viskg ir bini kartu.“ (P3). Tai pat pabréziamas prioritetinis artimas
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santykis su vaikais: ,,Mes kaip mamos su tais vaikais. [...] pirmiausiai vaikai, o

véliau Svara.“ (P5); ,,Pagalba vaikui — mano pagrindiné veikla.“ (P1).
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Mokytojy ir auklétojy padéjéjy darbas su vaikais apima jvairig ugdomaja vei-
kla:

Pagalba mokiniams, turintiems specialiyjy poreikiy, ugdymo procese:
»Pirmiausiai tai mokytoja mums duoda uzduotis. Mokytoja dirba su klase,
o mes dirbame visiskai atskirai, aiskinam, kartais padedam nusirasyti nuo
lentos.“ (P2).

Pagalba mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis: , Mes su tais, kurie
nesuspéja koja kojon su kitais, mes imame pratybas, jiems padedam, bandom
jiems padéti kiek jmanoma tas mokslo Saknis pasiekti.“ (P4).

Pagalba vaikams darzelio grupése ugdymo veikloje: ,<...> jeigu vyksta
bendras darbas, tai irgi tenka vaikams padeéti, jeigu nesiseka sulankstymas,
kirpimas ar pan.“ (P4); ,Nu kg su tais mazais vaikais, paimi uz rankelés ir
vedzioji, jeigu neiseina piesti.“ (P5).

Vaiky socialiniy jgtdziy ugdymas: ,,<...> vaikai ateina i§ namy [nesava-
rankiski]. <...> juos reikia iSmokyti valgyti, [...] kiek pastangy, kad valgyti
pradéty, sukurti pasaky, kad vaikai pradéty valgyti.“ (P4).

Partnerysté su mokytoju ugdomojoje veikloje: ,Mokytoja suplanuoja, ji
dirba su Sesiameciais, o as su penkiameciais, tai mes kimbame j darbus ir
pasnekesius, ir j darbeliy atlikimg <...>* (P4).

Ugdomosios medziagos adaptavimas: ,Mes peraiskiname mokytojos pada-
rytg darbq. Ir uzdavinius, kuriuos duoda mokytojas, aiskiname, pritaikom,
kad mokytojas galéty dirbti su visa klase. Mes [su tuo vaiku] dirbam prie uz-
duociy atskirai.“ (P2); ,AS tam vaikui turiu pritaikyti darbelius pati. Adap-
tuoti. Tas vaikas nezinojo lietuvisky Zodziy, neZinojo kaip istarti.“ (P1).
Savarankiskas edukacinés veiklos organizavimas: ,, Mes didelj indélj jdeda-
me j ,zaligja palange® [...] tokia edukaciné veikla vaikams nuo séklos, sodi-
nuko iki vaisiaus.“ (P4).

Iniciatyvos dalyvaujant edukaciniuose renginiuose: ,, Dalyvaujame ,,Sveika-
tiados“ programose. Kartu su vaikais ruoSiame sveikus skanéstus, kokteilius.“
(P4).



néra, mes einame j klase, mokytojq pavaduojam.” (P2).

Pagalba vaikui. Vaikams, turintiems sunkumy dél specialiyjy poreikiy, mo-
kytojy ir auklétojy padéjéjy pagalba yra esming, kad jis galéty dalyvauti ugdymo
procese. Kartais reikia emocinio nuraminimo: ,,O Siaip orientuojiesi klaséje pati,
tai jj nuramini, tai apkabini, tai kazkaip tai...“ (P2). Kartais reikia fizinés pagal-
bos: ,Jeigu su veZiméliais vaikai, tai juos ir j klase atsiveZi, pasisodini.“ (P2).

Atsakomybé. Nagrinéjant tyrimo duomenis paaiskéjo, kad mokytojy ir auklé-
tojy padéjéjai jaucia atsakomybe:

o uz vaiky sveikata: ,, Mes esame atsakingi, nesame atsakomybe uz vaiky svei-

katg beveik vienodai.“ (P3);

» uz SUP vaiky elgesj pamokose: ,, Tas sudétingas vaikas buvo miisy, mokytojy

padéjéjy béda, kad kitiems vaikams nebiuty diskomforto dirbti.“ (P3).

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad mokytojy ir auklétojy padé-
jéjai kartu su mokytojais dalijasi atsakomybe uz ugdymo proceso organizavima:

Visq veiklg organizuoja mokytoja. [...] mes tik einam Salia mokyto-
jo. Veiklos planavimas, bendravimas su tévais, specialistais - tai yra
mokytojo atsakomybé. Mes atsakome uz konkrecios dienos veikly

[igyvendinimg]. (P4).

Mes su mokytoja bendradarbiaujam visq laikg, nebeZitirim kieno
tai pareiga. (P3).

21 lentelé. Mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo sritys ir tikslai

Kategorija Subkategorijos

Bendradarbiavimas su mokytoju ugdomojoje veikloje

Bendradarbiavimas Bendradarbiavimas su specialistais

Pagalba mokytojui bendradarbiaujant su specialistais

mainomais mokytojuy partneriais: ,Kai yra teorija - daznai uztenka mokytojos
[...] kai prasideda darbeliai, pratybos, dirbame kartu su vaikais. Mes tiesiog pasi-
daliname, mokytoja turi tq vaikuciy stalg, as tg stalg... ir dirbame su jais praktiskai

vienodai.“ (P3).
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.....

Salia kimbam ir kartu dirbam.“ (P4).

Mokytojy padéjéjams dirbant klasése mokyklose sudétingose situacijose kar-
tais tenka kreiptis j specialistus: , Kartais tikrai biina sunku, bet kreipiamés pagal-
bos. Tai yra specialioji pedagogé, logopedé yra, socialiné darbuotoja, kur gali pasi-
klausti.“ (P2). Kartais mokytojo ar auklétojo padéjéjo paramos prireikia mokyto-
jui nukreipiant vaikg specialisto pagalbai: , Kreipdavomeés specialisto pagalbos, kol
jkalbéjome mamg nuvesti j PPT.“ (P3).

Labai glaudziai su bendradarbiavimu yra susijusi pagalbos mokytojui katego-
rija. Sioje kategorijoje mokytojo ir auklétojo padéjéjo vaidmuo ugdymo procese
néra lygiavertis kaip mokytojo, ta¢iau jo pagalba yra labai svarbi mokytojo peda-
goginiy funkcijy jgyvendinimui. Pagalbos mokytojui kategorijoje i$skirtos kelios
subkategorijos.

22 lentelé. Mokytojy padéjéjy pagalba mokytojui

Kategorija Subkategorija

Pagalba mokytojui ugdomojoje veikloje

Pagalba mokytojui Pagalba mokytojui per ekskursijas

Pagalba mokytojui charakterizuojant vaikus

Reiksminga mokytojo padéjéjo pagalba mokytojui dirbant didesnése vaiky
grupése: ,, Miisy vaikuciai priesmokyklinukai, ir su jais as batinai turiu dalyvauti,
nes mokytojai vienai susitvarkyti su 18-19 vaiky grupele sunku [...] ypac kada juos
reikia supaZindinti ir su raidelémis, ir su skaiCiukais, ir su sédéjimu, paruosimu j
mokyklg nuo iki [...]“ (P3); ,Mes tiesiog tas petys, j kurj mokytojas remiasi.“ (P3).

Dar viena pagalbos mokytojui sri¢iy — renginiy, kelioniy organizavimas: ,,J
ekskursijas vaziuojam mokytojams padéti.“ (P2); ,Cia (j ekskursijas) tai jau bitinai
[turi vazZiuoti], neissisuksi nevaziuoti.“ (P3).

Kartais mokytojai taip pasitiki mokytojy ir auklétojy padéjéjy kompetencija,
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kad papraso pagalbos charakterizuojant mokinius: , Mokytojas raso charakteristi-
kas vaikams, bet mes kartu pasisnekame, as pasakau savo jZvalgas. (P4).

23 lentelé. Mokytojuy padéjéjy kompetencijy tobulinimo poreikis

Kategorija Subkategorija

Pedagoginés patirties svarba

Specialiy ziniy ir kompetencijy poreikis

Kompetencija — — —
Ugdymo kompetencijy tobulinimo poreikis

Mokytojo kompetencijy kompensavimas

Dauguma tyrime dalyvavusiyjy eksperty turi nemaza pedagogine patirtj, kuri
padeda jiems jsitraukti j vaiky ugdomajg veikla: ,, AS esu dirbusi 15 mety auklétoja,
tai patirtj turiu, todél gal toks pasitikéjimas.“ (P4).

I$nagrinéjus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad svarbu turéti jgytas ne tik pe-
dagogines kompetencijas, bet specializuotas kompetencijas darbui su specialiyjy
poreikiy turindiais vaikais: ,,<...> yra sakoma, kad nekvalifikuoti darbuotojai gali
dirbti sitg darbg. <...> Turiu labai sudétingqg atvejj, dirbu su vaiku, kuris atvykes is
uzsienio, nekalba lietuviskai ir turi rimty sutrikimy. Tai gerai, kad as jau turéjau
patirtj, tai susitvarkiau, jau dabar yra geriau.“ (P1).
kytojy specializuoty ziniy trikuma: , Realiai mokytojo padéjéjas turéty klausyti
mokytojo nurodymy, <...> kaip ir kg daryti <...> su specialiyjy poreikiy vaikais,
[taciau] pedagogai néra pasiruose tai integracijai is tikryjy <...>“ (P1).
vaikais, pagrindzia ir jy noras tobulinti savo kvalifikacija: ,,Vaikai keiciasi, keiciasi
aplinka, labai gerai, kad biity kokiy kursy seminary apie bendravimg su vaikais.“
(P4). Kity teigimu, jiems sudaromos salygos dalyvauti tokio turinio mokymuose:

»Mums tai tokiy [mokymy] yra.“ (P3).

269



24 lentelé. Mokytojy padéjéjy darbo salygos

Kategorija Subkategorija
Atlyginimas
Darbo apimtis / krivis
Darbo salygos Atostogos
Funkcijos

« mazg atlyginima: ,, Mes gauname Siek tiek daugiau uz minimaly atlyginimg.“
(P3); ,,Padaré mus padéjéjomis ir pamirso apie miisy atlyginimus <...>.“
(P3);

o trumpas atostogas: ,,<...> mes dirbame viskg ir kartu su mokytojais, bet atos-
togy tiek neturim. (P5);

o didele darby apimtj: ,,Esmé ta, kad is Seimininkiy mes tapome mokytojy pa-
déjéjomis, bet Seimininkiy darbai taip [mums] ir liko.%; ,,Mes ir mokytojo
padéjéjos, mes ir Seimininkutés, mes ir valytojos.“ (P3).

Mokyklose mokytojy padéjéjy darbo krivis yra panasus kaip mokytojy: ,, Mes
dirbame pagal tvarkarastj. Mes einame j pamokas. Pamokose <...> turim vieng, o
kartais ir kelis mokinius, kuriems padedam. Per savaite turim po 25-27 pamokas.“
(P2).

Pasitenkinimas darbu ir i§Sukiai. Mokytojy ir auklétojy padéjéjy teigimu,
visuomenéje jie néra vertinami taip, kaip deréty: ,,Visur [atlyginimo, atostogy tru-
kmeés] imamas minimumas, nesijauciame mes vertinamos.“ (P3).

Kaip jau buvo minéta, auklétojy padéjéjy veikly spektras platus, todél ,,sude-
tinga suderinti ugdomgjq veiklg ir sanitaring veiklg“ (P4). Tai taip pat lemia, kad
»sunku yra tai, kad ilgos darbo valandos“ (P4).

Taciau, nepaisant darbo salygy triokumy ir i§stkiy, pasitenkinimg darbu su-
teikia santykis su vaikais, galimybé jiems padéti: , Atvejis sudétingas, bet smagu
suprasti, kad gali padéti tam vaikui.“ (P1).

Mokytojy padéjéjy grupés diskusijos metu gauty rezultaty analizé atskleide,
kad mokytojy padéjéjy darbo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimo-

kyklinio ugdymo $vietimo jstaigose skiriasi, taciau abiem atvejais jy pagalba
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sklandziam ugdymo procesui uztikrinti yra batina. Pagrindiné mokytojy padéje-
ju bendrojo ugdymo mokykloje veikla yra darbas klasése su mokiniu ar mokiniy
grupe, bendradarbiaujant su mokytoju, specialiuoju pedagogu, logopedu, kitais
specialistais. Labai reikéminga mokytojo padéjéjo pagalba per pamokas moki-
niui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi poreikiy, papildomai paaiskinant mokytojo
pateikta medziaga, pagalba, o kartais ir skirty uzduociy adaptavimas, pagalba jas
yra atsakingi uz aplinkos sutvarkyma, vaiky maitinimo ir miego organizavima,
$varg ir tvarkg uztikrinancig veikla, taciau kaip prioriteting veiklg jie jvardija dar-
ba su vaikais ir pagalbg jiems. Ugdomojoje veikloje ikimokyklinio ugdymo jstai-
vaikams atlikti uzduotis, kartu organizuoja ir dalyvauja edukaciniuose renginiuo-
se. Mokytojy padéjéjy dalyvavimas ugdomojoje veikloje suponuoja poreikj kelti
reikalavimus mokytojy padéjéjams biti jgijus pedagogines kompetencijas.
2.2.4. Anketinéje apklausoje dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
mokytojy padéjéjy bendrieji demografiniai duomenys

Visiskai uzpildytomis ir tinkamomis statistiSkai apdoroti duomenis pripa-
zinta 414 ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy mokytojy padéjéjy ankety.
Tyrime dalyvavo tik moterys, todél tyrimo ataskaitoje duomenys nebuvo anali-
jstaigose, kuriose ugdymas vyksta lietuviy (93,5 proc.), lietuviy ir rusy (6,3 proc.)
arba lenky (0,2 proc.) kalba.
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61 pav. Tyrimo dalyviy (mokytojy padéjéju) pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigas (proc.)

Tyrimo dalyviy imtj sudaro (Zr. 61 pav.) ikimokyklinio (78 proc.) ir prieSmo-
respondenty nurodé dirbantys kitose programose — ankstyvojo ugdymo ar nefor-
maliojo ugdymo. Didzioji dalis (97,1 proc.) apklausos dalyviy dirba ikimokykli-
nése ugdymo jstaigose, keli respondentai atstovavo kito tipo ugdymo jstaigoms:
mokyklai daugiafunkciam centrui, gimnazijai ar bendrojo ugdymo mokyklai.

Tyrimo dalyviai dirba su visais grupés vaikais (86,5 proc.). Daugiau nei de$im-
tadalis (13,5 proc.) dirba tik su prieSmokyklinio ugdymo grupe.

Apie tre¢dalio tyrimo dalyviy i$silavinimas yra vidurinis (35,3 proc.) arba spe-
cialusis vidurinis (30,2 proc.). Aukstesnjjj iSsilavinima turi 14,7 proc., aukstajj ko-
legijos — 12,6 proc., o aukstajj universitetinj — 7,2 proc. respondenty. Pedagoginj

issilavinima tarp tyrimo dalyviy jgije 9,4 proc. mokytojy padéjéjy (zr. 62 pav.).
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62 pav. Tyrimo dalyviy (mokytojy padéjéju) pasiskirstymas pagal issilavinima (proc.)

rintys 1-5 mety darbo staza. Kitos grupés pasiskirsto taip: 6-10 mety - 16,1 proc.,
11-15 mety - 13 proc., 16-20 mety - 8,3 proc., 20-25 mety - 6,9 proc. Kas de-
$imtas (10,7 proc.) tyrime dalyvaves mokytojo padéjéjas sukaupes didesnj nei 25
mety darbo stazg. 3,4 proc. respondenty darbo stazas nesiekia 1 mety.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy padéjéjy darbo trukmé - 40 val. per

savaite. Taip nurodé didzioji dauguma apklaustyjy (93 proc.). 5,6 proc. nurodé
kitg trukme: nuo 6,5 val. iki 50 val. per savaite. Taip pat buvo pazymeéta, kad bina
savaiciy, kai dirbama uz auklétojus, tai vyksta gana daznai, todél darbo krivis
iSauga ir siekia daugiau nei 40 val. per savaite.
44,1 proc. respondenty nurodé, kad grupéje yra 20-21 vaikas, 22,2 proc. - kad
grupe, kurioje jie dirba, lanko 18-19 vaiky. 20,3 proc. pazyméjo, kad jy grupése
yra po 15-17 vaiky. 6,3 proc. apklaustyjy grupése yra 10-12 vaiky. Po vieng res-
pondenta nurodé, kad grupéje yra nuo 13 iki 25 vaiky.
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2.2.5. Anketinéje apklausoje dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
padéjéjy bendrieji demografiniai duomenys

Visiskai uzpildytomis ir tinkamomis statisti$kai apdoroti duomenis pripazin-
tos 436 Svietimo jstaigose dirbanciy mokytojy padéjéjy anketos. Tyrime dalyvavo
98,6 proc. motery ir 1,4 proc. vyry. Tyrimo ataskaitoje duomenys nebuvo anali-
zuojami lyties aspektu, nes neislaikytas imties ir populiacijos santykis. Mokyto-
gimnazijose (26,1 proc.) ir pagrindinése mokyklose (21,8 proc.). Apie desimta-
dalis (11,7 proc.) mokytojy padéjéjy dirba pradinéje mokykloje (zr. 63 pav.). Ty-
rime dalyvavo taip pat mokytojy padéjéjai i§ viduriniy (3,9 proc.) ir profesiniy
(1,8 proc.) mokykly.

63 pav. Tyrimo dalyviy (mokytojy padéjéjy) pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigas (proc.)

kuriose ugdymas vyksta lietuviy kalba, 2,1 proc. - lietuviy ir rusy kalbomis.
Nustatyta vidutiniska mokytojy padéjéjy darbo trukmeé. Apie pusé respon-

denty (52,9 proc.) nurodé darbo trukme iki 25 savaitiniy pamoky. Tarp jy - ir

7,1 proc. tyrimo dalyviy, kurie nurodé kitg trukme, susijusig su uzimama etato

dalimi ir nesiekiancia 25 savaitiniy pamoky.
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Beveik penktadalio darbo trukmeé yra 26-28 savaitinés pamokos, 14,9 proc. —
29-31 savaitiné pamoka. 12,6 proc. mokytojy padéjéjy darbo trukmé yra nuo 32
iki 36 savaitiniy pamoky.

iki 1,5 etato.

Daugumos (56,6 proc.) tyrimo dalyviy issilavinimas - aukstasis. I§ jy
41,7 proc. — universitetinis ir 14,6 proc. — kolegijos. Apie penktadalio (18,6 proc.)
respondenty issilavinimas yra vidurinis, de§imtadalio (10,1 proc.) - specialusis
vidurinis. Apie trecdalis (38,3 proc.) tyrime dalyvavusiyjy jgij¢ pedagoginj iSsila-
vinima (Zr. 64 pav.).

Didziosios daugumos (75,2 proc.) tyrime dalyvavusiy mokytojy padéjéjy dar-
bo stazas nesiekia 5 mety. I§ jy penktadalio (21,3 proc.) darbo stazas yra 2 metai,
o desimtadalio (13,3 proc.) darbo stazas yra iki 1 mety. Desimtadalio (10,6 proc.)
darbo stazas - 6-10 mety. 7,3 proc. tyrimo dalyviy darbo stazas - nuo 15 iki 40

mety.

64 pav. Tyrimo dalyviy (mokytojy padéjéjy) pasiskirstymas pagal darbg su mokiniy
grupémis (proc.)
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sos mokyklos mokiniais skirtingose klasése pagal i anksto nustatytg tvarkaras-
tj (43,1 proc.). Siek tiek maziau nei ketvirtadalis (23,9 proc.) dirba su mokiniy
grupe klaséje, o 28,9 proc. apklausos dalyviy nurodé dirbantys su vienu mokiniu
klaséje. 4,1 proc. nurodé, kad jie dirba arba su keliais mokyklos mokiniais skirtin-
gose klasése pagal nustatytg tvarkarastj (Zr. 65 pav.)

Tyrimu noréta i$siaiSkinti, su kokiais mokiniais ar mokiniy grupémis dirba

mokytojy padéjéjai (Zr. 65 pav.).

65 pav. Tyrimo dalyviy (mokytojy padéjéjy) pasiskirstymas pagal darba su mokiniais (proc.)

liyjy ugdymosi poreikiy (44,5 proc.), apie trecdalis (33,9 proc.) - su mokiniais,
turinciais vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy. 12,4 proc. tyrimo dalyviy nu-
rodé, kad jie dirba su mokiniais, turin¢iais labai dideliy specialiyjy ugdymosi po-
reikiy. Nedidelis tyrimo dalyviy skaic¢ius (2,8 proc.) pazyméjo, kad nezino, ar mo-
kiniai, su kuriais jie dirba, turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. 6,4 proc. respon-

denty dirba ir su skirtingy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais.
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2.2.6. Mokytojy padéjéjy, dirbanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
pagrindinés pedagoginés funkcijos

Tyrimu siekta nustatyti, kokias funkcijas dazniausiai ikimokyklinio ugdymo
jstaigose vykdo mokytojy padéjéjai (Zr. 67 pav.). Nustatyta, kad dazniausiai dar-
zeliuose atliekama mokytojo padéjéjo funkcija, respondenty vertinimu, yra susi-
jusi su vaiko priezitra. Tyrimo dalyviai pritaré, kad dazniausiai jie padeda vaikui
pavalgyti, pasirGpinti asmens higiena, susitvarkyti drabuzius, avalyne, atlikti kita
su savitarna, savitvarka, maitinimusi, poilsiu susijusia veikla (M = 4,94). Kita to-
kia pat dazna mokytojo padéjéjo funkcija darzeliuose - talkinti mokytojui ren-
giant ir ruosiant vaikus iseiti j lauka ir grjztant, esant reikalui kartu su mokytoju

priziaréti vaikus lauko Zaidimo aiksteléje (M = 4,90).
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66 pav. Mokytojy padéjéjy vykdomos funkcijos (pagal daznuma, M)

Kaip daznai atliekamas funkcijas respondentai vertino vaiky maitinimo, lai-
kantis vaiky maitinimo normy, ir poilsio organizavima (M = 4,76)°, grupés ir
priskirty patalpy Svaros ir tvarkos priezitrg, patalpy védinimo uZztikrinima
(M = 4,68), talkinimg mokytojui priimant vaikus (M = 4,69). Gana daznomis

funkcijomis mokytojy padéjéjai jvardijo savo pagalba organizuojant ugdomaja

5  Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos funkcijos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skaléje,
kai 1 — niekada, o 5 — kasdien.

278



veikla. Vertinimy vidurkiai pasiskirsté taip: pagalba pagal galimybes vaikams da-
lyvauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke (M = 4,67), pagalba grupés mokyto-
jui ruosiantis ugdomajai veiklai (M = 4,63) ar pagalba vaikams, turintiems ugdy-
ugdomaja aplinka, parinkti priemones (M = 4,15), padeda mokytojui organizuoti
vaiky veiklg jvairiy renginiy, §venciy metu (M = 4,02).

dazniausiai Zyméjo Sias kasdienes funkcijas: talkina mokytojui rengiant ir ruo-
$iant vaikus iSeiti i laukg ir grjZtant, esant reikalui kartu su mokytoju priziaréti
vaikus lauko zaidimo aiksteléje (93,7 proc.), padeda vaikui pavalgyti, pasirapinti
asmens higiena, susitvarkyti drabuzius, avalyne, atlikti kitg su savitarna, savitvar-
ka, maitinimusi, poilsiu susijusig veikla (96,1 proc.) ir organizuoja vaiky maitini-
mg laikantis vaiky maitinimo normy ir poilsj (91,1 proc.).

Kasdien apklausoje dalyvavusiy mokytojo padéjéjy vertinimu, jie taip pat
(87,7 proc.), talkina mokytojui priimant atvestus vaikus (83,3 proc.).

Apie trys ketvirtadaliai respondenty nurodé, kad kasdien jie padeda ugdymosi
sunkumy (80 proc.) ar specialiyjy poreikiy turintiems (72,7 proc.) vaikams, pa-
deda grupés mokytojui ruosiantis ugdomajai veiklai (76,8 proc.), pagal galimybes
padeda mokytojui dalyvauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke (76,3 proc.).
priemones kasdien (50,5 proc.) ir kartg ar kelis kartus per savaite (30 proc.), tal-
kina mokytojui organizuoti vaiky veikla, jvairiy renginiy, $venciy metu kasdien
(47,6 proc.) ir karta / kelis kartus per savaite (20,3 proc.) ar per ménesj (20,3 proc.).

Dar viena, ne tokia dazna mokytojy padéjéjy funkcija, — priziaréti grupés lau-
ko aikstele. Kasdien $ig funkcija atlieka 32,9 proc., kartg / kelis kartus per savai-
te - 24,9 proc. Sestadaliui respondenty tokia funkcija néra priskirta.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy skirtingose

ugdymo programose, pozitriai j vykdomas funkcijas. Pasitelkus Mann-Whitney
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kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti ir jvertinus gauty atsakymy rangy vi-
kyklinio ugdymo programoje, dazniau vykdo $ias funkcijas: talkina mokytojui
priimant atvestus vaikus (p < 0,01), talkina mokytojui rengiant ir ruosiant vaikus
iséjimui j laukgq ir griztant, esant reikalui kartu su mokytoju priziari vaikus lauko
Zaidimo aiksteléje (p < 0,05), padeda vaikui pavalgyti, pasiriipinti asmens higiena,
susitvarkyti drabuzius, avalyne, atlikti kitg su savitarna, savitvarka, maitinimusi,
poilsiu susijusig veiklg (p < 0,0001), organizuoja vaiky maitinimgq laikantis vaiky

maitinimo normy ir poilsj (p < 0,01), priZiiri grupés lauko aikstele (p < 0,05).

25 lentelé. Mokytojy padéjéjy funkcijy vertinimas pagal ugdymo programas (Mann-
Whitney kriterijus)

Grupés pagal programa. LT
Funkcijos Kkuriofe di > | kiai (angl. Mean
urioje dirba

Rank)
Talkina mokytojui priimant atvestus Ikimokyklinio ugdymo 205,29
vaikus (p < 0,01) Priemokyklinio ugdymo 177,90
Talkina mokytojui rengiant ir ruosiant Ikimokyklinio ugdymo 202,58
vaikus i8eiti i laukg ir griztant, esant
reikalui kartu su mokytoju prizitiri vaikus Priesmokyklinio ugdymo 189,21
lauko zaidimo aiksteléje (p < 0,05)
Padeda vaikui pavalgyti, pasirapinti Ikimokyklinio ugdymo 203,29

asmens higiena, susitvarkyti drabuzius,
avalyne, atlikti kitg su savitarna, savi- o L
tvarka, maitinimusi, poilsiu susijusia Priesmokyklinio ugdymo 186,24
veikla (p < 0,0001)

Organizuoja vaiky maitinimg laikantis Ikimokyklinio ugdymo 203,79
vaiky maitinimo normy ir poilsj (p < 0,01) | Priesmokyklinio ugdymo 184,14
o Ikimokyklinio ugdymo 205,75

Prie$mokyklinio ugdymo 175,95

Tyrimo metu siekta i3siaikinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy su
skirtingomis vaiky grupémis, pozitriai j vykdomas funkcijas. Naudojant Mann-
Whitney kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti ir jvertinus gauty atsakymy
su visais grupés vaikais, dazniau vykdo $ias funkcijas: talkina mokytojui priimant

atvestus vaikus (p < 0,01), organizuoja vaiky maitinimgq laikantis vaiky maitinimo
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normy ir poilsj (p < 0,0001), priziari grupes ir priskirty patalpy Svarg ir tvarkg,

eve—

uztikrina patalpy védinimg (p < 0,0001), priziiiri grupés lauko aikstele (p < 0,01).

si poreikiy, dazniau vykdo $ias funkcijas: padeda vaikams, turintiems ugdymosi

sunkumy (p < 0,05), padeda vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy

(p < 0,0001), pagal galimybes padeda mokytojui dalyvauti ugdomojoje veikloje gru-

péje ir lauke (p < 0,05).

26 lentelé. Mokytojy padéjéjy funkcijy vertinimas pagal mokiniy grupes (Mann-Whitney

kriterijus)
Funkcijos Vaiky grupés, su kuriomis Rlilileﬁl!(::;lllf'
dirba mokytojy padéjéjai Mean Rank)
Su visais grupés vaikais 200,29
Padeda vaikams, turintiems ugdymosi Tik su vaikais, turinciais
sunkumy (p < 0,05) specialigjy ugdymosi 227,25
poreikiy
Su visais grupés vaikais 196,20
Padeda Vgikam§, turintiems specialiyjy Tik su vaikais, turiniais
ugdymosi poreikiy (p < 0,0001) specialiyjy ugdymosi 252,87
poreikiy
. o Su visais grupés vaikais 200,41
Pagal galimybes padeda mokytojui daly- - — —
vauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke Tik su Ya}kals’ tur Incials
(p < 0,05) specialiyjy ugdymosi 226,52
poreikiy
Su visais grupés vaikais 208,66
Ta.lkina mokytojui priimant atvestus Tik su vaikais, turin¢iais
vaikus (p < 0,01) specialiyjy ugdymosi 174,80
poreikiy
L . . ) Su visais grupés vaikais 213,70
Organizuoja vaiky maitinimg laikantis - — —
vaiky maitinimo normy ir poilsj Tik su vaikais, turinCiais
(p < 0,0001) specialiyjy ugdymosi 143,19
poreikiy
e o . Su visais grupés vaikais 223,01
Priziarite grupés ir priskirty patalpy $varg —; — —
ir tvarkg, uztikrina patalpy védinima Tik su vaikais, turinCiais
(p < 0,0001) specialiyjy ugdymosi 84,82
poreikiy
Su visais grupés vaikais 210,88
Priziari grupés lauko aikstele(p < 0,01) Tik su vaikais, turinCiais
specialiyjy ugdymosi 160,86
poreikiy
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I$nagrinéjus rysius tarp vykdomy funkcijy daznumo ir turimo stazo kaip
mokytojo padéjéjo nustatyta, kad kuo didesnis stazas, tuo dazniau mokytojy pa-
laukq ir griztant, esant reikalui kartu su mokytoju priziari vaikus lauko Zaidimo
aiksteléje (nustatyta silpna teigiama koreliacija r = 0,105; p < 0,05); padeda vaikui
pavalgyti, pasiripinti asmens higiena, susitvarkyti drabuZius, avalyne, atlikti kitg
su savitarna, savitvarka, maitinimusi, poilsiu susijusig veiklg (r = 0,127; p < 0,05);
organizuoja vaiky maitinimg laikantis vaiky maitinimo normy ir poils (r = 0,220;
p < 0,05); priziari grupés ir priskirty patalpy Svarg ir tvarkg, uztikrina patalpy
védinimg (r = 0,319; p < 0,0001).

Palyginus mokytojy padéjéjy funkcijas, susijusias su jgytu arba ne pedago-
giniu issilavinimu, statisti$kai reik§mingo skirtumo nenustatyta. Tai leidzia kelti
prielaida, kad funkcijy delegavimas mokytojy padéjéjams nepriklauso nuo jy tu-
rimo pedagoginio issilavinimo.

Tyrimo dalyviy buvo teirautasi nuomonés, kokios i atliekamy funkcijy yra
pagrindinés mokytojo padéjéjo veikloje (zr. 27 lentele). Atsakymy pasiskirstymas
rodo, kad bendro sutarimo ar supratimo, kurios funkcijos mokytojo padéjéjo vei-
kloje yra pagrindinés, — néra.

27 lentelé. Mokytojo padéjéjo funkcijos (pagrindinés ir nepagrindinés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
Vertinamasis teiginys mokxt o0 moky-t.o.] N mOkY.tf).J N
padéjéjo padéjéjo padéjéjo
funkcija funkcija funkcija
L. Padetl. grupés rpokyto;ul ruosiantis 454 43,0 1.6
ugdomajai veiklai
2. P.ade‘fl kl'lrtl grupés ugdomajg aplinka, 336 495 16,9
parinkti priemones
3. Padéti vaikams, turintiems ugdymosi 52,7 36.5 10.9
sunkumy
4. Padéti Yalkar.ns., turintiems specialiyjy 51,7 345 13.8
ugdymosi poreikiy
5. Pagal galimybes padéti mokytojui daly-
vauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke >4 35,7 48

282



Pagrindiné | Papildoma Tai ne
Vertinamasis teiginys mokxt A moky't.o.] N mokxt.o.] N
padéjéjo padéjéjo padéjéjo
funkcija funkcija funkcija
§. l?a.detl m(.)k.ytolul 01vrgamzu0t1 vaiky veiklg 51.4 403 8.2
Ivairly renginiy, svenciy metu
7. Talk1nt1 mokytojui priimant atvestus 56,3 336 10.1
vaikus
8. Talkinti mokytojui rengiant ir ruo$iant
vaikus i8eiti i lauka ir griztant, esant reikalui 737 237 27
kartu su mokytoju priziaréti vaikus lauko ’ ’ ’
Zaidimo aiksteléje
9. Padéti vaikui pavalgyti, pasirapinti
asmens higiena, susitvarkyti drabuzius, 841 138 29
avalyne, atlikti kitg su savitarna, savitvarka, ’ ’ ’
maitinimusi, poilsiu susijusig veikla
10. Orgar.nlzulotl vaiky maitinimg laikantis 742 14,5 114
vaiky maitinimo normy ir poilsj
11. Prizitréti grupés ir priskirty patalpy
. . R R 79,5 6,8 13,8
$varg ir tvarka, uztikrinti patalpy védinima
12. Prizitréti grupés lauko aikstele 40,1 28,3 31,6

Darniausiai vertintos mokytojo padéjéjo funkcijos, susijusios su darzelj lan-
kanciy vaiky aptarnavimu. Kaip pagrindine mokytojo padéjéjo funkcija didzioji
dauguma tyrimo dalyviy (84,1 proc.) nurodé pagalbg vaikui pavalgyti, pasirtipinti
asmens higiena, susitvarkyti drabuZius, avalyne, atlikti kitg su savitarna, savitvar-
ka, maitinimusi, poilsiu susijusig veiklg. 13,8 proc. apklaustyjy nuomone, §i funk-
cija laikytina papildoma mokytojo padéjéjo funkcija, o 2,2 proc. mano, kad tai ne
mokytojo padéjéjo veikla.

Priziareéti grupés ir priskirty patalpy Svarg ir tvarkg, uZtikrinti patalpy védini-
mg kaip pagrindine funkcija nurodé 79,5 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojo
padéjéjy. Taciau daugiau nei kas desimtas (13,8 proc.) mano, kad tai ne mokytojo
padéjéjo funkcija. Kaip papildoma funkcijg $ig veiklg vertino 6,8 proc. tyrimo
dalyviy.

Apie trys ketvirtadaliai (74,2 proc.) respondenty funkcija organizuoti vaiky
maitinimg laikantis vaiky maitinimo normy ir poilsj vertino kaip pagrindine mo-

kytojo padéjéjo funkcija. 14,5 proc. $ig funkcija priskyré papildomai, o 11,4 proc.
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mané, kad tai néra mokytojo padéjéjo funkcija.

Panasiai vertinta ir pagalba mokytojui rengiant ir ruosiant vaikus iseiti i lauka ir
grjztant, esant reikalui kartu su mokytoju priziaréti vaikus lauko Zaidimo aikstelé-
je. Kad tai pagrindiné mokytojo padéjéjo funkcija, mané 73,7 proc., papildoma -
23,7 proc., ir 2,7 proc. teigé, kad tai ne mokytojo padéjéjo funkcija.

Talkinti mokytojui priimant atvestus vaikus kaip pagrinding funkcija jvardijo
daugiau nei pusé (56,3 proc.) tyrimo dalyviy. Tre¢dalio (33,6 proc.) manymu,
tai — pagalbiné funkcija, desimtadalio (10,1 proc.) nuomone - ne mokytojo pa-
déjéjo funkcija.

Kiek kitoks vertinimy pasiskirstymas uzfiksuotas pateikiant nuomone apie
pagalbg ugdomojoje veikloje. Pagal galimybes padéti mokytojui dalyvauti ugdo-
mojoje veikloje grupéje ir lauke kaip pagrinding mokytojo padéjéjo funkcijg nuro-
dé daugiau nei pusé (59,4 proc.) tyrimo dalyviy. Kad papildoma - 35,7 proc. Kad
tai néra mokytojo padéjéjo funkcija, mané 4,8 proc. apklausos dalyviy.

Apie pusé mokytojy padéjéjy darzeliuose mané, kad pagrindinémis jy funkci-
jomis laikytinos: padéti mokytojui organizuoti vaiky veiklg jvairiy renginiy, Sven-
¢iy metu (51,4 proc.) ir padéti kurti grupés ugdomgjqg aplinkg, parinkti priemones
(49,5 proc.). Padéti mokytojui organizuoti vaiky veiklg jvairiy renginiy, $venciy
metu kaip papildoma funkcijg vertino 40,3 proc. respondenty ir 8,2 proc. nepri-
skyreé Sios veiklos prie mokytojo padéjéjo funkcijy. Tre¢daliui (33,6 proc.) tyrimo
dalyviy funkcija padéti kurti grupés ugdomaja aplinka, parinkti priemones yra
pagalbiné, o 16,9 proc. $ios veiklos nepriskyré mokytojy padéjéjy funkcijoms.

Pagalba grupés mokytojui ruosiantis ugdomajai veiklai vieny vertinama kaip
pagrindiné (45,4 proc.), kity kaip papildoma (43,0 proc.) mokytojo padéjéjo
funkcija. Daugiau nei kas desimtas (11,8 proc.) pazyméjo, kad tai néra mokytojo
padéjéjo funkcija.

Kitg funkcija - padéti vaikams, turintiems ugdymosi sunkumy - daugiau
nei pusé respondenty vertino kaip pagrinding (52,7 proc.), daugiau nei trec-

dalis (36,5 proc.) - kaip papildomg, ir deSimtadalio (10,9 proc.) teigimu, tai ne
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mokytojo padéjéjo funkcija.

Pagalbos vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, funkcija vertinta
labai panasiai: daugiau nei pusé respondenty nurodé kaip pagrindine (51,7 proc.),
apie trecdalis - kaip papildoma (34,5 proc.). 13,8 proc. apklaustyjy nuomone, $i
veikla néra mokytojo padéjéjo funkcija.

Dar jvairesné tyrimo dalyviy nuomoné atsiskleidé vertinant funkcijg priZiareéti
grupés lauko aikstelg. 40,4 proc. nuomone, tai yra pagrindiné, 28,3 proc. — pagal-
biné mokytojo padéjéjo funkcija, ir 31,6 proc. dalyvavusiyjy apklausoje nuomo-
ne, tai néra mokytojo padéjéjo funkcija.

Atkreiptinas démesys j tai, kad statistiSkai reik§mingo skirtumo tarp pagrindi-
niy mokytojo padéjéjo funkcijy vertinimo ir turimo stazo nenustatyta.

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, su kokias specialistais dazniausiai bendradarbiauja

67 pav. Mokytojy padéjéjy bendradarbiavimas su tévais (globéjais, rapintojais) ir darzelyje
dirbandiais specialistais (pagal daznuma, M)
Nustatyta, kad dazniausiai tyrimo dalyviai bendradarbiauja su grupés moky-
toju (M = 4,92)°. Absoliuti dauguma (96,4 proc.) apklausoje dalyvavusiy darzeliy
mokytojo padéjéjy nurodé, kad su grupés mokytoju bendradarbiauja kasdien.

Reciausiai bendradarbiaujama su socialiniu pedagogu (M = 2,10), specialiuoju

6  Skaiciuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos funkcijos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skaléje,
kai 1 - niekada, o 5 - beveik kiekvieng diena.
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pedagogu (M = 2,36) ar logopedu (M = 2,40). Apie pusé tyrimo dalyviy nurode,
kad su socialiniu pedagogu (51,7 proc.), specialiuoju pedagogu (48,6 proc.) ar lo-
gopedu (54,8 proc.) bendradarbiauja pagal poreikj. Reikia pasakyti, kad daugiau
nei ketvirtadalis apklausoje dalyvavusiy darzeliy mokytojy padéjéjy nurodé, kad
niekada nebendradarbiavo su socialiniu pedagogu (28,3 proc.), penktadalis - su
specialiuoju pedagogu (21,3 proc.). 15,9 proc. respondenty nurodé, kad jie nieka-
da nebendradarbiauja su logopedu.

Bendradarbiavimo daznumo vertinimo vidurkiai su tévais (globéjais, rapin-
tojais) (M = 3,33) ir kitais padéjéjais (M = 3,04) leidzia daryti prielaida, kad $iais
atvejais vertindami respondentai laikosi labiau neutralios pozicijos — varianty
vertinimy vidurkiai artimi trejetui, kuris reiskia neutraliag nuomone arba nuomo-
nés neturéjima. Tai iliustruoja ir bendradarbiavimo daznumy vertinimo procen-

tinis pasiskirstymas.

jais) pagal poreikj bendradarbiauja 42,8 proc., kiekvieng dieng — 37 proc. tyrimo
dalyviy.

Nagrinéjant rysius tarp mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo su specialistais,
dirbanciais mokykloje, ir turimo stazo, nustatyta, kad kuo didesnis stazas, tuo re-
p < 0,001), socialiniu pedagogu (r,= -0,172; p < 0,001) (nustatyta labai silpna
neigiama koreliacija).

Dazniausiai mokytojo padéjéju ikimokyklinio ugdymo jstaigose atliekamos
funkcijos susijusios su vaiko prieziiira, maitinimu, savitvarka ir §varos bei tvarkos
prieziiira grupés ir priskirtose patalpose. Pagalba mokytojui dazniausiai sietina
su vaiky priémimu ir i$éjimu, grjzimu i$ lauko.

ja veikla, t. y. padeda: pagal galimybes vaikams dalyvauti ugdomojoje veikloje
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grupéje ir lauke, ruosiantis ugdomajai veiklai, padeda vaikams, turintiems ugdy-
mosi sunkumy.
rinkti priemones, organizuoti vaiky veiklg jvairiy renginiy, $venciy metu.

Kiekvieng dieng mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo jstaigose padeda
mokytojui rengti ir ruosi vaikus iseiti j laukg ir grjzti i$ jo. Esant reikalui, padeda
priziaréti vaikus lauko zaidimo aiksteléje, padeda vaikui pavalgyti, pasirpinti jo
savitarna ir savitvarka, organizuoja vaiky maitinima.

Taip pat mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo jstaigose kiekvieng diena
prizitri grupés bei priskirty patalpy $varg ir tvarka, uztikrina patalpy védinima ir
padeda mokytojui priimti atvestus vaikus.

Dauguma mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo jstaigose kasdien pade-
da ugdymosi sunkumy ar specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ir grupés mo-
kytojui ruosiantis ugdomajai veiklai, pagal galimybes padeda vaikams dalyvauti
ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke.

Apie pusé mokytojo padéjéjy ikimokyklinio ugdymo jstaigose kiekvieng diena
padeda kurti grupés ugdomaja aplinka, parinkti priemones, padeda mokytojui
organizuoti vaiky veiklg jvairiy renginiy, §venciy metu kasdien. Reciausiai moky-

Dazniausiai kiekvieng dieng mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo js-
taigose bendradarbiauja su grupés mokytoja. Reciau - pagal poreikj bendradar-
pedagogu ar logopedu bendradarbiaujama retai ir dazniausiai pagal poreikj. Apie
ketvirtadalis mokytojy padéjéjy niekada nebendradarbiavo su socialiniu pedago-
gu ar specialiuoju pedagogu.

Pagrindinémis mokytojy padéjéjy funkcijomis ikimokyklinio ugdymo jstai-
gose laikytinos $ios: padéti vaikui pavalgyti, pasirtipinti asmens higiena, susitvar-
kyti drabuzius, avalyne, atlikti kitg su savitarna, savitvarka, maitinimusi, poilsiu

susijusig veikla, priziaréti grupés bei priskirty patalpy $varg ir tvarka, uztikrinti
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patalpy védinimg, organizuoti vaiky maitinimg laikantis vaiky maitinimo normy
ir poilsj, pagalba mokytojui rengiant ir ruosiant vaikus iSeiti j lauka ir grjzti, esant

reikalui kartu su mokytoju priziareéti vaikus lauko zaidimo aiksteléje.

Apie pusé mokytojy padéjéjy ikimokyklinio ugdymo jstaigose mano, kad pa-
grindinémis jy funkcijomis laikytinos $ios: padéti mokytojui organizuoti vaiky
veikla jvairiy renginiy, $venciy metu, padéti kurti grupés ugdomaja aplinka, pa-
rinkti priemones, pagal galimybes padéti mokytojui ruostis ugdomajai veiklai ir
dalyvauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke, padéti vaikams, turintiems speci-
aliyjy poreikiy ar ugdymosi sunkumy.

2.2.7. Mokytojy padéjéjy, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, pagrindinés
pedagoginés funkcijos

Tyrimu siekta nustatyti, kokias funkcijas dazniausiai mokyklose vykdo mo-

padeda mokiniui (-iams) perskaityti ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis
(M = 4,58), padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje
su ugdymu(si), mokykloje (M = 4,20), padeda uzsiradyti ir / ar uzrao mokymo
medziaga (M = 4,17) ir dirba su mokiniu (-iais) savarankiskai pagal mokytojo

parengta plang (M = 4,03).

7 Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos funkcijos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skaléje,
kai 1 - niekada, o 5 - kasdien.
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68 pav. Mokytojy padéjéjy vykdomos funkcijos (pagal daznuma, M)

dotis ugdymui skirta kompensacine technika ir / ar mokymo bei kompensaciné-
mis priemonémis (M = 3,61), apsitarnauti, pavalgyti, pasirtpinti asmens higiena
(M = 3,21), judéti po mokykla, pasiekti klase, grupe, kitas patalpas (M = 2,95).
Tyrimo dalyviy funkcijy daznumo vertinimy vidurkis rodo, kad reciausiai mo-
niui (-iams) i8lipti i§ transporto priemonés atvykus j mokykla ir jlipti  transporto
priemone iSvykstant i§ mokyklos (M = 2,03).

Dazniausiai didzioji dauguma tyrime dalyvavusiyjy padeda mokiniui (-iams)
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paaiskinti mokytojo skirtas uzduotis ir talkina jas atliekant kasdien (92 proc.) arba
kartg ar kelis kartus per savaite (7,3 proc.).

ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis kasdien (72,9 proc.), kelis kartus per savai-
te (19,5 proc.). Niekada to nedaré 3 proc., o retai, kartg ar kelis kartus per savaite
(3,2 proc.) arba per metus (1,4 proc.).

Padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si),
mokykloje (pamoky, pertrauky, popamokinés veiklos, papildomo ugdymo, renginiy
metu) kasdien 65,6 proc. respondenty. Kas deSimtas (11,2 proc.) tai daro kartg ar
kelis kartus per savaite. Retai tokia funkcija vykdo penktadalis apklaustyjy, kurie
$ig pagalba mokiniui suteikia kartg ar kelis kartus per ménesj (8,3 proc.), per me-
tus (7,1 proc.) arba to niekada nedaro (7,8 proc.).

Daugiau nei pusé apklaustyjy (59,4 proc.) kasdien padeda uZsirasyti ir / ar uz-
raso mokymo medZiagg. Apie penktadalis (20,9 proc.) tai daro kartg / kelis kartus
per savaite, 7,6 proc. — per ménesj. Kas desimtas (10,6 proc.) to niekada nedaro.

Taip pat apie pusé (55,5 proc.) tyrimo dalyviy, nurodé, kad jie dirba su mo-
kiniu (-iais) savarankiskai pagal mokytojo parengtg plang kasdien. Beveik penk-
tadalis (18,1 proc.) tai daro kartg ar kelis kartus per savaite. Apie deSimtadalis
(12,2 proc.) dirba su mokiniu (-iais) savarankiskai pagal mokytojo parengta plana
kartg ar kelis kartus per ménesj. Toks pats skaic¢ius mokytojy padéjéjy to nedaro
niekada.
sacine technika ir / ar mokymo ir kompensacinémis priemonémis. Kasdien tai daro
42,7 proc., karta ar kelis kartus per savaite — 20,2 proc. Daugiau nei deSimtadalis
(11,7 proc.) padeda tinkamai naudotis ugdymui skirta kompensacine technika
ir / ar mokymo ir kompensacinémis priemonémis karta ar kelis kartus per méne-
sj. Apie penktadalis (19 proc.) to niekada nedaré.

Mazdaug tiek pat (42 proc.) tyrimo dalyviy nurodé, kad kasdien padeda mo-

kiniui (-iams) apsitarnauti, pavalgyti, pasiriipinti asmens higiena. Kas desimtas
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tai daro kartg ar kelis kartus per savaite (10,1 proc.) ar per metus (13,1 proc.).
29,8 proc. apklaustyjy pazyméjo, kad to jie niekada nedaré.

Apie trecdalis tyrimo dalyviy (33,7 proc.) kasdien padeda mokiniui (-iams) ju-
déti po mokyklg, pasiekti klase, grupe, kitas patalpas. Daugiau nei deSimtadalis tai
daro kartg ar kelis kartus per savaite. O daugiau nei tre¢dalis (38,3 proc.) niekada
néra padéje mokiniui ar mokiniams judéti po mokykla, pasiekti klase ir kitas pa-
talpas.

Dar rec¢iau mokytojy padéjéjams tenka padéti mokiniui (-iams) orientuotis ir
judeéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si) uz mokyklos riby (popamokinés veiklos,
papildomo ugdymo, renginiy ir iSvyky metu). Kasdien tai daro apie ketvirtadalis
(27,3 proc.), o kartg ar kelis kartus per savaite — beveik desimtadalis (9,8 proc.)
respondenty. To niekada nedaré 28,2 proc. Kartg ar kelis kartus per metus padeda
mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si) uz mo-
kyklos riby, 18,6 proc. respondenty, kartg ar kelis kartus per metus — 16,3 proc.
apklaustyjy.

Labai retai mokytojy padéjéjams tenka padéti mokiniui (-iams) islipti is trans-
porto priemonés atvykus j mokyklg ir jlipti j transporto priemoneg isvykstant is mo-
kyklos. To niekada nedaro didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy padé-
jéjuy. Padeda mokiniui (-iams) ilipti i§ transporto priemonés atvykus j mokykla
ir jlipti i transporto priemong i$vykstant i§ mokyklos kasdien 14, 4 proc. respon-
denty, kartg ar kelis kartus per savaite — 8,3 proc., per ménesj - 6,2 proc., per
metus - 7,8 proc. tyrimo dalyviy.
mokytojus. Anketiné apklausa parodé, kad tai palyginti retas reiskinys. Daugiau
nei pusé mokytojy padéjéjy mokyklose susirgusius mokytojus pavaduoja karta
ar kelis kartus per metus (44,3 proc.) arba niekada (15,4 proc.). Vis délto beveik
trec¢dalis (31,9 proc.) tyrimo dalyviy nurodé, kad susirgusius mokytojus jie pava-
duoja kartg ar kelis kartus per ménesj. Daznai pavaduoti mokytoja tenka 8,5 proc.

respondenty.
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Tyrimu siekiama i3siaiskinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy skir-
tingose $vietimo jstaigose, pozitriai j mokytojy padéjéjy vykdomas funkcijas.
Pasitelkus Kruskal-Wallis kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti ir jvertinus

gauty atsakymy rangy vidurkius (Zr. 28 lentele), galima teigti, kad mokytojy pa-

ne technika ir / ar mokymo bei kompensacinémis priemonémis (p < 0,05).

28 lentelé. Mokytojo padéjéjo funkcijos pagal $vietimo jstaigos tipg (Kruskal-Wallis
kriterijus)

Funkcijos Grupés pagal Svietimo Rangy vidurkiai (angl.
istaigos tipa Mean Rank)
Padeda tinkamai naudotis Pradinéje mokykloje 175,65

ugdymui skirta kompensacine

Progi ijoj 220,13
technika ir / ar mokymo rog?mr?a%TJOJe .
bei kompensacinémis Pagrindinéje mokykloje 188,94
priemonémis Vidurinéje mokykloje 234,65
(p<0,05) Gimnazijoje 228,38

Palyginus mokytojy padéjéjy funkcijas atsizvelgiant | tai, ar jie turi pedagoginj
lavinimo dazniau vykdo $ias funkcijas: padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir ju-
déti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si), mokykloje (x*= 62,028; df = 4; p<0,0001);
padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si)
uz mokyklos riby (x> = 29,679; df = 4; p < 0,0001); padeda mokiniui (-iams) ap-
sitarnauti, pavalgyti, pasiriipinti asmens higiena (x*= 36,600; df = 4; p < 0,0001).
O kartg ar kelis kartus per ménesj padeda mokiniui (-iams) judéti po mokyklg,
vinima; $is skirtumas yra statistiskai reikSmingas (x*= 18,140; df = 4; p < 0,001).

I$nagrinéjus rysius tarp vykdomy funkcijy daznumo ir turimo mokytojo pa-
vykdo $ias funkcijas: padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susi-

jusioje su ugdymu(si), mokykloje ($iuo atveju nustatyta silpna teigiama koreliacija
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(r,= 0,248; p < 0,0001); padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje,
susijusioje su ugdymu(si) uZ mokyklos riby (nustatyta labai silpna teigiama kore-
liacija (r,= 0,153; p < 0,05); dirba su mokiniu (-iais) savarankiskai pagal mokytojo
parengtg plang (nustatyta labai silpna teigiama koreliacija (r = 0,135; p < 0,05);
padeda mokiniui (-iams) perskaityti ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis (nu-
statyta labai silpna teigiama koreliacija (r, = 0,186; p < 0,001); padeda uZsirasy-
ti ir / ar uZraso mokymo medZiagg (nustatyta labai silpna teigiama koreliacija
(r,=0,152; p < 0,05).

Atkreiptinas démesys j tai, kad statistiskai reik§mingo skirtumo tarp mokytojy
padéjéjy atliekamy funkcijy ir mokytojy padéjéjy darbo stazo néra nustatyta. Tai
leidzia kelti prielaida, kad funkcijy delegavimas mokytojy padéjéjams nesusijes
su jy pedagoginiu stazu.

Pabréztina, kad statistiSkai reik§mingo skirtumo tarp mokytojy padéjéjy atlie-
kamy funkcijy ir mokytojy padéjéjy skai¢iau mokykloje nenustatyta. Tai leidzia
kelti prielaida, kad funkcijy delegavimas mokytojy padéjéjams nesusijes su mo-
kytojy padéjéjy skaiciumi mokykloje.

29 lentelé. Mokytojo padéjéjo funkcijos (pagrindinés ir nepagrindineés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
Vertinamasis teiginys mokxt A moky'tf).jo moky't.o'] N
padéjéjo padéjéjo padéjéjo
funkcija funkcija funkcija
1. Pagalba mokiniui (-iams) orientuotis ir
judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si),
mokykloje (pamoky, pertrauky, popamo- 64,4 32,1 3,2
kinés veiklos, papildomo ugdymo, renginiy
metu)
2. Pagalba mokiniui (-iams) orientuotis ir
judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si)
uz mokyklos riby (popamokinés veiklos, 42,2 46,6 11,0
papildomo ugdymo, renginiy ir i$vyky
metu)
3. Pagalba mqki_ni}li (—iams) aps'itfirnauti, 46,3 44,0 9.4
pavalgyti, pasirtpinti asmens higiena
4. Pagalba mokiniui (-iams) paaiskinti
mokytojo skirtas uzduotis ir jas padeéti 92,0 6,0 1,8
atlikti
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Pagrindiné | Papildoma Tai ne
Vertinamasis teiginys mokxt .0." ° moky'tf).jo moky't.o'] °
padéjéjo padéjéjo padéjéjo
funkcija funkcija funkcija
5. Pagalba mokiniui (-iams) perskaityti
tekstus, skirtus mokytis 4> 41 L1
6. Pagalba uzsira$yti mokymo medziaga 91,7 7,3 0,7
7. Pagalba tinkamai naudotis ugdymui
skirta komp.ensacme tec}'m}ka‘ ir / ar 436 206 55
mokymo bei kompensacinémis
priemonémis
8. Pagalba mokiniui (-iams) islipti i§
ttra}r%spp}*to priemonés gtvykus i mokykla,'v 38.1 50.9 10.8
ir jlipti j transporto priemone i§vykstant i§
mokyklos
9. Pagalba mokiniui (-iams) judéti po
mokykla, pasiekti klase, grupe, kitas 63,5 33,5 2,8
patalpas
10. Mokytojo pavadavimas 10,6 40,1 49,1

Siekta identifikuoti, kokias mokytojo padéjéjams deleguojamas funkcijas res-
pondentai laiko pagrindinémis (zr. 29 lentele). Tyrimu nustatyta, kad pagrindi-
némis jy funkcijomis mokykloje, didziosios daugumos tyrimo dalyviy nuomone,
yra pagalba mokiniui (-iams): perskaityti tekstus, skirtus mokytis (94,5 proc.), pa-
aiskinti mokytojo skirtas uzduotis ir padéti jas atlikti (92 proc.), uzsirasyti mokymo
medziagg (91,7 proc.).

Pagalba tinkamai naudotis ugdymui skirta kompensacine technika ir / ar mo-
kymo bei kompensacinémis priemonémis daugumos (73,6 proc.) taip pat vertinta
kaip pagrindiné funkcija. Tac¢iau penktadalis (20,6 proc.) tyrimo dalyviy maneé,
kad tai yra papildoma mokytojo padéjéjo funkcija. O 5,5 proc. — kad tai néra
mokytojo padéjéjo funkcija.

Pagalba mokiniui (-iams) judéti po mokyklg, pasiekti klase, grupe, kitas patal-
pas vertinama panasiai: pagrindine funkcija jvardijo 63,5 proc., o papildoma -
33,5 proc. mokytojy padéjéjy. Taip pat vertinta ir pagalba orientuotis ir judeti
aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si), mokykloje (pamoky, pertrauky, popamokinés

veiklos, papildomo ugdymo, renginiy metu): pagrindine funkcija laiké 64,4 proc.,
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o papildoma - 32,1 proc. mokytojy padéjéjy.

Daugiau kaip pusé tyrimo dalyviy pagrindinéms funkcijoms nepriskyré pa-
galbos mokiniui (-iams): islipti is transporto priemoneés atvykus j mokyklg ir jlipti j
transporto priemong isvykstant is mokyklos (61,7 proc.), orientuotis ir judéti aplin-
koje, susijusioje su ugdymu(si) uz mokyklos riby (57,6 proc.) ir pagalbos moki-
niui (-iams) apsitarnauti, pavalgyti, pasiripinti asmens higiena (53,4 proc.).

Didzioji dauguma mokytojy padéjéjy prie pagrindiniy funkcijy linkusi nepri-
skirti mokytojy pavadavimo funkcijos. Tam, kad mokytojy pavadavimas yra pa-
grindiné funkcija, pritaria tik deSimtadalis (10,6 proc.) tyrimo dalyviy. 40,1 proc.
$ig funkcija laiko papildoma, o 49,1 proc. nuomone, tai néra mokytojo padéjéjo
funkcija.

Atkreiptinas démesys j tai, kad statistiSkai reik§mingo skirtumo tarp pagrindi-

niy mokytojo padéjéjo funkcijy vertinimo ir turimo stazo nenustatyta.

69 pav. Mokytojy padéjéjy bendradarbiavimas su tévais (globéjais, ritpintojais) ir mokykloje
dirbanciais specialistais (pagal daznuma, M)

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, su kokias specialistais dazniausiai bendradarbiauja
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(globéjais, riipintojais).

Didzioji dauguma (90,4 proc.) mokytojy padéjéjy pazymeéjo, kad su mokytoju
bendradarbiauja kiekvieng dieng. 5,7 proc. - tris ar keturis kartus per savaite ir
3,9 proc. - pagal poreikj.

Maziau nei pusé (48,2 proc.) kiekvieng dieng bendradarbiauja su kitais moky-

Su specialiuoju pedagogu daugiau nei penktadalis (21,6 proc.) respondenty
taip pat bendradarbiauja kiekvieng dieng. Daugiau nei ketvirtadalis (27,5 proc.)
pazymeéjo, kad su $iuo specialistu bendradarbiauja 3-4 kartus per savaite. Dau-
giau nei kas desimtas (13,1 proc.) nurodé, kad bendradarbiauja 1-2 kartus per
savaite. 30,7 proc. apklaustyjy su specialiuoju pedagogu bendradarbiauja pagal
poreikj, 0 6,9 proc. to niekada nedaré.

Dazniau pagal poreikj (36,2 proc.) ir kartais (24,5 proc.) bendradarbiaujama
su logopedu. Kasdien su logopedu bendradarbiauja 17,4 proc., retai (1-2 kartus
per savaite) — 9,2 proc. respondenty. 12,6 proc. apklaustyjy su logopedu neben-
dradarbiauja niekada .

Su tévais (globéjais, rupintojais) dazniausiai bendraujama pagal poreikj
(50,2 proc.). 15,6 proc. mokytojy padéjéju bendradarbiauja kiekvieng diena,
9,2 proc. — 3—4 kartus per savaite, 7,1 proc. — 1-2 kartus per savaite. Beveik penk-
tadalis (17,9 proc.) su tévais (globéjais, ripintojais) nebendradarbiauja niekada.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, koks yra mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo tu-
rinys su mokykloje dirbanciais specialistais ir tévais (globéjais, rapintojais) (zr.
70 pav.).

8  Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos funkcijos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skaléje,
kai 1 - niekada, o 5 - beveik kiekvieng dieng.
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niausiai padeda parengti ir / ar pritaikyti mokiniui (mokiniy grupei) reikalin-
ga mokomaja medziagg (85,1 proc.), kartu numato uzdaviniy pasiekimo badus
(81,4 proc.) ir ugdymo tikslus (80 proc.). Taip pat kartu taiko pagalbos moki-
niams teikimo metodus (74,3 proc.). Dauguma (64,2 proc.) apklausoje dalyvavu-
siy mokytojy padéjéjy kartu su mokytoju numato pagalbos mokiniams teikimo

metodus.

70 pav. Mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo turinys (proc.)

Beveik trecdalis (31,4 proc.) apklaustyjy pagalbos mokiniams teikimo meto-
dus numato kartu su specialiuoju pedagogu. Su specialiuoju pedagogu mokytojy
mo tikslus (14,2 proc.), taiko pagalbos mokiniams teikimo metodus (18,1 proc.).

Su logopedu, tévais (globéjais, ripintojais) mokytojy padéjéjai Siais klausimais
mazai bendradarbiauja.

I$nagrinéjus rysius tarp mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo su specialis-

tais, dirbanciais mokykloje, ir turimo mokytojo padéjéjo stazo nustatyta, kad
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tojo skirtas uzduotis ir talkina jas atliekant, padeda mokiniui (-iams) perskaityti
ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis.

dymui skirta kompensacine technika ir / ar mokymo bei kompensacinémis prie-
monémis, apsitarnauti, pavalgyti, pasiraipinti asmens higiena, judéti po mokykla,
susirgusius mokytojus ir padeda. mokiniui (-iams) i8lipti i transporto priemonés
atvykus j mokykla ir jlipti j transporto priemoneg i$vykstant i§ mokyklos.

aiSkina mokytojo skirtas uzduotis ir talkina jas atliekant, padeda perskaityti ir /ar
perskaito tekstus, skirtus mokytis ir padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti
aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si), mokykloje (pamoky, pertrauky, popamoki-
nés veiklos, papildomo ugdymo, renginiy metu.

Apie pusé mokytojy padéjéjy mokykloje kiekvieng dieng padeda moki-
niui (-iams) tinkamai naudotis ugdymui skirta kompensacine technika ir / ar
mokymo bei kompensacinémis priemonémis, uzsiradyti ir / ar uzra§o mokymo
medziagg, dirba su jais savarankiskai pagal mokytojo parengta plang, padeda ap-
sitarnauti, pavalgyti, pasirapinti asmens higiena.
judeéti po mokykla, pasiekti klase, grupe, kitas patalpas arba orientuotis ir judéti
aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si) uz mokyklos riby (popamokinés veiklos, pa-
pildomo ugdymo, renginiy ir i$vyky metu).

Labai retais atvejais mokytojy padéjéjams tenka padéti mokiniui (-iams) islipti
i$ transporto priemonés atvykus j mokyklg ir jlipti j transporto priemone¢ i$vyks-

tant i§ mokyklos. Taip pat retai mokytojy padéjéjams tenka pavaduoti mokytojus.
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gogu ir logopedu, o re¢iausiai — su mokiniy tévais (globéjais, rapintojais).

Pagrindinémis mokytojy padéjéjy funkcijomis mokykloje laikytinos: pagalba
mokiniui (-iams): perskaityti tekstus, skirtus mokytis, paaiskinti mokytojo skirtas
uzduotis ir jas padéti atlikti, padéti uzsirayti mokymo medziaga, pagalba tinka-
mai naudotis ugdymui skirta kompensacine technika ir / ar mokymo bei kom-
pensacinémis priemonémis.

Pagalba mokiniui (-iams): i8lipti i$ transporto priemonés atvykus j mokykla ir
jlipti j transporto priemoneg iSvykstant i§ mokyklos, orientuotis ir judéti aplinkoje,
susijusioje su ugdymu(si) uz mokyklos riby, apsitarnauti, pavalgyti, pasirtipinti
asmens higiena priskiriama papildomoms mokytojy padéjéjy funkcijoms. Moky-
tojy pavadavimas nelaikytinas mokytojo padéjéjo funkcija.

2.2.8. Mokytojy padéjéjy, dirbanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigose, veiklos
issukiai

Tyrimu nustatytos aktualios problemos, iSkylancios darzeliuose dirbantiems

mokytojy padéjéjams (zr. 71 pav.).
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71 pav. Mokytojy padéjéjy isvardintos problemos (pagal daznuma, M)

Mokytojy padéjéjy nuomone (zr. 71 pav.), aktualiausia problema — mazas dar-
bo uzmokestis (M = 4,75)°. Kiek maziau aktualiomis laikytinos i§augusio darbo
kravio (M = 4,29) ir didéjancio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaiciaus
(M = 4,39) problemos. Vertinimo vidurkiai dél su mokytojy padéjéju kompe-
tencijomis ir funkcijomis susijusiy problemy taip pat rodo jy aktualumga. Tyrimo
dalyviai nurodé, kad jiems aktuali problema, kylanti dél reikalavimy mokytojy
padéjéjy jgudziams ir kompetencijoms (M = 3,99), kompetencijy kélimo galimy-
biy (M = 4,07), neaiskiy mokytojy padéjéjy funkcijy (M = 3,63).

Pazymétina, kad aktuali problema tai, kad mokytojo padéjéjas nelaikomas ly-
giaverciu ugdymo jstaigos nariu (M = 3,80)

Maziausiai aktualios mokytojy padéjéjams problemos yra dél prasty darbo

9  Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos problemos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skalé-
je, kai 1 — visiskai neaktualu, o 5 — labai aktualu.
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(M = 3,42).

I$nagrinéjus rysius tarp mokytojy padéjéjy isSsakomy problemy ir mokytojo
akcentuoja: neaiskias mokytojy padéjéjy funkcijas (r = 0,180; p < 0,0001), mazg
mokytojy padéjéjy darbo uZmokestj (r, = 0,137; p < 0,001), iSaugusj darbo kritvj
(r,=0,196; p < 0,0001) (nustatyta labai silpna teigiama koreliacija).

30 lentelé. Mokytojy padéjéjy problemy vertinimas pagal darbg su vaiky grupémis (Mann-
Whitney kriterijus)

. , B e AT . Rangy vidur-
Problemos Vaiky grupés, su k:(;‘é(.);:is dirba mokytojy ks (L
padeje) Mean Rank)
Su visais grupés vaikais 209,06
Prastos darbo salygos
<0.05 Tik su vaikais, turindiais specialiyjy ugdymosi
(P s ) 1% Yy ugdy 175.85
poreikiy ’
Neaiskios mokytojy Su visais grupés vaikais 210,74
padejéjy funkeijos Tik su vaikais, turinéiais specialiyjy ugdymosi 165.26
(p < 0,05) poreikiq >
Mazas mokytojy pade- | Su visais grupés vaikais 207,94
jéju darbo uzmokestis | Tik sy vaikais, turinéiais specialiyjy ugdymosi 182.87
(p <0,05) poreikiy ’
) Su visais grupés vaikais 209,93
ISauges darbo krivis
< 0,05 Tik su vaikais, turin¢iais specialiyjy ugdymosi
(p < 0,05) pecialityy ugdy 170,36
poreikiy ’

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy su skir-
tingomis mokiniy grupémis, poziiris j kylancias problemas. Pasitelkus Mann-
Whitney kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti ir jvertinus gauty atsakymy
rangy vidurkius (Zr. 30 lentele) galima teigti, kad mokytojy padéjéjams, dirban-
tiems su visais grupés vaikais, labiau nei mokytojy padéjéjams, dirbantiems tik su
vaikais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy, aktualios Sios problemos: pras-
tos darbo sglygos (p < 0,05), neaiskios mokytojy padéjéjy funkcijos (p < 0,05), ma-
Zas mokytojy padéjéjy darbo uzmokestis (p < 0,05), isauges darbo krivis (p < 0,05).

Aktualiausia problema mokytojy padéjéjams ikimokyklinio ugdymo
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jstaigose — mazas darbo uzmokestis. Maziau aktualios — iSaugusio darbo krivio ir
didéjancio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaic¢iaus problemos. Pazyméti-
nos aktualios problemos, kylancios dél reikalavimy mokytojy padéjéjy jgidziams
ir kompetencijoms, taip pat dél nepakankamy kompetencijy kélimo galimybiy.

mo jstaigos bendruomenés nariais ir neaiskios mokytojy padéjéjy funkcijos. Ma-

ziausiai aktualios mokytojy padéjéjams problemos kyla dél prasty darbo salygy ir

2.2.9. Mokytojy padéjéju, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, veiklos
issukiai

Aktualiausios problemos (Zr. 72 pav.) mokytojy padéjéjams yra mazas dar-
bo uzmokestis (M = 4,70)"ir didéjantis specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
skai¢ius mokykloje (M = 4,27). Ne maziau svarbios problemos yra iSauges darbo
kravis (M = 3,81), nepakankamos kompetencijy kélimo galimybés mokytojy pa-
déjéjams (M = 3,84) ir neaiskas jgudziy ir kompetencijy reikalavimai mokytojy
padéjéjams (M = 3,77).
komi lygiaverciais mokyklos bendruomenés nariais (M = 3,48) ir jiems néra ais-
kios mokytojy padéjéjy funkcijos (M = 3,42). Kitos problemos yra dar maziau ak-

tualios, jy vertinimo vidurkiai yra mazesni: bendradarbiavimo su kitais mokytojy

10 Skaiciuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos problemos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skalé-
je, kai 1 — visiSkai neaktualu, o 5 - labai aktualu.
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72 pav. Mokytojy padéjéjy i$vardintos problemos (pagal daznuma, M)

I$nagrinéjus rysius tarp mokytojy padéjéjy iSsakomy problemy ir mokytojo
padéjéjo stazo nustatyta, kad kuo didesnis stazas, tuo re¢iau mokytojy padéjé-
jai pazyméjo nepakankamas kompetencijy kélimo galimybés mokytojy padéjéjams
(nustatyta labai silpna neigiama koreliacija (r,= -0,155; p < 0,001).
Nustatyta, kad kuo didesné mokytojo padéjéjo etato dalis, tuo re¢iau mokyto-
« sudarytos nepakankamos kompetencijy kélimo galimybés mokytojy padeé-
jéjams (nustatyta labai silpna neigiama koreliacija (r,= -0,136; p < 0,01);

o prastos darbo salygos (nustatyta labai silpna neigiama koreliacija
(rsz -0,101; p < 0,05);

 neaiskas jgadziy ir kompetencijy reikalavimai mokytojy padéjéjams (nu-
statyta silpna neigiama koreliacija (r = -0,206; p < 0,0001);

« neaiskios mokytojy padéjéjy funkcijos (nustatyta silpna neigiama korelia-
cija (r,= -0,168; p < 0,0001);

» mokytojy padéjéjas nelaikomas lygiaverciu mokyklos bendruomenés nariu
(nustatyta silpna neigiama koreliacija (r = -0,145; p < 0,01).

Nustatyta, kad kuo didesnis stazas, tuo dazniau mokytojy padéjéjai jvardijo,
kad yra iSauges darbo krivis (nustatyta silpna teigiama koreliacija (r, = 0,129;

p < 0,05).
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31 lentelé. Mokytojy padéjéjy problemy vertinimas pagal mokiniy grupes (Kruskal-Wallis

kriterijus)
Rangy vidurkiai
Funkcijos Grupés pagal Svietimo jstaigos tipa (angl. Mean
Rank)
Su vienu mokiniu klaséje 229,25
Nepakankamos kompe- — ~
tencijy kelimo galimybés Su mokiniy grupe klaséje 194,28
mokytojy padéjéjams Su visos mokyklos mokiniais skirtin-
(p < 0,05) gose klasése pagal i$ anksto nustatyta 204,68
tvarkarastj
Su vienu mokiniu klaséje 217,93
Neaitkios mokytojy padé- Su mokiniy grupe klaséje 184,23
jéjy funkcijos (p < 0,05) Su visos mokyklos mokiniais skirtin-
gose klasése pagal i$§ anksto nustatyta 217,83
tvarkarastj
Su vienu mokiniu klaséje 186,17
Rauges darbo keiivis Su mokiniy grupe klaséje 221,07
(p < 0,05) Su visos mokyklos mokiniais skirtin-
gose klasése pagal i$ anksto nustatyta 218,73
tvarkarastj

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy
su skirtingomis mokiniy grupémis, pozitriai j kylancias problemas. Pasitelkus
Kruskal-Wallis kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti ir jvertinus gauty at-
sakymy rangy vidurkius (Zr. 31 lentele) galima teigti, kad mokytojy padéjéjams,
dirbantiems su vienu mokiniu klaséje, labiau aktualios $ios problemos: nepakan-
kamos kompetencijy kélimo galimybés mokytojy padéjéjams (p < 0,05) ir neaiskios
mokytojy padéjéjy funkcijos (p < 0,05). O mokytojai, kurie dirba su mokiniy gru-
pe klaséje, labiau pabrézé iSaugusio darbo kritvio problema (p < 0,05).

32 lentelé. Mokytojy padéjéjy problemy vertinimas pagal mokiniy grupes (Mann-Whitney
kriterijus)

Rangy vidur-
Problemos Grupés pagal mokiniy grupes kiai (angl.
Mean Rank)
Turindiais vidutiniy specialiyjy ugdymosi 149 42
Prastos darbo s3lygos poreikiy ’
(p <0,0001) Turindiais dideliy specialiyjy ugdymosi
1 188,34
poreikiy
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Turinciais vidutiniy specialiyjy ugdymosi

Maias moky}ojut pad.é— poreikiy 159,98

jéjuy darbo uzmokestis Turingiais dideli i 1 -

(p < 0,001) urindiais dideliy specialiyjy ugdymosi 180,29
poreikiy

Mokytojy padéjéjas Turinc¢iais vidutiniy specialiyjy ugdymosi 152.91

nelaikomas lygiaver¢iu | poreikiy ’

mokyklos bendruome- | Turin¢iais dideliy specialiyjy ugdymosi 185.69

nés nariu (p < 0,001) poreikiy

Turinc¢iais vidutiniy specialiyjy ugdymosi

iki 145,30
I$auges darbo kravis poreikiy
(p < 0,0001) Turindiais dideliy specialiyjy ugdymosi 1
iki 91,49
poreikiy

Tyrimu siekta i$siaiskinti, kaip skiriasi mokytojy padéjéjy, dirbanciy su mo-
kiniais, turinciais skirtingy specialiyjy ugdymosi poreikiy, poziaris i kylancias
problemas. Pasitelkus Mann-Whitney kriterijy nepriklausomoms imtims lyginti
ir jvertinus gauty atsakymy rangy vidurkius (zr. 32 lentele) galima teigti, kad mo-
kytojy padéjéjams, dirbantiems su mokiniais, turinciais dideliy specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy, aktualesnés yra §ios problemos: prastos darbo sglygos (p < 0,0001),
maZzas mokytojy padéjéjy darbo uzmokestis (p < 0,001), mokytojy padéjéjas ne-
laikomas lygiaverciu mokyklos bendruomenés nariu (p < 0,001) ir iSauges darbo
krivis (p < 0,0001).

Aktualiausiomis problemos mokytojy padéjéjams yra mazas darbo uzmokes-
tis ir didéjantis specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skai¢ius mokykloje. Ne
maziau svarbios problemos jiems yra iSauges darbo krivis, nepakankamos kom-
petencijy kélimo galimybés mokytojy padéjéjams ir neaiskas jgudziy ir kompe-
tencijy reikalavimai mokytojy padéjéjams.
komi lygiaverciais mokyklos bendruomenés nariais ir neaiskios mokytojy padé-

jéjuy funkcijos. Maziausiai aktualios problemos - bendradarbiavimo su kitais mo-
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2.2.10. Mokytojy padéjéjy, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, veiklos
tyrimo jzvalgos

Pagrindinés funkcijos, kurias dazniausiai kiekvieng dieng atlieka mokytojy
padéjéjai ikimokyklinio ugdymo jstaigose, yra susijusios su vaiko priezitra, mai-
tinimu, savitvarka ir §varos bei tvarkos prieziiira grupés ir priskirtose patalpose.
Taip pat dauguma mokytojy padéjéjy kasdien padeda mokytojui ir organizuojant
ugdomaja veikly, t. y. padeda: pagal galimybes mokytojui dalyvauti ugdomojoje
veikloje grupéje ir lauke; ruosiantis ugdomajai veiklai; ir padeda vaikams, turin-
tiems ugdymosi sunkumy. Apie pusé mokytojy padéjéjy kasdien padeda kurti
grupés ugdomaja aplinkg ir parinkti priemones, organizuoti vaiky veikla jvairiy
renginiy, Svenciy metu.

Mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo jstaigose dazniausiai kiekvieng
dieng bendradarbiauja su grupés mokytoja. Rec¢iau pagal poreikj bendradarbiauja
gogu ar logopedu bendradarbiaujama retai ir dazniausiai pagal poreikj.

Pagrindinéms mokytojy padéjéjy funkcijoms ikimokyklinio ugdymo jstaigose
kos grupéje uztikrinimu, vaiko maitinimo organizavimu ir pagalba priziaréti vai-
kus, jiems padéti pavalgyti, pasirtipinti asmens higiena ir atlikti kita su savitar-

na, savitvarka, maitinimusi, poilsiu susijusig veikla. Funkcijg talkinti mokytojui

Apie pusé ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy padéjéjy mano, kad pa-
grindinémis jy funkcijomis laikytinos $ios: padéti mokytojui organizuoti vaiky
veikla jvairiy renginiy, $venciy metu; padéti kurti grupés ugdomaja aplinka; pa-
rinkti priemones; pagal galimybes padéti mokytojui ruosiantis ugdomajai veiklai
ir dalyvauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke; padéti vaikams, turintiems spe-

cialiyjy poreikiy ar ugdymosi sunkumy.
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darbo taisyklémis ar mokytojo nurodymais.

Aktualiausia problema ikimokykliniy ugdymo jstaigy mokytojy padéjéjams —
mazas darbo uzmokestis. Maziau aktualios - iSaugusio darbo krivio ir didéjancio
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skai¢iaus problemos. Aktualios mokytojy
padéjéjams darzeliuose problemos, kylancios dél reikalavimy mokytojy padéjéjy
jgudziams ir kompetencijoms bei nepakankamy kompetencijy kélimo galimybiy.

Maziausiai aktualios problemos yra dél prasty darbo salygy ir bendradarbiavi-

dirbantys tik su vaikais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy, dazniau pagal
galimybes padeda vaikams dalyvauti ugdomojoje veikloje grupéje ir lauke.

Didesnj darbo staza turintys mokytojy padéjéjai ikimokyklinio ugdymo js-
taigose reciau bendradarbiauja su specialiuoju pedagogu ir socialiniu pedagogu,
taciau dazniau padeda mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje
su ugdymu(si), mokykloje ir uz mokyklos riby.

Mokytojy padéjéjy, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, pagrindinés
klose, sietinos su pagalba mokiniui (-iams) jsitraukti j ugdomaja veiklg ir pagal
galimybes joje dalyvauti. Vykdydami $ig funkcijg, jie dazniausiai paaiskina mo-
kytojo skirtas uzduotis ir talkina jas atliekant bei padeda mokiniui (-iams) per-
skaityti ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis. Taip pat daznai padeda moki-
niui (-iams) uzsira$yti ir / ar uzraso mokymo medziagg ir padeda tinkamai nau-
dotis ugdymui skirta kompensacine technika ir / ar mokymo bei kompensaciné-
mis priemonémis.

Kita, dazniausiai kiekvieng dieng atliekama, funkcija yra padéti moki-
niui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si), mokykloje

(pamoky, pertrauky, popamokinés veiklos, papildomo ugdymo, renginiy metu).
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Apie pusé mokytojy padéjéjy mokykloje kiekvieng dieng dirba su mokiniu (-iais)
savarankiskai pagal mokytojo parengta plang ir padeda apsitarnauti, pavalgyti,
pasirapinti asmens higiena. Mokytojy padéjéjams padéti mokiniui (-iams), kuriy
ribotos mobilumo galimybés, ir pavaduoti mokytojus mokyklose tenka reciau -
nuo karto ar keliy karty per savaite iki karto ar keliy per ménes;.

Pagrindinéms mokytojy padéjéjy mokyklose funkcijoms patys mokytojy pa-
ir pagal galimybes joje dalyvauti: perskaityti tekstus, skirtus mokytis; paaiskin-
ti mokytojo skirtas uzduotis ir talkinti jas atliekant; padéti uzsiradyti ar uzrasy-
ti mokymo medziagg; padéti tinkamai naudotis ugdymui skirta kompensacine
technika ir / ar mokymo bei kompensacinémis priemonémis.
sitarnauti, susitvarkyti, orientuotis aplinkoje, judéti ar maitintis. Mokytojy pava-

davimas nelaikytinas mokytojo padéjéjo funkcija.

dagogu ir logopedu ir mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) dazniausiai bendra-
darbiaujama pagal poreikj.

mokestj ir didéjantj specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaic¢iy mokykloje.
Kitos aktualios problemos: iSauges darbo kravis, nepakankamos kompetencijy
kélimo galimybés mokytojy padéjéjams, neaiskas jgudziy ir kompetencijy rei-

kalavimai mokytojy padéjéjams. Maziau svarbiomis problemomis laikytina tai,

mokiniui (-iams) orientuotis ir judéti aplinkoje, susijusioje su ugdymu(si), mo-

kykloje ir uz mokyklos riby, padeda mokiniui (-iams) apsitarnauti, pavalgyti,
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pasirtpinti asmens higiena.
su mokiniu (-iais) savarankiskai pagal mokytojo parengta plang, padeda moki-
niui (-iams) perskaityti ir / ar perskaito tekstus, skirtus mokytis, ir padeda uzsi-

radyti ir / ar uzrao mokymo medziaga. Taip pat jie dazniau bendradarbiauja su

niau isskiria problemas dél neaiskiy jiems patiems funkcijy, mazo mokytojy pa-
déjéjy darbo uzmokescio ir iSaugusio darbo kravio.

Prastos darbo salygos, neaiskios mokytojy padéjéjy funkcijos, mazas moky-
tojy padéjéjy darbo uzmokestis ir iSauges darbo krivis — problemos, svarbesnés

mokytojy padéjéjams, dirbantiems su visais grupés vaikais.
2.3. Svietimo jstaigy biblioteky darbuotojy veiklos kontiirai
2.3.1. Svietimo jstaigy biblioteky darbuotojy veiklos analizés aktualumas

Nemazg indélj j ugdymo procesg jnesa ir mokykly bibliotekininkai. Tarptau-
tinés biblioteky asociacijy ir institucijy federacijos (IFLA) bei Jungtiniy Tauty
$vietimo, mokslo ir kultiiros organizacijos (UNESCO) gairése (2022) mokykly
bibliotekoms akcentuojama misija — teikti informacijg ir idéjas, kurios labai svar-
bios sékmingai veiklai vis labiau i Zinias ir informacija orientuotoje visuomenéje.
Mokyklos biblioteka suteikia moksleiviams visg gyvenima trunkancio mokymo-
si jgudziy, skatina vaizduote, taigi padeda tapti atsakingais pilieciais. Tarptauti-
niuose dokumentuose (IFLA Library Reference Model (LRM), 2017; The IFLA-
UNESCO Public Library Manifesto, 2022) pabréziama, kad bibliotekos politika
turéty bati kuriama atsizvelgiant j mokyklos veiklos kryptis ir poreikius, kurie
keiciasi, taip pat ji turéty atspindéti mokyklos etosa, tikslus ir siekius, mokyklos
realybe. Pagrindinis bibliotekininko vaidmuo - siekti mokyklos misijos ir tiksly,

dalyvauti vertinimo procediirose, padéti moksleiviams ir mokytojams naudotis
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bibliotekos istekliais; skatinti skaitymo programas ir kultiros jvykius; dalyvau-
ti planuojant veikla, susijusig su mokyklos programos jgyvendinimu; dalyvauti
rengiant, jgyvendinant ir vertinant moksleiviy mokymasi; siekti, kad bibliotekos
paslaugos buty vertinamos, jas jtraukti j bendra mokyklos vertinimo sistema;
bendradarbiauti su kitomis organizacijomis ir pan. (IFLA gairés mokykly bibli-
otekoms, 2015). Taigi matyti, kad mokyklos bibliotekininko darbas yra glaudziai
susijes su mokyklos gyvenimu.

Pasakytina, kad problemos mokykly biblioteky veikloje daznai kyla dél to,
kad teisiné Lietuvos mokykly biblioteky padétis ir bibliotekininky statusas yra
dviprasmiski. Bibliotekos finansuojamos i§ valstybés biudzeto per LR $vietimo,
mokslo ir sporto ministerija, o teisés aktus rengia LR kultiiros ministerija. Auks-
¢iausio lygio aktas, skirtas biblioteky darbui Lietuvoje, yra Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas (1995). Pagal jj mokykly bibliotekos yra Lietuvos biblioteky
sistemos dalis (3 skirsnis, 5 punktas), o LR kultiiros ministerija ,,rengia, derina ir
teisés akty nustatyta tvarka tvirtina biblioteky veikla reglamentuojancius doku-
mentus® (2 skirsnis, 4 str. 4 punktas). Tuo remiantis mokykloms yra privaloma
turéti ,Naudojimosi biblioteka taisykles“ ir ,,Bibliotekos fondo apsaugos nuosta-
tus® Be to, formalieji bibliotekininky veiklos ir kvalifikacijos reikalavimai apibré-
ziami Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro direktoriaus jsakymu dél

$vietimo sektoriaus ir biblioteky veiklos profesinio standarto (2019).

2.3.2. Svietimo jstaigy biblioteky darbuotojy veiklos analizés metodologiniai
aspektai
Mokykly bibliotekininky pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimas yra sumode-
liuotas pagal misraus tyrimo metodologing prieiga (Creswell & Creswell, 2018).
Kokybinis tyrimas padéjo detaliai apibudinti stebimg objekta, o kiekybinis tyri-
mas - atskleisti stebimo objekto tikrasias tendencijas ir saveikas (Bitinas, 2006).
Taip yra uztikrinamas trianguliacijos principas, leidziantis j tyrimo objekta pa-

zvelgti i§ skirtingy perspektyvy, padedantis nuodugniau ir placiau pazinti tiriama

310



reiskinj. Atsizvelgiant j Nacionalinés $vietimo ir mokslo asociacijos suformuluota
uzduotj buvo derinami kokybiniai ir kiekybiniai empirinio tyrimo duomeny rin-

kimo metodai (zr. 73 pav.).

73 pav. Mokytojy padéjéjy ir bibliotekininky pedagoginiy funkcijy raiskos tyrimo loginé
schema

Prie§ pradedant empiriniy duomeny rinkima buvo i$siaiskintos pagrindinés
mokykly bibliotekininky veiklg reglamentuojanéiy teisés akty nuostatos. Sios
analizés pagrindu buvo sukurtas instrumentas sutelktyjy eksperty grupés disku-
sijai. Diskusijose dalyvavo uzsakovo rekomenduoti tyrimo dalyviai. Diskusijos
metu buvo i$gryninamos pagrindinés su mokykly bibliotekininky veikla susiju-
sios problemos, funkcijy jvairové, patirtis ir t. t. Diskusijy metu sukaupta tyrimo
medziaga leido sukonstruoti kiekybiniam tyrimui skirtg instrumentg (anketa).

Sukarus anoniminei apklausai skirtus instrumentus (anketas) jie buvo isban-
domi su visais sutelktyjy eksperty grupés dalyviais. Po instrumento iSbandymo
jis buvo jkeltas i elektroniniy apklausy portala ManoApklausa.lt ir pradétas em-
piriniy duomeny rinkimas. Sukurty elektroniniy ankety nuorodas platino uzsa-
kovas. Duomeny rinkimas sustabdytas 2022-04-08, pasiekus pakankama tyrimo
duomeny kiekj pagal apskai¢iuotus minimalius imties dydzius.

Surinkti kiekybiniai duomenys buvo sutvarkyti ir paruosti statistiskai apdoroti.
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Kiekybiniy duomeny apdorojimas atliktas SPSS programa (Bekesiené, 2015; Ce-
kanavi¢ius & Murauskas, 2001).

EMPIRINIU DUOMENU RINKIMO METODALI. Pasirinktas kokybinio ty-
rimo metodas - sutelktosios eksperty (focus) grupés diskusija. Sutelktosios gru-
pés diskusija yra tam tikras interviu, atliekamas grupéje. Sis metodas ypa¢ tin-
ka diskutuoti aptariant skirtingg patirtj, generuojant naujas idéjas, atskleidziant
elgesio priezastis, numatant problemos tobulinimo galimybes ir taip i§gaunant
turiningesnes dalyviy interpretacijas diskutuojamu klausimu (Flick, 2018). Me-
todas ypac vertingas, nes, dirbant diskusijy grupei, vieni dalyviai kelia klausimus,
kiti pateikia atsakymus, taip uztikrinamas naujy idéjy ir nuomoniy generavimas
pasirinkta problema (Rupsiené, 2007). Akcentuotina, i§ vienos pusés, kad tai, kas
sakoma vienoje grupéje, gali niekada nepasikartoti kitoje grupéje, i$ kitos pusés,
svarbu suprasti, kad keli pastebéjimai akivaizdziai néra patikimi realaus pasaulio
atspindziai (Mishra, 2016). Todél gauti kokybinio tyrimo rezultatai galéty buti pa-
stiprinti kiekybiniu tyrimu (Bitinas, 2006). Sutelktyjy grupiy diskusijos tinkamos
derinti su kitais duomeny rinkimo metodais (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016).
Diskusijos metu surinkti duomenys leidzia efektyviau sudaryti galimy atsakymo
varianty sarasus. Tai ypac paranku, kai problema néra tinkamai i$tyrinéta, neran-
dama pagrjstos informacijos, kurios reikia norint tinkamai parengti klausimyna
(Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Todél buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas,
kuris pasizymi i$oriniu validumu.

Kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa. Tai vienas i$§ populiariausiy
kiekybinio tyrimo metody, sudarantis prielaidas tirilamuosius apklausti per trum-
pa laika ilgai neuztrunkant, o gautas i$vadas taikyti visai populiacijai (Creswell &
Creswell, 2018). Viena vertus, $is duomeny metodas uztikrina, kad kiekvienas ty-
rimo dalyvis turi galimybe atsakyti j klausimus tokiomis paciomis salygomis, taip
uztikrinant duomeny pagrjstuma. Antra vertus, minimizuojamas tyréjo $aliskas
jsikidimas, galintis paveikti tyrimo dalyvj ir tyrimo rezultatus. Anketa yra forma-

lizuotas kokybiniy duomeny rinkinys (Bitinas, 2006), kuris padeda verifikuoti
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teiginius. Tai reiSkia, kad anketa yra tam tikra struktiirg ir nuoseklumg turin-
tis klausimy rinkinys su galimais atsakymuy variantais, skirtas i§ tyrimo dalyviy
surinkti tyréjus dominancig informacija. Esminis metodo privalumas tas, kad
anketinés apklausos budu surinkti duomenys gali bati palyginami, analizuojami
ju galimi rys$iai vertinant statistinj patikimuma (Tracy, 2019), o laikantis tyrimo
imties dydzio statistiniy reikalavimy, apklausos rastu rezultatai gali bati genera-
lizuojami visai populiacijai.

Vadinasi, tokie tyrimai papildo vienas kitg, kokybinio ir kiekybinio tyrimy de-
rinimas batinas siekiant gauti vertingg ir pagrjsta informacija apie tiriama reis-
kinj.

TYRIMO IMTIS. Tyrimo metu buvo suformuotos dvi imtys: kokybiniam ty-
rimui (duomeny rinkimui sutelktyjy eksperty grupiy metodu) - tiksliné, kriteri-
né; kiekybiniam (duomeny rinkimui anoniminés anketinés apklausos metodu) -
tikimybiné, paprastoji atsitiktine.

Sutelktyjy eksperty grupiy nariai turéjo atitikti du kriterijus — dirbti skirtin-
guose Lietuvos regionuose ir turéti ne mazesne nei penkeriy mety profesinés vei-
klos patirtj. Uzsakovo nurodymu vienoje grupéje privaléjo dalyvauti ne maziau
nei penki ekspertai. Visi grupiy nariai buvo rekomenduoti uzsakovo. Visiems
uzsakovo rekomenduotiems ekspertams buvo issiysti kvietimai dalyvauti grupiy
diskusijose. Jose dalyvavo 86 proc. pakviesty respondenty. Sutelktyjy eksperty
grupiy diskusijose dalyvavo tik moterys: pirmoje grupéje dalyvavo astuonios
tyrimo dalyvés (i$ Vilniaus, Marijampolés, Tel$iy, Panevézio regiony), antroje —
taip pat astuonios (i Vilniaus, Siauliy, Alytaus, Marijampolés regiony).

Atliekant anketine apklausg buvo pasirinktas paprastosios atsitiktinés atran-
kos suformavimo budas. Imties dydziui apskaiciuoti naudota Paniotto sukurta

formulé (Valackiené ir Mikéné, 2008):
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" 1
1

A+ 5

Cia: n - imties dydis; A — imties paklaidos dydis arba ribiné atrankos paklaida

(socialiniy moksly tyrimuose priimtina 5 proc. paklaida, t. y. 0,05); N - tyrinéja-

mos visumos dalis.

2021-2022 m. m. oficialiais $vietimo informacinés sistemos duomenimis
(www.svis.smm.lt) Lietuvoje dirbo 1140 bibliotekininkai. Remiantis $iais oficia-
liais duomenimis buvo apskaiciuotas imties dydis. Nustatyta, kad tyrime reikéjo
apklausti ne maziau nei 297 bibliotekininkus.

Atlikus apklausg visiskai uzpildytomis ir tinkamomis statisti$kai apdoroti pri-
pazintos 368 bibliotekininky anketos.

TYRIMO INSTRUMENTAI. Kokybinio tyrimo instrumentas. Sutelktyjy
eksperty grupiy diskusijos metodas yra informatyvus, leidZiantis surinkti duo-
meny i jvairiy perspektyvy. Sis metodas daznai pasirenkamas efektyvumo ver-
tinimo tyrimams, problemy diagnozei, stipriosioms savybéms ir (ar) pranasu-
mams nustatyti (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

Sutelktyjy eksperty grupiy diskusijos vyko ,MS Teams“ platformoje. [vadinéje
dalyje tyréjy komanda pristaté tyrimo tiksla, eiga, duomeny fiksavima, aptaré eti-
kos klausimus — konfidencialumo uztikrinimo principg ir anonimiskumg. Véliau
buvo pereita prie pagrindiniy $io etapo tyrimo temy.

Pagrindiné diskusijos dalis - identifikuoti bibliotekininky pedagogines funk-
cijas. Diskusijos dalyviams buvo pateikti $ie klausimai (zr. 33 lentele).

33 lentelé. Sutelktyjy eksperty (focus) grupiy diskusijy klausimai mokykly bibliotekininkams

Pagrindiniai klausimai Tikslinamieji klausimai
Pragytume Jasy Su kokiomis tikslinémis grupémis ugdymo jstaigoje dirbate?
prisistatyti (darbo staZas | yiais klausimais i Jus dazniausiai kreipiasi mokyklos

mokyklos bibliotekoje,
i$silavinimas) ir trumpai
pristatyti ugdymo jstaiga,
kurioje Jas dirbate.

mokytojai, mokiniai, administracija, pagalbos specialistai?
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Pagrindiniai klausimai Tikslinamieji klausimai

Siekiant atskleisti, kokias | Su kokiais sunkumais tenka susidurti?

funkcijas vykdote, Kokig veiklg, kurig atliekate darbe, jvardytuméte kaip
prasytume Jasy placiau pagrindine?

papasakoti apie viena,
jprastg arba rutinine Jusy
darbo dieng nuo darbo Kokig veikla, kuri Jums, Jasy subjektyvia nuomone, nepri-
pradzios iki jos pabaigos. | klauso, atliekate?

Kokig veiklg dazniausiai atliekate?

Kiek dazna tokia veikla Jasy profesinéje kasdienybéje?

Kaip jveikiate sunkumus? / Kas padeda?

Kiekybinio tyrimo instrumentas. Pasirinktas duomeny rinkimo metodas —
anketiné apklausa. Anketos konstravimas buvo paremtas atlikta moksliniy $alti-
niy, $vietimg reglamentuojanciy dokumenty ir kokybinio tyrimo duomeny ana-
lize. Anketa bibliotekininkams sudaryta i§ 31 klausimo. Rengiant anketa buvo
siekiama, kad klausimai buty aiskas, nedviprasmiski, atitikty respondenty patirtj
ir kompetencija (Kardelis, 2016).

Klausimyne naudojami skirtingi uzdary klausimy tipai. Sociodemografiniams
klausimams - uzdari klausimai, leidZiantys pasirinkti respondentui tinkamiausia
atsakymo variantg. Didzioji dalis klausimy sukonstruoti naudojant Likerto ska-
le: teiginiams jvertinti pateiktos penkios gradacijos (kai 1 - visi$kai nesvarbu, o
5 - labai svarbu). Likerto skalés panaudojimas tyrimo instrumente grindziamas
prielaida, kad kuo pozityvesnis respondento, atitinkamos nuostatos vertinimas,
tuo ryskesné tos nuostatos raiska respondento elgsenoje (Bitinas, 2006).

Instrumentui validuoti taikytas vidinio suderinamumo Cronbach alfa (a) kri-
terijus, kuris padeda nustatyti, ar kiekvienas atskiras skale sudarantis kintamasis
tarnauja bendram skalés tikslui, kitaip tariant, ar visi skalés klausimai atskleidzia
tiriamajj rei$kinj. Kuo labiau Cronbach alfa (a) koeficiento reik§mé artéja prie
vieneto, tuo aukstesné klausimy grupés vidiné konsistencija, tuo skalé patikimes-
né kaip matavimo instrumentas (Rupsiené ir Rutkiené, 2016). Cronbacho alfos
(a) koeficiento reik$miy analizé (Zr. 34 lentele) rodo, kad sukonstruotos skalés

yra patikimos ir tinka statistiSkai apdoroti (Rupsiené ir Rutkiené, 2016).
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34 lentelé. Bibliotekininkams skirto instrumento vidiniy skaliy suderinamumas
(Cronbach a)

Informacijos istekliy vadybos funkcijy vykdymas (F1, 7 teiginiai) 0,736
Lankytojy aptarnavimo funkcijy vykdymas (F2, 5 teiginiai) 0,638
Svietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo 0,887
funkcijy vykdymas (F3, 14 teiginiy)

Pagalbos ugdant informacinj rastingumg funkcijy vykdymas (F4, 5 teiginiai) 0,841
Skaitymo skatinimo funkcijy vykdymas (F5, 6 teiginiai) 0,782
Kitos veiklos funkcijy vykdymas (F6, 3 teiginiai) 0,801
Informacijos istekliy vadybos funkcijy svarba (FV1, 7 teiginiai) 0,816
Lankytojy aptarnavimo funkcijy svarba (FV2, 5 teiginiai) 0,670
Svietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo 0,876
funkcijy svarba (FV3, 14 teiginiy)

Pagalbos ugdant informacinj rastingumga funkcijy svarba (FV4, 5 teiginiai) 0,775
Skaitymo skatinimo funkcijy svarba (FV5, 6 teiginiai) 0,748
Kitos veiklos funkcijy svarba (FV6, 3 teiginiai) 0,791
IFLA gairése nurodyty MOKYMO funkcijy vykdymas (IFLAL, 5 teiginiai) 0,765
IFLA gairése nurodyty VALDYMO funkcijy vykdymas (IFLA2, 2 teiginiai) 0,765
IFLA gairése nurodyty LYDERYSTES IR BENDRADARBIAVIMO funkcijy 0,840
vykdymas (IFLA3, 7 teiginiai)

IFLA gairése nurodyty BENDRUOMENES JTRAUKIMO funkeijy vykdymas 0,683
(IFLAA4, 2 teiginiai)

IFLA gairése nurodyty SKATINIMO NAUDOTIS BIBLIOTEKOS 0,659
PROGRAMOMIS IR PASLAUGOMIS funkcijy vykdymas (IFLA5, 2 teiginiai)
Problemos (P1, 22 teiginiai) 0,905

EMPIRINIU TYRIMO DUOMENU APDOROJIMO METODALI. Kokybi-

nio tyrimo duomeny analizé. Pirmame, duomeny analizés etape diskusijy jrasai

buvo transkribuojami - gauti tekstiniai dokumentai (pazodinis interviu idrasas).

Duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé. Kokybiné turinio analizé

yra kokybiniy duomeny reik$miy sisteminio apra§ymo metodas (Gaizauskaité

ir Valaviciené, 2016), tai karybiskas mastymo procesas siekiant iSkoduoti tekste

esancias prasmes, suvokti ir identifikuoti mokytojy / auklétojy padéjéjy ir biblio-

tekininky pedagogines funkcijas.

Teksto analizé vyko $ias etapais: nuoseklus duomeny skaitymas, pirminiy ele-

menty nustatymas / prasminiy analitiniy vienety i§skyrimas, duomeny skaidymas
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j prasminius analitinius vienetus, $iy vienety suskirstymas j subkategorijas ir ka-
tegorijy iSryskinimas, turinio duomeny interpretavimas (Bitinas ir kt., 2008 ). Tai
reiskia, kad analizé buvo atliekama kategorizuojant visg medziagg tam tikroje ko-
davimo sistemoje. Tokia analizé padeda sumazinti duomeny apimtj koncentruo-
jantis tik j pacius reik§mingiausius aspektus, kurie susije su pagrindiniu tyrimo

klausimu (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016) (zr. 74 pav.).

74 pav. Bibliotekininky veiklos analizés tyrimo duomeny turinio analizés etapai

Atlikus nurodytus zingsnius pakartotinai buvo atlikta duomeny perziira sie-
kiant uztikrinti duomeny patikimuma. Paskutiniame etape buvo konstruojamos
iSvados ir rekomendacijos, lygiagreciai buvo pildomas ir koreguojamas kiekybi-
nio tyrimo instrumentas (anketa). Pristatant tyrimo duomenis, laikantis tyrimo
etikos principy, prie iliustruojanciy teiginiy nurodyti informanty, dalyvavusiy
sutelktyjy eksperty grupiy diskusijose, kodai - bibliotekininkai - B1, B2 ir t. t.

Kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Statistiné tyrimo duomeny kiekybiné
analizé buvo vykdoma statistiniy duomeny apdorojimo programa IBM SPSS 21.0
(Statistical Package for the Social Sciences), o grafiskai iliustruoti duomenis pasi-
rinkta ,,Microsoft Excel 2007 programa. Buvo taikyti aprasomosios ir inferenci-
nés statistikos metodai.

Aprasomosios statistikos metodai:

« dazniy ir santykiniy dazniy lentelés pozymiy pasiskirstymui nustatyti;

o duomeny aibés reik§miy padéties charakteristika (vidurkis). Vidurkis
(Mean, M) - kiekybinis rodiklis, kuris apibendrina ir iSreiskia vienarasiy
rei$kiniy tam tikro varijuojancio poZymio tipiska lygj (Bilevic¢iené ir Jonu-
Sauskas, 2011).

Buvo nustatyta, kad gauty duomeny skirstinys néra normalusis, buvo taikomi

neparametriniai inferencinés statistikos metodai:
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o dispersinés analizés metodai Mann-Whitney U ir Kruskal-Wallis H skir-

tumy tarp grupiy statistiniam reik§mingumui jvertinti. Neparametrinis
kriterijus Mann-Whitney U kriterijus, skirtas dviejy nepriklausomy im-
¢iy, ranginiy kintamujy skirstiniy padétims palyginti, o Kruskal-Wallis H,
skirtas trijy ir daugiau nepriklausomy im¢iy, ranginiy kintamuyjy skirstiniy
padétims palyginti (Rupsiené ir Rutkiené, 2016);

neparametrinis pozymiy nepriklausomumo tikrinimo Chi kvadrato (Chi-
square, x*) kriterijus siekiant nustatyti statistiSkai reikémingus rysius tarp
kategoriniy kintamuyjy (Rupsiené ir Rutkiené, 2016);

koreliaciné analizé skaiCiuojant Spearman ranginés (r,) koreliacijos koefi-
cientg, siekiant nustatyti kintamyjy tarpusavio rysius. Spearman (r,) koefi-
cientas pasirinktas todél, kad tinka kintamiesiems, kuriy skirstiniai tolimi
normaliajam skirstiniui (Bilevi¢iené ir JonuSauskas, 2011). Interpretuojant
koreliacinius ry$ius remtasi Bitino (2006) pateiktu koreliaciniy rysiy sti-
prumo skirstymu, kur koreliacijos koeficientas: nuo 0 iki 0,20 - rysio tarp
pozymiy i§ esmés néra arba yra labai silpnas; nuo 0,20 iki 0,40 — rysys tarp
pozymiy silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 - rysys vidutinis; nuo 0,60 iki 0,80 - ry-

$ys stiprus; nuo 0,80 iki 1 - ry8ys labai stiprus.

2.3.3. Bibliotekininky sutelktosios (focus) grupés diskusijos rezultatai

Remiantis bibliotekininky grupés diskusijos metu gauty rezultaty analize

buvo isskirtos $ios duomeny kategorijos: bibliotekininky veiklos organizavimas,

bibliotekininky darbo salygos, funkcijos / vykdomoji veikla, ugdomoji biblioteki-

ninky veikla, kompetencijos, nacionalinés strategijos poreikis.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad daugiausia probleminiy aspekty susije su bi-

bliotekininkiy darbo organizavimo klausimais.

35 lentelé. Bibliotekininky veiklos organizavimas

Kategorija Subkategorija

Bibliotekininky veiklos
organizavimas

Dvigubo pavaldumo problema

Finansavimo klausimas

Skirtinga biblioteky veiklos organizavimo interpretacija
savivaldybése

Bibliotekininko statuso neapibréztumas
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Bibliotekininkai kaip pagrinding jvairiy nesusipratimy priezastj jvardija dvi-
gubo pavaldumo problema: ,,<...> visada mes esame tarp dviejy ugniy, nes neais-
ku kam priklausom — ar SMSM, ar kultiiros ministerijai.“ (B2). Todél néra aigki
organizaciné struktiira ir yra sudétinga apibrézti bibliotekininky funkcijas: ,,Pa-
grindinis klausimas, ar LR bibliotekos jstatymo 12 straipsnio 1 dalis teigianti, kad
mokyklos biblioteka yra struktirinis padalinys, ar jis yra teisinis ir ar mokyklos
turi juo vadovautis.“ (B1); ,,Sitie dalykai atsiranda, nes mes priklausom $vietimo
sistemai, bet kaip kultiiros darbuotojams mums teisés aktus nustatinéja Kultiros
ministerija. Dél to ir iskyla tie nesutarimai. Tas pats ir dél minétos minties, kad
mokyklos biblioteka yra mokyklos padalinys. Tai yra kultiiros ministerijos tvarkoje,
Biblioteky jstatyme. O mokyklos lygmeniu mokyklos padalinys suprantamas kaip
mokyklos struktirinis padalinys, vykdantis ugdomgjq veiklg, kaip, pavyzdziui, kaz-
koks skyrius pradinis, pagrindinis ar pan. Dél to skirtingai vertinamos ir traktuoja-
mos daugelis sgvoky, kas yra svietime ir kas yra kultiiros srityje. Ir dél to mums kyla
tam tikros problemos.“ (B5).

Su dvigubo pavaldumo problema susijgs ir biblioteky veiklos finansavimo
klausimas: ,,Kada néra vieno savininko, visas finansavimas stringa. Mes negaunam
nei is Svietimo, nei is kultiiros. Viesosios bibliotekos gyvena atgimimo laikotarpyje,
o mes kaip naslaiciai.“ (B4).

Neaiskus pavaldumas suponuoja situacija, kad savivaldybés skirtingai inter-
pretuoja mokykly biblioteky statusa: ,,<...> Turime ir atsakymy is abiejy minis-
terijy. Kultiiros ministerija patvirtina, kad taip, tai yra struktarinis padalinys, bet
savivaldybeés skirtinguose miestuose skirtingai traktuoja Sitg teiginj ir direktoriai
irgi naudojasi tokia nesuprantama teisine situacija ir kiekvienoje savivaldybéje Sitg
klausimg sprendzia savaip, dazniausiai tai darbuotojy nenaudai. <...>“ (B3).

Dvigubo pavaldumo problema lemia bibliotekininko statuso neapibréztuma
ir galimo piktnaudziavimo tuo raiska: , IS savo <...> patirties galiu pasakyti, kad
kada kyla kultiiros darbuotojy atlyginimai, man bidavo aiskinama, kad as visgi esu

Svietimo darbuotojas. Jeigu kelia Svietimui, tai tada pasirodo, kad mes jau kultiros
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darbuotojai. <...> Kada reikia eiti j mokyklos posédzius, mes jau pedagoginiai dar-
buotojai, kada reikia Siek tiek ilgiau atostogauti, mes jau esam nebe pedagoginiai
darbuotojai.“ (B8). Todél biblioteky darbuotojams tokia situacija kelia nerima:
»Man [toks neapibréztumas] kelia labai daug neaiskumy. Labai norétysi, kad biity
daugiau aiskumo, sukonkretintas kada nors <...>.“ (BI).

36 lentelé. Bibliotekininky darbo salygos

Kategorija Subkategorija

Etaty skai¢iavimo metodika

Mokiniy skai¢ius vienam darbuotojui

Darbo salygos Veiklos apimtys

Santykis su vadovu

Pavyzdinio pareigybés apraso poreikis

Tyrimo duomenis atskleidé, kad egzistuoja skirtinga bibliotekininky etaty
skai¢iaus nustatymo patirtis: ,Dél etaty — etaty skaicius bibliotekoje priklauso, ar
yra dvi patalpos, ar viena.*; ,, Tai nepriklauso nuo mokiniy skaiciaus. Darby apim-
tys priklauso nuo mokiniy skaiciaus, o ne patalpy kiekio.; , Bibliotekininky etatai
turéty priklausyti nuo mokiniy skaiciaus.“ (B2).

Bibliotekininky teigimu, etaty skaiciy reikéty sieti su mokiniy skai¢iumi:
»<...> [jeigu] daugiau nei 300 [mokiniy], - du darbuotojai.” (B7). Tyrimo dalyvés
nurodé, kad nustatant etaty skaiciy ,,nefigiruoja mokytojy skaicius“ (B2).

Tyrimo duomeny analizé leidzia daryti prielaida, kad bibliotekininky paval-
dumo ir darbuotojy statuso neapibréztumas lemia bibliotekininky vykdomos
veiklos skirtumus tarp savivaldybiy ir tarp $vietimo jstaigy. Jy teigimu, ,,bibliote-
kininkai prisiima labai daug veikly, uz kurias niekas nemoka. Pagal tarptautinius
standartus mokyklos bibliotekoje turéty dirbti 2-4 darbuotojai. Vienas uz eduka-
cijas, kitas techninis, kitas apipavidalintojas, kitas IT.“ (B1). Todél tyrimo dalyviai
pabrézia, kad yra poreikis turéti $iuolaikines aktualijas atitinkantj pavyzdinj pa-
reigybeés aprasa: ,Susiduriam ir su pareigybés apraso [poreikiu]. Pavyzdinis labai

pasenegs.“ (B3).
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Jy teigimu, tipiniy bibliotekininko funkcijy apibrézimas padéty i§spresti pro-
blemas: ,,Labai svarbu biity funkcijy apibréZimas, kad biity vienodos visiems, nes
dabar visos miisy funkcijos priklauso nuo vadovo interpretacijy, kaip vadovas pa-
raso pareigybe ir kiek ty funkcijy prideda. Ir nieko negali per daug padaryti, nes
jeigu su tom funkcijom nesutinki, yra tolygus konfliktas. Labai svarbu mums Zinoti,
kokios yra privalomos arba tipinés mokyklos bibliotekininko darbo funkcijos, kas
yra privalu, tos bazinés.“ (B6).

Nagrinéjant tyrimo duomenis paaiskéjo, kad darbo salygos priklauso nuo san-
tykio su mokyklos vadovu: ,, Tai dazniausiai mokyklos vadovybés reikalas ir pagal
jy kompetencijas, kaip vertina bibliotekos veiklg, kaip jg vertina, nuo to ir priklau-
s0.“ (B5); ,Labiausiai jaudina, kad viskas priklauso nuo to, koks ateina vadovas.“
(B2). Vis délto daznai bibliotekininkai jaucia spaudima i$§ vadovy atlikti funkcijas,
kurios jiems nepriklauso: ,,Visos jauciam spaudimgq is darbdavio. Yra principingu-
mo reikalas. Reikia neprisiimti ty darby, kurie nepriklauso. Stengiameés issigryninti
nuo ty darby, uz kuriuos mums nemoka. Informacinés pamokos, skaitytojy ap-
tarnavimas. Ir techninis darbas, kuris daZniausiai nematomas. Vadovas nemato,
kaip knyga ateina.“ (B3).

Atkreiptinas démesys j tai, kad daznai naujai paskirti vadovai turi iSanksti-
nj neigiama pozitrj j bibliotekininky darbo svarba: , Labai liiidna, bet pasikei-
tus vadovams, labai atsirado negatyvus poZiiiris j bibliotekininkus. Poziiris laba
neigiamas, kaip ir biblioteka nelabai nereikalinga... Kelia nemazai jtampos.“ (B1);
»Siemet turime naujg vadovg. Problemos prasidéjo dabar su naujos kartos vado-

vu.“ (B4).
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37 lentelé. Bibliotekininky vykdomos funkcijos

Kategorija Subkategorija

Funkcijos / vykdoma
veikla

Funkcijy jvairové

Lukesciai dél bibliotekininky veiklos

Pagrindinés bibliotekininko funkcijos

Skaitytojy aptarnavimo funkcija

Bibliotekininky funkcijy nejvertinimas

Administracinés funkcijos

Fondy tvarkymas

Pagalba organizuojant renginius

Parody organizavimas

Renginiy organizavimas

Susitikimy su rasytojais organizavimas

Bibliotekininko funkcijy poky¢iai

Funkcijy apsvarstymas i$§ naujo

Peréjimas prie edukaciniy funkcijy

Edukaciniai renginiai

Tyrimo duomenys atskleidé bibliotekininky vykdomy funkcijy ir veikly spek-

trg (zr. 37 lentele).

« Bibliotekininky funkcijy jvairové: ,Miisy funkcijos yra tiek issiplétusios, o
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funkcijos yra is jvairiy lauky: ir specialisté, ir mokytoja, ir socialiné darbuo-
toja, ir bibliotekininke.“ (B1); , Darbuotojo funkcijos yra nepaprastai jvairios,
jas gali primesti kiekvienas - ir direktorius, ir pavaduotojas. Ty funkcijy per
savo darbo stazg esu turéjusi nepaprastai daug.“ (B3).

Lukesciai dél bibliotekininky veiklos: ,Labai norima, kad bibliotekininkas
bity kaip neformalaus ugdymo skyrius, organizuoty jvairius susitikimus,
edukacijas, parodas, informacinio rastingumo pamokas <...>.“ (B4); ,Mano
funkcijos, vadovo nuomone, turéty biti: tvarkyti gimnazijos muziejy, kras-
totyriné veikla, tiriamoji veikla, projekty rasymas, parodos proginés yra ne
darbas, dailés parodos profesionalios. Susitikimai su rasytojais, jvairiausios
edukacijos pateikiama kaip tu privalai.“ (B5).

Pagrindinés bibliotekininko funkcijos: ,,] masy funkcijas, | miisy pareigas
pirmiausiai jeina bibliotekininko pareigos. O tai yra irgi labai dideli darbai,
juo labiau kad dabar yra ir visas vadovéliy fondas bibliotekininkui priski-

riamas mokyklose. “ (B2).



Skaitytojy aptarnavimo funkcija: ,,Pirmiausia tai skaitytojy aptarnavimas.
Nes bent jau pas mane, kada bibliotekg beatidarysi <...>, tai is karto ir pri-
sistato skaitytojai <...>. Skaitytojy visada yra bibliotekoje. Tai pagrindiné
funkcija. Bent jau pusé dienos tai tikrai. O toliau tai visa kita.“ (B7).
Bibliotekininky funkcijy nejvertinimas: ,,<...> bibliotekininkystés visos pro-
fesinés kompetencijos, tiesiogineés funkcijos lyg ir nueina j kazkokig paskuting
vietq. Ir ty visy techniniy darby, kuriuos turi atlikti bibliotekininkas, jstaigy
vadovai ar pavaduotojai tiesiog nepastebi.“ (B2); ,,Jei darai tik tiesioginj [bi-
bliotekininko] darbg, gali tik daugiau priekaisty sulaukti. Tiesioginis darbas
nelabai vertinamas.“ (B8).

Fondy tvarkymas: ,,Vadovéliy naujy paklausg tirti. Skaitytojy suvestines kaz-
kokias daryti, pas mus taip priimta daryti po pusmecio. Kiek knygy isduota,
kaip skaité. Sausj buvo suvestinés ataskaitoms visokiais lygmenimis savival-
dybei, mokyklai. Darbas su fondu. Fondas pas mane senas. Reikia tvarkyti
naujy uzsakymus. ISimu senas knygas, naujy uzsakymas. Tai tikrai ne vienos
dienos darbas, o pastoviai.“ (B8).

Administracinés funkcijos: ,, Mes vis tiek priklausom administraciniam sek-
toriui mokykloje, turi atsiskaityti uz savo metinj darbg.“ (B2).

Pagalba organizuojant renginius: ,, Biblioteka atlieka pagalbos funkcijg, pa-
slaugg, kuri pagelbsti tuos renginius organizuoti.“ (B1); ,,Niekada nedarau
masiniy renginiy. Atlieku pagalbos funkcijg. Galiu rasti info, literatiiros sg-
rasqg.“ (B5).

Parody organizavimas: ,,Parody parengimas, jforminimas, kompozicija ir
pan.; ,,Mums privalomos yra parodos.“ (B3).

Renginiy organizavimas: ,,A$ pilnumoje dirbu renginiy organizatore.“ (B4).
Susitikimy su rasytojais organizavimas: ,,Susitikimai su rasytojais, jvairiau-
sios edukacijos pateikiama kaip tu privalai.“ (B8).

Bibliotekininko funkcijy poky¢iai: ,,Specialybé labai keiciasi. Visy bibliote-
kininky funkcijos labai issiplété. Keiciasi mokykla ir miisy funkcijos irgi kei-
Ciasi.“ (B2).

Funkcijy apsvarstymas i$ naujo: ,,Kas reikalinga mokyklai. Galvojant apie tas
naujas funkcijas reikia pasigalvoti, kaip pakreipti esamas funkcijas atliepiant

Siuolaikinius reikalavimus. UZsienyje labai daug kalbama apie pedagogines
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bibliotekininko funkcijas. Reikéty galvoti apie tg laikg, kuris skirtas jy jgy-
vendinimui, apie papildomgq atlygj.“ (B2).

» Peré¢jimas prie edukaciniy funkcijy: ,Ypac orientuojamasi pastaruoju metu
i ivairias edukacijas, jvairiausius mokymus, ir net socialiniy jgidziy ugdymg
mokiniams, tampam kaip socialiniai darbuotojai, priZitirim mokinius.“ (B1).

38 lentelé. Ugdomoji bibliotekininky veikla

Kategorija Subkategorija

Darbas su mokiniais

Pagalba mokiniams pasirinkti knygas

Pagalba mokiniams ruosti pamokas

Mokytojy pavadavimas

Ugdomoji veikla Dalyvavimas organizuojant mokiniy pasiekimy vertinima

Pagalba naudotis elektroniniu katalogu

Edukacinés veiklos organizavimas

Dalyvavimas ugdymo procese

Mokiniy skaitymo jgadziy formavimas

Bibliotekininky grupés diskusijos metu gauty rezultaty analizé atskleidé, kad
mokykly bibliotekos yra svarbi edukaciné aplinka. Bibliotekos darbuotojai dirba
su mokiniais, supazindina su bibliotekos aplinka, galimybémis, skatina pamilti,
skaityti knygas: ,,<...> vakar man atvedé pirmokéliy klase pirmq kartg prirasyti j
bibliotekg, tai tikrai daugiau nei pamokq sugaisome su jais. Zaidimai visai nepla-
nuotai tesiasi visq dieng.“ (B1). Neretai jie mokiniams pagal jy poreikius padeda
pasirinkti knygas: ,, Mokykloj visada jeina pagalba skaitytojams pasirinkti knygas.“
(B3).

Kartais bibliotekos veikia kaip skaityklos, kuriose mokiniai po pamoky atlieka
namy darbus. Todél bibliotekininkai neretai mokiniams padeda, pakonsultuoja.
»<..> turiu didZiule skaityklg, j jg ateina po pamoky rengtis kitos dienos pamo-
koms, projektus daryti prie kompiuteriy ir taip toliau. Tai skaitykliniai Zmonés juos
ir priziuri, ir padeda, konsultuoja.“ (B4); ,, Mes turim skaityklas su kompiuterinémis
vietom, reikia pagalbos prie kompiuteriy. Tenka elektroniniu katalogu apmokyti

naudotis mokinius.“ (B7).
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Mokytojams susirgus ar ivykus, bibliotekininkams tenka juos pavaduoti: ,, Kai
serga pedagogai, vaduoji juos, pasédi hibridinéje pamokoje.“ Taip pat jie dalyvauja
vertinant mokiniy pasiekimus: ,, Tenka pabiti, dalyvauti mokiniy egzaminuose.“
(B4). Mokykly vadovai tikisi i$ bibliotekininky, kad jie savo planuose numatys
ugdomaja veikla: ,,Kai reikéjo rasyti plang veiklos, turi biiti jtraukta dalis dalyvavi-
mo ugdymo procese, kokias pamokas vesi, skaitymg skatinsi ir pan.“ (B2).

Bibliotekininky rapestis yra skatinti vaikus skaityti: ,,Daugiausiai [mokiniai]
skaito programine literatiirg. Knygy isdavimas neuZima pagrindinio darbo. Dau-
giau stengiuosi privilioti vaikus j bibliotekq. Edukacines veiklas, projektus vedame.“
(B8).

Kompetencija. Numatytiems tikslams ir vykdomoms funkcijoms jgyvendin-
ti reikia atitinkamy kompetencijy. Dalyvavimas ugdomojoje veikloje reikalauja
i$ bibliotekininky pedagoginiy kompetencijy - ,,mokykly bibliotekininkai, kurie
Salia ir pedagogai. Jie tam ir [turéty biiti] ruosiami“ (B2). Taciau vykdant kita vei-
kla, pavyzdziui, padedant organizuoti renginius, rengiant jvairig informacine
medziagg prireikia ir kity kompetencijy: ,,Informaciniai dalykai susije su daugeliu
kity jgudzZiy ir kompetencijy.“ (B3).

Nacionalinés strategijos poreikis. Bibliotekininkai kelia klausima: ,,Kg mes
turétume vadinti biblioteka ir kokia jos prasmé ugdymo jstaigoje?“ (B5). Jie patys
svarsto: ,,Etiné prasmé susidiirimo su visu tuo, kas sukaupta Zmonijos iSminties
knygose. AmzZinos vertybés.“ (B3). Jy nuomone pagrindinis bibliotekos tikslas —
»skaitymo jgadziy suformavimo tikslas. Turim formuoti ta jgadi. I$ to ir iSaugi-
namas skaitantis zmogus. Ir pagalba ugdymo procese.*

Reikéty akcentuoti, kad bibliotekininkai stokoja aiskios nacionalinio lygmens
pozicijos dél biblioteky veiklos: ,Néra svietimo ministerijos pozicijos, kokios mo-
kyklos bibliotekos reikia mokyklai. Kultiiros ministerijos pozicijg mes Zinom. Moky-
klos bibliotekos koncepcija yra atsaukta. Kaip mokyklos biblioteka gali prisidéti prie
mokyklos ugdymo veikly?“ (B7); ,[Reikalingos] gairés, kaip keistis.“ (B2).

Bibliotekininky grupés diskusijos metu gauty rezultaty analizé atskleidé, kad
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nei$spresti mokykly biblioteky pavaldumo klausimai lemia skirtingg biblioteky
veiklos organizavimo patirtj savivaldybése ir mokyklose. Teisinio statuso in-
terpretacijos galimybés sukelia jtampg ne tik savivaldybiy lygmeniu, bet ir tarp
vadovo ir mokyklos bibliotekos darbuotojy. Bibliotekininky statuso neapibréz-
tumas lemia platy bibliotekininky veiklos spektra nuo skaitytojy aptarnavimo,
fondy tvarkymo, pagalbos organizuojant renginius, susitikimy su rasytojais or-
ganizavimo ir kitos organizacinés veiklos iki edukacinés veiklos organizavimo
ir dalyvavimo ugdomojoje veikloje. Pabréztina vykdomos veiklos slinktis link
edukacinés, ugdomosios veiklos kelia reikalavimus bibliotekininky pedagoginei
kvalifikacijai. Svarbu, kad atsizvelgiant j nacionalinius poreikius ir tarptautiniy
organizacijy (IFLA, UNESCO) rekomenduojamas gaires biity parengta naciona-
liné mokykly biblioteky veikos koncepcija, kuri apibrézty biblioteky vaidmenj
jigyvendinant mokyklos veiklos kryptis ir poreikius.

2.3.4. Anketinéje apklausoje dalyvavusiy $vietimo jstaigy bibliotekininky
bendrieji demografiniai duomenys

Minéta, kad visi$kai uzpildytomis ir statistiniam duomeny apdorojimui tin-
kamomis pripazintos 368 $vietimo jstaigose dirbanciy bibliotekininky anketos.
Anketas uzpildé 366 moterys (99,5 proc.) ir 2 vyrai (0,5 proc.), todél tyrimo atas-
kaitoje duomenys néra analizuojami lyties aspektu, kadangi neislaikytas imties ir
populiacijos santykis. Taip pat tyrimo duomenys atskirai neanalizuoti pagal $vie-
timo jstaigos mokymo kalba: $iuo aspektu anketas uzpildziusiy bibliotekininky i§
$vietimo jstaigy, kuriose mokomoji kalba yra lenky (0,8 proc.), rusy (2,2 proc.)
ar kita (2,4 proc.), buvo labai nedaug (siekiant nepazeisti tyrimo etikos principy).

Tyrimo duomenys rodo, kad $vietimo jstaigy bibliotekos aptarnauja ne tik
$vietimo jstaigos bendruomenés narius. Puséje $vietimo jstaigy esanciose bibli-
otekose lankosi (28,3 proc.) arba tokias galimybes turi (20,9 proc.) ne mokyklos
bendruomenés nariai, norédami naudotis biblioteky paslaugomis, o biblioteky

darbuotojai jiems teikia paslaugas. Like tyrimo dalyviai (50,8 proc.) nurodé, kad
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tokiy galimybiy néra bibliotekose, kuriose jie dirba, arba jie nezino apie tokias
galimybes.

Daugiausia tyrimo dalyviy dirba gimnazijose ir progimnazijose (zr. 75 pav.).
Vos keli tyrimo dalyviai nurodé savo darbo vietg ikimokyklinio ugdymo jstaiga
(0,3 proc.) ar vidurine mokykla (0,8 proc.). Sie duomenys taip pat j tolimesne
analize nejtraukti. Kity $vietimo jstaigy pasirinkimg zyméje tyrimo dalyviai pa-
pildomai nurodé, kad jie dirba profesinése mokyklose su bendrojo ugdymo kla-
sémis, ,,ilgosiose gimnazijose, arba keli respondentai nurodé, kad dirba aukstyjy

mokykly bibliotekose.

75 pav. Tyrimo dalyviy (bibliotekininky) pasiskirstymas pagal $vietimo jstaigas (proc.)

Ugdytiniy skaicius $vietimo jstaigose, kuriy bibliotekininkai pildé anketas,
varijuoja nuo 60 iki 2000 (M = 474; Md = 450; Mo = 600; SD = 292,308). Bibli-
otekininky skaicius taip pat jvairuoja: po viena bibliotekininkg 59,2 proc. $vieti-
mo jstaigoje, du - 35,3 proc., tris ir daugiau - 5,4 proc. J[domi situacija nustatyta
iSanalizavus esamy bibliotekininky etaty duomenis. 10,1 proc. visy tyrimo daly-
viy nezinojo, kiek realiai jy $vietimo jstaigoje yra etaty, skirty bibliotekininkams.

Tyrimo duomenys rodo, kad bibliotekininky turimos etato dalys varijuoja nuo

327



0,2 etato iki 2,5 etato vienoje $vietimo jstaigoje (M = 1,15). Daugiausia $vietimo
jstaigy yra vienas etatas (33,4 proc.). 20,1 proc. $vietimo jstaigy yra po du bibli-
otekininky etatus. Tyrimo duomenys rodo, kad bibliotekininko darba dirba tik
kiek daugiau nei pusé visy tyrimo dalyviy (Zr. 76 pav.).

Dauguma (63,3 proc.) tyrimo dalyviy nurodé, kad jie yra jgije aukstajj biblio-
tekininko i$silavinimg (arba baige bibliotekininkystei artimg studijy programa).
I$ visy tyrime dalyvavusiy $vietimo jstaigy biblioteky darbuotojy 50,3 proc. dar
turi jgije pedagogo kvalifikacija. Svietimo jstaigose dirbanciy bibliotekininky
darbo stazo vidurkis - 20,44 metai (SD = 10,996). Bibliotekininky darbo stazo
amplitudé - nuo 1 iki 45 m. Toliau aprasant tyrimo duomenis visi tyrimo daly-
viai pagal darbo staza suskirstyti j keturias grupes pagal duomeny pasiskirstymo

kvartiles (0-12 m., 13-20 m., 21-30 m. ir 31-45 m.).

76 pav. Tyrimo dalyviy (bibliotekininky) veiklos (proc.)

29,6 proc. respondenty nurodé uzimantys bibliotekos vedéjo (-s) pareigas,
69,8 proc. - bibliotekininkés (-o0) pareigas, o 0,5 proc. nurodé, kad jy darbo bibli-

otekoje pareigos yra ,,kitos®, taciau nenurodé, kokios konkreciai.
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2.3.5. Svietimo jstaigy bibliotekininky pedagoginiy funkcijy raiska

Atliekant tyrima buvo svarbu issiaiskinti, kaip daznai mokyklos bibliotekinin-
kai vykdo klausimyne pateiktas bibliotekininko funkcijas (zr. 77 pav.). Tyrimu
nustatyta, kad dazniausiai atliekama mokyklos bibliotekininko funkcija, res-
pondenty vertinimu, yra bibliotekos lankytojy aptarnavimas (M = 3,76)". Kiek
reciau respondentai pazyméjo vykdantys informacijos istekliy vadybos funkcija
(M = 3,28). Reciausiai respondentai nurodé vykdantys $ias funkcijas: pagalba ug-
dant informacinj rastinguma (M = 2,68), $vietimo informacinés pagalbos paslau-

gy teikimas (M = 2,67), kita veikla (M = 2,66) ir skaitymo skatinimas (M = 2,61).

77 pav. Bibliotekininky vykdomos funkcijos (pagal daznumg, M)

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vykdydami lankytojy aptarnavimo
funkcijg dazniausiai respondentai i§duoda knygas | namus ir skaityti vietoje
(M = 3,99), pagal mokykloje priimtg tvarka atrenka ir iSduoda mokytojams pa-
mokai reikalinga papildoma literatiirg (M = 3,80), atsako j bibliografines-infor-

macines uzklausas (M = 3,78) (Zr. 78 pav.).

11 Skaic¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos funkcijos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skaléje,
kai 1 - niekada, o 5 - beveik kiekvieng diena.
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78 pav. Bibliotekininky vykdomos lankytojy aptarnavimo funkcijos (pagal daznumg, M)

Kiek re¢iau mokykly bibliotekininkai kuria patrauklig aplinka, kurioje orga-
nizuojama individuali ir grupiné laisvalaikio praleidimo ar edukaciné veikla, me-
todiné veikla (M = 3,68) arba atlieka kopijavimo, skenavimo ir kitas paslaugas
(M = 3,54). Tac¢iau vertinant apskritai, mokykly bibliotekininkai i§ esmés vykdo
visg veikla, susijusig su lankytojy aptarnavimo funkcija karta ar kelis kartus per

savaite.
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79 pav. Bibliotekininky vykdomos informacijos istekliy vadybos funkcijos (pagal daznuma,
M)

Nustatyta, kad vykdydami informacijos istekliy vadybos funkcijg dazniausiai
respondentai kryptingai pagal mokyklos bendruomenés poreikius komplektuo-
ja ir tvarko bibliotekos fonda fizinése ir skaitmeninése laikmenose (M = 3,98),
tvarko bibliotekos fondo ir darbo apskaitos dokumentus: inventorines ir visu-
minés apskaitos knygas, elektronines bibliotekos duomeny sistemas, katalogus
ir kartotekas, paruosia egzempliorius iSduoti (M = 3,72) ir uztikrina kokybiska
jvairiy mokyklos, Salies ir pasaulio informacijos $altiniy prieinamuma (M = 3,66)
(zr. 79 pav.). Kiek re¢iau mokykly bibliotekininkai kaupia, tvarko ir pateikia jvai-
riy dalyky metoding medziagg, informacija, susijusia su pedagoginiu $vietimu
(M = 3,44), komplektuoja vadovéliy fonda, analizuoja poreikius, bendradarbiau-

ja su kitomis mokyklomis ir bibliotekomis, leidyklomis, atsako uz jy apskaita,
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iSdavima (M = 3,14). Reciausiai respondentai komplektuoja periodiniy leidiniy
fonda (M = 2,90) ir rengia metines bibliotekos veiklos ataskaitas (M = 2,09).

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad daugiausia démesio kokybisko jvairiy
mokyklos, $alies ir pasaulio informacijos $altiniy prieinamumui uztikrinti skiria
tie bibliotekininkai, kuriy darbo stazas yra nuo 21 iki 30 mety (x*= 19,971; df =9,
p <0,01).

Vadovéliy fondo komplektavimui, vartotojy poreikiy analizei, bendradarbia-
vimui su kitomis mokyklomis ir bibliotekomis, leidyklomis, apskaitai ir pan. ma-
ziausiai démesio skiria bibliotekininkai, kuriy darbo stazas yra nuo 13 iki 20 mety
(x*=25,433; df =9, p < 0,01).

Periodiniy leidiniy fondo komplektavimui daugiausia démesio skiriama tose
$vietimo jstaigose, kuriose mokosi nuo 101 iki 600 mokiniy (x*= 21,730; df = 12,
p < 0,05).

80 pav. Bibliotekininky vykdomos pagalbos ugdant informacinj rastinguma funkcijos (pagal
daznumg, M)

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vykdydami pagalbos ugdant informa-
cinj rastingumg funkcijg dazniausiai respondentai moko susirasti reikalingg infor-
macija, ja atsirinkti, analizuoti, vertinti ir $ios informacijos pagrindu kurti Zinias,
kuriy reikia nuolatiniam mokymuisi (M = 3,35) (zr. 80 pav.). Kiek rec¢iau mo-
kykly bibliotekininkai moko mokyklos bendruomeng prasmingai naudotis $iuo-

laikinémis technologijomis ir naujausiais mokymosi istekliais (M = 2,91), ugdo
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mokymosi Saltiniais paremto mokymosi jgidziy (M = 2,62) ir konsultuoja darby
apipavidalinimo, bibliografiniy sarasy rengimo klausimais (M = 2,42). Reciausiai

respondentai veda informacinio rastingumo pamokas bibliotekoje (M = 2,09).

81 pav. Bibliotekininky vykdomos $vietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir
mokiniams teikimo funkcijos (pagal daznuma, M)

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, kad vykdydami §vietimo informa-

cinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo funkcija mokykly
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bibliotekininkai dazniausiai bendradarbiaudami su mokytojais, socialiniais pe-
dagogais, psichologais padeda mokymosi sunkumy turintiems mokiniams, kuria
saugig aplinka socialing atskirtj patiriantiems mokiniams (M = 3,17), teikia nau-
jausig ugdymo procesui vykdyti reikalinga informacija, informacija apie kvali-
tikacijos tobulinimo galimybes, naujas technologijas, mokymo(si) ir savisvietos
isteklius (M = 3,13), organizuoja mokiniy uzimtuma per pertraukas, po pamoky
laukiant autobuso ir t. t. (M = 3,06), taip pat konsultuoja mokinius namy ruosos,
projekty rengimo, savarankisko mokymosi klausimais (M = 3,04) (zr. 81 pav.).
Kiek re¢iau mokykly bibliotekininkai padeda mokytojams pasirengti pamokoms
ir, esant poreikiui, jas vedu kartu su mokytojais (M = 2,93), kaupia su karjeros ga-
limybémis susijusig informacija (M = 2,79), bendradarbiauja su mokytojais jgy-
vendinant individualaus mokymo ar nuotolinio mokymo programas (M = 2,79),
dalyvauja pedagogy tarybos posédziuose (M = 2,69), dalyvauja mokyklos vadovo
sudaryty nuolatiniy ir laikinyjy komisijy darbe, darbo grupiy veikloje (M = 2,63),
dalyvauja mokyklos projektinéje veikloje (M = 2,53), dalyvauja rengiant ir jgy-
vendinant mokyklos veiklos programa (M = 2,39) ir pavaduoja susirgusius moky-
tojus (M = 2,33). Reciausiai respondentai lydi mokinius j ekskursijas, konkursus
(M = 2,07) ir dalyvauja vykdant egzaminus ir standartizuotus testus (M = 1,88).
Tyrimu nustatyta, kad:

 daugiausia démesio naujausios ugdymo procesui vykdyti reikalingos in-
formacijos, informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, naujas
technologijas, mokymo(si) ir savisvietos isteklius teikimui skiria tie moky-
kly bibliotekininkai, kuriy darbo stazas yra nuo 21 iki 30 mety (x*= 24,776;
df=9,p <0,01);

 dazniausiai pavaduoti susirgusius mokytojus tenka mokykly, kuriose mo-
kosi daugiau nei 301 mokinys, bet ne daugiau nei 1000 mokiniy, bibliote-
kininkams (x*= 37,998; df = 12, p < 0,001);

« su karjeros galimybémis susijusig informacija dazniausiai yra linke kaupti
bibliotekininkai, dirbantys vidutinio dydzio (301-600 mokiniy) $vietimo
jstaigose (x*= 38,542; df = 12, p < 0,001);
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« mokykly, kuriose mokosi nuo 100 iki 600 mokiniy, bibliotekininkai daz-
niau dalyvauja §vietimo jstaigy vadovy sudarytose nuolatinése arba laiki-
nose komisijose, darbo grupése (x*= 29,294; df = 12, p < 0,005).

o aktyviausiai j projektine veiklg jsitraukia mokykly bibliotekininkai, turin-
tys 13-20 mety darbo stazg (x*= 23,146; df =9, p < 0,01).

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vykdydami skaitymo skatinimo funk-

cijg mokykly bibliotekininkai dazniausiai konsultuoja laisvalaikio skaitymo ir sa-

visvietos leidiniy pasirinkimo klausimais (M = 3,57) (Zr. 82 pav.).

82 pav. Bibliotekininky vykdomos skaitymo skatinimo funkcijos (pagal daznuma, M)

Kiek reciau mokykly bibliotekininkai organizuoja kultirinius-edukacinius
renginius, knygy parodas, susitikimus su karéjais mokyklos bendruomenei
(M = 2,93), veda skaitymo skatinimo pamokas bibliotekoje (M = 2,75) ir rengia,
dalyvauja skaitymo skatinimo programose, j jas jtraukia visus mokyklos bendruo-
menés narius: pedagogus, mokinius, administracija, mokiniy tévus (M = 2,50).
Reciausiai respondentai vykdo neformaliojo $vietimo programas (M = 2,04) ir
dalyvauja vertinant skaitymo jgadzius (M = 1,89).

Nustatyta, kad vykdydami kitg veiklg mokykly bibliotekininkai dazniausiai
dalyvauja ugdant mokiniy bendrasias kompetencijas, demokratines ir pilietines

vertybines nuostatas, kritinj mastyma, kairybiskuma (M = 2,83) (Zr. 83 pav.). Kiek
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re¢iau mokykly bibliotekininkai dalyvauja organizuojant veikla, skatinancia kras-

to pazinima, kultarinj ir socialinj sgmoninguma (M = 2,57) ir sudaro salygas mo-

kyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos paslaugas (M = 2,58).

83 pav. Bibliotekininky vykdomos kitos veiklos funkcijos (pagal daznumg, M)

Tyrimo duomeny analizei pritaikius Mann-Whitney kriterijy nustatyta, kad:

« neturintys pedagoginio i$silavinimo (M = 196,16) mokykly bibliotekinin-

kai yra statistiSkai reik§mingai dazniau linke prisidéti prie pagalbos ugdant

informacinj rastinguma (U = 14793,00; p < 0,03), nei tie bibliotekininkai,

kurie tokj i$silavinimg turi (M = 172,96);

o statistiSkai reik§mingai dazniau respondentai, einantys bibliotekos ve-

déjo pareigas, palyginti su apklaustaisiais, dirbanciais bibliotekinin-
kais, vykdo lankytojy aptarnavimo (U = 11378,00; p < 0,001), Svieti-
mo informaciniy pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo
(U =11190,00; p < 0,002), skaitymo skatinimo (U = 12192,00; p < 0,05) ir

kitas (U = 11955,00; p < 0,03) funkcijas.

39 lentelée. Mokyklos bibliotekininko atliekamos funkcijos pagal daznuma

S Svietimo istai . Rangy vidurkiai
unkcijos vietimo jstaigy grupés
) Istaigy grup (angl. Mean Rank)

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 362,00
Pradiné mokykla 224,57
Progimnazija 173,33

Itekliy vadybos funkcijos .
Pagrindiné mokykla 186,19

(p < 0,008)
Viduriné mokykla 26,83
Gimnazija 194,93
Kita 150,58
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Funkcijos Svietimo jstaigy grupés Rangy vidurkiai
(angl. Mean Rank)
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 257,50
Pradiné mokykla 170,30
Lankytojy aptarnavimo Progimnazija 179,13
funkeijos Pagrindiné mokykla 179,21
(p < 0.001) Viduriné mokykla 31,17
Gimnazija 203,06
Kita 130,63
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 345,50
Pradiné mokykla 183,83
Evietim&ilnforlzlggiréé: ll;asgil- Progimnazija 204,68
rr?(fkliraliamsg%eri)kim?) f%mkcijos Pagrindiné mokykda 189,68
(p < 0,001) Viduriné mokykla 19,33
Gimnazija 186,93
Kita 106,93
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 355,00
Pradiné mokykla 174,00
Pagalbos ugdant informacinj | Progimnazija 199,63
ra$tingumga funkcijos Pagrindiné mokykla 155,77
(p <0,0124) Viduriné mokykla 212,83
Gimnazija 187,87
Kita 167,98
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 361,50
Pradiné mokykla 251,73
. o . Progimnazija 210,47
Skaitymo skatinimo funkcijos Pagrindiné mokykla 19199
(p < 0,001)
Viduriné mokykla 35,83
Gimnazija 179,41
Kita 88,57
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 337,50
Pradiné mokykla 195,27
Progimnazija 215,22
Kitos veiklos funkcijos —
(p < 0,001) Pagrindiné mokykla 173,13
Viduriné mokykla 18,83
Gimnazija 181,30
Kita 129,33

337



Vertinant funkcijy atlikimg daznumo aspektu (pritaikius Kruskal-Wallis kri-
terijy), nustatyti statistiskai reik§émingi skirtumai tarp mokykly bibliotekininky,
dirbanciy skirtingo tipo §vietimo jstaigose (Zr. 39 lentele). Nustatyta, kad asme-
nys, dirbantys ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir pradinése mokyklose, dazniau
vykdo istekliy vadybos (p < 0,008) ir skaitymo skatinimo funkcijas (p < 0,001), o
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir progimnazijy darbuotojai dazniau linke vykdy-
ti Svietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo
tunkcijas (p < 0,001).

Atliekant tyrimga siekta issiaiskinti, kiek laiko mokyklos bibliotekininkai ski-
ria kiekvienai i§ i$vardinty funkcijy per ménesj (Zr. 84 pav.). Tyrimu nustatyta,
kad per ménesj mokyklos bibliotekininkai daugiausiai laiko skiria bibliotekos
lankytojy aptarnavimui (M = 5,30). Kiek maziau respondentai pazyméjo laiko
per ménesj skiriantys skaitymui skatinti (M = 3,87), $vietimo informacinés pa-
galbos paslaugoms teikti (M = 3,37) ir informacijos istekliy vadybos funkcijai
(M = 3,27). Reciausiai respondentai nurodé vykdantys tokias funkcijas kaip pa-
galba ugdant informacinj rastinguma (M = 2,72), kitai veiklai (M = 2,48).

84 pav. Bibliotekininky skiriamas laikas pagrindinéms funkcijoms vykdyti (per ménesj, M)

Tyrimu siekta isiaiskinti, kurias i§ klausimyne pateikty funkcijy respondentai

laiko pagrandinémis mokyklos bibliotekininko veikloje (zr. 40 lentele).
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40 lentelé. Bibliotekininko funkcijos (pagrindinés ir nepagrindineés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné Papildoma Tai kykl
. . . . mOkYkIOS mokvklos 2}1 I}e mo A 08
Vertinamasis teiginys bibliotekininko bibliotlf:}l,(ininko blbl;’ztekkl‘l‘nnko
funkeija funkeija nkeija

Informacijos i$tekliy vadyba 83,2 12,9 3,9
Lankytojy aptarnavimas 74,9 19,3 58
Svietimo informacinés pagalbos 23,8 50,5
paslaugy pedagogams ir 25,7
mokiniams teikimas
Pagalba ugdant informacinj 46,0 42,7 11.3
rastinguma >
Skaitymo skatinimas 59,0 29,1 11,9
Kita veikla 30,4 49,5 20,1

Nustatyta, kad pagrindinémis bibliotekininko funkcijomis laikytinos, respon-
denty nuomone, informacijos istekliy vadyba (83,2 proc.), lankytojy aptarnavi-
mas (74,9 proc.) ir skaitymo skatinimas (59 proc.). Pusés apklaustyjy teigimu,
papildomos bibliotekininko funkcijos yra $vietimo informacinés pagalbos pas-
laugy pedagogams ir mokiniams teikimas (50,5 proc.) ir kita veikla (49,5 proc.),
apimanti bibliotekininko dalyvavimg ugdant mokiniy bendrasias kompetencijas,
demokratines ir pilietines vertybines nuostatas, kritinj mastyma, karybiskuma;
organizuojant veiklas, skatinancias krasto pazinima, kultarinj ir socialinj sgmo-
ningumg bei sudarant salygas mokyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos pas-
laugas.

Dviejy penktadaliy (42,7 proc.) apklaustyjy nuomone, pagalba ugdant mo-
kiniy informacinj rastingumg priskirtina papildomai mokyklos bibliotekininko
funkcijai.

Pazymétina, kad ketvirtadalis apklaustyjy (25,7 proc.) $vietimo informacinés
pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikima laiko ne mokyklos biblio-
tekininko funkcija, penktadalis (20,1 proc.) - kitas veiklas.

I$analizavus respondenty atsakymus pagal atskiras funkcijas nustatyta, kad
informacijos istekliy vadybos funkcijoje jvardyta veikla didzioji dalis apklaustyjy
priskyré prie pagrindiniy bibliotekininko funkcijy (Zr. 41 lentele).
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41 lentelé. Informacijos istekliy vadybos funkcijos vertinimas (pagrindinés ir nepagrindinés

veiklos aspektu, proc.)

ataskaitas.

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos mokyklos mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija
Kryptingai pagal mokyklos bendruomenés
poreikius komplektuoju ir tvarkau 93.8 46 16
bibliotekos fondg fizinése ir skaitmeninése ’ ’ ’
laikmenose.
Uztikrinu kokybisks jvairiy mokyklos,
$alies ir pasaulio informacijos $altiniy 67,1 26,4 6,5
prieinamuma.
Kaupiu, tvarkau ir pateikiu jvairiy dalyky
metodine medziaga, informacija, susijusia 71,7 23,1 52
su pedagoginiu $vietimu.
Komplektuoju vadovéliy fondg, analizuoju
poreikius, bendradarbiauju su kitomis 33.4 125 41
mokyklomis ir bibliotekomis, leidyklomis, ’ ’ ’
atsakau uz vadovéliy apskaitg, i$davima.
Tvarkau bibliotekos fondo ir darbo apskai-
tos dokumentus: inventorines ir visuminés
apskaitos knygas, elektronines bibliotekos 94,6 3,8 1,6
duomeny sistemas, katalogus ir kartotekas,
paruosiu egzempliorius isduoti.
Komplektuoju periodiniy leidiniy fonda. 79,6 15,2 5,2
Rengiu metines bibliotekos veiklos 924 46 3.0

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad, didziosios daugumos (71,73 proc.)

mokyklos bibliotekininky nuomone, metodinés medziagos, informacijos, susiju-

sios su pedagoginiu §vietimu, kaupimas, tvarkymas ir pateikimas yra pagrindiné

mokyklos bibliotekininko funkcija. Ta¢iau i$analizavus duomenis pagal respon-

denty darbo staza nustatyta, kad mazesne darbo patirtj (iki 12 m.) turinys bi-

bliotekininkai labiau nei sukaupe didesnj darbo staza linke teigti, kad pastaroji

funkcija yra ne mokyklos bibliotekininko (x*= 26,046; df = 6, p < 0,001).

I$analizavus tyrimo duomenis pagal bibliotekininky darbo staza nustatyta,

kad mazesnj nei 12 mety darbo staza turintys mokykly bibliotekininkai dazniau

nei didesnj darbo stazg turintieji periodiniy leidiniy fondo komplektavimg laiko
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papildoma mokyklos bibliotekininko funkcija (x*= 14,977; df = 6, p < 0,05).

43,5 proc. respondenty lankytojy aptarnavimo, kopijavimo, skenavimo pas-

laugy atlikimg jvardijo kaip papildomg bibliotekininko veikla, 19,6 proc. $ios vei-

klos nepriskyré bibliotekininko funkcijai (zr. 42 lentele).

42 lentelé. Lankytojy aptarnavimo funkcijos vertinimas (pagrindinés ir nepagrindinés

veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos mokyklos mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija
ISduodu knygas j namus ir skaityti vietoje. 95,9 2,4 1,6
Pagal mokykloje priimtg tvarka atrenku ir
i$duodu mokytojams pamokai reikalingg 85,3 12,2 2,4
papildomg literatiirg.
A:tsakau j bibliografines-informacines 87.2 114 1.4
uzklausas.
Kuriu patrauklig aplinka, kurioje organi-
zuojama individuali ir grupiné laisvalaikio
praleidimo ar edukaciné veikla, metodiniai 69,3 26,9 38
uzsiémimai.
Atlieku kopijavimo, skenavimo ir kitas 37.0 435 19,6
paslaugas.

I$nagrinéjus tyrimo duomenis remiantis darbo stazu nustatyta, kad mazesnj
nei 12 mety darbo staza turintys mokykly bibliotekininkai dazniau nei didesnj
darbo stazg turintieji papildomomis mokyklos bibliotekininko funkcijomis lai-
keé atsakymy j bibliografines informacines uzklausas teikimag (x*= 12,976; df = 6,
p < 0,05) ir patrauklios aplinkos, kurioje organizuojama individuali ir grupiné
laisvalaikio praleidimo ar edukaciné veikla, metodiné veikla, kiirima (x*= 25,912;
df = 6, p < 0,001).

I$analizavus $vietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir moki-
niams teikimo funkcijg nustatyta, kad, daugiau nei pusés apklaustyjy nuomone,
mokytojy pavadavimas (59,2 proc.), dalyvavimas vykdant egzaminus ir standar-
tizuotus testus (53,8 proc.) néra mokyklos bibliotekininko veikla (zr. 43 lentelg).

Taciau pazymétina, kad 41 proc. apklaustyjy naujausios ugdymo procesui vykdyti

341



reikalingos informacijos, informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes,

naujas technologijas, mokymo(si) ir savisvietos iStekliy teikimga ir 47,8 proc. res-

pondenty dalyvavimg pedagogy tarybos posédziuose priskyré prie pagrindinés

bibliotekininko veiklos.

43 lentelé. Svietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo
funkcijos vertinimas (pagrindinés ir nepagrindinés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos | mokyklos | mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija

Teikiu naujausig ugdymo procesui vykdyti
reikalingg informacija, informacijg apie
kvalifikacijos tobulinimo galimybes, naujas 41,0 40,2 18,8
technologijas, mokymo(si) ir savi$vietos
isteklius.
Padedu mokytojams pasirengti pamokoms ir, 25,3 56.3 185
esant poreikiui, jas vedu kartu su mokytojais. ’ ’ ’
Pavaduoju susirgusius mokytojus. 7,9 32,9 59,2
Kauplu su karjeros galimybémis susijusia 245 533 2.3
informacija.
Bendradarbiaudamas su mokytojais, sociali-
niais pedagogais, psichologais, padedu moky-
mosi sunkumy turintiems mokiniams, kuriu 20,9 61,4 17,7
saugia aplinkg socialine atskirtj patiriantiems
mokiniams.
Bendradarbiauju su mokytojais jgyvendinant
individualaus mokymo ar nuotolinio mokymo 20,1 52,7 27,2
programas.
Kons.ultuo]u moku.lvms namy ruosos, prgjektq 25.0 489 26.1
rengimo, savarankisko mokymosi klausimais.
Organizuoju moksleivi'q uzimtuma p.ertraukq 234 446 32,1
metu, po pamoky laukiant autobuso ir t. t.
Dalyvauju pedagogy tarybos posédziuose. 47,8 46,7 5,4
Dalyvauju mokyklos vadovo sudaryty nuola-
tiniy ir laikinyjy komisijy darbe, darbo grupiy 19,0 63,0 17,9
veikloje.
Dalyvauju vykdant egzaminus ir standartizuo- 73 38.9 53.8
tus testus.
Lydziu mokinius j ekskursijas, konkursus. 8,4 49,5 42,1
Dglyvauju rengiant ir jgyvendinant mokyklos 34,0 541 12,0
veiklos programga.
Dalyvauju mokyklos projektinéje veikloje. 29,3 64,4 6,3
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Istyrus sukauptus bibliotekininky darbo stazo duomenis nustatyta, kad ma-
zesnj nei 12 mety darbo stazg turintys mokykly bibliotekininkai dazniau nei di-
desnj darbo stazg sukaupe dalyvavima rengiant ir jgyvendinant mokyklos veiklos
programa laiko papildoma mokyklos bibliotekininko funkcija (x*=17,890; df = 6,
p < 0,005). Nustatyta, kad turintys 13-20 mety darbo stazg mokykly biblioteki-
ninkai dazniau nei kity darbo stazo grupiy atstovai naujausios ugdymo proceso
vykdymui reikalingos informacijos ir informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo
galimybes, naujas technologijas, mokymosi ir savisvietos isteklius teikima ver-
tino kaip papildomas funkcijas (x> = 24,085; df = 6, p < 0,001). O jgije daugiau
nei 31 mety darbo staza papildomomis savo profesinés veiklos funkcijomis daz-
niau linke laikyti bendradarbiavima su mokytojais jgyvendinant individualaus
ar nuotolinio mokymo programas (x> = 18,302; df = 6, p < 0,005); dalyvavima
mokyklos vadovo sudaryty nuolatiniy ir laikinyjy komisijy darbe, darbo grupiy
veikloje (x*=13,042; df = 6, p <0,05) ir dalyvavima mokyklos projektinéje veiklo-
je (2= 17,374; df = 6, p < 0,01).

I$analizavus tyrimo duomenis pagal mokyklos dydj (mokiniy skai¢iy) nusta-
tyta, kad mazose mokyklose (iki 100 mokiniy) dirbantys bibliotekininkai daz-
niau nei kity grupiy atstovai papildoma bibliotekininko funkcija laiko mokiniy
uzimtumo pertrauky metu, po pamoky laukiant autobuso ir pan. organizavima
(2= 21,197; df = 8, p < 0,01).

Informacinio rastingumo funkcijoje visg jvardyta veikla, iSskyrus mokymg su-
sirasti reikalingg informacijqg, jg atsirinkti, analizuoti, vertinti ir Sios informacijos
pagrindu kurti Zinias, reikalingas nuolatiniam mokymuisi, dalis apklaustyjy res-
pondenty priskyré prie pagrindiniy funkcijy, dalis - prie papildomy. Mokyma
susirasti reikalingg informacija, ja atsirinkti, analizuoti, vertinti ir Sios informa-
cijos pagrindu kurti Zinias, kuriy reikia nuolatiniam mokymuisi, didzioji dalis
apklaustyjy (73,9 proc.) priskyré prie pagrindinés bibliotekininko veiklos (zr. 44
lentele).
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44 lentelé. Pagalbos ugdant informacinj rastinguma funkcijos vertinimas (pagrindinés ir

nepagrindinés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos mokyklos mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija

Mokau mokyklos bendruomene prasmingai
naudotis $iuolaikinémis technologijomis ir 42,4 50,3 7,3
naujausiais mokymosi istekliais.

Mokau susirasti reikalingg informacija, ja
atsirinkti, analizuoti, vertinti ir $ios infor-

. . Sy a7 73,9 23,4 2,7
macijos pagrindu kurti zinias, reikalingas
nuolatiniam mokymuisi.
Yedp 1nfor.mac1n10 rastingumo pamokas 326 46,5 209
bibliotekoje.
Ugdgl.l r_novlfymom $altiniais paremto moky- 37.0 484 14,7
mosi jgadzius.
Konsultuoju darby apipavidalinimo, biblio- 443 448 10,9

grafiniy sarasy rengimo klausimais.

Nustatyta, kad mokyma surasti reikalinga informacija, ja atsirinkti, analizuoti,
vertinti ir Sios informacijos pagrindu kurti Zinias, kuriy reikia nuolatiniam mo-
kymuisi, didesnj nei 21 mety darbo staza turintys bibliotekininkai dazniau nei
mazesnj stazg turintieji labiau linke priskirti prie pagrindiniy mokyklos bibliote-
kininko funkcijy (x*= 14,073; df = 6, p < 0,05). Daugiau nei 31 mety darbo staza
turintys bibliotekininkai dazniau nei mazesnj stazg turintieji prie pagrindiniy bi-
bliotekininko funkcijy priskiria konsultavima darby apipavidalinimo, bibliogra-
finiy sarasy rengimo klausimais (x*= 14,908; df = 6, p < 0,03).

I$analizavus mokyklos bibliotekininky pagrindiniy funkcijy i$skyrima pagal
mokyklos dydj (mokiniy skai¢iy) nustatyta, kad mokyklose, kuriose mokosi nuo
601 iki 1000 mokiniy, dirbantys bibliotekininkai dazniau nei kity grupiy atsto-
vai pagrindine bibliotekininko funkcija yra linke laikyti informacinio rastingumo
pamokas bibliotekoje (x*= 18,549; df = 8, p < 0,01).

Skaitymo skatinimo funkcijoje neformaliojo $§vietimo veikly organizavima
49,7 proc. apklaustyjy priskyré papildomai bibliotekininko funkcijai, 35,6 proc.

respondenty teigimu, tai néra bibliotekininko veikla. Visa kita nurodyta veikla,
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didziosios dalies respondenty nuomone, priskirtina prie pagrindiniy biblioteki-

ninko funkcijy (zr. 45 lentele).

45 lentelé. Skaitymo skatinimo funkcijos vertinimas (pagrindinés ir nepagrindinés veiklos

aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos mokyklos mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija
Yed}l ska1t.ymo skatinimo pamokas 753 212 35
bibliotekoje.
K.onsultl.lo.]u.lalsva.la.lklg skaltymg ir savis- 85.9 12,0 22
vietos leidiniy pasirinkimo klausimais.
Inicijuoju ir dalyvauju skaitymo skatinimo
programose, i jas jtraukiu visus mokyklos 674 18.8 38
bendruomenés narius: pedagogus, moki- ’ ’ ’
nius, administracija, mokiniy tévus.
Dalyvauju vertinant skaitymo jgadzius. 30,4 47,8 21,7
Organizuoju kultiirinius-edukacinius
renginius, knygy parodas, susitikimus su 80,7 14,9 4,3
karéjais mokyklos bendruomenei.
Vykdau neformaliojo $vietimo programas. 14,7 49,7 35,6

I$nagrinéjus tyrimo duomenis nustatyta, kad bibliotekininkai, kuriy darbo
stazas yra nuo 13 iki 30 mety, dazniau nei kity grupiy bibliotekininkai skaitymo
skatinimo pamoky bibliotekoje vedima linke laikyti pagrindine bibliotekinin-
ko funkcija (x*>= 21,495; df = 6, p < 0,001). Tyrimo duomeny analizé atskleide,
kad turintieji daugiau nei 31 mety darbo staza papildomomis darbo funkcijo-
mis dazniau linke laikyti dalyvavimg neformaliojo Svietimo programy vykdyme
(= 14,653; df = 6, p < 0,05).

Vertinant kitg veikla nustatyta, kad didesné dalis apklaustyjy dalyvavima ug-
dant mokiniy bendrasias kompetencijas, demokratines ir pilietines vertybines
nuostatas, kritinj mastyma, karybiskumg, dalyvavimg organizuojant veiklas,
skatinancias krasto pazinimg, kultdrinj ir socialinj sgmoninguma, salygy suda-
ryma mokyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos paslaugas priskiria prie papil-
domy mokyklos bibliotekininko funkcijy (zr. 46 lentel¢). Daugiau nei tre¢dalis
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apklaustyjy (36,1 proc.) salygy sudaryma mokyklai jgyvendinti visos dienos mo-

kyklos paslaugas laiké ne mokyklos bibliotekininko veikla.

46 lentelé. Kitos veiklos vertinimas (pagrindinés ir nepagrindinés veiklos aspektu, proc.)

Pagrindiné | Papildoma Tai ne
mokyklos mokyklos mokyklos
Vertinamasis teiginys bibliote- bibliote- bibliote-
kininko kininko kininko
funkcija funkcija funkcija
Dalyvauju ugdant mokiniy bendrasias 38,3 49,2 12,5
kompetencijas, demokratines ir pilietines
vertybines nuostatas, kritinj mastyma,
karybiskuma.
Dalyvauju organizuojant veikla, skatinanéig 30,2 58,2 11,7
krasto pazinima, kultarinj ir socialinj
samoninguma.
Sudarau salygas mokyklai jgyvendinti visos 22,6 41,3 36,1
dienos mokyklos paslaugas.

I$analizavus tyrimo duomenis pagal bibliotekininky darbo staza nustatyta,
kad mazesnj nei 12 mety darbo stazg (x*= 23,224; df = 9, p < 0,001) ir 13-20
mety darbo stazg turintys mokykly bibliotekininkai dazniau nei didesnj darbo
staza jgije papildomomis mokyklos bibliotekininko funkcijomis laiko salygy jgy-
vendinti visos dienos mokyklos paslaugas sudarymg.

Nustatyta (pritaikius Kruskal-Wallis kriterijy), kad pagalbos ugdant informa-
cinj rastinguma (p < 0,005) ir lankytojy aptarnavimo (p < 0,032) funkcijas kaip
pagrindines dazniau linke laikyti mokyklos bibliotekininkai, kuriy darbo stazas
mazesnis nei 12 mety. IStekliy vadybos funkcija pagrindine dazniau linke laikyti
21-30 mety darbo staza turintys respondentai (Zr. 47 lentele).

IFLA (International Federation of Library Association and Institutions) moky-
kly biblioteky skyriaus nuolatinio komiteto parengtose gairése mokykly bibliote-

kininkams keliami ambicingi tikslai.
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47 lentelé. Mokyklos bibliotekininko atliekamos pagrindinés funkcijos darbo stazo aspektu

aruptn | G it e
0-12 m. 196,92
Istekliy vadybos funkcijos 13-20 m. 171,34
(p <0,026) 21-30 m. 200,12
31-45 m. 161,80
0-12 m. 211,95
Lankytojy aptarnavimo funkcijos 13-20 m. 177,72
(p <0,032) 21-30 m. 175,13
31-45 m. 172,53
5 0-12 m. 201,80
Svietimq inforrpa;inés p.agalbos paslﬁugq peda- [3750 183,29
gogams ir mokiniams teikimo funkcijos
(p < 0,316) 21-30 m. 175,65
31-45m. 177,42
. o 0-12 m. 209,88
Fuar%lilc‘ti)j(;ss ugdant informacinj rastinguma 13-20 m. 194,81
(p < 0,005) 21-30 m. 172,77
31-45 m. 155,99
0-12 m. 199,52
Skaitymo skatinimo funkcijos 13-20 m. 186,32
(p <0,122) 21-30 m. 165,63
31-45 m. 191,85
0-12 m. 208,32
Kitos veiklos funkcijos 13-20 m. 178,09
(p <0,061) 21-30 m. 169,65
31-45m. 185,22

Atliekant tyrima buvo svarbu i$siaiskinti, kiek mokykly bibliotekininkaijgyven-
dina $iame dokumente jvardytas mokyklos bibliotekininko funkcijas (Zr. 85 pav.).
Nustatyta, kad dazniausiai respondentai jgyvendina valdymo (M = 2,574) ir ska-
tinimo naudotis bibliotekos programomis ir paslaugomis (M = 2,54) funkcijas.
Kiek reciau jgyvendinama tokias funkcija kaip lyderysté ir bendradarbiavimas
(M = 2,41). Reciausiai mokyklos bibliotekininky yra jgyvendinamos bendruome-
nés jtraukimo (M = 2,14) ir mokymo (M = 2,05) funkcijos.
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85 pav. Bibliotekininky vykdomos funkcijos (remiantis IFLA gairémis, M)

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vykdydami valdymo funkcijg respon-
dentai kiek dazniau organizuoja mokyklos bibliotekos dokumentacijos valdyma
(M = 2,81) nei organizuoja mokyklos bibliotekos veiklos procesus, apimancius
biblioteky erdves (fizines ir skaitmenines aplinkas), materialinius isteklius (fizi-
nius ir skaitmeninius), pedagogines programas ir paslaugas (fizines ir skaitmeni-

nes) (M = 2,67) (zr. 86 pav.).

86 pav. Bibliotekininky vykdomos valdymo funkcijos (remiantis IFLA gairémis, M)

Nustatyta, kad vykdydami skatinimo naudotis bibliotekos programomis ir pas-
laugomis funkcijg respondentai kiek dazniau linke supazindinti tikslines grupes
(mokyklos administracija, mokiniai, mokytojai, mokiniy tévai) su mokyklos
bibliotekos teikiamomis programomis, paslaugomis ir priemonémis, kad tiksli-
néms grupéms bty Zinoma apie bibliotekos kaip programy, paslaugy ir istekliy
partnerio vaidmenj. (M = 2,59) nei rengti ir nuolat atnaujinti rastiska mokyklos
bibliotekos veiklos vie§inimo veiksmy plang, parengta bendradarbiaujant su mo-

kyklos administracija ir pedagogais (M = 2,57) (zr. 87 pav.).
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87 pav. Bibliotekininky vykdomos skatinimo naudotis bibliotekos programomis ir
paslaugomis funkcijos (remiantis IFLA gairémis, M)

Analizuojant tyrimo duomenis paai$kéjo, kad vykdydami lyderystés ir ben-
dradarbiavimo funkcijg respondentai dazniausiai linke dalyvauti visos mokyklos
komandiniame darbe (M = 2,64), prisidéti prie mokyklos misijos ir tiksly jgyven-
dinimo (M = 2,63) siekdami plétoti ir testi profesinj tobulinimasi ir mokymasi,
bendradarbiauja su kity mokykly bibliotekininkais (M = 2,58) ir, bendradarbiau-
dami su mokyklos administracija ir mokytojais, rengia ir jgyvendina ugdymo
programa paremtas bibliotekos paslaugas ir programas, kurios padeda mokyti ir

mokytis (M = 2,57) (zr. 88 pav.).

88 pav. Bibliotekininky vykdomos lyderystés ir bendradarbiavimo funkcijos (remiantis IFLA
gairémis, M)
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Kiek rec¢iau mokykly bibliotekininkai linke prisidéti prie mokymo ir moky-
mosi veiklos (tiriamasis ir projektinis darbas, problemy sprendimo veikla, rastin-
gumo veikla, jtraukimas j skaityma, kultariné veikla) (M = 2,45). Reciausiai res-
pondentai bendradarbiaudami su kitais mokyklos specialistais arba savarankis-
kai dalyvauja integruojant technologijas ir vykdant mokytojy ir administracijos
profesinj tobulinima (M = 2,12) ir, siekdami prisidéti prie visos mokyklos veiklos
testinumo ir suderinamumo, vykdo tarpdalykinius tiriamuosius ir tarpdalykinio
mokymosi projektus mokyklos bendruomenéje (M = 1,90).

Nustatyta, kad vykdydami bendruomenés jtraukimo funkcijg respondentai la-
biau linke palaikyti rys$ius su kitomis platesnés visuomenés biblioteky grupémis,
jskaitant vieSgsias bibliotekas ir biblioteky asociacijas (M = 2,35) nei jtraukiant
bendruomene rengti programas, vystyti fondus ir dirbti su bendruomene pri-
traukiant j bibliotekas jvairias kultairines, kalbines, senyjy vietiniy tauty ir kitas

unikalias gyventojy grupes (M = 1,93) (zr. 89 pav.).

89 pav. Bibliotekininky vykdomos bendruomenés jtraukimo funkcijos (remiantis IFLA
gairémis, M)

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad vykdydami mokymo funkcijg respon-
dentai labiausiai linke skatinti radtinguma ir skaitymg (M = 2,47) (zr. 90 pav.).
Kiek rec¢iau mokykly bibliotekininkai linke prisidéti prie informacinio rastin-
gumo ugdymo (informaciniai jgudziai, informacinés kompetencijos, gebéjimai
(laisvai) naudotis informacija, medijy rastingumas, daugialypis rastingumas
(angl. transliteracy) (M = 2,20) ir technologijy integravimo mokymas (M = 2,03).
Reciausiai respondentai jgyvendina tyrinéjimais grista mokymasi (problemy

sprendimu grijstas mokymasis, kritinis mastymas) (M = 1,79), tobulina mokytojy
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kvalifikacija (M = 1,76).

90 pav. Bibliotekininky vykdomos mokymo funkcijos (remiantis IFLA gairémis, M)

I$analizavus tyrimo duomenis pagal mokykly bibliotekininky darbo stazg nu-

statyta, kad:

o daugiausia démesio informaciniam rastingumui (informaciniai jgudziai,
informacinés kompetencijos, gebéjimai (laisvai) naudotis informacija, me-
dijy rastingumas, daugialypis rastingumas (angl. transliteracy) skiria bibli-
otekininkai, sukaupe daugiau darbo stazo (x*= 14,008; df = 6, p < 0,03);

o daugiausia démesio technologijy integravimui skiria mazesne nei 20
mety darbo patirtj turintys mokykly bibliotekininkai (x*= 14,005; df = 6,
p < 0,03);

« daugiausia démesio profesinio tobulinimo, mokymosi plétrai, bendradar-
biavimui su kity mokykly bibliotekininkais skiria didesne nei 13 mety dar-
bo patirtj turintys mokykly bibliotekininkai (x*= 26,555; df = 6, p < 0,001);

« palaikyti nuolatinius rysius su kitomis (pvz., vieSosiomis) bibliotekomis ir
biblioteky asociacijomis labiau yra linke daugiau profesinés patirties jgi-
je mokykly bibliotekininkai (dirbantys daugiau nei 13 mety) (x*= 17,224;
df =6, p <0,01).

Nustatyta, kad pagrindinémis bibliotekininko funkcijomis laikytinos lankyto-

ju aptarnavimas, informacijos istekliy vadyba ir skaitymo skatinimas.

Mokykly bibliotekininkai i§ esmés vykdo visg veikla, susijusia su lankytojy ap-

tarnavimo funkcija karta ar kelis kartus per savaite: iSduoda knygas j namus ir

skaityti vietoje, pagal mokykloje priimta tvarka atrenka ir iSduoda mokytojams
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pamokai reikalinga papildoma literatirg, atsako j bibliografines-informacines
uzklausas, kuria patrauklia aplinka, kurioje organizuojama individuali ir grupiné
laisvalaikio praleidimo ar edukaciné veikla, metodiné veikla arba atlieka kopija-
vimo, skenavimo ir kitas paslaugas.

Realizuojant informacijos istekliy vadybos funkcijg dazniausiai respondentai
kryptingai pagal mokyklos bendruomenés poreikius komplektuoja ir tvarko bi-
bliotekos fondg fizinése ir skaitmeninése laikmenose, tvarko bibliotekos fondo ir
darbo apskaitos dokumentus: inventorines ir visuminés apskaitos knygas, elek-
tronines bibliotekos duomeny sistemas, katalogus ir kartotekas, paruosia egzem-
pliorius i$duoti ir uztikrina kokybiska jvairiy mokyklos, Salies ir pasaulio infor-
macijos $altiniy prieinamumg.

Vykdydami skaitymo skatinimo funkcijg mokykly bibliotekininkai dazniausiai
konsultuoja laisvalaikio skaitymo ir savisvietos leidiniy pasirinkimo klausimais.
Kiek reciau mokykly bibliotekininkai organizuoja kultarinius-edukacinius rengi-
nius, knygy parodas, susitikimus su kiiréjais mokyklos bendruomenei, veda skai-
tymo skatinimo pamokas bibliotekoje, rengia ir dalyvauja skaitymo skatinimo
programose. Reciausiai respondentai vykdo neformaliojo $§vietimo programas ir
dalyvauja vertinant skaitymo jgdzius.

Pagrindiniy funkcijy, tokiy kaip informacijos istekliy vadyba ir lankytojy
aptarnavimas, vykdymui skiriama daugiausiai laiko. Nors mokyklos biblioteki-
ninkai skaitymo skatinimo funkcija priskiria prie pagrindiniy bibliotekininky
funkcijy, taciau pazymi, kad ji vykdoma reciau nei pries tai jvardytos funkcijos.

Kaip papildomos bibliotekininko funkcijos isskiriamos $vietimo informaci-
nés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimas, pagalba ugdant
mokiniy informacinj rastinguma ir kita veikla, apimanti bibliotekininko da-
lyvavima ugdant mokiniy bendrasias kompetencijas, demokratines ir pilietines
vertybines nuostatas, kritinj mastyma, karybiskuma; veiklos, skatinancios krasto
pazinima, kulttrinj ir socialinj sgmoninguma organizavima bei salygy sudaryma

mokyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos paslaugas.
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Vykdydami pagalbos ugdant informacinj rastingumg funkcijg dazniausiai res-
pondentai moko susirasti reikalingg informacija, jg atsirinkti, analizuoti, vertinti
ir Sios informacijos pagrindu kurti Zinias, kuriy reikia nuolatiniam mokymuisi.
Reciausiai respondentai veda informacinio rastingumo pamokas bibliotekoje.

Vykdydami $vietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir moki-
niams teikimo funkcija mokykly bibliotekininkai dazniausiai bendradarbiau-
dami su mokytojais, socialiniais pedagogais, psichologais padeda mokymosi
sunkumy turintiems mokiniams, kuria saugia aplinka socialing atskirtj patirian-
tiems mokiniams, teikia naujausig ugdymo procesui vykdyti reikalingg informa-
cija, informacija apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, naujas technologijas,
mokymo(si) ir savivietos iSteklius, organizuoja mokiniy uzimtuma pertrauky
metu, po pamoky laukiant autobuso ir t. t. ir konsultuoja mokinius namy ruosos,
projekty rengimo, savarankisko mokymosi klausimais. Reciausiai respondentai
lydi mokinius j ekskursijas, konkursus ir dalyvauja vykdant egzaminus ir stan-
dartizuotus testus.

Nustatyta, kad vykdydami kitg veiklg mokykly bibliotekininkai dalyvauja ug-
dant mokiniy bendrasias kompetencijas, demokratines ir pilietines vertybines
nuostatas, kritinj mastyma, karybiskuma, dalyvauja organizuojant veiklg, ska-
tinancig krasto pazinimg, kultarinj ir socialinj sgmoningumg ir sudaro salygas
mokyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos paslaugas.

Nors $vietimo informacinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams
funkcija priskiriama prie papildomy bibliotekininko funkcijy, taciau ji jgyven-
dinti per ménesj skiriama gana daug bibliotekininko darbo laiko.

Ivertinus IFLA rekomendacijose jvardyty mokyklos bibliotekininky veiklos
funkcijy vykdyma nustatyta, kad dazniausiai jgyvendinamos valdymo ir skati-
nimo naudotis bibliotekos programomis ir paslaugomis funkcijos; reciau - ly-
derystés ir bendradarbiavimo; rec¢iausiai — bendruomenés jtraukimo ir mokymo

funkcijos.
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2.3.6. Svietimo jstaigy bibliotekininky veiklos istkiai

Tyrimu siekta identifikuoti aktualiausias mokykly bibliotekininky problemas
(zr. 91 pav.). Nustatyta, kad aktualiausiomis problemomis mokyklos bibliote-
kininkai jvardija materialines problemas, kurias sieja su mazu bibliotekininko
atlygiu (M = 4,28)", bibliotekos istekliy atsinaujinimu: létu dokumenty fondo
atnaujinimu (M = 3,92) ir dokumenty fondy nepakankamumu (M = 3,87). Res-
pondentai jvardijo dar vieng aktualig problema - iSaugusj bibliotekininko darbo
kravj dél etaty mazinimo (M = 3,58).

Kitg aktualiy problemy grupe apima problemos, susijusios su paciy moky-
klos bibliotekininky aktyvumu, jy veiklos svarbos suvokimu mokyklos bendruo-
menéje. Tyrimo duomenys rodo, kad mokykly bibliotekininkai menkai girdimi
formuojant biblioteky ir kultiiros politika (M = 4,04). Mokyklos bendruome-
néje bibliotekininkas nelaikomas lygiaverc¢iu mokyklos bendruomenés nariu
(M = 3,43). Respondentai jvardijo kitas aktualias problemas: neaiskas jgudziy ir
kompetencijy reikalavimai mokykly bibliotekininkams (M = 3,32), neaiski mo-
kykly biblioteky vizija ir funkcija (M = 3,27), dél to neaigkios ir mokyklos biblio-
tekininky funkcijos (M = 3,08), nesudaromos pakankamos kompetencijy kélimo

galimybés (M = 3,22).

12 Skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis (M). Kiekvienos problemos daznumas buvo vertinamas 5-iy gradacijy skalé-
je, kai 1 - visiS8kai neaktualu, o 5 - labai aktualu.
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91 pav. Bibliotekininkams aktualiausios problemos (M)

Maziau aktualiomis problemomis laikytinos kompiuteriy, skaitytuvy ar kity
e. jrenginiy trakumas (M = 2,93) ir nepritaikytos, lankytojy poreikiy nebeatitin-
kancios patalpos (M = 2,85). Maziausiai aktualios problemos sietinos su persona-
lo trakumu (M = 2,20), darbo salygomis (M = 2,27) ir 1éSomis jsidiegti informa-
cing sistemg MOBIS (M = 2,40).

I$analizavus mokyklos bibliotekininkams aktualiausias problemas pagal
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mokyklos, kurioje jie dirba, dydj (mokiniy skai¢iy) nustatyta, kad:

dazniausiai neai$ki mokykly biblioteky vizijos ir funkcijy problema yra
ty mokykly bibliotekininkams, kuriose mokosi nuo 301 iki 1000 mokiniy
(x* = 49,534; df = 16, p < 0,001);

mokyklos bibliotekos veiklos su §vietimo jstaigos tikslais dermés problema
maziausiai kyla mazose (iki 300 mokiniy) mokyklose dirbantiems bibliote-
kininkams (x*= 43,459; df = 16, p < 0,001);

problema, susijusia su nepakankamomis kompetencijy kélimo galimybé-
mis $vietimo jstaigy bibliotekininkams, labiau patiria ty mokykly bibli-
otekininkai, kuriose mokiniy skai¢ius yra nuo 101 iki 1000 (x*= 31,279;
df = 16, p < 0,01);

menkiausiai jsitraukianciais j biblioteky ir kultairos politikos formulavima
jauciasi ty mokykly bibliotekininkai, kuriose mokosi nuo 101 iki 1000 mo-
kiniy (y*= 45,153; df = 16, p < 0,001).

biblioteky lankytojy mazéjimo problema juntama visose §vietimo jstaigo-
se, taciau didZiausias biblioteky lankomumo sumazéjimas jau¢iamas ty bi-
bliotekininky, kurie dirba nuo 101 iki 300 mokiniy turinc¢iose mokyklose
(x*=38,376; df = 16, p < 0,001).

I$nagrinéjus mokyklos bibliotekininkams aktualiausias problemas remiantis

bibliotekininky darbo stazu nustatyta, kad:

maziausiai girdimi mokyklose yra tie bibliotekininkai, kuriy darbo stazas
yra didesnis nei 31 metai (x*= 22,437; df = 12, p < 0,03);

didziausig kompiuteriy, skaitytuvy ir kity e. jrenginiy trikuma jaucia ma-
ziausig profesine patirtj turintys mokykly bibliotekininkai (x* = 26,381;
df =12, p <0,01).

Mokyklos bibliotekininkai jvardijo tokias aktualiausias problemas: materi-

alines problemas, kurias sieja su mazu bibliotekininko atlygiu, iSaugusiu darbo

kraviu; bibliotekos istekliy atsinaujinimg: 1étag dokumenty fondo atnaujinimg ir

dokumenty fondy nepakankamuma.

Kitg aktualiy problemy grupe apima problemos, susijusios su paciy mo-

kyklos bibliotekininky aktyvumu, jy veiklos svarbos suvokimu mokyklos
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bendruomenéje. Mokyklos bibliotekininkai menkai girdimi biblioteky ir kultaros
politikos formavimo kontekstuose. Mokyklos bendruomenéje bibliotekininkas
nelaikomas lygiaverciu jos nariu. Pasakytina, kad néra ai$ki mokyklos biblioteky
vizija ir funkcijos, kompetencijy reikalavimai mokykly bibliotekininkams. Dél
$ios priezasties tampa neaiskios ir mokyklos bibliotekininky funkcijos, nesuda-
romos pakankamos kompetencijy tobulinimo galimybés. Maziausiai aktualios
problemos sietinos su personalo trikumu, darbo salygomis ir léSomis jsidiegti

informacine sistemg MOBIS.
2.3.7. Svietimo jstaigy biblioteky darbuotojy funkcijy tyrimo jZvalgos

Pagrindinés funkcijos, kurias ugdymo jstaigy bibliotekininkai vykdo dazniau-
siai, yra lankytojy aptarnavimas ir informacijos istekliy vadyba. Realizuodami
$ias funkcijas mokykly bibliotekininkai ne tik kuria ugdymui palankia aplinka,
bet ir ugdo informaciniu poziiriu iSprususius moksleivius, konsultuodami skai-
tymo ir savi$vietos leidiniy pasirinkimo klausimais ar kaupdami, tvarkydami ir
pateikdami jvairiy dalyky metoding¢ medziaga, informacija, susijusia su pedago-
giniu $vietimu.

Daugiausiai laiko per ménesj mokykly bibliotekininkai skiria lankytojy aptar-
navimui ir skaitymo skatinimui. Skaitymo skatinimas, priesingai nei lankytojy
aptarnavimas, yra labai epizodiné veikla, dazniausiai realizuojama kartg ar kelis
kartus per metus. Realizuodami skaitymo skatinimo funkcija mokykly bibliote-
kininkai organizuoja kultarinius-edukacinius renginius, knygy parodas, susiti-
kimus su karéjais mokyklos bendruomenei, veda skaitymo skatinimo pamokas
bibliotekoje, rengia ir dalyvauja skaitymo skatinimo programose.

Pagrindinéms bibliotekininko funkcijoms patys mokykly bibliotekininkai
priskiria: informacijos istekliy vadybag, lankytojy aptarnavima ir skaitymo ska-
tinimg. Papildomoms bibliotekininky funkcijoms priskiriamos $vietimo infor-
macinés pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimas ir kita veikla,

apimanti bibliotekininko dalyvavima ugdant mokiniy bendrasias kompetencijas,
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demokratines ir pilietines vertybines nuostatas, kritinj mastyma, karybiskuma;
organizuojant veikla, skatinancia krasto pazinima, kulttirinj ir socialinj sgmonin-
guma bei sudarant salygas mokyklai jgyvendinti visos dienos mokyklos paslau-
gas. Pagalba ugdant informacinj rastingumg i§ dalies priskiriama prie pagrindi-
niy, i$ dalies - prie papildomy ar ne bibliotekininko funkcijy.

Mokykly bibliotekininkai retai vykdo bendruomenés jtraukimo ir mokymo
funkcijas. Jie labiau linke palaikyti rysius su kitomis platesnés visuomenés biblio-
teky grupémis nei vietos bendruomene. Taip pat linke skatinti rastinguma ir skai-
tyma, ta¢iau maziau démesio skiria tyrinéjimais grjsto mokymosi jgyvendinimui
ar mokytojy kvalifikacijos tobulinimui.

Aktualiausiomis problemomis mokyklos bibliotekininkai jvardija materiali-
nes problemas ir problemas, susijusias su paciy mokyklos bibliotekininky akty-
vumu, jy veiklos svarbos suvokimu mokyklos bendruomenéje. Maziausiai aktu-
alios problemos sietinos su darbo salygomis. Didesnése mokyklose dazniausiai
neaiski mokykly biblioteky vizija ir funkcijos

Kas antras mokyklos bibliotekininkas nuolatos savo $vietimo jstaigose prisi-
deda prie visos dienos mokyklos paslaugy teikimo. Svietimo ir ugdymo paslaugas
dazniau teikia bibliotekos vedéjo pareigas uzimantys bibliotekininkai.

Didesnj bibliotekininko staza turinys specialistai daugiau démesio skiria in-
formaciniam rastingumui, profesiniam tobulinimuisi, mokymosi plétrai, bendra-

darbiavimui su kitomis bibliotekomis ar mokykly bibliotekininky darbuotojais.
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ISVADOS ARBA SVIETIMO PAGALBOS TRAJEKTORIJOS

Strateginiuose ir $vietimg reglamentuojanciuose Lietuvos dokumentuose
(Valstybinéje 2013-2022 mety $vietimo strategijoje; 2014-2020 mety nacionali-
nés pazangos programoje; Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srity-
je strateginéje programoje ,,ES 2020% LR Svietimo jstatyme, LR vaiko minimalios
ir vidutinés priezitros jstatyme) aktualizuotas jvairiy institucijy bendradarbiavi-
mas siekiant uztikrinti $vietimo ir mokymo kokybés gerinima, plétoti socialine
sanglauda, stiprinti visy socialiai pazeidziamy grupiy jtrauktj j §vietimo procesa.
Neabejotinai svarbus vaidmuo $iame procese tenka mokyklai, kuri, siekdama su-
daryti salygas kiekvienam vaikui jgyti jo prigimtj atitinkantj i$silavinima, privalo
uztikrinti kokybiska ir visapusiska socialinés pedagoginés pagalbos teikima (In-
drasiené ir kt., 2018). Monografijoje siekta pateikti esminius $vietimo pagalbos
tyrimo aspektus, susijusius tiek su tiksline pagalba mokykloms, tiek su konkreciy
$vietimo pagalbos teikéjy palaikymo situacija skirtinguose ugdymo proceso epi-
zoduose.

Tyrimas atskleidé, kad tiksliné kompleksiné pagalba mokykloms teikiama ben-
dradarbiaujant mokyklai, universitetui ir savivaldybei, ji skatina atliepti konkre-
¢ios ugdymo jstaigos konteksta, formuoja kolegialaus mokymosi ir palaikancios
organizacijos kultairg, skatina bendruomenés nariy asmeninj ir profesinj augima.
Tikslinés kompleksinés pagalbos mokyklai modelio jgyvendinimas tiesiogiai pa-
deda ugdytinio mokymosi procesui, asmeninéms savybéms ir jo santykiams su
aplinkiniais.

Kompleksiné pagalba mokykloms teikiama remiantis duomenimis grjstais
sprendimais, atliepiant konkrecios mokyklos kontekstualius poreikius. Siekiant
tikslinés kompleksinés pagalbos mokyklai tvarumo, bendradarbiaujant suintere-
suotoms grupéms (savivaldybé, universitetas ir mokykla) baitina ne tik plétoti be-
simokanciyjy mokykly tinklus, bet ir kurti mentoriy ar konsultanty mokykloms

tinklus.
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Kognityvinés elgesio korekcijos programos EQUIP efektyvumo tyrimas, sie-
tinas su praktinés pagalbos elgesio sunkumy turintiems paaugliams vertinimu,
atskleidé grupés formavimo ir darbo grupéje proceso organizavimo problemas,
su kuriomis susiduria programos vykdytojai. Siy problemy sprendiniai sietini su
programos vykdymo tvarkos ir stebésenos reglamentavimu nacionaliniu mastu ir
galimybiy diferencijuoti bei adaptuoti programos jgyvendinimo modelj savival-
dybiy lygmeniu sudarymu.

EQUIP programos vykdymo charakteristikos (dalyviy amzius ir veiklos in-
tensyvumas) yra svarbis veiksniai, prisidedantys prie programos veiksmingumo,
todél programos jgyvendinimui savivaldybés turéty numatyti tikslines 1ésas pa-
galbos specialisto etatui ir programai reikalingoms priemonéms, o mokyklos —
sudaryti salygas vykdyti programg mokykloje pamoky metu.

Bendrojo ugdymo mokyklos plétoja daugiakultario ugdymo patirtj ir teikia
$vietimo pagalbos prieinamuma romy mokiniams, tac¢iau ji vis dar néra pakan-
kama. Socialiniy pedagogy kaip Svietimo pagalbos specialisty patirties analizé at-
skleidé jtraukios mokyklos kultaros bendruomenés kiarimo perspektyva, kurios
realizavimas susijes su vidinés ir tarpsektorinés pagalbos romy tautybés mokiniui
(Seimai) priemonémis.

Tyrimas atskleidé, kad romy tautybés mokiniams teikiama $vietimo pagalba
atskirais atvejais néra efektyvi dél iSorinés pagalbos ir istekliy ribotumo. Peda-
gogy ir $vietimo pagalbos specialisty iniciatyvos ar galimybiy pazinti, suprasti ir
analizuoti romy mokiniy tévy lakescius ir problemas, susijusias su vaiky ugdymu
stoka lemia vis dar menka tévy dalyvavima mokyklos veikloje ir vaiky ugdymo
procese.

Ankstyvoji vaiko ugdymosi patirtis sukuria tolesnio mokymosi ir socialinio
gyvenimo pagrinda, todél svarbu uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmo-
kyklinj vaiky ugdyma ir $vietimo pagalbg. Nors pedagogus dirbti ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo jstaigoje motyvuoja vidiniai veiksniai (meilé vaikui,

pasaukimas ,,auginti vaikg, siekis padéti vaikui ir kt.), ta¢iau ne maziau svarbiais
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laikytini iSoriniai motyvacijos veiksniai yra susije¢ su darbo kultra ir santykiais
bei darbo salygomis.

Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo jstaigos vadovy palaikymo jauti-
mas ir pagalba - tiksliniy mokymy organizavimas, finansinis ir moralinis pa-
skatinimas, palaikymo pradedanciajam pedagogui organizavimas - susije su pa-
garbiy santykiy puoseléjimu ir kairimu jstaigoje. Todél svarbu telkti jstaigos ben-
druomeneg organizuojant bendras edukacines veiklas, skiriant démesj komandos
sutelktumui ir kolegialios pagalbos organizavimui.

Mokytojy padéjéjy darbo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimoky-
klinio ugdymo $vietimo jstaigose skiriasi, taciau jy pagalba ypac specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy vaikams ir vaikams, patiriantiems sunkumus, yra bitina. Mokytojy
padéjéjy, dirbanciy bendrojo ugdymo mokyklose, pagrindinés funkcijos sietinos
su pagalba mokiniui (-iams) jsitraukti j ugdomajg veiklg ir pagal galimybes joje
dalyvauti. Mokytojy padéjéjy darzeliuose funkcijos yra susijusios su vaiko prie-
zitra, maitinimu, savitvarka ir §varos bei tvarkos priezitira grupéje ir priskirtose
patalpose, pagal galimybes pagalba mokytojui ugdomojoje veikloje.

Mazas darbo uzmokestis, dél didéjancio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
skai¢iaus augantis darbo kravis, prastos darbo salygos, nepakankamos galimybés
tobulinti profesines kompetencijas, neapibréztos mokytojy padéjéjy funkcijos —
listy palaikymo kryptys.

Mokyklos bibliotekininky statuso neapibréztumas lemia platy bibliotekinin-
ky veiklos spektra nuo jprasty $iai pareigybei funkcijy iki funkcijy su pagalba
susijusiy ugdomojoje veikloje. Mokyklos bibliotekininkas daznai nelaikomas ly-
giaverciu bendruomenés nariu, taciau jam priskiriamos $vietimo informacinés
pagalbos paslaugy pedagogams ir mokiniams teikimo, jvairios kitos ugdomosios
veiklos organizavimo funkcijos.

Mokykly bibliotekininkai retai vykdo bendruomenés jtraukimo ir mokymo

funkcijas, maziau démesio skiria tyrinéjimais gristo mokymosi jgyvendinimui ar
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mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, taciau aktyviai prisideda prie visos dienos

mokyklos paslaugy teikimo.

Atlikto tyrimo jzvalgos leidzia brézti kontarus $vietimo pagalbos vystymui.

Siekiant suteikti veiksmingg tiksling pagalba mokyklai, batina vadovautis kom-

pleksiniu ir duomenimis grjstu pozitriu:

362

stiprinant ir palaikant pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty, kity speci-
alisty ir suinteresuoty dalyviy bendradarbiavimg instituciniu ir tarpinsti-
tuciniu lygmeniu;

identifikuojant mokiniui ir pedagogui kylancias problemas, priimant indi-
vidualizuotus sprendimus ir stebint pagalbos efektyvuma;

kuriant jtraukios mokyklos kulttirg, kad visi mokiniai, neatsizvelgiant j jy
socialing, ekonoming ar kultirine padétj, gauty reikiamg pagalbg ir palai-
kyma;

uztikrinant pedagogy, $vietimo pagalbos ir kity mokyklos specialisty pro-

fesinj augima.
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