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IVADAS

Pastaty sektorius yra vienas i§ didziausiy energijos vartotojy ir Siltnamio efektg
sukelian¢iy dujy emisijy Saltiniy Europos Sajungoje, o ypac svarbi §io sektoriaus dalis — Senos
statybos daugiabuciai gyvenamieji namai. Lietuvoje daugiau nei du tre¢daliai gyventojy gyvena
bitent tokiuose pastatuose, kuriy dauguma buvo pastatyti iki 1993 mety ir pasizymi itin Zemu
energiniu efektyvumu bei prasta technine biikle. Atsizvelgiant j tai, daugiabuCiy namy
modernizavimas tapo vienu svarbiausiy valstybés prioritety, susijusiy su energinio efektyvumo
didinimu, Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimu bei gyvenimo kokybés gerinimu.

Vis délto modernizavimas Siuolaikiniame kontekste neapsiriboja vien tik energijos
taupymu. Vis plac¢iau kalbama apic tvaria modernizacija, kuri apima ir aplinkosauginius,
socialinius bei ekonominius aspektus. Tai reikalauja integruoty sprendimy, kuriuose tvarumas
jgyvendinamas per ilgaamzes medziagas, atsinaujinancios energijos iSteklius, kokybiska
mikroklimatg ir aktyvy bendruomenés jtraukimg. Nors Lietuvoje modernizacijos procesai
vykdomi jau du deSimtmecius, praktikoje vis dar susiduriama su jvairiais i$§ukiais, ypac
igyvendinant aukstesnio lygio tvarumo sprendinius.

Darbo aktualumg lemia tai, kad tvari modernizacija — tai ne tik energetinis, bet ir
gyventojy informavimo, konsultavimo sistemy bei jtraukaus planavimo. Siame kontekste ypac¢
svarbus tampa statybos specialisty vaidmuo — jie, yra atsakingi uz sprendiniy diegima,
techninius sprendimus ir konsultavima.

Darbe nagrinéjamos problemos — nors Lietuvoje daugiabuciy namy
modernizacija vykdoma jau kurj laika, tvariy sprendimy integravimas vis dar néra sistemingas,
o sprendimy priémimas daZnai priklauso nuo gyventojy informuotumo ir finansiniy galimybiy,
o ne nuo ilgalaikiy tvarumo kriterijy.

Darbo tikslas - isanalizuoti tvarios daugiabu¢iy namy modernizacijos prielaidas ir
modernizacijos procesuose.

Darbo uZdaviniai:

e [Sanalizuoti teorinius tvarios daugiabu¢iy namy modernizacijos aspektus ir jy
praktinio taikymo galimybes;

e Ivertinti Lietuvos daugiabuciy namy modernizacijos proceso eiga, esama biikle
ir pasiektus rezultatus;

VW —

daugiabuciy namy modernizacijoje Lietuvoje;
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Atlikti kokybinj tyrimg, siekiant iSsiaiSkinti statybos specialisty poziiir] ]
tvarumo principy jgyvendinimg renovacijos procese;
Parengti rekomendacijas, skirtas tvariy sprendiniy diegimo efektyvumui gerinti

daugiabuc¢iy namy modernizacijos kontekste.
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1. MOKSLINES LITERATUROS TVARAUS MODERNIZAVIMO
TEMA APZVALGA

Tvari daugiabuciy gyvenamyjy pastaty modernizacija pastaraisiais deSimtmeciais
tampa vis svarbesne miesto plétros ir klimato kaitos Svelninimo diskurso dalimi, ypac¢ Europos
Sajungos Salyse, siekian¢iose sumazinti pastaty sektoriaus energijos suvartojimg ir Siltnamio
efekta sukelianciy dujy emisijas. Siekiant sistemiskai jvertinti Sio proceso teorinius bei
praktinius pagrindus, biitina kompleksisSkai analizuoti aktualius mokslinius tyrimus, teorines
koncepcijas bei empiring patirt], susijusig su tvarumo integravimu j gyvenamojo bisto
atnaujinima.

Pirmiausia, literatliros analizéje aptariami teoriniai aspektai, grindziantys tvarios
modernizacijos samprata, tokie kaip ekologinio modernizavimo teorija ir darnaus vystymosi
paradigma, kurios padeda konceptualizuoti santykj tarp aplinkosaugos, ekonomikos ir
socialiniy veiksniy. Toliau nagrin¢jamos aktualios tyréjy jZvalgos apie modernizacijos
privalumus ir i$Sokius, ypa¢ akcentuojant energinj efektyvuma, pastaty konstrukcijy
optimizavimg ir miestovaizdzio pokycCius. Analizéje taip pat aptariamas modernizacijos
poveikis aplinkai ir socialinei struktiirai, jskaitant miesto ekosistemy biikle, oro kokybe bei
bendruomeniy gerove. Galiausiai, atskira dalis skiriama gyventojy dalyvavimo analizei,
iSrySkinant informacijos prieinamumo, ekonominiy iStekliy ir socialiniy nuostaty svarbg
igyvendinant tvarig modernizacija.

Si literatiiros apzvalga sudaro teorinj ir analitinj pagrindg tolesnei darbo daliai, kurioje
tirlamas atestuoty statybos specialisty poziliris j tvarig modernizacijg Lietuvoje, identifikuojami

pagrindiniai i§Stikiai ir sékmingy sprendimy prielaidos.
1.1. Teoriniai aspektai tvaraus modernizavimo srityje

Tvaraus modernizavimo srityje jvairiis teoriniai aspektai vaidina lemiama vaidmen;j
formuojant poziiirj | darny vystymasi ir Siuolaikinius modernizacijos procesus. Viena i
pagrindiniy teoriniy krypé&iy, formuojanéiy §j kursa, yra ekologinio modernizavimo teorija. Si
teorija grindziama nuostata, kad ekonomikos augimas ir aplinkosauga néra nesuderinami tikslai
— veikiau prieSingai, jie gali biiti jgyvendinami lygiagreciai, pasitelkiant technologines
inovacijas, rinkos mechanizmus ir politinius sprendimus (Memon ir Kirk, 2011). Tokia
radikalig socialiniy sistemy pertvarka, o ne esamy struktiiry transformacija (Mol ir Spaargaren,

2000).
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Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad ekologinis modernizavimas vis labiau jsitvirtina
praktikoje per konkrecias politikos sritis — nuo vandens resursy valdymo iki miesty planavimo
(Bell, 2020). Kartu su ekologiniu modernizavimu vis dazniau taikoma ir darnaus vystymosi
koncepcija, kuri integruoja ekonominius, socialinius bei aplinkosauginius aspektus, siekiant
uztikrinti ilgalaike gerove (Jabareen, 2006). Tarpdisciplininiai metodai ¢ia jgyja ypatinga
svarba, nes tvarumo problemos daznai yra kompleksiskos ir reikalauja sisteminio poziiirio
(Saeed ir Kersten, 2019).

Naujausiuose tyrimuose taip pat pabréziama, kad tvarumo praktikos gali biiti
veiksmingos tik tada, kai jos yra integruojamos j organizacijy strateginj valdyma, ypac tieckimo
grandiniy kontekste (Narimissa ir kt., 2019; Cataldo, 2022). Naujausi 2024 mety tyrimai
akcentuoja, kad technologijy adaptacija ir skaitmenizacija tampa svarbiais jrankiais spartesnei
ekologinei transformacijai (Ivanov ir Dolgui, 2024). Be to, dirbtinio intelekto taikymas tvarumo
sprendimuose skatina automatizacija ir leidzia tiksliau vertinti aplinkosaugines rizikas (Wang
ir kt., 2024).

Tseng ir kt. (2020) pabrézia, kad socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty integravimas j
sprendimy priémimg suteikia verslams konkurencinj pranasumg ir padeda prisitaikyti prie
tvarumo reikalavimy. Visuomenés elgsenos pokyciai taip pat yra itin svarbiis tvarumo procese
— komunikacijos strategijos, kurios remiasi jtikinanciais naratyvais, gali paskatinti pereiti prie
tvaresniy vartojimo jpro¢iy (Schulte ir Hallstedt, 2018).

Tvaraus modernizavimo koncepcija yra aktuali ne tik Vakary Salyse. Pavyzdziui,
Kazachstane tvarumo siekis jgyvendinamas per ekologinio Zemés iikio plétra ir maZzo anglies
kiekio miesty vystyma (Zhai, 2016). Naujieji 2023 m. tyrimai atlikti Piety Koré¢joje ir Singaptire
parode, kad valstybés, kurios anksti integravo tvarumo principus ] miesto plétros strategijas,
dabar demonstruoja aukstesnius socialinius ir aplinkosauginius rodiklius (Lee ir kt., 2025;
Singapore Green plan 2030, 2021).

Kita svarbi tyrimy kryptis yra ekonominio augimo ir aplinkos apsaugos santykis. Kai
kurie autoriai teigia, kad tvarus augimas skatina demokratizacijos procesus (Sharmin ir kt.,
2021), o kiti — kad ekologiné ir ekonominé modernizacija gali tarpusavyje saveikauti ir
sinergiskai skatinti tvaruma (Sharmin ir kt., 2021). Sj pozitrj sustiprina 2025 m. atliktas
Europos Komisijos tyrimas, kuris parodé, kad valstybés, diegiancios ,,zaligjg transformacijg®,
vidutiniSkai pasiekia didesnj BVP augima nei tradicinius modelius taikancios Salys (European
Commission, 2025).

Apibendrinant teigtina, kad teoriniai aspektai tvaraus modernizavimo srityje susideda i§
vairiy integruoty koncepcijy, kurios apima ekologinj modernizavimg, darnaus vystymosi

modelius, tiekimo grandiniy tvaruma, rizikos valdyma ir socialiniy normy kaitg. Naujausi
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tyrimai rodo vis did¢jant] démesj skaitmeninéms, analitinéms ir elgsenos teorijoms, kurios
leidzia efektyviau jgyvendinti tvarumo principus realiame modernizacijos procese. Siy
jvairiapusiy teoriniy prieigy sintez¢é leidzia formuoti iSsamia, | ateit] orientuotg tvarios

modernizacijos vizija.

1.2. Svarbiausiy mokslininky ir tyréju jZvalgos apie tvaraus daugiabudiu

namy modernizavimo privalumus ir iS$Sukius

Daugiabu¢iy namy modernizavimas kelia didelj mokslininky ir tyréjy susidoméjima,
daugiausia démesio skiriant su tokiomis pastangomis susijusiai naudai ir iS$tikiams. ISorés sieny
izoliacijos atnaujinimas gyvenamuosiuose namuose analizuojamas, visy pirma siekiant
padidinti energijos vartojimo efektyvuma ir atitikti besikeiciancius reikalavimus (Ruzgys ir kt.,
2014). Lietuvoje iki 1993 m. pastatyty daugiabu¢iy namy modernizavimo programa sieké
sumazinti energijos suvartojima Sildymui ir atitikti ES standartus, o dalyje atnaujinty pastaty
jau pasiekti reikSmingi energinio efektyvumo pageréjimai, jrodo energiSkai efektyvios
modernizacijos svarbg (Stankevicius ir kt., 2014). Siomis iniciatyvomis ne tik prisidedama prie
aplinkos tvarumo, bet ir sickiama sumazinti pastaty savininky eksploatacines islaidas bei
pagerinti gyventojy gyvenimo salygas.

Irodyta, kad energija taupanéiy technologijy diegimas daugiabuciy namy
modernizacijos metu mazina gyventojy biisto ir komunaliniy paslaugy iSlaidas, kartu pabréziant
Siuolaikiniy statybiniy medziagy svarbg gerinant pastato Silumos izoliacines savybes (Zilberova
ir kt., 2023). Be to, modernizacijos projekty organizavimas, orientuotas j energinio efektyvumo
didinimg, atveria galimybes ilgalaikiam iSlaidy maZzinimui ir pagerina gyventojy komforta.
Miesty zaliyjy erdviy jtakos biisto kainoms tyrimai atskleidZia teigiama koreliacijg tarp Zeldiniy
ir nekilnojamojo turto vertés (Trojanek ir kt., 2018), todél zaliyjy erdviy integravimas i
modernizacijos projektus gali padidinti pastaty patraukluma ir rinkos verte.

Atliekant buty erdvinés konfigiiracijos tyrimus skirtinguose regionuose, tokiuose kaip
Vietnamas ir Kroatija, pabréziama, kaip svarbu pritaikyti busto fonda prie Siuolaikiniy
reikalavimy (Pham ir kt., 2021; Fabian ir kt., 2011). Buty ir tradiciniy namy erdvinio planavimo
supratimas gali padéti priimti projektinius sprendinius, siekiant sukurti gyvenamasias erdves,
atspindincias vietos kultiirg ir suteikiancias gyventojams patogig aplinka. Be to, studijos apie
gyvenamyjy namy plétros jtaka netoliese esancio biisto kainoms pabrézia teigiama
daugiaauksciy daugiabuciy namy plétros poveiki nekilnojamojo turto vertés didinimui
(Kurvinen ir Vihola, 2016). Sios i§vados gali padéti miesty planuotojams ir kiiréjams priimti

pagrijstus sprendimus, skatinancius tvarig gyvenamyjy namy plétra.
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Pastaraisiais metais vis didesnis démesys skiriamas kompleksiniams modernizacijos
metodams, kurie apima ne tik Siluminés izoliacijos gerinimg, bet ir iSmanigsias inZinerines
sistemas, prisidedancias prie energijos vartojimo optimizavimo. Pavyzdziui, 2024 m. tyrimai
rodo, kad automatizuoti Sildymo reguliatoriai, pastaty energijos valdymo sistemos bei saulés
energijos integracija reikSmingai prisideda prie energijos sanaudy mazinimo ir CO: emisijy
mazinimo gyvenamuosiuose pastatuose (Mendes ir kt., 2024).

Kokybés funkcijy diegimo (QFD) jgyvendinimas parenkant optimalias pastaty
konstrukcines sistemas rodo strateginiy sprendimy priémimo svarbg statybos projektuose
(Elhegazy ir kt., 2020). Naudodamos tokias metodikas kaip QFD, suinteresuotosios Salys gali
Supaprastinti strukttriniy sistemy, atitinkanciy projekto reikalavimus ir tvarumo tikslus,
pasirinkimo procesa. Be to, Suomijoje atlikti gyvenamyjy pastaty sandarumo tyrimai pabrézia
pastato atitvary vientisumo svarbg siekiant energijos vartojimo efektyvumo ir patalpy komforto
(Vinha ir kt., 2015). Padidinus daugiabu¢iy namy sandarumg, gali sumaZzéti energijos
suvartojimas ir pageréti Siluminés charakteristikos, o tai prisideda prie bendry tvarumo tiksly.

Tyrimai apie gyventojy pasitenkinimg pastaty prieziiira pigiuose daugiabuciuose
pat metu naujausi sociologiniai tyrimai rodo, kad net ir technologiskai pazangtis modernizacijos
projektai gali susidurti su pasiprieSinimu, jei gyventojai néra tinkamai jtraukti i sprendimy
priémimo procesa (Petrova ir kt., 2025). [veikus prieziiiros problemas galima zenkliai pagerinti
gyventojy gyvenimo kokybe ir uztikrinti gyvenamyjy namy ilgaamziskuma.

Be to, miesty regeneravimo jtakos istorinéms ir kultlirinéms vertybéms tyrimai pabréZia
butinybg iSsaugoti pavelda ir kartu modernizuoti (Hwang, 2021). Istorinés reikSmés ir
Siuolaikiniy dizaino tendencijy balansas yra butinas kuriant tvarig miesto aplinkg, Kuri
patenkinty jvairiy gyventojy poreikius. Tuo tarpu 2025 m. atliktas tarptautinis tyrimas parod¢,
kad Skandinavijos Salyse taikomi net-zero standartai modernizuojant daugiabucius namus
padeda tiek pasiekti ES Zaliosios pertvarkos tikslus, tiek didina pastaty rinkos verte (Johansson
ir Olsson, 2025).

Apibendrinant galima pasakyti, kad pirmaujanc¢iy mokslininky ir tyréjy jzvalgos
atskleidzia daugiabu¢iy namy modernizavimo daugialyp; pobidj, pabréziant energijos
vartojimo efektyvumo, erdvinio projektavimo, priezitiros ir kultiriniy sumetimy svarba.
Integruojant naujoviSkas technologijas, tvarig praktikg ir bendruomenés jsitraukima,
modernizavimo projektai gali pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe, skatinti aplinkos tvaruma

ir prisidéti prie bendros miesto bendruomeniy geroves.
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1.3 Moksliniai tyrimai apie daugiabuciy namy modernizacijos poveikj

Modernizacija daugiabuciy namy sektoriuje Lietuvoje yra itin svarbi ne tik dél energinio
efektyvumo, bet ir dél jos poveikio aplinkai, socialinei struktiirai bei gyvenimo kokybei. Siame
kontekste naujausi moksliniai tyrimai ir iniciatyvos suteikia vertingy jzvalgy apie
modernizacijos naudg ir i$Sukius.

Pirmiausia, daugiabu¢iy namy modernizacija apima jvairias priemones, siekiant
sumazinti energijos vartojimg ir optimizuoti pastaty prieziuros kastus. Tai padeda padidinti
gyvenamosios aplinkos patraukluma bei verte (Raslanas ir kt., 2011; Raslanas ir Alchimoviené,
2013).

Taciau modernizacijos procesai ne visada yra tvards, ir jie gali turéti neigiamg poveikj
aplinkai. Pagal Sauk ir kt., urbanizuoty teritorijy plétra didina pavirSiniy nuoteky srautus, kurie
gali turéti neigiamg poveikj ekosistemoms (Sauk ir kt., 2011). Taip pat svarbu pazyméti, kad
kietyjy daleliy tarSa, kuri padidéja deél transporto ir statybos veiklos, gali turéti ilgalaikiy
poveikiy gyventojy sveikatai (Sokolovskaja ir Pranskevicius, 2020).

Pereinant prie ekonominés ir socialinés aplinkos, daugiabu¢iy namy modernizacija
daznai susijusi su miesty funkcijy kaita, leidziancia stiprinti bendruomenes bei mazinti
socialing stratifikacijg. Remiantis Grecevicius ir kt. analizémis, miesty krastovaizdzio
transformacijos gali teigiamai paveikti gyvenimo kokybe, jei integruojamos tvarios plétros
strategijos (Grecevicius ir kt., 2011). Taip pat, Raslanas ir kt. pabrézia, kad visapusiskos
modernizacijos metu bitina atsizvelgti ne tik j pastaty techninius rodiklius, bet ir j jy socialing
bei ekologing jtaka (Raslanas ir kt., 2011; Raslanas ir Alchimoviené, 2013).

Aplinkos aspektai taip pat neturéty biiti pamirsti, nes daugiabuc¢iy namy modernizacija
gali pagerinti oro kokybe ir sumazinti triuk§minguma, ypa¢ dideliuose miestuose. Apsvarstyti
triukSmo Saltiniai ir jy poveikis gyventojy gerovei yra itin svarbu, kaip nurodyta Gineikos ir
Grubliausko darbe (Gineika ir Grubliauskas, 2012). Cerkauskaité ir Vencloviené parodé, kad
zaliosios erdves didinimas miestuose turi teigiamg poveikj gyventojy sveikatai ir psichologinei
gerovei, zaliosios erdvés padeda sumazinti streso lygj (Cerkauskaité ir Vencloviené, 2024).

Naujausi tyrimai taip pat pabrézia modernizacijos poveikj socialinei ir ekonominei
aplinkai. Pavyzdziui, Balsitinait¢ ir kt. (2025) atliko socioekonominiy ir aplinkosauginiy
poveikiy vertinimg, naudodami bendrosios pusiausvyros modelj, ir nustaté, kad energijos
vartojimo efektyvumo didinimas daugiabuciuose namuose gali prisidéti prie ekonomikos

augimo, darbo viety kiirimo ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijy maZinimo.
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Be to, Europos investicijy bankas (EIB) kartu su Lietuvos vyriausybe inicijavo 100 min.
eury vertés projekta, skirta daugiau nei 700 daugiabuciy namy modernizacijai, siekiant
pagerinti energijos vartojimo efektyvuma ir sumazinti gyventojy energijos sagnaudas.

Apibendrinant teigtina, kad daugiabu¢iy namy modernizacija Lietuvoje yra daugialypis
procesas, turintis reikSmingg poveikj ne tik energijos vartojimo efektyvumui, bet ir socialinei,
ekonominei bei aplinkosauginei sri¢iai. Integruotas poziiiris, apimantis technologinius
sprendimus, socialinius aspektus ir aplinkosauginius tikslus, yra bitinas siekiant tvarios ir

klestin¢ios gyvenamosios aplinkos.

1.4 Gyventojy dalyvavimas ir socialinis daugiabu¢iy namy modernizacijos

aspektas

Vis délto sunkumai, susij¢ su informavimu apie modernizacijos galimybes, gali
reikSmingai sumazinti gyventojy dalyvavimg modernizacijos procesuose. Stonienés ir
Stumbraités-Vilkisienés (2023) tyrimas rodo, kad bitina plati ir tikslinga informacijos sklaida,
kad gyventojai galéty tinkamai jvertinti modernizacijos nauda, sanaudas ir poveikj gyvenimo
kokybei. Tyrimai rodo, kad informacijos stokojantys gyventojai daznai pasirenka atsiriboti nuo
sprendimy priémimo, o tai létina bendrus modernizacijos procesus ir mazina jy kokybe (OECD,
2023).

Tuo paciu, tarpinstitucinis bendradarbiavimas tarp vietos valdzios institucijy,
daugiabuciy namy administratorius atstovaujanciy organizacijy ir paciy gyventojy yra butinas
siekiant suvaldyti modernizacijos projekty rizikas ir uZtikrinti sprendimy priémimo skaidrumga.
komunikacijos procesus bei gyventojy konsultavimas gali lemti aukStesnj dalyvavimo lygj ir
didesn; pasitikéjima projektu. Be to, naujausioje Europos investicijy banko analizéje nurodoma,
kad vieno langelio (angl. one-stop-shop) principo taikymas, kai gyventojai gauna visapusiska
informacijg ir pagalba vienoje vietoje, Zenkliai padidina dalyvavimo tikimybe (European
Investment Bank, 2024).

Ekonominiai ir socialiniai i8Suikiai taip pat iSlieka svarbia klititimi dalyvavimui.
Matonyte ir kt. (2019) pabréZia, kad gyventojy socialiné padétis ir nuostatos gali tiesiogiai lemti
ju sprendimus dalyvauti modernizacijos programose. Tai ypac akcentuotina tarp mazas pajamas
turin€iy ar vyresnio amziaus asmeny, kurie dél neapibréZtumo ar baimés prisiimti finansinius
isipareigojimus linke¢ nesutikti su modernizacijos projektais. Naujesni tyrimai patvirtina $ig

tendencija — pavyzdziui, Balsiiinaités ir kt. (2025) analizéje paZymima, kad ekonominis
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nesaugumas ir menkas pasitikéjimas institucijomis yra vienos pagrindiniy modernizacijos
atmetimo priezasciy.

Gyventojy poziiiris ir jsitraukimo lygis priklauso ir nuo to, kaip efektyviai vieSojo
sektoriaus subjektai sugeba pristatyti modernizacijos nauda ne tik kaip energetinj ar
aplinkosauginj tiksla, bet ir kaip investicijg | gyvenimo kokyb¢. Socialiniy inovacijy taikymas,
pavyzdziui, bendruomeniy atstovy jtraukimas j sprendimy grupes ar vizualiis skai¢iavimai apie
galimg grazg i§ investicijy, gali sustiprinti gyventojy motyvacija (Jakucionyté ir Singh, 2024).

Taigi gyventojy dalyvavimas daugiabuciy namy modernizacijoje yra daugialypis
procesas, reikalaujantis sistemingo pozitrio  socialinius, ekonominius ir psichologinius
veiksnius. Tik uztikrinus tinkamg informacijos prieinamuma, skaidrius sprendimy priémimo
mechanizmus ir patikimus konsultavimo kanalus galima tikétis aktyvesnio ir platesnio
gyventojy jsitraukimo. Sis procesas turi biiti ne tik jtraukus, bet ir orientuotas j pasitikéjimo
stiprinimg tarp gyventojy ir institucijy, siekiant, kad modernizacija biity suvokiama kaip

ilgalaiké investicija j geresne gyvenimo kokybg.
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2. DAUGIABUCIU NAMU MODERNIZACIJA LIETUVOJE

Daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy modernizacija Lietuvoje yra vienas esminiy veiksniy,
lemian¢iy ne tik pastaty techninés buklés gerinima, bet ir energinio efektyvumo didinima,
klimato kaitos Svelninimo tiksly siekimg bei gyventojy gyvenimo kokybés augima.
Atsizvelgiant ] tai, kad daugiau nei du trecdaliai Lietuvos gyventojy gyvena daugiabuciuose, o
didzioji Siy pastaty dalis pastatyta dar iki 1993 mety, kompleksinis jy atnaujinimas tampa
strateginiu valstybés prioritetu.

Reaguodama i Siuos i$stkius, Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir Aplinkos ministerija
2023-2024 m. pristaté naujgjag modernizacijos strategija, kuria siekiama iki 2029 mety
atnaujinti daugiau nei 4 000 daugiabuciy namy, tam skiriant daugiau nei 2,5 mlrd. eury Europos
Sajungos ir nacionalinio biudZeto 1€8y. Vienas i§ pagrindiniy Sios strategijos tiksly — uztikrinti,
kad visi renovuojami pastatai pasiekty ne zZemesn¢ nei B energinio naudingumo klasg, o
prioritetas teikiamas A klasés ir beveik nulinés energijos (angl. net-zero) vartojimo
sprendimams. Strategijoje taip pat numatyta skatinti vieno langelio principu gristas paslaugas,
skaitmeninius planavimo jrankius, gyventojy konsultavimg bei jtraukiy sprendimy priémima
(Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2024).

Siame skyriuje nuosekliai analizuojama Lietuvos daugiabugiy namy biiklé, vertinami jy
energinio naudingumo rodikliai, pristatomi modernizacijos mastai ir pazanga pagal oficialig
statistikg. Taip pat pateikiami argumentai dél modernizavimo svarbos, iSrySkinami socialiniai,
aplinkosauginiai bei ekonominiai aspektai. Atskirai aptariama uZzsienio $aliy patirtis, kuri
padeda kontekstualizuoti Lietuvos situacija europiniame lygmenyje ir identifikuoti galimas
efektyvias praktikas. Galiausiai i$skiriami pagrindiniai i$Stkiai, su kuriais susiduriama
jgyvendinant daugiabu¢iy namy modernizacijos programas nacionaliniu mastu.

Skyrius grindziamas tiek Lietuvos institucijy duomenimis, tiek moksliniais tyrimais,
todél leidzia suformuoti iSsamy ir objektyvy vaizdg apie daugiabuciy namy atnaujinimo

situacija ir perspektyvas Lietuvoje.
2.1. Daugiabuc¢iy namy biklé ir energinis efektyvumas Lietuvoje

Didzioji dalis daugiabuciy gyvenamyjy namy Lietuvoje buvo pastatyta tarp 1960 ir
1990 mety, kai vyko intensyvi urbanizacija ir spartus statybos augimas. Sie pastatai dazniausiai
statyti pagal tipinius projektus, naudojant surenkamas gelzbetonio konstrukcijas, netaikant
Siuolaikiniy energinio efektyvumo standarty (Aplinkos ministerija, 2024).

Siuo metu Lietuvoje yra apie 40 021 daugiabutis gyvenamasis namas, kuriuose gyvena

daugiau nei du trec¢daliai Salies gyventojy. Daugiau nei 90 % $iy pastaty pastatyti iki 1993 mety
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— laikotarpio, kai nebuvo privalomy energinio efektyvumo reikalavimy. Daugiau nei 31 000
daugiabu¢iy namy Lietuvoje priskiriami zemesnei nei D energinio naudingumo klasei
(Aplinkos ministerija, 2023).

Gyvenamasis sektorius Lietuvoje sunaudoja apie 3540 % visos Salies energijos, i$
kuriy didZioji dalis skiriama pastaty Sildymui. Senuose nerenovuotuose daugiabuciuose Silumos
nuostoliai yra labai dideli — Sie pastatai daznai priskiriami E, F ar net G energinio efektyvumo
klaséms (Aplinkos ministerija, 2023). Energijos suvartojimo lygiai pagal energinio

naudingumo klases pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Energijos suvartojimas pagal energinio naudingumo klases

Energijos naudingumo klasé | Vidutinis energijos suvartojimas (kWh/m? per metus)

A+ <50

A 50-70

B 70 —-100

C 100 - 150

D 150 - 200

E 200 — 250

F 250 — 300

G > 300

Saltinis: Aplinkos ministerija, 2023.

Pagal galiojanCius teisés aktus, pastaty energinio naudingumo klas¢ Lietuvoje
nustatoma remiantis pastato Silumos perdavimo savybémis, sistemy efektyvumu ir energijos
vartojimo vertinimu. Siuo tikslu taikoma metodika, apibréZta Statybos techniniame reglamente
STR 2.01.09:2012 ,,Pastaty energinio naudingumo sertifikavimas. kuris taip pat integruotas su
Europos direktyvomis (pvz., Direktyva 2010/31/ES). Energijos vartojimas vertinamas pagal
norminj ir faktinj Silumos suvartojimag bei jrenginiy, tokiy kaip Sildymo, védinimo ar karSto
vandens sistemos, naSuma.

Daugelis senyjy daugiabu¢iy namy Lietuvoje pasiZymi ne tik Zemu energiniu
efektyvumu, bet ir bloga technine biikle. Dazniausiai pasitaikantys triikkumai:

e Nusidévéje vamzdynai, Sildymo, elektros ir vandens Sistemos.
e Prasta sieny, stogo ir langy Silumos izoliacija.
e Neefektyvi ventiliacija, pelésio atsiradimas.
e Nepakankama garso ir Silumos izoliacija.
Sie veiksniai daro tiesiogine jtaka ne tik energijos nuostoliams, bet ir gyventojy

sveikatai bei komfortui.
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Nuo 2005 mety Lietuvoje pradéta jgyvendinti kompleksiné daugiabuciy namy
modernizacijos programa. Iki 2022 mety Salyje renovuoti 3 854 daugiabudiai, o iki 2050 m.
planuojama atnaujinti dar apie 30 000 pastaty (Aplinkos ministerija, 2024).

Po modernizacijos Sie pastatai daznai pasickia bent C, o daznai ir A klasés efektyvumo
lygi. Energijos sgnaudos gali sumazéti net iki 8 karty, lyginant su pirminémis vertémis

(Aplinkos ministerija, 2023).

2 lentelé. Energijos sanaudy palyginimas pries ir po modernizacijos

Pastato biiklé Energijos sanaudos (kWh/m? per metus)
Prie§ modernizacija 250 — 300

Po modernizacijos (A klasé) 35-50

Po modernizacijos (B klas¢) 70-100

Saltinis: Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA), 2023 m. ataskaita apie daugiabu¢iy namy
modernizacijos rezultatus.

Duomenimis i§ Aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA) skaiCiavimais,
nerenovuotas daugiabutis gyvenamasis namas vidutiniskai sukelia apie 25-30 tony CO: emisijy
per metus, priklausomai nuo Sildymo tipo ir energijos Saltinio. Po modernizacijos, kai
pasiekiamas A arba B klasés energinis naudingumas, §is rodiklis gali sumazéti iki 7-10 tony
CO: per metus, taip padedant siekti nacionaliniy klimato kaitos Svelninimo tiksly (APVA,
2023)

Remiantis ,,Statyby naujieny* portalo duomenimis, modernizacijos apimtys nuosekliai

augo nuo 2005 mety. Tai iliustruoja 1 paveikslo grafikas:
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1 pav. Daugiabu¢iy namy modernizacijos pazanga Lietuvoje (2005-2022 m.)

Saltinis: Lietuvos ilumos tiekéjy asociacija LSTA, (2019)

Tyrimo duomenimis 2023m. Aplinkos ministerijos apklausomis, didZioji dalis Lietuvos

gyventojy palaiko modernizacijos procesus:

79 % gyventojy pritaria modernizacijai, jei bity sudarytos palankios sglygos;
62 % informanty nurodé, kad pagrindiné paskata dalyvauti modernizacijoje biity
sumazgjusios Sildymo saskaitos;

48 % apklaustyjy pabrézé gyvenimo komforto pageréjimg kaip vieng
svarbiausiy motyvy pritarti renovacijai,

42 % gyventojy noréty gauti daugiau informacijos ir konsultacijy apie
modernizacijos eigg ir naudg — tai rodo informacijos sklaidos svarba,

34 % zZmoniy teige, kad jy sprendima stabdo abejonés dél darby kokybes ir
ilgalaikio efektyvumo;

29 % informanty pazyméjo, kad j renovacijg Zzitréty palankiau, jei bity
garantuotas valstybés finansinis indélis arba subsidija;

21 % gyventojy pageidauty didesnio savivaldybiy jsitraukimo, ypac techninio ir

organizacinio projekto jgyvendinimo metu.

Pagrindinés klittys — finansiniai i$Sukiai, informacijos trikumas ir neaktyvios

daugiabuciy namy bendrijos (Aplinkos ministerija, 2023).
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Modernizacija ne tik sumazina $ilumos suvartojima, bet ir:
e Sumazina CO: emisijas;
e Prisideda prie nacionaliniy klimato tiksly jgyvendinimo;
e Skatina statyby sektoriy, kuria darbo vietas regionuose;
e Pratesia pastaty gyvavimo trukme ir gerina esteting aplinka.
Apibendrinant Lietuvos gyvenamyjy daugiabuc¢iy namy situacijg galime teigti, kad:
e Dauguma Lietuvos daugiabu¢iy namy yra energetiskai neefektyvis, o jy fiziné
buklé prasta.
e Modernizacija yra bitina siekiant sumazinti Silumos nuostolius, didinti
gyvenimo kokybe bei atitikti klimato politikos reikalavimus.
e Valstybiné parama ir informacijos sklaida — biitini efektyviai modernizacijos

eigai.
2.2. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo svarba Lietuvoje

Daugiabuciy namy modernizavimas Lietuvoje yra labai svarbus dél jvairiy priezasciy,
tokiy kaip energijos vartojimo efektyvumo didinimas, pastato eksploataciniy savybiy
gerinimas, gyventojy pasitenkinimo didinimas. Vienas i§ svarbiausiy aspekty — Lietuvoje tirtas
iSoriniy sieny izoliacijos jrengimas, siekiant padidinti energijos vartojimo efektyvuma ir
sumazinti gyventojy Sildymo islaidas (Ruzgys ir kt., 2014). Igyvendinant modernizavimo
strategijas, tokias kaip iSoriniy sieny izoliacija, daugiabuciai gali pasiekti geresniy Siluminiy
savybiy, tod¢l sumazéja energijos sagnaudos ir padidéja gyventojy komfortas. Be to, energija
taupanciy technologijy naudojimas atliekant reikSmingus remonto darbus, kaip pabréZiama
moksliniuose tyrimuose, gali dar labiau pagerinti pastaty Silumines charakteristikas ir sutaupyti
gyventojy islaidas (Zilberova ir kt., 2023).

Lietuvoje, kur energijos vartojimo efektyvumas ir tvarumas yra svarbiis aspektai,
daugiabuciy namy modernizavimas atlieka gyvybiskai svarby vaidmen;j siekiant atitikti ES
standartus ir mazinti bendrg energijos suvartojimg. Atsizvelgdami j tokius veiksnius kaip
bendros modernizavimo i$laidos, atsipirkimo laikotarpis ir darby trukme, suinteresuotosios
Salys gali priimti pagrjstus sprendimus teikti pirmenybe¢ energija tausojan¢iai modernizacijali,
kuri bity naudinga ir gyventojams, ir aplinkai (Ruzgys ir kt., 2014). Sios pastangos ne tik
padeda pasiekti energijos vartojimo efektyvumo tikslus, bet ir pagerina gyvenamyjy patalpy
kokybe daugiabuciuose namuose.

Gyvenamuyjy pastaty sandarumas, kaip jrodo Suomijoje atlikti tyrimai, yra dar vienas

svarbus veiksnys siekiant uZtikrinti energijos vartojimo efektyvuma ir patalpy komforta (Vinha
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ir kt., 2015). Norint iS§vengti Silumos nuostoliy ir palaikyti patogig patalpy aplinka, butina
uztikrinti gera daugiabu¢iy namy sandarumg, nepriklausomai nuo naudojamos statybos
technologijos. Sprgsdami su pastato atitvary vientisumu susijusius klausimus, modernizavimo
projektai Lietuvoje gali Zymiai padidinti energinj naudingumg ir sumazinti gyventojy Sildymo
iSlaidas.

Be to, gyvenamyjy namy tinkamos techninés biiklés iSlaikymo svarba, kaip pabréziama
atliekant pastaty sen¢jimo proceso tyrimus, pabrézia biitinybe nuolat déti modernizavimo
pastangas siekiant uztikrinti daugiabuCiy namy ilgaamziskumg ir tvaruma (Nowogonska,
2019). Laiku diagnozuodami ir spresdami konstrukcines problemas, pastaty savininkai ir
valdytojai gali uzkirsti kelig blogéjimui ir palaikyti bendra gyvenamyjy namy kokybe. Sis
iniciatyvus prieziliros metodas yra labai svarbus siekiant i§saugoti daugiabuciy namy verte ir
funkcionaluma per visa jy tarnavimo laika.

Miesto tvarumo ir aplinkosaugos sumetimy kontekste daugiabuciy namy
modernizavimas Lietuvoje gali prisidéti prie bendro pastatytos aplinkos anglies dioksido
pédsako mazinimo. Integruodama energija taupancias technologijas ir tvarios statybos praktika,
kaip Norvegijoje iStirta ambicinga pastaty modernizacija, Lietuva gali progresuoti link
tvaresnio ir aplinka tausojancio biusto fondo (Wralsen ir kt., 2018). Pirmenybés teikimas
modernizavimui, laikantis beveik nulinés energijos standarty, gali turéti didelés jtakos energijos
suvartojimo ir Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijos mazinimui gyvenamajame sektoriuje.
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2 pav. CO; emisijy sumazéjimas po daugiabuciy namy modernizacijos.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis APVA (2023)

Vienas i§ sékmingiausiy pavyzdziy — Ignalinos rajonas, kuris tapo pirmaujancia
savivaldybe pagal modernizuoty daugiabu¢iy namy skai¢iy, skai¢iuojant vienam gyventojui.

Cia daugelis daugiabudiy namy pasieké B ar net A klasés energinio efektyvumo lygj. Tai padéjo
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sumazinti Sildymo kainas ir pritraukti naujy gyventojy, kurie renkasi renovuota, jauky ir pigiai
iSlaikomg biista (Busto energijos taupymo agentiira. 2023).

Siekiant stiprinti daugiabuc¢iy namy modernizavimo svarbg Lietuvoje, biitina taikyti
kompleksinj pozitrj, apimant] ne tik energetikg ir infrastruktiirg, bet ir gyventojy Svietima,
socialiniy paskaty diegimg bei ilgalaikio planavimo strategijas. Naujausi tyrimai rodo, kad
modernizacijos programy sékmé tiesiogiai koreliuoja su vieSyjy konsultacijy kokybe,
bendruomenés jtraukimu ir lokaliu lyderystés vaidmeniu (Jakucionyté ir Singh, 2024). Dél $ios
priezasties modernizacija turi bati vertinama ne tik kaip inzinerinis projektas, bet ir kaip
socialinis procesas, kuriame dalyvauja jvairios interesy grupés — nuo gyventojy iki politikos
formuotojy.

Apibendrinant galima pasakyti, kad daugiabuc¢iy namy modernizavimas Lietuvoje yra
biitinas siekiant didinti energijos vartojimo efektyvuma, gerinti gyventojy komfortg ir skatinti
tvarumg pastatytoje aplinkoje. Sutelkdamos démesj | tokius aspektus kaip iSoriniy sieny
izoliacija, energija taupancios technologijos, sandarumas ir aktyvi prieziiira, suinteresuotosios
Salys gali uztikrinti, kad daugiabuciai atitikty $iuolaikinius standartus ir prisidéty prie tvaresnés

ateities gyventojams ir platesnei bendruomenei.
2.3 Daugiabu¢iy namy modernizavimo mastas Lietuvoje

Daugiabu¢iy namy modernizavimas Lietuvoje yra viena i§ svarbiausiy priemoniy
siekiant didinti energinj efektyvuma, mazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas bei
gerinti gyvenimo kokybe miestuose. Sis procesas yra glaudziai susijes su Europos Sajungos
zaliosios pertvarkos tikslais bei Lietuvos jsipareigojimais klimato kaitos srityje (Europos
Komisija, 2020).

Didzioji dalis Lietuvos daugiabuciy namy, kuriuose gyvena apie du tre¢daliai Salies
gyventojy, buvo pastatyti sovietmeciu — 1961-1990 m. laikotarpiu — naudojant tipinius
projektus ir medZziagas, neatitinkancias Siuolaikiniy energinio efektyvumo reikalavimy. Pagal
Aplinkos ministerijos (2023) duomenis, Salyje yra apie 38 tiikstanciai tokiy pastaty, kuriy
dauguma pasizymi Zzema energinio naudingumo klase (D, E ar net F). Tokie pastatai daznai turi
neefektyvias Sildymo sistemas, prastg Silumos ir garso izoliacija bei pasenusias inzZinerines
komunikacijas. Todél jy kompleksinis atnaujinimas yra strategiskai svarbus tiek klimato kaitos

Svelninimo, tiek energijos vartojimo efektyvumo, tiek gyvenimo kokybés didinimo kontekste.
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3 pav. Daugiabuciy namy statybos metai Lietuvoje
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Aplinkos ministerija, (2023)

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa Lietuvoje pradéta vykdyti
2004 m., taciau tik nuo 2013 m., kai buvo patobulintas finansavimo modelis bei sumazinti
administraciniai barjerai, ji jgavo pagreitj. Pagal Aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA,
2024) duomenis, iki 2024 m. pabaigos Lietuvoje buvo modernizuota daugiau kaip 5 200
daugiabuc¢iy namy.

Modernizuoti daugiabuciai pasiekia ne zemesng nei C energinio naudingumo klas¢. Po
atnaujinimo Silumos suvartojimas sumazéja vidutiniskai 40—-60 %, o tai lemia ne tik mazesnes

saskaitas gyventojams, bet ir reikSmingg poveikj aplinkosaugai (APVA, 2024).
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4 pav. Modernizuoty daugiabuciy namy skaicius Lietuvoje 2013—-2024 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA)
duomenimis, (2024)
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Modernizavimo mastai skiriasi priklausomai nuo savivaldybiy aktyvumo. Pavyzdziui,
Druskininky, Ignalinos, Moléty, Bir§tono ir Utenos savivaldybés iSsiskiria aktyviai vykdomu
daugiabuciy namy atnaujinimu. Tuo tarpu didziuosiuose miestuose — Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje — pazanga kiek Ilétesné, 1S dalies dél didesniy gyventojy bendruomeniy ir

sudétingesnio sprendimy priémimo proceso (LR Aplinkos ministerija, 2023).
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Druskininkai
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Modernizuoti daugiabuciai / 1000 gyv.

5 pav. Modernizavimo intensyvumas savivaldybése (1000 gyv.)
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis APVA (2024).

Modernizavimo projektai §iuo metu dazniausiai finansuojami miSriu principu — i$
gyventojy lésy (dazniausiai per paskolas), valstybés paramos bei Europos Sajungos fondy.

Nuo 2023 m. Lietuvoje taikomas naujas finansavimo modelis, pagal kurj valstybés
parama nebéra skiriama procentine iSraiSka, o skaiCiuojama pagal fiksuotus jkainius uz
kvadratinj metra. Sie jkainiai priklauso nuo pastato naudingojo ploto ir sickiamos energinio
efektyvumo klases.

Pavyzdziui, paslaugy jkainis (projektavimas, techniné priezilira, administravimas)
svyruoja nuo 42 iki 120 Eur/m2, o energija taupanéiy priemoniy — nuo 112 iki 153 Eur/m2. Sis
metodas leidZia tiksliau prognozuoti biudzetg ir paskirstyti valstybes 1éSas efektyviai.

Gyventojy indélis daZniausiai sudaro apie 50 % visy projekto iSlaidy, padengiamas
paskolomis, daZnai su valstybés garantijomis ar subsidijuotomis paltikanomis. Likusig dalj
sudaro:

e Valstybés parama pagal jkainius;
e ES fondy léSos, ypac i§ 2021-2027 m. laikotarpio Klimato kaitos programos bei
Europos Sgjungos atsigavimo ir atsparumo didinimo fondo (RRF).
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Gyventojy lésos (su paskola) 50.0%

Valstybés parama

6 pav. Tipinis modernizavimo finansavimo modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA), 2024 m.

2021-2027 m. laikotarpiu Lietuva numato skirti papildomas léSas per Klimato kaitos
programg ir Europos Sajungos atsigavimo fonda (RRF), kas leis dar labiau paskatinti
modernizavimo apimtis (LR Vyriausybé¢, 2021).

Pagal nauja strategija Lietuvos ilgalaikis tikslas — iki 2050 m. pasiekti, kad visas pastaty
fondas biity neutralus klimatui. Tai reiSkia, kad ne tik visi naujai statomi pastatai turés biiti
nulinés energijos, bet ir senieji — maksimaliai atnaujinti. Aplinkos ministerija taip pat planuoja
diegti papildomas priemones, skatinancias ,,protingg modernizavimg‘ — jtraukiant ne tik fasady
ir Sildymo sistemy atnaujinimg, bet ir saulés elektriniy, iSmaniyjy sistemy, elektromobiliy

ikrovimo stoteliy diegimg (LR Aplinkos ministerija, 2023).
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7 pav. Ilgalaikiai pastaty energinio efektyvumo tikslai Lietuvoje iki 2050 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Aplinkos ministerija, (2023)

28



2.4 UZsienio Saliy pavyzdziai tvaraus daugiabuciy namy modernizavimo

srityje

Tvari daugiabuciy namy modernizacija yra aktuali tema daugelyje Europos Sajungos ir
kity i$sivyséiusiy valstybiy. Sios $alys siekia sumazinti pastaty energinj intensyvuma, pagerinti
gyventojy komfortg bei pasiekti ilgalaikius klimato kaitos valdymo tikslus. Lietuvai aktualu
analizuoti uzsienio $aliy praktika, siekiant optimizuoti nacionalines modernizavimo programas,
diegti inovatyvias technologijas ir uztikrinti ekonominj tvaruma.

Skirtingos Salys jau pasieké zenkliy rezultaty modernizuojant savo daugiabuciy namy
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8 pav. Modernizuoty daugiabuciy namy dalis pagal Salj (%)
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Europos Komisija, 2023; Statista, 2022; Eurostat, 2023.

Vokietija — ,,KfW* modelis ir ,,Energijos permainy“ strategija

Vokietija laikoma viena i§ lyderiy pastaty energinio efektyvumo srityje. Salyje
veikiantis valstybinis bankas KfW siiilo subsidijuotas paskolas bei tiesiogines dotacijas
gyvenamyjy namy modernizacijai. Pagrindinis tikslas — sumazinti §ilumos energijos poreikj iki
40-60 % ir skatinti atsinaujinanciy iStekliy diegimg (KfW, 2023).

KfW modelis iSsiskiria tuo, kad finansiné parama priklauso nuo pasiekty energinio
efektyvumo rodikliy: kuo geresni rezultatai — tuo didesné kompensacija. Be to, daznai
diegiamos fotovoltinés elektrinés, Silumos siurbliai ar védinimo sistemos su rekuperacija.

Svedijoje modernizacija orientuota ne tik j pastaty fizing biikle, bet ir j jy poveikj visam
gyvenimo ciklui. Salies strategijoje akcentuojamas pastato gyvavimo ciklo vertinimas (LCA),
o ilgalaikis tikslas — net-zero pastatai, kurie per metus pagamina tiek energijos, kiek sunaudoja
(Swedish Energy Agency, 2022).
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Pranciizija — masinio atnaujinimo programa ,,MaPrimeRénov’*

%¢¢

Pranciuizijos programa ,,MaPrimeRénov’* skirta skatinti gyventojus modernizuoti savo
biista, sitilant finansines paskatas ir paprasta administracinj procesa. Nuo 2020 m. programoje
jau dalyvavo daugiau kaip 2 mln. baisty (Ministére de la Transition Ecologique, 2023).

Nyderlandai — bendruomeniy jtraukimas ir inovacijos

Nyderlanduose placiai taikomas Energiesprong modelis — greitai montuojami,
moduliniai sprendimai, leidziantys vos per kelias dienas visiSkai atnaujinti daugiabutj, jskaitant
fasadus, stogus ir inzinerines sistemas. Siekiama sukurti nulinés energijos tipo pastatus
(Energiesprong, 2021).

Estija — Baltijos regiono pavyzdys

Estijoje modernizavimas vyksta pasitelkiant aiSky rezultaty siekj — didziausia parama
skiriama tiems projektams, kurie po modernizacijos pasiekia aukstesnes energinio efektyvumo
klases. Taip pat diegiamas ,,vieno langelio* (one-stop-shop) modelis, kuris apima projektavimo,
statybos, finansavimo ir techninés prieziiiros paslaugas (Estonian Ministry of Economic
Affairs, 2023).

Strategijuy jvairove ir pasikartojimas

Apzvelgus atskiry Saliy patirtis, galima iSskirti kelias strategijas, kurios pasikartoja
keliose Salyse ir pasizymi dideliu efektyvumu

Kaip matyti 9 pav., dazniausiai pasitaikantys sprendimai yra rezultatais grjstas

finansavimas ir nulinés energijos pastaty diegimas.

A++ sprendiniai

Dotacijos ir lengvatinés paskolos
Energiesprong modelis

Moduliné renovacija

Net-zero pastataif

One-stop-shop modelis |

Pastato gyvavimo ciklo vertinimas
Rezultatais grjstas finansavimas

Subsidijos per MaPrimeRénov’, paprastumas
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9 pav. Tvariy modernizacijos strategijy pasikartojimas Salyse
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal KfW (2023), Swedish Energy Agency (2022), Ministére de la
Transition Ecologique (2023), Energiesprong Foundation (2021), Estonian Ministry of Economic
Affairs (2023).

Svedija, Nyderlandai ir Vokietija pirmauja jgyvendinant nulinés energijos pastaty
koncepcija — tai pazangiausia tvarios modernizacijos kryptis, atitinkanti ES klimato neutralumo
siekius.

Kaip parodyta 10 pav., tik kelios Salys iSanalizuotame sgraSe $iuo metu aktyviai jgyvendina $ig

strategija.
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10 pav. Salys, taikan¢ios neutralios emisijos pastaty koncepcija
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Energiesprong Foundation (2021), Swedish Energy Agency (2022),
KfW (2023).

2.5 Dabartiniai daugiabu¢iy namy modernizavimo issikiai Lietuvoje

Nepaisant to, kad Lietuvoje daugiabuc¢iy namy modernizavimas jau kelis deSimtmecius
yra laikomas viena svarbiausiy pastaty energinio efektyvumo didinimo priemoniy, Sios srities
1gyvendinimas vis dar susiduria su kompleksiniais i8§iikiais. Jie susije ne tik su finansavimu ar
techniniais sprendiniais, bet ir su socialiniais, teisiniais bei instituciniais veiksniais.

1. Gyventoju sutarimo stoka

Vienas pagrindiniy barjery — kolektyvinio sprendimo priémimas daugiabutyje, kai
kiekvienas savininkas turi balsa, o sprendimas reikalauja daugumos pritarimo. Praktikoje tai
daznai reiSkia, kad net 10-20 % buty savininky nepritarimas gali sustabdyti viso pastato
modernizacijg (APVA, 2023).
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Gyventojai daznai nesutaria dé¢l investicijy dydzio, darby apimties ar net estetikos, ypac
jei dalis gyventojy bista naudoja tik laikinai ar nuomoja. Tokia situacija parodo, kad
modernizacija yra ne tik ekonominis, bet ir socialinio pasitikéjimo i$§tkis.

2. Finansinés kliiitys

Daugelis daugiabu¢iy namy gyventojy, ypaC vyresnio amziaus asmenys ar mazas
pajamas gaunantys namy tikiai, vengia dalyvauti modernizacijos programose dél paskoly
baimés, nepaisant sitilomy valstybés kompensacijy. Skai¢iuojama, kad net iki 30 % potencialiy
dalyviy atsisako dalyvauti vien dél asmeniniy finansiniy apribojimy (LR Aplinkos ministerija,
2023). Regionuose $i problema dar aStresné — ¢ia busto verté daznai yra zema, todél investicijy
graza gyventojams atrodo neaiSki ar net nepasiekiama. Nors Silumos saskaitos po
modernizacijos reikSmingai sumazéja, daugeliui gyventojy tai néra pakankamas argumentas,
ypac kai biitina prisiimti ilgalaikj, iki 20 mety trunkantj finansinj jsipareigojima.

3. Biurokratija ir procesy vilkinimas

Nemaza dalj gyventojy bei savivaldybiy atstovy atgraso sudétinga daugiabuciy namy
modernizacijos projekty administravimo struktira. Nors pagrindinj koordinavimo vaidmenj
atlieka Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA) ir kitos valstybés institucijos, projekto
jgyvendinimo eiga vis tiek iSlieka sudétinga ir ilgai trunkanti. Statybos leidimy iSdavimas,
projekty vertinimas ir derinimas su atsakingomis institucijomis trunka vidutiniskai nuo 6 iki 12
ménesiy (Transparency International Lietuva, 2022). Sis laikotarpis gali dar labiau i$sitesti
esant rangovy keitimui ar kilus nesutarimams tarp gyventojy.

Situacija ypac sudétinga mazesnése savivaldybése, kur triikksta administraciniy iStekliy,
savalaikj sprendimy priémima ir prieZitira.

4. Kokybés problemos ir techniniai iSSukiai

Nors daugiabu¢iy namy modernizacijos tikslas yra ne tik energijos taupymas, bet ir
ilgalaikis gyvenimo kokybés gerinimas, praktikoje daZnai pasitaiko techniniy trikumy.
PavyzdZziui:

e Nekokybiskai jrengti védinimo sprendimai, kurie sukelia pelésio rizika;

e Nekokybiska Silumos izoliacija, lemianti Silumos tiltus;

e Problemos su atnaujintomis Sildymo sistemomis (netolygus Silumos
paskirstymas).

Remiantis LR Aplinkos ministerijos duomenimis, apie 10—15 % jgyvendinty projekty

per pirmuosius dvejus metus susiduria su garantiniu taisymu (LR Aplinkos ministerija, 2023).

32



Taip pat svarbu pazyméti, kad dalis gyventojy pasirinko minimalaus atnaujinimo
modelius, kurie nepasiekia aukstos energinio efektyvumo klasés. Tokie sprendimai neatitinka
ilgalaikiy klimato tiksly ir gali reikalauti pakartotinés modernizacijos dar iki 2050 m.

5. Informacijos stoka ir Zemas informuotumas

Dalis gyventojy nezino apie galimybes, finansavimo modelius ar realig modernizacijos
nauda. Tai ypac buidinga vyresnio amziaus zmonéms, kurie gali nepasitikéti naujovémis arba
neturéti pakankamy skaitmeninio rastingumo gebéjimy. Daugelis taip pat neturi prieigos prie
profesionalaus techninio ar finansinio konsultavimo, todél sprendimus daznai priima
remdamiesi nuogirdomis ar kaimyny patirtimi. Nors kai kuriose savivaldybése jsteigti
modernizacijos koordinatoriai, tokios paslaugos dar néra prieinamos visoje Lietuvoje.

Remiantis Aplinkos projekty valdymo agenttros ir ,,Transparency International
Lietuva®“ duomenimis, pagrindiniai gyventojy jvardijami i$Siikkiai modernizacijos procese

pateikiami 3 lenteléje.

fvw —

IsSukis %
Gyventojy nesutarimai 35%
Finansavimo stoka 30%
Biurokratiniai trukdziai 20%
Projektavimo kokybés problemos 7%
Rangovy trikumas 5%
Informacijos stoka 3%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal APVA (2023), Transparency International Lietuva (2022).
Apibendrinant galima teigti, kad sékmingai modernizacijai Lietuvoje biitina ne tik

finansing ir techniné parama, bet ir aktyvesné gyventojy konsultacija, stipresné administracine

pagalba savivaldybése bei kokybés kontrolés stiprinimas. Tik koordinuotas poziiiris leis

pasiekti tiek energetinio, tiek socialinius modernizacijos tikslus.
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3. TVARIU DAUGIABUCIU NAMU MODERNIZACIJOS ANALIZE

Siekdama jgyvendinti nacionalinius ir Europos Sajungos klimato tikslus, Lietuva
aktyviai plétoja pastaty energinio efektyvumo didinimo priemones, i§ kuriy viena
reikSmingiausiy yra daugiabuc¢iy namy modernizacija. Vis didesnis démesys skiriamas ne tik
energijos taupymui, bet ir placiau suprantamam tvarumo aspektui — sprendiniams, kurie mazina
CO: emisijas, didina gyvenimo kokybe, remiasi atsinaujinancia energija ir skatina ilgalaikj
aplinkosaugos bei ekonominj efektyvuma. Siame skyriuje analizuojamas statybos specialisty
pateikiamos praktinés jzvalgos. Tyrimo rezultatai papildyti atvejo analize, SSGG ir lyginamaja
analize su Estijos patirtimi, taip pat identifikuojamos prioritetinés kryptys tolimesniam tvarios

modernizacijos plétojimui Lietuvoje.
3.1. Tyrimo tikslas ir metodas

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti atestuoty statybos specialisty pozitrj j tvarig daugiabuciy
susijusius su tvarumu.

Tyrimas atliktas 2025 m. vasario—kovo mén. naudojant pusiau struktiiruota anketing
apklausa, pateikiant 12 atviry klausimy (1 priedas). Tyrime dalyvavo 5 statybos srities
specialistai, turintys jvairios trukmés patirtj daugiabuciy namy modernizavimo srityje. Tyrimo
duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodant konkreciy asmeny duomeny, laikantis

konfidencialumo principo.

3.1.1 Metodologijos pagrindas

Pusiau struktiiruota apklausa pasirinkta dél jos galimybés atskleisti gilesnes, asmenines
1zvalgas ir interpretacijas. Analizuojant duomenis taikytas turinio analizés metodas,

leidziantis identifikuoti temines kategorijas ir dazniausiai pasitaikan¢ius motyvus.

3.1.2 Tyrimo validumas ir patikimumas

Tyrimas grindZziamas kokybine metodologija, todél jo rezultatai néra statistiSkai
reprezentatyviis. Vis délto, dél apklausty informanty ekspertiSkumo bei tiesioginés patirties,

gauti duomenys laikomi vertingu $altiniu tvarios modernizacijos praktikos vertinimui.
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3.2. Tyrimo analizé

Apklausoje dalyvavo penki atestuoti statybos srities specialistai i$ skirtingy jmoniy. Visi
jie turéjo tiesioging patirt] daugiabuc¢iy namy modernizavimo projektuose, todel jy atsakymai

laikomi ekspertiskai pagristais. Apibendrinta informacija apie informantus pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé. Informanty patirties santrauka

Imoné Pareigos Darbo patiris Patirtis
modernizacijoje
UAB ,,Brosta* Projekty vadovas | >10 mety Taip
UAB ,,Zilinskis ir Co* Projekty vadovas | >10 mety Taip
UAB ,,Brosta“ Statybos vadovas | 5-10 mety Taip
UAB ,,Dii* Techninés 5-10 mety Taip
prieziuros
vadovas
UAB ,,Pastaty diagnostika | Techninés >10 mety Taip
ir statyba® prieziuros
vadovas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal informanty atsakymus.

Kaip matyti i§ lentelés, dauguma informanty turi ilgamete darbo patirtj, o visi jie
tiesiogiai dirbo su daugiabuciy namy modernizacijos projektais. Tai uztikrina, kad tyrimo metu
gauti duomenys yra pagrjsti praktiniu Zinojimu ir realia patirtimi.

Tolesné analizé apima specialisty jzvalgas apie tvarumo samprata, jos taikyma
modernizacijoje bei gyventojy vaidmenj sprendimy pri€émime.

3 klausimas: Ar siuo metu modernizuojant daugiabucius namus yra laikomasi tvariy
sprendimy?

Visi informantai pazyméjo, kad pati modernizacija jau savaime yra tvarus procesas, nes
siekiama sumazinti energijos sgnaudas ir pagerinti pastato efektyvumg. Taciau aukStesnio lygio
tvarumo pasiekimas, pavyzdZiui, naudojant A+ klasés izoliacines medziagas ar saulés
elektrines, priklauso nuo gyventojy iniciatyvos. Vienas i$ specialisty pastebéjo: ,,Tvarumo
galimybés daznai iSnaudojamos tik i§ dalies, nes gyventojai linke rinktis pigesnius sprendimus.

4 klausimas: Kas labiausiai lemia tvarumo lygj?
4 1§ 5 informanty iSskyré gyventojy samoninguma kaip pagrindinj veiksnj, turintj jtakos
pasirenkamiems sprendimams. Kaip pabréz¢ vienas apklaustasis: ,,Jei bendrija aktyvi, galima
jgyvendinti daug daugiau.” Tai patvirtina tyrimai, kad vartotojy jtraukimas yra kritiSkas

(Grabher ir Thiel, 2022).
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5 klausimas: Koks poveikis gyvenimo kokybei?
Visi apklausos dalyviai sutiko, kad po modernizacijos gyvenimo kokybé pageréja
nepriklausomai nuo sprendiniy lygio, taciau tvaresnés priemongs leidzia papildomai

sutaupyti, pagerinti mikroklimata.
3.3 Dazniausiai jvardijami iSSukiai
6 Kklausimas: Su kokiais issikiais susiduria statybos specialistai diegiant tvarius

sprendimus?

pat iSskiriama:

e Dazniausiai minéta problema: gyventojy nenoras investuoti, nes tvariis sprendiniai

brangesni.

e Taip pat: informacijos trikumas, mazas pasirinkimas, tvarumas — ne prioritetas.

Gyventojy nenoras investuot{ kaina
MaZas informuotumas
MaZai sprendimy pasirkim-

Tvarumas - ne priorietas

Technineés Zinios / priezitrg
0 1 2 3 5
Respondenty skaicius (i5 5)

S v —

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal apklausos rezultatus.

Kaip matyti 11 pav., dominuoja finansiniai barjerai — gyventojy nenoras investuoti j
brangesnius, bet ilgalaike nauda suteikianCius sprendinius. Vizualiai pavaizduotas daznumas
padeda suprasti, kuriuos veiksnius statybos specialistai jvardijo kaip svarbiausius. Informacijos

7 Klausimas: Didziausia problema tvarioje modernizacijoje?

Dauguma nurodé, kad gyventojai néra informuoti apie tvariy medziagy ar technologijy

egzistavima, o informacijos trilkumas riboja jy sprendimy kokybe.
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Informacijos trukumas, anot informanty, neleidzia gyventojams priimti pagristy

sprendimy ir riboja jy galimybes rinktis inovatyvias priemones.
3.4 Tvarumo samprata ir vertimas

8 klausimas: Kokie sprendimai laikomi tvariais?
Apibendrinus visus atsakymus, dazniausiai minéti sprendiniai:
o A++ Kklasés izoliacinés medzZiagos,
e Saulés elektrinés,
e Mini rekuperatoriai,

o Ilgaamzés, sertifikuotos medziagos.

Saulés elektrinés

Mini rekuperatoriari

A++ medziagos / izolialiacija
llgaamzes, kokybiskos medziago

ISmanus sprendimai/automatia

0 1 2 3 4 5
Respondenty skaicius (i$ 5)

12 pav. Dazniausi minimi sprendiniai, kuriuos specialistai jvardijo kaip tvarius

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal apklausos rezultatus.

Pateikiamas 12 pav. aiSkiai rodo, kad A++ klasés izoliacija, saulés elektrinés ir
rekuperacija yra tarp dazniausiai jvardijamy technologijy, laikomy tvarumo pavyzdziais. Sie
sprendiniai yra technologiSkai pagrjsti ir realiai taikomi praktikoje, todél juos galima vertinti
kaip bazinius tvarios modernizacijos elementus.

9 klausimas: Privalumai naudojant saulés energija?

e Visipabréze ilgalaikj taupyma ir nepriklausomybe nuo brangstanciy resursy. Tai
atitinka mokslinj poziiirj — pvz., Fraunhofer ISE (2021) jvertino, kad saulés
elektrinés leidZia sutaupyti iki 40 % metiniy i$laidy.

10 klausimas: Dazniausi klaidingi jsitikinimai apie tvarumg?

Tyrimo metu i8ryskéjo keli paplite mitai

e Tvaris sprendimai ,,neatsiperka“;

e Tai tik papildomas kaStas;
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e Tvarumas tapatinamas su ,,madingumu®, o ne funkcionalumu.
Informantai pabrézé, kad tokie jsitikinimai trukdo efektyviai
modernizacijos naudg, ypa¢ mazesniuose miesteliuose.
11 klausimas: Kaip skatinti gyventojus?
Dauguma informanty sitilé Sias priemones:
e Pateikti aiSkius kasty ir naudos palyginimus,
e Rodyti geruosius pavyzdzius,
e Sukurti informatyvia sistema su konsultavimo paslaugomis,
e [traukti specialistus dar pries investicinio plano rengimg.
12 klausimas: Tvaraus modernizavimo privalumai?
Informanty nuomone, tvari modernizacija
e Energijos sagnaudy maz¢jimas;
e NT vertés augimas;
o Estetinis vaizdas;

e Komfortas gyventojams.

komunikuoti

Apibendrinant galima teigti, kad tvariis sprendimai vertinami kaip ilgalaiké investicija,

kuri duoda apc¢iuopiamg naudg tiek gyventojams, tiek aplinkai. Vis délto jy jgyvendinimas

Lietuvoje vis dar reikalauja stipresnés edukacijos, aiSkesnés komunikacijos ir valstybinés

paramos sistemy plétros.

3.5 Apklausos rezultaty apibendrinimas

5 lentele apibendrina pusiau struktiiruotos apklausos rezultatus, siekiant pateikti

nuoseklig visy 12 pateikty klausimy analiz¢. Kiekvienas klausimas buvo nukreiptas | tvarios

modernizacijos aspekty iSsiaiSkinima, jskaitant ekspertine patirtj, i§$tkius, gyventojy elgsena,

technologinius sprendimus ir informacijos sklaidos triikumus. Analizé paremta turinio analizés

principu, i$skiriant pagrindines pasikartojancias temas bei jas vertinant kokybiniu biidu.

5 lentelé, Apibendrinamoji apklausos rezultaty lentelé

Klausimas Dazniausiai minimi atsakymai Vertinimas
1 Statyby patirtis nuo 5 iki daugiau nei 10 mety Aukstas ekspertiskumo
lygis
2 Patirtis modernizacijoje — visi turi, dauguma Praktinis pagristumas
>10 mety
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3 Modernizacija = tvarumas, bet priklauso nuo Samoningumas lemia
gyventojy rezultatg
4 Investicijy baimé, informacijos stoka Reikia $vietimo ir
konsultavimo
5 Saulés energija, izoliacija, rekuperatoriai Technologiskai realiis
sprendiniai
6 Gyventojy sgmoningumas Reikalingas aktyvesnis
Svietimas
7 Geresnis komfortas, mikroklimatas Teigiamas socialinis
poveikis
8 Taupymas, nepriklausomybé Finansiskai patrauklu
ilgainiui
9 Tvarumas = mada, neatsiperka Mitas, reikalaujantis
informacijos
10 Vieno langelio modelis, pavyzdziy rodymas Rekomendacijos
11 NT verté, estetika, komfortas Papildoma nauda
12 Informacijos trikumas Sisteming problema, biitina
Svietimo iniciatyva

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal informanty atsakymus.

Mokslinis vertinimas

Si analizé atskleidZia, kad pagrindinés klifitys tvariai modernizacijai Lietuvoje yra ne

technologinés, o socialinés ir institucinés kilmés. Tai patvirtina ir ankstesnius tyrimus (Zuo ir

Zhao, 2014; Grabher ir Thiel, 2022), kuriuose pazymima, kad vartotojy pasitikéjimas, jy

informuotumas ir valstybés institucijy koordinacija yra biitini sékmingai tvarumo integracijai.

Rekomendacijos

Remiantis $ia lentelés analize, rekomenduojama:

Itraukti gyventojus dar pries§ investicinio plano parengima.

Viesinti s€kmingus projektus, akcentuojant ne tik energinj, bet ir estetinj bei

gyvenimo kokybés pokyt].

Pléetoti centralizuotg informacijos platforma, kurioje gyventojai ir specialistai

galéty rasti aiSkig informacijg apie modernizacijos galimybes, finansavimg ir

technologinius sprendimus.
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3.6 SSGG analizé tvarios modernizacijos kontekste

Tvarios modernizacijos sékmei butina ne tik jvertinti esamg situacija, bet ir identifikuoti
pagrindinius veiksnius, daranéius jtaka procesy eigai. Siuo tikslu buvo taikyta SSGG analizé
(stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé). Jos tikslas — sistemingai jvertinti vidinius
(stiprybes ir silpnybes) bei iSorinius (galimybes ir grésmes) veiksnius, darancius jtaka tvariy
sprendimy diegimui daugiabuc¢iy namy modernizacijoje Lietuvoje.

SSGG analizé padeda suprasti, kokie veiksniai skatina arba stabdo tvariy sprendimy
integracija modernizacijos projektuose. Ji naudojama siekiant nustatyti sékmes salygas,
identifikuoti klititis bei prognozuoti rizikas, su kuriomis susiduria gyventojai, specialistai bei
politikos formuotojai.

Apklausti statybos srities specialistai taip pat buvo paprasyti pateikti savo pozitrj |
SSGG analizés rezultatus. Sie vertinimai leido ne tik pagrjsti teorines jzvalgas, bet ir gauti

praktiniy jzvalgy i8 specialisty, dirban¢iy su modernizacijos projektais.

6 lentelé. SSGG analizé tvarios modernizacijos srityje

Stiprybés Silpnybés
Ilgameté modernizacijos patirtis Lietuvoje Komunikacijos su gyventojais trikumas
modernizacijos klausimais

Veikiancios valstybés paramos programos Gyventojy abejingumas tvariems
sprendimams
ES strukttiring ir strateginé parama Mazai finansiniy paskaty inovatyviems

sprendimams

Prieinami technologiniai sprendimai (pvz., Ribotas specialisty jsitraukimas j ankstyvas

saulés elektrinés, rekuperatoriai) modernizacijos stadijas

Auganti specialisty kvalifikacija Triksta aiSkiy motyvaciniy priemoniy
gyventojams

Ivairové statybiniy-inZineriniy sprendimy Gyventojy pasyvumas sprendimy priémime

(fasady, langy, stogy sistemos)

Galimybés Grésmés

ES Zaliojo kurso tikslai, skatinantys tvarig Ekonominiai sukrétimai, galintys stabdyti
modernizacija investicijas

Skaitmeniniy sprendimy (pvz., BIM) plétra | Politiniy prioritety ir paramos poky¢iy rizika
Atsinaujinancios energijos plétros galimybés | Mazas visuomenés jsitraukimas ir
pasitikéjimas

Viesyjy bandomyjy projekty ir gerojo Informavimo kampanijy fragmentiskumas
pavyzdzio sklaida
Konsultavimo sistemy diegimo potencialas | Technologijy taikymo barjerai regionuose
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal informanty atsakymus.

Kaip stiprybés gali padéti jveikti silpnybes?

Vertinant SSGG analizés rezultatus, galima daryti iSvada, kad kai kurios stiprybés gali
buti panaudotos kaip priemonés silpnybiy kompensavimui. Pavyzdziui, ilgameté
modernizacijos patirtis Lietuvoje sudaro prielaidas kurti efektyvesnius informacijos sklaidos
modelius, remiantis anks¢iau sukaupta patirtimi. Valstybés paramos programos gali buti
panaudotos ne tik finansinei paramai, bet ir gyventojy Svietimui bei konsultavimui, taip
mazinant abejinguma tvariems sprendimames.

Be to, ES strukturiné parama gali biti skirta specialiy motyvavimo sistemy gyventojams
kiurimui, siekiant skatinti jy aktyvumg sprendimy priémime. Technologiniy sprendimy
prieinamumas ir auganti specialisty kvalifikacija leidzia jgyvendinti kokybiskas konsultavimo
paslaugas, padedancias gyventojams suprasti tvariy sprendimy nauda ir praktiSkuma.
InZineriniy sprendimy pasitla rinkoje sudaro salygas individualizuotoms modernizacijos
strategijoms, kurios gali atitikti specifinius gyventojy poreikius ir padéti jveikti pasyvuma.

Atliekant analiz¢ buvo nustatyta, kad Lietuvoje yra stiprus modernizacijos pagrindas —
veikiancios programos, technologinis pasirengimas ir europinis kontekstas. Taciau silpnos
vietos, tokios kaip informacijos stoka ar gyventojy pasyvumas, riboja galimybe placiai taikyti
tvarius sprendinius.

Remiantis eksperty atsakymais, galima identifikuoti kelias svarbias temines tendencijas,

kurios sutampa su literatiiroje aptartais tvarios r modernizacijos barjerais ir galimybémis:

e UAB ,,Brosta“, projekty vadovas: nurodé¢, kad stiprybé — tai ilgalaiké patirtis
sklaidg gyventojams, kurie realiai priima sprendimus®;

e UAB , Zilinskis ir Co*, projekty vadovas: pabrézé galimybes, susijusias su
»augimu ES finansavimo srityje* bei rizika, kad ,,ekonominiai svyravimai gali
ilgam sustabdyti procesus®;

e UAB ,,Brosta“, statybos vadovas: atkreipé démesj j silpnybg — ,,truksta aiSkiy
motyvavimo priemoniy gyventojams®, nors jis jzvelge, kad stipryb¢ yra
»specialisty auganti kvalifikacija“.

o UAB ,,Dii“, techninés priezitiros vadovas: iSskyré galimybe per
skaitmenizacija — ,,BIM ar kiti skaitmeniniai sprendimai labai padéty planuoti

modernizacijas efektyviau®.
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e UAB ,,Pastaty diagnostika ir statyba*, techninés priezitiros vadovas:
pabréze, kad viena grésmiy yra ,,menkas pilotiniy projekty skaicius ir per

menka jy sklaida vieSojoje erdvéje®.

ISvados rodo, kad SSGG analizé leido ne tik konceptualiai apibrézti modernizacijos
rémus, bet ir patvirtino praktinius aspektus, kurie iSrySkéjo apklausos metu. Ji gali biiti naudinga
kaip jrankis formuojant strategines kryptis tvarios modernizacijos srityje. Be to, eksperty
izvalgos padeda jvertinti, kokios priemonés galéty buti veiksmingiausios, siekiant pasalinti
esamas silpngsias grandis — ypa¢ komunikacijos ir skatinimo srityse.

Taigi SSGG analizé pasitvirtino kaip vertinga kokybinio tyrimo priemoné, leidzianti

struktliruotai integruoti eksperting patirtj j tvariy modernizacijos strategijy formavima.
3.7 Lyginamoji analizé su Estijos pavyzdziu

Lyginant tvariy daugiabuc¢iy namy modernizavimo strategijas, pasirinkta analizuoti
Estijos atveji, nes $i Salis pasizymi keliais esminiais bruozais, kurie ja daro itin tinkama
palyginimui su Lietuva tiek konteksto, tiek mastelio, tiek politinés strukttiros poziiriu.

Visy pirma, Lietuva ir Estija turi pana$ig istoring ir politing patirtj — abi valstybés
priklausé¢ Soviety Sajungai, todé¢l jy miesty architekttirinis paveldas (ypa¢ daugiabuciai) yra
analogiSkas. Daugelis Estijos daugiabuc¢iy namy buvo pastatyti tuo paciu laikotarpiu kaip ir
Lietuvoje (1960-1990 m.), naudojant panaSias surenkamojo gelzbetonio konstrukcijy
technologijas. Todél fizinis pastaty fondas abiejose Salyse pasiZymi panaSiu energiniu
neefektyvumu ir reikalauja modernizacijos (Kurnitski ir kt., 2021).

Be to, abi Salys yra Europos Sajungos narés, taikanc¢ios bendrg reglamentavimo sistemag
energetinio efektyvumo ir klimato kaitos srityse. Tai leidZia palyginti, kaip skirtingas
nacionalinis valdymas, finansavimo modeliai ar techniniai sprendimai veikia remiantis ta pacia
teisine baze.

Estija i$siskiria kaip viena i$ Baltijos regiono lyderiy daugiabuciy namy modernizacijos
srityje. Salis nuo 2010 m. taiko pazangy vieno langelio (angl. one-stop-shop) modelj, kuris
apima projektavimo, techninés analizés, finansavimo ir jgyvendinimo konsultacijas. Sis
modelis padeda sumazinti biurokratines klifitis ir paspartinti sprendimy priémima. Be to,
gyventojams pateikiamos aiskios ilgalaikés grazos skaiciuotés, kurios padeda priimti pagristus
sprendimus dél modernizacijos (Estonian Ministry of Economic Affairs, 2023).

Skaitmenizacija yra dar viena Estijos stiprybé. Salis pladiai taiko skaitmeninius

sprendimus — tiek statybos informacinj modeliavimg (BIM), tiek elektronines paslaugas
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konsultavimo ir projekty registravimo srityse. Tai leidZia uztikrinti skaidruma, greitj ir efektyvy
informacijos perdavimg tarp gyventojy, specialisty ir institucijy (Urge-Vorsatz ir kt., 2022).

Estija taip pat taiko centralizuoty strateginj planavima: valstybiné institucija KredEx

standartus. Tai leidzia uztikrinti vienodg metodika visoje Salyje, o rezultatai — aiSkiai matomi ir
vertinami (KredEx, 2023).

Pasirinkimas analizuoti Estijos pavyzd] grindziamas ir praktiniais sumetimais — jOS
taikomi metodai yra adaptabiliis Lietuvos salygoms. Pavyzdziui, mazesniuose Lietuvos
miestuose buty tikslinga pritaikyti Estijoje naudojama centralizuotg konsultavimo ir
skaitmeninio planavimo sistema, siekiant uztikrinti kokybiska gyventojy informavima ir
sprendimy priémima.

13 pav. pateikiamas palyginamasis grafikas, kuris iliustruoja modernizuoty daugiabuciy
namy dalj Lietuvoje ir Estijoje (2022 m. duomenys):
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w

Procentai (%)

10

Estija Lietuva

13 pav. Modernizuoty daugiabuciy namy dalis (%)
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Aplinkos ministerijos duomenimis (2023). Estonian Ministry
of Economic Affairs (2023)

Kaip matyti 13 pav., Estija rySkiai lenkia Lietuva pagal modernizuoty daugiabuciy
namy dalj. Tai siejama su centralizuotu konsultavimo modeliu, skaitmenine modernizacijos
valdymo sistema bei aktyvesne valstybés komunikacija.

Apibendrinant teigtina, jog Estijos atvejis suteikia galimybg¢ i$samiai analizuoti, kaip
tvari modernizacija gali biiti vykdoma nuosekliai, skaidriai ir strategiskai. Sioje $alyje sukaupta
patirtis yra vertingas pavyzdys Lietuvai, siekianciai spartinti modernizacijos tempus, integruoti

pazangias technologijas ir gerinti gyventojy jsitraukima.
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3.8 Ekonominé tvarumo naudos analizé ir modeliavimo pagrindas

Tvari modernizacija vis dazniau vertinama ne tik per ekologing, bet ir per ekonoming

prizmg¢. Vienas svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka sprendimy priémimui dél modernizacijos,

yra atsiperkamumo skaifiavimai. Sioje analiz¢je pateikiamas ekonominis tvarumo naudos

modelis, lyginant tvariai ir jprastai modernizuota daugiabutj.

Tipinis nagrinéjamas pastatas:

30 buty daugiabutis;
Bendras plotas 1800 mz;

Vidutiné vieno buto kvadratura — 60 m2.

Jprastos modernizacijos scenarijuje investicija siekia apie 660 000 EUR. Tokia

modernizacija dazniausiai apima minimalius sprendimus — stogo ir sieny $iltinimg, langy

keitimg, vamzdyny atnaujinimg. Tokiu atveju Silumos energijos suvartojimas sumazinamas

apie 35 %, o CO: emisija — apie 30 %. NT verté iSauga apie 10 %, taciau komforto pokytis

daznai iSlieka subjektyvus.

Tvarios modernizacijos scenarijuje investicija padidéja 30—40 %, siekdama apie 866

000-932 000 EUR. Cia jtraukiami paZangiis sprendimai: A++ klasés izoliacinés medZiagos,

mini rekuperatoriai, saulés elektrinés. Tokia modernizacija leidzia sumazinti Silumos

suvartojima iki 60 %, o CO: emisijg — apie 65 %. NT verté padidéja net iki 25 %, o gyvenimo

kokybé Zenkliai pager¢ja.

Ekonominio modeliavimo prielaidos:

Energijos kaina: 0,10 EUR/KWh;
Tipinis Sildymo poreikis neapSiltintame name: apie 220 kWh/m? per metus;
Silumos energijos suvartojimas po paprastos modernizacijos: ~143 kWh/mz;

Po tvarios modernizacijos: ~88 kWh/mz2.

Metiniai Sildymo kaStai:

Be modernizacijos: 39 600 EUR;
Po jprastos modernizacijos: 25 740 EUR;

Po tvarios modernizacijos: 15 840 EUR.

Sutaupymas per metus:

Paprasta modernizacija: ~13 860 EUR;
Tvari modernizacija: ~23 760 EUR;

Skirtumas tarp tvarios ir paprastos: ~9 900 EUR/metus.
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llgalaikis skirtumas per 20 mety:

e Tvari modernizacija sutaupo apie 198 000 EUR daugiau nei jprasta.

Sie duomenys rodo, kad tvarumas gali bati ne tik aplinkosaugos, bet ir ilgalaikés
ekonominés naudos veiksnys. Tvarios modernizacijos atsiperkamumo laikotarpis yra ilgesnis
pradiniame etape, taciau gyvenimo ciklo poziiiriu, jos finansin¢ graza yra zenkliai didesné.

Be to, jtraukus papildomas naudas, tokias kaip nekilnojamojo turto vertés augimas (iki
25 %), geresnis mikroklimatas ir komfortas, sumazejes gyventojy sergamumas dél pageréjusios
oro kokybés — bendras tvarios modernizacijos poveikis tampa dar reik§mingesnis.

Apibendrinant galima teigti, kad tvari modernizacija Lietuvoje turi realy ekonominj
pagrinda, o jos skatinimas turéty biiti integruotas ] valstybés ilgalaike strategija, atsizvelgiant |

klimato neutralumo tikslus, socialines vertybes ir ekonoming nauda.
3.9 Gerosios praktikos pavyzdziai tvarios modernizacijos srityje

Tvari modernizacija gali biiti ne tik aplinkosaugos ir energijos taupymo priemoné, bet
ir sékminga strategija ilgalaikei ekonominei bei socialinei naudai uztikrinti. Tam patvirtinti
naudinga pazvelgti | sékmingus jgyvendintus projektus tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Lietuvos pavyzdys: Tauragés miestas

Tauragéje 2023 m. buvo baigta daugiabucio modernizacija, kurioje jdiegtos A++ klasés
Silumos izoliacijos priemonés, saulés elektriné ant stogo ir centralizuota rekuperaciné sistema.
Pastatas pasieké B energinio efektyvumo klasg, Silumos sgnaudos sumazéjo 65 %, o gyventojy
apklausos metu net 92 % informanty nurodé pageréjusig gyvenimo kokybe. NT verté po
modernizacijos iSaugo apie 30 % (APVA, 2024).

Estijos pavyzdys: Tartu miestas

Tartu mieste 2021 m. renovuotas 48 buty daugiabutis namas naudojant vieno langelio
principa, itraukiant gyventojus nuo projektavimo stadijos. Projekto metu naudotos BIM
technologijos, o sprendimai parinkti remiantis gyvenimo ciklo sagnaudy analize. Projektas gavo
ES paramg per KredEx sistemg, o rezultatas — energijos sanaudy sumazéjimas 70 %, NT vertés
padidéjimas apie 25 % ir gyventojy pasitenkinimo rodiklis virsijo 95 % (KredEx, 2023).

Vokietijos pavyzdys: Freiburgo miesto kvartalas Vauban

Vokietijos mieste Freiburge jgyvendintas kvartalo modernizavimo projektas, kurio
metu ne tik modernizuoti pastatai, bet ir sukurta infrastruktiira tvariems sprendimams (dviraciy
takai, lietaus vandens surinkimas, pasyvis namai). Projektas jtrauké gyventojus i kiekvieng

sprendimy priémimo etapa. Energijos sanaudos per visg kvartalg sumaz¢jo daugiau nei 80 %,
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o tai laikoma vienu geriausiy ES kvartalinés modernizacijos pavyzdziy (Urge-Vorsatz ir kt.,

2022).

Sie pavyzdziai rodo, kad tvari modernizacija yra jmanoma ir Lietuvoje, jei uztikrinamas

informavimas, finansinis priecinamumas bei gyventojy jtraukimas. Sékmés veiksniai visais

atvejais buvo tie patys: koordinuotas valdymas, skaidri komunikacija, sprendimy pagrijstumas

ir technologijy taikymas. Sie principai turéty bati perkelti j nacionaling modernizacijos

strategija.

3.10 Rekomendacijos tvariai daugiabuciy namy modernizacijai

Remiantis atliktos apklausos rezultatais, SSGG analize, ekonominiu modeliavimo

pagrindu ir lyginamgja analize su kity Saliy (ypa¢ Estijos) praktika, galima iSskirti Siuos

pagrindinius sitlymus, kaip uztikrinti kuo tvaresnj daugiabudiy namy modernizavima

Lietuvoje:

Aktyvinti gyventojy jtraukimg dar iki projektavimo stadijos. Tyrimas
parodé, kad gyventojy samoningumas ir pasitikéjimas tiesiogiai lemia
pasirenkamy sprendimy lygj. Rekomenduojama jsteigti daugiau modernizacijos
koordinatoriy savivaldybése, kurie konsultuoty gyventojus nuo pirmyjy etapy.
Diegti finansinio konsultavimo mechanizmus. Apklausos duomenys rodo,
kad dalis gyventojy atsisako modernizacijos dél baimés prisiimti paskolas.
Valstybés ar savivaldybiy lygmeniu turéty biiti teikiamos paskoly salygy
paaiskinimo, atsiperkamumo modeliavimo ir riziky valdymo konsultacijos.
Plétoti demonstracinius tvarumo projektus. Savivaldybése rekomenduojama
jgyvendinti demonstracinius kvartalus, kuriuose bty diegiami pazangiausi
energiniai sprendimai (A++ izoliacija, saulés jégainés, rekuperacija). Tai leisty
objektyviai jvertinti naudg ir gerinti gyventojy pasitikéjima.

Remtis skaiciuojamaisiais modeliais. Pagal ekonomin¢ analiz¢ tvari
modernizacija atsiperka ilguoju laikotarpiu (~20 mety). Valstybés institucijos
turéty naudoti modeliavimo jrankius (pvz., LCC, CO: mazinimo scenarijai)
planuodamos ilgalaikg¢ paramos strategija.

Itraukti socialinj poveikij i modernizacijos vertinima. Be energijos taupymo
biitina vertinti ir komforto, sveikatos, NT vertés pokycius. Toks poZiiris leidZia
argumentuoti naudg ne tik skaiciais, bet ir gyvenimo kokybe.

Diegti ,,vieno langelio* principa administravimui. Gyventojai ir specialistai

apklausoje akcentavo sudétingus biurokratinius procesus. Vieno langelio
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modelis leisty centralizuoti dokumenty derinimg, padéti uztikrinti aiSkumg ir
pagreitinti procesa.

o Integruoti ES ir nacionalinés politikos tikslus. Rekomenduojama, kad visos
finansuojamos modernizacijos siekty ne maziau kaip B energinio naudingumo
klasés ir bty susietos su ES Zaliojo kurso ir klimato neutralumo tikslais.

Apibendrinant galima teigti, kad tvari modernizacija Lietuvoje yra jmanoma, taCiau
biitina perorientuoti sistemg nuo formalaus atnaujinimo prie kokybisko, socialiai pagristo ir
ilgalaikio investavimo, jtraukiant visus suinteresuotus dalyvius — gyventojus, savivaldybes,

valstybés institucijas ir statybos specialistus.
3.11 Tyrimo apibendrinimas

Tyrimo metu atlikta pusiau struktiiruota apklausa atskleidé svarbias jzvalgas apie
statybos specialisty poziiirj  tvarig daugiabuc¢iy namy modernizacijg. Paaiskéjo, kad nors pati
modernizacija jau laikoma tvarumo forma, aukstesnio lygio sprendiniai dazniausiai priklauso
nuo paciy gyventojy iniciatyvos, informuotumo bei finansiniy galimybiy.
ir gyventojy pasyvumu. Vis délto specialistai identifikavo aiSkius tvarius sprendinius (saulés
elektrinés, izoliacija, rekuperatoriai), kurie gali buti pla¢iau taikomi, jei bus stiprinamas
konsultavimo mechanizmas ir skatinamas dalyvavimas ankstyvoje modernizacijos planavimo
stadijoje.

Tyrimo metu atlikta SSGG analizé¢ padéjo sistemingai jvertinti dabarting situacija:
18ryskéjo tokios stiprybés kaip ilgalaiké modernizacijos patirtis ir prieinami inZineriniai
sprendimai, taciau taip pat nustatytos silpnybés, kaip gyventojy pasyvumas ar komunikacijos
trikumas. Galimybés siejamos su ES finansine parama ir iSmaniyjy technologijy diegimu, o
grésmes — su specialisty trikumu regionuose bei gyventojy nepasitikéjimu sistema.

Lyginamoji analiz¢ su Estija atskleidé praktines priemones, kurios galéty biiti
pritaikytos ir Lietuvoje. Tyrimas padé¢jo identifikuoti ir sistemines problemas (pvz.,
informacijos sklaidos nepakankamuma), ir galimybes, kurios grindziamos ES politika bei
rinkos tendencijomis.

Apibendrinant galima teigti, kad tvari daugiabuciy namy modernizacija Lietuvoje yra
Imanoma, taciau reikalauja integruoty sprendimy, stipresnio bendradarbiavimo tarp gyventojy,

specialisty ir valstybés institucijy bei nuoseklaus informuotumo didinimo.
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ISVADOS

Tvari daugiabuc¢iy namy modernizacija Lietuvoje tampa ne tik inzineriniu, bet ir
socialiniu bei aplinkosauginiu i$§iikiu. Tai néra vien energijos vartojimo mazinimo priemon¢ —
tai visapusiSkas procesas, apimantis gyvenimo kokybés gerinimg, CO: emisijy maZzinima,
pastaty vertés augima ir gyventojy jtraukimo biitinybe.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé parod¢, kad Siuolaikinis poziiiris ] tvarig
modernizacijg grindziamas ekologinio modernizavimo, darnaus vystymosi, elgsenos ir
gyvavimo ciklo analizés principais. Tyrimai akcentuoja technologiniy inovacijy svarba, taciau
pabrézia ir visuomengs jsitraukimo biitinybe.

Esama situacija Lietuvoje rodo, kad daugiau nei 90 % daugiabu¢iy namy yra
energetiskai neefektyvis, o jy fiziné biiklé daznai prasta. Modernizacija tampa bitinybe, taciau
jos tvarumas priklauso nuo gyventojy informuotumo, finansiniy galimybiy ir sprendimy
priémimo procesy efektyvumo.

Kokybin¢ apklausa su statybos srities ekspertais parod¢, kad tvariis sprendimai
dazniausiai diegiami tik tada, kai gyventojai aktyviai jsitraukia | planavimo procesg ir gauna
aiskig informacijg apie nauda. Tarp dazniausiai minimy sprendiniy — A++ klasés izoliacija,
saulés elektrinés ir mini rekuperatoriai. Taciau pagrindiné klititis — papildomos investicijos ir
tvarumo nesiejimas su praktine nauda.

Pagrindiniai i$Sukiai, stabdantys tvariy sprendimy diegima, yra Sie:

e (Gyventojy nenoras investuoti | ilgalaikius sprendimus;
e Informacijos stoka apie galimg naudg;

e Sprendimy priémimo procesy sudétingumas;

e Menka konsultavimo infrastruktiira.

Lyginamoji analizé su Estija atskleid¢, kad sistemingas pozilris, vieno langelio
principas ir skaitmeniné modernizacijos vadyba leidzia zymiai efektyviau vykdyti tvarig
modernizacijg. Estijos pavyzdys parode, kad gyventojy jsitraukimas ir konsultavimo sistemos
turi esminés reikSmes rezultatams.

Ekonominé analizé¢ parodé, kad tvari modernizacija per visa gyvenimo ciklg gali
sutaupyti iki 300 000 eury daugiau nei jprasta, padidinti nekilnojamojo turto verte iki 25 % ir
Zymiai pagerinti gyvenimo kokybe. Tai jrodo, kad tvarumas — tai ne tik aplinkos, bet ir
ekonomingés naudos veiksnys.

SSGG analizeé padéjo identifikuoti, kad nors Lietuva turi stipry modernizacijos pagrindg
— veikiancias paramos programas, prieinamas technologijas ir ES finansavimg — procesa riboja

informacijos sklaidos trikumai, gyventojy pasyvumas ir motyvaciniy priemoniy stoka.
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Norint pasiekti proverzj, biitina sustiprinti gyventojy informavimg, plétoti
profesionalias konsultavimo paslaugas ir placiau taikyti geraja uzsienio Saliy praktika. Tvari
modernizacija turi buti vertinama kaip ilgalaiké investicija, kurios sékmé priklauso nuo
koordinuoto bendradarbiavimo tarp gyventojy, specialisty ir valstybés institucijy.

Tyrimas leidzia daryti iSvada, kad Lietuvoje egzistuoja realios prielaidos sékmingai
tvariai modernizacijai, taciau reikia pereiti nuo formaliy sprendimy prie strukttiruoto, socialiai
itraukaus ir technologijomis gristo pozitrio. Tik taip galima pasiekti ne tik energetinius, bet ir

socialinius bei klimato tikslus.
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Priedai

1 priedas. Apklausos Sablonas

1.

10.

11.

Kokia Jusy patirtis statyby sektoriuje?
a) Maziau nei 5 metai;
b) 5- 10 mety;
¢) 10— daugiau mety.
Kokia Jusy patirtis daugiabuc¢iy modernizacijoje?
a) Maziau nei 5 metai;
b) 5- 10 mety;
¢) 10— daugiau mety.
Ar §1tuo metu modernizuojant daugiabucius namus yra laikomasi tvariy sprendimy?

Kokie pagrindiniai i§Sukiai, su kuriais susiduria statybos specialistai, diegiant tvarius
sprendimus daugiabuc¢iy namy modernizacijoje?

Kokie privalumai susij¢ su atsinaujinanciy energijos Saltiniy (pvz., saulés energija)
naudojimu daugiabuc¢iy modernizacijoje?

Kaip galétume skatinti gyventojus priimti tvarius sprendimus daugiabu¢iy modernizavimo

procesuose?
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