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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandienos statybos pramoné pasizymi itin sparéiu augimu ir yra
vienas esminiy Salies ekonomikos varikliy, reik§mingai prisidedantis prie bendrojo vidaus
produkto (BVP) ir darbo viety kiirimo. Auksta statybos kokybé tapo neatsiejama sékmingos
ekonomingés plétros dalimi, todél jg biitina vertinti ypac kritiSkai. Kokybé statybos jmonei yra
gyvybiskai svarbi, nes ji tiesiogiai lemia jmonés pelninguma. Nekokybiskai atlikti darbai ar
panaudotos netinkamos medziagos gali gerokai padidinti statybos iSlaidas ir sumazinti darbo
nasumg. Be to, prastai valdomi projektai kelia realig grésm¢ zmoniy gyvybei ir sveikatai.
ISkilusios ir neiSsprestos kokybés problemos gali vélinti projekty uzbaigimg, o tai daznai
uztraukia finansines baudas ir neigiamai paveikia jmonés reputacijg. PrieSingai, aukstos
kokybés statybos projekty jgyvendinimas padeda apsisaugoti nuo brangiy klaidy ir perdarymy,
tuo paciu uztikrindamas grjztanc¢ius klientus ir stiprig statybos kokybés reputacija. Naujausi
moksliniai tyrimai, tokie kaip Dogan et al. (2022) atliktas tyrimas su dirbtiniu intelektu,
patvirtina prastos kokybés poveiki sgnaudoms ir identifikuoja veiksnius, susijusius su
netinkamu statybos darby planavimu ar atlikimu. Akivaizdu, kad statybos pramonéje kokybé
yra vienas i§ svarbiausiy valdymo tiksly, greta projekto trukmés ir kainos, lemiantis bendra
projekto sekme ar nesé¢kme. Nors laikas ir sgnaudos visada yra kruopsciai planuojami, kokybé
neretai vertinama tik kaip patvirtinimg reikalaujantis aspektas. Kaip teigé Parkas ir Yi (2021),
,Nors nuolat kalbama apie statybos valdymo kokybés kontrolés svarba, ji vis dar aukojama
siekiant sutrumpinti statybos darby trukme ir sumazinti iSlaidas®. IS to galima daryti tvirtg
iSvada, jog be efektyvaus statybos kokybés valdymo pasiekti gery imonés veiklos rezultaty yra
itin sudétinga, o gal net nejmanoma. Taigi, kokybés valdymas tampa ne tik s¢kmeés garantu, bet
ir biitinybe, leidziancia statybos jmonéms islikti konkurencingoms ir uztikrinti ilgalaike¢ verte.

Tyrimo problema. Literatiiros analizé atskleidé, kad nors placiai diskutuojama apie
kokybés valdymo principus ir nauda, triikksta konkretaus, kiekybiSkai pagristo jvertinimo,
identifikuojancio svarbiausius kokybés valdymo kriterijus skirtinguose statybos projekto
valdymo etapuose bei analizuojancio $iy kriterijy svarbos skirtumus, priklausomai nuo statybos
Jmonés dydzio. Triiksta tyrimy, kurie pademonstruoty, kuriems kokybés rodikliams reikéty
teikti prioritetg skirtinguose statybos projekto valdymo etapuose ir kaip $ie prioritetai kinta
atsizvelgiant j jmonés veiklos masta.

Tyrimo objektas — kokybés valdymo kriterijy svarba statybos jmoniy veikloje
skirtinguose projekto etapuose.
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Tyrimo tikslas — jvertinti kokybés valdymo jtaka statybos jmonés veiklai ir nustatyti
svarbiausius kokybés valdymo Kriterijus skirtinguose statybos projekto etapuose, atsizvelgiant
1 statybos jmonés dyd;.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. Atlikti iSsamig mokslinés literatiiros analize, siekiant apibrézti kokybés valdymo
sampratg, jos iStakas, pagrindinius principus ir sistemas statybos sektoriuje.

2. Nustatyti statybos projekto valdymo etapus ir jiems biidingus kokybés valdymo
kriterijus, remiantis ISO 9001 standartais ir Lietuvos Respublikos statybos
techniniais reglamentais (STR).

3. Pasitelkus eksperty apklausg ir Hierarchinio analitinio proceso (AHP) metoda,
jvertinti ir nustatyti statybos kokybés valdymo kriterijy svorius kiekviename
pagrindiniame statybos projekto etape (planavimo, vykdymo, kontrolés ir
vertinimo).

4. Pasitelkus eksperty apklausa ir AHP metoda, jvertinti kokybés valdymo kriterijy
santyking svarba kiekviename statybos projekto etape, atsizvelgiant j statybos
imonés dydj (maza, vidutine, didele).

5. Pritaikius paprastojo adityviojo svertinio (angl. Simple Additive Weighting
(SAW)) metoda, palyginti bendrg skirtingy statybos projekto valdymo etapy
reik§minguma kokybés valdymo pozitiriu skirtingo dydzio statybos jmonéms.

Tyrimo metodai. Siame magistro darbe pasirinktas kiekybiné tyrimo metodika.
Duomenys tyrimui renkami vykdant eksperty apklausg anketos pavidalu, kuri sudaroma porinio
palyginimo principu. Surinktiems duomenims analizuoti pasitelkiami daugiakriteriai
sprendimy priémimo metodai: hierarchinio analizés proceso (AHP) ir paprastasis adityvusis
svertinis (SAW) metodas. AHP metodas taikomas kriterijy svarbai nustatyti skirtinguose
etapuose ir skirtingoms jmonéms, o SAW metodas — galutiniam etapy reikSmingumo
palyginimui skirtingo dydZzio statybos jmonéms. Visi skai¢iavimai abiem metodais atliekami
naudojant Microsoft Excel programa.

Sio magistro darbo tyrimo rezultatai buvo pristatyti 2025 m. balandzio 3 d. vykusioje
28-0joje Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijoje “MOKSLAS — LIETUVOS ATEITIS”
STATYBA, sekcija Statybos valdymas ir nekilnojamasis turtas (1 priedas).
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1. LITERATUROS ANALIZE

Siame skyriuje atlickama moksliniy $altiniy apZvalga, kurios pagrindinis tikslas —
suformuluoti tvirtg teorinj pagrinda kokybés valdymo tyrimui statybos sektoriuje. Apzvelgiama
kokybés valdymo samprata, jos istoriné raida ir Siuolaikinés sistemos, kurios nustato statybos
Jmoniy veiklos gaires. Bus analizuojama kokybés svarba jmonés pelningumui ir reputacijai,
aptariami pagrindiniai valdymo principai bei sistemos, tokios kaip tarptautinis standartas 1SO
9001 ir Lietuvos Respublikos statybos techniniai reglamentai (STR). Skyriuje taip pat bus
analizuojami kokybés valdymo etapai statybos procese, pradedant nuo pradinio projekto
planavimo, pereinant prie vykdymo, kontrolés ir baigiant galutiniu vertinimu. Bus pristatoma
vizualiné schema, iliustruojanti kokybés gerinimo nauda, pradedant nuo efektyvesniy operaciniy
procesy ir baigiant sustipréjusia jmonés pozicija rinkoje. Si analizé prisidés prie gilesnio

problemos supratimo ir sudarys esminj teorinj pamatg empiriniam tyrimui.
1.1. Statybos kokybés valdymo samprata

Statybos pramoné klesti sparciais tempais ir prisideda prie Salies bendrojo vidaus
produkto (BVP) augimo bei sukuria galimybe jsidarbinti dideliam gyventojy skaiéiui. Siais
laikais kokybiskos statybos yra bet kurios besivystan¢ios ekonomikos sékmés raktas ir turi biiti
vertinamos kritiSkai. Labai svarbu, kad statybos kokybé atitikty auk$c¢iausius standartus ir
atitikty tarptautinius standartus. Taigi, kg kokybé reiSkia statybos jmonei ir ar, tai yra svarbu?
Vienas svarbiausiy aspekty yra tai, kad statybos kokybé turi didelg jtaka statybos imonés pelnui.
Taip yra, nes nekokybiskai atlikti darbai ar nekokybiskos medziagos gali lemti padidéjusias
statybos islaidas ir sumazéjusj darbo nasuma. Zmoniy gyvybei ir sveikatai gali grésti pavojus,
jei statybos projektai bus valdomi netinkamai. Taip pat, projekto metu iskilusios ir nei$sprestos
kokybés problemos gali trukdyti statybos uzbaigimui, dél to gali véluoti jau nustatyti ar sutarti
statybos uzbaigimo terminai, kas daznu atveju gresia finansinémis baudomis ir prasta reputacija.
Bitina paminéti, jog aukstos kokybés statybos projekty jgyvendinimas gali apsaugoti jmon¢ nuo
brangiai kainuojanciy klaidy, del kuriy gali tekti perdaryti jau atlikta darba. KokybiSkos statybos
atspindi sugrjztancius klientus ir gerg statybos kokybés reputacijg. Ir atvirksc¢iai, statybos
projektai su medziagy, jrenginiy ar grafiko sudarymo problemomis gali pakenkti statybos
imonés reputacijai, bei ateityje prarasti tiek potencialius sugriztancius klientus, tiek Kitus
savininkus ar rangovus, kurie yra girdéje apie prasta statybos jmonés darby kokybe. 2022 m.
pasitelkus dirbtinj intelekta buvo atliktas mokslinis tyrimas (Dogan et al., 2022), kurio tikslas

buvo pateikti susistemintg automatizuotg sprendimg, kur naudojant automatizuotas ir
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ekspertines sistemas, programa prognozuoja prastos kokybés poveikj sagnaudoms ir atskleidzia
veiksnius, susijusius su prastu statybos darby planavimu ar atlikimu. Taigi matome, kad statybos
pramongje kokybé yra vienas i§ svarbiausiy valdymo tiksly, kartu su trukme ir kaina
jgyvendinant statybos projektus, kurie lemia projekto s€ékme ar nesékme. Todél daugumoje
statybos projekty reikia plano, kuris atitikty sudarytg grafika, biudzeta ir kokybés tikslus.
Trukmé ir kaina visada yra kruopsciai apgalvoti veiksniai, o kokybé vertinama kaip veiksnys,
reikalaujantis tik patvirtinimo statybos projektuose. Parkas ir Yi (2021, p.4) savo tyrime teigé:
“Nors nuolat kalbama apie statybos valdymo kokybés kontrolés svarbg, ji vis dar aukojama
siekiant sutrumpinti statybos darby trukme ir sumazinti i§laidas”. Galima drasiai daryti iSvada,
kad be statybos kokybés valdymo pasiekti gery rezultaty jmonei yra sudétinga, o gal net

nejmanoma.
1.2. Kokybés kontrolés bei valdymo iStakos

XXI amziuje kokybés samprata yra placiai pripaZinta ir taikoma kaip esminis vertinimo
kriterijus jvairiose veiklos srityse — nuo gamybos ir paslaugy iki §vietimo bei vieSojo sektoriaus.
Kokybé apibudina ne tik produkto ar paslaugos atitiktj vartotojy lukes¢iams, bet ir atspindi
procesy efektyvuma bei organizacijos geb¢jima prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos.
Siuolaikiné kokybés valdymo samprata formavosi palaipsniui — nuo pradinio produkty
patikrinimo iki kompleksiniy kokybés vadybos sistemy, pagristy tokiais principais kaip
nuolatinis tobulinimas, procesy valdymas ir klienty poreikiy tenkinimas. ReikSmingg indélj |
kokybés valdymo vystymasi jnes¢ W. E. Deming, J. M. Juran ir K. Ishikawa, kurie pabréze
sisteminj pozitrj j kokybés gerinimg bei darbuotojy jtraukima. Siandien kokybés valdymas
neatsiejamas nuo organizacijy strateginio planavimo ir vertinamas kaip vienas pagrindiniy
veiksniy, lemian¢iy konkurencinj pranasuma globalioje rinkoje.

Vieni seniausiy kokybés uztikrinimo jrodymy buvo atrasti Kinijoje — matavimo prietaisai
buvo standartizuoti iki kokybés kontrolés sistemos jau 700 m. prie§ Kristy. Tai iSplito j Graikija
ir Roma, kur architektas buvo atsakingas uz projekto projektavimg ir statyba, o statybai galiojo
oficialiis jstatymai ir sutartys. Roma buvo statybininky imperija, kuriai reikéjo plataus
standartizavimo, planavimo ir vykdymo bei kokybés uZztikrinimo vadybininky.

Ivairts Saltiniai liudija, kad kokybés kontrolé, ar tiksliau kokybés samprata buvo pradéta
taikyti XIII amZiaus pabaigoje, kai amatininkai prad¢jo burtis j sgjungas vadinamas gildijomis.
Sios gildijos buvo atsakingos uZ griezta produkty ir paslaugy kokybés taisykliy kirima.
Inspekcijos komisija jvede taisykle specialiu Zenklu ar simboliu Zymeéti nepriekaistingas prekes.

Patys amatininkai daznai ant gaminamy prekiy dédavo antrg zenkla. IS pradziy $is Zenklas buvo
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naudojamas sugedusiy daikty kilmei atsekti. Taciau laikui bégant Zenklas émé reiksti gerg
meistro reputacija. Komisijos patikros ir meistry zenklai tapo kaip kokybés jrodymas klientams
visoje viduramziy Europoje. Kalbant apie Zenklinimg ir kokybe, reikéty paminéti, Rusijos carg
Petrg I-gjj, kuris savo valdymo metais (1682-1721) isleido jsakyma, kuriuo buvo nurodyta
zyméti nekokybiskus ginklus ir atlikti ju bandymus (Audrius Cereska, 2012). Tai yra vienas
ankstyviausiy pavyzdziy, liudijandiy apie kokybés kontrolés principy taikyma. Sis Petro I
jsakymas yra svarbus kokybés kontrolés istorijos kontekste, nes 1 lenteléje pateiktoje iStraukoje
i§ jo jsakymo matome, kad jau XVII-XVIII amziy sandiiroje valdovai suvoké gaminiy kokybés

svarba.

1 lentelé. Petro I iSleistas jsakymas dél kokybés (vertimas)

Priemonés Isakymo tekstas

Isakau Tulos ginkly gamyklos savininkg Kornelijy
Beloglazov¢ plakti botagu ir iSsiysti darbams i
vienuolyna, jeigu jis, nenaudélis, i8drjs caro kariaunai
pardavinéti blogus ginklus.

Virsila Frola Fuksg plakti botagu ir iSsiysti | Azova,
jeigu nepazymés nekokybisky Sautuvy.

Isakau ginkly kanceliarija perkelti i§ Peterburgo j
Tula, kad §i dieng ir nakt] kontroliuoty Sautuvy
» tvarkinguma.

Tegul virSininkas ir pavaduotojas stebi, kaip vyksta
zenklinimas, ir kilus abejoniy, tegul patys tikrina
apzitirédami ir Saudydami.

Dviem Sautuvais kiekvieng ménesj Saudyti, kol jie
nesusigadins.

Jeigu kils nesklandumy kariaunoje, ypa¢ kovos metu,
dél virSininky ir jy pavaduotojy aplaidumo, plakti juos
negailestingai  bizlinais per apnuoginta kiing:
Ekonominés ir moralinés kokybés gerinimo Seimininkui - 25 kir¢iy ir imti deSimties rubliy bauda
skatinimo priemonés uz Sautuvy; virSila plakti iki samonés netekimo;
pagrindinj virSininka pervesti | puskarininkius;
vir§ininkg  pervesti | raStininkus;  virSininko
pavaduotojui metus neduoti sekmadieninio stikliuko.
Naujam ginkly gamyklos Seimininkui Demidovui
jsakau pastatyti vir§ininkams ir jy pavaduotojams
namus, kad $ie ne prastesni uz jo biity. Bus prastesni,
tegul Demidovas nesiskundzia, neteks gyvybés.

Administracinés priemoneés

Organizacinés priemonés ,,Kokybés kontrolé

Atrankiné kokybés kontrolé

Socialinés buitinés priemonés

Saltinis: (A. Cereska, 2012)

Istrauka i$ pateiktos jsakymo iStraukos parodo, kad kokybé net be jokiy standartizuoty
reglamenty ar nuostaty, buvo suprantama ir vertinama. Galima daryti prielaida, kad jau tada
buvo siekiama nustatyti arba jvesti standartus, tai parodo jsakymas reguliariai tikrinti ginklus.
Taip pat galima jzvelgti defekty prevencija, kad rodo, kad jsakyme nurodyta zyméti
nekokybiskus gaminius, kad tokie nepatekty j kariuomeng ir biity galima isvengti problemy
ateityje. O galiausiai matome ir atsakomybés nustatyma, kai uz ginkly kokybe nurodyta bausti

gamintojus ir tiekéjus.
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Toks poziiiris ] kokybe vyravo iki pramonés revoliucijos XIX amziaus pradzios. 1880
m. buvo iSleistas jstatymas, Zyméti Salj, kur gaminys pagamintas, taip pat buvo pradéti naudoti
prekiy zenklai. 1920-aisiais ir 30-aisiais buvo sukurta moksliné kokybés vadyba, daugiausia
skirta gamybai. XX amziaus pradzia pazyméjo ,,procesy jtraukima j kokybés praktika.
»Procesas“ apibréziamas kaip veikly grupé, kurios indélis suteikia pridétinés vertés ir sukuria
produkcija. Walteris Shewhartas 20-ojo deSimtmecio viduryje pradéjo telkti démesj | procesy
valdyma, todél kokybé buvo svarbi ne tik galutiniam produktui, bet ir jj sukiirusiems procesams.
Shewhartas pasteb¢jo, kad pramoniniai procesai suteikia duomenis. Shewhartas nustaté, kad Sie
duomenys gali biiti analizuojami naudojant statistinius metodus, siekiant iSsiaiskinti, ar procesas
yra stabilus ir kontroliuojamas, ar jam jtakos turi ypatingos priezastys, kurias reikéty pasalinti.
Taip Shewhartas sukiiré valdymo diagramy pagrindg Siuolaikiniam kokybés jrankiui. W.
Edwardsas Demingas, JAV Zemés tkio departamento ir suraSymo biuro statistikas, tapo
Shewhart kokybés valdymo metody Salininku, o véliau tapo kokybés judéjimo lyderiu tiek
Japonijoje, tiek JAV.

Biitent Demingo idéjos nulémé revoliucijg Japonijoje po Antrojo pasaulinio karo, kai
pagrindiniai Japonijos gamintojai peréjo nuo kariniy prekiy gamybos vidaus vartojimui prie
civiliniy prekiy gamybos prekybai. I§ pradziy visiems buvo zinoma prasta Japonijos eksporto
reputacija, o jy prekiy vengé tarptautinés rinkos. Tai paskatino Japonijos organizacijas ieskoti
naujy budy, kaip galvoti apie kokybe (Deming, 1986; Juran, 1992). Japonai mielai priémé
uzsienio kompanijy ir déstytojy indélj, jskaitant du amerikiecius kokybés ekspertus:

- W. Edwardsas Demingas, kuris buvo nusivyles amerikie¢iy vadovais, kai
pasibaigus karui ir vyriausybés sutartims buvo nutraukta dauguma statistinés kokybés kontrolés
programy (Deming, 1986).

- Josephas M. Juranas, kuris numaté, kad japoniSky prekiy kokybé iki aStuntojo
deSimtmecio vidurio aplenks JAV gaminamy prekiy kokybe¢ dél revoliucinio Japonijos kokybeés
gerinimo tempo (Juran, 1992).

Japonijos strategija pristaté¢ nauja ,,visiSkos kokybés (Total Quality)* metoda. UZuot
pasikliove vien gaminiy tikrinimu, Japonijos gamintojai sutelké démesj ] visy organizaciniy
procesy tobulinimg per juos naudojusius Zzmones (Oakland, 2014). Dél to Japonija galéjo gaminti
aukstesnés kokybés prekes eksportui mazesnémis kainomis, o tai buvo naudinga vartotojams
visame pasaulyje. IS pradziy JAV gamintojai laikési prielaidos, kad Japonijos sekmé buvo
susijusi su kaina, todél reagavo j Japonijos konkurencijg strategijomis, kuriomis buvo siekiama
sumazinti vidaus gamybos sgnaudas ir apriboti importa. Tai, Zinoma, nepagerino Amerikos
konkurencingumo kokybés srityje. Bégant metams, kainy konkurencija mazéjo, o kokybés

konkurencija toliau did¢jo. Didziyjy JAV korporacijy vadovai zenge j priekj, kad asmeniskai
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vadovauty kokybés judéjimui. JAV atsakas, pabréziantis ne tik statistikg, bet ir visai
organizacijai taikomus metodus, tapo Zinomas kaip visuotinés kokybés vadyba (TQM) (Zairi,
2013). Brity akademikas ir visuotinés kokybés vadybos tyréjas Zairi (2013) atliko mokslinj
tyrima, kurio tikslas iSsiaiSkinti kokig jtaka Siandieninés kokybés valdymui turéjo paskutinio
Simtmecio ,,Guru® ( taip jis vadina didzius kokybés valdymo pradininkus). Tyréjas apzvelgé W.
Shewharto, E. Demingo, M. Jurano, Ishikawa ir B. Crosby ir kity zinomy eksperty kurtas
teorijas. Savo tyrimo apibendrinime M. Zairi teigé, kad kokybés valdymas labai prisid¢jo prie
vystymosi tobulinimo ir parodé, kaip jvairias valdymo teorijas galima sujungti ir suderinti,
siekiant organizacijos tobulumo. Demingo ir Jurano kokybés filosofija, su jos uztikrinimo
metodais, yra ir bus esminé visuminés kokybés valdymo teorijos dalis (Kabashi et al., 2024).
Abejoniy deél kokybés valdymo filosofijos patikimumo nebéra ir jokiu biidu negalima
kvestionuoti, nes jvairiose pasaulio Salyse jrodyta, kad konkurenciniai pranaSumai gali buti
sukurti ir iSlaikyti laikantis kokybés valdymo mastymo. Geriausi pavyzdZiai: Japonija
dominuoja pasaulio ekonomikoje jau daug mety; JAV atgavo savo konkurencines pozicijas,
skatindamos kokybés valdymo mastyma ne tik privaciame sektoriuje, bet ir valstybés tarnybose
bei visame vieSajame sektoriuje.

Véliau buvo jgyvendintos kelios kitos kokybés iniciatyvos. Pavyzdziui, 1987 m. buvo
paskelbta ISO 9000 kokybés valdymo standarty serija. Tais paciais metais JAV Kongresas
isteigé Baldrige nacionalinés kokybés programg ir Malcolmo Baldrige nacionalinj kokybés
apdovanojima. Naujus standartus Amerikos bendrovés i§ pradziy taiké atsargiai ir 1étai, bet
galiausiai prisijungeé. Prasidéjus XXI amZiui kokybés judé¢jimas subrendo. Naujos kokybés
sistemos iSsivyste remiantis Demingo, Jurano ir ankstyvyjy Japonijos kokybés specialisty teorijy

pagrindais. Kai kurie $io kokybés valdymo brendimo pavyzdziai, kurie nurodyti 2 lentel¢je.

2 lentelé. Kokybés valdymo evoliucija

Laikotarpis Ivykis/Metodika Aprasymas Saltinis
XX a. Kokybés funkcijy diegimas Dr. Y(?J ! Akao .Su.k ure procesa, S}E-rtq Akao, 1990
vidurys (QFD) sute_lktl démesj | klienty poreikius
kuriant produktus/paslaugas.
XXa.9-asiS | . ”MOtO.r ola™ sukurta (.ief.ektq MAZIMMO | pande et al., 2000
" .~ | Six Sigma metodika, peraugusi | organizacinj
desimtmetis

metoda.

Malcolmo Baldrige
1995 m. nacionalinis kokybés
apdovanojimas

Itrauké verslo rezultaty kriterijy j | NIST, 2021
pareiskéjy sekmés rodiklius.

Sukurtos specializuotos 1SO 9000
XX a. pab./ | ISO 9000 serijos standarty versijos  konkretiems  sektoriams
XXl a. per. | versijos (automobiliy, aviacijos,
telekomunikacijy, aplinkosaugos).

Hoyle, 2017

Standartai perziuréti, siekiant labiau | 1SO, 2000; Hoyle,
orientuotis j klienty pasitenkinima. 2017
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Kokybés valdymo principai pritaikyti

XXl a. Ny ne tik gamyboje, bet ir paslaugy, | Evans & Lindsay,
pradzia Kokybes plétra sveikatos prieziliros, $vietimo, 2017
statybos, vyriausybés sektoriuose.
%Xl a Malcolmo Baldrige Apdovanojimas iSpléstas, jtraukiant
ca dZi.a nacionalinis kokybés Svietimo ir sveikatos prieziliros NIST, 2021
p apdovanojimas kategorijas.
I1SO, 2015; Hoyle,
2015 m. 1SO 9001 persitira Standartas athaujintas, akcentuojant 2017

rizikos valdyma.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis moksline literatiira

E. Demingo désnis

Apzvelgdami kokybés valdymo istorijg atkreipéme démesj, kad E. Demingo mastymas
ir teorijos paklojo pagrindg Siandienos kokybés ir jos valdymo supratimui. Trumpai apzvelkime
kaip atrodo E. Demingo suformuoti principai. W.E. Demingas sitilé 14 pagrindiniy principy,
kuriy turéty laikytis vadovybé norédama Zymiai pagerinti verslo ar organizacijos efektyvuma.
Principai pirmg kartg buvo pateikti jo knygoje ,,Out of the Crisis“ (Deming, 1982) :

1. Sukurti pastovy tiksla — nuolatinis produkty ir paslaugy tobulinimas, siekiant tapti
konkurencingam ir islikti versle bei suteikti darbo viety.

2. Priimti naujg filosofija. Esame naujame ekonominiame amziuje. Vakary vadovybé
turi aktyviai reaguoti  1$Stikius, perprasti savo pareigas ir imtis lyderystés pokyciy.

3. Nustoti priklausyti nuo patikrinimo, kad pasiektuméte kokybe. Pasalinkite masinio
patikrinimo poreikj, visy pirma pradédami gaminti kokybiska produkta.

4. Nutraukti verslo vertinimg pagal kainy etiketg. Vietoj to sumaZinkite visas iSlaidas.
Pereikite prie vieno tiekéjo, bet kuriai prekei, sukurdami ilgalaikius lojalumo ir pasitikéjimo
santykius.

5. Nenustoti tobulinti gamybos ir aptarnavimo sistemos, gerinant kokybe ir
produktyvuma, taip nuolat mazinant sagnaudas.

6.  Darbo vietoje jdiegti mokymus pagal $iuolaikinius darbo metodus.

7.  Vadovavimo jvedimas. Vadovavimo tikslas turéty biiti padéti Zmonéms,
masinoms ir jtaisams geriau atlikti darba.

8.  Atsikratyti baimes, kad visi galéty efektyviai dirbti jmonés labui.

9.  Sugriauti barjerus tarp skirtingy sri¢iy skyriy. Zmonés, uzsiimantys moksliniais
tyrimais, projektavimu, pardavimu ir gamyba, turi dirbti kaip komanda, kad galéty numatyti
gamybos ir naudojimo problemas, su kuriomis gali susidurti gaminant produktg ar paslauga.

10. PaSalinti Sukius, raginimus ir darbo jégos tikslus, reikalaujancius nuliniy defekty

ir naujy produktyvumo lygiy. Tokie raginimai tik sukuria prieSpriesinius santykius, nes dauguma
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zemos kokybés ir zemo produktyvumo priezas¢iy priklauso sistemai ir darbo jéga tam neturi
galios.

11. Atsisakyti kiekybiniy kvoty.

12. Pasalinti klititis, kurios atima i§ valandinio darbuotojo teis¢ didziuotis savo darbu.
Vadovybés atsakomybé turi biiti pakeista i§ vien tik ] kokybe.

13.  Sukurti veiksmingg ugdymo ir saves tobulinimo programa.

14. Jtraukti visus jmonés darbuotojus | darbg, kad jvykdytuméte pertvarka.
Pertvarkymas yra kiekvieno darbas.

Apibendrinant E. Demingo désnius, juos galima sugrupuoti | pagrindines sritis:
vadovavimas ir kultira, procesy optimizavimas, darbuotojy jgalinimas ir mokymas bei

strateginé kryptis. Nuolatinis kokybés tobul¢jimas islieka viso Sio proceso pagrindu.

¢ Nustokite priklausyti nuo \
patikrinimo (3)

o Nutraukti verslo vertinima pagal
kainy etikete (4)

o Atsisakykite kiekybiniy kvoty (11)

/-Priimkite nauja filosofijg (2).
* Vadovavimo standartai ir jo
jvedimas (7)
o Atsikratykite baimés (8)
 Sugriauti barjerus tarp skirtingy
sriciy skyriy (9)
¢ Pasalinkite kliatis, atimancias i3
darbuotojy teise didziuo
darbu (12)

Procesy
optimizavimas

Vadovavimas ir kultara

Nuolatinis
kokybés

tobulinimas 5)

; Darbuotojy jgalinimas'i )
mokymas
Strateginé

® Sukurti pastovy tiksla (1) A
kryptis

 Pasalinkite $tkius, raginimus i
darbo jégos tikslus (10)

oje jdiek mokymus pagal

s darbo metodus (6)

o Sukurti veiksmingg ugdymo ir
saves tobulinimo programa (13)

o Jtraukite visus jmonés darbuotojus
j darba, kad jvykdytuméte
pertvarka. Pertvarkymas yra
kiekvieno darbas (14)

/

1 pav. E. Demingo principai

Saltinis: sudaryta autorés

1 paveikslas iliustruoja pagrindines E. Demingo filosofijos gaires, kuriy centre —
nuolatinis kokybés tobulinimas, pasiekiamas per efektyvy vadovavimg, procesy optimizavima,

darbuotojy jgalinimg ir strategine krypt;.
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1.3. Pagrindiniai kokybés valdymo principai ir sistemos

Siame poskyryje bus aptariami pagrindiniai kokybés valdymo principai ir sistemos, kurie
yra svarbiis sékmingam kokybés uztikrinimui statybos sektoriuje. Bus detaliai pristatomi
tarptautiniai standartai, tokie kaip ISO 9001, ir aptariami jy reikalavimai, taikomi kokybés
vadybos sistemy diegimui ir tobulinimui. Ypatingas démesys bus skiriamas Lietuvos kontekstui,
analizuojant Statybos techniniy reglamenty (STR) svarbg ir Valstybinés teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos (VTPSI) vaidmenj, uztikrinant statybos procesy atitikt] nustatytoms
normoms. Taip pat bus aptariami kiti susij¢ teisés aktai, kurie formuoja statybos sektoriaus
teisinj pagrinda ir prisideda prie kokybés kontrolés ir jos uztikrinimo. Si analizé leis iryskinti
kompleksinj esamos kokybés vadybos sistemos pobitid;j ir jos esmine reikSme statybos jmoniy

veiklai.
1.3.1. Tarptautinis standartas 1SO 9001

Tarptautiné standartizacijos organizacija (ISO) veikia kaip pasauliné nacionaliniy
standartizacijos institucijy federacija. Kokybés vadybos sistemos (KVS) diegimas
organizacijoje yra strategiSkai svarbus zingsnis, galintis reikSmingai prisidéti prie bendrojo
veiklos veiksmingumo didinimo ir sukurti tvirta pagrinda tvarios plétros iniciatyvoms. Siame
tarptautiniame standarte numatyti KVS reikalavimai papildo specifinius produkty ir paslaugy
reikalavimus, uztikrindami kompleksinj pozitirj j kokybés valdyma (International Organization
for Standardization, 2015). Sis standartas kelia reikalavimus tokioms sritims:

1. Komunikacija su klientu ir poreikiy tenkinimas;

2. AiSkus pareigy, atsakomybés ir kontrolés paskirstymas jmonéje;

3. Kompetentingy darbuotojy atranka ir jy tolimesnis tobuléjimas, Kurie uztikrinty

kokybés valdymo reikalavimy vykdyma ir jgyvendinty klienty likeséius;

4. Klienty uzsakymy vykdymui naudoti pritaikyta jranga, jos kalibravimas ir priezitira;

5. Tiekéjy valdymas: priemoniy, skirty uztikrinti kokybiSkas Zzaliavas ir tiekimo

stabiluma, jgyvendinimas.

6. Projektavimo etapo reikalavimai: kliento pateikta informacija turi atitikti galutinius

projektavimo duomenis;

7. Gamybos ir kokybés sistemos kontrolés procediiros ir vertinimo reikalavimai.

8. Vadybos sistemos dokumentacijos standartai.

Organizacija, igyvendinanti kokybés vadybos sistema pagal §j tarptautinj standarta, gali

tikétis tokios naudos:
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- geb¢jimo nuolat tiekti produktus ir paslaugas, atitinkancius klienty ir taikytiny
Istatymy bei jy igyvendinamyjy teisés akty reikalavimus;

- daugiau atsirandanciy galimybiy padidinti klienty pasitenkinima;

- atsizvelgimo j rizikas ir galimybes, susijusias su jos kontekstu ir tikslais;

- geb¢jimo pademonstruoti atitikt] nustatytiems kokybés vadybos sistemos

reikalavimams (International Organization for Standardization, 2015).

Sis tarptautinis standartas skatina procesinio pozitirio taikyma kuriant, jgyvendinant ir
gerinant kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma, kad biity padidintas klienty pasitenkinimas
tenkinat klienty reikalavimus. Procesinis poziliris apima sisteminj procesy bei jy sgveikos
nustatymg ir vadybg taip, kad bty pasiekti planuoti rezultatai, laikantis kokybés politikos ir
organizacijos strateginés krypties. Tokiy procesy ir sistemos vadyba gali buti jgyvendinta
naudojant PDTV ciklg (Zr. 1 pav.) ir pasitelkiant j rizikg atsizvelgiant] mastyma, turint iSnaudoti
galimybes ir iSvengti nepageidaujamy rezultaty.

Kokybés vadybos sistema (4) '\

ﬂ Planuok

Organizacija '
irjos kontekstas

(4) Palaikymas

Pagrindiné
veikla
(8)
Kliento
pasitenkinimas

Veiksmin-

Kliento Planavimas - Lyderysté gumo KVS
reikalavimai (8) (5) veﬂig;mas rezultatai
" . Produktai ir
Tikrink paslaugos

Suinteresuotujy I

Saliy poreikiai Gerinimas
ir lokesdéiai \ (10)
(4)
/

2 pav. ISO 9001 standarto strukttira PDTV ciklu

Saltinis: LST EN 1SO 9001:2015 ( Lietuvos Standartizacijos Departamentas, 2025)

Ciklas planuok — daryk — tikrink — veik

PDTV ciklas gali buti apibudintas taip:

- planuoti: nustatyti sistemos ir jos procesy tikslus bei iSteklius, reikalingus kad bty
pateikti rezultatai pagal klienty reikalavimus ir organizacijos politika, ir jvertinti

rizikg ir galimybes bei imtis d¢l jy veiksmuy;
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- daryti: jgyvendinti tai, kas suplanuota;

- tikrinti: vykdyti nuolatinj stebéjima ir vertinti procesus ir gautus produktus bei
paslaugas pagal politikas, tikslus, reikalavimus ir planuota veiklg bei pateikti
rezultatus;

- veikti: kai biitina, imtis veiksmy siekiant pagerinti veiksminguma.

Siekdama atitikti Sio tarptautinio standarto reikalavimus, organizacija turi planuoti ir

jgyvendinti veiksmus dél riziky ir galimybiy. Atsizvelgimas | rizikas ir galimybes sudaro
prielaidas didinti kokybés vadybos sistemos rezultatyvumg, pasiekti geresniy rezultaty ir

1Svengti neigiamy pasekmiy.
1.3.2. Statybos techniniai reglamentai (STR)

Lietuvos statybos sektoriy reglamentuoja daug teisés akty, i§ kuriy svarbiausias yra
Statybos techniniai reglamentai (STR). Jie i§samiai nustato statiniy techninius reikalavimus,
statybos produkty specifikacijas ir reikalavimus statybos darby atlikimo kokybei. STR tikslas —
uztikrinti  statiniy saugg, patikimumg, energijos naudojimo efektyvuma, aplinkos saugos
reikalavimy laikymasi ir kitus svarbius aspektus, tokius kaip zmoniy sveikata, higiena, triukSmo
mazinimas bei statiniy naudojimo patogumas. Pagrindinés STR sritys taikomos bendriesiems
reikalavimams visiems pastatams, statybos saugai ir patikimumui, energijos naudojimo
efektyvumui, aplinkos apsaugos. I8 svarbesniy toliy dokumenty verta paminéti STR
1.01.02:2016 ,Normatyviniai statybos techniniai dokumentai®, nustatant] reglamentuojamy
statybos objekty tuose dokumentuose pateiktg sudétj. Taip pat, STR 1.06.01:2016 ,,Statybos
darbai. Statybos rangovo ir statybos vadovo atsakomybé®, kuris nustato statybos darby tvarka,
uzsakovo, statybos vadovo ir kity Saliy jsipareigojimai. STR skirti visiems statybos proceso

dalyviams: architektams, klientams (uzsakovams), statybininkams, statybos vadovams,

v —

v —

inspekcija prie Aplinkos ministerijos, kuri vykdo statybos valstybing prieziiira ir kontrole.
Vertinimas, ar statybos darbai atitinka STR reikalavimus, atliekamas keliais etapais:
e Projektavimo etapas: projektuotojai turi uztikrinti, kad projektas atitikty reikalavimus,
o tai patvirtinama ekspertizés metu.
e Statybos darbuy vykdymo etapas: Vykstant statybos darbams, statybos vadovas ir

vt —

reikalavimus. Tai patvirtinama atliekant statybos darby patikrinimus ir bandymus.
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e Statinio pripazinimo tinkamu naudoti etapas: statinio pripazinimo tinkamu naudoti
komisija tikrina, ar statinys atitinka projekto ir STR reikalavimus. Tai patvirtinama
surasant statinio pripazinimo tinkamu naudoti aktg.

STR laikymasis yra privalomas visiems statybos proceso dalyviams, o jy pazeidimas gali
turéti teisiniy pasekmiy. Lietuvos standartizacijos departamentas taip pat turi nemazai

informacijos, susijusios su statybos kokybés valdymu. ISsamus STR sarasas pateiktas 1 priede.

1.3.3. Valstybine teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos

Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos (VTPSI)
yra institucija, kurios veikla neatsiejama nuo sklandaus ir teiséto statybos proceso Lietuvoje. Jos
pagrindiné misija — uZztikrinti, kad teritorijy planavimas ir statybos darbai biity vykdomi grieztai
laikantis galiojanciy teisés akty ir normatyviniy dokumenty. Tai reisSkia, kad VTPSI priziiiri, ar
statybos projektai atitinka statybos techninius reglamentus (STR), kitus jstatymus ir teisés aktus,
kurie reglamentuoja statybos sektoriy (Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija,
2024). Institucijos veikla apima kelias esmines sritis. Visy pirma, ji vykdo valstybing statybos
prieziiirg, kontroliuodama, ar statybos darbai atlieckami pagal nustatytus reikalavimus. Tai apima
statybos aiksteliy tikrinima, dokumenty analize ir kitas kontrolés priemones. Antra, VTPSI
atsakinga uz teritorijy planavimo priezilirg, stebédama, ar laikomasi teritorijy planavimo
dokumenty reikalavimy. Trecia, inspekcija kovoja su nelegalia statyba, nustatydama ir
sustabdydama neteisétus statybos darbus. Be to, VTPSI teikia konsultacijas statybos ir teritorijy
planavimo klausimais, padédama statybos dalyviams suprasti ir laikytis galiojan¢iy reikalavimy.
Galiausiai, inspekcija tvarko Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo dokumenty registra.
VTPSI vaidmuo statybos sektoriuje yra itin svarbus, nes ji uztikrina, kad statybos procesai biity
vykdomi skaidriai, saugiai ir pagal galiojancius teisés aktus. Inspekcija padeda uzkirsti kelig
nelegaliai statybai, kuri gali kelti pavojy Zmoniy saugumui ir aplinkai, o jos konsultacijos padeda
statybos dalyviams iSvengti klaidy ir uZtikrinti, kad statybos projektai biity jgyvendinami
tinkamai.

Reikalavimai statybos sektoriuje yra nustatomi jstatymuose ir statybos techniniuose
reglamentuose (STR). VTPSI tikrina, ar statybos darbai atitinka Siuos reikalavimus, atlikdama
statybos aiksteliy patikrinimus, dokumenty analiz¢ ir kitas kontrolés priemones. Patikrinimy
metu VTPSI inspektoriai vertina, ar statybos darbai vykdomi pagal projekta, ar naudojamos
tinkamos medziagos, ar laikomasi saugos reikalavimy ir kity normatyviniy dokumenty
reikalavimy. Jei patikrinimo metu nustatomi pazeidimai, VTPSI gali skirti baudas, sustabdyti

statybos darbus arba imtis kity teisiniy priemoniy.
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Apibendrinant g, kad VTPSI yra gyvybiskai svarbi institucija, uztikrinanti tvarkg ir
sauguma Lietuvos statybos sektoriuje. Jos veikla padeda uzkirsti kelig nelegaliai statybai,
uztikrinti, kad statybos darbai buty vykdomi pagal galiojancius teisés aktus, ir apsaugoti

visuomeneés interesus.
1.3.4. Kiti teises aktai

Statybos sektorius Lictuvoje veikia pagal sudétingg teisinj karkasg, kurj sudaro ne tik
statybos techniniai reglamentai (STR), ISO 9001 standartai ir Valstybinés teritorijy planavimo
ir statybos inspekcijos (VTPSI) veikla. Sios srities reguliavimui taip pat taikomi kiti teisés aktai,
kuriy privalu laikytis siekiant wuztikrinti saugumg, kokybe ir atitiktj aplinkosaugos
reikalavimams.

Lietuvos Respublikos statybos jstatymas yra pagrindinis teisés aktas (LR Statybos
jstatymas, 2023), nustatantis statybos veiklg Salyje. Jame nustatomi esminiai reikalavimai
statiniams, projektavimui, statybos darbams ir statiniy pripaZinimui tinkamais naudoti. Sis
Istatymas nustato statybos dalyviy, vieSojo administravimo subjekty ir kity asmeny teises bei
pareigas statybos srityje, formuodamas bendrg teisinj pagrinda visiems statybos procesams.

Siekdami uztikrinti, kad darbuotojai statyby aikstelése biity apsaugoti, biitina vadovautis
Darbo saugos ir sveikatos jstatymu (LR Darbo saugos ir sveikatos jstatymas, 2023) bei Kitais su
juo susijusiais teisés aktais. Sie dokumentai grieztai reglamentuoja darbo viety sauguma,
reikalavimus asmeninéms apsaugos priemonéms, pavojingy medziagy tvarkyma ir kitus darbo
saugos aspektus. Jy laikymasis yra gyvybiskai svarbus, norint i§vengti nelaimingy atsitikimy ir
sukurti saugig darbo aplinka.

Siekiant apsaugoti Zmones ir turta nuo gaisro pavojaus, biitina laikytis PrieSgaisrines
saugos jstatymo (2022) ir kity susijusiy teisés akty. Jie nustato reikalavimus gaisro gesinimo
sistemy jrengimui, evakuacijos planams, degiy medziagy laikymui ir kitiems gaisrinés saugos
aspektams statyby aikStelése ir pastatuose.

Siekiant sumaZinti neigiama statyby veiklos poveikj aplinkai, biitina vadovautis
Aplinkos apsaugos jstatymu ir kitais susijusiais teisés aktais. Jie reglamentuoja atlieky tvarkyma,
tarSos kontrole, triuk§mo mazinimg ir kitus aplinkos apsaugos aspektus.

Civilinis kodeksas nustato teisinj pagrindg statyby dalyviy santykiams ir padeda iSvengti
gincy, reglamentuodamas civilinius santykius, susijusius su statyby veikla, jskaitant rangos
sutartis, atsakomybe uz defektus ir kitus teisinius aspektus.

Teritorijy planavimo jstatymas ir kiti susije teisés aktai nustato reikalavimus, susijusius

su Zemés naudojimu, statyby leidimais ir kitais teritorijy planavimo aspektais, reglamentuodami
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teritorijy planavimg ir statyby viety parinkimg. Jy laikymasis yra biitinas, norint uztikrinti, kad
statyby veikla buty vykdoma pagal teritorijy planavimo dokumentus.

Statybos produkty reglamentas (ES) Nr. 305/2011 (Europos Parlamentas ir Taryba,
2011) nustato reikalavimus, susijusius su statyby produkty eksploatacinémis savybémis,
zenklinimu ir atitikties vertinimu, nustatydamas darnias statyby produkty rinkodaros salygas. Jo
laikymasis yra biitinas, norint uztikrinti, kad statyby produktai biity saugis ir atitikty nustatytus
standartus.

Svarbu paminéti, kad Sis saraSas néra iSsamus, ir priklausomai nuo konkrecios statyby

veiklos riisies, statyby sektoriuje gali biiti taikomi ir kiti specializuoti teisés aktai.
1.4. Kokybés valdymo etapai statybos procese

Statybos projekto jgyvendinime kokybés valdymas yra nuolatinis ir integruotas procesas,
kuris apima visus statybos etapus nuo projektavimo iki statinio eksploatacijos. O dar tiksliau,
nuo kokybisko komunikavimo su uzsakovais, kai yra aiskiai suprantami uzsakovo poreikiai.
Braga et al. (2020) savo publikuotame straipsnyje pastebéjo, kad jmoniy efektyvumo maz¢jima
lemia vadybos, materialiniai, finansiniai veiksniai, o veiklos rezultatai prastéja nes néra
integruoto nuoseklaus strateginio planavimo, biudzeto sudarymo ir kontrolés procesy. Taigi,
suprantama, kad statybos projekto valdymo kiekvienas etapas turi savo specifinius reikalavimus
ir procediiras, kurios turi baiti numatytos ir jgyvendintos, siekiant uztikrinti auks$tg statybos
medZziagy bei darby kokybe. Statybos procesas, apimantis sudétingg veikly sekg nuo pradinés
idéjos iki galutinio objekto perdavimo, reikalauja nuoseklaus ir sistemingo kokybés valdymo.
Sis valdymas, integruotas j kiekvieng projekto etapa, yra biitinas siekiant uztikrinti, kad statinys
atitikty ne tik kliento lukesCius, bet ir grieztus teisinius bei normatyvinius reikalavimus,
nustatytus tokiuose dokumentuose kaip Statybos techniniai reglamentai (STR), 1SO 9001
standartai ir kiti statybos teisés aktai.

Planavimo etapas, kaip projekto atspirties taskas, yra kritiskai svarbus kokybés
valdymo poziiiriu. Siame etape nustatomi aiskiis projekto tikslai, apibréziami kokybeés
reikalavimai ir standartai, atlickama iS§sami rizikos analiz¢, rengiamas kokybés valdymo planas
ir sudaromos sutartys bei specifikacijos. Planavimo etape biitina atsizvelgti } STR reikalavimus,
nustatanc¢ius techninius reikalavimus statiniams ir statybos produktams, taip pat j ISO 9001
standartus, kurie padeda organizuoti ir standartizuoti kokybés valdymo procesus.

Vykdymo etapas, kuriame projektas perkeliamas i§ popieriaus j realybe, reikalauja
nuolatinés kokybés kontrolés. Siame etape vykdoma statybos darby prieZitira, medziagy tiekimo

kontrolé, statybos darby priémimas ir kitos veiklos, kuriomis siekiama uZtikrinti, kad statybos
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darbai buty vykdomi pagal nustatytus kokybés reikalavimus ir standartus. Vykdymo etape
biitina laikytis STR reikalavimy, nustatanciy statybos darby vykdymo tvarka ir statybos dalyviy
atsakomybe, taip pat darbo saugos ir sveikatos jstatymo bei kity susijusiy teisés akty,
uztikrinan¢iy darbuotojy sauguma statybos aikstelése. Taikydami visuotinés kokybés vadybos
koncepcijas, statyby jmonés ir jy darby vadovai gali laikytis darby grafiko, patenkinti visus
klienty poreikius, padidinti pajamas ir sumazinti i§laidas laikantis saugos nuostaty ir protokoly
(Abazid et al., 2021).

Kontrolés etapas, integruotas j visus projekto etapus, yra biitinas siekiant uztikrinti, kad
statybos darbai atitikty nustatytus kokybés reikalavimus ir standartus. Siame etape vykdomi
patikrinimai, bandymai, auditai ir kitos kontrolés priemonés, kuriomis siekiama nustatyti ir
iStaisyti galimus defektus ir trilkumus. Kontrolés etape biitina atsizvelgti | Valstybinés teritorijy
planavimo ir statybos inspekcijos (VTPSI) vykdomg statybos valstybing priezitirg ir kontrole,
taip pat | kitus teisés aktus, reglamentuojancius statybos kontrolg.

Vertinimo etapas, atlickamas po statybos darby uzbaigimo, yra bitinas siekiant
nustatyti, ar statinys atitinka nustatytus kokybés reikalavimus ir standartus. Siame etape
atliekami bandymai ir patikrinimai, siekiant nustatyti galimus defektus ir trakumus, rengiami
statybos darby priémimo aktai ir atliekama pastato eksploatacijos ir priezitiros kontrolé.
Vertinimo etape biitina atsizvelgti 1 Civilinio kodekso nuostatas, reglamentuojancias
atsakomybe uz defektus, taip pat i kitus teisés aktus, reglamentuojancius statiniy pripazinimg
tinkamais naudoti.

Kokybés valdymo etapai statybos procese yra glaudZiai susij¢ ir tarpusavyje priklausomi.
Efektyvus kokybés valdymas kiekviename etape yra biitinas siekiant uZtikrinti, kad statybos
projektas biity jgyvendintas s€ékmingai, atitikty visus keliamus reikalavimus ir biity patenkinti

kliento lukesciai.
1.5. Statybos kokybés valdymo proceso esmé

Anksciau apzvelgéme blogos ir nekokybiSkos statybos veiksnius ir padarinius, bei kokia
jtaka tai turi statybos jmonei. Padaréme iSvada, kad kiekvienai statybos jmonei reikalingas ir net
bitinas kokybés valdymas, kuris turi biiti toks pat svarbus kaip statybos darby trukmé bei pelnas.
Taigi, kokia yra statybos sektoriaus kokybés valdymo esmé? KokybiSkai atlikti darbai pagerina
statybos projekto darby efektyvuma, o tai reiskia, kad kuo geriau atlickami procesai ir darbai,
kaip pavyzdziui, problemos sprendimai ir darby grafiky sudarymai, tuo lengviau darbai vyks

pagal grafika be papildomy pertvarkymo ar perplanavimo reikalavimy.
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Statybos projektai ir jy jgyvendinimas apima virting procesy skirtingose stadijose, kur
darbai tarpusavy susiej¢ ir galutinis rezultatas priklauso nuo vienas kito atlikimo. Statybos
kokybés kontrole — tai valdymo sistema, uztikrinanti, kad rezultatai atitikty uzsakovo statybos
proceso pradzioje nustatytus standartus ir gaires. Tai gali apimti daugybe kriterijy, pavyzdziui,
projekto darby uzbaigimg laiku. Kokybés valdymas ir kokybés uztikrinimas yra dvi vienodai
svarbios statybos kokybés sritys. Nors uztikrinimas reiskia kokybés valdymo lukesciy
nustatyma, kokybés valdymas reiskia planus ir procediras, kuriais pasiekiami aukstos kokybés
rezultatai. (Citata i§ Orepco puslapio) Kokybés valdymas statybos projektuose yra sistemingas
ir struktiiruotas procesas, kurio tikslas yra uztikrinti, kad visi statybos darbai atitikty nustatytus
standartus ir reikalavimus. Sie etapai yra esminiai efektyviam ir sékmingam projekto
lgyvendinimui:

. Planavimas: Pradiniame etape tiksliai apibréziami projekto uZdaviniai,
reikalavimai ir apimtys. Siame planavimo procese yra nustatomos konkregios kokybés normos
ir standarty specifikacijos, kurios taps vélesniy etapy gairémis.

. Vykdymas: Sioje stadijoje statybos darbai yra atlickami grieztai laikantis parengto
plano ir patvirtinty standarty. Tai apima nuolating darbo eiga, medziagy kokybés kontrole ir
tinkama jy panaudojima, siekiant uztikrinti atitikt] numatytiems rodikliams.

. Kontrolé: Kontrolés etapas yra nepertraukiamas procesas, skirtas uztikrinti, kad
visi vykdomi darbai atitikty nustatytus kokybés standartus. Jis apima nuolating darby eiga
stebéseng, reguliarius kokybés auditus ir operatyvy iskylanciy problemy sprendima.

. Vertinimas ir tobulinimas: Baigus projekta, atlickamas i$samus kokybés
vertinimas ir analizé. Sio etapo tikslas — identifikuoti sékmingus procesus ir nustatyti sritis,
kurioms reikalingi patobulinimai. Gautos jZvalgos leidZia optimizuoti ateities projektus ir
mokytis 1§ sukauptos patirties.

Pagrindinius statybos kokybés valdymo principus galima apibendrinti taip:

1. Kokybés planavimas: kokybés valdymas statybos jmonéje apima statybos projekty
kokybés ir saugos planavima, jskaitant kokybés tiksly nustatymag ir biitiny iStekliy nustatyma.

2. Kokybés uztikrinimas: Svarbu nustatyti procesus ir procediras, uztikrinanc¢ias, kad
statybos veikla atitikty reikiamus kokybés standartus. Tai apima kokybés kontrolés priemoniy
igyvendinimg ir reguliariy patikrinimy atlikima

3. Kokybés kontrolé: statybos kokybés valdymas apima statybos veiklos kokybés
steb¢jimg ir vertinimg, siekiant nustatyti ir pasalinti bet kokius nukrypimus nuo nustatyty

standarty. Tai apima bandymy ir patikrinimy atlikima siekiant uztikrinti atitiktj .
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4. Nuolatinis tobulinimas: statybos kokybés valdymas pabrézia buitinybe nuolat tobulinti
statybos procesus ir praktika. Tai apima mokymasi i§ ankstesnés patirties, griztamojo rysio
mechanizmy jgyvendinimg ir naujy technologijy bei metody taikymg .

Kokybés valdymo jgyvendinimas statybos jmonéje gali padéti patobulinti darbo bei
projekto rezultatus, pvz., didesnj produktyvuma, sumazinti pakartotinj darbg ir pagerinti
biudzeto nasuma. Didesnis klienty pasitenkinimas: kokybés valdymas padeda uztikrinti, kad
statybos projektai atitikty arba virSyty klienty lukescius, todél klientai bus patenkinti.
Sumazéjusi rizika ir iSlaidos: anksti nustatant ir sprendziant kokybés problemas, statybos
kokybés valdymas gali padéti sumazinti rizikg ir iSlaidas, susijusias su defektais ir gedimais.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai kokybés vadybos principai statybos
jmong¢je apima kokybés planavima, uztikrinimg, kontrolg ir nuolatinj tobulinimg. Statybos
kokybés valdymas buvo tobulinamas siekiant iSspresti tokias problemas kaip sudétingumas,
kvalifikuoty darbuotojy trukumas ir iSlaidy apribojimai. Statybos kokybés valdymo
igyvendinimas gali atnesti tokios naudos kaip geresni projekto rezultatai, didesnis klienty

pasitenkinimas ir mazesné rizika bei iSlaidos.
1.6. Kokybés valdymo poveikio schema

Pabandykime sudaryti schema, kurioje atsispindéty kokybés valdymo poveikis statybos
jmongs veiklai.

Pagerinti kokybe — Nasumo padidéjimas. Visy pirma, jvestas kokybés valdymas bet
kurioje jmong¢je pagerina darbo ar produkto kokybe.

- Mazesnis klaidy ir defekty skai¢ius — kokybés kontrolé¢ sumazina klaidy ir defekty
skaiCiy, nes statybos darbai atliekami tiksliai ir pagal specifikacija. MaZiau klaidy reiskia
maziau laiko ir i$tekliy, skirty pakartotiniam darbui, ir didesnj nasSuma.

- Geresn¢ darbo organizacija — kokybés valdymas daZznai apima standartizuotus darbo
procesus ir procediiras, kurios padeda geriau organizuoti darbo eigg. Tai sumaZina
prastovy laikg ir leidzia darbuotojams efektyviau atlikti savo uzduotis.

- Aiskesni veiklos standartai ir tikslai — kokybés valdymas apima aiSkiy standarty ir tiksly
darbuotojams nustatomg. Tai padeda darbuotojams geriau suprasti savo darbg ir jo
atlikimo tvarka, sumazina nesusipratimus ir darbo neefektyvuma.

- Geresnis mokymas — kokybés valdymas daznai apima mokymus, skirtus darbuotojy
kompetencijai ir jgiidziams tobulinti. Gerai apmokyti darbuotojai dirba grei¢iau ir

efektyviau, todél sumazéja klaidy tikimybe ir padidéja produktyvumas.
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Apibendrinant galima teigti, kad geresnis kokybés valdymas statybos jmonése ne tik
uztikrina aukstg darby kokybe, bet ir didina naSuma, nes maz¢ja klaidy ir defekty, geréja darbo
organizavimas ir naSumas, did¢ja darbuotojy motyvacija, uztikrinamas bendravimas ir sauga.
Todél galima drasiai jvardinti pirmajj schemos dedamajj — padidéjes darbo nasumas.

Nasumo padidéjimas — Sumazinti sagnaudas. Darbo naSumo didinimas statybos
procesuose turi daug teigiamy poveikiy tiek jmonéms, tiek klientams, jskaitant mazesne
sanaudas, geresng¢ projekto kokybe ir geresnius bendrus rezultatus.

Mazesnés darbo sgnaudos - padidéje¢s darbo nasumas reiskia, kad darbuotojai gali atlikti
daugiau darbo per trumpesnj laikg. Tai sumazina darbo valandy skaiciy, reikalingg uzduotims
atlikti, ir mazina darbo sgnaudas.

(1 Trumpesnis statybos darby jvykdymo laikas - efektyvesnis darbas leidzia projektus
uzbaigti greiciau. Trumpesni projekty vykdymo laikai sumazina bendras iSlaidas, susijusias su
darbo jégos, jrangos nuoma ir kitais iStekliais, kurie naudojami projekto metu.

(1 Geresnis medziagy valdymas - efektyviai dirbantys darbuotojai geriau planuoja ir
naudoja medziagas, sumazindami atliekas ir praradimus. Tai mazina medziagy sgnaudas ir saugo
resursus.

[1 Padidéjes mechanizmy ir jrangos efektyvumas - kai darbuotojai dirba efektyviau,
jranga ir mechanizmai taip pat yra naudojami efektyviau. Tai maZzina jrangos nusidévéjimo ir
remonto sgnaudas, taip pat gali sumazinti energijos sagnaudas.

[1  Mazesnés logistikos ir transportavimo islaidos — efektyvesnis darbo nasumas
leidzia geriau planuoti ir vykdyti logistika, o tai maZina transporto i8laidas. Tai ypa¢ svarbu
igyvendinant didelius projektus, kai logistikos sagnaudos gali sudaryti reikSminga bendry iSlaidy
dalj.

Apibendrinant, padidéjes darbo naSumas leidZia statybos jmonei efektyviau naudoti savo
iSteklius, sumazinti nereikalingas iSlaidas ir pagerinti bendra veiklos pelninguma. Turime dar
vieng schemos dedamajj elementg — sumazintos sgnaudos.

Sumazinti sgnaudas — Sumazéjusi kaina. Sumazéjusios statybos darby sanaudos daro
didelj teigiama poveik; statybos jmonés veiklai daugeliu aspekty.

[l MaZesni gamybos kaStai — jei jmonés gali sumaZzinti statybos darby sanaudas,
pavyzdziui, medziagy, darbo jégos ir logistikos sanaudas, jos gali sumazinti bendrasias projekto
sgnaudas. Kas leidzia sumazinti siiloma paslaugy kaing klientui.

1 Padidéjes klienty pasitenkinimas — sumazéjusios i§laidos daznai reiSkia geresne
kokybe ir laiku atliktus darbus, kas didina klienty pasitenkinimg. Patenkinti klientai daznai grjzta
su naujais uzsakymais ir rekomenduoja jmong¢ kitiems, kas leidZzia padidinti pajamas ir

sumazinti rinkodaros sgnaudas.
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[1  Mazesnés veiklos sgnaudos — kai darbas atliekamas efektyviai, tas gali lemti
sumazéjusias bendrasias sanaudas, pavyzdZiui, energijos ir logistikos islaidas. Sias sutaupytas
1ésas galima panaudoti kituose verslo procesuose, taip dar labiau sumazinant bendragsias
sgnaudas.

0 Inovacijos — sutaupytas 1éSas galima reinvestuoti j naujas technologijas ir procesy
patobulinimus, kad buty dar labiau sumazintos sanaudos ir pasiektos mazesnés kainos.

Apibendrinant galima teigti, kad sagnaudy mazinimas leidzia statybos bendrovéms biiti
konkurencingesnéms, gauti daugiau uzsakymy ir pasitlyti klientams mazesnes kainas, kartu
uztikrinant ilgalaikj finansinj stabiluma. Cia galima i§skirti dar viena kokybés gerinimo poveikio
schemos komponentg — sumazéjusig kaing.

Sumazéjusi kaina — Padidéjusi rinka. ISlaidy mazinimas daro teigiama finansinj,
veiklos ir strateginj poveikj bendroveés veiklos rezultatams.

Konkurencingesnés kainos pasiiilymai — dél maZesniy sanaudy jmoné gali pasitlyti
klientams konkurencingesniy pasitilymy. Galimybé pasitlyti patrauklesnes kainas padidina
tikimybe pritraukti daugiau klienty.

Galimyb¢ investuoti | inovacijas — sutaupytos 1éSos gali blti investuojamos j naujas
technologijas, mokymus ir kokybés gerinimg. Tai padés jimonéms tobuléti, didinti efektyvuma
ir i8likti konkurencingoms rinkoje.

Geresné reputacija rinkoje — jmonés, kurioms pavyksta sumazinti sgnaudas ir kartu
iSlaikyti auksta kokybe, daznai turi geresn¢ reputacija rinkoje. Tai padeda pritraukti naujy
klienty ir i8laikyti esamus, o tai prisideda prie ilgalaikio jmonés augimo.

Taigi gamybos sgnaudy maZinimas turi jvairiapusj teigiamg poveik] statybos
bendrovéms, didina jy pelninguma, konkurencinguma, finansinj stabilumg ir uztikrina ilgalaikj
tvaruma. Tai leidzia jmonéms veikti efektyviau ir veiksmingiau konkuruoti rinkoje. IS ¢ia galima
1§skirti dar vieng svarby schemos démenj — padidéjusi rinka.

Padidéjusi rinka — IlgaamziSkumas. ISaugus jmonés paklausai rinkoje, jmoné gali
pritraukti didesnes pajamas, kas leidzia sugeneruoti didesnj pelng. O tai reiSkia, kad jmon¢é gali
skirti daugiau démesio ir resursy ne tik padidinti savo derybing galig, bet ir paslaugy ar jy sukurto
produkto ilgaamZziSkumui. Kaip tai gali atrodyti?

(1 Didesné derybine galia — pleciantis rinkai, did¢ja ir statybos jmoniy derybiné galia
su tiek¢jais ir klientais. Tai gali padéti jmonéms gauti geresnes medZiagy ir jrangos kainas, taip
pat geresnes sutarCiy su klientais salygas. Didesné derybiné galia padeda jmonéms padidinti
pelningumg ir padidinti rinkos dalj.

(1 Padidéjes prekés Zenklo Zinomumas — auksta kokybe ir patikimumu garséjanti

statybos jmoné gali jgyti gera varda rinkoje. Tai gali pritraukti naujy klienty, partneriy ir
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investuotojy, padéti jmonéms iSsiskirti i§ konkurenty. Gera reputacija gali padéti jmonei iStverti
sunkius ekonominius laikus ir i§likti konkurencingai sunkioje rinkoje.

[0 Diversifikacijos galimybés — didesn¢ rinka suteikia galimybes diversifikuoti
produktus ir paslaugas. Tai sumazina rizika, susijusig su priklausomybe nuo vieno produkto ar
rinkos segmento, ir padidina jmonés atsparuma rinkos svyravimams.

(1 Tvarumas — padidéjusios pajamos leidzia organizacijoms investuoti ] tvarig
praktika ir technologijas, uztikrinant jy ilgalaikj gyvybinguma aplinkoje, kurioje vis daugiau
démesio skiriama tvarumui.

Galima teigti, kad padidéjusi rinka turi teigiamg poveikj ne tik jmongs ilgaamziSkumui,
bet ir paslaugy produkto tvarumui, suteikia diversifikacijos ir investicijy galimybes, stiprina
konkurencine pozicija, pritraukia talentus, skatina inovacijas, uztikrina finansinj stabilumg ir
gerina jmonés reputacijg bei tvaruma. I§ ¢ia galime iSskirti paskutinj schemos dedamaja dalj —
ilgaamziskuma.

Taigi, sudéjus visas auk$ciau iSvardintas dalis, galima sudaryti schema, kuri galéty

iliustruoja kokybés valdymas poveikj statybos jmonés veiklai.

Pageréjusi

llgaamziskumas el o

Nasumo

Padidéjusi rinka padidéjimas

Sumazéjusi Sumazéjusios
kaina sgnaudos

3 pav. Kokybés valdymo poveikio schema

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis apzvelgta moksline literatiira

Sis schema parodo, kaip kokybés gerinimas pradéjus taikyti kokybés valdyma gali biiti
naudingas jmonés veiklai. Imonés, kurios nuolatos siekia pagerinti savo paslaugy kokybe, gali
gauti naudos i didesnés darby apimties, mazesniy i$laidy, didesnés rinkos galimybiy, geresnés

investicijy grazos ir ilgaamziskumo uZtikrinimo.
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1.7. Literataros analizés rezultatai

Apibendrinant atliktg literatiiros apzvalga, akivaizdu, kad kokybés valdymas yra pagrindas
s¢kmingos statybos jmonés veiklal, turintis tiesioging jtaka pelningumui, reputacijai ir klienty
pasitenkinimui. Aptarti teoriniai pagrindai ir egzistuojancios kokybés valdymo sistemos, tokios
kaip 1SO 9001 ir Lietuvos Respublikos statybos techniniai reglamentai (STR), nustato bendrg
kokybés uztikrinimo svarbg statybos sektoriuje.

Vis délto, literaturos analiz¢ atskleidé konkretaus, kiekybiskai pagrjsto jvertinimo trukuma,
identifikuojant svarbiausius kokybés valdymo kriterijus skirtinguose Statybos projekto
jgyvendinimo etapuose bei analizuojant $iy kriterijy reikSmés skirtumus priklausomai nuo
statybos jmonés dydzio. Nors literatiiroje placiai diskutuojama apie kokybés valdymo principus
ir nauda, tai neatsako ] klausima, kaip skirtingi kokybés valdymo kriterijai saveikauja
tarpusavyje ir kaip jy visuma lemia statybos jmoniy veikla. Troksta tyrimy, Kkurie
pademonstruoty, kuriems kokybés rodikliams reikéty teikti prioriteta skirtinguose statybos
etapuose ir kaip Sie prioritetai kinta atsizvelgiant | jmonés masta.

Tode¢l, siekiant uzpildyti §ig moksling spraga, Siame magistro darbe siekiama atsakyti |
klausima, kaip kokybés valdymas veikia statybos jmoniy veikla ir kokie kriterijai yra svarbiausi
skirtinguose statybos etapuose. Tam atlikti, eksperty vertinimai bus renkami anketos pavidalu.
Apklausos rezultatai bus issamiai analizuojami taikant daugiakriteriy skai¢iavimo metodus,
tokius kaip, paprastajj svoriy sudéjimo SAW (angl. Simple Additive Weighting) ir hierarchinio
analitinio proceso (AHP angl. Hierarchy Analytic Process) metodus.

Pirmiausia, AHP metodas bus taikomas siekiant nustatyti kriterijy svarbos svorius
kiekviename i§ keturiy pagrindiniy statybos etapy (planavimo, vykdymo, kontrolés ir
vertinimo). Tai leis identifikuoti reikSmingiausius kokybés aspektus kiekviename etape.

Antra, pritaikius AHP metoda bus atlickama analizé kaip Siy kriterijy svarba ir
kritiSkumas skiriasi priklausomai nuo statybos jmonés dydzio (mazos, vidutinés ir didelés). Tali
leis jvertinti, kurie kokybés valdymo aspektai yra ypa¢ svarbis skirtingo dydzio jmonéms
kiekviename statybos etape.

Galiausiai, siekiant palyginti bendrg skirtingy statybos etapy reikSminguma skirtingo
dydZio jmonéms, bus taikomas paprastasis adityvusis svertinis (SAW) metodas. Sis metodas leis
jvertinti, kuris statybos etapas yra svarbiausias kokybés valdymo pozitriu skirtingo dydZio

imonéms.
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2. METODOLOGIJA

Siame magistro darbo dalyje i§samiai pristatoma tyrimo metodologija, kuria remiantis
buvo nagrinéjama kokybés valdymo jtaka statybos jmonés veiklai. Tyrimo dizainas ir pasirinkti
metodai, skirti atsakyti j iSkeltus tyrimo klausimus, yra detaliai paaiskinami. Pristatomi tyrimo
dalyviai ir aprasSyta duomeny rinkimo procediira, jskaitant eksperty apklausos anketos strukttirg
ir naudotus kokybés valdymo kriterijus kickviename statybos etape. Taip pat bus detaliai
apraSomi duomeny analizés metodai — hierarchinio analitinio proceso (AHP) ir paprastasis
adityvusis svertinis (SAW) metodai — pagrindziant jy pasirinkimg ir taikymo principus, kurie
leido kiekybiskai jvertinti kriterijy svarbg ir etapy reikSminguma skirtingo dydzio statybos
Jmonéms. Metodologijos schema, pateikta 4 paveiksle, vizualiai iliustruoja tyrimo eigg ir logika,

sudarytg autorés remiantis moksline literatiira.

2.1. Tyrimo dizainas ir metodai

A4

2.2. Dalyviai ir duomeny rinkimo procedira

2.2.1. Planavimo etapo kriterijai 2.2.2. Vlykdymo etapo kriterijai 2.2.3. Kontrolés etapo kriterijai 2.2.4. Vertinimo etapo kriterijai

A4

2.3. Duomeny analizés metodai

2.3.1. Hierarchinio analizés proceso (AHP) metodas 2.3.2. Paprastasis adityvusis svertinis (SAW) metodas

4 pav. Metodologijos schema

Saltinis: sudaryta autorés
2.1. Tyrimo dizainas ir metodai

Atsizvelgiant ] literatiiros apZvalgos metu nustatytg poreikj detaliau jvertinti kokybés
valdymo kriterijy svarbg skirtinguose statybos etapuose ir jy reik§me skirtingo dydzio statybos
jmonéms, Siame magistro darbe pasirinktas kiekybinis tyrimo dizainas. Siekiant atsakyti ]
iSkeltus tyrimo klausimus, bus taikomi daugiakriteriai sprendimy priémimo metodai:
hierarchinio analitinio proceso (AHP) ir paprastasis adityvusis svoriy metodas (SAW). Sie
metodai leidzia analizuoti sudétingas problemas pagal aiskig struktira, jtraukiant eksperty
vertinimus ir nustatant kriterijy prioritetus. AHP metodas bus naudojamas kriterijy svarbos
nustatymui skirtinguose etapuose ir skirtingoms jmonéms, o SAW metodas — galutiniam etapy

reikSmingumo palyginimui skirtingo dydZio statybos jmonéms.
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2.2. Dalyviai ir duomeny rinkimo procediira

Duomenys tyrimui buvo surinkti naudojant eksperty apklausa. Apklausoje dalyvavo 10
kvalifikuoty statybos eksperty, atstovaujantys skirtingo dydzio statybos jmones (mazas,
vidutines ir dideles) ir turintys patirtj jvairiose statybos veiklos srityse (vadovavimas projektams,
kokybés kontrolé, inzinerija ir kt.). Ekspertai buvo atrinkti tikslinés atrankos budu, atsizvelgiant
] ju patirtj kokybés valdymo srityje ir gebéjimg teikti kompetentingus vertinimus. Anketa
ekspertams buvo pateikta elektroniniu biidu ir pasiekiama per ,,Jotform* interneting platforma,
naudojant $ig tiesioging nuoroda: https://eu.jotform.com/form/250195265890059.

Apklausos anketos sudarymas buvo paremtas iSsamia ISO 9000 serijos standarty ir
Lietuvos Respublikos statybos techniniy reglamenty (STR) analize. Butent $iy normatyviniy
dokumenty nuostatos leido identifikuoti ir suformuluoti kiekvienam statybos etapui (planavimo,
vykdymo, kontrolés ir vertinimo) buidingiausius ir reikSmingiausius kokybés valdymo kriterijus,
kurie sudaro kokybés valdymo kriterijy sistema.

Toliau pateikiami kiekvieno statybos etapo apklausoje naudoti kriterijai, jy reikSmé ir

paskirtis:
2.2.1. Planavimo etapo kriterijai

Planavimo etapas yra kertinis viso projekto kokybés valdymo aspektas, nes biitent Cia
klojami pamatai sékmingam jgyvendinimui. Siame pradiniame etape priimami sprendimai ir
numatomos strategijos tiesiogiai lemia vélesniy statybos etapy efektyvuma, kokybe ir galutine
sekme. Tinkamai suplanuoti darbai leidZia iSvengti daugelio klaidy, optimizuoti resursus ir
uztikrinti, kad projektas bus jgyvendintas pagal auks¢iausius standartus.

e Planuojamas pelnas: Planavimo etape biitina detaliai apgalvoti ir suplanuoti numatoma
projekto finansing graza. Tai apima ne tik tiesiogin] pelno skaifiavimg, bet ir jo
integravimg j bendra kokybés valdymo strategija. Sis kriterijus padeda uztikrinti, kad
investicijos ] kokybe bus pagristos ir prisidés prie jmonés finansiniy tiksly, taip
garantuojant projekto ekonominj efektyvumg ir tvaruma.

e BiudZeto sudarymas ir planavimas: Sudaromas viso projekto iSlaidy planas ir
numatomas finansinis paskirstymas. UZtikrina, kad kokybés reikalavimai biity integruoti
1 finansiSkai efektyvy plang.

« Darby atlikimo laikas: Sis kriterijus susijes su projekto darby terminy numatymu ir
strategijos parengimu, kaip jy bus laikomasi. Planavimo etape biitina detaliai apgalvoti

atskiry uzduociy ir viso projekto eiga, siekiant uZztikrinti, kad darbai bus jgyvendinti
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nustatytu laiku be vélavimy. Tai leidzia efektyviai paskirstyti resursus ir iSvengti galimy
grafiko neatitikimy, kurie galéty pakenkti kokybei.

Medziagy kokybé ir jos kontrolé: Planavimo etape biitina detaliai apgalvoti, kaip bus
uztikrinta statybiniy medziagy kokybé. Tai apima ne tik medziagy pasirinkima, remiantis
nustatytais standartais, bet ir strategijos parengima, kaip bus patikrinta jy atitiktis pries
pradedant vykdymo darbus. Sio kriterijaus tikslas — sukurti mechanizmus, kurie neleisty
nekokybiSkoms medziagoms patekti j projekta, taip iSvengiant brangiy klaidy ir
veélavimy.

Darbuotojuy kvalifikacija ir tobuléjimas: Planavimo etape biitina atidziai jvertinti
esamy darbuotojy Zinias ir jgiidZius, o prireikus — numatyti aiskias tobulé¢jimo kryptis ar
apmokymus. Tai leidzia uztikrinti, kad kiekvienas komandos narys turéty viska, ko reikia
efektyviam ir kokybiskam darbui, taip paklojant tvirtus pamatus viso projekto sékmei.
Technologijy integravimas: Tai strateginis planavimas, kaip bus jdiegiamos ir
naudojamos jvairios technologijos viso projekto metu. Planavimo etape biitina numatyti,
kurios skaitmeninés priemongs ir inovacijos geriausiai padés padidinti efektyvuma,
uztikrinti didesnj tiksluma bei pagerinti komunikacija tarp visy komandos nariy. Tikslas
— nuo pat pradziy pasitelkti pazangiausias galimybes, kurios leisty uZztikrinti numatyta
projekto kokybe ir sklandy darby vykdyma.

Subrangovy valdymas: Sis kriterijus apima strategijos kiirima, kaip bus atrenkami
potenciallis subrangovai, numatomi jy kvalifikaciniai reikalavimai, atsakomybés
pasiskirstymas. Tikslas — uztikrinti, kad j projekta biity jtraukti subrangovai, gebantys
vykdyti darbus pagal numatytus kokybés standartus.

Tiekéju valdymas: Sis kriterijus apima patikimy tiekéjy, galinéiy tiekti kokybiskas
medZiagas ir paslaugas, atsizvelgiant | konkretaus statomo objekto ar biisimo vykdomo
projekto specifika, atranka ir jos kriterijy nustatyma. Taip pat apima tiekimo grandinés
strategijos kirima, sutar¢iy salygy numatyma ir ilgalaikiy bendradarbiavimo principy
suformavimg, siekiant garantuoti reikalingy resursy kokybe ir medZiagy pristatyma
numatytu laiku.

Rizikos valdymas: Sis kriterijus susijes su numatymu ty grésmiy, kurios galéty pakenkti
projekto kokybei, eigos sklandumui ar numatytiems kastams. Cia svarbiausia parengti
1Ssamig rizikos valdymo strategija, kuri padeéty tiek uzkirsti kelig problemoms, tiek
sumazinti jy poveikj, tiek pasiruoSti nenumatytiems scenarijams. Galutinis tikslas —

uztikrinti, kad projektas bus jgyvendintas sklandziai ir atitiks visus kokybés

VW —
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Projekto dokumentacijos tvarka: Sis kriterijus susijes su aiskios sistemos sudarymu
visiems projekto dokumentams tvarkyti. Tai reiSkia, kad jau planavimo etape numatoma,
kaip bus uztikrintas visos reikalingos informacijos prieinamumas, tikslumas ir
nuoseklumas. Tikslas — garantuoti, kad kiekvienas projekto dalyvis turéty prieiga prie

aktualios, patikimos dokumentacijos, leidziancios efektyviai ir be klaidy vykdyti darbus.

2.2.2. Vykdymo etapo kriterijai

Sioje projekto stadijoje statybos darbai yra aktyviai vykdomi, laikantis parengto plano ir

nustatyty kokybés standarty. Kokybés valdymas vykdymo etape apima nuolatinj realaus darbo

steb¢jimg ir greita reagavima, kad biity uztikrintas visiSkas atitikimas visiems numatytiems

reikalavimams.

Darby atlikimo laikas: Sis kriterijus atspindi faktinj darby atlikimo laikg ir jo derinima
su nustatytais projekto terminais. Vykdymo etape nuolat stebima, ar projektas juda pagal
numatytg grafika, fiksuojami bet kokie nukrypimai ir imamasi priemoniy, kad bty
iSlaikytas laiku pasiektas rezultatas.

Medziagy kokybé ir jos kontrolé: Cia pagrindinis démesys skiriamas faktiniam
naudojamy medziagy atitikimui nustatytiems kokybés standartams ir jy teisingam
pritaikymui statybos procese. Vykdymo etape itin svarbu uztikrinti, kad i statinj patekty
ir biity integruotos tik auksciausios kokybés ir projektui tinkamos medziagos, nuolat
tikrinant jy savybes.

Technologijy integravimas: Sis kriterijus atspindi kaip sékmingai planuotos
technologijos yra diegiamos ir efektyviai haudojamos kasdieniuose statybos darbuose.
Vykdymo etape svarbu, kad pasirinktos technologijos realiai padidinty darbo nasuma,
uztikrinty didesn; tiksluma ir palengvinty komunikacija, taip prisidédamos prie bendros
kokybeés.

Subrangovy valdymas: Vykdymo etape Sis kriterijus reiSkia nuolating kontrolg ir
uztikrinima, kad subrangovy atliekami darbai atitikty visus sutartinius jsipareigojimus ir
grieztus projekto kokybés reikalavimus. Taip pat itin svarbu efektyvus visy projekto
dalyviy darbo koordinavimas, siekiant sklandaus ir kokybisko rezultato.

Tiekéju valdymas: Siame etape kriterijus apima efektyvy ir sklandy bendradarbiavima
su tiekéjais viso projekto igyvendinimo metu. Pagrindinis tikslas — uZtikrinti
nenutrilkstamg ir auk$c¢iausios kokybés medziagy bei paslaugy tiekima, kad statybos
procesas nebity sutrikdytas del tiekimo grandinés problemy.

Darbuotojy sauga: Vykdymo etape darbuotojy sauga reisSkia nuolatinj numatyty saugos

protokoly laikymosi uZztikrinimg ir aktyvy rizikos valdyma realioje darbo aplinkoje. Tai
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apima ne tik atitikima teisés aktams, bet ir operatyvy reagavimg j bet kokias potencialias
grésmes, siekiant garantuoti, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi saugus, o tai tiesiogiai

lemia darbo efektyvumga ir kokybe.

2.2.3. Kontrolés etapo kriterijai

Kontrolés stadija yra nuolatinis, gyvybiskai svarbus procesas, skirtas uztikrinti, kad visi

statybos darbai atitikty nustatytus kokybés standartus. Sis etapas apima sisteminga darby eiga

steb¢jima, kruopsty kokybés audita ir operatyvy problemy sprendima, siekiant iSlaikyti

auksciausia projekto kokybe iki pat pabaigos.

BiudZeto laikymasis: Sis kriterijus susijes su nuolatine projekto i§laidy stebésena ir ju
lyginimu su suplanuotu biudzetu. Cia nuolat ieskoma galimy nukrypimy nuo numatyty
finansiniy rémy ir, esant poreikiui, imamasi korekciniy veiksmy, kad biity islaikyta
finansiné drausmeé.

Medziagy kokybé ir jos kontrolé: Siame etape nuolat tikrinama naudojamy ir jau
imontuoty medziagy kokybé. Svarbiausia — laiku nustatyti ir paSalinti bet kokius
pastebétus medziagy defektus, uztikrinant, kad j statinj patekty tik patikimi ir standartus
atitinkantys elementai.

Rizikos valdymas: Kontrolés etape rizikos valdymas tampa aktyviu procesu, apimanciu
nuolatinj galimy naujy grésmiy identifikavima, jy vertinimg ir jau idiegty valdymo
priemoniy efektyvumo stebéjima. Cia bitina operatyviai reaguoti j bet kokias
atsiradusias rizikas, siekiant minimizuoti jy neigiamg poveikj.

Projekto dokumentacijos tvarka: Sis kriterijus uztikrina, kad visa projekto
dokumentacija yra nuolat tvarkinga, atnaujinama ir lengvai pasiekiama. Kontrolés etape
svarbu palaikyti skaidrumg ir atsekamuma, kad bet kuriuo metu biity galima patikrinti
informacijos tiksluma ir prieinamuma visiems suinteresuotiems asmenims.

Darbuotojy sauga: Kontrolés etape darbuotojy sauga reiSkia nuolatinj saugos
reikalavimy laikymosi stebéjima ir saugiy darbo salygy uZtikrinimg realioje darbo
aplinkoje. Pagrindinis démesys skiriamas nelaimingy atsitikimy prevencijai, nuolat

analizuojant situacijg ir koreguojant procesus, siekiant maksimalaus saugumo.

2.2.4. Vertinimo etapo kriterijai

Pasibaigus projektui, atliekamas nuodugnus kokybés vertinimas ir analizé. Tai padeda

nustatyti, kurie procesai buvo sekmingi, o kuriuos reikéty patobulinti ateityje, taip sukuriant

vertingg pamoky rinkinj biisimiems projektams.
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« Komunikacija ir bendradarbiavimas: Sis kriterijus vertina, kaip efektyviai veiké
komunikacija tarp projekto komandos nariy ir su klientais viso projekto metu.
Analizuojama, ar informacijos perdavimas buvo sklandus, ar nekilo nesusipratimy, ir
kaip bendravimas paveiké bendra projekto eigg bei rezultaty kokybe.

« Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis: Cia vertinama, ar faktiniai projekto
rezultatai atitinka visus taikomus statybos standartus, teisés aktus ir reglamentus. Sio
kriterijaus esmé — uztikrinti galutinj teisinj projekto pagristuma, sauguma ir atitikima
visiems privalomiems reikalavimams.

« Klienty atsiliepimai: Sis kriterijus sutelkia démes;j j klienty pasitenkinimo lygj atliktais
darbais ir jy atsiliepimus apie projekto kokybe¢. Renkama informacija, padedanti jvertinti,
kiek projekto rezultatai atitiko ir, galbit, virSijo kliento lukes¢ius. Tai itin svarbu
mokymuisi ir ateities bendradarbiavimui.

« Nuolatinis jmonés tobuléjimas: Sis kriterijus reidkia i$samig projekto rezultaty analize,
kurios metu identifikuojami sékmingi procesai ir sritys, kuriose galima tobuléti ateityje.
Tai gyvybiskai svarbu jmonei, norin¢iai mokytis i$§ kiekvienos patirties ir nuolat gerinti
savo veiklos efektyvuma bei kokybe.

« Aplinkos apsauga: Sis kriterijus vertina, ar viso projekto metu buvo laikomasi aplinkos
apsaugos reikalavimy ir principy. Analizuojama, kaip buvo valdomos atlickos,
naudojami resursai ir mazinamas neigiamas poveikis aplinkai, siekiant uztikrinti tvary

statybos procesg ir jmonés atsakomybe.
2.2.5. Apklausos struktiira

Siame tyrime duomenys buvo renkami atliekant eksperty apklausg anketos pavidalu, kuri
buvo sudaryta porinio palyginimo principu, siekiant surinkti duomenis, tinkamus hierarchinio
analitinio proceso (AHP) taikymui. Anketa susidéjo i$ trijy pagrindiniy daliy, skirty skirtingy
kokybés valdymo aspekty vertinimui:

1. Kriteriju svarbos vertinimas kiekviename statybos etape: Sioje dalyje ekspertai
kiekvienam 1§ keturiy statybos etapy turéjo palyginti tarpusavyje i§ anksto nustatytus
kokybés valdymo kriterijus. Siekiant iSvengti galimy nesusipratimy ir palengvinti
eksperty vertinimo procesg, vietoj tradicinés Saaty 1-9 baly vertinimo skalés,
atsakymuose buvo pateikti Sie kokybiniai pasirinkimai, indikuojantys vieno kriterijaus
pranasuma pries kitg:

e Pirmo kriterijaus svarba labai neZymiai didesnis uz antrajj.

e Pirmo kriterijaus svarba truputj didesnis uz antrgjj.
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e Pirmo kriterijaus svarba akivaizdziai didesnis uz antrajj.

e Pirmo kriterijaus svarba absoliuciai negin¢ijamai didesnis uz antrajj.

e Antro Kriterijaus svarba labai nezymiai didesné uz pirmajj.

e Antro Kriterijaus svarba truputj didesné uz pirmajj.

e Antro Kriterijaus svarba akivaizdziai didesné uz pirmajj.

e Antro Kriterijaus svarba absoliu¢iai negin¢ijamai didesné uz pirmajj.

e Abu Kkriterijai vienodai svarbiis.

Sie kokybiniai pasirinkimai véliau buvo transformuoti j atitinkamas skaitines reikimes

pagal Saaty skale duomeny analizés metu.

2. Kriterijy svarbos vertinimas skirtingo dydZio jmonéms: Sioje anketos dalyje
ekspertai jvertino kiekvieno iSskirto kriterijaus svarbg ir kritiSkumga atskirai pagal
statybos jmonés dydj. Buvo apibréztos trys jmoniy dydzio kategorijos: mazos (iki 10
darbuotojy), vidutinés (iki 50 darbuotojy) ir didelés (vir§ 50 darbuotojy). Vertinimas taip
pat buvo grindziamas poriniais kriterijy palyginimais.

3. Statybos etapu reik§mingumo vertinimas skirtingo dydZio jmonéms: Galiausiai,
paskutin¢je dalyje, remiantis gautais eksperty vertinimais ir atlikus duomeny
normalizavimg, buvo nustatytas kiekvieno statybos etapo bendras reik§mingumas
kokybés valdymo pozitiriu atskirai mazoms, vidutinéms ir dideléms statybos jmonéms.
Tai leido palyginti tarpusavyje visus keturis statybos etapus, atsizvelgiant j jy svarba
skirtingo masto jmonéms.

Anketos buvo pateiktos ekspertams elektroniniu btidu, uztikrinant jy anonimiskumg ir
konfidencialumg. Prie ankety buvo pridétas iSsamus instrukcijy apraSymas ir paaiskinimai dél

vertinimo pasirinkimy. Duomeny rinkimas truko tris ménesius.
2.3. Duomeny analizés metodai

Surinktiems duomenims analizuoti Siame tyrime pasitelkti daugiakriteriai sprendimy
priémimo metodai: hierarchinio analitinio proceso (AHP) ir Paprastasis adityvusis svertinis
(SAW) metodai. Siy metody pasirinkima lémé tyrimo uzdaviniai ir duomeny pobudis. AHP
metodas buvo taikomas nustatant kokybés valdymo kriterijy svarbos svorius kiekviename
statybos etape ir vertinant Siy kriterijy reikSme skirtingo dydzio statybos imonéms. Jo
tinkamumas ypa¢ pasireiskia sprendZiant problemas, kuriose yra kokybiniy, sunkiai tiesiogiai
kiekybiskai iSmatuojamy kriterijy, tokiy kaip tam tikri kokybés aspektai statybos procese. SAW

metodas, pasizymintis paprastumu ir efektyvumu, buvo naudojamas bendram statybos etapy
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reikSmingumui palyginti skirtingo dydzio jmonéms. Visi skaiCiavimai abiem metodams atlikti

naudojant ,,Microsoft Excel* programa.
2.3.1. Hierarchinio analitinio proceso (AHP) metodas

AHP metodas yra daukiakriterinis sprendimy priémimo metodas, skirtas sudétingoms
problemoms analizuoti, i§skaidyti jas j hierarching struktiirg ir jvertinant kriterijy bei alternatyvy
prioritetus remdamasis eksperty palyginimu. Sis metodas ypa¢ tinkamas tyrimams, kuriuose
susiduriama su Kriterijais, kuriuos sunku tiesiogiai jvertinti skaitinémis reikSmémis. Statybos
kokybés valdymo srityje daugelis veiksniy, pavyzdziui, darbuotojy kvalifikacija, komunikacijos
efektyvumas ar projekto dokumentacijos tvarka, yra i§ esmés kokybinio pobiidzio. Patyrusiy
eksperty atliktas porinis palyginimas leidzia subjektyviai transformuoti kokybinius Kriterijus j
apCiuopiamas santykines svorio reik§mes ir suteikia galimybe juos jtraukti j kiekybing¢ analizg.
Todél AHP buvo pasirinktas kaip idealus metodas Sio tyrimo kokybés valdymo kriterijy svarbos
nustatymui. Kaip G. Poskas, P. Poskas, A. Sirvydas ir A. Simonis (2012) savo tyrime paminéjo,
1§ visy lyginamyjy metody tik vienintelis AHP naudoja hierarching uzdavinio struktiirg, kuri
leidzia nagrin¢jamg problema suskaidyti ;| mazesnes ir aiSkesnes dalis ir taip lengviau ja
analizuoti.

Siame tyrime AHP metodas taikomas dviem pagrindiniams tikslams:

1. Kriterijuy svarbos svoriy nustatymas kiekviename statybos etape

Zingsnis 1. Porinio palyginimo matricy sudarymas. Eksperty atsakymy pagrindu
kiekvienam statybos etapui buvo sudarytos porinio palyginimo matricos A, kurios elementas
a;; rodo i-tojo kriterijaus santykinj svarbumg j-tojo kriterijaus atzvilgiu.

Py1Py5Py3 ... Py

PP = P21P22P23 ---PZn , (1)

v

¢ia:
n — vertinimo kriterijy skaicius;

P;,, — dviejy kriterijy porinio palyginimo jvertis.

Atkreiptinas démesys, kad turint jvertinimg Pj; dviejy kriterijy porai, jis bus atvirkstinis, kai

lyginami tie patys Kriterijai tik kita eile, t. y.:
1
P = P (2)
Suteikti jverciai kriterijy poroms normalizuojami taip, kad buty tenkinama salyga —
matricos j-0jo stulpelio jver¢iy suma biity lygi vienetui, t. y.:
i=1Pij =1, ©)
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Skaic¢iuojami normalizuotos matricos i-tosios eilutés vidurkiai w:,

w = 2l (4)

n

Apskaiciuotas vidurkis apibuidina konkretaus kriterijaus svarbumg siekiant tikslo.
Kriterijus, kurio apskaiciuota vidurkio reikSme yra didziausia, gauna I-mgjj rangg.

Zingsnis 2. Suderintumo jvertinimas. Siekiant jvertinti eksperty atsakymy

suderinamuma, buvo apskaic¢iuotas suderintumo indeksas (angl. Consistency index, Cl)

ir suderinamumo santykis (angl. Consistency ratio, CR).

Cl = 2maxlt 5)

n—-1
Cia:

n — kriterijy skaicius;

Amax — didZiausia matricos eigen verté.

Toliau skai¢iuojamas suderinamumo santykis CR:

CR=< (6)

RI'
¢ia:
RI — vidutinis atsitiktinio suderinamumo indeksas randamas (angl. Random consistency index)

1§ T. Saaty sudarytos suderinamumo indekso reik§més dydziy lentelés.

3 lentelé. Saaty suderinamumo indekso reik§més

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0| 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 141 1.45 1.49

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Saaty (1980) ir Saaty (2008) darbais

Cia RI yra atsitiktinio suderintumo indeksas, kurio reik§més priklauso nuo matricos
dydzio n. RI reik§mes galima rasti jvairiuose $altiniuose (pvz., MCDM-AHP method in decision
makings), kurie apraSo AHP metoda ir neprieStaringumo (angl. consistency) tikrinima.

AHP metodo taikymo patikimumui uztikrinti buvo naudojamas nuoseklumo rodiklis
(CR). CR reikSm¢ leidzia jvertinti, kiek nuosekliis yra eksperto atlikti poriniai kriterijy
palyginimai. Remiantis Saaty (1980) metodologija, laikoma, kad jei CR < 0,10, eksperty
vertinimai yra priimtino nuoseklumo ir gali biiti jtraukti j galutinj analizés modelj. Si 0,10 riba
placiai taikkoma mokslingje praktikoje, nes ji leidZia toleruoti nedidelius vertinimo netikslumus,
iSlaikant pakankamg sprendimy patikimuma (Saaty, 2008).

Siekiant suformuoti kolektyvine eksperty nuomone, buvo sujungtos visy eksperty, kuriy
CR < 0,10, porinio palyginimo matricos. Kiekvienos kriterijy poros vidutinés reikSmés buvo
skai¢iuojamos taikant aritmetinj vidurkj, taip gaunant apibendrintg porinio palyginimo matrica.

Si matrica véliau naudota kriterijy svoriy skai¢iavimui pagal AHP metodika.
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2. Kriterijy svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jimonéms:

Sis procesas buvo analogiskas auk$¢iau aprasytam, tadiau porinio palyginimo matricos
buvo sudaromos atskirai kiekvienam kriterijui, lyginant jo svarbg mazai, vidutinei ir didelei
Jmonei. Taip buvo nustatyti svoriai, rodantys, kuriai jmonés dydzio kategorijai konkretus

kriterijus yra reikSmingesnis.
2.3.2. Paprastasis adityvusis svertinis (SAW) metodas

Paprastasis adityvusis svertinis (SAW) metodas, daznai vadinamas svertiniy sumy
metodu, yra vienas i§ placiausiai taitkomy daugiakriteriy sprendimy priémimo (MCDM) metody.
Jo esmé — alternatyvy (Siuo atveju — statybos etapy) vertinimas ir reitingavimas, remiantis
nustatytais kriterijais ir jiems priskirtais svoriais. Sis metodas ypa¢ naudingas, kai reikia
pasirinkti tinkamiausig variantg i§ keliy galimy, atsizvelgiant | daugybe, daznai priestaringy,
veiksniy. Pagrindiniai SAW metodo privalumai yra jo konceptualinis paprastumas ir
efektyvumas, leidZiantis integruoti tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis, pastaruosius
pavertus skaitinémis reikSmémis kitais metodais (pvz., AHP). Tai suteikia patikimg ir objektyvy
pagrindg sprendimams priimti, sumazinant subjektyvumo jtaka vertinimo procese.

Siame tyrime SAW metodas pritaikytas sickiant palyginti bendra skirtingy statybos
etapy reikSminguma kokybés valdymo poziiiriu atskirai mazoms, vidutinéms ir dideléms
statybos jmonéms. SAW metodas, kaip minéta tyrimo uzdaviniuose, taikomas ,,galutiniam etapy
reikSmingumo palyginimui skirtingo dydZzio statybos jmonéms*. Skaiciavimai atlikti naudojant
,»Microsoft Excel* programa.

Siame darbe SAW metodo taikymas apémé kelis nuoseklius Zingsnius, kuriuose buvo

naudojami du skirtingi poZiiiriai:
2.3.2.1. Kokybés valdymo etapy vertinimas su fiksuotais jmoniy svoriais

Zingsnis 1. Sprendimy matricos sudarymas. Pirmiausia buvo suformuota sprendimy
matrica D. Sios matricos eilutés atitiko vertinamas alternatyvas (skirtingo dydZio statybos
imones), o stulpeliai — kriterijus (statybos etapus). Matricos elementai x;; etapo svertiniai balai
— buvo gauti AHP metodu, nustacius kiekvieno etapo bendra reik§minguma, neatsizvelgiant |
jmonés dydj. Siame Zingsnyje visoms trims jmoniy kategorijoms buvo priskirtas lygus svoris —
0.333, siekiant objektyviai jvertinti etapy svarba. Bendroji sprendimy matrica atrodo taip:

X11X12X13 -+ X1m

X21X22X23 .. X
D= 21422423 2m (7)

Xn1Xn2Xn3 - Xnm
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cia:
x;j yra i-tosios atitinkamo jmonés dydzio svertinis balas pagal j-ajj statybos etapa;
m — statybos etapy skaicius (Siuo atveju m=4).

Zingsnis 2. Normalizavimas. Siekiant uztikrinti, kad skirtingy ver&iy diapazony
kriterijai buty palyginami, matricos elementai yra normalizuojami. Normalizavimas atliktas
dalinant kiekvienos jmonés dydzio Kiekvieno etapo x;; balg i§ didziausios reikSmés toje pacioje
eilutéje, paverciant visas reikSmes j intervalg [0,1]. Tai leidzia geriau atspindéti santyking
kiekvieno etapo svarbg konkrec¢iam jmonés dydziui. Normalizuota reikSmeé 7;; apskaiciuojama
taip:

xi]-

max’ (8)

rij =

cia:
x;j yra originali i-tosios jmonés dydZio j-ojo etapo reikSm¢;
m

X

% _ didZiausia reik§meé i-toje eilutéje.

Zingsnis 3. Etapy svertiniy baly apskai¢iavimas individualioms jmonéms.
Apskaiiuojami kiekvieno statybos etapo svoriai (S;;), kiekvienai individualiai jmonés dydzio
kategorijai, atspindintys to etapo reikSmingumg kokybés valdymo poziiiriu toje konkrecioje
imongje. Etapy svertiniai svoriai S; apskai¢iuojama pagal formule:

Sij = 15 X q;, ©

cia:
S;j — i-tosios jmonés j-0jo statybos etapo svertinis svoris;
7;; —normalizuota i-tosios jmonés dydzio reikSmé j-ajam statybos etapui (gauta 2 zingsnyje, i$
17 lentelés);
q — I-tosios jmonés dydzio svoris (Siuo atveju 0.333, kadangi visos jmonés, nepriklausomai
nuo jy dydzio, laikomos vienodai svarbiomis);

Zingsnis 4. Alternatyvy (etapy) rangavimas kiekvienai jmonei. Apskaiiavus
kiekvieno statybos etapo svertinj svorj (S;;), kiekvienai jmonés dydZzio kategorijai, etapai yra
ranguojami kiekvienai jmonés dydzio eilutei atskirai. Etapas, turintis didZiausig svertinj balg

konkrecioje imonés eilutéje, laikomas reikSmingiausiu kokybés valdymo poziiiriu toje imonéje.
2.3.2.2. Etapy vertinimas pagal jmoniy dydZio isvestinius svorius

Siuo pozitiriu buvo siekiama nustatyti kiekvieno etapo (Planavimo, Vykdymo,
Kontrolés, Vertinimo) bendrgj; reikSminguma, kiekvienai jmonés dydZio kategorijai (mazai,

vidutinei, didelei) priskiriant etapui bidinga svorj. Sis svoris tiesiogiai atspindéjo, kokig reik§me
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ekspertai suteike skirtingo dydzio jmonéms vertindami kriterijus konkreciame etape. Tai leidzia
tiksliau jvertinti, kurie etapai yra svarbiausi kokybés valdymo poziiiriu bendrame kontekste,
atsizvelgiant j eksperty nuomone apie jmoniy dydziy specifika kiekviename etape. Zemiau
pateikiami skaic¢iavimo Zingsniai parengti autorés.

Zingsnis 1. Statybos etapo jmoniu svoriu nustatymas. Pirmiausia, kiekvienam
statybos etapui ir kiekvienai jmonés dydzio kategorijai buvo apskai¢iuota bendra atitinkamo
etapo kriterijy vidutiniy svertiniy svoriy suma. Si suma atspindi, kick konkreti jmoné yra
paveikta ar kiek jai svarbiis yra visi to etapo kriterijai, remiantis eksperty vertinimais. Sios sumos
gaunamos tiesiogiai i§ AHP skai¢iavimy, kur ekspertai vertino konkretaus etapo kriterijy svarba
skirtingo dydzio jmonéms. Sios reikimés (pvz., i§ AHP skaitiavimo antros dalies lentelés,
kurioje pateikiami kriterijy svertiniai svoriai jmonéms, sumuojant tam tikro etapo visy kriterijy
svertinius svorius konkreciai jmonei).

Bendra etapo kriterijy vidutiniy svertiniy svoriy suma Sk,e (skirta k-tai jmonés e-tame
etape) apskaiciuojama taip:

Ske = Yb_, Kriterijaus_svoris,y, (10)
¢ia:
¢ — to kriterijaus svertinis svoris;
k — tai jmonei e-tame etape (gautas i§ AHP);
p — kriterijy skaiCius etape.
Siekiant normalizuoti $ias sumas ir gauti santykinj svorj kiekvienai jmonei tame paciame

etape, apskaiCiuota Sy . suma buvo padalinta i§ visy trijy jmoniy bendros sumos tame paciame

etape. Tai suformuoja k-tosios jmonés svorj wy ., konkreciame e-tame etape:

Wie = =oke (11)

- Y Sie’
¢ia:
Wy e Yra k-tosios imonés santykinis svoris e-tame etape;
Sk,e — k-tosios jmones etapo kriterijy vidutiniy svertiniy svoriy suma;
n — jmoniy skaicius (Siuo atveju n=3).
Sie svoriai (Wy ) atspindéjo kiekvienos jmonés indélj | bendra etapo vertinima.

Zingsnis 2. Sprendimy matricos sudarymas. Apskaiiavus naujus iSvestinius
santykinius svorius kiekvienai jmonei tame paciame etape sudaroma sprendimy matrica
naudojant (7) formule.

Zingsnis 3. Kiekvieno etapo galutiniy svertiniy sumy apskaifiavimas ir
rangavimas. Siame Zingsnyje SAW metodas taikomas skai¢iuojant kiekvieno etapo bendraja

sverting sumg. Kiekvieno etapo jvertinimas (alternatyva SAW kontekste) apskaiciuojamas
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svertine suma pagal ankstesniame zingsnyje gautus jmoniy svorius, atspindincius etapo
specifikg. Konkreciai, kiekvienos jmonés etapo svertinis balas (xy ;, gautas i AHP skai¢iavimy
ir atspindintis k-tosios jmonés j-to etapo reik§me) yra dauginamas i§ atitinkamos jmonés svorio
wy j (apskaiciuoto Zingsnyje 1) ir sumuojamas per visas tris skirtingo dydzio jmoniy kategorijas.

Svarbu patikslinti, kad siame etape papildomas normalizavimas pagal didziausig reikSmeg
nebéra atlickamas, kadangi jmonés svoriai (wy ;) jau yra apskaiciuoti normalizuotu pavidalu ir
tiesiogiai integruojami § SAW formulg.

Reik§mingumo balas S; (kiekvienam j-tajam etapui) apskai¢iuojamas pagal formulg:

Sj = Xij X W, (12)

Cia:
S; — j-ojo statybos etapo bendras reikSmingumo balas;
Xy, j — K-tosios jmonés j-ojo etapo svertinis balas (tiesiogiai paimtas i§ AHP rezultaty);
wy j — K-tosios jmonés svoris j-tame etape (gautas 1-ame Zingsnyje);

Galiausiai, etapai ranguojami pagal jy apskai¢iuotas svertines sumas (Sj). Etapas, turintis

didziausig sverting suma, laikomas reikSmingiausiu bendrame kontekste.

3. EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Statybos etapy Kkriteriju svarbos nustatymas

Siame empirinio tyrimo skyriuje, taikant hierarchinj analitinj metoda (AHP), nustatoma
skirtingy statybos etapy — planavimo, vykdymo, kontrolés ir vertinimo — kriterijy svarba. AHP
metodika leidZia suskaidyti sudétingg sprendimo problema | hierarchine struktiirg ir kiekybiskai
jvertinti kiekvieno kriterijaus santykine svarba, remiantis eksperty nuomonémis. Kriterijy
poriniai palyginimai buvo atliekami naudojant Saaty skale, kurioje ,,labai nezymiai didesnis*
svarbumas vertinamas 3, ,truputj didesnis® — 5, ,akivaizdziai didesnis*“ — 7, ,,absoliuciai
negin¢ijamai didesnis* — 9, o abiejy kriterijy vienoda svarba — 1. AtvirkStinés reikSmeés (pvz.,
1/3, 1/5) naudojamos, kai kriterijaus svarba yra mazesné. Tyrimo metu buvo surinktos 10
eksperty matricos, kurios véliau buvo apibendrintos j galuting matricg ir normalizuotos, siekiant
nustatyti kriterijy prioritetus. Kiekvienam etapui bus pateikta atskira galutiné svertiné kriterijy

svarba ir jy reitingas.
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3.1.1. Planavimo etapo kriterijy svoriai

Kokybés valdymo efektyvumas statybos projektuose tiesiogiai priklauso nuo gebéjimo
identifikuoti ir tinkamai jvertinti pagrindinius kokybés aspektus. Planavimo etapas, bidamas
pirminiu ir esminiu proceso zingsniu, reikalauja ypac atidaus kriterijy, lemianciy sékminga
kokybés vadyba, nustatymo ir jy svarbos prioritizavimo. Siame poskyryje pristatomi planavimo
etapo kokybés valdymo kriterijy svoriai, nustatyti atlikto empirinio tyrimo metu.

Kriterijy svoriy nustatymui buvo pasitelktas hierarchinis analitinis metodas (AHP), kurio
teorinis pagrindas ir taikymo principai detaliai aprasyti darbo metodologiniame skyriuje 2.3.1.
Sis metodas leido ne tik kiekybigkai jvertinti kiekvieno kriterijaus santyking svarba, bet ir
patikrinti eksperty vertinimy nuosekluma, uztikrinant gauty rezultaty patikimuma.

Tyrimo metu buvo apklausta 10 statybos sektoriaus eksperty, turin¢iy ilgamete patirtj
kokybés valdymo srityje. Ekspertai, remdamiesi savo ziniomis ir praktika, atliko planavimo
etapo kokybés kriterijy porinius palyginimus. Gauti individualiis eksperty vertinimai buvo
apdoroti AHP metodu, apskaiciuojant kiekvieno eksperto nustatytus kriterijy svorius (W) ir jy
vertinimo nuoseklumo rodiklj (CR). Individualiis eksperty vertinimo rezultatai, jskaitant
kiekvieno eksperto porinio palyginimo matricas, normalizuotas matricas ir CR rodiklius, yra
nurodyti 2 priede.

Galutiniai, apibendrinti kriterijy svoriai buvo gauti sujungus visy nuosekliai vertinusiy
eksperty nuomones, tai leido suformuoti svertinj kriterijy svarbos reitingg, atspindintj
kolektyving eksperty iSmintj. Sie svoriai rodo, kokia dalj bendros svarbos ekspertai priskiria
kiekvienam atskiram Kriterijui planavimo etape.

4 lentel¢je pateikiami apibendrinti (vidutiniai) 10 eksperty atlikty planavimo etapo
kokybeés valdymo kriterijy poriniai palyginimai. Reik§més rodo, kiek karty eilutés kriterijus
vidutinigkai yra svarbesnis uz stulpelio kriterijy, remiantis Saaty skale. Si matrica yra AHP

metodo pagrindas tolesniems kriterijy svoriy skai¢iavimams.

4 lentelé. Planavimo etapo kriterijy palyginamyjy ekspertiniy vertinimy vidurkiai

Kriterijus Kl | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Planuojamas

pelnas 1 1.600 | 4.000 | 3.400 | 7.400 | 7.000 | 3.600 | 5.200 | 1.800 | 8.800

BiudzZeto
sudarymas ir 0.914 1 3.000 | 2.400 | 5.200 | 4.000 | 2.800 | 3.200 | 1.533 | 5.600
planavimas

lentelés tesinys 48 psl.
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4 lentelés tesinys

Kriterijus Kl | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10
E?EZS‘”“"‘““" 0284 | 0440 | 1 | 1.200 | 3400 | 2.533 | 1.867 | 1.733 | 0.733 | 4.200
Medziagy
kokybé ir jos | 0.360 | 0.701 | 1520 | 1 | 4.200 | 3.000 | 1.133 | 2.200 | 0.933 | 4.600
kontrolé
Darbuotojy
kvalifikacijair | 0.139 | 0.217 | 0.307 | 0.269 1 | 0920 | 0.288 | 0.320 | 0.242 | 1.200
tobuléjimas
Technologiju 0.158 | 0.328 | 0.720 | 0.448 | 1.400 1 0.280 | 0.800 | 0.560 | 1.800
mtegrawmas
Subrangovy 0.293 | 0507 | 1.120 | 1.133 | 3.800 | 3.800 1 1.800 | 0.600 | 4.400
valdymas
Tiekéjy 0.194 | 0320 | 0.933 | 0.707 | 3.200 | 1.600 | 0.733 | 1 | 0.288 | 3.000
valdymas
Rizikos 0.733 | 1.000 | 1.800 | 1.200 | 4.600 | 3.333 | 2.200 | 3.800 | 1 | 6.800
valdymas
Projekto
dokumentacijos | 0.114 | 0.190 | 0.253 | 0.295 | 0.933 | 0.787 | 0.248 | 0.333 | 0.154 | 1
tvarka

SUMA | 4.191 | 6.303 | 14.653 | 12.051 | 35.133 | 27.973 | 14.149 | 20.387 | 7.843 | 41.400

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

5 lentel¢je pateikiami individualts kiekvieno i§ 10 eksperty apskaiciuoti planavimo

etapo kriterijy svoriai (W). Sios reik§més atspindi, kaip kiekvienas ekspertas, remdamasis savo

subjektyviais poriniais palyginimais, prioretizavo atskirus kokybés valdymo kriterijus. Detaliis

kiekvieno eksperto porinio palyginimo matricos, normalizuotos matricos ir apskai¢iuotos W

reikSmés, kartu su jy nuoseklumo rodikliais (CR), yra pateikti 2 priede. Detalesné informacijos

apie $iy reikSmiy skai¢iavimg (kartu su formulémis) pateikiama metodologiniame 2.3.1.

skyriuje.

5 lentelé. Planavimo etapo kriterijy svoriai (W), apskai¢iuoti pagal kiekvieno eksperto vertinimus

Eksperty Kriterijuy vertinimas
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Kriterijus El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10

Planuojamas pelnas 0.229 | 0.230 | 0.222 | 0.264 | 0.237 | 0.234 | 0.331 | 0.220 | 0.218 | 0.253

BiudZzeto sudarymas ir

planavimas 0.228 | 0.176 | 0.165 | 0.163 | 0.203 | 0.165 | 0.127 | 0.197 | 0.141 | 0.190

Darby atlikimo laikas 0.108 | 0.108 | 0.130 | 0.086 | 0.080 | 0.071 | 0.090 | 0.079 | 0.056 | 0.090

Medziagy kokybé ir jos

kontrolé 0.075 | 0.109 | 0.111 | 0.095 | 0.081 | 0.127 | 0.122 | 0.096 | 0.124 | 0.094

Darbuotojy kvalifikacija ir

tobuléjimas 0.030 | 0.030 | 0.032 | 0.026 | 0.032 | 0.029 | 0.024 | 0.030 | 0.018 | 0.027
lentelés tesinys 49 psl.



5 lentelés tesinys

Kriterijus El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 | EI10
Technologijy integravimas | 0.030 | 0.043 | 0.027 | 0.068 | 0.031 | 0.033 | 0.029 | 0.032 | 0.075 | 0.043
Subrangovy valdymas 0.079 | 0.103 | 0.084 | 0.086 | 0.094 | 0.103 | 0.072 | 0.084 | 0.114 | 0.091
Tiekéjy valdymas 0.054 | 0.049 | 0.063 | 0.063 | 0.077 | 0.048 | 0.057 | 0.075 | 0.039 | 0.064
Rizikos valdymas 0.141 | 0.127 | 0.143 | 0.122 | 0.139 | 0.168 | 0.125 | 0.162 | 0.197 | 0.124
Projekto dokumentacijos

tvarka 0.026 | 0.025 | 0.022 | 0.026 | 0.027 | 0.022 | 0.023 | 0.026 | 0.017 | 0.025

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

6 lentel¢je pateikiami galutiniai, apibendrinti planavimo etapo kokybes valdymo kriterijy
svoriai, gauti sujungus visy nuosekliai vertinusiy eksperty (kuriy CR < 0.10) nuomones.
Kriterijai yra surikiuoti pagal jy svarbos svorius, atspindint kolektyving eksperty nuomong ir

prioritetus planavimo etape.

6 lentelé. Galutiniai planavimo etapo kriterijy svoriai

PLANAVIMO ETAPAS
Eksperty vertinimas
Kriterijus Svarba
Planuojamas pelnas 0.246
Biudzeto sudarymas ir planavimas 0.176
Rizikos valdymas 0.144
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 0.103
Subrangovy valdymas 0.091
Darby atlikimo laikas 0.090
Tiekéjy valdymas 0.058
Technologijy integravimas 0.043
Darbuotojy kvalifikacija ir tobuléjimas 0.027
Projekto dokumentacijos tvarka 0.023

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i$ 6 lentelés, ,,Planuojamas pelnas® (0,246) yra pats svarbiausias kriterijus
planavimo etape. Tai patvirtina mokslinéje literatiiroje placiai aptariamg teiginj, kad statybos
kokybé tiesiogiai lemia jmonés pelninguma. Nekokybiskai atlikti darbai ar netinkamos
medZiagos gali gerokai padidinti statybos iSlaidas ir sumazinti darbo naSumga, tiesiogiai
paveikdami pelng. Sis rezultatas koreliuoja su Bragos ir kt. (2020) pastebéjimais, kad jmoniy
efektyvumo mazéjima lemia vadybos, materialiniai ir finansiniai veiksniai, o veiklos rezultatai
prastéja nesant integruoto nuoseklaus strateginio planavimo ir biudZeto sudarymo procesy.
Taigi, tyrimo rezultatai patvirtina esamas Zinias apie finansiniy aspekty kriting svarbg statybos
projektuose.

Antras pagal svarbg kriterijus — ,,Biudzeto sudarymas ir planavimas® (0,176) — taip pat
akivaizdZziai rodo finansinés disciplinos ir planavimo svarbg. Tai sutampa su bendru kokybés

valdymo principu, kad kokybés reikalavimai turi biiti integruoti j finansiskai efektyvy plana. Sis
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aspektas yra esminis siekiant iSvengti padidéjusiy sgnaudy, susijusiy su prasta kokybe ar darby
perdarymu, kaip akcentuoja Park ir Yi (2021), teigdami, kad efektyvus kokybés valdymas
priklauso nuo iStekliy strukttiros ir jy paskirstymo efektyvumo konkrecioje projekto fazéje (p.
3).

»Rizikos valdymas* (0,144) uzima tre¢ig pozicijg, kas pabrézia prevencinio pozitirio }
kokybés valdyma svarba. Planavimo etape biitina parengti i§samig rizikos valdymo strategija,
kuri padéty uzkirsti kelig problemoms, sumazinti jy poveikj ir pasiruo$ti nenumatytiems
scenarijams. Tai atitinka AHP metodikos pradininko Saaty (1980) ir kity autoriy (pvz., Kerzner,
2017; PMI, 2017 ) teiginius, kad rizikos valdymas yra aktyvus procesas brandZiose
organizacijose ir yra jtraukiamas jau ankstyvame planavimo etape.

Idomu, kad ,,Medziagy kokybé ir jos kontrolé™ (0,103) yra ketvirta pagal svarba. Tai
pabrézia, kad planavimo etape jau reikia detaliai apgalvoti, kaip bus uztikrinta statybiniy
medziagy kokybe, pasirenkant jas pagal standartus ir rengiant strategija, kaip bus tikrinama jy
atitiktis. Sis aspektas yra gyvybiskai svarbus, kadangi nekokybiskos medziagos gali lemti
padidéjusias statybos islaidas ir sumazéjusj darbo nasuma.

Kriterijai, tokie kaip ,,Subrangovy valdymas* (0,091) ir ,,Darby atlikimo laikas* (0,090),
rodo, kad nors ir svarbiis, jie planavimo etape vertinami Siek tiek mazesniais svoriais nei
finansiniai ir rizikos aspektai. Subrangovy valdymas apima jy atrinkimg pagal kvalifikacinius
reikalavimus ir atsakomybés pasiskirstymag, o tai lemia darby kokybe. Darby atlikimo laikas,
nors ir akcentuojamas kaip vienas i$ svarbiausiy valdymo tiksly greta kainos ir kokybés (Dogan
et al., 2022), planavimo etape, matyt, vertinamas per platesnés strategijos prizme, o ne kaip
tiesioginis prioritetas, palyginti su finansine graza.

Maziausig svarbg, remiantis eksperty vertinimais, planavimo etape jgyja ,,Darbuotojy
kvalifikacija ir tobuléjimas* (0,027) bei ,,Projekto dokumentacijos tvarka® (0,023). Tai gali
atrodyti prieStaringai, atsizvelgiant | Demingo principus, pabrézian¢ius darbuotojy mokymy ir
tobul¢jimo svarba, bei PMI (2017) paminéta dokumentacijos valdymo svarbg. Taciau Sis
rezultatas gali rodyti, kad, eksperty nuomone, Sie aspektai, nors ir svarbiis bendrai kokybei,
planavimo etape yra labiau pamatinés jmonés kultiiros ir procesy dalis, o ne tiesioginiai
sprendimy priémimo prioritetai, lyginant su pelnu, biudzetu ar rizika. Sie aspektai gali biiti
netiesiogiai jtraukti j kitus kriterijus (pvz., darby atlikimo laika, medziagy kokybe).

Apibendrinus planavimo etape identifikuoty kriterijy reikSminguma, galima teigti, kad
Si stadija padeda suformuoti esminj pagrindg tolimesniam projekto jgyvendinimui. Vis délto
vien tik nuoseklus planavimas neuZtikrina galutinio rezultato kokybés — butina uztikrinti, kad

suplanuoti procesai bty tinkamai jgyvendinami praktikoje. Todél toliau analizuojamas
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vykdymo etapas, kuriame kokybés valdymo démesys nukreipiamas ] realy statybos darby

atlikima, saugos reikalavimy laikymasi bei nuolating kontrole.
3.1.2. Vykdymo etapas

Vykdymo etape, prieSingai nei planavimo stadijoje, kokybés valdymas labiau
orientuotas ] fizinj darby atlikima, sauga ir kontrole, todé¢l vertinami kriterijai pasizymi skirtingu
pobiidziu. Kaip ir ankstesniame etape, ekspertai kriterijy svarbg vertino taikydami AHP metoda,
o | galuting analiz¢ buvo jtraukti tik nuosekliis vertinimai (CR < 0,10).

Toliau pateikiami eksperty porinio palyginimo rezultatai ir pagal juos apskaiciuoti
kriterijy svoriai. 7 lenteléje nurodomi eksperty pateikty poriniy palyginimy vidurkiai,
atskleidziantys, kaip kiekvienas vykdymo etapo kokybés kriterijus buvo vertinamas kity
atzvilgiu. Si matrica sudaryta apskaigiuojant kiekvienos kriterijy poros reik§miy aritmetinj
vidurkj pagal visy nuosekliai vertinusiy eksperty atsakymus.

Naudota skaiciavimo metodika detaliai apraSyta 2.3.1 poskyryje, kuriame pristatomas
AHP metodas. Eksperty individualios porinio palyginimo matricos, jy normalizuotos versijos,

apskaiciuoti svoriai bei nuoseklumo rodikliai (CR) pateikiami 3 priede.

7 lentelé. Vykdymo etapo kriterijy palyginamyjy ekspertiniy vertinimy vidurkiai

;?irlfilrao :([)idztizgif Technologiju | Subrangovy | Tiekéjy Darbuotoju
laikas jos l)(lon trolé integravimas | valdymas valdymas | sauga
g‘;‘ig’s‘l atlikimo 1 0.867 5.600 1.333 1.200 0.373
?::if,l,?tgrlffkybe I | 1400 1 6.000 2.200 2.800 0.440
ﬁceg?;’\l/‘l’r%]‘g; 0.183 0.179 1 0.280 0.280 0.202
\S/:::jryar;‘gg“‘ 1.067 0.600 3.800 1 1.000 0.210
Tiekéjy valdymas 0.933 0.453 3.800 1.000 1 0.261
Darbuotojy sauga 3.200 3.000 6.000 5.200 4.200 1
Suma | 7.783 6.099 26.200 11.013 10.480 2.486

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

8 lentel¢je pateikiami individualiis eksperty svoriai (W), apskaiciuoti pagal jy pateiktas
porinio palyginimo matricas. Kiekvienam ekspertui atskirai buvo apskaiciuotas svoriy vektorius
ir nuoseklumo rodiklis. Rezultatai rodo bendrg tendencija — darbuotojy sauga sistemingai jgauna
didziausig reikSme tarp visy vertinty kriterijy, o technologijy integravimas beveik visais atvejais

lieka zemiausioje pozicijoje.
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8 lentelé. Vykdymo etapo kriterijy svoriai (W), apskai¢iuoti pagal kiekvieno eksperto vertinimus

Eksperty vertinimas

Kriterijus El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
Darbuy

atlikimo 0.137 | 0.145 | 0.151 | 0.143 | 0.194 | 0.135 | 0.165 | 0.111 | 0.144 | 0.138
laikas

Medziagy

kokybé ir jos | 0.176 | 0.140 | 0.160 | 0.242 | 0.211 | 0.263 | 0.220 | 0.218 0.199 0.181
kontrolé

Technologiju

; . 0.036 | 0.049 | 0.056 | 0.029 | 0.043 | 0.035 | 0.032 | 0.032 | 0.031 | 0.038
integravimas

Subrangovy | 15, | 5931 | 0120 | 0,084 | 0106 | 0133 | 0111 | 0.083 | 0.088 | 0.116
valdymas
Tiekéjy 0.124 | 0.126 | 0.133 | 0.069 | 0.127 | 0.104 | 0.095 | 0.095 | 0.092 | 0.111
valdymas
?a’l‘f;a“"“’” 0.391 | 0.410 | 0.381 | 0.433 | 0.318 | 0.330 | 0.376 | 0.461 | 0.446 | 0.416

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

9 lentel¢je pateikiami galutiniai vykdymo etapo kokybés valdymo kriterijy svoriai,
apskaiCiuoti remiantis AHP metodu ir eksperty, kuriy CR < 0,10, vertinimais. Kriterijai pateikti

mazejancia svarbos tvarka

9 lentelé. Galutiniai vykdymo etapo kriterijy svoriai

VYKDYMO ETAPAS
Ekspertu vertinimas
Kriterijus Svarba
Darbuotojy sauga 0.401
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 0.203
Darby atlikimo laikas 0.145
Subrangovy valdymas 0.108
Tiekéjy valdymas 0.105
Technologijy integravimas 0.037

Saltinis: sudaryta autorés

Vykdymo etapo kriterijy svoriai atskleidzia, kad Sioje statybos proceso stadijoje
didziausias démesys skiriamas ,,Darbuotojy saugai“ (0,401). Sis rezultatas yra itin reik§mingas
ir patvirtina Darbo saugos ir sveikatos jstatymo bei kity susijusiy teisés akty svarba statybos
sektoriuje, kurie grieZtai reglamentuoja darbo viety saugumg ir asmeniniy apsaugos priemoniy
naudojimg. Yra gyvybiskai svarbu uztikrinti saugia darbo aplinka, siekiant iSvengti nelaimingy
atsitikimy. Sis aukstas svoris pabrézia, kad sauga yra ne tik teisinis reikalavimas, bet ir esminis
kokybés valdymo elementas, tiesiogiai lemiantis darbo efektyvuma ir kokybe. Tyrimo rezultatas

atitinka ir visuotinés kokybés vadybos koncepcijas, teigiancias, kad laikymasis saugos nuostaty
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ir protokoly prisideda prie padidéjusiy pajamy ir sumazinty iSlaidy (Abazid et al., 2021). Tai
sustiprina nuomong, kad sauga yra neatsiejama nuo sékmingo projekto jgyvendinimo.

Antras pagal svarbg kriterijus — ,,Medziagy kokybé ir jos kontrolé* (0,203). Vykdymo
etape pagrindinis démesys skiriamas faktiniam naudojamy medziagy atitikimui nustatytiems
standartams ir jy teisingam pritaikymui statybos procese. Tai rodo nuolatinés kokybés priezitiros
svarba, siekiant uztikrinti, kad j statinj patekty tik auksciausios kokybés ir projektui tinkamos
medziagos. Sis rezultatas patvirtina STR (Statybos techniniy reglamenty) svarba, kurie nustato
statybos produkty specifikacijas ir reikalavimus statybos darby atlikimo kokybei.

,Darby atlikimo laikas* (0,145) uzima trecig pozicijg. Nors planavimo etape §is kriterijus
turéjo mazesnj svorj, vykdymo etape jo svarba iSauga, nes atspindi faktinj darby atlikimo laikg
ir jo derinimg su nustatytais projekto terminais. Tai patvirtina mokslinéje literatiroje
akcentuojamg laiko ir kainos svarba greta kokybés, lemiancig projekto sekme (Dogan et al.,
2022).

Kriterijai ,,Subrangovy valdymas* (0,108) ir ,,Tiekéjy valdymas* (0,105) taip pat yra
reikSmingi vykdymo etape. Efektyvus subrangovy valdymas reiSkia nuolating jy atlieckamy
darby atitikt] sutartiniams jsipareigojimams ir kokybés reikalavimams, taip pat visy projekto
dalyviy darbo koordinavimg. Tiekéjy valdymas apima efektyvy bendradarbiavimg ir
nenutriikstama auks¢iausios kokybés medziagy tiekima. Sie rezultatai patvirtina kompleksisko
statybos proceso valdymo biitinybe, jtraukiant visas suinteresuotasias $alis, kaip nurodo ISO
9001 standartas, pabréziantis komunikacijg su klientais ir aisky pareigy paskirstyma.

Maziausig svorj vykdymo etape jgyja ,,Technologijy integravimas®“ (0,037). Nors
technologijy naudojimas gali padidinti efektyvuma ir tiksluma, eksperty nuomone, vykdymo
etape tai néra pats svarbiausias kokybés kriterijus. Tai gali reiksti, kad nors technologijos yra
svarbi priemong, jy integravimas yra labiau planavimo etapo (kur jos numatomos) ir bendro
efektyvumo didinimo, o ne tiesioginio kokybés kontrolés vykdymo etape, uzdavinys.

Kadangi vykdymo etape pagrindinis démesys skiriamas darby atlikimo kokybei, darbo
aplinkos saugumui ir technologiniy procesy laikymuisi, biitina uZztikrinti, jog visi Sie veiksniai
kuriame taikomos jvairios priemonés — nuo vidinés priezitros iki iSoriniy audity — siekiant
jvertinti, ar realiai vykdomi darbai atitinka i§ anksto numatytus kokybés reikalavimus bei

standartus.
3.1.3. Kontrolés etapas
Kontrolés stadija yra nuolatinis, gyvybiskai svarbus procesas, skirtas uztikrinti, kad visi

statybos darbai atitikty nustatytus kokybés standartus. Sis etapas apima sisteminga darby eiga
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steb¢jimg, kruopsty kokybés audita ir operatyvy problemy sprendimg, siekiant iSlaikyti
auksciausig projekto kokybe iki pat pabaigos. Kontrolés etape kokybés valdymo démesys
sutelkiamas j nukrypimy nuo plano identifikavimg ir korekciniy veiksmy jgyvendinima.

10 lenteléje pateikiami apibendrinti eksperty poriniai palyginimai, atskleidziantys, kaip
kiekvienas kontrolés etapo kokybés kriterijus buvo vertinamas santykyje su kitais. Si matrica
suformuota apskaiCiavus kiekvienos kriterijy poros reikSmiy aritmetinj vidurkj pagal visy
nuosekliai vertinusiy eksperty atsakymus. Lentelés reikSmés interpretuojamos pagal Saaty skale
— kuo auksStesné reikSmé, tuo svarbesniu laikomas eilutés kriterijus palyginti su stulpelio
Kriterijumi. Naudota skai¢iavimo metodika, jskaitant porinio palyginimo matricy sudarymo,
normalizavimo ir svoriy apskaiciavimo principus, detaliai pateikiama metodologiniame skyriuje
2.3.1. Eksperty individualios porinio palyginimo matricos, jy normalizuotos versijos ir

apskaiciuoti svoriai bei nuoseklumo rodikliai (CR) i$samiai pateikiami 4 priede.

10 lentelé. Kontrolés etapo kriterijy palyginamyjy ekspertiniy vertinimy vidurkiai

.y Medziagy . Projekto .
E\lilll(()i/isg;is kokybé ir \I?alllzéll;(r)r?as dokumentacijos gzr;auomm
jos kontrolé tvarka

BiudZeto laikymasis 1 0.320 0.166 0.307 0.142
MedZiagy kokybe ir jos 3.200 1 0.301 0.467 0.208
kontrolé
Rizikos valdymas 6.200 3.600 1 1.400 0.307
Projekto dokumentacijos 3.400 2 600 0.867 1 0.360
tvarka
Darbuotojuy sauga 7.400 5.000 3.400 3.400 1
Suma 21.200 12.520 5.733 6.573 2.016

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

11 lenteléje pateikiami individualiis eksperty svoriai (W), apskaiciuoti pagal jy pateiktas

porinio palyginimo matricas. Kiekvienam ekspertui atskirai buvo apskaiciuotas svoriy vektorius

ir nuoseklumo rodiklis.

11 lentelé. Kontrolés etapo kriterijy svoriai (W), apskai¢iuoti pagal kiekvieno eksperto vertinimus

Eksperty vertinimas

Kriterijus El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
Biudzeto
. . 0.043 | 0.046 | 0.047 | 0.042 | 0.047 | 0.045 | 0.043 | 0.046 | 0.040 | 0.048
laikymasis
Medziagy
kokybé ir jos 0.087 | 0.090 | 0.109 | 0.109 | 0.088 | 0.075 | 0.118 | 0.087 | 0.083 | 0.081
kontrolé
Rizikos

0.195 | 0.240 | 0.257 | 0.221 | 0.220 | 0.240 | 0.223 | 0.199 | 0.186 | 0.244
valdymas
Projekto
dokumentacijos | 0.161 | 0.136 | 0.122 | 0.147 | 0.201 | 0.232 | 0.205 | 0.175 | 0.151 | 0.174
tvarka
?azr;’a“"“’” 0.514 | 0.488 | 0.465 | 0.480 | 0.443 | 0.408 | 0.411 | 0.494 | 0.540 | 0.453
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

12 lentel¢je pateikiami galutiniai, apibendrinti kontrolés etapo kriterijy svoriai,
apskaiciuoti remiantis AHP metodu ir eksperty, kuriy CR < 0,10, vertinimais. Kriterijai pateikti

mazejancia svarbos tvarka.

12 lentelé. Galutiniai kontrolés etapo kriterijy svoriai

KONTROLES ETAPAS
EKksperty vertinimas
Kriterijus Svarba
Darbuotojy sauga 0.471
Rizikos valdymas 0.224
Projekto dokumentacijos tvarka 0.170
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 0.091
BiudZzeto laikymasis 0.044

Saltinis: sudaryta autorés

Kontrolés etapo rezultatai rodo aiSkius prioritetus, kurie atspindi Sios statybos proceso
fazés specifika. Akivaizdu, kad svarbiausias kriterijus yra ,,Darbuotojy sauga* (0,471). Sis
rezultatas ne tik patvirtina, bet ir sustiprina anks¢iau vykdymo etape (zr. 3.1.2 poskyrj) pastebéta
tendencija, kad sauga yra absoliutus prioritetas statybos sektoriuje. Jos svarba kontrolés etape
rodo, kad nuolatinis saugos reikalavimy laikymosi steb¢jimas ir saugiy darbo salygy
uztikrinimas yra nuolatinis ir esminis procesas. Tai koreliuoja su Darbo saugos ir sveikatos
Jjstatymo nuostatomis ir visuotinés kokybés vadybos (TQM) principais, kurie pabrézia, kad
saugos protokoly laikymasis tiesiogiai prisideda prie pajamy didinimo ir i$laidy mazinimo. Tai
leidzia daryti iSvada, kad darbuotojy sauga yra ne tik teisinis reikalavimas, bet ir esminis
kokybes valdymo elementas, tiesiogiai veikiantis projekto sekme ir efektyvuma.

Antras pagal svarbg kriterijus — ,,Rizikos valdymas‘ (0,224). Nors planavimo etape (zr.
3.1.1 poskyri) rizikos valdymas buvo tre€ias, kontrolés etape jo svarba iSauga, nes jis tampa
aktyviu procesu, apimanciu nuolatinj galimy naujy grésmiy identifikavima, jy vertinima ir jau
idiegty valdymo priemoniy efektyvumo steb&jima. Tai atitinka Kerzner (2017) ir PMI (2017)
teiginius, kad rizikos valdymas yra nuolatinis procesas brandZiose organizacijose, leidZiantis
operatyviai reaguoti j bet kokias atsiradusias rizikas ir minimizuoti jy neigiamg poveikj projekto
eigai ir kokybei. Sis rezultatas pabréZia, kad statybos projekte rizikos valdymas néra vienkartinis
veiksmas, o nuolatin¢ veikla, padedanti i$laikyti projekto stabilumg ir kokybe.

,Projekto dokumentacijos tvarka® (0,170) uzima trecig pozicijg. Tai rodo, kad kontrolés
etape itin svarbu uztikrinti, kad visa projekto dokumentacija biity nuolat tvarkinga, atnaujinama
ir lengvai pasiekiama. Skaidrumas ir atsekamumas, uZtikrinamas per tinkama dokumenty

valdyma, yra gyvybiskai svarbus auditams, patikrinimams ir bendrai projekto kontrolei. Tai
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sutampa su PMI (2017) ir 1SO 9001 standarto nuostatomis, kurios akcentuoja dokumentacijos
valdymo svarbag kaip esminj kokybés sistemos elementa, leidziant] efektyviai ir be klaidy
vykdyti darbus.

Kriterijus ,,Medziagy kokyb¢ ir jos kontrolé* (0,091), nors ir svarbus, uzima ketvirtg
vieta. Kontrolés etape Sis kriterijus reiSkia nuolatinj naudojamy ir jau jmontuoty medziagy
kokybés tikrinimg ir defekty Salinimg. Palyginus su vykdymo etapu, kur medziagy kokybé buvo
antra pagal svarba, kontrolés etape démesys galimai pasislenka nuo pirminio medziagy
pasirinkimo ir pritaikymo j nuolating atitikties prieziiirg ir operatyvy defekty Salinima.

Maziausig svorj kontrolés etape jgyja ,.Biudzeto laikymasis* (0,044). Nors biudzeto
planavimas buvo svarbus planavimo etape (zr. 3.1.1 poskyri), kontrolés etape, matyt, eksperty
nuomone, finansings disciplinos palaikymas yra labiau integruotas j bendrg projekto valdyma ir
néra tiesioginis kokybés kontrolés prioritetas. Tai gali biiti paaiSkinama tuo, kad biudzeto
nukrypimai daZzniau koreguojami per kitus valdymo procesus, o ne per tiesioging kokybés
kontrolg.

Igyvendinant statybos projektus, kontrolés etapas atlicka esminj vaidmen;j uZztikrinant,
kad darbai buity atlickami laikantis numatyty kokybés reikalavimy bei procediiry. Vis délto vien
tik vidine ir iSoriné kontrolé neuztikrina visapusisko kokybés ivertinimo — bitina atlikti galuting
analize, kuri padeda suprasti, kaip sékmingai jgyvendintas visas projektas ir kokie veiksniai
turé¢jo didziausig jtakg jo kokybei. Todél natiiraliai pereinama prie vertinimo etapo, Kuriame
analizuojami tiek techniniai, tiek suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimo aspektai, jskaitant klienty

atsiliepimus, komunikacijos efektyvuma, reglamenty laikymasi ir jmonés tobuléjimo gebéjimus.
3.1.4. Vertinimo etapas

Pasibaigus projektui, atliekamas nuodugnus kokybés vertinimas ir analizé. Tai padeda
nustatyti, kurie procesai buvo s¢kmingi, o kuriuos reikéty patobulinti ateityje, taip sukuriant
vertingg pamoky rinkinj biisimiems projektams. Vertinimo etapas yra esminis kokybeés valdymo
ciklo elementas, uztikrinantis nuolatinj tobuléjimg ir mokymasi i§ sukauptos patirties.

13 lenteléje pateikiami apibendrinti eksperty poriniai palyginimai, atskleidziantys, kaip
kiekvienas vertinimo etapo kokybés kriterijus buvo vertinamas santykyje su kitais. Si matrica
suformuota apskaiciavus kiekvienos kriterijy poros reikSmiy aritmetin] vidurkj pagal visy
nuosekliai vertinusiy eksperty atsakymus. Lentelés reik§més interpretuojamos pagal Saaty skalg
— kuo aukstesné reikSmé, tuo svarbesniu laikomas eilutés kriterijus palyginti su stulpelio
Kriterijumi. Naudota skai¢iavimo metodika, jskaitant porinio palyginimo matricy sudarymo,

normalizavimo ir svoriy apskai¢iavimo principus, detaliai pateikiama metodologiniame skyriuje
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2.3.1. Eksperty individualios porinio palyginimo matricos, jy normalizuotos versijos ir

apskaiciuoti svoriai bei nuoseklumo rodikliai (CR) i§samiai pateikiami 5 priede.

13 lentelé. Vertinimo etapo kriterijy palyginamyjy ekspertiniy vertinimy vidurkiai

Komunikacija ir Atitinkamy Nuolatinis
Jail standarty ir Klienty . X Aplinkos
bendradarbiavi o jmonés
reglamenty atsiliepimai . apsauga
mas ; . tobuléjimas
laikymasis
Komunikacija ir 1 0.258 0.319 0.556 3.000
bendradarbiavimas
Atitinkamy standarty
ir reglamenty 4.556 1 1.667 3.889 5.889
laikymasis
Klienty atsiliepimai 3.222 0.778 1 1.889 5.667
Nuolafinis imonés 2.333 0.283 0.763 1 4111
tobuléjimas
Aplinkos apsauga 0.333 0.186 0.192 0.259 1
Suma 11.444 2.504 3.940 7.593 19.667

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

14 lenteléje pateikiami individualtis eksperty svoriai (W), apskaiciuoti pagal jy pateiktas
porinio palyginimo matricas. Kiekvienam ekspertui atskirai buvo apskaiciuotas svoriy vektorius

ir nuoseklumo rodiklis.

14 lentelé. Vertinimo etapo kriterijy svoriai (W), apskai¢iuoti pagal kiekvieno eksperto vertinimus

Eksperty vertinimas

Kriterijus El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
Komunikacija ir

bendradarbiavimas | 0.109 | 0.091 | 0.069 | 0.133 | 0.106 | 0.119 | 0.076 | 0.130 | 0.136 | 0.091
Atitinkamy

standarty ir

reglamenty

laikymasis 0.349 | 0.420 | 0.546 | 0.425 | 0.338 | 0.405 | 0.376 | 0.348 | 0.435 | 0.388
Klienty atsiliepimai | 0.279 | 0.263 | 0.226 | 0.229 | 0.359 | 0.296 | 0.299 | 0.283 | 0.208 | 0.264
Nuolatinis jmonés

tobuléjimas 0.209 | 0.179 | 0.125 | 0.157 | 0.149 | 0.136 | 0.205 | 0.189 | 0.148 | 0.214
Aplinkos apsauga 0.055 | 0.047 | 0.035 | 0.056 | 0.049 | 0.044 | 0.044 | 0.050 | 0.073 | 0.044

Saltinis: sudaryta autorés remiantis eksperty vertinimais

15 lentel¢je pateikiami galutiniai, apibendrinti vertinimo etapo Kkriterijy svoriai,
apskaiciuoti remiantis AHP metodu ir eksperty, kuriy CR < 0,10, vertinimais. Kriterijai pateikti

mazéjancia svarbos tvarka.
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15 lentelé. Galutiniai kontrolés etapo kriterijy svoriai

VERTINIMO ETAPAS
Ekspertu vertinimas
Kriterijus Svarba
Komunikacija ir bendradarbiavimas 0.099
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 0.406
Klienty atsiliepimai 0.277
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 0.170
Aplinkos apsauga 0.047

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinimo etapo rezultatai atskleidzia, kad Sioje statybos projekto valdymo stadijoje
didZiausias prioritetas skiriamas ,, Komunikacijai ir bendradarbiavimui® (0,41). Sis rezultatas yra
itin svarbus, nes pabreézia, kad po projekto uzbaigimo esminé yra griztamojo rySsio sistema, kuri
leidzia jvertinti informacijos perdavimo sklanduma ir bendravimo efektyvuma tarp visy projekto
dalyviy ir su klientais. Sis kriterijus atitinka ISO 9001 standarto principus, kurie akcentuoja
efektyvig komunikacijg su klientais ir aiSky pareigy paskirstyma. Abazid ir kt. (2021) taip pat
pabréZia, kad bendradarbiavimas ir komunikacija yra esminiai elementai s¢kmingam kokybés
valdymui statybos sektoriuje.

Antras pagal svarbg kriterijus — ,,Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis® (0,28).
Vertinimo etape $is kriterijus yra labai svarbus, nes jis tiesiogiai susijes su galutiniu projekto
atitikimu visiems taikomiems statybos standartams, teisés aktams ir reglamentams (pvz., STR).
Tai pabréZzia juridinio ir techninio atitikimo svarba po projekto uzbaigimo, uztikrinant statinio
saugumg ir patikimuma. Tai tiesiogiai koreliuoja su Valstybine teritorijy planavimo ir statybos
reikalavimus ir patvirtinami atliekant statybos darby patikrinimus ir bandymus.

»Klienty atsiliepimai‘ (0,17) uzima trecia pozicija. Tai rodo, kad klienty pasitenkinimas
ir jy griztamasis rySys yra svarbus kokybés valdymo elementas po projekto jgyvendinimo.
Klienty atsiliepimai leidzia jvertinti, kiek projekto rezultatai atitiko jy liikescius ir, galbiit, juos
virsijo, taip pat suteikia vertingos informacijos tobulinimui ir ateities bendradarbiavimui. Sis
rezultatas sutampa su ISO 9001 standarto, pabréziancio klienty pasitenkinimo didinima,
principais.

Kriterijus ,,Nuolatinis jmonés tobul¢jimas* (0,10) uzima ketvirta vieta. Nors tai yra
pamatinis TQM principas (Demingas, 1982; Zairi, 2013 ), vertinimo etape jo svarba yra Siek
tiek mazesne, palyginti su komunikacija ar standarty laikymusi. Tai gali reiksti, kad nuolatinis
tobuléjimas yra jmonés bendra strategija, kuri jgyvendinama per visus etapus, o vertinimo etape

jis labiau veikia kaip i§vady darymo ir rekomendacijy teikimo priemoné.
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Maziausig svorj vertinimo etape jgyja ,,Aplinkos apsauga‘“ (0,05). Nors aplinkosauginiai
aspektai yra vis svarbesni statybos sektoriuje (pvz., STR reikalavimai aplinkosaugai ), ir yra
nustatomi teisés aktais (Aplinkos apsaugos jstatymas ), Sio tyrimo rezultatai rodo, kad po
projekto uzbaigimo eksperty poziiiriu tai néra pats svarbiausias kokybés kriterijus, palyginti su
kitais. Tai gali reiksti, kad aplinkos apsaugos reikalavimai yra labiau integruoti j vykdymo ir

kontrolés etapus, o po projekto uzbaigimo jy poveikis kokybei yra netiesioginis.
3.2 Kriteriju vertinimas skirtingo dydZio jmonéms

Kokybés valdymo praktika ir prioritetai statybos jmonése gali skirtis priklausomai nuo
juy dydzio. Mazos, vidutinés ir didelés jmonés susiduria su skirtingais i$Siikiais ir turi skirtingus
isteklius, kurie lemia jy pozitirj j kokybés uztikrinimg ir jos valdyma. Siame poskyryje
nagrinéjama, kaip eksperty vertinimu, kokybés valdymo kriterijy svarba kinta atsizvelgiant |
statybos jmonés mastg. Pasirinktos trijy skirtingy dydziy jmonés:

e mazos jmongs turincios iki 10-ties darbuotojy;
e vidutinés jmonés, turin¢ios nuo 10 iki 50 darbuotojy;
e didelés jmonés, kuriose dirba vir§ 50 darbuotojy.
Kriterijy svarbos svoriy nustatymui skirtingo dydzio jmonéms buvo taikomas AHP

metodas, detaliau aprasytas 2.3.1 poskyryje.
3.2.1. Planavimo etapas

Kokybés valdymo praktika ir prioritetai statybos jmonése gali skirtis priklausomai nuo
Juy dydzio. Mazos, vidutinés ir didelés jmonés susiduria su skirtingais i$Siikiais ir turi skirtingus
isteklius, kurie lemia jy poziiirj j kokybés uztikrinima. Siame poskyryje nagrinéjama, kaip
eksperty vertinimu, kokybés valdymo kriterijy svarba kinta atsizZvelgiant | statybos jmonés
mastg. Kriterijy svarbos svoriy nustatymui skirtingo dydZio jmonéms buvo taikomas AHP
metodas, detaliau aprasytas 2.3.1 poskyryje. Eksperty vertinimai buvo renkami taikant AHP
metoda, ir, kaip jau anksCiau minéta bei detaliai apraSyta, AHP metodika yra pristatyta 2.3.1.
poskyryje. Visi individualiis eksperty vertinimai buvo patikrinti dél nuoseklumo (CR < 0,10).
Individualis eksperty vertinimai, pagal kuriuos apskai¢iuoti Sie svoriai, yra pateikiami 6 Priede.

5 paveiksle pateikiami apibendrinti planavimo etapo kriterijy svoriai, gauti apjungus visy
nuosekliai vertinusiy eksperty individualius vertinimus skirtingo dydzio jmonéms. Sios
reik§meés rodo, kokig dalj bendros svarbos ekspertai priskiria kiekvienam atskiram kriterijui

atitinkamo dydzio imonése planavimo etape.
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5 pav. Apibendrinti planavimo etapo kriterijy svoriai skirtingo dydzio jmonése

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti 1§ 5 paveikslo, maZos jmonés planavimo etape skiria itin daug démesio
planuojamam pelnui (0,703), darbuotojy kvalifikacijai ir tobuléjimui (0,668), medziagy kokybei
ir jos kontrolei (0,656), biudZeto laikymuisi (0,637) ir tiekéjy valdymui (0,579). Sie rezultatai
patvirtina prielaidas, kad maZesnés organizacijos daznai pasitelkia mikrovaldyma, siekdamos
iSgyventi konkurencingoje rinkoje. Pasak Kerzner (2017), "Mazos jmonés daznai linkusios
mikrotvarkyti pagrindinius procesus, nes net ir nedideli nukrypimai gali smarkiai paveikti
pelninguma". Horta et al. (2013) taip pat pastebi, kad "mazesnés statybos jmonés yra jautresnés
sanaudy svyravimams ir taiko grieZtesnes kontrolés strategijas". Tai rodo, kad mazoms jmonéms
gyvybiskai svarbu kontroliuoti pagrindinius resursy ir finansinius aspektus jau planavimo etape,
siekiant efektyvumo ir iSlikimo. Maziausiai svarbi joms atrodo technologijy integravimas
(0,091) ir projekto dokumentacijos tvarka (0,116), kas gali atspindéti ribotus iSteklius investuoti
1 brangias technologijas ar sudétingas dokumenty valdymo sistemas.

Tai visiSkai atitinka Kerzner (2017) bei Turner (2009) pateiktas prielaidas, kad mazesnés
organizacijos dazniau pasitelkia mikrovaldyma, sieckdamos is§gyventi konkurencingoje rinkoje.
Pasak Kerzner (2017), ,,Mazos jmonés daznai linkusios mikrotvarkyti pagrindinius procesus,
nes net ir nedideli nukrypimai gali smarkiai paveikti pelninguma* (p. 312). Horta et al. (2013)
taip pat pastebi, kad ,,maZesnés statybos jmonés yra jautresnés sagnaudy svyravimams ir taiko

grieztesnes kontrolés strategijas® (p. 92).
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Didelés jmonés planavimo etape ryskiai iSsiskiria démesiu projekto dokumentacijos
tvarkai (0,644), technologijy integravimui (0,632) ir subrangovy valdymui (0,659). Sis
rezultatas koreliuoja su Succar (2009) ir PMI (2017) pateikiama informacija apie dideliy jmoniy
skaitmenizavimo lygj ir struktiirinj pasirengimg projektiniams procesams. Succar (2009) teigia:
,Didelés organizacijos labiau linkusios investuoti ] BIM sprendimus dé¢l ilgalaikés procesy
optimizacijos strategijy (p. 362). PMI (2017) taip pat nurodo, kad ,,Brandzios organizacijos
pasizymi labiau struktiruotu planavimu, kurj palaiko dokumenty valdymo sistemos ir
skaitmeniniai jrankiai“ (p. 142). Tai rodo, kad didelés jmonés planavimo etape orientuojasi j
ilgalaike strategija, infrastruktiiros plétrg ir efektyvy iSoriniy partneriy valdyma, sieckdamos
skaidrumo ir efektyvumo. Santykinai mazesné svarba teikiama planuojamam pelnui (0,124) ir
biudzeto laikymuisi (0,107), kas gali reiksti, kad didelés jmonés Siuos aspektus jau yra
s¢kmingai integravusios ] savo bendras strategijas ir juos valdo per platesnius procesus, o ne
kaip atskirus planavimo prioritetus.

Vidutinio dydzio jmonés planavimo etape demonstruoja subalansuotg poziiirj. Joms
svarbis kriterijai apima darby atlikimo laika (0,353), rizikos valdyma (0,336), tickéjy valdyma
(0,315) ir technologijy integravimg (0,277). Nors mokslinéje literatiroje vidutinés jmonés
daznai néra atskirai analizuojamos (Love et al., 2000; Doloi, 2009 ), Sio tyrimo rezultatai leidzia
1Sryskinti jy specifinj elgsenos modeli. Pasak Doloi (2009), ,,Rangovy atrankos kriterijai ir
veiklos orientacija skiriasi priklausomai nuo jmonés dydzio, tac¢iau vidutinio dydzio jmonés
daznai veikia hibridiniu rezimu, derindamos efektyvuma ir lankstuma* (p. 1252). Tai reiskia,
kad tyrimas papildo esama mokslo zinyng, atskleisdamas naujus vidutinio dydzio jmoniy
planavimo prioritetus, kurie apima tiek laiko, tiek rizikos ir technologijy aspektus.

Galimi neatitikimai: rizikos ir tiekéju valdymas didelése jmonése Pastebéta, kad
didelés jmonés rizikos (0,122) ir tiekéjy valdymui (0,107) skiria santykinai mazai démesio
planavimo etape. Tai gali prieStarauti PMI (2017) ar Kerzner (2017) teiginiams, kad brandZios
organizacijos turi labiau iSvystytas riziky valdymo struktiiras. PMI (2017) teigia: ,,Riziky
valdymas yra aktyvus procesas brandZiose organizacijose ir daznai yra jtrauktas jau ankstyvame
planavimo etape® (p. 180). Taciau Sis neatitikimas gali biiti paaiSkinamas tuo, kad didelés
imonés rizikos kontrole perkelia j vélesnius proceso etapus arba automatizuoja §iuos procesus,
todél jie planavimo metu néra suvokiami kaip prioritetiniai. Tokiu buidu tyrimas potencialiai

praplecia esamas teorines prieigas.
3.2.2. Vykdymo etapas
Tesiant kokybés valdymo kriterijy svarbos analize skirtingo dydzio statybos jmonése,

Siame poskyryje nagrinéjami vykdymo etapo rezultatai. Siame etape, kurj apibréZia tiesioginis
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projekto jgyvendinimas ir fizinis darby atlikimas, kokybés uZztikrinimo prioritetai gali
reikSmingai skirtis priklausomai nuo jmonés masto. Eksperty vertinimai buvo renkami taikant
AHP metoda, o visi individualiis eksperty vertinimai buvo patikrinti dél nuoseklumo (CR <
0,10). Po nuoseklumo patikrinimo, i§ nuosekliai vertinusiy eksperty atsakymy buvo sudaryta
apibendrinta poriniy palyginimy matrica su vertinimy vidurkiais, kurie buvo jvertinti taikant
AHP metoda ir pateikti galutiniai rezultatai grafike. Kaip jau anks¢iau minéta ir detaliai aprasyta,
AHP metodika yra pristatyta 2.3.1. poskyryje. Individual@s eksperty vertinimai, pagal kuriuos
apskaiciuoti $ie svoriai, yra pateikiami 6 Priede.

6 paveiksle pateikiami apibendrinti vykdymo etapo kriterijy svoriai, gauti apjungus visy
nuosekliai vertinusiy eksperty individualius vertinimus skirtingo dydzio jmonéms. Sios
reikSmés rodo, kokig dalj bendros svarbos ekspertai priskiria kiekvienam atskiram Kriterijui

atitinkamo dydzio jmonése vykdymo etape.
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Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i§ 6 paveikslo, mazos jmonés vykdymo etape didziausig svarbg teikia
medziagy kokybei ir jos kontrolei (0,657), darby atlikimo laikui (0,646), subrangovy valdymui
(0,507) ir tiekéjy valdymui (0,479). Sie rezultatai patvirtina mazy jmoniy, kaip nurodo ir Kerzner
(2017), linkusj mikrovaldyma, siekiant iSgyventi konkurencingoje rinkoje. Mazesnés
organizacijos yra jautresnés sgnaudy svyravimams ir priverstos taikyti grieZtesnes kontrolés
strategijas, tod¢l joms ypac svarbu efektyviai valdyti tiesiogiai su statybos darbais susijusius
resursus ir procesus. Operacinis efektyvumas ir iSorinés kontrolés uztikrinimas tampa
gyvybiskai svarbiais aspektais, siekiant projekto ubaigimo laiku ir pagal biudzets. Zemas
technologijy integravimo (0,087) prioritetas mazose jmonése yra nuoseklus su ankstesniu
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planavimo etapo tyrimu ir patvirtina bendrg tendencija, kad riboti finansiniai ir Zmogiskieji
iStekliai daznai neleidzia mazoms jmonéms investuoti j brangias technologijas ar jy diegimo
procesus. Joms svarbiau kontroliuoti esamus fizinius resursus ir procesus, o ne diegti sudétingas
sistemas.

Didelés jmonés vykdymo etape ryskiausiai iSsiskiria démesiu technologijy integravimui
(0,634) ir darbuotojy saugai (0,474). Empirinis tyrimas suteikia papildoma verte, kiekybiskai
patvirtindamas ir detalizuodamas §ias tendencijas Lietuvos statybos sektoriaus kontekste. Nors
bendrosios tendencijos apie technologijy integravima didelése jmonése yra Zinomos
tarptautinéje literattiroje (pvz., Succar, 2009 ), Sis tyrimas pirmg kartg kiekybiskai patvirtina §ig
tendencija butent Lietuvos statybos sektoriuje, pateikdamas konkre¢ius empirinius duomenis.

Kiti kriterijai, tokie kaip darby atlikimo laikas (0,099) ar medziagy kokybé (0,101), nors
ir svarbiis, vertinami maZesniais svoriais. Sis rezultatas atspindi didesniy organizacijy strateginj
poziiirj. Jos daZnai investuoja | pazangias skaitmenizavimo priemones, tokias kaip BIM,
siekdamos ilgalaikio efektyvumo ir procesy optimizavimo. Tai rodo, kad didelés jmonés,
turédamos pakankamai iStekliy, mato technologijas kaip esminj vykdymo etapo kokybés
gerinimo jrankj, padedantj didinti naSumg ir tikslumg. Tuo tarpu aukstas darbuotojy saugos
prioritetas didelése jmonése atspindi ne tik grieztus teisinius reikalavimus (pvz., Darbo saugos
ir sveikatos jstatymas) ir visuotinés kokybés vadybos (TQM) principus, siejan¢ius saugg su
pelningumu ir i§laidy mazinimu (Abazid et al., 2021), bet ir platesnj suvokima apie saugos jtaka
jmonés reputacijai ir ilgalaikei veiklai. Didelés jmonés gali skirti daugiau iStekliy prevencijai ir
saugos sistemy diegimui, kas leidZia joms uztikrinti aukStesnj saugos lygi ir iSvengti su
nelaimingais atsitikimais susijusiy finansiniy nuostoliy. Kiti kriterijai, tokie kaip ,,.Darby
atlikimo laikas* ir ,,MedZiagy kokybé ir jos kontrolé“, nors ir svarbiis bendrame kontekste, Sioje
analiz€je jgauna mazesnj svorj, galimai dél to, kad didelés jmonés Siuos aspektus jau yra
s¢kmingai integravusios i savo standartinius procesus ir valdyma.

Vidutinio dydZio jmonés vykdymo etape demonstruoja labiau subalansuotg, hibridinj
poziur], derindamos efektyvumo ir lankstumo principus. Joms vienodai svarbiis yra darby
atlikimo laikas (0,255), medziagy kokybé ir jos kontrolé (0,242), technologijy integravimas
(0,279), subrangovy valdymas (0,362), tiekéjy valdymas (0,367) ir darbuotojy sauga (0,287).
Sie rezultatai rodo, kad vidutinés jmonés bando efektyviai valdyti visus pagrindinius vykdymo
etapo aspektus, neatiduodamos prioritety vienam ar dviem. Joms, skirtingai nei mazos jmongés,
technologijy integravimas jau yra reikSmingas (0,279), tac¢iau dar neprilygsta dideliy jmoniy
lygio. Tai leidZia daryti iSvada, kad vidutinés jmonés aktyviai ieSko optimaliy sprendimy, kurie

leisty joms islikti konkurencingoms ir efektyvioms, pritaikant tiek operacines, tiek ir tam tikras
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strategines valdymo praktikas. Sis hibridinis elgsenos modelis, derinantis efektyvuma ir

lankstuma, yra biidingas vidutinio dydzio jmonéms, kaip nurodo Doloi (2009).
3.2.3. Kontrolés etapas

Nors vykdymo etape pagrindinis démesys skiriamas darby atlikimo kokybei, darbo
aplinkos saugumui ir technologiniy procesy laikymuisi, biitina uztikrinti, jog visi Sie veiksniai
ciklo dalis, kurioje jgyvendinamos priemonés nukrypimams identifikuoti ir korekciniams
veiksmams inicijuoti. Todél toliau pereinama prie kontrolés etapo, kuriame taikomos jvairios
priemonés — nuo vidinés priezitros iki iSoriniy audity — siekiant jvertinti, ar realiai vykdomi
darbai atitinka i§ anksto numatytus kokybés reikalavimus bei standartus. Siame poskyryje
analizuojama, kaip kontrolés etapo kriterijy svarba kinta priklausomai nuo statybos jmonés
dydzio, remiantis eksperty vertinimais, gautais taikant AHP metoda, kuris detaliau aprasytas
2.3.1. poskyryje. Individualiis eksperty vertinimai $iam etapui pateikiami 6 Priede.

7 paveiksle pateikiami apibendrinti kontrolés etapo kriterijy svoriai, gauti apjungus visy
nuosekliai vertinusiy eksperty individualius vertinimus skirtingo dydZio jmonéms. Sios
reikSmés rodo, kokig dalj bendros svarbos ekspertai priskiria kiekvienam atskiram kriterijui
atitinkamo dydzio jmonése kontrolés etape. Apibendrinti visy eksperty vidurkiai, rodantys

bendrg tendencijg kiekvienam jmonés dydziui, yra pateikiami grafike (toliau darbe, jei toks yra).
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Kaip matyti i§ 7 paveikslo, mazos jmonés kontrolés etape didZiausig svarbg teikia
medziagy kokybés kontrolei (0,702) ir biudzeto laikymuisi (0,515). Kiti kriterijai, tokie kaip
rizikos valdymas (0,150), projekto dokumentacijos tvarka (0,088) ir darbuotojy sauga (0,158),
joms atrodo santykinai maZiau svarbis. Sie rezultatai patvirtina mazy jmoniy nuolatinj démesj
tiesiogiai kontroliuojamiems operaciniams aspektams ir finansinei disciplinai. Joms gyvybiskai
svarbu uztikrinti, kad naudojamos medziagos atitikty standartus ir kad projektas nevirSyty
numatyto biudzeto, nes bet kokie nukrypimai gali turéti tiesioging neigiama jtaka jy veiklos
pelningumui ir iSlikimui rinkoje. Tai koreliuoja su Kerzner (2017) ir Horta et al. (2013)
teiginiais, kad maZzos jmonés, turédamos ribotus resursus, linkusios taikyti mikrovaldymg ir
griezGiau kontroliuoti sanaudas. Zemas darbuotojy saugos prioritetas, palyginti su kitais
kriterijais, gali rodyti, kad mazos jmonés dazniau sauga laiko bazine atitiktimi reikalavimames,
o ne aktyvia investicijy ir nuolatinés kontrolés sritimi.

Didelés ijmones kontrolés etape ryskiausiai iSsiskiria démesiu darbuotojy saugai (0,713),
projekto dokumentacijos tvarkai (0,595) ir rizikos valdymui (0,518). Sis rezultatas atspindi
dideliy organizacijy strateginj pozitri j kokybés valdyma, apibréziant] sistemingg rizikos
valdymga ir nuolatinj atitiktj standartams. Aukstas darbuotojy saugos svoris (0,713) dar kartg
pabréZia Sio kriterijaus svarbg visuose statybos etapuose dideléms jmonéms, atitinkant Darbo
saugos ir sveikatos jstatymo nuostatas ir TQM principus, siejancius saugg Su bendra projekto
sékme ir finansiniais rezultatais (Abazid et al., 2021). Projekto dokumentacijos tvarkos (0.595)
svarba dideléms jmonéms yra nuosekli su ankstesnio planavimo etapo i§vadomis, kur ji taip pat
buvo aukStai vertinama. Tai patvirtina, kad didelés jmonés naudoja iSsamias dokumenty
valdymo sistemas, siekdamos skaidrumo, atsekamumo ir efektyvios kontrolés. Rizikos
valdymas (0.518) taip pat yra aukstas, kas patvirtina PMI (2017) ir Kerzner (2017) teiginius, kad
brandzios organizacijos turi labiau i§vystytas rizikos valdymo struktiiras, integruotas j nuolating
kontrolg.

Vidutinio dydzio jmonés kontrolés etape demonstruoja subalansuota poziiirj. Joms
svarbiis kriterijai apima biudZeto laikymasi (0,351), rizikos valdyma (0,332) ir projekto
dokumentacijos tvarka (0,317). Kiti kriterijai, tokie kaip medziagy kokybés kontrolé (0,211) ir
darbuotojy sauga (0,128), igyja mazesn¢ reikSme. Tai rodo, kad vidutinés imonés bando
efektyviai valdyti jvairius kontrolés aspektus, atsizvelgdamos tiek j finansing drausme, tiek i
rizikos prevencija ir dokumenty valdyma. Sis rezultatas atspindi jy hibridinj veikimo rezima,
bandant adaptuotis prie rinkos pokyciy ir iSlaikyti konkurencinguma, derinant operacines ir

strategines valdymo praktikas.
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3.2.4. Vertinimo etapas

Vertinimo etapas, atliekamas po statybos darby uzbaigimo, yra esminis kokybés
valdymo ciklo elementas, skirtas nustatyti, ar statinys atitinka nustatytus kokybés reikalavimus
ir standartus. Sioje stadijoje atlickama i§sami analizé, siekiant identifikuoti s¢kmingus procesus
ir nustatyti tobulintinas sritis, taip prisidedant prie nuolatinio kokybés valdymo tobulinimo ir
efektyvumo. Siame poskyryje nagrinéjama, kaip vertinimo etapo kriterijy svarba kinta
priklausomai nuo statybos jmonés dydzio, remiantis eksperty vertinimais, gautais taikant AHP
metoda, kuris detaliau aprasytas 2.3.1. poskyryje. Individualtis eksperty vertinimai Siam etapui
pateikiami 6 Priede.

8 paveiksle pateikiami apibendrinti vertinimo etapo Kriterijy svoriai, gauti apjungus visy
nuosekliai vertinusiy eksperty individualius vertinimus skirtingo dydzio jmonéms. Sios
reikSmés rodo, kokig dalj bendros svarbos ekspertai priskiria kiekvienam atskiram kriterijui

atitinkamo dydzio jmonése vertinimo etape.

VERTINIMO ETAPAS
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- [] B [ HE =

KOMUNIKACIJA ATITINKAMY

STANDARTY IR KLIENTY NLlJl\(jI(.JAI\"I'éEIS APLINKOS
BENDRADARBIAV REGLAMENTY ATSILIEPIMAI TOBULEJIMAS APSAUGA
IMAS LAIKYMASIS
B MaZa jmoné 0,503 0,213 0,497 0,408 0,078
B Vidutiné jmoné 0,364 0,106 0,393 0,492 0,249
m Didelé jmoné 0,133 0,681 0,111 0,100 0,673

B MazZa jmoné M Vidutiné jmoné M Didelé jmoné

8 pav. Apibendrinti vertinimo etapo kriterijy svoriai skirtingo dydzio jmonése

Saltinis: sudaryta autorés

8 paveiksle matyti, kad maZzos jmonés vertinimo etape didziausig svarbg teikia
komunikacijai ir bendradarbiavimui (0,503) bei klienty atsiliepimams (0,497). Taip pat
reik§minga yra nuolatinio jmonés tobuléjimo (0,408) svarba. Sie rezultatai pabrézia, kad
mazoms jmonéms po projekto uzbaigimo itin svarbu palaikyti glaudzius rySius su klientais,

efektyviai komunikuoti ir remtis gautu grjztamuoju rysiu. Tai atspindi jy siekj uztikrinti klienty
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pasitenkinima, kas tiesiogiai veikia jy reputacijg ir ateities uzsakymus. Nuolatinis tobuléjimas
mazoms jmonéms yra esminis, nes leidzia mokytis i§ kiekvienos patirties ir gerinti veiklos
efektyvumg. Santykinai maZesné¢ reikSmé skiriama atitinkamy standarty ir reglamenty
laikymuisi (0,213) ir aplinkos apsaugai (0,078), kas gali rodyti, jog mazos jmonés Siuos aspektus
vertina labiau kaip bazinius reikalavimus, o ne kaip pagrindinius vertinimo Kkriterijus po
projekto.

Didelés jmonés vertinimo etape rySkiausiai i$siskiria démesiu atitinkamy standarty ir
reglamenty laikymuisi (0,681) bei aplinkos apsaugai (0,673). Sis rezultatas atspindi didesniy
organizacijy strateginj pozitr] | kokybés valdyma ir jy atsakomybe platesniu mastu. Didelés
imonés, daznai veikianCios sudétingesnése aplinkose ir su didesniais projektais, privalo
uztikrinti griezta teising ir normatyving atitiktj, kas yra kritikai svarbu iSvengiant baudy ir
palaikant reputacija. Aukstas aplinkos apsaugos prioritetas rodo didéjancig samoninguma dél
tvarumo ir socialinés atsakomybés, kas yra biidinga brandzioms organizacijoms, sickian¢ioms
ilgalaikio gyvybingumo. Tai atspindi ir bendras Europos Sajungos tendencijas, pabréziancias
aplinkosaugos standarty svarbg statybos sektoriuje. Kiti kriterijai, tokie kaip komunikacija ir
bendradarbiavimas (0,133) ar klienty atsiliepimai (0,111), nors ir yra reikSmingi, jgauna mazesnj
svor], galbiit dél to, kad didelés jmonés Siuos aspektus jau yra jdiegusios i savo standartinius
procesus ir valdo juos per nustatytas procediiras.

Vidutinio dydzio jmonés vertinimo etape demonstruoja subalansuotg poziiirj, su didesne
reik§me nuolatiniam jmonés tobuléjimui (0,492) ir klienty atsiliepimams (0,393). Komunikacija
ir bendradarbiavimas (0,364) bei aplinkos apsauga (0,249) taip pat yra reiksmingi. Tai rodo, kad
vidutinés jmonés bando efektyviai valdyti jvairius vertinimo aspektus, sieckdamos tiek klienty
pasitenkinimo, tiek ir vidiniy procesy tobulinimo. Sis hibridinis veikimo rezimas leidZia joms
adaptuotis prie rinkos poky¢iy ir iSlaikyti konkurencinguma, derinant operacinius ir strateginius

vertinimo aspektus.

3.3. Statybos kokybés valdymo etapy reikSmingumo vertinimas pagal imoniy

dydj

Siame skyriuje atliekamas galutinis ir apibendrintas statybos kokybés valdymo etapy —
planavimo, vykdymo, kontrolés ir vertinimo — reikSmingumo vertinimas, siekiant nustatyti,
kuris statybos etapas yra reikSmingesnis ir svarbesnis kiekvienai statybos jmonei pagal jos
masta. Si analizé yra itin svarbi, nes leidzia i§ry3kinti, kaip jmonés dydis veikia skirtingy
valdymo etapy prioretizavimg. Ankstesniuose poskyriuose detaliai iSnagrinéti ir kiekybiskai

jvertinti individualiy kokybés valdymo kriterijy svoriai, tiek bendrai kiekviename etape, tiek
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atsizvelgiant ] konkreCios jmonés (maZosios, vidutinés ar didelés) masta, sudaro Sio
apibendrinimo pagrinda.

Siekiant tiksliai nustatyti bendra kiekvieno etapo svarba, buvo pasitelktas SAW metodas,
kuris detaliau apra$ytas 2.3.2 poskyryje. Sis metodas pasirinktas dél galimybés sistemingai
agreguoti skirtingus vertinimus ir suteikti aiSky prioritety eiliSkuma. Atlikti skai¢iavimai buvo
dvejopi: i§ pradziy jvertintas etapy reikSmingumas taikant fiksuotus, lygiaver¢ius jmoniy dydziy
svorius, kas leido identifikuoti bendrasias tendencijas, nepriklausomas nuo konkretaus jmonés
masto. Skai¢iavimai pateikti 3.3.1 poskyryje.

Véliau, siekiant gilesnio ir iSsamesnio supratimo, kiekvienam etapui buvo priskirti
i§vestiniai jmoniy dydZio svoriai. Sie svoriai tiesiogiai atspindéjo eksperty nuomone apie
konkretaus jmonés dydzio specifikos reikSme¢ vertinant atitinkamo etapo kriterijus. Toks
metodologinis pasirinkimas suteike galimybe ne tik identifikuoti bendruosius prioritetus, bet ir
atskleisti subtilius skirtumus, atsirandancius d¢l jmonés organizacinés struktiros, resursy ir

rinkos pozicijos. Skai¢iavimai pateikti 3.3.2 poskyryje.
3.3.1. Statybos projekto etapy svoriy nustatymas naudojant lygiavercius svorius

Pirmiausia atlikti skai¢iavimai naudojant fiksuotus, lygiaverc¢ius svorius kiekvienai jmonei
nepriklausomai nuo jos masto (0,333). Siuo atveju, kiekviena jmonés dydzio kategorija (maza,
viduting, didel¢) yra laikoma vienodai svarbia, siekiant nustatyti kiekvienos imonés vidinius

etapy prioritetus.

16 lentelé. Pradiné sprendimy matrica

. Planavimo Vykdymo Kontrolés Vertinimo
Svoris
etapas etapas etapas etapas
MazZos jmonés 0.333 0.543 0.432 0.210 0.347
Vidutinés Imonés 0.333 0.258 0.289 0.223 0.284
Didelés imonés 0.333 0.199 0.279 0.567 0.370

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 10 priedo galutiniais rezultatais

16 lentel¢je pateikiami pradiniai kiekvieno statybos etapo galutiniai svertiniai balai pagal
jmonés dydj. Sios reik§més yra paimtos i§ 10 priedo lenteliy "Galutinis rezultatas" eilutés,
kurioje nurodytas kiekvieno etapo bendrasis svoris, atspindintis jo reikSmingumag kiekvienam
imonés dydziui. Visoms trims jmoniy kategorijoms buvo priskirtas lygus svoris — 0,333, siekiant
objektyviai jvertinti etapy svarbg kiekvienos jmonés kontekste.

Toliau, siekiant uZtikrinti, kad skirtingy verc¢iy diapazony kriterijai buty palyginami, 16
lentelés matricos elementai buvo normalizuoti pagal 2.3.2.1 poskyryje pateikta formule (8).

Normalizavimas atliktas kiekvienos eilutés elementus padalijant i§ didziausios reikSmés toje
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pacioje eilutéje. Tai leidzia geriau atspindéti santyking kiekvieno etapo svarbg konkreciam

imonés dydziui.

17 lentelé. Normalizuota sprendimy matrica

Planavimo Vykdymo Kontrolés Vertinimo R
Max reik§mé
etapas etapas etapas etapas
MazZos jmonés 1.000 0.795 0.387 0.639 0.543
Vidutinés Jmonés 0.892 1.000 0.771 0.979 0.289
Didelés imonés 0.350 0.492 1.000 0.652 0.567

Saltinis: sudaryta autorés

17 lenteléje pateiktos normalizuotos reik§més, gautos taikant eilutés normalizavimo
principa. Sios reikimés atspindi kiekvieno etapo santykine svarba konkreéiai jmonés dydZio
kategorijai.

18 lenteléje pateikiamas kiekvienos jmonés statybos projekto etapy eiliSkumas ir jy
santykiné svarba paskaiciuota pagal 2.3.2.1 poskyryje pateikta formule (9). Kiekvieno etapo
balas (pvz., "Mazos jmonés, Planavimo etapas" = 0,333) apskaiciuotas 17 lentelés normalizuotg
reik§me (pvz., 1,000) padauginus i§ fiksuoto jmonés dydzio svorio (0,333). Sios reik§més leidzia
nustatyti individualy prioritetg kiekvienai Statybos jmonei pagal jos dydj, rangavima atliekant

kiekvienai jmonés eilutei atskirai.

18 lentelé. Statybos projekty etapy eiliSkumas su fiksuotais svoriais

Planavimo etapas Vykdymo Kontrolés etapas | Vertinimo etapas
etapas

MazZos jmonés 0.333 0.265 0.129 0.213
Rangas 1 2 4 3

Vidutinés Jmonés 0.297 0.333 0.257 0.326
Rangas 3 1 4 2

Didelés jmonés 0.117 0.164 0.333 0.217
Rangas 4 3 1 2

Saltinis: sudaryta autorés

I$ gauty rezultaty, matyti, kad statybos etapy svarbos eiliSkumas kardinaliai skiriasi
kiekvienai jmonei. Galima sudaryti svarbiausios alternatyvos prioriteting eile kiekvienai jmonei
pagal jy masta.

Maza jmoné:

I planavimo etapas ~ Il vykdymo etapas = Il vertinimo etapas = IV kontrolés etapas

Ekspertinio vertinimo rezultatai parode, kad maZos statybos jmonés didZiausig reikSme
skiria planavimo etapui (svertinis vidurkis — 0,333). Tai reiskia, kad kokybés valdymo poveikis
veiklai labiausiai pasireiSkia jau pasiruoSimo faz¢je — kai riboti finansiniai ar Zmogiskieji
resursai vercia siekti tikslumo planuojant darby apimtis, eiga bei kokybés uZtikrinimo
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priemones. Tuo tarpu vykdymo (0,265) ir kontrolés (0,213) etapai yra svarbiis, taCiau ne tokie
dominuojantys. Vertinimo fazé (0,129) licka paskutingje vietoje, kas atspindi mazesnes
galimybes ar prioriteta formalizuotam rezultaty vertinimui. Tai dera su Juran (1999) bei Evans
ir Lindsay (2017) teiginiais, kad mazose organizacijose kokybés valdymas daZniausiai remiasi
1Sankstiniu planavimu kaip prevencine priemone, mazinant rizikg veikloje.

Vidutiné jmoné:

I vykdymo etapas > Il vertinimo etapas > Il11 planavimo etapas ~ IV kontrolés etapas

Vidutinio dydzio jmonése kokybés valdymo jtaka labiausiai iSrySkéja vykdymo etape
(0,333), 0 po jo — kontroléje (0,326). Tai leidzia daryti iSvada, kad Sios jmonés kokybés valdyma
naudoja kaip jrankj optimizuoti pacius statybos darbus, kontroliuoti atitiktj bei valdyti rizikas
jau igyvendinimo metu. Planavimo (0,297) ir vertinimo (0,257) etapai Siek tiek maziau
akcentuojami, nors vis dar yra svarbis. Tokios tendencijos rodo, kad vidutinés jmonés vystosi
link procesinio valdymo, kai kokybés uztikrinimo praktikos tampa neatsiejama veiklos dalimi.

Didelé jmoneé:

I kontrolés etapas > Il vertinimo etapas > 111 vykdymo etapas ~ IV planavimo etapas

Didelés statybos jmonés kokybés valdyma dazniausiai taiko kontrolés etape (0,333), kas
atskleidzia orientacijg i veiklos priezitira ir nuoseklig atitikties stebéseng. Vertinimo etapas
(0,217) taip pat yra reikSmingas, nes leidzia analizuoti pasiektus rezultatus, identifikuoti
trikumus ir diegti patobulinimus, o tai sudaro pagrindg nuolatiniam tobul¢jimui. Vykdymo
etapas (0,164) vertinamas maziau, o planavimas (0,117) — maziausiai. Tai rodo, kad kokybés
valdymas Siose jmonése labiausiai jtakoja ne pasiruo§imo, o operatyviniy ir analitiniy procesy
kokybe. Evans & Lindsay (2017) pazymi, kad brandZiose organizacijose kokybés valdymas
tampa struktiirine verslo dalimi, grindziama auditais ir sisteminiu gerinimu.

Apibendrinant galima teigti, kad kokybés valdymo jtaka statybos jmonés veiklai kinta
priklausomai nuo jmonés dydzio. Mazose jmonése svarbiausia tampa tinkamas planavimas,
vidutinése — efektyvus vykdymas ir kontrolé, o didelése — sisteminga kontrolé ir vertinimas. Tai
atskleidzia, jog kokybés valdymas néra vienalytis procesas, o prisitaiko prie organizacijos

brandos, struktiiros ir veiklos specifikos.
3.3.2. Statybos projekto etapy svoriy nustatymas naudojant isvestinius svorius

3.3.1 poskyryje skaiciavimai atlikti naudojant fiksuotus, lygiavercius svorius kiekvienai
jmonei nepriklausomai nuo jos masto (0,333). Siame poskyryje bus atlikti skaiiavimai
naudojant iSvestinius svorius kiekvienai statyby jmonei pagal jy masta. Tam naudojami 11

priede pateikti vidutiniai statybos projekto etapy ekspertiniai vertinimai.
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Norint nustatyti kiekvienos statyby jmonés, atsizvelgiant ] jy dydj, svertinius
koeficientus, naudojant 2.3.2.2 poskyryje pateikta formule (10) apskai¢iuojama bendra etapo
kriterijy vidutiniy svertiniy svoriy suma. Tada pritaikius 11 formul¢ gaunami normalizuoti

kriterijy vidutiniai svoriai, kurie pateikti 19 lenteléje.

19 lentelé. ISvestiniai statybos jmoniy vidutiniai svoriai pagal jy mastg

Planavimo Vykdymo Kontrolés Vertinimo . .
Vidurkis
etapas etapas etapas etapas
MaZos jmonés 0.465 0.436 0.323 0.340 0.391
Vidutinés jmonés 0.266 0.299 0.268 0.321 0.288
Didelés imonés 0.268 0.265 0.410 0.340 0.321

Saltinis: sudaryta autorés

19 lenteléje pateikiami etapo specifiniai jmoniy svoriai, gauti apskaiciavus kiekvieno
etapo kriterijy vidutiniy svertiniy svoriy sumg kiekvienai jmonés dydzio kategorijai ir tuomet
normalizavus $ias sumas. Sios reik§més atspindi eksperty nuomone apie kiekvieno jmonés
dydzio indélj | bendra etapo vertinima.

Naudojant 19 lenteléje gautus iSvestinius svorius kiekvienam jmonés dydziui, sudaroma
pradiné matrica, kuri pateikta 20 lenteléje. Sioje matricoje, etapy reiksmeés (pvz., Planavimo
etapas, Mazos jmonés = 0,543) paimtos i§ 10 priedo "Galutinis rezultatas" eilutés, o "Svoris"

stulpelis atitinka 19 lentel¢je apskaiciuotus iSvestinius jmoniy dydZio svorius.

20 lentelé. Pradiné sprendimy matrica su i$vestiniais svoriais

svori Planavimo Vykdymo Kontrolés Vertinimo
VOris

etapas etapas etapas etapas
Mazos imonés 0.391 0.543 0.432 0.210 0.347
Vidutinés Imonés | 0.288 0.258 0.289 0.223 0.284
Didelés jmonés 0.321 0.199 0.279 0.567 0.370

Saltinis: sudaryta autorés

20 lentelée sudaryta siekiant paruoSti duomenis galutiniam etapy reikSmingumo
vertinimui, atsizvelgiant | etapo specifinius jmoniy dydzio svorius.

Galiausiai taikant 2.3.2.2 poskyryje pateikta formule (12) apskaic¢iuojamos galutinés
vertés, kurios atspindi statybos projekto etapo svarba atskirai kiekvienai statybos jmonei pagal

Juy mastg. Galutiniai rezultatai pateikti 21 lentel¢je.

21 lentelé. Statybos projekty etapy eiliSkumas su i§vestiniais svoriais

Planavimo etapas Vgl(a dp);rgo Kontrolés etapas | Vertinimo etapas
MaZos jmonés 0.212 0.169 0.082 0.136
Rangas 1 2 4 3

lentelés tesinys 72 psl.
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21 lentelés tesinys

Planavimo etapas | Vykdymo etapas | Kontrolés etapas | Vertinimo etapas
Vidutinés Imonés 0.074 0.083 0.064 0.082
Rangas 3 1 4 2
Didelés jmonés 0.064 0.089 0.182 0.119
Rangas 4 3 1 2

Saltinis: sudaryta autorés

21 lenteléje pateikiamos galutinés vertés, atspindincios kiekvienos jmonés vidinj etapy
rangavimg, atsizvelgiant j eksperty suteikta svorj kiekvienam jmonés dydziui kiekviename
etape. Kiekvienas etapo balas apskaiciuotas padauginus 20 lentelés eilutés "Svoris" reikSme 18
kiekvieno etapo reikSmés toje pacioje eiluteje.

Gauti rezultatai, kai statybos etapy rangavimas kiekvienai statyby jmonei islieka toks pat
tiek taikant fiksuotus, tiek ir iSvestinius kriterijy svorius, i$ pirmo zvilgsnio gali atrodyti netikéti.
Taciau $is rezultato nekintamumas yra logiSkai pagristas ir rodo stabilig, jmonés dydZiui budinga
kokybés valdymo etapy svarbos hierarchija.

Pagrindiné priezastis slypi jau paciuose pirminiuose AHP skai¢iavimuose (pateiktuose
10 priede), kur buvo apskaiciuoti apibendrinti statybos projekto etapy kokybés valdymo kriterijy
svoriai ir jy pasiskirstymas mazoms, vidutinéms ir dideléms statybos jmonéms. Sios reikimés
(pvz., "Galutinis rezultatas" eilutés 10 priede) jau atspindi jmonés dydzio specifikg ir jtaka, nes
jos gautos apjungus nuosekliai vertinusiy eksperty individualius vertinimus skirtingo dydzio
imonéms. Kitaip tariant, jmonés dydzio specifika ir jos jtaka etapy prioritetams jau buvo
"jrasyta" j Siuos pradinius, AHP metodu gautus balus.

Taikant SAW metoda su fiksuotais jmoniy svoriais (3.3.1 poskyris), kiekvienos jmonés
etapo reikSmeé (paimta i§ 16 lenteles, kuri remiasi 10 priedo rezultatais) yra proporcingai
sumazinama (padauginama i§ 0,333). Sis proporcingas koregavimas tolygiai "sumazina"
kiekvienos jmonés atskiry etapy svertinius balus, taciau nekeicia jau nustatyto jy santykinio
eiliSkumo jmonés viduje. Jei tam tikras etapas jau buvo svarbiausias konkre€iai jmonei
pradiniuose AHP baluose, jis iSlieka svarbiausiu ir po proporcingo sumazinimo.

AnalogiSkai, pritaikius iSvestinius svorius (3.3.2 poskyris), kurie atspindi eksperty
nuomong apie bendrg kiekvieno jmonés dydzio reikSme konkreCiam etapui (pateikta 19
lenteléje), Sie svoriai yra taikomi jau egzistuojantiems kiekvienos jmonés vidiniams etapy
svertiniams balams (i§ 20 lentelés, kuri taip pat remiasi 10 priedu). Sie i§vestiniai svoriai veikia
kaip papildomas proporcingas koregavimas. Jie gali padidinti ar sumazinti bendrg jmonés jtakg
konkre¢iam etapui, taciau nepakeicia jau susiformavusios ir stabilios individualios jmonés

prioritety hierarchijos tarp skirtingy statybos etapy.
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Apibendrinant, rezultato nekintamumas rodo, kad jmoniy dydzio jtaka statybos etapy
reikSmingumui jau yra nustatyta pirminiame AHP analizés etape, kai buvo formuojami
apibendrinti kriterijy svoriai kiekvienai jmonés dydzio kategorijai. Vélesnis SAW metodo
taikymas, tiek su fiksuotais, tiek su iSvestiniais svoriais, tik patvirtina ir kiekybiskai iSreiskia Sig
stabilig tendencija, bet nepakeicia pagrindiniy jmoniy strateginiy prioritety, kurie jau yra jauge

1ju veiklos specifika ir atspindi jy resursy, rinkos pozicijos bei valdymo filosofijos skirtumus.
3.4. Empirinio tyrimo rezultaty apibendrinimas

9 paveiksle, pavadintame ,,Empirinio tyrimo rezultaty schema®, vizualiai apibendrinami
Sio magistro darbo empirinio tyrimo metu gauti rezultatai. Pateikta schema pristato esmines
tyrimo i§vadas, tiesiogiai vaizduodama pagrindinj darbo tikslg — jvertinti kokybés valdymo jtakg
statybos jmonés veiklai ir identifikuoti svarbiausius kokybés valdymo kriterijus bei atskiry
projekto valdymo etapy reikSminguma, atsizvelgiant j skirtinga statybos jmoniy dydj. Paveiksle
struktirizuotai sujungiami duomenys, gauti taikant hierarchinio analitinio proceso (AHP) ir
paprastojo adityviojo svertinio (SAW) metodus, taip vizualizuojant empirinéje tyrimo dalyje
kelty uzdaviniy sprendimg. Didziosios spalvotos rodyklés vaizduoja keturis pagrindinius
statybos kokybés valdymo etapus — planavimg, vykdyma, kontrole ir vertinimg — kaip
nenutriikstamg, cikliska procesa, kuris yra pagrindas kokybés valdymo sistemai ir jos poveikiui
jmongs veiklos rezultatams.

Schemos centrinéje dalyje pateikiama trijy skirtingy dydziy jmoniy (mazy, vidutiniy ir
dideliy) kokybés valdymo etapy reik§mingumo analizé. Cia rodyklémis sujungti etapai
vaizduoja jy svarbos eiliSkuma kiekvienam jmonés tipui, nustatyta atlikus empirinj tyrimg ir
pritaikius daugiakriteriy metody skaiiavimus. Siame tyrime nustatyta, kad maZzoms jmonéms
svarbiausias yra planavimo etapas, po jo seka vykdymas, vertinimas ir galiausiai kontrolé.
Vidutinio dydzio jmonése didZiausig reikSme¢ jgyja vykdymo etapas, toliau rikiuojasi vertinimas,
planavimas ir kontrolé. Tuo tarpu dideléms jmonéms prioritetinis yra kontrolés etapas, po kurio
pagal svarbg eina vertinimas, vykdymas ir planavimas. Toks etapy eiliSkumas pabrézia, kaip
kokybés valdymo strateginiai akcentai ir jy jtaka jmonés veiklai kinta priklausomai nuo
organizacijos masto, kas yra viena esminiy Sio darbo jzvalgy.

Aplinkiniai schemos blokai, skirti kiekvienam i$ keturiy pagrindiniy kokybés valdymo
etapy, detalizuoja svarbiausius kokybés valdymo kriterijus, kuriy prioritetai buvo nustatyti
Siame tyrime taikant AHP metoda ir atsizvelgiant j jmonés dydj. Sie blokai vizualiai atsako j
darbo uzdavinj nustatyti kriterijy hierarchijg ir palyginti jy svarba. Pavyzdziui, planavimo etape

mazoms jmonéms itin svarbiis finansiniai aspektai kaip ,,Planuojamas pelnas® ir ,,BiudZeto
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sudarymas ir planavimas®, taip pat ,,Medziagy kokybé¢ ir jos kontrol¢* bei ,,Darbuotojy
kvalifikacija ir tobul¢jimas“. Dideléms jmonéms Siame etape iSryskéja ,,Projekto
dokumentacijos tvarka®, ,,Technologijy integravimas® ir ,,Subrangovy valdymas®. Vykdymo
etape mazoms jmonéms aktualiausi iSlieka ,,Medziagy kokybé¢ ir jos kontrolé* bei ,,Darby
atlikimo laikas®, tuo tarpu dideléms jmonéms prioritetu tampa ,,Technologijy integravimas® ir
ypac ,,Darbuotojy sauga®“. Kontrolés etape mazoms jmonéms svarbiausia ,,Medziagy kokybés
kontrolé* ir ,,BiudZeto laikymasis®, o dideléms — ,,Darbuotojy sauga“, ,,Projekto dokumentacijos
tvarka® ir ,,Rizikos valdymas®. Galiausiai, vertinimo etape mazoms jmonéms iSsiskiria
»Komunikacija ir bendradarbiavimas* bei ,,Klienty atsiliepimai®, o dideléms — , ,Atitinkamy
standarty ir reglamenty laikymasis“ bei ,,Aplinkos apsauga“. Sie detalizuoti kriterijai ir jy
diferenciacija pagal jmonés dydj suteikia praktiniy gairiy, kaip kryptingai valdyti kokybe
siekiant geresnés veiklos.

Tokiu budu, 9 paveiksle pateikta schema ne tik sistemina ir apibendrina gausius
empirinio tyrimo duomenis, bet ir tarnauja kaip vizualinis atsakymas | pagrinding darbo tema
apie kokybés valdymo jtaka statybos jmonés veiklai. Ji aiSkiai demonstruoja, kad kokybés
valdymo poveikis ir prioritetai néra universallis, o glaudziai susij¢ su jmonés dydziu ir specifika
kiekviename statybos projekto etape. Schema praktiSkai iliustruoja, kaip mazos, vidutinés ir
didelés jmonés turéty adaptuoti savo kokybés valdymo strategijas, sickdamos maksimalaus
efektyvumo ir geresniy veiklos rezultaty, taip pagrisdama biitinybe individualizuoto poziiirio ]

kokybés valdyma statybos sektoriuje.
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MA2A JMONE
1. Planuojamas pelnas
2. Darbuotojy kvalifikacija ir tobuléjimas
3. Medziagy kokybé
4. sudarymas ir
S. Tiekéjy valdymas
6. Darby atlikimo laikas
7.Rizikos valdymas
8. Projekto dokumentacijos tvarka
9. Subrangovy valdymas
10. Technologijy integravimas

VYKDYMO ETAPAS

1. Medziagy kokybé
2. Darby atlikimo laikas
[g: 3. Subrangovy valdymas

4. Tiekéjy valdymas
5. Darbuotojy sauga
6. Technologily integravimas

1. Tiekéjy valdymas
2. Subrangovy valdymas
Viourwe| 3. Darbuotojy sauga

4. Technologijy integravimas
5. Darby atlikimo laikas

6. Medziagy kokybé

1. Medziagy kokybé
2. BiudZeto laikymasis
3. Darbuotojy sauga
4. Rizikos valdymas
5. Projekto dokumentacijos tvarka

9 pav. Empirinio tyrimo rezultaty schema
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ISVADOS

Atliktas magistro darbas, nagrinéjantis kokybés valdymo jtakg statybos jmonés veiklai
ir nustatantis svarbiausius kokybés valdymo Kriterijus skirtinguose statybos projekto etapuose,
atsizvelgiant | statybos jmonés dydj, leido suformuluoti Sias iSvadas:

1. Atlikta iSsami mokslings literatiiros analizé apibrézé kokybés valdymo samprata, jos iStakas
ir pagrindinius principus bei sistemas statybos sektoriuje. Nustatyta, kad kokybé yra esminis
statybos jmonés pelningumo, reputacijos ir veiklos efektyvumo garantas, padedantis iSvengti
papildomy sanaudy ir vélavimy. ISanalizuota kokybés valdymo evoliucija nuo senovés
praktiky iki Siuolaikiniy sistemy, tokiy kaip ISO 9001 standartai ir Lietuvos Respublikos
statybos techniniai reglamentai (STR), pabréziant nuolatinj tobuléjima ir procesy valdyma
kaip esminius s€ékmés veiksnius.

2. Tyrimo metu nustatyti keturi pagrindiniai statybos projekto valdymo etapai: planavimas,
vykdymas, kontrol¢ ir vertinimas. Kiekvienam etapui identifikuoti budingi kokybés
valdymo Kriterijai, paremti tarptautiniais 1SO 9001 standartais ir STR nuostatomis.
Planavimo etape iSskirti kriterijai apima finansinius aspektus, rizikos valdyma ir resursy
planavima. Vykdymo etape akcentuojama darby eiga, medziagy kokyb¢ ir darbuotojy sauga.
Kontrolés etape svarbiausiais laikomi nukrypimy identifikavimas ir korekciniai veiksmai.
Vertinimo etape démesys sutelktas ] komunikacijg, standarty laikymasi ir nuolatinj
tobuléjimg. Sudaryta kriterijy struktiira buvo taikoma empirin¢je analizéje ir suteikée
galimybe sistemiskai vertinti kokybés aspektus skirtinguose statybos proceso etapuose.

3. Pasitelkus eksperty apklausg ir Hierarchinio analitinio proceso (AHP) metoda, nustatyti ir
jvertinti statybos kokybés valdymo kriterijy santykinés svarbos svoriai kiekviename
pagrindiniame statybos projekto etape.

e Planavimo etape svarbiausiu kriterijumi pripaZzintas ,,Planuojamas pelnas“ (0,246),
antruoju — ,,BiudZeto sudarymas ir planavimas®“ (0,176), treCiuoju — ,,Rizikos
valdymas* (0,144). Maziausig svarbg jgijo ,,Darbuotojy kvalifikacija ir tobul¢jimas*
(0,027) ir ,,Projekto dokumentacijos tvarka* (0,023).

e Vykdymo etape didZiausias démesys skiriamas ,,Darbuotojy saugai (0,401), antra
pagal svarba —,,Medziagy kokybé ir jos kontrole* (0,203), o tre€ia — ,,Darby atlikimo
laikas* (0,145). Maziausig svorj jgijo ,,Technologijy integravimas* (0,037).

e Kontrolés etape svarbiausiu kriterijumi isliko ,,Darbuotojy sauga™ (0,471), toliau
seka ,,Rizikos valdymas* (0,224) ir ,,Projekto dokumentacijos tvarka*“ (0,170).
Maziausig svorj jgijo ,,Biudzeto laikymasis* (0,044).
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Vertinimo  etape  didziausias  prioritetas  skiriamas ,,Komunikacijai ir
bendradarbiavimui‘ (0,41), toliau — ,,Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymuisi*
(0,28) ir ,,Klienty atsiliepimams* (0,17). Maziausiai svarbia eksperty nuomone yra

»Aplinkos apsauga“ (0,05).

4. Eksperty apklausa ir hierarchinio analitinio proceso (AHP) metodo taikymas leido jvertinti

kokybés valdymo kriterijy santyking svarbg kiekviename statybos projekto etape,

atsizvelgiant  statybos jmonés dyd;.

Planavimo etape finansiniai aspektai, tokie kaip ,,Planuojamas pelnas® ir ,,Biudzeto
sudarymas ir planavimas*, buvo jvertinti kaip svarbiausi. Rizikos valdymas taip pat
uzémé auksta pozicija. Mazos jmonés labiau akcentavo operacinius ir finansinius
aspektus, tuo tarpu didelés jmonés skyré didesnj démes;j ,,Projekto dokumentacijos
tvarkai®, ,,Technologijy integravimui® ir ,,Subrangovy valdymui‘.

Vykdymo etape ,,Darbuotojy sauga“ buvo pripazinta esminiu kriterijumi, pabréziant
jos kriting svarbg visy dydziy imonéms. ,,Medziagy kokybe¢ ir jos kontrolé* taip pat
buvo aukstai jvertinta. Dideléms jmonéms buvo ypac svarbus ,,Technologijy
integravimas®, o mazesnéms — tiesioginis resursy ir proceso valdymas.

Kontrolés etape ,,Darbuotojy sauga™ iSlaiké auksciausig prioritetg. ,,Rizikos
valdymas* ir ,,Projekto dokumentacijos tvarka® taip pat buvo labai svarbiis. Didelés
imon¢s toliau akcentavo sistemingg rizikos ir dokumentacijos valdyma, o mazosios
— materialinés kokybés kontrolg ir biudZeto laikymasi.

Vertinimo etape ,,Komunikacija ir bendradarbiavimas* bet ,,Atitinkamy standarty ir
reglamenty laikymasis® buvo jvertinti kaip svarbiausi, atspindint grjZztamojo ry$io ir

atitikties reikalavimus po projekto uzbaigimo.

5. Paprastojo adityviojo svertinio (SAW) metodo taikymas padéjo palyginti statybos projekty

etapy reikSminguma kokybés valdymo pozitriu skirtingo dydZio statybos jmonéms.

Nustatyta, kad kiekvienos jmonés dydZio kategorijos etapy rangavimas iSlieka toks pat tiek

naudojant fiksuotus, tiek ir iSvestinius jmoniy dydzio svorius.

Mazoms jmonéms svarbiausiu etapu pripazintas planavimas, kadangi efektyvus
1Stekliy valdymas ir prevencija yra gyvybiSkai svarbis jy veiklai.

Vidutinéms jmonéms reikSmingiausias pasirodé¢ vykdymo etapas, kas rodo jy
orientacijg j procesy optimizavimg ir efektyvy darby jgyvendinima.

Dideléms jmonéms didZiausig reikSme¢ turi kontrolés etapas, pabréziant sisteminga
priezitira ir atitiktj aukstiems standartams. Sis rezultaty nuoseklumas, nepaisant
skirtingy svoriy pritaikymo, rodo stabilig ir jmonés dydziui biudinga kokybés

valdymo etapy svarbos hierarchija, kuri jau yra uzfiksuota pirminiame AHP analizés
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etape. Tai patvirtina, kad jmonés strateginiai prioritetai jau yra glaudziai susije¢ su jy

veiklos specifika.
Baigiamoji isvada

ISsamiai nagrinéjant kokybés valdyma statybos sektoriuje, Siame magistro darbe buvo
atskleista, kad kokybés valdymas statyby jmonése veikia kaip daugiasluoksnis ir j veiklos
kontekstg jautriai reaguojantis veiksnys. Teoriné darbo dalis leido aiSkiai identifikuoti kokybés
valdymo principy, teisiniy reikalavimy ir vadybiniy praktiky sasajas su skirtingais statybos
proceso etapais. Empiringje tyrimo dalyje, taikant kiekybinius vertinimo metodus, buvo detaliai
i1Sanalizuotas $iy veiksniy aktualumas realiomis jmoniy veiklos sglygomis.

Rezultatai parode¢, kad jmonés skirtingai suvokia kokybés valdymo prioritetus, o Sie
skirtumai tiesiogiai susij¢ su jy dydziu ir veiklos pobiidziu. Mazesnés organizacijos daugiausia
démesio skiria tiesioginiams darby atlikimo aspektams, vidutinio dydzio jmonése ryskéja
veiklos balansavimo poreikis, o didelése — procesy sisteminimo ir standartizavimo svarba.
Visose jmoniy grupése iSlieka bendry prioritety, taciau kokybés valdymo sékme priklauso nuo
gebéjimo Siuos prioritetus taikyti atsizvelgiant j jmonés veiklg, neapsiribojant universaliomis
taisyklémis.

Tyrimas pasizymi originalumu tuo, kad jame ne tik i§skirti kokybés kriterijai kiekvienam
projekto etapui, bet ir nustatyta, kaip Sie kriterijai perskirstomi priklausomai nuo jmonés masto.
Tokia diferenciacija leido suformuoti tikslingus kokybés valdymo profilius, kurie gali biti
pritaikomi praktikoje. AHP ir SAW metody taikymas suteiké galimybe objektyviai apdoroti
ekspertinius vertinimus ir transformuoti juos j sprendimy priémimui tinkamas struktiras.

Praktiniu poZiiiriu, tyrimo i§vados gali biiti naudingos jvairaus dydZio jmonéms siekiant
optimizuoti savo kokybés uztikrinimo strategijas. Tyrime sitiloma kriterijy sistema gali biiti
taikoma kaip orientaciné priemoné planuojant veiklg ir vertinant kokybés tiksly pasiekima.
MaZos jmonés gali racionaliau planuoti iSteklius atsizvelgdamos j joms svarbiausius kriterijus,
o didelés — stiprinti procesing kontrole ir nuosekliai tobulinti kokybés valdymo mechanizmus.

Be to, Sis darbas gali buiti vertingas ir kaip metodiné medziaga kokybés valdymo
mokymuose bei pagrindas tolesniems taikomojo pobiidzio tyrimams, kuriais bty siekiama
gilinti supratimg apie kokybés valdymo praktiky poveikj jmoniy veiklos rezultatams statyby

rinkos aplinkoje.
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Rekomendacijos

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, kurie atskleidé skirtingus kokybés valdymo
prioritetus priklausomai nuo statybos jmonés dydzio ir projekto etapo, teikiamos Sios

rekomendacijos:

1. MazZoms statybos jmonéms:

e Stiprinti planavimo etapg: kadangi tyrimas parodé, jog mazoms jmonéms
planavimo etapas yra kritiSkai svarbus, rekomenduojama skirti ypatingg démesj detaliems
projekto planams rengti. Tai apima ne tik finansiniy aspekty, tokiy kaip ,,Planuojamas pelnas‘
ir ,,Biudzeto sudarymas ir planavimas®, kruops$ty vertinima, bet ir iSankstinj ,,Medziagy kokybés
ir jos kontrolés* bei ,,Darbuotojy kvalifikacijos ir tobuléjimo* klausimy sprendima.

¢ Optimizuoti operacing kontrol¢: vykdymo ir kontrolés etapuose mazoms jmonéms
reikéty sutelkti pastangas | efektyvig ,,Medziagy kokybés kontrole* ir nuolatinj ,,Biudzeto
laikymosi‘ steb¢jima, kadangi Sie veiksniai tiesiogiai veikia jy pelninguma ir projekty s¢kme.

e Aktyviai valdyti santykius su klientais: vertinimo etape mazoms jmonéms
patartina prioritetg teikti ,,Komunikacijai ir bendradarbiavimui® bei ,,Klienty atsiliepimy*
rinkimui ir analizei, kas leisty ne tik gerinti paslaugy kokybe, bet ir stiprinti lojalumg bei

reputacija.
2. Vidutinio dydZio statybos jmonéms:

e Subalansuoti démesj vykdymo ir vertinimo etapams: tyrimas atskleidé, kad
vidutinéms jmonéms reikSmingiausias yra vykdymo etapas, po kurio seka vertinimas.
Rekomenduojama Siems etapams skirti daugiausia strateginio démesio, optimizuojant darbo
procesus, diegiant efektyvias kontrolés priemones ir uztikrinant nuolatinj mokymasi 18
1gyvendinty projekty.

¢ Diegti integruotus sprendimus: vidutinés jmonés turéty siekti geresnio balanso tarp
operaciniy ir strateginiy kokybés valdymo aspekty. Tai apima ne tik ,,Darby atlikimo laiko* ir
»Medziagy kokybés* uztikrinimg vykdymo etape, bet ir didesnj démesj ,,Rizikos valdymui®,
»Projekto dokumentacijos tvarkai kontrolés etape bei ,,Technologijy integravimui®.

e Stiprinti vidinius procesus: ,,Nuolatinis jmonés tobul¢jimas® ir ,Klienty
atsiliepimai® vertinimo etape yra svarbils, tod¢l rekomenduojama kurti ir palaikyti sistemas,

leidziancias efektyviai rinkti duomenis, analizuoti patirtj ir adaptuoti veiklos procesus.
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3. Dideléms statybos imonéms:

e Prioretizuoti kontrolés ir vertinimo sistemas: atsizvelgiant j tai, kad dideléms
Jmonéms svarbiausi yra kontrolés ir vertinimo etapai, joms rekomenduojama nuolat tobulinti ir
grieztai taikyti vidaus kontrolés mechanizmus, ypatingg démes;j skiriant ,,Darbuotojy saugai®,
»Projekto dokumentacijos tvarkai‘ ir ,,Rizikos valdymui* kontrolés etape.

¢ Investuoti j technologijas ir standartizacijg: didelés jmonés turéty ir toliau aktyviai
diegti ,,Technologijy integravimg® planavimo ir vykdymo etapuose bei uztikrinti griezta
,JAtitinkamy standarty ir reglamenty laikymasi® vertinimo etape. Tai padeda didinti veiklos
efektyvuma, skaidrumg ir mazinti rizikas dideliuose projektuose.

e  Plétoti strateginj pozitirj j kokybe: dideléms jmonéms svarbu kokybés valdyma
integruoti | bendra jmonés strategija, apimant ir tokius aspektus kaip ,,Aplinkos apsauga® bei

ilgalaikis subrangovy valdymas.
4. Bendrosios rekomendacijos visoms statybos jimonéms:

e Diegti nuolatinio tobulinimo kultiira: visos jmonés, nepriklausomai nuo dydzio,
turéty vadovautis nuolatinio kokybés gerinimo principais, reguliariai perzitirédamos ir
atnaujindamos savo kokybés valdymo sistemas, remiantis objektyviais veiklos duomenimis ir
griztamuoju rysiu.

e Skatinti darbuotojy jsitraukimg: Kokybés valdymas yra visos komandos
atsakomybe¢, todeél svarbu ugdyti darbuotojy kompetencijas, skatinti jy jsitraukimg j kokybés
gerinimo procesus ir uztikrinti efektyvig viding komunikacija.

e Naudoti tyrimo rezultatus kaip gaires: Siame darbe identifikuoti kriterijy ir etapy
prioritetai gali pasitarnauti kaip pagrindas jmonéms atliekant savo kokybés valdymo sistemy

auditg ir identifikuojant tobulintinas sritis.
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1 priedas. Jaunyjy mokslininky konferencijos protokolo iSrasas

STATYBOS FAKULTETAS
STATYBOS VALDYMO IR NEKILNOJAMOJO TURTO KATEDROS
POSEDZIO PROTOKOLAS

2025-04-03

Vilnius

Posédis jvyko 2025-04-03, 10.00 val.
Posédzio pirmininké — doc. dr. Natalija Lepkova
Posédzio sekretoré — Jurgita Zidoniené

Dalyvavo: prof. habil.dr. A. Kaklauskas, prof. dr. J. Antucheviciené, doc. dr. N. Lepkova, doc.
dr. N. Banaitiené, dr. R.Kontrimovicius, prof.dr. T.Vilutien¢, doc.dr. J. Tamosaitien¢, katedros
magistrantai, pranes§éjai: doktorantai, magistrantai.

DARBOTVARKE:

Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto katedroje vyko 28-o0ji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija “MOKSLAS — LIETUVOS ATEITIS” STATYBA, sekcija Statybos valdymas ir
nekilnojamasis turtas. Konferencija skirta doktorantams, dirbantiems statybos srityje ir
magistrantams, aktyviai dalyvaujantiems mokslin¢je veikloje.

Konferencija vyko hibridiniu biidu (naudojant Teams aplinka ir kontaktiniu biidu auditorijoje).
Konferencijos moderatoré doc. dr. Natalija Lepkova.

Konferencijoje dalyvavo: Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto katedros magistrantali,
Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto katedros doktorantai, viena bakalauro studijy studenté
1§ Latvijos ir katedros déstytojai.

Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto katedros vedéjas prof.habil.dr. Artiras Kaklauskas
pasveikino konferencijos dalyvius ir paragino studentus aktyviai dalyvauti konferencijoje,
rengti straipsnius ir juos publikuoti.
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ekologinio pédsako®. Vadove doc. dr. N.Banaitiené.
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2 priedas. Detalis planavimo etapo ekspertinio vertinimo rezultatai

Eksperto Nr. 1 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 3 7 9 5 5 1 7
Bludze.to sudarymas ir 1 1 3 5 5 7 3 3 3 5
planavimas
Darby atlikimo laikas 1/3 1/3 1 1 3 3 3 3 1 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1/5 1 1 3 3 1 1 1/3 5
Darbuotojy kvalifikacija ir 17 | s | 13| 13| 1 1| w3 | w3 | w| 1
tobuléjimas
Technologijy integravimas 1/9 17 1/3 1/3 1 1 1/5 1 1/3 1
Subrangovy valdymas 1/5 1/3 1/3 1 3 5 1 3 1/3 3
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1/3 1 3 1 1/3 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1 1/3 1 3 3 3 3 3 1 7
Projekto dokumentacijos tvarka 177 1/5 1/5 1/5 1 1 1/3 1/3 1/7 1
SUMA | 446 | 4.08 | 10.53 | 15.87 | 30.00 | 34.00 | 17.20 | 20.67 | 7.81 | 38.00

Saltinis: sudaryta autorés

Sioje lenteléje pateikiami eksperto Nr. 1 atlikti planavimo etapo kokybés valdymo

kriterijy poriniai palyginimai, naudojant Saaty skale. Vertés rodo, kiek karty vienas kriterijus

yra svarbesnis uz kita.

Eksperto Nr. 2 planavimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 1 5 5 5 5 3 9
lslglrf\fit;::darymas ir 1 1 3 3 7 3 1 3 1 5
Darby atlikimo laikas 1/3 1/3 1 1 5 3 3 3 1/3 3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1/3 1 1 3 3 1 3 1 3
giﬁ‘;ﬁgﬁ kvalifikacija ir s | w7 | us | 13| 1 1 | w3 | w3 | 13| 1
Technologijy integravimas 1/5 1/3 1/3 1/3 1 1 1/3 1 1/3 3
Subrangovy valdymas 1/5 1 1/3 1 3 3 1 3 1 5
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1/3 1/3 3 1 1/3 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1/3 1 3 1 3 3 1 3 1 5
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/5 1/3 1/3 1 1/3 1/5 1/3 1/5 1
SUMA | 458 | 5.68 | 1253 | 9.33|32.00 | 23.33 | 13.20 | 22.67 | 8.53 | 38.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3 planavimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 3 9 7 3 5 1 9
]slglf:\fit;::darymas r 1 1 3 1 7 5 1 3 1 7
Darby atlikimo laikas 1/3 1/3 1 5 3 5 1 3 1 3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1 1/5 1 5 3 3 1 1 5
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giﬁ‘;ﬁgﬁ kvalifikacija ir vo | w7 | w3 | ws | 1 | 1 | w3 | w3| w3 | 3
Technologijy integravimas 17 1/5 1/5 1/3 1 1 1/5 1/3 1/3 1
Subrangovy valdymas 1/3 1 1 1/3 3 5 1 1 1/3 3
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1/3 1 3 3 1 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1 1 1 1 3 3 3 3 1 7
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/7 1/3 1/5 1/3 1 1/3 1/3 1/7 1
SUMA | 457 | 6.15 | 10.40 | 13.07 | 35.33 | 34.00 | 13.87 | 18.00 | 6.48 | 42.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 5 9 7 3 5 3 9
Biudzeto sudarymas ir 1 1 1 5 5 3 3 1 7
planavimas
Darby atlikimo laikas 1/3 1 1 1/3 3 3 1 1 1/3 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/5 1 3 1 5 1 1 1 1 1
Darbuotojy kvalifikacija ir 1/9 1/5 1/3 1/5 1 1 1/3 1/3 1/5 1
tobuléjimas
Technologijy integravimas 177 1/5 1/3 1 1 1 1/3 1 3 3
Subrangovy valdymas 1/3 1/3 1 1 3 3 1 1 1 5
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1 1 3 1 1 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1/3 1 3 1 5 1/3 1 3 1 7
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 7 1/5 1 1 1/3 1/5 1/3 17 1
SUMA | 3.77 | 6.21 | 13.87 | 12.53 | 36.00 | 22.67 | 11.87 | 16.67 | 11.01 | 42.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 5 7 9 3 5 1 9
Isllg‘rﬁf\fitﬁl;;‘darymas ir 1 1 5 7 3 3 3 3 1 3
Darby atlikimo laikas 1/3 1/5 1 1 3 3 1 1 1 3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/5 1/7 1 1 3 3 1 1 1 5
Eiﬁ‘éﬁl‘lﬁi kvalifikacija ir v | w3 | w3 w1 | 1 | w»|w| | 1
Technologijy integravimas 1/9 1/3 1/3 1/3 1 1 1/5 1/3 1/3 1
Subrangovy valdymas 1/3 1/3 1 1 3 5 1 1 1 5
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1 1 5 3 1 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1 1 1 3 3 3 1 9
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/3 1/3 1/5 1 1 1/5 1/3 1/9 1
SUMA | 443 | 5.01 | 1400 | 17.87 | 30.00 | 32.00 | 11.73 | 15.87 | 7.11 | 40.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6 planavimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 5 3 7 9 3 7 1 9
]sl‘;g\fit;::darymas ir 1 1 3 1 3 5 5 3 1 5
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Darby atlikimo laikas 1/5 1/3 1 1/3 3 1 3 1 1/3 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1 3 1 3 3 1/3 5 1 7
giﬁ‘;ﬁgﬁ kvalifikacija ir yr | w3 | 13| 13| 1 1 s | w3 | us | 1
Technologijy integravimas 1/9 1/5 1 1/3 1 1 1/3 1 1/5 1
Subrangovy valdymas 1/3 1/5 1/3 3 5 3 1 3 1/3 5
Tiekéjy valdymas 1/7 1/3 1 1/5 3 1 1/3 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1 1 3 1 5 5 3 3 1 9
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/5 1/5 1/7 1 1 1/5 1/3 1/9 1
SUMA | 437 | 560 | 17.87 | 10.34 | 32.00 | 30.00 | 16.40 | 24.67 | 5.51 | 46.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 7 9 3 7 7 5 5 3 9
]slglrf;\fitﬁl;sdarymas r ur | 1 1 1 5 3 3 3 3 5
Darby atlikimo laikas 1/9 1 1 1 3 1 5 1 1 3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1 1 1 7 7 1 3 1 5
giﬁiﬁ% U kevalifikacija i v | ws | | | 1 | 1 | w3 3| ws| 1
Technologijy integravimas 1/7 1/3 1 17 1 1 1/5 1/3 1/5 1
Subrangovy valdymas 1/5 1/3 1/5 1 3 5 1 1 1/3 5
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1 1/3 3 3 1 1 1/5 3
Rizikos valdymas 1/3 1/3 1 1 5 5 3 5 1 5
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/5 1/3 1/5 1 1 1/5 1/3 1/5 1
SUMA | 2.72 [ 11.73 | 1587 | 8.82 | 36.00 | 34.00 | 19.73 | 20.00 | 10.13 | 38.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8 planavimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 3 7 7 3 5 1 9
Isllg‘rf\fit;::darymas ir 1 1 3 1 3 5 5 3 | 3 5
Darby atlikimo laikas 1/3 1/3 1 1 3 3 1/3 1/3 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1 1 1 3 3 1 1 3
gabﬁ‘elﬁ;‘”a‘i kvalifikacija ir vl ws | | w| 1 | 1 | w3 w3| w| 1
Technologijy integravimas 17 1/5 1/3 1/3 1 1 1/3 1 1/5 1
Subrangovy valdymas 1/3 1/5 3 1 3 3 1 1 1/3 3
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 3 1 3 1 1 1 1/5 3
Rizikos valdymas 1 1/3 1 1 7 5 3 5 1 7
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/5 1/5 1/3 1 1 1/3 1/3 1/7 1
SUMA | 460 | 493 | 15.87 | 10.00 | 32.00 | 30.00 | 15.33 | 18.00 | 8.02 | 38.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 5 5 9 3 3 5 1 9
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]slglrf;\fit;assdarymas r 1 1 5 3 7 1 1 3 13 | 7
Darby atlikimo laikas 1/5 1/5 1 1/3 5 1/3 1/3 3 1/3 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/5 1/3 3 1 7 3 1 5 1 7
giﬁ‘éﬁm‘i kvalifikacija ir o | w7 | us | ur | 1 s | w7 | w3 | us | 1
Technologijy integravimas 1/3 1 3 1/3 5 1 1/3 1 1/3 5
Subrangovy valdymas 1/3 1 3 1 7 3 1 3 1/3 7
Tiekéjy valdymas 1/5 1/3 1/3 1/5 3 1 1/3 1 17 3
Rizikos valdymas 1 3 3 1 5 3 3 7 1 7
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 1/7 1/5 1/7 1 1/5 1/7 1/3 1/7 1
SUMA | 449 | 815 | 23.73 | 12.15 | 50.00 | 15.73 | 10.29 | 28.67 | 4.82 | 52.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10 planavimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Planuojamas pelnas 1 1 3 3 7 7 3 5 3 9
]slglrfjveitﬁ];’darymas r 1 1 3 1 7 3 3 5 1 7
Darby atlikimo laikas 1/3 1/3 1 1 3 3 1 1 1 5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1/3 1 1 1 3 1 1 1 1 5
gabﬁgj"iﬁ‘i kvalifikacija ir ur | ur | w3 | 13| 1 1 s | 13 | ur | 1
Technologijy integravimas 1/7 1/3 1/3 1 1 1 1/3 1 1/3 1
Subrangovy valdymas 1/3 1/3 1 1 5 3 1 1 1 3
Tiekéjy valdymas 1/5 1/5 1 1 3 1 1 1 1/3 3
Rizikos valdymas 1/3 1 7 3 3 1 5
Projekto dokumentacijos tvarka 1/9 /7 1/5 1/5 1 1 1/3 1/3 1/5 1
SUMA | 393 | 549 | 11.87 | 10.53 | 38.00 | 24.00 | 11.87 | 18.67 | 9.01 | 40.00
Saltinis: sudaryta autorés
Planavimo etapo ekspertinio vertinimo nuoseklumo rodikliai Lamda max, Cl ir CR.
Eksperto Nr. Lamda Max Cl CR
1 10.769 0.085 0.057
2 10.876 0.097 0.065
3 11.048 0.116 0.078
4 11.401 0.156 0.104
5 10.964 0.107 0.072
6 11.267 0.141 0.094
7 11.466 0.163 0.109
8 11.039 0.115 0.077
9 11.188 0.132 0.089
10 10.527 0.059 0.039
Saltinis: sudaryta autorés
3 priedas. Detaliis vykdymo etapo ekspertinio vertinimo rezultatai
Eksperto Nr. 1 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
| Kriterijus [ Ki | K2 | K& [ K& | Ks K6
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Darby atlikimo laikas 1 1 5 1 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 7 1 3 1/5
Technologijy integravimas 1/5 1/7 1 1/5 1/5 1/5
Subrangovy valdymas 1 1 5 1 1 1/3
Tiekejy valdymas 1 1/3 5 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 3 5 5 3 3 1
Suma 7.20 8.48 28.00 7.20 9.20 2.40
Saltinis: sudaryta autorés
cia:
K1 - Darby atlikimo laikas
K2 - Medziagy kokybé ir jos kontrolé
K3 - Technologijy integravimas
K4 - Subrangovy valdymas
K5 - Tiekéjy valdymas
K6 - Darbuotojy sauga
Eksperto Nr. 2 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 7 1 1 1/5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 5 1 1 1/3
Technologijy integravimas 1/7 1/5 1 1/5 1/3 1/3
Subrangovy valdymas 1 5 1/5
Tiekéjy valdymas 1 3 1/3
Darbuotojy sauga 5 3 1
Suma 9.14 7.20 24.00 9.20 7.33 2.40
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1l K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 5 1 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 3 3 1 1/5
Technologijy integravimas 1/5 1/3 1 1/3 1/3 1/3
Subrangovy valdymas 1 1/3 3 1 1 1/3
Tiekéjy valdymas 1 1 3 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 3 5 3 3 3 1
Suma 7.20 8.67 18.00 9.33 7.33 2.53
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1l K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1/3 5 3 3 1/5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 7 3 5 1/3
Technologijy integravimas 1/5 17 1 1/5 1/3 1/9
Subrangovy valdymas 1/3 1/3 5 1 1 1/5
Tiekéjy valdymas 1/3 1/5 3 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 5 3 9 5 5 1
Suma 9.87 5.01 30.00 13.20 15.33 2.04
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Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 7 1 1 1
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 5 3 3 1/3
Technologijy integravimas 17 1/5 1 1/3 1/5 1/3
Subrangovy valdymas 1 1/3 3 1 1 1/5
Tiekéjy valdymas 1 1/3 5 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 1 3 3 5 3 1
Suma 5.14 5.87 24.00 11.33 9.20 3.20
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 5 1/3 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 7 3 3 1
Technologijy integravimas 1/5 17 1 1/3 1/3 /7
Subrangovy valdymas 3 1/3 3 1 1 1/5
Tiekéjy valdymas 1 1/3 3 1 1/3
Darbuotojy sauga 3 1 7 3 1
Suma 9.20 3.81 26.00 10.67 9.33 3.01
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 5 3 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 7 1 3 1
Technologijy integravimas 1/5 1/7 1 1/5 1/3 17
Subrangovy valdymas 1/3 1 5 1 1 17
Tiekéjy valdymas 1 1/3 3 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 3 1 7 7 5 1
Suma 6.53 4.48 28.00 13.20 11.33 2.82
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1/3 5 1 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 5 3 3 1/3
Technologijy integravimas 1/5 1/5 1 1/3 1/5 1/9
Subrangovy valdymas 1 1/3 3 1 1 17
Tiekéjy valdymas 1 1/3 5 1 1 1/7
Darbuotojy sauga 3 3 9 1
Suma 9.20 5.20 28.00 13.33 13.20 2.06

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 9 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

91




Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 7 1 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 7 3 3 1/3
Technologijy integravimas 1/7 17 1 1/3 1/3 1/9
Subrangovy valdymas 1 1/3 3 1 1 1/7
Tiekejy valdymas 1 1/3 3 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 3 3 9 7 1
Suma 7.14 5.81 30.00 13.33 11.33 2.12
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10 vykdymo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5 K6
Darby atlikimo laikas 1 1 5 1 1 1/3
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 1 1 7 1 3 1/3
Technologijy integravimas 1/5 17 1 1/3 1/5 1/5
Subrangovy valdymas 1 1 3 1 1 1/5
Tiekéjy valdymas 1 1/3 5 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 3 3 5 5 1
Suma 7.20 6.48 26.00 9.33 11.20 2.27
Saltinis: sudaryta autorés
Vykdymo etapo ekspertinio vertinimo nuoseklumo rodikliai Lamda max, Cl ir CR.
Eksperto Nr. Lamda Max Cl CR
1 6.536 0.107 0.085
2 6.609 0.122 0.097
3 6.532 0.106 0.084
4 6.540 0.108 0.086
5 6.661 0.132 0.105
6 6.544 0.109 0.086
7 6.572 0.114 0.091
8 6.359 0.072 0.057
9 6.276 0.055 0.044
10 6.430 0.086 0.068
Saltinis: sudaryta autorés
4 priedas. Detaliis kontrolés etapo ekspertinio vertinimo rezultatai
Eksperto Nr. 1 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 1/5 1/3 1/9
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1/3 1/5
Rizikos valdymas 5 3 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 9 5 3 5 1
Suma 21.00 12.33 5.53 7.67 1.84

Saltinis: sudaryta autorés
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cia:
K1 - BiudZeto laikymasis

K2 - Medziagy kokybé¢ ir jos kontrolé

K3 - Rizikos valdymas

K4 - Projekto dokumentacijos tvarka

K5 - Darbuotojy sauga

Eksperto Nr. 2 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 1/5 1/3 17
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1/3 1/5
Rizikos valdymas 5 3 1 3 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1/3 1 1/5
Darbuotojy sauga 7 5 3 5 1
Suma 19.00 12.33 4.87 9.67 1.88

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 1/5 1/3 /7
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1 1/5
Rizikos valdymas 5 3 1 3 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 1 1/3 1 1/3
Darbuotojy sauga 7 5 3 3 1
Suma 19.00 10.33 4.87 8.33 2.01

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 177 1/3 1/9
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1 1/5
Rizikos valdymas 7 3 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 1 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 9 5 3 3 1
Suma 23.00 10.33 5.48 6.33 1.98

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 177 1/5 1/5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1/3 1/5
Rizikos valdymas 7 3 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 5 3 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 5 5 3 3 1
Suma 21.00 12.33 5.48 5.53 2.07

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 6 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 17 1/3 1/9
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/5 1/3 17
Rizikos valdymas 7 5 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1 1 1
Darbuotojy sauga 9 7 3 1 1
Suma 23.00 16.33 5.34 3.67 2.59

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/5 17 1/5 1/5
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 5 1 1/3 1/3 1/3
Rizikos valdymas 7 3 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 5 3 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 5 3 3 3 1
Suma 23.00 10.20 5.48 5.53 2.20

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
BiudZeto laikymasis 1 1/3 17 1/3 1/7
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1/3 1/5
Rizikos valdymas 7 3 1 1 1/5
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 7 5 5 3 1
Suma 21.00 12.33 7.48 5.67 1.88

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9 kontrolés etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 177 1/3 1/9
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 1/3 1/3 1/5
Rizikos valdymas 7 3 1 1 1/5
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1 1 1/5
Darbuotojy sauga 9 5 5 5 1
Suma 23.00 12.33 7.48 7.67 1.71

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10 kontrolés etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Biudzeto laikymasis 1 1/3 1/5 1/3 17
Medziagy kokybé ir jos kontrolé 3 1 17 1/3 1/5
Rizikos valdymas 5 7 1 1 1/3
Projekto dokumentacijos tvarka 3 3 1 1 1/3
Darbuotojy sauga 7 5 3 1




| suma | 1000 | 1633 | 534 | 567 | 201
Saltinis: sudaryta autorés
Kontrolés etapo ekspertinio vertinimo nuoseklumo rodikliai Lamda max, Cl ir CR.
Eksperto Nr. Lamda Max Cl CR
1 5.237 0.059 0.053
2 5.383 0.096 0.086
3 5.223 0.056 0.050
4 5.191 0.048 0.043
5 5.307 0.077 0.069
6 5.447 0.112 0.100
7 5.454 0.114 0.101
8 5.434 0.108 0.097
9 5.409 0.102 0.091
10 5.436 0.109 0.097
Saltinis: sudaryta autorés
5 priedas. Detaliis vertinimo etapo ekspertinio vertinimo rezultatai
Eksperto Nr. 1 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 1 3 5
Klienty atsiliepimai 3 1 1 1 5
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 1/3 1 3
Aplinkos apsauga 1/3 1/5 1/5 1/3 1
Suma 10.33 2.87 3.53 5.67 17.00
Saltinis: sudaryta autorés
¢ia:
K1 - Komunikacija ir bendradarbiavimas
K2 - Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis
K3 - Klienty atsiliepimai
K4 - Nuolatinis jmonés tobulé¢jimas
K5 - Aplinkos apsauga
Eksperto Nr. 2 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/5 1/3 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 5 1 1 7
Klienty atsiliepimai 3 1 5
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 1/5 3
Aplinkos apsauga 1/3 1/7 1/5 1/3 1
Suma 12.33 2.54 3.53 7.67 19.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica
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Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/9 1/3 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 9 1 3 7 9
Klienty atsiliepimai 3 1/3 1 3 7
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 17 1/3 1 5
Aplinkos apsauga 1/3 1/9 1/7 1/5 1
Suma 16.33 1.70 4.81 11.53 25.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4 vertinimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 3 3 5
Klienty atsiliepimai 3 1/3 1 1 5
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 1 1/3 1 3
Aplinkos apsauga 1/3 1/5 1/5 1/3 1
Suma 8.33 2.20 5.53 6.33 17.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 1 3 7
Klienty atsiliepimai 3 1 1 5 5
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 1/3 1/5 1 3
Aplinkos apsauga 1/3 177 1/5 1/3 1
Suma 10.33 2.81 2.73 9.67 19.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 3 3 5
Klienty atsiliepimai 3 1/3 1 3 9
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 1 1/3 1/3 1 5
Aplinkos apsauga 1/3 1/5 1/9 1/5 1
Suma 8.33 2.20 4.78 8.20 23.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 17 1/5 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 7 1 1 3 5
Klienty atsiliepimai 5 1 1 1 7
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 1/3 1 1 5
Aplinkos apsauga 1/3 1/5 17 1/5 1
Suma 16.33 2.68 3.34 5.53 21.00
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Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 8 vertinimo etapo kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 1 3 5
Klienty atsiliepimai 3 1 1 1 5
Nuolatinis jmonés tobulé&jimas 1 1/3 1 5
Aplinkos apsauga 1/3 1/5 1/5 1/5 1
Suma 8.33 2.87 3.53 6.20 19.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9 vertinimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/3 1/3 1 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 3 1 5 3
Klienty atsiliepimai 3 1/3 1 3
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 1 1/5 3
Aplinkos apsauga 1/3 1/3 1/3 1/3 1
Suma 8.33 2.20 5.67 8.33 13.00

Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10 vertinimo etapo Kriterijy porinio palyginimo matrica

Kriterijus K1 K2 K3 K4 K5
Komunikacija ir bendradarbiavimas 1 1/5 1/3 1/3 3
Atitinkamy standarty ir reglamenty laikymasis 5 1 1 3 7
Klienty atsiliepimai 3 1 1 1 5
Nuolatinis jmonés tobuléjimas 3 1/3 1 1 5
Aplinkos apsauga 1/3 1/7 1/5 1/5 1
Suma 12.33 2.68 3.53 5.53 21.00

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinimo etapo ekspertinio vertinimo nuoseklumo rodikliai Lamda max, Cl ir CR.

Eksperto Nr. Lamda Max Cl CR

1 5.228 0.057 0.051
2 5.387 0.097 0.086
3 5.442 0.111 0.099
4 5.255 0.064 0.057
5 5.387 0.097 0.086
6 5.431 0.108 0.096
7 5.305 0.076 0.068
8 5.206 0.051 0.046
9 5.454 0.114 0.101
10 5.198 0.049 0.044

Saltinis: sudaryta autorés
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6 priedas. Planavimo etapo kriterijy svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jmonéms.
1. PLANAVIMO ETAPAS.

Planuojamo pelno svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jmonéms

Eksperto Nr. 1

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné /7 1 1
Suma | 1.34 7.00 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didel¢ jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didel¢é jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné¢ | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/7 1 1
Suma | 1.34 7.00 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutingé jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 7 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/7 1 1
Suma | 1.34 7.00 9.00

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Planuojamo

pelno* kriterijy
Ekspertas Nr. | Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.746

1 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.008 Atitinka
Didelé jmoné 0.120
Maza jmoné 0.724

2 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.655

3 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.746

4 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.008 Atitinka
Didelé jmoné 0.120
Maza jmoné 0.655

5 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.655

6 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.724

7 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.724

8 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.655

9 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.746

10 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.008 Atitinka
Didelé jmoné 0.120

Saltinis: sudaryta autorés
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2. BIUDZETO SUDARYMAS IR PLANAVIMAS

Eksperto Nr. 1

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 3
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 1.53 7.00 5.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.44 4.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutingé jmoné 1/5 1 5
Didelé jmoné 17 1/5 1
Suma | 1.34 6.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
MazZa jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/9 1 1
Suma | 1.44 5.00 11.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Biudzeto

sudarymas ir planavimas* kriterijy

Ekspertas Nr. | Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.480

1 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.655

2 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.633

3 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.724

4 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.655

5 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.187
Maza jmoné 0.697

6 Vidutiné jmoné 0.232 3.305 0.153 0.103 Atitinka
Didelé jmoné 0.072
Maza jmoné 0.692

7 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.487

8 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.643

9 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.703

10 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.123

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

3. DARBU ATLIKIMO LAIKAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7
Vidutiné jmoné 1 5
Didelé jmoné /7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 2.11 2.20 15.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmon¢é 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 7
Didelé jmoné 1/9 17 1
Suma | 1.44 4.14 17.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutin¢ | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 2.11 2.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 177 1/3 1
Suma | 1.48 4.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutingé jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 211 2.20 15.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Darby

atlikimo laikas* kriterijy

Ekspertas Nr. | Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.487

1 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.649

2 Vidutiné jmoné 0.295 3.122 0.061 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.057
Maza jmoné 0.480

3 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.532

4 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.062 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.633

5 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.669

6 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.088
Maza jmoné 0.509

7 Vidutiné jmoné 0.421 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.070
Maza jmoné 0.643

8 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.511

9 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.035 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.509

10 Vidutiné jmoné 0.421 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.070

Saltinis: sudaryta autorés
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4. MEDZIAGU KOKYBE IR JOS KONTROLE

Eksperto Nr. 1

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7 9
Vidutiné jmoné 1/7 1 1
Didelé jmoné 1/9 1 1
Suma | 1.25 9.00 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 1.48 4.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.34 6.20 13.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmon¢é 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutin¢ | Didelé
Maza jmoné 1 5 9
Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.31 6.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutingé jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 7 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Medziagy

kokybé ir jos kontrole* kriterijy

Ekspertas Nr. | Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.798

1 Vidutiné jmoné 0.105 3.014 0.007 0.005 Atitinka
Didelé jmoné 0.097
Maza jmoné 0.655

2 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.669

3 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.088
Maza jmoné 0.748

4 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.071
Maza jmoné 0.697

5 Vidutiné jmoné 0.232 3.305 0.153 0.103 Atitinka
Didelé jmoné 0.072
Maza jmoné 0.633

6 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.643

7 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.724

8 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.511

9 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.035 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.480

10 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115

Saltinis: sudaryta autorés
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5. DARBUOTOJU KVALIFIKACIJA IR TOBULEJIMAS

Eksperto Nr. 1

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7 7
Vidutiné jmoné 1/7 1 3
Didelé jmoné /7 1/3 1
Suma | 1.29 8.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/9 1 1
Suma | 1.44 5.00 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.34 6.20 13.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.44 4.33 13.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 9
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/9 1 1
Suma | 1.31 7.00 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 3
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 1.53 7.00 5.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutingé jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma 1.53 4.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Medziagy

kokybé ir jos kontrole* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.751

1 Vidutiné jmoné 0.168 3.253 0.127 0.085 Atitinka
Didelé jmoné 0.081
Maza jmoné 0.655

2 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.703

3 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.123
Maza jmoné 0.765

4 Vidutiné jmoné 0.129 3.072 0.036 0.024 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.697

5 Vidutiné jmoné 0.232 3.305 0.153 0.103 Atitinka
Didelé jmoné 0.072
Maza jmoné 0.655

6 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.187
Maza jmoné 0.487

7 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.643

8 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.692

9 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.633

10 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

6. TECHNOLOGIJU INTEGRAVIMAS

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé jmoné 7 1 1
Suma | 11.00 2.33 2.14
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé jmoné 5 1 1
Suma | 9.00 2.33 2.20
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 5 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 15.00 4.20 1.44
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 17
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 9.00 5.00 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 7 5 1
Suma | 11.00 6.33 1.34

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/9
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 11.00 5.00 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 177
Vidutingé jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 11.00 4.33 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé imoné 9 5 1
Suma | 13.00 6.33 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7 1/9
Vidutiné jmoné 7 1 1
Didelé imoné 9 1 1
Suma | 17.00 2.14 211

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal

,»Lechnologijy integravimas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.100

1 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.035 Atitinka
Didelé jmoné 0.511
Maza jmoné 0.123

2 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.115

3 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.480
Maza jmoné 0.074

4 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.064

5 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.015 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.088

6 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.136

7 Vidutiné jmoné 0.179 3.130 0.065 0.044 Atitinka
Didelé jmoné 0.685
Maza jmoné 0.071

8 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.748
Maza jmoné 0.083

9 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.724
Maza jmoné 0.059

10 Vidutiné jmoné 0.451 3.009 0.005 0.003 Atitinka
Didelé jmoné 0.490

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

7. SUBRANGOVU VALDYMAS

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 9 5 1
Suma | 13.00 6.33 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 5 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 17 17
Vidutiné jmoné 7 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 15.00 4.14 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé jmoné 9 1 1
Suma | 13.00 2.33 211

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 1 1/5
Didelé jmoné 7 5 1
Suma | 11.00 6.33 1.34
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 17
Vidutiné jmoné 1 1 1/5
Didelé jmoné 7 5 1
Suma | 9.00 7.00 1.34
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/9
Vidutiné jmoné 1 1 1/5
Didelé jmoné 9 5 1
Suma | 11.00 7.00 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 /7
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé imoné 7 3 1
Suma | 11.00 4.33 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutingé jmoné 3 1 1/3
Didelé imoné 9 3 1
Suma | 13.00 4.33 1.44

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Subrangovy

valdymas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.225

1 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.083

2 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.724
Maza jmoné 0.071

3 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.748
Maza jmoné 0.120

4 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.008 Atitinka
Didelé jmoné 0.746
Maza jmoné 0.074

5 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.106

6 Vidutiné jmoné 0.129 3.072 0.036 0.024 Atitinka
Didelé jmoné 0.765
Maza jmoné 0.066

7 Vidutiné jmoné 0.311 3.199 0.099 0.067 Atitinka
Didelé jmoné 0.623
Maza jmoné 0.088

8 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.091

9 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.062 Atitinka
Didelé jmoné 0.532
Maza jmoné 0.077

10 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.692

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

8. TIEKEJU VALDYMAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné /7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 2.11 2.33 13.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 17 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 1.44 4.20 15.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutingé jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.44 4.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 7 1 1
Suma | 1.48 5.00 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Tiekéjy

valdymas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.487

1 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.643

2 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.511

3 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.035 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.669

4 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.015 Atitinka
Didelé jmoné 0.064
Maza jmoné 0.633

5 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.692

6 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.480

7 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.685

8 Vidutiné jmoné 0.179 3.130 0.065 0.044 Atitinka
Didelé jmoné 0.136
Maza jmoné 0.532

9 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.062 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.454

10 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.225

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

9. RIZIKOS VALDYMAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5 Maza jmon¢é 1 3 9
Vidutiné jmoné 1 1 3 Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1 Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 2.20 2.33 9.00 Suma | 1.44 4.20 15.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3 Maza jmoné 1 3 3
Vidutiné jmoné 1 1 1 Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/3 1 1 Didelé jmoné 1/3 1/3 1
Suma | 2.33 3.00 5.00 Suma | 1.67 4.33 7.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé

Maza jmoné 1 3 5 Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1/3 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 5
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1 Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 1.53 4.33 9.00 Suma 2.33 2.20 9.00

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 7

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 8

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7 Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1 1 3 Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/7 1/3 1 Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 2.14 2.33 11.00 Suma | 1.53 5.00 7.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 9

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 10

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 3 Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5 Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1 Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.67 4.20 9.00 Suma | 2.14 2.20 13.00

Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Rizikos

valdymas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.480

1 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.669

2 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.015 Atitinka
Didelé jmoné 0.064
Maza jmoné 0.454

3 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.574

4 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.633

5 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.405

6 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.012 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.511

7 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.035 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.655

8 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.549

9 Vidutiné jmoné 0.331 3.383 0.191 0.128 Atitinka
Didelé jmoné 0.120
Maza jmoné 0.487

10 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.078

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

10. PROJEKTO DOKUMENTACIJOS TVARKA

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
MaZa jmoné 1 1 1/5 Maza jmoné 1 1 1/9
Vidutin¢ jmoné 1 1 1/3 Viduting jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 5 3 1 Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 7.00 5.00 1.53 Suma | 11.00 | 5.00 1.44

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 173 17 Maza jmoné 1 1/7 1/9
Vidutin¢ jmoné 3 il 1/3 Vidutiné¢ jmoné 7 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1 Didel¢ jmoné 9 3 1
Suma | 1100 | 4.33 1.48 Suma | 17.00 | 4.14 1.44
Saltinis: sudaryta autorés Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5 Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 17 Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 5 1 1/3 Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 7 3 1 Didelé jmoné 3 5 1
Suma | 13.00 | 4.20 1.48 Suma | 7.00 6.33 1.53
Saltinis: sudaryta autoré Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Viduting | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3 Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1 Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didel¢ jmoné 3 1 1 Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 5.00 3.00 2.33 Suma | 7.00 4.33 1.67
Saltinis: sudaryta autorés Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9 Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé MaZa | Vidutiné | Didelé
MaZa jmoné 1 1/3 1/9 Maza jmoné 1 1/3 7
Vidutiné jmoné 3 1 1/5 Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didel¢ jmoné 9 5 1 Didelé jmoné 7 5 1
Suma | 1300 | 6.33 1.31 Suma | 11.00 | 6.33 1.34

Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

116



Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Projekto

dokumentacijos tvarka“ kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Amax Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.158

1 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.123

2 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.088

3 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.057

4 Vidutiné jmoné 0.295 3.122 0.061 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.649
Maza jmoné 0.074

5 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.138

6 Vidutiné jmoné 0.239 3.433 0.216 0.145 Atitinka
Didelé jmoné 0.623
Maza jmoné 0.225

7 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.140

8 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.071

9 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.748
Maza jmoné 0.083

10 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.037 Atitinka
Didelé jmoné 0.724

Saltinis: sudaryta autorés
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7 priedas. Vykdymo etapo kriterijy svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jmonéms.
1. DARBU ATLIKIMO LAIKAS

Eksperto Nr. 2

Eksperto Nr. 1
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 9 Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/5 1 1 Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didel¢ jmoné 1/9 1 1 Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 131 7.00 11.00 Suma | 1.44 4.20 15.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutin¢ | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7 Maza jmoné 1 5 9
Vidutiné jmoné 1/5 1 3 Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1 Didel¢ jmone 1/9 113 1
Suma | 1.34 6.33 11.00 Suma | 1.31 6.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutine | Didel¢
Maza jmoné 1 3 9 M.aza .111.1(?116 . 1 3 7
Viduting jmone | 1/3 1 3 Vidutiné jmoné | 13 L 5
Didelé jmoné 1/9 13 1 Didelé jmoné 17 1/5 1
Suma | 1.44 433 13.00 Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autoré Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 7 Eksperto Nr. 8
Maza_| Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné } Didelé
Maza jmoné 1 1 7 Maza jmoné L L 5
Viduting i - 1 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 3
idutiné jmoné — -
Didelé jmoné 17 1/3 1 Didelé jmone 15 13 L
Suma | 2.20 2.33 9.00
Suma | 2.14 2.33 11.00 .
P Saltinis: sudaryta autorés
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9 Eksperto Nr. 10
' » — T . Maza | Vidutiné | Didelé
— . M'iza Vldl:;tlne Dl(éele MaZa jmoné 1 3 3
MaZa jmone Vidutiné jmoné | 1/3 1 3
Vidutiné jmon¢ | 1/3 1 1 Didelé jmoné 13 13 1
Didelé jmoné 1/5 1 1 suma| 167 | 433 | 7.00
suma | 153 5.00 7.00 Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Darby

atlikimo laikas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva W Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.765

1 Vidutiné jmoné 0.129 3.072 0.036 0.029 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.669

2 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.018 Atitinka
Didelé jmoné 0.064
Maza jmoné 0.724

3 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.044 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.748

4 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.021 Atitinka
Didelé jmoné 0.071
Maza jmoné 0.692

5 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.643

6 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.038 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.511

7 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.480

8 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.655

9 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.574

10 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.070 Atitinka
Didelé jmoné 0.140

Saltinis: sudaryta autorée

119




2. MEDZIAGU KOKYBE IR JOS KONTROLE

Eksperto Nr. 1

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 1
Didelé jmoné 1/7 1 1
Suma 1.34 7.00 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7 9
Vidutiné jmoné 1/7 1 1
Didelé jmoné 1/9 1 1
Suma | 1.25 9.00 11.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 1.48 4.33 11.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.44 4.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1 1
Suma | 1.53 5.00 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 2.11 2.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Medziagy

kokybé ir jos kontrole* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva W Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.643

1 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.038 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.692

2 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.746

3 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.009 Atitinka
Didelé jmoné 0.120
Maza jmoné 0.724

4 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.044 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.798

5 Vidutiné jmoné 0.105 3.014 0.007 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.097
Maza jmoné 0.655

6 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.017 Atitinka
Didelé jmoné 0.158
Maza jmoné 0.480

7 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.532

8 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.073 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.669

9 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.088
Maza jmoné 0.633

10 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.022 Atitinka
Didelé jmoné 0.106

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

3. TECHNOLOGIJU INTEGRAVIMAS

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/7
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 15.00 4.20 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1/3 17
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 7 5 1
Suma | 11.00 6.33 1.34
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé jmoné 9 1 1
Suma | 13.00 2.33 2.11
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/9
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 3 1
Suma | 11.00 5.00 1.44

Saltinis: sudaryta autorés

122

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 5 3 1
Suma | 9.00 4.33 1.53
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 9 5 1
Suma | 13.00 6.33 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
MazZa jmoné 1 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 5 1 1
Didelé jmoné 9 1 1
Suma | 15.00 2.20 2.11
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 /7
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé imoné 7 1 1
Suma | 11.00 2.33 2.14
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 11.00 4.33 1.48

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai

,»Lechnologijy integravimas* kriterijy

ir nuoseklumo rodikliai,

vertinant pagal

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.074

1 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.038 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.106

2 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.022 Atitinka
Didelé jmoné 0.633
Maza jmoné 0.064

3 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.018 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.071

4 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.021 Atitinka
Didelé jmoné 0.748
Maza jmoné 0.083

5 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.044 Atitinka
Didelé jmoné 0.724
Maza jmoné 0.070

6 Vidutiné jmoné 0.421 3.052 0.026 0.020 Atitinka
Didelé jmoné 0.509
Maza jmoné 0.091

7 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.073 Atitinka
Didelé jmoné 0.532
Maza jmoné 0.100

8 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.511
Maza jmoné 0.123

9 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.093 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.088

10 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.669

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

4. SUBRANGOVU VALDYMAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 3
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didel¢ jmoné 1/3 1/3 1
Suma | 1.67 4.33 7.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 17 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.48 4.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Subrangovy

valdymas* kriterijy

Ekspertas Nr. | Alternatyva W Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.454

1 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.405

2 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.633

3 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.022 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.480

4 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.574

5 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.070 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.669

6 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.004 Atitinka
Didelé jmoné 0.088
Maza jmoné 0.487

7 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.454

8 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.405

9 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.511

10 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.100

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

5. TIEKEJU VALDYMAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7 Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1 Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00 Suma | 2.20 2.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3 Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1 Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1 Didel¢ jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00 Suma | 2.33 3.00 5.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5 Maia .irr.lo.né . 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3 V%dut{n'e Lmo'ne 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 13 1 Didelé jmoné 17 13 1
Suma | 2.20 2.33 9.00 Suma | 2.14 2.33 11.00

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 7

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 8

Maza_| Vidutiné | Didel¢ e Malza Vld‘lmné Dl‘;elé
Maza jmoné 1 1 7 'aza'm.l(?ne -
. - Vidutiné jmoné 1 1 1
Vidutiné jmoné 1 1 3 . -
Didelé i . 17 13 1 Didelé jmoné 1/3 1 1
o fmome suma| 233 | 3.00 | 5.00
Suma | 2.14 2.33 11.00

Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 10

Eksperto Nr. 9 _ . Maza | Vidutiné | Didele
Maza | Vidutiné | Didelé MaZa jmoné 1 1 3
Maza jmoné 1 1 2 Vidutiné jmoné | 1 1 1
Vidutiné jmoné | 1 1 3 Didelé jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1/3 1 Suma | 2.33 3.00 500
Suma | 2.20 2.33 9.00 Saltinis. .
altinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Tiekéjy

valdymas* kriterijy
Ekspertas Nr. | Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.511

1 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.480

2 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.454

3 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.454

4 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.480

5 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.511

6 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.511

7 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.041 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.454

8 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.480

9 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.014 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.454

10 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.059 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
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Eksperto Nr. 1

6. DARBUOTOJU SAUGA

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1 1 1
Suma | 3.00 3.00 3.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1 1 1
Suma | 3.00 3.00 3.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 5.00 5.00 1.67
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
MazZa jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé imoné 3 3 1
Suma | 5.00 5.00 1.67
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 5.00 5.00 1.67

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Darbuotojy

sauga‘“ kriterijy
Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.333

1 Vidutiné jmoné 0.333 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.333
Maza jmoné 0.200

2 Vidutiné jmoné 0.200 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.600
Maza jmoné 0.225

3 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.225

4 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.225

5 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.225

6 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.333

7 Vidutiné jmoné 0.333 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.333
Maza jmoné 0.200

8 Vidutiné jmoné 0.200 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.600
Maza jmoné 0.225

9 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.200

10 Vidutiné jmoné 0.200 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.600

Saltinis: sudaryta autorés
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8 priedas. Kontrolés etapo kriterijy svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jmonéms.
1. BIUDZETO LAIKYMASIS

Eksperto Nr. 2

Eksperto Nr. 1
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5 Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 5
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1 Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.20 2.33 9.00 Suma | 2.33 2.20 9.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 3 Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/3 1/3 1 Didel¢ jmone 1/7 113 1
Suma | 1.67 4.33 7.00 Suma | 2.14 2.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3 M.aia .jn.lc?né . 1 3 5
Vidutiné jmoné 1 1 1 V%dut{n‘e Lmo'ne 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/3 1 1 Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma 2.33 3.00 5.00 . Suma 1.53 4.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 8

Eksperto Nr. 7 - —
Maza_| Vidutiné | Didel¢ Ve — Malza Vld‘lmne D“éele
Maza jmoné 1 1 9 'aza'm?c?ne .
Viduting - 1 1 3 Vidutiné jmoné 1 1 3
1autine mmone
o S T U . Didelé jmoné 1/5 1/3 1
[ (e Suma | 220 | 233 | 9.00
Suma | 2.11 2.33 13.00 - .
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 10

Eksperto Nr. 9 : — Maza | Vidutiné | Didele
— . Maza | Vidutiné | Didelé MaZa jmoné 1 1 3
MaZa jmon¢ 1 3 2 Vidutiné jmoné | 1 1 1
Vidutiné jmoné 1/3 1 3 Didel¢ jmoné 1/3 1 1
Didelé jmoné 1/5 1/3 1 Suma | 2.33 3.00 500
Suma | 1.53 4.33 9.00 & 1 .
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

130




Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Biudzeto

laikymasis‘ kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.480

1 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.405

2 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.574

3 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.511

4 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.454

5 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.633

6 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.532

7 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.082 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.480

8 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.633

9 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.454

10 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.225

Saltinis: sudaryta autorés
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2. MEDZIAGU KOKYBE IR JOS KONTROLE

Eksperto Nr. 2

Eksperto Nr. 1
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 7 9 Maza jmoné 1 3 9
Vidutiné jmoné 1/7 1 1 Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/9 1 1 Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 1.25 9.00 11.00 Suma | 1.44 4.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 7 Maza jmoné 1 5 7
Vidutiné jmoné 1/5 1 1 Vidutiné jmoné 1/5 1 3
Didelé jmoné 1/7 1 1 Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.34 7.00 9.00 Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Eksperto Nr. 5
Maza | Viduting | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 9 M.aza .111.1(?116 . 1 > 7
Vidutiné jmoné | 1/3 1 5 Vidutin jmon¢ | 1/5 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/5 1 Didelé jmoné 17 1/3 1
Suma | 1.44 4.20 15.00 Suma | 1.34 6.33 11.00
Saltinis: sudaryta autoré Saltinis: sudaryta autores
Eksperto Nr. 7 Eksperto Nr. 8
Maza_| Vidutiné | Didelé MaZa | Vidutin¢ | Didel¢
Maza jmoné 1 5 9 MaZa jmoné L 3 >
Viduting i - 15 1 3 Vidutingé jmoné 1/3 1 3
idutiné jmoné . .
Didelé jmoné 1/9 13 1 Didele jmone 5 3 L
Suma | 1.53 4.33 9.00
Suma | 1.31 6.33 13.00 .
PR Saltinis: sudaryta autorés
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Eksperio Nr. 9 - — T MaZa | Vidutiné | Didelé
— . Ma;-za V1dlit1ne Dl(;ele MaZa jmoné 1 7 9
Maza jmone _ Viduting jmone | 1/7 1 3
Vidutiné jmon¢ | 1 L 3 Didelé jmoné v | 3 1
Didelé mone 1/7 1/3 1 Suma 1.25 8.33 13.00
Suma | 2.14 2.33 11.00 Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Medziagy

kokybé ir jos kontrole* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.798

1 Vidutiné jmoné 0.105 3.014 0.007 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.097
Maza jmoné 0.692

2 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.077
Maza jmoné 0.746

3 Vidutiné jmoné 0.134 3.022 0.011 0.010 Atitinka
Didelé jmoné 0.120
Maza jmoné 0.724

4 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.669

5 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.020 Atitinka
Didelé jmoné 0.064
Maza jmoné 0.724

6 Vidutiné jmoné 0.193 3.111 0.056 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.083
Maza jmoné 0.748

7 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.071
Maza jmoné 0.633

8 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.511

9 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.777

10 Vidutiné jmoné 0.155 3.155 0.078 0.069 Atitinka
Didelé jmoné 0.069

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

3. RIZIKOS VALDYMAS

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/5
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 5 3 1
Suma | 7.00 5.00 1.53
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé jmoné 7 1 1
Suma | 11.00 2.33 2.14
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
MaZa jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 7.00 4.33 1.67
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 7.00 4.33 1.67
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 7.00 4.33 1.67

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé jmoné 5 1 1
Suma | 9.00 2.33 2.20
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé jmoné 5 1 1
Suma | 9.00 2.33 2.20
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 5.00 3.00 2.33
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 3 1 1
Didelé imoné 3 1 1
Suma | 7.00 2.33 2.33

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Rizikos

valdymo* kriterijy
Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.158

1 Vidutiné jmoné 0.187 3.043 0.022 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.115

2 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.480
Maza jmoné 0.100

3 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.511
Maza jmoné 0.225

4 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.140

5 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.115

6 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.480
Maza jmoné 0.140

7 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.225

8 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.454
Maza jmoné 0.140

9 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.143

10 Vidutiné jmoné 0.429 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.429

Saltinis: sudaryta autorés

135



4. PROJEKTO DOKUMENTACIJOS TVARKA

Eksperto Nr. 1

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/3
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 3 3 1
Suma | 7.00 4.33 1.67
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/7
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 11.00 4.33 1.48
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
MaZa jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 5 1 1/3
Didelé jmoné I 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé jmoné 7 1 1
Suma | 13.00 2.20 2.14
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/3
Vidutiné jmoné 5 1 1
Didelé jmoné 3 1 1
Suma | 9.00 2.20 2.33

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé jmoné 9 1 1
Suma | 15.00 2.20 2.11
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 13.00 4.33 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/5
Didelé jmoné 9 5 1
Suma | 13.00 6.33 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutingé jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 13.00 4.33 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 1 1
Didelé imoné 9 1 1
Suma | 13.00 2.33 2.11

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Projekto

dokumentacijos tvarka“ kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.140

1 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.070

2 Vidutiné jmoné 0.421 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.509
Maza jmoné 0.088

3 Vidutiné jmoné 0.243 3.011 0.005 0.005 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.077

4 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.692
Maza jmoné 0.074

5 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.071

6 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.748
Maza jmoné 0.078

7 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.487
Maza jmoné 0.077

8 Vidutiné jmoné 0.231 3.000 0.000 0.000 Atitinka
Didelé jmoné 0.692
Maza jmoné 0.115

9 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.405
Maza jmoné 0.091

10 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.082 Atitinka
Didelé jmoné 0.532

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

5. DARBUOTOJU SAUGA

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/5 Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1/9 Vidutiné jmoné 1 1 1/5
Didelé jmoné 5 9 1 Didelé jmoné 3 5 1
Suma | 7.00 11.00 1.31 Suma | 5.00 7.00 1.53

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/7 Maza jmoné 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 1/9 Viduting jmon¢ 1 1 1/9
Didelé jmoné 7 9 1 Didel¢ jmoné 3 9 1
Suma | 9.00 11.00 1.25 Suma | 5.00 11.00 1.44

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/5 M.aia .in.l(?né . 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1 1 17 V%dllt%n.e Lmo.ne 1 1 1/5
Didelé jmoné 5 7 1 Didelé jmoné 3 5 1
Suma | 7.00 9.00 1.34 Suma | 5.00 7.00 1.53

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 7

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 8

Maza | Vidutiné | Didelé v —— Malza Vld‘lmné Dlldlzlé
Maza jmoné 1 1 1/3 'aza'm.lo'ne -
. ; Vidutiné jmoné 1 1 1/9
Vidutiné jmoné 1 1 1/9 . -
Didels i - 3 9 1 Didelé jmoné 5 9 1
e e suma| 7.00 | 11.00 | 1.31
Suma | 5.00 11.00 1.44

Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 10

Eksperto Nr. 9 _ ' Maza | Vidutiné | Didelé
Maza | Vidutiné | Didelé MaZa jmoné 1 1 13
Maza jmone 1 1 13 Viduting jmoné 1 1 177
Vidutiné jmoné 1 1 1/5 Didelé jmoné 3 7 1
Didelé jmoné 3 5 1 Suma | 5.00 9.00 1.48
Suma | 5.00 | 7.00 | 1.53 Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Darbuotojy

sauga‘“ kriterijy
Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.129

1 Vidutiné jmoné 0.106 3.072 0.036 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.765
Maza jmoné 0.187

2 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.105

3 Vidutiné jmoné 0.097 3.014 0.007 0.006 Atitinka
Didelé jmoné 0.798
Maza jmoné 0.174

4 Vidutiné jmoné 0.123 3.234 0.117 0.105 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.134

5 Vidutiné jmoné 0.120 3.022 0.011 0.010 Atitinka
Didelé jmoné 0.746
Maza jmoné 0.187

6 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.174

7 Vidutiné jmoné 0.123 3.234 0.117 0.105 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.129

8 Vidutiné jmoné 0.106 3.072 0.036 0.032 Atitinka
Didelé jmoné 0.765
Maza jmoné 0.187

9 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.179

10 Vidutiné jmoné 0.136 3.130 0.065 0.058 Atitinka
Didelé jmoné 0.685

Saltinis: sudaryta autorés
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9 priedas. Vertinimo etapo kriterijy svarbos svoriy nustatymas skirtingo dydzio jmonéms.
1. KOMUNIKACIJA IR BENDRADARBIAVIMAS

Eksperto Nr. 1

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5
Vidutiné jmoné 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didel¢ jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 5
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 1.53 4.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutin¢ | Didelé
Maza jmoné 1 9
Vidutiné jmoné 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 2.11 2.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutin¢ | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/7 1/3 1
Suma | 2.14 2.33 11.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 3
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/3 1/3 1
Suma | 1.67 4.33 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00

Saltinis: sudaryta autorés

140




Eksperty individualiis alternatyvy svoriai

ir nuoseklumo rodikliai,

,Komunikacija ir bendradarbiavimas* kriterijy

vertinant pagal

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.480

1 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.532

2 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.082 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.511

3 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.511

4 Vidutiné jmoné 0.389 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.480

5 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.574

6 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.405

7 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.454

8 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.633

9 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.106
Maza jmoné 0.454

10 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.225

Saltinis: sudaryta autorés
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2. ATITINKAMU STANDARTU IR REGLAMENTU LAIKYMASIS

Eksperto Nr. 1

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 1/5 Maza jmoné 1 3 1/7
Vidutiné jmoné 1/3 1 1/7 Vidutiné jmoné 1/3 1 1/9
Didelé jmoné 5 7 1 Didelé jmoné 7 9 1
Suma | 6.33 11.00 1.34 Suma | 8.33 13.00 1.25

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 3

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 4

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 1/5 Maza jmoné 1 3 1/3
Vidutiné jmoné 1/3 1 1/7 Viduting jmon¢ 173 1 1/5
Didelé jmoné 5 7 1 Didel¢ jmoné 3 5 1
Suma | 6.33 11.00 1.34 Suma | 4.33 9.00 153

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 6

Maza | Vidutiné | Didelé Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5 1/3 M.aia .jn.l(?né . 1 1 1/3
Vidutiné jmoné 1/5 1 17 V%dut{n.e Lmo.ne 1 1 1/9
Didelé jmoné 3 7 1 Didelé jmoné 3 9 1
Suma | 4.20 | 13.00 | 1.48 Suma | 500 | 1100 | 1.44

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 7

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 8

Maza | Vidutiné | Didel¢ v —— Malza Vld‘lmné Dlldlzlé
Maza jmoné 1 3 113 vidtig s T 1 . s
1 me ymone
Vidutiné jmoné | 1/3 1 15 e IO
Didele - 3 c ) Didelé jmoné 3 5 1
1ecle jmone Suma | 5.00 | 7.00 153
Suma| 433 | 9.00 | 1.53

Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 10

Eksperto Nr. 9 _ ' Maza | Vidutiné | Didel¢
Maza | Vidutiné | Didelé MaZa jmoné 1 1 1/5
Maza jmoné 1 3 13 Viduting jmoné | 1 1 1/7
Vidutiné jmoné 1/3 1 173 Didelé jmoné 5 7 1
Didelé jmoné 3 3 1 Suma | 7.00 9.00 1.34
Suma | 433 | 7.00 | 1.67 Saltinis: sudaryta autorés

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualts alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Atitinkamy

standarty ir reglamenty laikymasis* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.193

1 Vidutiné jmoné 0.083 3.111 0.056 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.724
Maza jmoné 0.155

2 Vidutiné jmoné 0.069 3.155 0.078 0.069 Atitinka
Didelé jmoné 0.777
Maza jmoné 0.193

3 Vidutiné jmoné 0.083 3.111 0.056 0.050 Atitinka
Didelé jmoné 0.724
Maza jmoné 0.260

4 Vidutiné jmoné 0.106 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.633
Maza jmoné 0.283

5 Vidutiné jmoné 0.074 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.174

6 Vidutiné jmoné 0.123 3.234 0.117 0.105 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.260

7 Vidutiné jmoné 0.106 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.633
Maza jmoné 0.187

8 Vidutiné jmoné 0.158 3.043 0.022 0.019 Atitinka
Didelé jmoné 0.655
Maza jmoné 0.286

9 Vidutiné jmoné 0.140 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.574
Maza jmoné 0.134

10 Vidutiné jmoné 0.120 3.022 0.011 0.010 Atitinka
Didelé jmoné 0.746

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

3. KLIENTU ATSILIEPIMAI

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 3
Vidutiné jmoné 1/3 1 3
Didelé jmoné 1/3 1/3 1
Suma | 1.67 4.33 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00

Saltinis: sudaryta autoré

Eksperto Nr. 7

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didele
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didele
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/9 1/3 1
Suma | 2.11 2.33 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 9
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/9 1/5 1
Suma | 2.11 2.20 15.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 7
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 2.14 2.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 1
Didelé jmoné 1/3 1 1
Suma | 2.33 3.00 5.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 3
Didelé jmoné 1/5 1/3 1
Suma | 2.20 2.33 9.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal , Klienty

atsiliepimai* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.480

1 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.532

2 Vidutiné jmoné 0.378 3.184 0.092 0.082 Atitinka
Didelé jmoné 0.091
Maza jmoné 0.574

3 Vidutiné jmoné 0.286 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.509

4 Vidutiné jmoné 0.421 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.070
Maza jmoné 0.487

5 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.487

6 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.480

7 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.454

8 Vidutiné jmoné 0.321 3.148 0.074 0.066 Atitinka
Didelé jmoné 0.225
Maza jmoné 0.487

9 Vidutiné jmoné 0.435 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.480

10 Vidutiné jmoné 0.405 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

4. NUOLATINIS IMONES TOBULEJIMAS

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 3 7
Vidutiné jmoné 1/3 1 5
Didelé jmoné 1/7 1/5 1
Suma | 1.48 4.20 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperto Nr. 5

Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 3
Vidutiné jmoné 3 1 3
Didelé jmoné 1/3 1/3 1
Suma | 4.33 1.67 7.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 7
Didelé jmoné 1/3 1/7 1
Suma | 2.33 2.14 11.00

Saltinis: sudaryta autorés

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 7
Didelé jmoné 1/5 17 1
Suma | 2.20 2.14 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 5
Vidutiné jmoné 3 1 7
Didelé jmoné 1/5 17 1
Suma | 4.20 1.48 13.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 5
Vidutiné jmoné 1 1 9
Didelé jmoné 1/5 1/9 1
Suma | 2.20 2.11 15.00
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 3
Vidutiné jmoné 1 1 5
Didelé jmoné 1/3 1/5 1
Suma | 2.33 2.20 9.00

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperty individualiis alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Nuolatinis

jmongs tobuléjimas* kriterijy

Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.643

1 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.435

2 Vidutiné jmoné 0.487 3.016 0.008 0.007 Atitinka
Didelé jmoné 0.078
Maza jmoné 0.405

3 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.283

4 Vidutiné jmoné 0.643 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.074
Maza jmoné 0.405

5 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.405

6 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115
Maza jmoné 0.286

7 Vidutiné jmoné 0.574 3.177 0.088 0.079 Atitinka
Didelé jmoné 0.140
Maza jmoné 0.421

8 Vidutiné jmoné 0.509 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.070
Maza jmoné 0.389

9 Vidutiné jmoné 0.511 3.104 0.052 0.046 Atitinka
Didelé jmoné 0.100
Maza jmoné 0.405

10 Vidutiné jmoné 0.480 3.036 0.018 0.016 Atitinka
Didelé jmoné 0.115

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 1

5. APLINKOS APSAUGA

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 15.00 4.20 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 3
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/7 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 17.00 4.14 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 5
Maza | Vidutiné | Didelé
MaZa jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 5 1 1/3
Didelé jmoné I 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48
Saltinis: sudaryta autoré
Eksperto Nr. 7
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/9 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 9 3 1
Suma | 19.00 411 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 9
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/5 17
Vidutiné jmoné 1 1/3
Didelé jmoné 7 3 1
Suma | 13.00 4.20 1.48

Saltinis: sudaryta autorés
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Eksperto Nr. 2

Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1/3
Didelé jmoné 5 3 1
Suma | 9.00 4.33 1.53
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 4
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1 1/9
Vidutiné jmoné 1 1 1/3
Didelé jmoné 3 1
Suma | 11.00 5.00 1.44
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 6
Maza | Vidutiné | Didelé
MazZa jmoné 1 1/3 1/5
Vidutiné jmoné 3 1 1/5
Didelé jmoné 5 5 1
Suma | 9.00 6.33 1.40
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 8
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1/5 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/5
Didelé imoné 9 5 1
Suma | 15.00 6.20 131
Saltinis: sudaryta autorés
Eksperto Nr. 10
Maza | Vidutiné | Didelé
Maza jmoné 1 1/3 1/9
Vidutiné jmoné 1 1/5
Didelé imoné 9 5 1
Suma | 13.00 6.33 131

Saltinis: sudaryta autorés




Eksperty individual@s alternatyvy svoriai ir nuoseklumo rodikliai, vertinant pagal ,,Aplinkos

apsauga‘“ kriterijy
Ekspertas Nr. Alternatyva w Lamda max Cl CR Nuoseklumas

Maza jmoné 0.064

1 Vidutiné jmoné 0.267 3.045 0.023 0.020 Atitinka
Didelé jmoné 0.669
Maza jmoné 0.106

2 Vidutiné jmoné 0.260 3.055 0.028 0.025 Atitinka
Didelé jmoné 0.633
Maza jmoné 0.057

3 Vidutiné jmoné 0.295 3.122 0.061 0.055 Atitinka
Didelé jmoné 0.649
Maza jmoné 0.123

4 Vidutiné jmoné 0.174 3.234 0.117 0.105 Atitinka
Didelé jmoné 0.703
Maza jmoné 0.074

5 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.102

6 Vidutiné jmoné 0.211 3.219 0.110 0.098 Atitinka
Didelé jmoné 0.686
Maza jmoné 0.052

7 Vidutiné jmoné 0.316 3.203 0.102 0.091 Atitinka
Didelé jmoné 0.632
Maza jmoné 0.061

8 Vidutiné jmoné 0.216 3.204 0.102 0.091 Atitinka
Didelé jmoné 0.723
Maza jmoné 0.074

9 Vidutiné jmoné 0.283 3.097 0.048 0.043 Atitinka
Didelé jmoné 0.643
Maza jmoné 0.071

10 Vidutiné jmoné 0.180 3.052 0.026 0.023 Atitinka
Didelé jmoné 0.748

Saltinis: sudaryta autorés
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10 priedas. Apibendrinti statybos projekto etapy kokybés valdymo kriterijy svoriai ir svoriy

pasiskirstymas mazoms, vidutinéms ir dideléms statybos jmonéms

Planavimo etapas

Saltinis: sudaryta autorés

Galutinis jvertinimas Maza jmoné | Vidutiné jmoné | Didelé imoné

Planuojamas pelnas Svarba 0.232 0.232 0.232
Rezultatas 0.703 0.173 0.124

Biudzeto laikymasis Svarba 0.178 0.178 0.178
Rezultatas 0.637 0.256 0.107

o . Svarba 0.091 0.091 0.091

Darby atlikimo laikas Rezultatas 0.562 0.353 0.085
Medziagy kokybé ir jos Svarba 0.104 0.104 0.104
kontrole Rezultatas 0.656 0.248 0.096
Darbuotojy kvalifikacija ir Svarba 0.027 0.027 0.027
tobul¢jimas Rezultatas 0.668 0.226 0.106
Technologijy integravimas Svarba 0.046 0.046 0.046
Rezultatas 0.091 0.277 0.632

Subrangovy valdymas Svarba 0.094 0.094 0.094
Rezultatas 0.100 0.240 0.659

Tiekejy valdymas Svarba 0.056 0.056 0.056
Rezultatas 0.579 0.315 0.107

Rizikos Valdymas Svarba 0.149 0.149 0.149
Rezultatas 0.542 0.336 0.122

Projekto dokumentacijos Svarba 0.023 0.023 0.023
tvarka Rezultatas 0.116 0.240 0.644

Vykdymo etapas
Galutinis jvertinimas Maza jmoné Vidutiné jmoné Didelé ijmoné

. . Svarba 0.145 0.145 0.145

Darby atlikimo laikas Rezultatas 0.646 0.255 0.099
Medziagy kokybé ir jos Svarba 0.203 0.203 0.203
kontrolé Rezultatas 0.657 0.242 0.101
Technologijq Svarba 0.037 0.037 0.037
integravimas Rezultatas 0.087 0.279 0.634
Subrangovy valdymas Svarba 0.108 0.108 0.108
Rezultatas 0.507 0.362 0.131

Tiekéjy valdymas Svarba 0.105 0.105 0.105
Rezultatas 0.479 0.367 0.155

Darbuotojy sauga Svarba 0.401 0.401 0.401
Rezultatas 0.239 0.287 0.474

Saltinis: sudaryta autorés
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Kontrolés etapas

Galutinis jvertinimas

Maza jmoné

Vidutiné jmoné

Didelé jmoné

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinimo etapas

BiudZeto laikymasis Svarba 0.044 0.044 i

Rezultatas 0.515 0.351 0.134
Medziagy kokybés Svarba 0.091 0.091 0.091
kontrole Rezultatas 0.702 0.211 0.087
Rizikos valdymas Svarba 0.224 0.224 0.224

Rezultatas 0.150 0.332 0.510
Projekto Svarba 0.170 0.170 0.170
dokumentacijos tvarka Rezultatas 0.088 0.317 0.595
Darbuotojy sauga Svarba 0.471 0.471 0.471

Rezultatas 0.158 0.128 0.713

Galutinis jvertinimas

MaZa jmoné

Vidutiné jmoné

Didelé jmoné

Saltinis: sudaryta autorés
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Komunikacija ir Svarba 0.099 0.099 0.099
bendradarbiavimas Rezultatas 0.503 0.364 0.133
Atitinkamy standarty ir Svarba 0.406 0.406 0.406
reglamenty laikymasis Rezultatas 0.213 0.106 0.681
. e Svarba 0.277 0.277 0.277
Klienty atsiliepimai Rezultatas 0.497 0.393 0Ll
Nuolatinis jmonés Svarba 0.408 0.170 0.170
tobuléjimas Rezultatas 0.408 0.492 0.100
Aplinkos apsauga Svarba 0.047 0.047 0.047
Rezultatas 0.078 0.249 0.673




11 priedas. Vidutiniai planavimo etapo Kriterijy svoriai pagal ekspertinj vertinimg

Planavimo etapas

Medzia | DaPuot Projekt
Planuoj Blugzet Darby 2y kv(e)ijl?fik Tech.nol Subrang Tiekéjy | Rizikos 0
amas lai atlikimo | kokybé B _ogud oV valdym | Valdym | dokume
aikyma . L acijair | integrav | valdym -
pelnas : laikas ir jos L - as as ntacijos
sis K . | tobulgji imas as
ontrolé tvarka
mas
MaZa jmoné 0.703 0.637 0.562 0.656 0.668 0.091 0.100 0.579 0.542 0.116
Vidutiné jmoné | 0.173 0.256 0.353 0.248 0.226 0.277 0.240 0.315 0.336 0.240
Didelé jmoné 0.124 0.107 0.085 0.096 0.106 0.632 0.659 0.107 0.122 0.644
Saltinis: sudaryta autorés
Vykdymo etapas
Darby Medziagy .. D .
alidm | oo irjos | TR | Sebeons | T | Dol
laikas kontrolé 9 y y 9
Maza jmoné 0.646 0.657 0.087 0.507 0.479 0.239
Vidutiné jmoné 0.255 0.242 0.279 0.362 0.367 0.287
Didelé jmoné 0.099 0.101 0.634 0.131 0.155 0.474
Saltinis: sudaryta autorés
Kontrolés etapas
C Medziagy . Projekto .
I:;Ludnzw::s kokybés vlzllgllﬁt?:s dokumentacijos Da;gﬂogom
y kontrolé Y tvarka g
Maza jmoné 0.515 0.702 0.150 0.088 0.158
Vidutiné jmoné 0.351 0.211 0.332 0.317 0.128
Didelé jmoné 0.134 0.087 0.518 0.595 0.713
Saltinis: sudaryta autorés
Vertinimo etapas
Atitinkamy Nuolatinis
Komunikacija ir standarty ir Klienty hones Aplinkos
bendradarbiavimas reglamenty atsiliepimai fmor apsauga
: . tobuléjimas
laikymasis
Maza jmoné 0.503 0.213 0.497 0.408 0.078
Vidutiné jmoné 0.364 0.106 0.393 0.492 0.249
Didelé jmoné 0.133 0.681 0.111 0.100 0.673

Saltinis: sudaryta autorés
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12. priedas. Statybos techniniai reglamentai

Statybos  techninis  reglamentas STR »Kultiiros paveldo statinio tvarkomuyjy
1.01.01:2005 statybos darby reglamentai‘
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Normatyviniai statybos techniniai
1.01.02:2016 dokumentai*
Statybos  techninis  reglamentas STR . ) )
»Statiniy klasifikavimas®
1.01.03:2017
»Statybos produkty, neturinciy darniyjy
techniniy  specifikacijy, eksploataciniy savybiy
o pastovumo vertinimas, tikrinimas ir deklaravimas.
Statybos  techninis  reglamentas STR o ) ) o
Bandymy laboratorijy ir sertifikavimo jstaigy
1.01.04:2015 . T o
paskyrimas. Nacionaliniai techniniai jvertinimai ir
techninio  vertinimo  jstaigy  paskyrimas ir
paskelbimas®
Statybos  techninis  reglamentas STR o
,»tatinio statybos raiSys*
1.01.08:2002
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Statybos dalyviy atestavimo ir teisés
1.02.01:2017 pripazinimo tvarkos aprasas®
Statybos  techninis  reglamentas STR ,» Teisés atlikti pastaty energinio naudingumo
1.02.09:2011 sertifikavima jgijimo tvarkos aprasas‘
Statybos  techninis  reglamentas STR o o .
»Statybiniai tyrimai. Statinio avarija“
1.03.01:2016
Statybos  techninis  reglamentas STR »InZineriniai geologiniai ir geotechniniai
1.04.02:2011 tyrimai®
Statybos  techninis  reglamentas STR »Inzineriniai geologiniai ir geotechniniai
1.04.03:2012 tyrimai Siaurés Lietuvos karstiniame rajone*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,,Statinio projektavimas, projekto
1.04.04:2017 ekspertizé*
»Statyba leidziantys dokumentai. Statybos
uzbaigimas. Nebaigto statinio registravimas ir
Statybos  techninis  reglamentas STR | perleidimas. Statybos sustabdymas. Savavaliskos
1.05.01:2017 statybos padariniy Salinimas. Statybos pagal neteisétai
iSduotg statybg leidziantj dokumentg padariniy
Salinimas*
Statybos  techninis  reglamentas STR »Statybos  darbai.  Statinio  statybos
1.06.01:2016 priezitira”
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http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5DF1BC82C702
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.5DF1BC82C702
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A2DA94909FF/OGWGlVFgMQ
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A2DA94909FF/OGWGlVFgMQ
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c14e6210afe511e6b844f0f29024f5ac/caRbGSOQbK
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.B49EEDC9171B/dZsZdTYpHS
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0b841ee0c05511e688d0ed775a2e782a/HwlbawMHaP
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0b841ee0c05511e688d0ed775a2e782a/HwlbawMHaP
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.851ACB305E06/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.851ACB305E06/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a78c2780a80211e69ad4c8713b612d0f/boHtMTorVN
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.77B02EDEB1E6
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.77B02EDEB1E6
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1EDDE8D55E07
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1EDDE8D55E07
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ad75ac40a7dd11e69ad4c8713b612d0f/gdKiiSAEmP
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ad75ac40a7dd11e69ad4c8713b612d0f/gdKiiSAEmP
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/585f9850c05211e688d0ed775a2e782a/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3ecef840bae411e688d0ed775a2e782a/TwbJroupQS
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/3ecef840bae411e688d0ed775a2e782a/TwbJroupQS

»Statiniy techninés ir naudojimo prieZitiros

Statybos  techninis  reglamentas STR ) o )
tvarka. Naujy nekilnojamojo turto kadastro objekty
1.07.03:2017 )
formavimo tvarka“
Statybos  techninis  reglamentas STR »Statinio naudojimo paskirtis ir gyvavimo
1.12.06:2002 trukmeé*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,,Esminis statinio reikalavimas ,,Mechaninis

2.01.01(1):2005

atsparumas ir pastovumas“

Statybos techniniy reikalavimy reglamentas
STR 2.01.01(2):1999

,,Esminiai statinio reikalavimai. Gaisriné

sauga“

Statybos  techninis  reglamentas STR ,Esminiai statinio reikalavimai. Higiena,
2.01.01(3):1999 sveikata, aplinkos apsauga“
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Esminis statinio reikalavimas ,,Naudojimo
2.01.01(4):2008 sauga‘
Statybos  techninis  reglamentas STR »Esminis statinio reikalavimas ,,Apsauga
2.01.01(5):2008 nuo triuk§mo*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Esminis statinio reikalavimas ,Energijos
2.01.01(6):2008 taupymas ir $ilumos iSsaugojimas‘
Statybos  techninis  reglamentas STR ,,Pastaty energinio naudingumo
2.01.02:2016 projektavimas ir sertifikavimas®
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Civiline  sauga. Zmoniy sanitarinio
2.01.05:2003 §varinimo punkty projektavimo reikalavimai‘
Statybos  techninis  reglamentas STR ,»Statiniy apsauga nuo zaibo. I$oriné statiniy
2.01.06:2009 apsauga nuo zaibo“
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Pastaty vidaus ir iSorés aplinkos apsauga
2.01.07:2003 nuo triuk§mo*
Statybos  techninis  reglamentas STR »Lauko salygomis naudojamos jrangos i
2.01.08:2003 aplinka skleidziamo triukSmo valdymas*
Statybos  techninis  reglamentas  STR o
,»Qyvenamieji pastatai*
2.02.01:2004
Statybos  techninis  reglamentas STR ) ) o L
,»Visuomeninés paskirties statiniai
2.02.02:2004
Statybos  techninis  reglamentas  STR . . o
»Zuvy pralaidos. Pagrindinés nuostatos*
2.02.03:2003
Statybos  techninis  reglamentas STR ,,Vandens émimas, vandenruosa.
2.02.04:2004 Pagrindinés nuostatos*
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http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f5109e80ce8811e69e09f35d37acd719/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f5109e80ce8811e69e09f35d37acd719/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f5109e80ce8811e69e09f35d37acd719/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FCD9602FAB5D/fiJjCKQyrd
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FCD9602FAB5D/fiJjCKQyrd
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2C5B83FAC73D
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.2C5B83FAC73D
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6CA64A9DFF4C/KAVXmUaMCM
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6CA64A9DFF4C/KAVXmUaMCM
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.19AD91BDE89C/fyGLhcgtUt
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.19AD91BDE89C/fyGLhcgtUt
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6D95BE25633B
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.6D95BE25633B
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C8F81F7F8F40
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C8F81F7F8F40
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.7D230DA0E41F
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.7D230DA0E41F
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bf11e6aae49c0b9525cbbb/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2c182f10b6bf11e6aae49c0b9525cbbb/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.36D6A2171133
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.36D6A2171133
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.361470957F85
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.361470957F85
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BEFE83252B3B/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.BEFE83252B3B/asr
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C06E5913EFF8/FJJCSeLGFo
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C06E5913EFF8/FJJCSeLGFo
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.20B8999D0CC7/lbVUoEjZEo
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.B7AFE0723734/NdvLDQQoGT
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.D3D8753A4C3D
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.328164741613
http://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.328164741613

Statybos  techninis  reglamentas STR
»Nuoteky valyklos. Pagrindinés nuostatos®
2.02.05:2004
Statybos  techninis  reglamentas STR »Hidrotechnikos  statiniai.  Pagrindinés
2.02.06:2004 nuostatos*
Statybos  techninis  reglamentas STR »Sandéliavimo, gamybos ir pramonés
2.02.07:2012 statiniai. Pagrindiniai reikalavimai‘
Statybos  techninis  reglamentas STR . ) )
»Automobiliy saugykly projektavimas*
2.02.08:2012
Statybos  techninis  reglamentas STR »Vienbuiai ir dvibudiai gyvenamieji
2.02.09:2005 pastatai‘
Statybos techninis  reglamentas STR .
»Saldomieji pastatai ir patalpos®
2.02.11:2004
Statybos  techninis  reglamentas  STR o
,»tatiniy prieinamumas*
2.03.01:2019
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Gamybos, pramonés ir sandéliavimo
2.03.02:2005 statiniy sklypy tvarkymas*
o LnzZinerinés  teritorijy  apsaugos nuo
Statybos  techninis  reglamentas STR
patvenkimo ir uztvinimo projektavimas. Pagrindinés
2.03.03:2005
nuostatos*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Pastaty atitvaros. Sienos, stogai, langai ir
2.04.01:2018 iSorinés jéjimo durys®
Statybos  techninis  reglamentas STR »Statybiniy  konstrukcijy  projektavimo
2.05.03:2003 pagrindai“
Statybos  techninis  reglamentas ~ STR o
,Poveikiai ir apkrovos*
2.05.04:2003
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Betoniniy ir gelzbetoniy konstrukcijy
2.05.05:2005 projektavimas*
Statybos  techninis  reglamentas STR
,»Aliumininiy konstrukcijy projektavimas*
2.05.06:2005
Statybos  techninis  reglamentas STR
»Mediniy konstrukcijy projektavimas*
2.05.07:2005
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Plieniniy  konstrukcijy  projektavimas.
2.05.08:2005 Pagrindinés nuostatos*
Statybos  techninis  reglamentas STR
,»Miriniy konstrukcijy projektavimas®
2.05.09:2005
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Statybos  techninis  reglamentas STR »Armocementiniy konstrukeijy
2.05.10:2005 projektavimas*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,»Gaisro temperatiry veikiamy gelZbetoniniy
2.05.11:2005 konstrukcijy projektavimas
Statybos  techninis  reglamentas STR »Betoniniy ir gelzbetoniniy konstrukeijy i$
2.05.12:2005 tankiojo silikatbetonio projektavimas*
Statybos  techninis  reglamentas STR
»Statiniy konstrukcijos. Grindys*
2.05.13:2004
Statybos  techninis  reglamentas STR ,~Hidrotechnikos statiniy pagrindy ir pamaty
2.05.14:2005 projektavimas*
Statybos techninis  reglamentas STR ,Hidrotechnikos  statiniy  poveikiai ir
2.05.15:2004 apkrovos®
Statybos  techninis  reglamentas  STR o .
,,@runtiniy medziagy uztvankos*
2.05.17:2005
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Betoninés ir gelzbetoninés uztvankos ir jy
2.05.18:2005 konstrukcijos®
Statybos  techninis  reglamentas STR »InZineriné  hidrologija. Pagrindiniai
2.05.19:2015 skaic¢iavimy reikalavimai‘
Statybos  techninis  reglamentas STR »Geotechninis  projektavimas.  Bendrieji
2.05.21:2016 reikalavimai"
Statybos  techninis  reglamentas STR ,»Gatveés ir vietinés reik§més keliai. Bendrieji
2.06.04:2014 reikalavimai‘
Statybos  techninis  reglamentas STR ,,Vandentiekis ir nuoteky Salintuvas. Pastato
2.07.01:2003 inZinerinés sistemos. Lauko inzineriniai tinklai*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,Sildymas, védinimas ir oro
2.09.02:2005 kondicionavimas*
Statybos  techninis  reglamentas STR ,»Sléptuves, kolektyvinés apsaugos statinio ir
2.07.02:2024 priedangos projektavimo ir jrengimo reikalavimai"
Statybos  techninis  reglamentas STR
»Statyby klimatologija"
2.01.12:2024

Saltinis: Statybos techniniai reglamentai (Valstybiné Teritorijy Planavimo Ir Statybos Inspekcija Prie
Aplinkos Ministerijos, 2025)
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