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Siame straipsnyje atskleidziama verslumo samprata, idry$kinami versluma salygojantys
veiksniai, apibendrinamos verslumo skatinimo galimybés kaimo vietovése. Taip pat analizuoja-
ma veikla institucijy, suteikian¢iy galimybes skatinti versluma kaimo vietovése. Sio darbo tikslas
— remiantis moksline literatlira bei gautais duomenimis, iSanalizuoti verslumo galimybes Lietu-
vos kaimo vietoveése ir atlikti SSGG analizg.

Verslumas, verslininkas, kaimo vietovés, SSGG.

Ivadas

Nidienos salygomis verslumas jgauna ypac didele reikSme. Verslumas saly-
goja verslininkyste, kuri duoda visuomenei maziausiai keturguba nauda: skatina
ekonomikos augima, didina naSuma, kuria naujas technologijas, produktus bei pa-
slaugas, keicia ir ,,atjaunina‘“ rinkos konkurencija (Stoner, 2006). J. Solnyskiniené
(2008) teigia, kad Lietuvos gyventoju verslumas yra zemas. Verslumo bei inovaci-
ju skatinimas kaimo vietovése yra itin svarbus, nes verslininkysté daugiausia yra
plétojama miestuose, o Zemés Ukio sektorius pasizymi netolygia raida bei nely-
giomis vystymosi galimybémis. Literatiiros apie versluma, inovacijas Zemes ukyje
pasaulyje daug¢ja ir ja galima pasinaudoti norint tikininkams bei kitiems Zemes
ukio specialistams tapti verslininkais (Knudson, 2004). Darby apie versluma zemés
tikyje yra publikave uZsienio autoriai (Robinson, 2007; Taylor, 2007; Mcelwee,
2006; Mishra, 2005), Lietuvoje Zemés iikio verslo organizavimo klausimais moks-
lintus darbus yra paskelbg lietuviy autoriai (Adamoniené, 2008; Kirstukas, 2007;
Markevicius, 2007).

Tyrimo uZdaviniai:

1. iSanalizuoti moksling literattira atskleidziant verslumo samprata;

2. nustatyti vidinius ir iSorinius veiksnius, veikiancios versluma kaime;

3. atlikti verslumo kaimo vietovése SSGG analizg¢ ir nustatyti verslumo
skatinimo siektinus tikslus.

Tyrimo objektas: verslumo galimybés Lietuvos kaimo vietoveése.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti verslumo galimybes Lietuvos kaimo vietovése.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizés ir sintezés; antriniy duomeny
palyginimo, vertinimo ir SSGG metodai.

Verslumo savoka

1911 metais Schumpeter savo knygoje ,,Ekonominio vystymo teorija“
(angl. The theory of Economic Development) verslininka apibiidina kaip pagrin-
dini dinamiskumo veiksnj ir ekonomikos variklj (Schram, 2005; Rasila, 2004).
Verslumas dazniausiai suprantamas kaip sugeb¢jimai, reikalingi verslui pradeéti ir
vystyti. B. Martinkus ir V. Zilinskas (2001) versluma apibréZia kaip vadovavimo ir
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organizacinius sugeb¢jimus, biitinus imoniy savininkams, kad ju imoné pagaminty
daugiau reikiamy prekiy bei teikty paslaugy. Verslumas gali biti apibréZtas kaip
asmenin¢ paskata bei geb¢jimas komercializuoti produkta, paslauga, procesa ar
verslo 1d¢ja (Knudson, 2004). Vystymas turi bendring reikSme, taciau daZniausiai
yra susij¢s su naujy produkty ir gamybos procesy diegimu, todél verslumas yra su
inovacijomis (Dinis, 2006).

Nors tarp inovaciju ir verslumo yra glaudus rySys, novatorius nebiitinai yra ver-
slininkas, o verslininkas nebiitinai yra novatorius (Knudson, 2004). Sie autoriai
nagrinédami inovaciju ir verslumo tarpusavio ry$i iSskiria du esminius polinkius:
polinki komercializuoti produka (ivesti ji 1 rinka) ir polinki pirmiausia kurti, diegti
inovacijas. Tuo remdamiesi jie i$skyré galimus verslininky/novatoriy tipus: a) ver-
slininkus, kurie yra gabis vadovai, bet ne novatoriai; b) novatorius verslininkus,
kurie uZsiima inovacijomis; c) verslininkiSkus novatorius; d) novatorius, kurie néra
verslininkai.

Verslumg salygojantys veiksniai

R. Adamoniené ir V. Silingiené (2008) iskiria dvi pagrindines versluma sa-
lygojanciu veiksniy grupes: vidinius ir iSorinius veiksnius. [Soriniai veiksniai susije
su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine, abi
Sios aplinkos veikia versla ir lemia jo poky¢ius. Vidiniai versluma salygojantys
veiksniai yra susij¢ su darbuotojo asmeninémis savybémis, motyvacija imtis ver-
slo, turimomis Ziniomis ir geb¢jimais. Versluma skatinanti aplinka gali biti su-
skirstyta 1 penkias dimensijas: vyriausybes politika ir procediiras, socioekonomines
salygas, verslumo ir valdymo geb¢jimus, finansing ir nefinansing parama verslui
(McElwee, 2006). P. Markevicius (2004) prie verslumo vidiniy veiksniy priskiria
kvalifikacija, darbo staza, amziy, lyti; prie verslumo iSorés veiksniy — konkurenci-
joje produkcijos paklausa, produkcijos kaina, vyriausybés politika. Daugelis auto-
riy analizavo versluma salygojancias asmenines savybes. Viena ju — rizikos tolera-
2004; Stoner, 2006). Verslininkui taip pat yra reikalingi asmeniniai ir dalykiniai
gebéjimai, tokie kaip kiirybinis mastymas, iniciatyva, imlumas inovacijoms, intui-
cija, vadybos jgiidziai ir kt. (Strazdien¢, 2006). M. Cardon ir kt. (2005) pastebi,
kad verslininkams biidinga aistra ir ji pasireiSkia ne tik versle, taciau ir kituose ju
gyvenimo aspektuose.

C. T. Brown ir D. Hanlon (2005) i$skiria ir verslumui biidinga elgesi. Jie pa-
steb&jo, kad personalo valdymo praktikoje naudojamas personalo ivertinimas gali
biti modifikuojamas ir vietoje darbuotojy savybiy ar juy darbo rezultaty vertinimo
turéty biti vertinamas darbuotoju elgesys. Organizacijos turi itakos individy ver-
slumui priklausomai nuo ju pozicijos tose organizacijose bei paciy organizacijy
charakteristiky (Dobrev, 2005). Verslininky verslumui daro itakos ir verslo pseuo-
doverslas ir antiverslas (Gronskas, 1995). Pseudoverslas — tai reiskinys, kai versli-
ninkas pats, niekieno neverciamas, pazeidzia atskirus ekonominius verslo principus
ir gali gauti trumpalaike nauda. Antiverslas — tai atskiry valstybinés valdZios parei-
giiny neigiama veikla verslo atzvilgiu (Markevicius, 2007).
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Verslumo galimybés kaimo vietovése

Paskutiniais metais 30 proc. Zmoniy kaimuose gyvena Zemiau skurdo ribos,
ir nei valstybé, nei patys kaimo gyventojai negali iSspresti §ios problemos. Kaimo
gyventojai, kurie negavo tinkamos paramos ir neprisitaiké prie vietinés darbo rin-
kos, iSvaziavo iS Salies (Solnyskinien¢, 2008).

Zemés iikio sektorius yra vienas i§ labiausiai problematisky Lietuvos eko-
nomikos sektoriy (Adamonien¢, 2008; Zilinskas, 2007). Viena i§ pagrindiniy pro-
blemy yra pasenusios technologijos. Zemés iikio plétrai reikia technologiniy nau-
joviy idiegimo. Ekonominé paZanga priklauso nuo produktyvumo, kuri lemia zi-
nios ir naujovés. Technologijos ir naujovés apima daugybe moksliniy, technologi-
niy, organizaciniy, finansiniy ir komerciniy veikly. Reali situacija sukelia Sias val-
dymo problemas, naujoviy sukiirima ir intelektinés nuosavybés apsaugos uZztikri-
nima (KnaSas, 2006).

Nagrin¢jant moksling literatiira, kyla klausimas, ar verslininkus galima iSug-
dyti, ar jie gali buiti ugdomi tik formaliose mokymo istaigose, ar galima pasitelkti
kitas iSorines priemones. Yra daug nuomoniy Siuo klausimu. Cohen (1980) teigia,
kad verslininkams yra biidingi atitinkami jgimti bruozai, kuriy nejmanoma islavin-
ti, tokie kaip nerimastingumas, nepriklausomybé, polinkis i vieniSuma bei ypatin-
gas pasitikéjimas savimi (Knudson, 2004). Solomon (2005) teigimu, verslumo ga-
lima iSmokyti arba bent jau padrasinti imtis verslo (Strazdiené, 2006). G. R. Mi-
chell (2007) manymu, verslumo geb¢jimai gali biiti visiSkai i1Sugdyti mokymo
Istaigoje.

Pastebima, kad zemés iikio studentai daZzniausiai stokoja verslumui vystyti
reikalingy Ziniy. Parcell ir Sykuta (2003) tyré studentus Zemés tikio universitetuose
ir nustate, kad jie doméjosi verslininkyste, taciau dél reikalingy Ziniy spragos ne-
gal¢jo tapti sekmingais verslininkais (Knudson, 2004). Taigi, galima teigti, jog
esant polinkiui | versluma bei papildomai ji ugdant edukacinémis programomis ga-
lima pasiekti gery rezultaty.

Rezultatai

KaimiSkos vietovés Lietuvoje yra vienas prioritetiniu sektoriy, atliekanciy
svarbu ekonominj, socialinj ir aplinkosaugini vaidmeni. 2007 metais buvo naujai
apibrézta kaimo vietovés savoka — kaimo vietove traktuojama kaip kaimas, mieste-
lis ar miestas, kuriame gyvena iki 6 000 gyventoju (Per septynerius..., 2007). Lie-
tuvai tapus ES nare, sudaromos palankios salygos kaimo plétotei bendroje politiné-
je ir ekonominéje erdvéje. ES bendroji zemés iikio politika orientuota i tris pagrin-
dines sektoriaus plétros kryptis: ekonominés veiklos konkurencinguma, aplinko-
sauga ir gyvenimo kokybés gerinima kaimo vietovése (Valstybiné ..., 2005). Sie-
kiant skatinti versluma kaimo vietovése sitiloma pasinaudoti struktiiriniy fondy pa-
rama. Galima i$skirti Siuos pagrindinius fondy finansuojamus kaimo plétros tikslus
(Lietuvos ..., 2005): darbo viety kiirimas, pereinantiems 1§ uZimtumo pirmingje
zemés uikio gamyboje; verslumo kaimo teritorijose didinimas; gyvenimo kokybés
gerinimas; infrastrukttiros kaime plétra.
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Europos Sajungos Komisija savo sprendimu patvirtino Lietuvos kaimo plét-
ros (KPP) programa 2007-2013 mety laikotarpiui. Sioje programoje isskiriamos
keturios pagrindinés kryptys (Lietuvos kaimo ..., 2006): 1) Zemés, maisto tkio ir
miSkininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas; 2) aplinkos ir kraStovaiz-
dZio gerinimas; 3) gyvenimo kokybés kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos ivai-
rinimas; 4) Leader metodo jgyvendinimas. Kiekvienai 1§ Siy kryp¢iu yra numatytas
atitinkamas biudzetas. Lietuvos kaimui itin svarbi 3-0ji paramos kryptis — ,,Gyve-
nimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas® bei visos §ios
krypties priemonés. Treciosios krypties tikslas — didinti kaimo gyventoju uzimtu-
mo, verslumo ir pajamu lygi bei Zemés tikio paslaugy ivairove kaime, taip pat di-
dinti kaimo aplinkos patraukluma, saugant kultiirini pavelda, puoseléjant etnokul-
tiirg bei tradicijas.

Sia programa siekiama didinti verslo produktyvumo lygi, ypa¢ sudarant pa-
lankia aplinka inovacijoms ir smulkiajam bei vidutiniam verslui, didinti aukStos
pridétings vertés verslo lyginamaja dali, efektyvinti ekonoming infrastruktiira. (Pa-
tvirtintos ..., 2007). Skatinant versluma kaimo vietose yra rengiami ir jvairis pro-
jektai, vienas ju — ,,Farland projektas. Sio projekto pagrindinis tikslas — apsikeisti
Ziniomis bei patirtimi Zemes tvarkymo ir kaimo plétros srityje, vykdant integruota
zemés tvarkyma (IZT) tarp partneriy bei aktyviai informuojant visuomeng atski-
ruose regionuose apie projekto rezultatus (Integruotas ..., 2007). Versluma Lietu-
vos kaimo vietovése skatinantiems veiksniams galima priskirti ir jvairius verslo in-
formacijos centrus, Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira, Viesuyju
paslaugy verslui jstaigy tinkla ir kt., kurie teikia pagalba verslininkams. Siuo metu
Lietuvoje veikia 42 verslo informacijos centrai, i§ ju 14 — turizmo ir verslo infor-
macijos centrai (Verslo ..., 2006). [vertindama smulkaus ir vidutinio verslo svarba
Salies tkyje ir su juo susijusias problemas, Vyriausybé savo veiklos programoje
vienu 1§ svarbiy ekonomings politikos uzdaviniy laiko smulkaus ir vidutinio verslo
plétojima (Infotinklo ..., 2008). Apibendrinus nagrinéta literatiira, 1 paveiksle pa-
teikti versluma kaimo vietovése salygojantys veiksniai.

VIDINIAI VEIKSNIAI
Darbuotojo asmeninés savybés
Motyvacija imtis verslo
Turimos zinios ir geb¢jimai (kvalifikacija)
AmZius, lytis, darbo stazas

ISORINIAI VEIKSNIAI

Politin¢ aplinka
Socialiné aplinka
Teisin¢ aplinka
Ekonominé¢ aplinka
Technologiné anlinka

1 pav. Versluma kaimo vietovése salygojantys veiksniai
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Kaip matyti 1§ 1 paveikslo, versluma Lietuvos kaimo vietovése salygoja vidiniai
(darbuotoju asmeninés savybés, turimos zinios, geb¢jimai) bei iSoriniai veiksniai
(politine, socialing ir kt. aplinkos). Taip pat galima i8skirti stiprybes, silpnybes, ga-
limybes bei trikumus, kurie turi itakos verslumo galimybéms kaimo vietovése

(2 pav.).
Stiprybés (S) Silpnybés (S)
1. Tradicinis ir kult@irinis pavel- | 1. Menkas iSsilavinimas (kvalifi-
das kuoty Zmoniy stoka)
2. Gamtiniai iStekliai 2. NeiSvystyta infrastruktiira (so-
3. Giminiski kaimo gyventoju cialiniy ir ekonominiy paslau-
tarpusavio rysiai gy trikumas, neinvestavimas
specializuotas paslaugas dél
kritinés Zmoniy masés nebu-
vimo)
3. Bendravimo, tvirtumo, pasiti-
kéjimo savimi trikumas
4. Kaimo vietoviy apleidimas
5. Vadybos igiidZiy trukumas
6. Pasenusios technologijos
Galimybés (G) 1.Panaudoti tradicinio ir kulttiri- | 1.Plétoti ekonominiy ir socialiniy

1.Struktiiriniy fondy pa-
rama

2.Ivairiis projektai

3.Verslo  informacijos
centrai

4.Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros
agentura

5.VieSyju paslaugy ver-
slui istaigy tinklas

6.Verslo mokymo pro-
gramos aukstosiose

nio paveldo iSteklius verslo
karimui (S1, G1, G2, G3, G4,
G5, Go)

2.Panaudoti gamtinius iSteklius
verslo kiirimui (S2, G1 - G6)

3.Pradéti vystyti versla pasinau-
dojus giminiskais tarpusavio
rysiais (S3, G1 — G5)

paslaugy infrastruktira, uztik-
rinti kokybiskas paslaugas (S1,
S2, S4, G1 — G6)

2.Skatinti kaimo bendruomeniy
veikla (S3, S4, G3, G4)

3. Skatinti kaimo gyventojy ug-
dyma bei vadybos igtidziy isi-
savinima, sudaryti mokymosi
visa gyvenima salygas (S1, S5,
Go)

4.Skatinti kaimo gyventojus
technologiskai modernizuoti

mokyklose ir kolegijo- gamyba (S6, G1, G2)
se
Grésmés (G) 1.Puoseléti tradicinj ir kulttrini | 1.Ugdyti kaimo gyventojy kom-

1.Didés kaimo gyven-
toju skurdas ir socia-
lin¢ atskirtis

2.Didés emigracija

pavelda, jo vertybes (S1, G1,
G2)

2.Plétoti Zzemés tikj ir skatinti al-
ternatyvias veiklas kaimo vie-
tovése (S2, G1, G2)

3.Skatinti kaimo bendruomeniy
tarpusavio kiirimasi ir veikla
socialiniams rySiams plétoti
bei verslo idé¢joms generuoti ir
plétoti (S3, G1, G2,)

petencija ir geb&jima prisitai-
kyti prie poky¢iy (S1, S4, S5,
Gl1, G2)

2.Ugdyti kaimo gyventoju pasiti-
kéjima savimi, bendravimo
igiidzius (S3, G1)

3.Remti alternatyvia ekonoming
veikla, kuriancia kokybiSkas
darbo vietas (S2, S4,G1)

2 pav. Verslumo galimybiy Lietuvos kaimo vietovése SSGG analizé
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SSGG analizé atlikta naudojantis T. Proctor (2005) pateiktu modeliu, kuria-
me akcentuojamas kiirybiskas problemy sprendimas.

Zemés tkio sektoriaus darbuotojy verslumas nuolat didéja, sickiant jiems is-
likti konkurencingiems rinkoje (McElwee, 2006). Apibendrinant galima teigti, jog
verslumo procesai kaimo vietovése yra gana sudétingi, jie paremti ivairiy, vienas
kita papildanciy veiksmu saveika. Kiekvienai i laika orientuotai inovacijai i§ pat
pradziy reikia numatyti priemones, kurios sukurty prielaidas ju igyvendinimui ir
gyvybingumui. Taip numatomi veiksmai, kurie skatina gyventoju dalyvavima, arba
kuriamos infrastruktiirinés dinamiSkos plétros prielaidos surasti 1éSoms, kurios pa-
déty jtvirtinti inovacijas ir buty ju varomoji jéga.

ISvados

1. Apibendrinant analizuota moksling literatiira, galima teigti, jog verslumas
— tai naujos id¢jos ir projekty igyvendinimas, kiirybinis mastymas ir veikimas.

2. Zinios, naujausios informacijos prieinamumas, jgiidziai protingai naudo-
tis turimais iStekliais tampa vienu svarbiausiy veiksniy, didinan¢iy Lietuvos kaimo
Zmoniy versluma. Kaimo gyventojy privalumai verslumui plétoti yra natiralts i$-
tekliai, tradicinis ir kulttirinis paveldas, gamtiniai iStekliai, giminiski kaimo gyven-
tojy tarpusavio rySiai. Svarbiausiu veiksniu galima laikyti paciy Zmoniy suintere-
suotuma, pasiruoS$ima, zinias, motyvacija, vidines savybes imtis verslo. Labai
svarbi ir iSorinés aplinkos itaka, organizuojamos verslo ir valdymo mokymo pro-
gramos. Prie esamy galimybiy verslumui ugdyti galima priskirti ir finansavimo Sal-
tintus — ES struktiirinius fondus. Jie finansuoja projektus, taip pat padeda sunkiai
besiverCian¢ioms imonéms imtis kitos, perspektyvesnés, veiklos. Kuriami ir jau
veikia pvairts verslo informacijos centrai, Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros agentiira, vieSyju paslaugy verslui istaigy tinklas ir kitos organizacijos, ku-
rios skatina versluma kaimo vietovése.

3. Atlikus SSGG analize¢ galima identifikuoti siektinus tikslus verslumui
kaimo vietoveése ugdyti. Stiprybiy ir galimybiy analizé leidZia suformuluoti Siuos
tikslus: panaudoti tradicinio ir kultirinio paveldo bei gamtinius iSteklius verslo kii-
rimui; vystyti versla pasinaudojus giminiskais tarpusavio rysiais. Silpnybiy ir gali-
mybiy — plétoti ekonominiy ir socialiniy paslaugy infrastruktiira, uztikrinti koky-
biskas paslaugas; skatinti kaimo bendruomeniu veikla, gyventoju ugdyma bei va-
dybos igiidziy isisavinima, sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas; skatinti
kaimo gyventojus technologiSkai modernizuoti gamyba. Stiprybiy ir grésmiy —
puoseléti tradicing ir kultiirini pavelda, jo vertybes; plétoti Zemés ki ir skatinti al-
ternatyvias veiklas kaimo vietovése; skatinti kaimo bendruomeniy tarpusavio ki-
rimasi ir veikla socialiniams rySiams plétoti bei verslo idéjoms generuoti ir plétoti.
Silpnybiy ir grésmiy — ugdyti kaimo gyventoju kompetencija ir gebéjima prisitai-
kyti prie poky€iy, pasitikéjima savimi, bendravimo igiidZius; remti alternatyvia
ekonoming veikla, kuriancia kokybiSkas darbo vietas.

Tolimesniam tyrimui gali buti iSkelti klausimai:

e Kaip vietinés savivaldybés gali skatinti verslumo augima;

e Kaip gali biiti ugdomi valdymo bei novatoriski geb¢jimai;
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e Kaip gali biiti vystomos vietinés paramos bendrijos;
e Kaip mokymo istaigos gali padéti ugdyti versluma.
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MODEL OF ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATIONS POSSIBILITIES IN THE
RURAL AREAS OF LITHUANIA

Ingrida Gronskiene, Egle Almas
University of Klaipeda

Summary

Concept of entrepreneurship is revealed in this article, factors determining entrepreneurs-
hip are highlighted, and possibilities of entrepreneurship in the rural areas of Lithuania are sum-
marized. Also the activities of institutions providing possibilities for promoting entrepreneurship
are analyzed. The aim of this paper is to analyze entrepreneurship possibilities based on scienti-
fic literature and obtained results. After conducting SWOT analysis the following objectives we-
re identified: traditional and cultural resources should be used to create new business, business
should be developed using family relationships, social and economic services infrastructure
should be developed, provision of quality services should be ensured, rural communities activi-
ties should be encouraged for inter-ties development and new business ideas generation and de-
velopment, rural areas resident competence and ability to adapt to changes should be developed,
self-confidence, communication skills should be encouraged, support for alternative economic
activities, creating quality workplaces should be provided.

Entrepreneurship, entrepreneur, rural areas, SWOT.
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