Kestutis Trakselys
MOKYTOJU POZIURIS ] PROFESINIUS REIKALAVIMUS

Anotacija. Straipsnyje aptariama mokyklos ir
mokytojo kaitos butinumas Siuolaikinéje visuome-
néje, pristatomas mokytoju profesinis modelis, kur{
sudaro daugybé butiny gebé¢jimy ir kompetenciju.
Taip pat autorius pristato Klaipédos apskrityje atlik-
tos pedagogy sociologinés apklausos rezultatus, ku-
rie atspindi mokytojy poziari i $iuolaikinei mokyklai
keliamus reikalavimus ir issukius.

Esminiai ZodZiai: profesija, kompetencija, $iuo-
laikiné visuomené, gebéjimai.

Ivadas. Jaunos kartos ugdymas pavestas $vie-
timo ir mokslo sistemai. Ar §i sistema s¢kmingai §{
uzdavinj jgyvendina? Baty klaidinga tvirtinti, kad
§i sistema Siandien nekinta. Priesingai — ji kinta la-
bai sparciai. Daznai kei¢iamos mokymo programos
vargina mokytojus, mokinius ir ju tévelius. Siuolai-
kinis $vietimas turéty atspindéti ateities visuomeng
ir atlaikyti jvairius i§Sakius. Pirmiausia atsispirti glo-
balizacijai ir jos veiksniams. Siandien posakiai ,,glo-
baliné ekonomika®, , kultara be sieny®, ,,pasaulio in-
formacijos tinklas® tapo {prasti kasdienéje leksikoje.
Globalumas budingas be isimciy visoms Siandienos
gyvenimo sritims: ekonomikai, kultarai, politikai ir,
be abejo, $vietimui. Besikei¢iancioje visuomenéje
$vietimo kaita yra orientuota | pasikeitimus visuose
$vietimo sistemos lygmenyse ir yra susijusi su visais
Sios sistemos dalyviais. Atsizvelgiant | visuomenei
tenkancius dabarties i§§ukius ir Valstybes ilgalai-
kes raidos strategijoje apibréztus ziniy visuomeneés,
saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus, $vietimui tenka tokia misija [5]:

1) padéti asmeniui suvokti Siuolaikini pasaulj,
igyti kultarine bei socialing kompetencija ir buti sa-
varankisku, veikliu, atsakingu zmogumi, norinciu ir
gebanciu nuolat mokytis bei kurti savo ir bendruo-
menés gyvenima;

2) padéti asmeniui jgyti profesing kvalifikacija,
atitinkancia Siuolaikini technologijy, kultaros bei
asmeniniy gebéjimuy lygj, ir sudaryti salygas mokytis
visa gyvenima — nuolat tenkinti pazinimo poreikius,
siekti naujy kompetencijy ir kvalifikaciju, reikalingy
jo profesinei karjerai ir gyvenimui {prasminti;

3) uztikrinti darnia, Ziniomis grista krasto akio,
aplinkos ir kultaros pletra, vidinj ir tarptautinj akio
konkurencinguma, nacionalinj sauguma ir demo-

kratinés valstybés raida ir taip stiprinti visuomenés
karybines galias;

4) laiduoti tautos ir krasto kultiros testinuma,
nuolatin{ karima, tapatybés issaugojima, puoseléti
sios kultaros atviruma, dialogiskuma ir kt.

Dabartine $vietimo sistema kelia naujus reika-
lavimus ir darbuotojams: ne tik profesinius, bet ir
asmenybés poziariu. Svietimo darbuotojams meta-
mas i$$ukis — siekiant iSugdyti visuminge mokinio
asmenybe, reikia visuminés mokytojo asmenybés.
XXTa. — tai jtampy (priestary arba kontroversijuy)
amzius: tarp lokalaus ir globalaus pasaulio ir indivi-
do, tradiciju ir moderniy jtaky, konkurencijos ir ly-
giy galimybiy, informacijos gausos ir sugebéjimo ja
aprepti, materialiy ir dvasiniy dalyku. Vykstant jvai-
rioms reformoms kartu keiciasi ir mokykly vadyba.

Problema. Mokytojas, norédamas jvykdyti jam
keliamus reikalavimus it visuomenés lukescius, Sian-
dien tampa besimokancios visuomenés pilieciu. Jo
atvirumas naujovéms, karybiskumas, bendradarbia-
vimo jgudziai ir pasiryzimas nuolatos atnaujinti savo
zinias yra kertinés jo sekmés prielaidos. Taip pat
svarbus tinkamas mokytojo profesinis pasirengimas:
jis turi suprasti besimokancios visuomenés tikslus,
iSmanyti naujus mokymo metodus ir priemones. Ta-
¢iau ar pats mokytojas nori keistis, ar jam priimtini
$iuolaikiniai reikalavimai, reikalaujamos kompeten-
cijos ir nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas. Noré-
dami tai istirti Klaipédos universiteto Regioninés
politikos ir planavimo instituto darbuotojai 2007 m.
atliko sociologin] tyrima ,,Mokytojo poziuris | profe-
sinius reikalavimus®. Atliekant tyrima buvo apklaus-
ta 300 Klaipedos apskrities pagrindiniy, viduriniy
mokykly ir gimnazijy mokytoju.

Metodai: literataros analizé, sociologinis (kieky-
binis) tyrimas.

Duomeny apdorojimas. Tyrimo duomenys
gauti naudojant atsitiktinés atrankos metoda. Tyrimo
metu surinkti duomenys apdoroti SPSS 10.0 for Win-
dows kompiuterine programa. Tyrimo metu buvo sie-
kiama neperzengti 5 proc. leisting statistiniy spren-
diniy paklaida. Tyrimo anketg sudaro atviri, uzdari
ir pusiau uzdari klausimai.

Tyrimo objektas — pedagogu profesiné veikla ir
profesiniai gebéjimai.
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Straipsnio tikslas — nustatyti ir jvertinti moky-
tojy poziurj | profesinius reikalavimus ir gebéjimus.

UZdaviniai:

1. Atlikti mokytojams keliamy reikalavimy teoring
analize.

2. Nustatyti mokytoju poziur{ | naujus reikalavi-
mus.

3. Isnagrinéti mokytojy profesinius gebéjimus.

1. Profesiniai reikalavimai mokytojui Siuolaiki-

néje mokykloje

Svietimo ir verslo atstovai sutartinai pripaZis-
ta, kad gebéjimas bendradarbiauti, nestandartinis
mastymas ir karybiskumas yra svarbus ateities pilie-
¢iams. Be to, sugebé¢jimas ,,nenustoti mokytis nuola-
tiniy pokyciy ir sudétingos visuomenés akivaizdoje
gali tapti esmine sékmingo gyvavimo sparciai be-
sivystanc¢iame pasaulyje prielaida® [3, p. 37]. Post-
modernioje visuomenéje klasikinio kapitalizmo ir
industrializacijos sukurtos klasés nyksta, visuomeneé
labiau skaidosi, socialinés grupés ima rastis jvairiu
pagrindu (lyties, amziaus, interesy ir pan.). Visuo-
mené taip pat keiciasi [8]. Informacijos sprogimas,
sparti komunikacijos tinklo plétra atvéré naujas gali-
mybes gauti bei skleisti informacija, bendrauti, issa-
kyti savo nuomong bei aktyviai dalyvauti visuome-
niniame ir politiniame gyvenime. Nuo sugebéjimo
naudoti siuolaikines informacijos bei komunikacijos
priemones, gauti, apdoroti bei skleisti informacija
priklausys piliecio galimybés dalyvauti kuriant vi-
suomeng. Kompiuteriai ir komunikacijos technika
padeda sukurti nauja, praturtintg informacijos $al-
tiniy ir bendravimo priemoniy, jvairove, mokymosi
aplinka, kurioje lengviau ugdyti kritinio mastymo
igudzius, integruoti jvairius dalykus, taikyti aktyvius
mokymo metodus, skleisti individualius vaiko gebe-
jimus, mokyti dirbti individualiai ir grupéje.

Savaime suprantama, tokie staigis pokyciai kei-
¢ia ir ty pokyciy dalyvius, pirmiausia $vietimo sis-
temoje dirbancius mokytojus. Kaita yra pernelyg
sudétingas procesas, kad ja buty galima patiketi eks-
pertams, aplenkiant tuos zmones, kuriuos tiesiogiai
liecia. R. Zelvio [12, p. 64] nuomone, pokyciy negali
igyvendinti atskiros, tegul ir labai iskilios, asmeny-
bés. Tai padaryti nepajégus nei formalas vadovai, nei
$vietimo ekspertai. Kaitoje turi dalyvauti kiekvienas
vienaip ar kitaip su $vietimu susijes asmuo. Esminiy
poky¢iy galima pasiekti tik tada, kai visi pedagogai
imsis veiksmy savo datrbinei aplinkai pakeisti. Poky-
¢ial tapo gyvenimo norma, ir kuo toliau, tuo jie daro-
si spartesni. M. Fullanas [11, p. 14] pastebi: tam, kad
$vietimo kaita vykty norima linkme, butina ugdyti
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pedagogy gebéjima savarankiskai mastyti ir dirbti,
ir kartu sutelktai siekti bendry tiksly. [vairas poky-
¢ial, reorganizacijos ir mokymasis visg gyvenima dir-
banciuosius privercia atitikti siuolaikinei visuomenei
butinas kompetencijas, kurias apibudino M. Fullanas

[3, p. 37] (r. 1 pav).

Asmeniniy vizijy vaidmuo

* Viskas prasideda nuo asmeninés vizijos ir tiks-
lo.
* Asmeniné vizija anaiptol néra tokia privati.
* Asmening vizija atveria organizacijy kaitos ga-
limybes.
Tyrimas
Svarbiausia, kas padeda islikti masy paradig-
mai, yra nuolatiniai klausimai. Pavadinciau tai
doméjimusi. Doméjimasis — tai gyvybiskumo ir
atsinaujinimo variklis (Réchard Pascal).
Meistriskumas
Kad veiksmingai buty jveikiami pokyciai,
butinas meistriSkumas — tiek jvaldant konkrecias
naujoves, tiek kaip asmenybés jprotis. Naujos pro-
fesionalumo sritys ir naujai atsirandancios tech-
nologijos reikalauja geriau suprasti ir jvertinti tai,
kas nauja; jos grindzia kelia didesnio veiksmingu-
mo link.
Bendradarbiavimas
Asmenybés jéga, jei ji atvira (t.y. orientuota
dometis) ranka rankon lydi veiksminga bendra-
darbiavima — tiesa sakant, be asmenybés jégos
bendradarbiavimas taps formalus, neteks turinio.
Asmeninis meistriskumas ir grupinis meistrisku-
mas papildo vienas kita. Zmonés reikalingi vie-
ni kitiems, kad galéty daugiau iSmokti ir pasiekti
ivairiy dalyky.

1 pav. Siuolaikinei visuomenei bitinos kompetencijos

Anot L. Markauskaités (1999), spartus visuo-
menés socialiniai ir ekonominiai pokyciai formuoja
nauja Svietimo samprata, kei¢ia mokyklos, mokyto-
jo, moksleivio ir bendruomenés uzdavinius. Palygi-
nimui pateikiame tyrimo metu nustatyta mokytojy
poziurj | keliamus reikalavimus (1 lentele).

Svietimo ir verslo atstovai sutartinai pripazista,
kad gebé¢jimas bendradarbiauti, nestandartinis masty-
mas ir kurybiskumas yra svarbus ateities pilie¢iams.
Be to, sugebéjimas ,,nenustoti mokytis nuolatiniy po-
kyciy ir sudétingos visuomenés akivaizdoje® gali tapti
esmine sekmingo gyvavimo sparciai besivystanciame
pasaulyje prielaida [3, p. 37]. Informacijos sprogimas,
sparti komunikacijos tinklo plétra atvéré naujas gali-
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1 lentelé
Kokie mokytojo profesijai keliami reikalavimai yra svarbas
Teiginys Labai Nelabai svarbu | Man tai

svarbu (proc.) nereikalinga
(proc.) (proc.)

1. | Moketi bent dvi Europos Sajungos kalbas 35 52 13

2. | Moketi dirbti su kompiuteriu 59 32 9

3. | Mokytis visa gyvenima 72 21 7

4. | Tobulinti turimas profesines Zinias, jgidZius bei gebéjimus 100 - -

5. | Lavinti komunikacinius sugebé¢jimus 51 45 4

6. | Komunikabilumas 9 78 22

7. | Lankstumas 87 7 6

8. | Empatiskumas (gebéjimas pajausti kita, isigyventi) 87 6 7

9. | Gebg¢jimas valdyti situacija 100 - -

10. | Kantrybe 87 13 -

11. | Vadybiniai sugebé¢jimai 22 19 59

12. | Karybiskumas 60 33 7

13. | Originalumas 44 44 12

14. | Objektyvumas vertinant mokinj 76 15 9

mybes gauti bei skleisti informacija, bendrauti, i§sa-
kyti savo nuomong bei aktyviai dalyvauti visuome-
niniame ir politiniame gyvenime. Nuo sugebé¢jimo
naudoti Siuolaikines informacijos bei komunikacijos
priemones, gauti, apdoroti bei skleisti informacija
priklausys piliecio galimybés dalyvauti kuriant visuo-
men¢. Kompiuteriai ir komunikacijos technika pade-
da sukurti nauja, praturtinta informacijos Saltiniy ir
bendravimo priemoniy jvairove, mokymosi aplinka,
kurioje lengviau ugdyti kritinio mastymo jgudzius,
integruoti fvairius dalykus, taikyti aktyvius mokymo
metodus, skleisti individualius vaiko gebé¢jimus, mo-
kyti dirbti individualiai ir grupéje. Mokiniy siandien
visai nebaugina ir nestebina technologijos sudeétingu-
mas. Jiems tai nataralu — nicko i§ esmés naujo ar ne-
suprantamo. Moksleiviams nesunku ismokti dirbti su
naujomis informacijos priemonémis. Taciau daugelj
mokytoju informacinés technologijos neretai baugina,
motyvuojama $i baimé labai asmeniskai [2]. Daugelis
ju nei mokykloje, nei universitete dirbti su kompiu-
teriu nesimoké. Jo taikymas, ypac¢ panaudojimas per
pamoka, jiems néra jprastas ir reikalauja pastanguy.
Moslininkai teigia, kad mokytojas argumentuotai nu-
spresty taikyti technologija mokymui, pirmiausia jis
turi i$mokti ja naudoti savo asmeninéms reikméms.
Svietimo darbuotojy pasirengimas gyventi infor-
macijos visuomenéje — labai svarbus veiksnys, kitaip
spartéjant jvairiems pokyc¢iams mokytojas, negebantis
naudotis kompiuteriu, gali atsidurti uz socialinés at-
skirties ribos.

Svietimo pokyéiai nevyksta taip sparéiai ir leng-
vai kaip norétysi. Nuo kognityvinés psichologijos ir
konstruktyvizmo idéjy atsiradimo pra¢jo daugiau

kaip pusé amziaus, taciau $vietimas mazai tepasikei-
té: dazniausiai mokoma(si) klasése, pamokai skiria-
mos 45 minutés. Svietimo sistema daZnai netenki-
na visuomenés poreikiy. Jausdami atsakomybe¢ uz
moksleiviy pasirengima gyventi informacijos visuo-
mené¢je mokytojai keisdami darbg klas¢je stengiasi
sumazinti atotrukj tarp mokyklos ir gyvenimo tik-
roves. Kiekvieno dalyko mokytojui keliami skirtingi
reikalavimai.

Pastaruoju metu pedagogo profesija apima ir
darbus, kurie, galima sakyti, yra vadybininko dar-
bai. L. Stollis ir L. Finkas [10, p. 107], nurodo, kad
formuojant kultura ir darba mokykloje labai svarbus
mokyklos direktoriaus vaidmuo. Pasak autoriy, mo-
kyklos aplinka turi didZziulg reik§me mokytojy tobu-
l¢jimui ir kurybingumui. Taciau tyrime dalyvave mo-
kytojai neskiria didelés reiksmeés mokyklos aplinkai.
Tik 8 proc. apklaustyju mano, kad mokyklos aplinka
neturi reik§més, nes vis tick mokykloje néra reika-
lingos literaturos, kuri padéty ruostis pamokoms,
tobuléti, bibliotekos skurdzios, tad dazniausiai jvai-
riy spaudiniy perkasi patys ir studijuoja namuose
savarankiskai, nors mokykloje vykstantys profesinio
tobulinimo renginiai, ypa¢ kai juose skiriamas laikas
mokytoju diskusijoms, apmastymams, yra reikalin-
gi. Be abejo, tai svarbus dalykai besitobulinantiems
mokytojams, kadangi labai patogu kelti kvalifikacija
darbo vietoje — mokykloje.

Siandieniniame pasaulyje kaita tapo jprastu ir
nuolatiniu reiskiniu. Tai — vienas i§ esminiy postmo-
dernistinés visuomeneés bruozy. Pra¢jo tie laikai, kai
kurj laikg tesdavosi pasikeitimy periodas, o veliau
prasidédavo stabilumo fazé ir ilgesnj laikotarpj vel
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nicko nevykdavo. Kartais tebemanoma, kad sis dés-
ningumas taikytinas ir dabar. Poky¢iai tapo gyveni-
mo norma ir visa tai vyksta vis sparciau. Politiniai
poky¢iai Svietimo srityje per pastaraji desimtmetj
vyksta nuolat, nors teigiama, kad $vietimas — viena
i§ konservatyviausiy socialiniy institucijy. Jis kon-
servatyvus pacia savo prigimtimi [12, p. 49]. Taciau
budama autonomiska, nepriklausoma nuo aplinkos,
mokykla paprastai susikuria kaitg stabdancius bar-
jerus. Pedagoginé bendruomené daznai pasirengusi
gintis nuo uz mokyklos sieny vykstancios kaitos, o
kartais ir aktyviai pasipriesina, nenorédama pripa-
zinti kaitos butinumo savo institucijos viduje [12]

XX a. pabaigoje — XXI a. pradzioje visuomené-
je mokytojai laikomi profesionalais. Kadangi jie yra
specialistai ir profesionalai, tikimasi, jog jie, remda-
miesi geriausiais mokymo budais, padés mokiniams
igyti svarbiausiy jgudziy ir nuostaty. Nebepakanka,
kad mokytojai buty vaikams geri ir juos myléty, nei
kad mokyty, remdamiesi vien intuicija, asmeniniais
polinkiais arba tradicine iSmintimi. Dabartiniai mo-
kytojai, anot R. I. Arendso (1998), atsako uz tai, kad
ju mokymo budai buty veiksmingi, kaip kad i$ kity
profesiju. Mokytojai turi pajégti mokytis visa laika,
nes zinios, kuriy reikia jy darbui, kinta kartu su nau-
jais reikalavimais bei mokslo ir technologijy pazan-
ga. Net 72 proc. respondenty pazymi, kad mokytis
visg gyvenima yra labai svarbu. Dalyvavimas semi-
naruose ir kursuose svarbus 20 proc. respondenty.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas siejasi su moky-
tojy poreikiais jgyti aukstesne kvalifikacing katego-
rija, taciau kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka
ne visada tenkina juos.

Tyrime pasidomeéta, kiek karty per 2007-uosius
kalendorinius metus pedagogai tobulino savo kva-
lifikacija. 31 proc. respondenty, dalyvavusiy apklau-
soje, teige, kad kvalifikacijos kelimo kursuose per
2007-uosius kalendorinius metus dalyvavo 2 kartus
per metus, 3—4 kartus dalyvavo 44 proc., 5-6 kar-
tus — 9 proc., 7-8 kartus — 6 proc., 9 kartus — 6 proc.
ir daugiau nei 10 karty — 4 proc. mokytojy. Rezultatai
rodo, kad daugumai uztenka apsilankyti kvalifikaci-
jos tobulinimo renginiuose 3—4 kartus. Skatinant
mokytojy tobulinimosi sistemos decentralizavima,
padidéjo kvalifikacijos tobulinimo renginiy priei-
namumas, ypac jeigu jie organizuojami mokyklose,
tokiu atveju taupomos ne tik 1ésos, bet ir mokytoju
laikas, taciau daznai vis tiek nepasiekiama norimo
rezultato. M. Fullanas [3, p. 89], iSanalizaves tyrimy
duomenis, apibendrino nesekmingo mokytojy kvali-
fikacijos tobulinimo priezastis ir nurodé tokias: vien-
karciai seminarai yra paplite, tac¢iau néra veiksmingi.
Temas dazniausiai parenka ne tie zmones, kuriems
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skirtas kvalifikacijos tobulinimas, todeél kvalifikaci-
jos tobulinimo programos retai buna susijusios su ju
dalyviy individualiais poreikiais ir problemomis. Tik
labai retais atvejais kvalifikacijos tobulinimo progra-
mose iskeltos idéjos ir pasialyti veiklos budai véliau
sulaukia paramos. Nedaznas tolesnis jvertinimas.
Dauguma programy jtraukia mokytojus i daugelio
mokykly ir / arba apygarduy mokykly, taciau nepri-
pazjstamas skirtingy sistemuy, | kuria turéty sugrizti,
teigiamy ir neigiamy veiksmy poveikis.

DidZiausia populiaruma turi regioniniai mokyto-
ju $vietimo centrai, kuriuose savo kvalifikacija tobu-
lino 53 proc. pedagogy, 32 proc. pedagogy nurodeé
Pedagogy profesinés raidos centra ir 15 proc. ap-
klaustyju patenkina savo lakes¢ius mokyklos organi-
zuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

2. Mokytojy profesiné veikla

Profesinio tinkamumo ir pedagoginio pasaukimo ter-
minus apibendrintai galima vadinti ir pedagogo kompe-
tencija — tai zmogaus zinios, gebéjimai, jgudzZiai, vertybines
otientacijos poziutiai ir kitos asmeninés savybes, ,,akumu-
liuotos | veiklos gebéjimus lemiancius kontekstus™ [4].

Siandien ypa¢ aktualu, kad mokykloje dirbancio
pedagogo kompetencija visapusiskai apimty jo auks-
ta pedagoging, dalyking, moksling, vadybing, sociali-
ne, psichologing, mokymosi, informacinés kultaros
bei eting kompetencijas, todeél siuolaikinéje mokyk-
loje mokytojas — ne tik savo dalyko geras zinovas,
bet ir psichologas, vadybininkas, mokiniy draugas ir
pagalbininkas.

Dél nuolatinés kompetencijos reikalavimy kai-
tos, kartg jgyta kompetencija po kiek laiko jau nebe-
atitinka naujy reikalavimy. Todél atsiranda nuolati-
nio ziniy atnaujinimo poreikis — visuomengje ir jos
sukurtuose institutuose kiekvienam jos nariui turi
buti kuriamos salygos, sudaranc¢ios galimybe moky-
tis visa gyvenima. Svietimo institucijos, tenkinda-
mos $i reikalavima, jgyvendina masinj moksla, kurio
tikslas — padéti zmogui atitikti to laikotarpio kom-
petencijos reikalavimus ir patenkinti savo poreikius.
Siandieniné besikeicianti vadinamoji informacijos ar
ziniy visuomené yra charakterizuojama auganciu in-
formacijos kiekiu, vis didéjanciu prieinamumu prie
sios informacijos ir besitgsianciu poreikiu ziniy po-
kyciams.

Didelis informacijos augimo greitis, informacijos
vertés supratimas ir auksto lygio informaciniy tech-
nologijy, kurios atveria galimybes gauti reikalingg
informacija, atsiradimas lemia nuolating reikalavimy
kompetencijai kaita ir augima. Kadangi organizacija
zinias ima vertinti kaip svarbiausia turta, todél vis
labiau akcentuojamos specializuotos zinios, kurias
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turéti yra suinteresuotas pats zmogus. Tam kad visg
sig veikla mokytojas pajégty vykdyti, reikalinga daug
pastangy ir atsidavimo $iai veiklai. Kokiomis kompe-
tencijomis ir gebéjimais turi pasizymeéti mokytojas ir
ko i$ jo tikimasi matyti iSanalizavus $vietimo sistema
reglamentuojancius dokumentus: 2003 m. parengta
Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety
nuostaty jgyvedinimo programa, kurig rengiant lai-
kytasi Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos
4 d. nutarimu Nr. IX-1700 patvirtinty Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatomis,
Valstybes ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lie-
tuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkricio 12 d.
nutarimu Nr. IX-1187; Lietuvos Respublikos tkio
pletros iki 2015 mety strategija, Europos mokymosi
visg gyvenima memoranduma; Europos uzimtumo
strategija; 1999 mety Bolonijos deklaracija; Europos
Komisijos iskeltus svarbiausius Europos Sajungos
saliy nariy $vietimo plétotés iki 2010 mety siekinius;
Bendraji programavimo dokumenta; Lietuvos Res-
publikos Prezidento paskelbta ,,Svietimo gairiy® pro-
jekta (2002 m.); Pasaulio banko Ziniy ekonomikos
plétros Lietuvoje tyrimo isvadas, EBPO (OECD) re-
komendacijas; UNESCO iniciatyvos ,,Svietimas vi-
siems® uzdavinius ir Lietuvos Respublikos $vietimo
istatyma, priimta 2006 m. birzelio 13 d. Nr. 1-1489.
I$analizavus mokytojui bei $vietimui minéty doku-
menty keliamus reikalavimus ir uzdavinius, galima
sudaryti toki mokytojy veiklos plang:

1. Rengimasis pamokoms:

a) pamokos planavimas, mokomosios medziagos,
kontroliniy uzduociy atrinkimas bei parengimas ir
pan.;

b) ugdymo priemoniy karimas ir gaminimas;

¢ ugdomosios aplinkos karimas ir tvarkymas;

d) individualiyjy darbo programuy, teminiy plany
rengimas.

2. Veikla pasibaigus pamokoms:

a) kontroliniy darby, namy darby taisymas, die-
nyny pildymas;

b) mokiniy vertinimas;

©) papildomas (tévy neapmokamas) darbas su at-
siliekanciais mokiniais;

d) papildomas (tévy neapmokamas) darbas su ga-
biaisiais mokiniais;

e) sergancio mokinio mokymas namuose;

f) ekskursijy organizavimas ir dalyvavimas jose,
kurias vaziuoja ne aukléjamosios klasés mokiniai.

3. Klasés auklétojo veikla:

a) klasés renginiy planavimas, pasirengimas jiems
ir vedimas;

b) individualus darbas su auklétiniais;

©) parama ir pagalba asocialiy Seimy vaikams;

d) moksleiviy lankymas namie;

) bendravimas su kolegomis mokytojais ar mo-
kyklos vadovybe deél aukléjamosios klasés proble-
mu;

f) bendravimas su | mokykla atéjusiais tévais,
bendravimas su tévais telefonu;

@) renginiy klasés tévams planavimas, pasirengi-
mas jiems ir vedimas;

h) jvairios dokumentacijos, susijusios su aukléti-
niais, pildymas.

4. Renginiai mokykloje:

a) renginiy mokykloje (parody, koncerty, kon-
kursy, olimpiady) organizavimas ir mokiniy ruosi-
mas renginiams;

b) dalyvavimas parodose, konkursuose, koncer-
tuose (vadovavimas ir mokiniy priezitra);

¢ talky, paramos, labdaros akcijy organizavimas
ir vedimas;

d) dalyvavimas talkose, paramos ir labdaros akei-
jose (vadovavimas ir mokiniy priezitra);

e) kvalifikacijos kélimo renginiy organizavimas
ir vedimas;

f) vadovavimas mokiniy atlickamiems projek-
tams.

5. Kvalifikacijos kélimas:

a) savarankiskas dalykinés literataros studijavi-
mas, susipazinimas su naujomis ugdymo priemone-
mis;

b) dalyvavimas metodinio ratelio veikloje, kituo-
se kvalifikacijos kélimo renginiuose.

6. Mokyklos atstovavimo veikla:

a) mokyklos veiklos planavimas;

b) atstovavimas mokyklai viesuosiuose renginiuo-
se ir kontaktai su valstybinémis jstaigomis ir priva-
¢iomis firmomis mokyklos interesais.

7. Kita veikla:

a) dalyvavimas pasitarimuose, jvairiy darbo gru-
piu veikloje;

b) budé¢jimas per pertraukas;

¢) vadovavimas mokyklos vykdomiems projek-
tams, dalyvavimas mokyklos vykdomuose projek-
tuose arba jy organizavimas ir vykdymas;

d) dalyvavimas mokiniy papildomojo ugdymo
veikloje;

e) dokumentacijos, nesusijusios su mokytojo au-
kléjamaja klase ar veikla ruosiantis mokomuyjy daly-
ky pamokoms, rengimas.

Sis veiklos modelis rodo, kad $iai veiklai atlikti
mokytojas turi turéti daug gebéjimy ir jvairiy ziniy.

Susisteminus isvardytas septynias veiklas moky-
tojas turi pasizymeéti formaliais, asmeniniais ir socia-
liniais gebéjimais. Klasifikacija pateikiama 2 pav.
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Formalieji gebéjimai

— analitinis mastymas;

— sisteminis mastymas;

— karybingumas;

— problemy sprendimo gebéjimai;

— sprendimy paieskos ir jy priemimo
gebéjimai.

Asmeniniai gebéjimai Socialiniai geb¢jimai
— kokybeés sickimas; — komunikabilumas;
— tikslumas; — tolerancija;

— saziningumas; — partneriskumas;

— atsakingumas; — komunikabilumas;

— kruopstumas; — korektiskumas;

— novatoriskumas; — nuosirdumas ir kt.

— savikritiSkumas;

— savarankiskumas;

— pasitikéjimas savimi.

2 pav. Mokytojo profesiniai gebéjimai

Mokytojas tampa proceso vadybininku: jis planuoja,
organizuoja, kutia ir vertina salygas, vadovauja mokslei-
viams ir rapinasi moksleiviy mokymosi motyvacija. Tai
ipareigoja mokytojus tapti ypac aukstos kompetencijos
»mokymosi konsultantais, Zinanciais ir mokanciais
taikyti mokymosi technologijas, mokymosi per visg
gyvenima priemones ir technikas, sugebanciais plétoti
lyderystés gebéjimus. Tad mokytojas turi buti lankstus
ir suvokiantis, nes kintantis mokyklos kontekstas kelia
atitinkamus reikalavimus, nuolat besidomintis moky-
mo naujovemis, nuolat besimokantis, tiriantis savo vei-
kla ir kuriantis savas teorijas, kaip tobulinti savo veikla
klas¢je, mokyma, ir keisti savaja mokykla.

Mokytojai supranta profesinius reikalavimus, ta-
¢iau daznai juos ignoruoja dél socialiniy, ekonomi-
niy ir psichologiniy priezasciy (pvz., per mazas atly-
ginimas, laiko stoka, neatsakingas poziaris | veiklos
rezultatus, nepasitikéjimas savimi, nemokéjimas pla-
nuoti savo laiko ir kt.). Daugelis supranta ir pritaria,
kad labai svarbus beveik visi reikalavimai, keliami
mokytojui, taciau net 59 proc. respondenty pazy-
méjo, kad vadybiniai sugebéjimai juy darbe néra svar-
bus, kaip ir nelabai svarbu mokéti uzsienio kalbas
(52 proc.) ar gebeti dirbti kompiuteriu (32 proc.).

Dazniau kalbama apie pedagogo pasaukima, kuris
suprantamas kaip asmenybés charakterio ir motyvaci-
niy savybiy sistema, reikalinga pedagoginiam darbui,
suprantant sig veikla kaip savo gyvenimo paskirtj [9, p.
25]. Pazvelgus | mokytojy profesinj modelj kyla klau-
simas, kaip mokytojai vertina savo pasirinkta profesija
ir ar dél to nesigaili. Atlikto tyrimo rezultatai rodo,
kad patenkinti pasirinkta mokytojo profesija yra 76
proc. respondenty, nepatenkinti — 14 proc., kartais vi-
saip galvoja — 10 proc. respondenty. Kad noréty mesti
mokytojo darbg daznai pagalvoja 18 proc. responden-
ty, retai — 31 proc., nickada — 54 proc. apklaustyjy.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant siandie-
ninj $vietima uzgriuvusiy problemy — dél lesy stygiaus,
prastéjancios demografinés padeéties ir kt. — dauguma
mokytojy profesija rinkosi kryptingai, samoningai. Jie
noreéty ir ateityje dirbti $vietimo sistemoje, siekia buti
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gerais specialistais, tobulina savo asmenybg bei teigia-
mai vertina savo pastangas, taciau daznai mokytojai
mini socialines, ekonomines ir psichologines priezastis
(pvz., per mazas atlyginimas, laiko stoka, neatsakingas
poziuris j veiklos rezultatus, nepasitikéjimas savimi, ne-
mokéjimas planuoti savo laiko ir kitos).

ISvados

1. Postmodernizmo epochoje mokytojai neisven-
giamal turi keistis patys ir priimti naujas, postmo-
derniai visuomenei budingas profesines nuostatas.
Tyrimas parode, kad su tuo sutinka 100 proc. res-
pondenty. Taip pat svarbus mokymasis visa gyveni-
ma, — tai patvirtina 72 proc. apklaustyjy.

2. Mokytojai turéty gerai suprasti, kaip veikia vi-
sos fizinés ir socialinés sistemos, jsivaizduoti, ka reis-
kia vienokie ar kitokie duomenys, ir kam galima juos
pritaikyti; gebeéti padéti mokiniams jzvelgti prasme
ten, kur kiti regi vien painiava, gebéti paskatinti ti-
kraji mokiniy karybiskuma ir gebeti dirbti iSvien su
kitais Zmonémis darbo grupése, kurios pacios nu-
sprendzia, kaip reikia dirbti.

4. Mokytojai zino, kokiais budais jie turi sugebeti
islaikyti savo dalykinj profesionaluma. Atrodyty, kad
dalyko iSmanymas mokytojui yra savaime supranta-
mas dalykas, taciau mokytojams ypac aktualios ziniy
atnaujinimo ir papildymo problemos. Tyrime nusta-
tyta, kad mokytojams pakanka 3—4 kartus metuose
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Taip
mano 40 proc. respondenty.

5. Tyrimo duomeny analizé atskleide, kad nega-
tyvus mokytojy poziuris | atestavimo sistema daz-
niausiai grindZiamas nepasitikéjimu pedagogo darbg
vertinanciy asmeny objektyvumu.

6. Tyrimas skatina daryti iSvada, kad mokytojy
veiklai reikia skirti gana daug laiko, taciau tik mo-
kytojai patys turi nusistatyti tobulinimosi prioritetus
ir tiksliai juy laikytis. Be abejo, tobuléjimo pokycio
s¢kme lemia ir tuo paciu metu kintancios mokyklos
salygos. Ateityje i$ $vietimo tikimasi, kad personalo
rengimo pertvarka reorganizuos pedagoguy rengima
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ir kvalifikacijos tobulinima, sukonkretins reikalavi-
mus pedagogams, organizuos nauja pedagogy kom-
petencijos ir jos tobulinimo vertinimo sistema. Mo-
kytojo profesijos modelis apima daugelj reikalavimy
ir gabumy, tac¢iau daugelis respondenty patenkinti
savo pasirinkta specialybe ir nezada jos atsisakyti.

7. 18 sudaryto mokytojo profesinio gebéjimo kla-
sifikacijos lentelés matyti, kad mokytojas turi atlikti
daugybe jam priskirty funkcijy. 10 proc. respondenty
mano, kad funkcijy, kurias mokytojui atlikti neprivalu,
ju darbe néra, o 28 proc. respondenty mano, kad to-
kiy funkcijy yra nedaug. Taciau 62 proc. tvirtina, kad
darby, kutiuos atlicka mokykloje, yra per daug arba ju
neprivalo atlikti dalyko mokytojas ar klasés auklétojas.

8. Remiantis literaturos analize ir atliktu tyrimu,
galima drasiai teigti, kad Siuolaikinis mokytojas nori
keistis it jis puikiai supranta visuomenés lukescius
bei moderniai mokyklai keliamus reikalavimus.
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Summary
Kestutis Trakselys

TEACHER’S STANDPOINT TO
PROFESSIONAL DEMANDS

Long since antiquity a very great attention was
paid to different teacher’s aspects of existence, it was
explained his profession’s traits. There is a quite wide
spectrum of opinions and decisions, because in every
period there was created a new and different model of
teacher’s work. However lots of theories by the end of
the XX century have started to change, because other
changing structures of the society caused the concep-
tion of education. Nowadays the teacher becomes the
citizen of the studying society. Creation, co-operation
and firm resolution to renew his knowledge are the
main preconditions of the success.

The article disputes about requirements those are
raising for the teacher profession. Teacher has make
to work according society’s constituted require-
ments like all society does. Also teacher has to suit
for essential remits of contemporary society. But the
changes of education don‘t come soon like we wish.
Although there is devoted a big attention for peda-
gogical Professional remit in Lithuania, but teachers
face that qualification raise just for economical mo-
tions.

Information technologic don‘t intimidate to-
day‘s young people but a frequent teacher avoids and
don‘t want use contemporary technologies. The au-
thor discusses the importance of using information
technology in teacher‘s job. Using this is becoming
one of the main teacher’s competence. In the second
part of this article the author analyses the profes-
sional model of a teacher. He must study all the life,
constantly refine his knowledge, in case he wants to
improve his skills. Obviously, not everyone can be
a teacher.

Teacher has to study and improve self constantly
as all society does. Teacher has to be equal not only
for his subject, which he teaches but equal in areas of
communication, management and direction in con-
temporary society.

There is presented teacher’s work model in this ar-
ticle which embodies are: preparation for lessons, out-
of-school activities, class educator‘s activity, school’s
shows, a rise of qualification and ect. Also there is
considered about model of a teacher profession.

Key words: teacher, school, postmodern society.

Klaipédos regioninés politikos ir planavimo institutas
[reikta 2007 m. lapkricio mén.
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