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Straipsnyje nagrinéjama strateginio planavimo proceso vidiniai ir iSoriniai
veiksniai. Pateiktas atliktas pramoninés nuosavybés objekty savoky tyrimas. At-
skleidziama pramoninés nuosavybés objekty esmé ir ju itraukimo { strateginio pla-
navimo procesa tikslingumas. Teikiamas sitilymas itraukti pramoninés nuosavybes
objekty analizg¢ { strateginio planavimo procesa. Nagrin¢jami juy kryptingo naudo-
jimo vaidmuo formuojant organizacijos strategines nuostatas.

Planavimas, strateginis planavimas, pramoninés nuosavybés objektai, pa-
tentiniai-konjunktiriniai-ekologiniai tyrimai.

[vadas

Pasaulyje nuolat vyksta poky¢€iai-rinky globalizacijos ir kapitalo koncentra-
cijos procesai, sparciai formuojasi informaciné visuomené, kur vyrauja ziniomis
grindZziama ekonomika, spartéja ekonomikos modernizavimo ir socialiniy pokyciy
procesai, stipré¢ja ekonominis regionalizmas, gaminiy kasty strukttroje vis labiau
dominuoja nematerialus turtas. Ekonominé pertvarka, grieztos konkurencijos saly-
gos, besipleciantis tarptautinis bendradarbiavimas, ekologinés problemos vercia
valstybés ir organizacijas formuoti struktiiras ir priemones, spartinan¢ias moksli-
nius tyrimus ir eksperimenting plétra (MTEP) ir inovacinio proceso mokslas-
gamyba-vartojimas kiirima. Zinios yra nematerialaus turto dalis, reikalaujanti nau-
ju valdymo biidy ir struktiry. Vadybininkams tapo svarbu valdyti organizacijos
nematerialy turta-intelekting nuosavybe ir intelektinj kapitala. Siuo metu vis dau-
giau démesio skiriama organizaciju valdymo problemoms, susijusioms su organi-
zacijos veiklos plétra rinkose ar bent jau uzimamy pozicijy iSlaikymu. Organizaci-
jos stengiasi kurti strategijas, kurios leisty joms pateikti prekes ir paslaugas ne tik
vietinei, bet ir pasaulinéms rinkoms. Siekdamos sukurti konkurencinga produkta
(preke, paslauga) ir iSlikti nacionalingje bei tarptautinése rinkose organizacijos pri-
verstos ieskoti efektyviausiy veiklos varianty. Organizacijos veikla itakoja rinkos ir
technologijuy neapibréztumai, todel organizacijy strategijy formavimui ir vystymui
reikia taikyti valdymo metodus, kuriems sukurti tikslinga atlikti pramoninés nuo-
savybeés objektu naudojimo organizacijoje ir uz jos riby tyrimus. Lietuvos organi-
zacijos taiko ivairius valdymo metodus, taciau de¢l daugelio priezasCiy valdymo te-
orijos diegiamos, neatlikus pakankamos analizés arba yra 1§ viso ignoruojamos. Si-
ekis paversti zemés iki modernia ir efektyvia tikio Saka susiduria zemés tkio rest-
ruktiirizavimo ir technologiju gerinimo valdymo problemomis. Organizacijos veik-
los planavima lemian¢iy veiksniy analizé yra svarbi mokslo ir organizacijos veik-
los praktikos problema.

Tyrimo objektas — strateginio planavimo proceso vidiniai ir iSoriniai veiks-
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niai.

Tikslas — sistemiskai iSnagrinéti pramoninés nuosavybés objekty savokas ir
1vairiy mokslininky pozitirius 1 organizacijos veiklos planavima.

Tyrimo metodai — literatiiros Saltiniy analizé¢, duomeny grupavimas, lygi-
namoji analize ir sintezé.

Tyrimo rezultatai

1. Pramoninés nuosavybés objektai organizacijos veikloje. Did¢jant vi-
suomeng¢s poreikiams natiiraliy iStekliy nebepakako, tod¢l pradéta ieSkoti naujy re-
zervy, sukurty zmogaus intelektu. Salia materialaus turto atsirado ir nematerialus
turtas, kaip Zmogaus dvasinés kiirybos bei protinio darbo rezultatas. Zmogaus inte-
lektinés veiklos rezultatai, kaip teisinés apsaugos objektai, yra saviti, skiriasi nuo
Iprastiniy materialiniy nuosavybés objekty. Biitinos specialios teisés normos-
intelektinés nuosavybés teisé. AnkscCiau iSradimais biidavo pripazistami tik tokie
techniniai sprendimai, kuriuos buvo galima igyvendinti tuometinése imonése. To-
del techniniai sprendimai buvo vadinami pramoninés nuosavybés objektais. Te-
chniniai sprendimai tinka konkreciai gamybai, nauju technikos objekty pavidalu,
tod¢l gaunamas ekonominis ar kitoks objektas. Pramoninés nuosavybés objektai
ginami patentings teisés ir autorinés teisés objektai (literatliros, meno ir mokslo kii-
riniai, garso {rasai, radijo ir televizijos laidos ir kt.) priklauso bendrai intelektinés
nuosavybeés savokai. Organizacijos intelektinis produktas nuosavybés objektu gali
tapti tiktai tada, jei intelektinis produktas yra teisiSkai apsaugotas patentine ar auto-
rine teisémis, tiksliai apibréZtas nuosavybés objektas ir nuosavybés savininkas.

Beveik visy techniniy sprendimy moksliné-techniné informacija yra suren-
kama patentinés informacijos duomeny bazése. Patentai tampa svarbiausia priemo-
ne konkurencingos produkcijos sukiirimui, vidiniy ir iSoriniy rinky uzkariavimui.
Patentavimas yra vienas i§ efektingy biidy patvirtinti nuosavybés teises i iSrasta
preke (technini sprendima) ir apsaugoti nuo neteiséto techninio sprendimo panau-
dojimo konkurenty tarpe. Patentai apsaugo visas organizacijos komercines operaci-
jas su pramoninés nuosavybés objektais, uztikrina patenty savininkams monopoli-
nes teises pardavinéti rinkose savo prekes. Patenting situacija zymia dalimi atspindi
tarptautinius technologinius rySius ir tarptautini darbo pasiskirstyma, mokslinés-
techninés pazangos tendencijas, gali tapti pagrindu ir priemone priimant sprendi-
mus moksliniy tiriamyjy darby bei gamybos ekonominio ir techninio vystymo
vykdymui, uzsienio prekybos santykiuy ir licencinés prekybos formavimui.

1883 m. kovo 20 d. 11 valstybiy patvirtino ParyZiaus konvencija pramoninei
nuosavybei saugoti (Paryziaus ..., 1996). Lietuvos respublikoje ParyZziaus konven-
cija galioja nuo 1994-05-12 d. Pramoninés nuosavybés objektai yra (KnaSas,
2003): 1. iSradimai (jrenginys; buidas; medziaga; mikroorganizmo kamienas, auga-
ly ir gyviny lasteliy kulttiros; zinomo irenginio, biido, medziagos, mikroorganizmo
kamieno naujas panaudojimas); 2. naudingasis modelis; 3. pramoninis dizainas;
4. prekiy ir paslaugu Zenklai; 5. prekiy kilmés pavadinimai; 6. firmy vardai;
7. priemonés, uzkertancios kelia nesaziningai konkurencijai.
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Taikant Tarptautinés iSradimy klasifikacija (TIK), iSradimai suskirstyti 1 8
skyrius, zymimus lotyniSkos abécé¢lés raidémis: A, B, C, D, E, F, G, H. Skyriai
skirstomi { klases ir Zymimi skaiiais nuo 01 iki 99. Zemés tkio organizacijy inte-
resy sritys apima AO1, A21, A22, A23, A24 ir kitas TIK klases. Maisto pramong¢je
placiai taikomi biotechnologijos produkty patentai priklauso A61K, C02, C07,
GO1, C12 klaséms. (Patent clasifications..., 2005).

Frascati vadovo 7 priedas “Kiti mokslo ir technologijuy rodikliai” pateikia
Siuos dazniausiai MTEP apibiidinti vartojamus rodiklius: 1. Patenty statistika.
2. Technologiju moke¢jimo balansas. 3. Bibliometrija. 4. AukStyju technologiju
produktai ir pramonés Sakos. 5.Inovacijy statistika. 6. Mokslo ir technologiju
zmoniy iStekliai. 7. Informacinés visuomenés statistika ir rodikliai. (Frascati ...,
2002).

Patenty dokumentai suteikia apie iSradima daug informacijos, kurios nerasi
kitur, todél ji reikSmingai papildo tradicinius informacijos Saltinius vertinant te-
chnologinés ir mokslinés informacijos sklaida. Patenty dokumentai suteikia infor-
macija apie: 1. technines charakteristikas; 2. paraiskos istorija; 3. informacija apie
iSradima. Mokslinéje literatiiroje, skirtoje inovacinés veiklos veiksniams ir jtakai,
vis daugiau naudojamasi bendrojo (nacionalinio) arba firmos lygio patenty duome-
nimis dél placiai pripazistamo artimo ryS$io tarp patenty ir inovacinio rezultato. Pa-
tenty duomenys naudojami ir Saliy, pramonés organizaciju bei technologiju inova-
cinés veiklos struktiros ir plétros, taip pat technologiju priklausomybés, sklaidos ir
skverbties pokyCiams nustatyti. (Patent manual, 1994).

Patentotyros mokslas rekomenduoja vykdyti patentinius tyrimus S$iais atve-
jais (Knasas, 2003): 1. ruoSiant perspektyvinio planavimo mokslines-technines
prognozes; 2. sudarant paraiska techninio sprendimo (prekes) sukiirimui ir isisavi-
nimui; 3. kuriant, modernizuojant, gaminant techninius sprendimus (prekes), tame
tarpe ir tarptautinio bendradarbiavimo atvejais; 4. analizuojant produkcijos ir te-
chnologijos techninius ekonominius rodiklius; 5. standartizuojant ir atestuojant
pramoning produkcija; 6. nustatant pramoninés produkcijos eksporto, eksponavimo
tarptautinése parodose ir mugese tikslinguma, nustatant licencijy, fran¢izés parda-
vimo ir pirkimo tikslinguma; 7. ginant organizacijos, valstybés interesus pramoni-
nés nuosavybeés apsaugos srityje; 8. sprendziant gamtos apsaugos klausimus.

Ukiniai subjektai dél 1é3y stokos, neturédami Ziniy pramoninés nuosavybeés
objektu apsaugos srityje, praktiSkai nevykdo specialiy patentiniy-konjunktiiriniy-
ekologiniy tyrimy. D¢l tos priezasties organizacijos ir negali vykdyti ekologiSkai
Svarig inovacing gamyba, kurioje moksliniy-techniniy laiméjimy déka biity galima
gaminti aukSto techninio lygio, konkurencingumo, aukstos kokybés ir patentinémis
normomis apsaugota preke (technini sprendima).

2. Planavimas-valdymo funkcija. 20 amzZiaus pradzioje pranciizy pramoni-
ninkas Henri Fayol iSreiSké nuomong, kad visi vadovai vykdo 5 valdymo funkcijas
priskirtinas “valdymo proceso” savokai. Vadovai planuoja, organizuoja, vadovau-
ja, koordinuoja, kontroliuoja (Po66unc, 2002; Robbins, 2004). 1950 — yju mety vi-
duryje Koontz, O 'Donnel ir Weinrich pradéjo naudoti terminus planavimas, orga-
nizavimas, personalo komplektavimas, vadovavimas, kontroliavimas (Koontz,
1980). Gray, Smeltzer vartojo Sias valdymo funkcijas: planavimas, organizavimas,
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itakojimas, kontroliavimas (Gray, 1989). Dabar valdymo funkcijos yra aprasomas
4 valdymo funkcijomis: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢ (Sei-
lius, 1994; Stoner, 1999; Meckon, 2000; {adT, 2000; Po66unc, 2002).

Planavimas yra pirmoji valdymo funkcija ir yra visy valdymo sprendimy su-
darymo pagrindas. Planavimas yra nukreiptas i ateit] ir apibréZia priemones, lei-
dZiancias pasiekti ir jgyvendinti organizacijos tikslus bei uzdavinius. Planavimas
yra nenutrilkstamas procesas, atspindintis sudétingus ir besikeiCiancius aplinkos
pokycius bei prisitaikyma prie ju. Planavimas nustato organizacijos veiklos krypti,
leidzia sumazinti aplinkos poky¢iu itaka, nuostolius ir neracionaly istekliy naudo-
jima. Planavimas leidzia sumazinti neapibréztumuy jtaka organizacijos veikloje bei
numatyti standartus ir normas reikalingas kontrolés vykdymui. Organizacijos pla-
nai skirstomi pagal trukme: operatyviniai (trukmeé-diena, savaité, ménuo); trumpa-
laikiai (taktiniai), kuriy galiojimo trukmeé-metai, pusmetis; strateginiai (trukmeé —
1,5 metai).

3. Strateginio planavimo procesas. Zodis strategija (gr. strategia-
vadovavimas) (Vaitkeviciute, 2001): 1. kar. karo meno Saka, apimanti pasirengima
karui ir vadovavima karinéms pajégoms; 2. prk. politinés, visuomeninés kovos va-
dovavimo menas; 3. komp. nuo susiklos¢iusiy aplinkybiy priklausoma veiksmy va-
rianto pasirinkima nustatanciy taisykliy visuma.

Strategija: plati programa, apimanti organizacijos tiksly suformulavima ir
1gyvendinima; organizacijos atsakas savo aplinkai laike. Strateginis planas ikiinija
ir sukasi apie organizacijos strategijos teigini. Strateginis planavimas - Sios strate-
gijos kiirimo bei atnaujinimo, esant reikalui, procesas (Stoner, 1999).

Organizacijos strategijos formulavimui biitina laikytis tam tikros procediiros
tvarkos. Organizacija pirmiausia priimti organizacijos misija, suformuoti tikslus ir
strategija. Kiekvienos organizacijos vadovai pirmiausia turi iSanalizuoti organiza-
cija supancia aplinka (organizacijos galimybiy ir grésmiy nustatymas) ir vidinius
iSteklius (organizacijos stipriosios savybes ir silpnosios savybeés). Patentinés in-
formacijos analiz¢ leis suformuoti inovatyvia organizacijos strategija ir uztikrinti
organizacijos konkurencinguma.

Priitmama organizacijos misija turi didZiulg reikSme, nes jos pagrindu for-
muojasi organizacijos tikslai.

Tikslai gali buti vairtis. Bendrai suformuotus organizacijos tikslus reikia pa-
teikti konkreciy uzdaviniy formoje, nurodant laukiamus rezultatus. Anksciau orga-
nizacijos tikslai pagrindinai uzimdavo finansy veiklos sriti. Pasak Jloins ([Joitnb,
1999) organizacijos tikslus ir uzdavinius galima priskirti prie 4 organizacijos veik-
los sri¢iy: 1. finansiné veikla; 2. Gikiné veikla; 3. vartotoju aptarnavimas; 4. vidinés
galimybés. Meckon ir kt. nuomone (Meckon, 2000) organizacijos tikslai yra Sie:
1. pelningumas; 2.rinka; 3.naSumas; 4. produktas (paslaugos ir prekés);
5. finansiniai iStekliai; 6. gamybiniai pajégumai, pastatai ir konstrukcijos;
7. tyrimai ir inovacijos; 8. Zmoniy iStekliai; 9. socialiné atsakomybe.

Ziniomis gristos ekonomikos salygomis organizacijos strateginio planavimo
procese reikety taikyti ne tiktai finansinés veiklos rodiklius. Subalansuotos kortelés
(angl. balanced scorecard) modelis vertina finansing, vidaus verslo, inovacijy ir
mokymo, vartotojo veiklas ir tiksly jgyvendinima. Intelektinio kapitalo formavi-
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mas apima zmoniy kapitalo, socialinio kapitalo, strukttrinio kapitalo veiksnius.
Prie strukturinio kapitalo rodikliy priskiriama: procesai, struktiiros, inovacinis ka-
pitalas (autorinés ir patentinés teisés objektai, apsauginiai dokumentai-patentai, li-
cencijos) (Knasas, 2004).

Anot Seiliaus (Seilius, 1994) 1Soriniai veiksniai yra: politiniai, ekonominiai,
rinkos ir technologiniai veiksniai, socialiné kultiiriné aplinka. Prie vidiniu veiksniy
priskiriama: Zmongs, informacija, medZziaginiai ir finansiniai iStekliai, firmos kulti-
ra. Pasak Meckon ir kt. (Meckon, 2000) ekonominiai, konkurentiniai, socialiniai,
politiniai, rinkos, tarptautiniai, technologiniai veiksniai priskiriami prie iSoriniy
veiksniy. Prie vidiniy veiksniy priskiriama: valdymo tyrimas, rinkodara, buhalteri-
n¢ apskaita ir finansai, operacijos, zmoniy iStekliai, kultira ir organizacijos {vaiz-
dis. Pasak Po66unc, Koyntep (Po66unc, 2002) prie iSorinés aplinkos veiksniy pri-
skiriami veiksniai: ekonominiai, politiniai, sociokultiiriniai, globalizacija, techno-
logija. Prie specifiniy iSorinés aplinkos veiksniy priskiriama: tiekéjai, vartotojai,
konkurentai, vyriausybinés organizacijos, visuomeninio poveikio grupés.

Anot Porterio (IToptep, 2000) organizacijos padéti tam tikroje Sakoje 1§ es-
més lemia organizacijos konkurencingumo strategija, kuri paprastai skirstoma i dvi
pagrindines strategijas: 1. diferenciacija (organizacija kuria unikalesng ir didesnés
vertés prek¢ ar paslauga, nei organizacijos konkurentai); 2. maza kaina (mazos
kainos strategijos pagrindas-organizacijos sugebéjimas, nei organizacijos konku-
rentai, paskirstyti savo iSteklius ir taip pasiekti mazesnius veiklos kastus).

Galima paminéti keturis veiksnius, darancius jtaka organizacijos veiklos
kaStams (KnaSas, 2003): 1. BKG “patirties désnio” (“patirties kreives™) taikymas;
2. verslo proceso reorganizavimas (angl. reengineering); 3. funkcinés vertés anali-
zés (FVA) metodo taikymas; 4. jvairiy iStekliy (medziaginiy, finansiniy, intelekti-
niy) naudojimo efektyvumas bei galimybiy naudojimas.

Apibendrinant atlikta tyrima tikslinga papildyti strateginio planavimo proce-
so modeli (Seilius, 1994; Meckon, 2000) prie vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy
priskiriant pramoninés nuosavybés objektus.

Duomenys, gauti atlikus pramoninés nuosavybés objekty patentinius-
konjunktiirinius-ekologinius tyrimus gali buti naudojami strateginiy alternatyvy
analizei. Pavyzdziui, FVA metodo pritaikymui reikalingus duomenis tikslinga imti
1§ patentiniy tyrimy (KnaSas, 2004). Funkcinés vertés analizés metodo parengiama-
jame etape tikslinga naudoti techninio sprendimo techninio lygio nustatymo, te-
chninio sprendimo plétros tendenciju skaifiavimo, organizaciju patentinés-
licencinés veiklos tyrimo duomenis. Rekomendaciniame funkcinés vertés analizés
metodo etape, parenkant naujai kuriamos ar modernizuojamos prekés sukiirimo va-
riantus, tikslinga taikyti techninio sprendimo lygio nustatymo bei prekés ir jos da-
liy patentinio grynumo nustatymo rezultatus.
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Priemonés uzkertancios kelig nesaZiningai
konkurencijai

Firmy vardai —

Prekiy kilmés viety pavadinimai ir nuorodos

Prekiu ir paslaugy zenklai =

Pramoninis dizainas —

Naudingas modelis —

[Sradimas —

Pramonines nuosavybes objektai |

v

Vidinés |Sorinés
Misija | — Tikslai +—| aplinkos —| aplinkos
analizé analizé

X 3

Pramoninés nuosavybés objektai |

Isradimas
Pramoninis dizainas
Prekiy ir paslaugy Zenklai
Prekiy kilmés viety pavadinimai ir nuorodos
Firmy vardai
Priemones uzkertancios kelig nesaziningai
konkurencijai

. . . Strateginiy
Strategijos Strategijos Strategijos
DUAESI0S 1 [CBUOS | 1 Strategy 44— alternatyvy [4——
jvertinimas realizacija parinkimas analiza

Pav. Pramoninés nuosavybés objekty iSdéstymo vietos strateginio planavimo
procese modelis
Fig. The location of objects of the industrial property in process of strategic
planning

Isvados

1. Pramoninés nuosavybés objektai yra: (1).iSradimai (jtaisas, irengimas,
mechanizmas; biidas; medziaga; iSradimas pritaikymui; Stamas (mikroorganizmas);
(2). naudingas modelis; (3). pramoninis dizainas (erdvinis, judantis, Sviesinis, gar-
sinis, raSytinis, kvapusis, vaizdinis, kombinuotasis); (4). prekiy ir paslaugy Zenklai;
(5). prekiy kilmes viety pavadinimai ir nuorodos; (6). firmy vardai; (7). priemonés
uzkertancios kelia nesaziningai konkurencijai (veiksmai, prieStaraujantys garbin-
giems paprociams, melagingi parodymai d¢l prekiy gamybos biido, prekés koky-
bés, kiekybés ir tinkamumo vartoti).

2. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) apibiidinama rodik-
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liais:  (1). Patenty  statistika.  (2). Technologiju = mokéjimo  balansas.
(3). Bibliometrija. (4). AukStyju technologijy produktai ir pramonés Sakos.
(5). Inovacijy  statistika.  (6). Mokslo ir technologiju Zmoniy iStekliai.
(7). Informacinés visuomenés statistika ir rodikliai.

3. Patenty dokumentai suteikia apie iSradima daug informacijos, kurios nera-
si kitur, todél ji reikSmingai papildo tradicinius informacijos Saltinius vertinant te-
chnologinés ir mokslinés informacijos sklaida.

4. Anksciau organizacijos veiklos planiniai rodikliai pagrindinai uzimdavo
finansy sritj. Dabar organizacijos tikslus ir uzdavinius reikia priskirti “subalansuo-
tos kortelés™ ir intelektinio kapitalo sritims.

5. Vykdant organizacijos strateginio proceso etapus prie analizuojamy isori-
niy ir vidiniy veiksniy tikslinga priskirti pramoninés nuosavybés objektus.

6. Prekés sukiirimo ir gyvavimo rinkoje etapuose tikslinga taikyti patentiniy-
konjukturiniy-ekologiniy tyrimy modelj.

7. Organizacijos veiklos kasty mazinimui tikslinga naudoti funkcinés vertés
metoda. FVA metodo pritaikymui reikalingus duomenis tikslinga imti 1§ pramoni-
nés nuosavybeés patentiniy tyrimy.
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OBJECTS OF INDUSTRIAL PROPERTY IN STRATEGIC PLANNING

Arimantas Bronislovas Knasas
Klaipeda university

Summary

The economical reorganizations, strict competition conditions, ecological problems force
countries and organizations to form the structures and means to speed up innovation cycle
“science-manufacture-usage” and new products (technical decisions) and lead the “green” te-
chnology to economy. Intellectual property is traditional divided into two branches “copyright”
and “industrial property. Patents become the main means at the creation of the competitive ad-
vantage for the company and achieve higher overall performance. The single purpose of strategic
planning is to enable an organization to gain, as efficiently as possible, a sustainable edge over
its" competitors. Strategic planning is formal analytic process or system that is designed to
achieve the long-term purpose and objectives of an organization.

By analysing the literature the following conclusions are received:

1. The main types of industrial property are: (1) patents; (2) utility models; (3) industrial
design; (4) trademarks, service marks; (5)indications of source or appellations of origin;
(6) trade names; (7) repression of unfair competition;

2. In Frascati manual is defined the next science and technology indicators: (1) patent sta-
tistics; (2) the technology balance of payments (TBP); (3) Bibliometrics; (4) high-technology
products and industries; (5) innovation statistics; (6) human resources for science and technology
(HRST); (7) information society and indicators;

3. A patent document is a rich source of information, containing specific technical detail.
A large volume of published patent documents is available from databases throughout the world.
This makes patents on of the largest information sources (about 34 million patent documents)
form tracking innovative activities. The technical content of the patent document is organised
and indexed using patent classifications.

4. Now purposes and the tasks of organization should capture not only financial purposes
and tasks. The estimation of activity in organizations of the economy, based on knowledge,
should include parameters of balanced scorecard and intellectual capital.

5. Management of every organization needs to analyse its’ environment (to identify op-
portunities and threats) and organization's resources (to identify strengths and weakness). It is
offered to include the analysis of objects of the industrial property in process of strategic plan-
ning. The analysis of the advanced scientific information will allow to form innovative strategy
and to provide competitive ability.

6. The organization, when arise idea or has the task to modernize the goods (technical de-
cisions) should carry out patentical-conjunctural-ecological investigations.

7. The data of patent research can be used for value engineering analysis.

Planning, strategic planning, objects of industrial property, patentical-conjunctural-
ecological investigations.
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