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TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIS ZINIU VISUOMENES
KURIMUI DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE

Jelena Dementjeva
Klaipédos universitetas

Vykstant globalizacijos procesams sparciai pleciasi tarptautinis Saliu bendradarbiavimas,
intensyvéja konkurencija tarp ju, todél nyksta ir laisvo kapitalo judéjimo barjerai. Globalizacijos
procesu kontekste tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) ypa¢ svarbios besivystanéiy Saliy
ekonomikai ir tampa vienu svarbiausiy tkio integracijos i pasauling rinka rodikliy. Pazymétina, kad
TUI daugelio mokslininky pripazintos vienu svarbiausiy ekonominés Salies plétros veiksniy. Taciau
akivaizdu, kad globalizacijos epochoje iSrySkéjo darnaus vystymosi svarba, nes tarptautinis
bendradarbiavimas ir konkurencija, laisvas kapitalo judéjimas parodo nevienareikSmi poveiki
darnumo kontekste. Straipsnyje akcentuojama, kad TUI daro teigiama netiesiogini poveiki
socialinei-ekonominei bei ekologinei Salies plétrai per ziniomis grindziamos visuomenés kiirima bei
naujy ziniy praktinio panaudojimo procesy valdyme, kas gali tapti darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo paskata. Sis veiksnys yra itin svarbus besivystanéiai 3aliai integruojantis i Europos
Sajungos bei pasauling rinka, ir Ziniy visuomenés kaip darnaus vystymosi jrankio formavimosi
skatinimas tampa aktualiu Salies uzdaviniu. Taikant mokslinés literatiiros Saltiniy analizg ir sinteze,
straipsnyje pateikiamas integruotas TUI ir Ziniy visuomenés kiirimo sasajos darnaus vystymosi
kontekste modelis.

Raktiniai Zodziai: darnus vystymasis, kokybés vadybos sistemos, plétra, tiesioginés uzsienio
investicijos (TUI), ziniy visuomené, Ziniy ekonomika, zZiniy organizacija

JEL kodai: F010, F410, O390.

Ivadas

Siuo metu aktualiu klausimu tampa tai, kad visos pasaulio $alys glaudZiai
susijusios tarpusavyje ekonominiu, socialiniu bei ekologiniu aspektais, kas spartina
pazanga globaliu mastu. Kaip pazymi I. Pekarskiené, R. Susniené (2010), viena 18§
triju globalizacijos padariniy rodikliy grupiy yra tiesioginés uzsienio investicijos
(TUI) ir trumpalaikiai srautai. Pagal Kearney globalizacijos indeksa (Ciburiené,
2010), TUI yra svarbiausias i$ keturiy ekonominés integracijos rodikliy. Taciau
akivaizdu, kad globalizacijos epochoje iSrySkéjo darnaus vystymosi reikSme, nes
tarptautinis bendradarbiavimas ir konkurencija, laisvas kapitalo judéjimas parodo
nevienareikSmi poveiki darnumo stategijos igyvendinimo kontekste.

Lietuvoje investicijas (vairiais pozilriais tyrinéjo G. Samuolis (2001),
R. Ginevicius, O. G. Rakauskien¢, R. Patalavi¢ius ir kt. (2005), R. NorvaisSiené ir
J. Stankevi¢ien¢ (2007; 2008), M. Tvaronavi¢iene, V. Grybaité ir R. Korsakiené
(2008), V. Snieska ir I. Simkanait¢ (2009) ir kiti mokslininkai. J. Banyté ir
R. Salickaité (2008) analizavo inovaciju poveiki imongés rezultatams.

Zinios visada buvo svarbios ekonomikai ir visuomenei, ta¢iau pastaruoju metu
1Sauges Ziniy valdymo poreikis daro itaka tam, kad ju naudojimas ir pritaikomumas



organizacijose, ekonominése sistemose bei visuomené¢je tampa svarbiu darnaus
vystymosi veiksniu.

Sis veiksnys yra ypa¢ aktualus kuriant ir ple¢iant Europos Sajunga, nes jjungus
naujoves atsiranda daug problemy susijusiy su socialine-ekonomine ir aplinkosaugine
politika, bei mokslo technologiju plétra (Melnikas, 2008). Taciau jauciamas stygius
tyrimy, kurie analizuoty paciy TUI poveiki jas priimancios Salies Ziniy visuomenés
kirimo procesui darnaus vystymosi kontekste.

Straipsnyje siekiama pagristi TUI svarba darnumo aspektu per ziniy
visuomeng¢s ir Ziniy ekonomikos kiirimo procesa. Taip pat sitilomas integruotas TUI
ir Ziniy visuomenés kirimo sasajos darnaus vystymosi kontekste modelis. TUI
poveikio ekonominiams-socialiniams ir ekologiniams procesams nustatymas ir
tvertinimas per Ziniy visuomenés kiirimo procesa yra aktuali mokslin¢ problema,
kurig atskleidzia ir duoda galimybes tolimesniems tyrimams straipsnyje pateiktas
modelis.

Straipsnio objektas: tiesioginiy uZsienio investicijy ir Ziniy visuomeneés
kiirimo proceso sasaja darnaus vystymosi kontekste.

Straipsnio tikslas — sukurti TUI poveikio investicijas priimancios Salies Ziniy
visuomenés kiirimo procesui darnaus vystymosi kontekste model;.

Tyrimo metodai — straipsnis parengtas sisteminés mokslinés literatiiros
analizés, bendrosios ir loginés analizés, lyginimo, apibendrinimo bei loginiy iSvady
metodais.

Darnaus vystymosi koncepcijos atspindziai Lietuvos mokslininky darbuose

Lietuvoje aptariant sustainable development koncepcija, vartojamos skirtingos
sqvokos — subalansuota plétra (Staniskis, 2004; LR Subalansuotosios.., 2002), tvari plétra
(Daunora, 2010). Tagiau pladiausiai naudojama savoka — darnus vystymasis (Ciegis, 2009,
2005; Streimikiene, 2009; Bivainis, 2007; Sivickas, 2010; Bagdoniene, 2009). Darnaus
vystymosi aspektus analizavo ir iki Siol analizuoja daugelis Lietuvos mokslininky, tarp kuriy
R. Ciegis (2004; 2009), R. Ciegis ir kiti (2005; 2008a; 2008b; 2009; 2010), E. K. Zavadskas ir
kiti, (2005), J.K. Staniskis ir kiti, (2006), J.K. Staniskis, V. Arbaciauskas (2009),
T. Tamosiiinas (2009) ir kiti.

Damaus vystymosi koncepcijos pagrinda sudaro trys lygiaver¢iai komponentai —
ekonominé plétra, aplinkos apsauga ir socialinis vystymasis. Kitaip tariant, darnus
vystymasis — tai savotiSkas kompromisas tarp ekonominiy, aplinkosauginiy ir socialiniy
visuomenés tiksly, leidziantis siekti visuotinés gerovés sau ir ateinancioms kartoms,
nevirsijant leistiny poveikio aplinkai riby (LR Subalansuotosios.., 2002; Ciegis, 2009). Taip
pat svarbu pazyméti, kad, anot R.Ciegio, A.Gavenausko (2005), darnaus vystymosi
filosofija pabrézia bendrazmogiskyjy vertybiy prioritetq. Taigi darnaus vystymosi
koncepcijoje susiejami du tikslai: 1) vystymosi tikslas — uztikrinti saugu, gera gyvenima
visiems zmoneéms; 2) darnumo tikslas — gyventi ir dirbti atsizvelgiant 1 biozifines aplinkos
ribas (Bivainis, 2007). Anot D. Bagdonienés, A. Galbuogienés, E.Paulavicienes (2009),
dabartiniu metu vyrauja nuomong, kad skirtingose Salyse ir regionuose, darnaus vystymosi



akcentai ir pagrindiniai tikslai gali biiti gana skirtingi, taciau darnaus vystymosi esme islieka
ta pati.

Lentel¢je pateikti esminiai principai, kuriais remiantis gali biti jgyvendinama
darnaus vystymosi strategija (Zr. lentelg.).

Lentelé. Pagrindiniai darnaus vystymosi principai pagal Masser (Bivainis, 2007)

Principai Paaiskinimas

Partnerysté ir atskaitomyb¢ | Kolektyvinei atsakomybei kuriamos sajungos tarp suinteresuotyjy
grupiy; kiekviena grupé atsakinga uz savo priimtus sprendimus

Aktyvus dalyvavimas ir Pagrindinés visuomeninés grupés itrauktos i veikla; visa reikiama

skaidrumas informacija kiekvienam lengvai pasiekiama

Sisteminis pozitiris Ekonomings, ekologinés ir visuomenés problemos turi buti
suvokiamos kompleksiskai

Ry$ys su ateitimi Tiri biti jvertinti trumpalaikés, ilgalaikés tendencijos ir poreikiai

Lygyb¢ ir teisingumas Ekonominé plétra turi buti tolydi, ekologiskai pagrista ir socialiai
teisinga

Ekologiniai suvarzymai Turi buti uztikrintas racionalus gamtos iStekliy naudojimas

RySys tarp lokalaus ir Tur biiti suvokta vietinés darnos itaka globaliai darnai

globalaus masto

Vietiné svarba Vietiniai veiksmai turi biiti realistiski, jgyvendinami ir turi bati
pritaikyti virtinés bendruomenés poreikiams

Lietuvoje, kaip ir kitose postkomunistinése valstybése, darnaus vystymosi
principai pradéti taikyti tik pries keleta mety 1§ esmés tik dél to, jog tai yra ,,madinga“
visame pasaulyje, Siuo metu jau pradedama suvokti darnaus vystymosi svarba, ir Sie
principai pradedami realiai jgyvendinti (Ciegis, 2008; Bivainis, 2007). Atsizvelgiant
tai, kad Nacionalin¢ darnaus vystymosi strategija sunkiai igyvendinama be aktyvaus
visuomenés palaitkymo beir dalyvavimo, o dabartinis Lietuvos visuomeneés
informuotumas apie pagrindines darnaus vystymosi nuostatas ir jos aktyvumas néra
pakankamas, visuomenés Svietimas yra vienas 1S prioritetiniy darnaus vystymosi
uzdaviniy. Moksliniy tyrimy vaidmens didinimas ir efektyvesnis tyrimy rezultaty
taikymas versle, palankiy aplinkai technologiju kiirimas, igyvendinimas taip pat
laikomas svarbiu strategijos prioritetu (Ciegis, 2008). Kitaip tariant, iskyla poreikis
formuoti visuomeng kaip ziniy visuomeng, kuri jgalins igyvendinti darnaus
vystymosi strategija.

TUI ir Ziniy visuomenés formavimo proceso sgsaja

Dabartiniame pasaulyje, kuriame vyksta spartis globalizacijos procesai,
kiekviena valstybé skatina tam tikra skirtingy formu uZsienio investiciju apimti. Anot
B. T'. TuxonoBa (2005), kapitala priitmancios Salies poziiiriu didZiausia efektyvuma
turi bitent tiesioginés uzsienio investicijos. Kitos uZzsienio investavimo formos
nelabai efektyvios, kadangi tai 1§ esmés yra trumpalaikios investicijos, kurios gali
nutekéti (capital flight — Husted, Melvin, 1993) i§ Salies. Be to, kaip pazymi
A. Zilinské (2010), palyginus su kitomis investiciju formomis TUI yra daug



atsparesnés ekonominés krizés padariniams. Anot A. Lahti (2010) ir D. Laskienés
(2010), TUI indélis 1 priimancios Salies BNP augima yra daugiau nei proporcingas,
palygus su vidaus investicijomis, nes pasireiSkia papildomas teigiamas efektas — Ziniy
ir technologijy | investicijas priimanciq valstybe skleidimas. Toks TUI poveikis, anot
B.T. TuxonoBa (2005), yra strateginis, suteikiantis plaCias galimybes ateityje.
Galima akcentuoti, kad Sios formos investicijos daro teigiama itaka per Zziniy,
informaciniy ir kity technologijy skleidima. Informaciniy technologiju (IT) diegimas
ir taikymas versle ypac svarbus, nes turi tiesioginés itakos imonés konkurencingumui,
didina jmonés produktyvuma, padeda spr¢sti administravimo problemas, skatina
plésti asortimenta bei gerinti kokybg. Be to, IT diegimas leidzia keisti savo tradicines
organizacines struktiiras, daro verslo procesus operatyvesnius bei orientuotus i
vartotojy poreikius (KerSiené, 2010). Sie procesai pasiiilo papildomy galimybiy
verslo bei valstybés sektoriaus valdymui. Taigi prioritetu tampa informacijos srauty
ir ziniy valdymas. Ziniomis grista visuomen¢ — tai naujas XXI a. reiskinys, kuris
formavosi dél ekonominiy poky¢iy kintant rinkos situacijai ir Zmoniy poreikiams bei
gamybos veiksniy vystymosi pobiidziui. Anot Z. Karazijienés, A. Sabonienés (2010),
zmogiSkyju iStekliy sékme, integruojantis daugiakultiirinéje Europos darbo jégos
rinkoje, visy pirma priklauso nuo individo kompetenciju. Kaip pazymi A. Zilinské
(2010), TUI prisideda prie zmogiSkojo kapitalo vystymo, nes uzsienieciai skiria daug
démesio savo darbuotoju mokymams ir kvalifikacijos kélimui. Taip kiiriama Ziniy
visuomené. Ziniy visuomené — tai tokia visuomené, kuri nuolat kaupia informacija
visose mokslo ir pramonés Sakose, véliau apdorodama $ig informacija nuolatos
mokosi ir kuria naujas zinias bei pritaiko Sias zinias savo gyvenime ir darbinéje
veikloje (Karazijiené, 2010). Pagrindiné ziniy visuomenés veiklos sritis — ekonominé
veikla, todeél kuriant Ziniy visuomeng pagrindinis démesys skiriamas Ziniomis gristos
ekonomikos raidai. Ziniy ekonomika — tai ekonomika, kurioje veiksmingiausias
ziniy panaudojimas tampa ekonominés ir socialinés plétros varikliu (Karazijiene,
2010). J. A. Urbonas, I. Maksvytien¢ (2010) naudoja naujoviy ekonomijos imonéje
savoka. Naujoviy ekonomija jmonéje yra idéty 1 gamyba naujoviy sanaudy graza,
formuojanti ymonés konkurencinius pranaSumus, maz¢jant vidutiniams bendriesiems
gamybos kaStams. Pastaruoju metu akcentuojama, kad gebé¢jimas nuolat atsinaujinti,
kurti naujus produktus, procesus ar paslaugas, plétotis naujomis kryptimis, yra
svarbiausias jmonés vertés kiirimo veiksnys (Liepe, 2008). Taigi, Ziniy kapitalg
galima traktuoti kaip pagrindini gamybos veiksnj. Taip pat svarbu apibrézti ir Ziniy
organizacijos terming, nes organizacijos yra pagrindiniai ekonomingés sistemos verslo
vienetai bei jungiancioji grandis tarp ekonominés-socialinés aplinkos, atskiro
individo ir visuomenés. Pagal R. Juceviciy, J. Ilonieng (2010) Ziniy organizacija - tai
organizacija, gebanti kurti, igyti ir pritaikyti zinias bei keisti savo veikla, ivertindama
naujas zinias ir perspektyvas. Kiti mokslininkai vartoja besimokancios organizacijos
terming. Taip P. Senge (Savareikiené, 2008) isskiria 5 svarbiausius besimokancios
organizacijos bruozus: individualus meistriSkumas; nauji mastymo modeliai; bendrai
kurta vizija; mokymasis komandose; sisteminis mastymas. Anot D. Savareikienés



(2008), besimokanti organizacija— tai socialinis-technologinis organizavimo
1ISmokymas, o ne teorinis organizacijos nariy mokymasis.

Apibendrinant galima teigti, kad TUI poveikis priimanciai valstybei gali biiti
kaip teigiamas, taip ir neigiamas — priklauso nuo $alies ekonominés politikos. Taciau
bet kuriuo atveju pasireiSkia papildomas, strateginis, TUI efektas — informacijos,
technologiju ir Ziniu skleidimas, zmogiskojo kapitalo mokymas(is) ir vystymas(is)
investicijas priimancioje Salyje. Visa tai sudaro prielaidas ziniy visuomenés kiirimui.

TUI poveikis Ziniy visuomenés kiirimui darnaus vystymosi aspektu

Remiantis mokslings literattiros analiz¢ ir empyriniu socialiniy-ekonominiy bei
ekologiniy reiskiniy stebéjimu straipsnio autoré¢ sitilo integruota modeli, rodanti
sasaja tarp TUI ir zZiniy visuomeneés kiirimo proceso darnaus vystymosi kontekste
(pav.).

Visuomens

Ziniy
visuomené

Ekonomikos
sistema

Informacija Infonmacija

Patirtis

Patirtis

Supratimas Supratimas

sisterna

Zinios Zinios

Visuomens

visuomens
LEsienio salis
ILT pasiila

Damaus
vystymosi
igyvendinimo
priemonés

Vistos salis
ITT pakiausa

Eokyhés vadybos sistema
(150 9001)

Aplmkosaugos vadybes sistema
(IS0 14000, EMAS)

(SA 8000)

Socialiniai . . . .
tikslai Darbuotoju szuges # sveikatos vadvbos sistema

Socialinés atsakomybés sistema }
(OSHAS 18000) }

Pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Ziniy visuomenés kiirimui darnaus
vystymosi kontekste modelis

Pateiktas modelis atskleidzia tai, kad veiksmingam darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimui itin svarbu kiirti, formuoti Ziniy visuomene, kuri paspartins
darnaus vystymosi procesus. Anot R. Ciegio, A. Gavenausko (2005a), transformacija
darnaus vystymosi link galima, tik jei ivyks funadamentaliis zmoniy vertybiniy
nuostaty pokyciai ir iSkils nauja etika, naujas poziliris 1 gamta, numatantis visy
atsakomybg iSsaugant sveikus santykius su gamta.



Darnaus vystymosi koncepcija ipareigoja organizacijas ir tuo paciu kiekviena
organizacijos, ekonominiy sistemy ir, pagaliau, visuomenés nari keisti savo
pasauléziira, o del Sios priezasties - ir elgesi darnumo kontekste. Svarbus Ziniy
visuomenés formavimo veiksnys (ypac¢ besivystanciose Salyse) yra tiesioginis uzsienio
investavimas, per kurj investicijas priimanti Salis gauna informacija, patirti, supratima
bei Zinias, suteikiancias galimybes nuolat kelti darbuotoju kvalifikacija, tobulinti ju
1gidzius, gerinti technologijy infrastruktiira, tobulinti organizaciju valdymo procesus
diegiant sistemas. R. Ciegis ir kiti (2008b) kokybés vadybos ir aplinkosaugos
vadybos sistemas ivardino ,etine” priemone darnaus vystymosi principy
igyvendinimui. D. Bagdonienés ir kity (2009) poziiiriu, vadybos sistemos yra labiau
,vadybin¢” priemoné¢ darnaus vystymosi iniciatyvy igyvendinimui— apjungtus
skirtingy standarty sistemas { bendra veikianCia sistema— valdymo sistema
palengvina sistematini klausimy sprendima — organizacijoje diegiama integruota
vadybos sistema (apimanti kokybés vadybos, aplinkos apsaugos vadybos, socialinés
atsakomybés vadybos, darbuotoju saugos ir sveikatos darbe bei kitas vadybos
sistemas), kuri igalina realizuoti darnaus vystymosi strategija. Straipsnio autores
nuomone, negalima kategoriSkai nustatyti, kokio pobiidZio — etinio ar vadybinio — yra
minétos valdymo sistemos ir jy apjungimas ir bendraja sistema. Galima teigti, kad
visos valdymo sistemos yra vadybinés, turincios etini pagrindq.

Taigi, jgyvendinti darnaus vystymosi siekius jmanoma per Ziniy visuomenés
sukitrimo procesq, grindziant tolimesne uikio plétrq pazangiy technologijy ir valdymo
sistemy taikymu.

ISvados

1. Pastaruoju metu darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo problema
tampa vis aktualesné. Nors sustainable development savoka traktuojama skirtingai,
ta¢iau vienodai suprantama pati koncepcija ir iSskiriamas jos realizavimo vykstant
globalizacijos procesams biitinumas.

2. Globalioje rinkoje didziausia efektyvuma turi tiesioginés uZsienio
investicijos, kadangi jos atsparesnés pokyc¢iy padariniams nei kity formu kapitaliniai
1d¢jimai. Svarbu yra tai, jog pasireiSkia papildomas TUI teigiamas efektas — ziniy ir
technologiju skleidimas, kas skatina kiirti Ziniy visuomeng bei formuoti Ziniomis
grista ekonomika.

3. Sudarytas integruotas modelis atskleidzia netiesiogini teigiama TUI poveiki
kapitala priimancios Salies Ziniy organizacijy, Ziniy ekonomikos bei Ziniy visuomeneés
kirimo procesui, kas igalina realizuoti darnaus vystymosi koncepcija diegiamy
vadybos sistemy pagalba.
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EFFECT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT ON FORMATION OF KNOWLEDGE
SOCIETY IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Jelena Dementjeva
Klaipéda University

Process of globalization is rapidly expanding international co-operation, more intense
competition between them, thus blurring the free movement of capital barriers. Globalization
processes in the context of foreign direct investment (FDI), particularly important for developing
economies and is becoming one of the most important economic integration into the global market
indices. It should be noted that FDI in many scientists recognized as one of the most important
economic factor in the development of the country. However, it is clear that the globalization era,
highlighted the importance of sustainable development, as international cooperation and
competition, free movement of capital reflects a mixed effect in the context of sustainability. The
paper emphasizes that FDI has a positive indirect impact on the socio-economic and environmental
development of the country within a knowledge-based society and the practical application of new
knowledge management processes, which can become a sustainable development strategy is



needed. This is a very important factor in developing the country's integration into the European
Union and the global market for information society and sustainable development as a tool in
promoting the formation of the country is relevant for the task. For the purposes of scientific
literature analysis and synthesis, this paper provides an integrated FDI and knowledge-based society
interface in the context of sustainable development model.

Key words: sustainable development, quality management system development, foreign direct
investment (FDI), the knowledge society, knowledge economy, knowledge-based organization.
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