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DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJOS RAISKA UOSTO
LOGISTINESE ORGANIZACIJOSE

Audrius Kutkaitis, Erika Zuperkiené
Klaipédos universitetas

Jiry uosty logistiniy organizacijy tarpusavio konkurencija skatina ieSkoti netradiciniy meto-
du konkurencinei aplinkai gerinti. Aplinkos tarSos problemos, {vairaus masto socialinio lygmens
sprendimai ir ekonominé situacija yra imoniy atsakomybés ribos, kuriy privalo laikytis kiekviena
Siuolaikiska organizacija. Logistinés organizacijos susiduria su $iu veiksniy jtaka kasdieningje veik-
loje. Straipsnyje analizuojant jlry uosty logistiniy organizacijy veikla aptariama darnaus vystymosi
koncepcijos raiska $iy organizacijy veikloje. Apibendrinant analizés ir tyrimo duomenis rekomen-
duojama integruojant darnaus vystymosi nuostatas 1 uosto logistiniy organizacijy veikla jas labiau
susieti su organizacijai teikiama nauda bei konkurencingumo prielaidomis.

Raktiniai ZodzZiai: jiury uosto logistinés organizacijos, darnus vystymas, darnaus vystymosi
koncepcija.

JEL kodai: O18, Q01.

Ivadas

Moksliné problema ir naujumas. Aptikta nemazai moksliniy darby, kurie
nagrinéty darny vystymasi {vairiais aspektais. Sutinkamos darnaus vystymosi savokos
vairiose srityse: darnus organizmas, darni energetika, darnus regioninis vystymasis
(Ciegis, 2010), darnus industriniy zony vystymasis (Ciegis, 2010), darni logistika
(sustainable logistics), zalioji logistika (green logistic).

Analizuojant literatiirg ieSkota darnaus vystymosi ir logistiniy procesu sasaju,
nes pastarasis konceptas literatiiroje yra nepakankamai istirtas. Analizuoti R. Hoek
(1999); V. Paulausko (2002); Y. R. Jabareen (2004); V. Sanchez-Rodrigues (2006);
B. Cenenen, C. KoxenkoBa (2006); 1. Harris, M. Naim, Cr. Mumford (2007);
A. Hickford, T. J. Cherrett (2007); H. Ballou (2008); T. Cherrett, (2009); R. Ciegio
(2002, 2010); M. Piecyk, A.McKinnon (2009); A.Palmer, M. Piecyk (2010);
A. McKinnon (2009, 2010) darbai, kurie neatspindi darnaus vystymosi ir logistiniy
organizacijy vystymosi aspekty bendrame kontekste. Daugelis i$ tirty autoriy anali-
zuoja tik atskiras koncepto dalis.

Lietuvoje logistiniy organizaciju veiklos darnaus valdymo ir vystymosi kon-
tekstas taip pat néra pakankamai iStirtas. Triiksta apibendrinto poziiirio | darny vys-
tymasi ir logistikos fikio vystymasi. Lietuviy autoriai (Pal3aitis, 1994, 2003; Zidonis,
2002; Minalga, 2004; Urbonas, 2005; kt.), raSantys logistikos temomis, daZniau apta-
ria teorinius, o ne praktinius logistinés veiklos ir sandéliavimo aspektus.

Analizuojant uzsienio autoriy darnaus vystymosi ir logistikos mokslo darbus,
pastebéta, kad darnaus vystymosi terminas logistikoje vartojamas kaip zalioji logisti-
ka (Harris, 2007; Cherrett, 2009; McKinnon, 2009; 2010; Palmer, 2010), kuris i$ da-
lies atspindi nagrin¢jama tema, bet Siuose darbuose neaptikta sasaju su uosto logisti-
némis organizacijomis ir darniu vystymu.
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V. Paulauskas (2000, 2002) savo knygose yra gvildengs uosty valdymo tema,
aptargs uosto valdymo techninius kriterijus ir parametrus. Jis apibtidino uoste vyks-
tancius procesus, nustaté uosty techninius parametrus, pateiké pagrindines charakte-
ristikas. Darnaus vystymosi principus uosto valdyme, aptar¢ i§ dalies: apraSydamas
laivybos saugumo ir aplinkos apsaugos, ter§Simo uostuose mazinimo aplinkybes grin-
dé linijinés laivybos ekonominius rodiklius.

Temos iStirtumo analizé atskleidé, jog darnaus vystymosi raiSka logistiniy or-
ganizacijy veikloje menkai nagrinéta sritis, todé¢l yra aktuali tiek teoriniu, tiek prakti-
niu aspektu. Straipsnyje remiantis darnaus vystymosi moksline analize ir tyrimu sie-
kiama nustatyti darnaus vystymosi koncepcijos raiska Siandieninése logistinése uosto
organizacijose

Straipsnyje tiriama problema: kaip suvokiama darnaus vystymosi koncepci-
ja uosto logistinése organizacijose siekiant diegti darnaus vystymosi principus.

Tyrimo tikslas — iStyrus jiiry uosto logistiniy organizacijy veikla, nustatyti
darnaus vystymosi koncepcijos raiska.

Tyrimo objektas — jiiry uosto logistiniy organizacijy veiklos darna.

UZdaviniai: apibréZti logistinés organizacijos darnaus vystymosi samprata; at-
skleisti uosto logistiniy organizacijy poziiri 1 darny vystymasi; i$skirti rekomenduo-
tinus darnaus vystymosi integravimo aspektus uosto logistiniy organizaciju veikloje.

Metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, apibendrinimas, apklausa, statistiniy
duomeny analiz¢ naudojant SPSS programa.

Tyrimo metodika: darnaus vystymosi koncepcijos raiSkos uosto logistinése
organizacijose tyrimui 2011 m. sausio-vasario mén. pasitelkta Klaipédos uosto logis-
tiniy organizacijy vadovy apklausa. Toks tyrimo metodas buvo pasirinktas dél lanks-
¢iy jo taikymo galimybiy: per trumpa laika ir nedidelémis sanaudomis galima ap-
klausti tiriamos populiacijos reprezentatyvia imti bei nesunkiai analizuoti surinktus
duomenis.

Tyrimo imtis. Apklausti 29 uosto logistiniy imoniy vadovai.

Atranka atlikta remiantis netikimybiniu atrankos metodu. Apklausa vykdyta
individualiai — respondentai, atsakydami i anketos klausimus, gal¢jo skirti kiek nori
laiko, juy neveikeé aplinka ir pats apklaus¢jas. Tokios apklausos trikumas - maZesnis
ankety grazinimo lygis, bei Zemesnis atsakymy i anketos klausimus lygis (Kardelis,
2002; Luobikiené, 2005,).

Statistiniy duomeny analizei taikytas Pirsono koreliacijos koeficientas, kuris
{vertina tiesinio rySio stipruma ir gali biiti naudojamas, kai stebimy atsitiktiniy dydziy
X ir Y skirstiniai yra normalieji (reikSmeés yra iSmatuotos intervaly arba santykiy ska-
1¢je). Tiesinis rySys tuo stipresnis, kuo r reik§mé arciau 1. Jei r>0, tai did¢jant vieno
atsitiktinio dydzio reikSméms, kito reikSmes tiesiSkai didé¢ja. Jei r<0, tai didéjant vie-
no atsitiktinio dydzio reikSmeéms, kito reikSmés tiesiSkai maZzéja, r neparodo netiesi-
nés priklausomybés. Koreliacinés analizés metu nustatytas rySys negali biiti interpre-
tuojamas kaip priezastingumas, o tik kaip asociacijos arba rySio matas.
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Logistiniy organizacijy darnaus vystymosi koncepcija

Darnaus vystymosi idéja plétota nuo pra¢jusio amziaus astuntojo deSimtmecio
(Ciegis, 2008): buvo pristatyta kaip ,,nenaikinanti plétra®, véliau — kaip ,.pasaulio ga-
limybeés®, kaip ,,miisy visy ateitis, pabréziant rinkos vaidmeni plétros procese ir skur-
do bei gyventoju pertekliaus jtaka gamtos iStekliams, dabartinés ir ateities Zmoniy
karty gyvenimo kokybei. DeSimtajame deSimtmetyje apibréztos pagrindinés darnaus
vystymosi nuostatos (Zitkus, 2010): ,,Darnaus vystymosi interesy centre yra Zmongés.
Jie turi teise 1 sveika ir kiirybinga gyvenima darnoje su gamta. Subjekto teisé vystytis
turi biiti realizuojama taip, kad biity teisingai jvertinami dabarties ir ateities karty po-
reikiai. Raidos darna galima tik tada, kai aplinkos apsauga yra neatskiriama raidos
dalis. Valstybés turi veikti raidos darnuma tobulindamos technologinius procesus ir
kurdamos naujas, palankias aplinkai technologijas.

Dauguma darnios plétros apibrézimuy naudojami jvairias aspektais apimanciais
plagias sritis (Ulhoi, 1999; Ciegis, 2010): ekonomika, turto ir istekliy pasiskirstyma
tarp skirtinguy, iStekliy atsargas, aplinkos kokybg, ekologiskuma, kitaip dar vadinama
»eko-eko* kryptimi ir kt. Egzistuoja ir kity darnaus vystymosi savoky, kurios apibre-
zia darny vystymasi tam tikrose srityse: darni energetika, darnus regioninis vystyma-
sis (Ciegis, 2010), darnus industriniy zony vystymasis (Ciegis, 2010), darni politika,
darni logistika ir kt.

,Darni logistika* kaip terminas néra visiS8kai naujas. Ji galima sieti su pateiktu
logistikos termino apraSymu, kai logistinis veiksmas gali biti siejamas su darniu vys-
tymusi kaip procesu. Literatiiroje ieSkant darnios logistikos koncepto daznai susidu-
riama su terminu ,,zalioji logistika® ir tai yra §io tyrimo uzZuomazga, kaip 1 uosto dar-
ny vystymasi.

Zaliosios logistikos terminas apima organizacijos veiksmus, siekiant sukurti
efektyviai energija vartojancia ir maziau aplinkai kenkianc€ia visuoting ,,darnia logis-
tika* (Srivastava, 2007). Pagrindinis investavimo i ,,Zaliaja logistika* tikslas — iStek-
liy taupymas, atlieky Salinimo gerinimas ir darbo nasumo didinimas, neigiamo orga-
nizacijos veiklos poveikio aplinkai maZinimas, konkurencingumo didinimas.

Logistiniy organizacijy poziaris | darny vystymasi

Klaipédos jiiry uosto logistiniy organizaciju vadovu pirmiausia buvo paklausta
ar jiems zinoma darnaus vystymosi savoka. I$ 29 apklausty vadovy 13 pareiske, jog
zino, ka reiskia 8i savoka, 8 aplaustieji pareiske, jog ji nezinoma ir 8 pamingjo kazka
apie tai tik girdéje. DaZniausiai respondentai darnaus vystymosi apibiidinimui rinkosi
Siuos atsakymu variantus: socialiné atsakomybé (58,6%), organizacijos pozityvus po-
zitiris 1 mokymasi ir veiklos tobulinima visa gyvenima (55,2%), naujas poziiiris 1 var-
tojima ir organizacijos veikla (44,8%), bendravimo ir bendradarbiavimo kultira
(34,5%). Kitus variantus respondentai rinkosi re¢iau: vertybinés nuostatos (31%), vi-
suminio poziiirio | ivairius reiSkinius pripazinimas ir tolygus proporcingas taikymas
organizacijos veikloje (27,6%), veikla paremta bendruomeniSkumo ir solidarumo
principu (20,7%), aktyvi organizacijos pozicija, sprendZiant regiono, Salies, valstybés
ir pan. problemas (17,2%).
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Vertindami darnaus vystymosi koncepcijos nuostaty diegima i organizacijos
veikla balais nuo 1 (visiSkai nesvarbu) iki 5 (labai svarbu), respondentai labiausiai
darny vystymasi siejo su nuolatiniu veiklos atnaujinimu didinant imonés konku-
rencinguma (4,13 balai) bei kiirybine laisve motyvuojant personala (3,89 balai),
maziausiai siejo su politiniais interesais, kurie turi itakos valdzios sprendimams
(2,89 balai) (1 pav.).

3.89 3.80

3.72

o

jmonés
konkurencingumg
politiniai interesai
ekologine
infrastrukttira yra
konkurencingesné

Nuolatinis veiklos
atnaujinimas didina
Vykdomosveiklos
sprendimus jtakoja
Kdryhiné laisve -
motyvuoja personalg
Jmoneé kaip savita
socialing, ekonomine,
Veiklos sprendimai
pagrjsti naujausiomis
pasaulio mokslo
ziniomisdidina jmonés
konkurencingumg

1 pav. Darnios plétros koncepcijos vertinimas

Vertindami darnaus vystymosi nauda organizacijai balais nuo 1 (visiSkai ne-
svarbu) iki 5 (labai svarbu), auk3Ciausiai jvertinta nauda organizacijos ivaizdZiui
(4,17 baly) bei pritraukiant ir i§laikant geriausius darbuotojus (4,07 baly) (2 pav.).

4.5 407 4.17 39
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3.04
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3 -
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0.5
0 - T T T T T T
Padeda Padeda Padeda Gali padeéti Padeda Gerina  Prisideda prie
sumaiinti diferencijuoti  pasiruoiti atvertinaujas pritrauktiir  jmonés geresnés
energijos ir versly pokyéiams rinkas islaikyti ivaizdj gyvenimo
atlieky kiekj grieftéjant geriausius kokyhés
heijoms istatymams darbuotojus kirimo
skiriamas
islaidas

2 pav. Darnaus vystymosi nauda organizacijai

Nustatyta koreliacija tarp darnaus vystymosi koncepciju vertinimo ir darnaus
vystymosi suvokiamos naudos organizacijai. Suvokiamos naudos organizacijai
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prielaidos siejamos su nuolatiniu veiklos atnaujinimu didinant imonés konkuren-
cinguma. Suvokiama organizacijos nauda (sumazinti energijos ir atlieky kieki bei
joms skiriamas iSlaidas) labiausiai koreliuoja su galimybe didinti organizacijos
konkurencinguma (1 lentel¢).

1 lentelé. Pearson koreliacija tarp organizacijos suvokiamos darnaus
vystymosi naudos ir darnaus vystymosi koncepciju.

Darnios plétros koncepciju " g é o
S .
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g125 | 28| 2 5E
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= 1%} 'é ,_Q :: ! o ‘O 5 g g
S | = & =8 0 8889 EZ=E
R e SIN= % >SS >g8 s &g 3
w o .0 >J:§ 5 goed (=R =]
Qo > (e »n = — '"|5.S 8""95
B w O o © o & [ ED 8 ES 5
S | E E ES | £ |BE28 2225
d s = S g 28 |[esZ5 S2E3
Elg £ | 22 | Bz 8582 %52¢
|
Suvokiama nauda organizacijai (Y) N E B > ,% MM & .g., 5 qé S § g ;E S
Padeda sumazinti energijos ir atliek Pearson
kieki bei joms skiriamagsjiélaidas ! Corelat | 0-700% 0.043 0292 023 0072
ion
tSi%- g 000 0.825 0.125 0.225 0.710
alle
- — T
Padeda diferencijuoti versla Comenat | 0387%% | 0.203 0293 | 0212 0.320
ion
tSi%- g 0.038 0.292 0.123 0.269 0.090
alle
—— — — P
Pe:d::da pasiruosti pokyc¢iams grieztéjant Czii(l); 0.371%% 0.444* 0291 0.323 0316
istatymams ion
tSi%- ((3 0.048 0.016 0.126 0.088 0.095
alle
- — — P
Gali padéti atverti naujas rinkas CZ?ZZ(I); 0.107 0.374* 0319 0.256 0.532%%
ion
tSi_gl- ((ﬁ 0.581 0.046 0.092 0.179 0.003
alle
Padeda pritraukti ir i§laikyti geriausius Pearson
! Comrelat | 0.469%* |  0.427* 0.071 0.084 0.078
darbuotojus ion
t&%g 0.010 0.021 0.713 0.665 0.686
alle
— — P
Gerina jmonés {vaizdi Comelat | 0.402%% | 0.580%* | 0.150 0215 0.095
ion
tSi%- g 0.031 0.001 0.438 0.263 0.624
alle
Prisideda prie geresnés gyvenimo Pearson o
e P Correlat | 0.654 0.218 0.444* 0.466* 0.078
kokybés kiirimo ion
tSi%- g 0.000 0.256 0.016 0.011 0.687
alle

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Pirsono koreliacijos koeficientas atskleidzia ry$i tarp kintamyjy X ir Y, kurie
gali stipriai koreliuoti dél triju priezasCiy: kintamasis X daro poveiki kintamajam Y;
kintamasis Y daro poveiki kintamajam X; abu kintamieji X ir Y yra veikiami trec¢io
kintamojo.

IS 1 lentelés duomeny analizés galime daryti prielaida, jog darnaus vystymosi
koncepcijos raiskai poveiki daro darnaus vystymosi suvokiama nauda, kurios iSski-
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riami Sie rySkiausi pozymiai: mazesnés energijos ir atlieky kiekio iSlaidos (r=0,700),
verslo diferencijavimo (r=0,387), nauju rinky atvérimo galimybés pasitelkiant inova-
cinius sprendimus (r=0,532), geriausiy darbuotojy pritraukimas ir iSlaiky-
mas(r=0,469), imong¢s ivaizdZio gerinimas (r=0,402), geresnés gyvenimo kokybes kii-
rimas (r=0,654).

Apibendrinant analizés ir tyrimo duomenis galima teigti, jog darnus organiza-
cijos vystymasis - nauja organizacijos konkurencinguma salygojanti prielaida. Tokio
poziturio plétra salygoja ir geresnes organizacijos ateities konkurencines pozicijas.
Rekomenduotina organizacijoms, siekiancioms ilgalaikés konkurencingos pozicijos,
rinkoje savo veikla plétoti integruojant darnaus vystymosi nuostatas, plésti darnaus
vystymosi suvokimo ribas bei placiau taikyti darnaus vystymosi principus organizaci-
ju veikloje argumentuojant gaunama nauda organizacijai ir jos nariams.

ISvados

1. Logistinés organizacijos darnus vystymasis siejamas su darniu vystymusi
kaip procesu, apimanciu organizacijos veiksmus, siekiant sukurti efektyviai energija
vartojancia ir maziau aplinkai kenkiancig visuoting logisting sistema, uztikrinancia iS-
tekliy taupyma, atlieky Salinimo gerinima ir darbo nasumo didinima, neigiamo orga-
nizacijos veiklos poveikio aplinkai mazinima, konkurencingumo didinima.

2. Klaipédos jiiry uosto logistiniy organizacijy vadovy pozitrio | darny vysty-
masi esme siejama su nuolatiniu organizacijy veiklos atnaujinimu ir konkurencingu-
mu. Dauguma jiiry uosto organizaciju vadovy darny vystymasi suvokia kaip socialing
atsakomybe, organizacijos pozityvy poziliri 1 mokymasi ir veiklos tobulinima visa
gyvenima, bei nauja poziiiri 1 vartojima ir organizacijos veikla, taip pat kaip bendra-
vimo ir bendradarbiavimo kultiira.

3. Siekiant palengvinti darnaus vystymosi nuostaty integravima | uosto logisti-
niy organizacijy veikla rekomenduotina jas labiau susieti su organizacijai teikiama
nauda bei konkurencingumo prielaidomis: per nuolatini veiklos atnaujinima sumazin-
ti sunaudojamos energijos bei gamybos atlieky kieki ir joms skiriamas iSladas, pri-
traukti labiau kvalifikuota personala, gerinti imonés ivaizdi, prisidéti prie geresnés
gyvenimo kokybés kirimo, priimant sprendimus pagristus naujausiomis pasaulio
mokslo Ziniomis atverti naujas rinkas.
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EXPRESSION OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONCEPT IN KLAIPEDA
SEAPORT LOGISTICS ORGANIZATIONS

Audrius Kutkaitis, Erika Zuperkiené
Klaipédos universitetas

The competition of Klaipéda seaport organizations stimulates search of untraditional met-
hods for the improvement the competitive environment. Environmental pollution problems, deci-
sions of different scale of the social level, and economic situation constitute the boundaries of en-
terprise responsibility which any modern organization must comply. Logistic organizations face the
influence of those factors in their daily routine. To summarize the data of the analysis and research,
it is recommended to closer relate the idea of integration of sustainable development into the port
logistic activity to the profit received by the organization and the prerequisites of competitiveness.
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