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STUDENTU VERSLUMO UGDYMO PLETRA LIETUVOJE

Aurimas Zuperka
Klaipédos universitetas

Straipsnyje analizuojami studenty verslumo ugdymo plétros Lietuvoje aspektai. Tyrimu
tvertinti koreliaciniai rySiai tarp studenty nuosavo verslo ketinimy, verslumo ugdymo institucinio ir
individualaus lygmens elementy. Straipsnyje pateiktos studenty verslumo ugdymo plétros
rekomendacijos.

Pagrindiniai Zodziai: verslumas, verslumo ugdymas, verslo ketinimai, verslumo ugdymo
plétra.

JEL kodai: 1230, A230, M100.

Ivadas

Visuomeng¢je individo verslumo poveikio ekonominiuose, socialiniuose bei
psichologiniuose visuomenés vystymosi procesuose svarba didéja. Visuomenés
progreso kryptis ir vystymosi trajektorija priklauso nuo verslininky skaiiaus ir
gebéjimy. Ekonominé, socialingé, psichologiné verslumo reik§mé aktualizuoja
individo verslumo ugdymo klausima.

Studenty, kurie savo karjera sieja su nuosavo verslo jmongés kiirimu ir vystymu,
verslumo ugdymas tampa svarbia akademiniy tyrimy sritimi, taciau tai yra mazai
suprastas reiskinys.

Konceptualaus ir metodologiskai pagristo pozitrio i studentu verslumo
ugdyma nebuvimas yra aktuali ir sprgstina moksliné problema.

Straipsnyje sprendziama moksliné problema - kaip aukStojo mokslo
institucijose ugdyti studenty verslumg aktyvinant nuosavo verslo kiirimo ketinimus.

Tyrimo objektas — Lietuvos studenty verslumo ugdymas.

Tyrimo tikslas — iSskiriant studenty nuosavo verslo kirimo ketinimams
turin€ius itakos veiksnius, sukurti verslumo ugdymo modeli, kurio pagalba biity
numatytos Lietuvos studenty verslumo ugdymo perspektyvinés kryptys. Siekiant
suformuluoto tikslo, sprendziami Sie konkretts tyrimo uzdaviniai:

» iSanalizuoti moksling literatiira, nagrin¢jancia verslumo ugdymo samprata;

= identifikuoti asmenines savybes ir igudZzius, reikalingus ugdant studenty
versluma;

= sukurti studenty aukstojo mokslo sistemoje taikyting verslumo ugdymo modeli;

= sukurta studenty verslumo ugdymo modelj istirti empiriskai;

= pateikti sitilymus, kaip tobulinti verslumo ugdymo procesa Lietuvos
aukstosiose mokyklose.

Mokslinio tyrimo metodai. Teoriniams tyrimams naudojami mokslinés
literatiiros analizés, sisteminimo, sintezés, apibendrinimo ir lyginimo metodai.
Informacijai apie studenty verslumo ugdyma gauti, atliktas tiesioginis duomenu



rinkimas. Apibendrinant apklausos tyrimo duomenis naudota SPSS programing
franga, taikyti kiekybiniai duomenuy apdorojimo metodai. Verslumo ugdymo
vertinimui taikomi aprasomosios statistikos metodai, tyrime buvo skaifiuojama
vidutiniy vertinimy interpretacija, taikyti koreliacinés analizés (skaiCiuotas Pirsono ir
Spirmeno koreliacijos koeficientai) faktorinés bei dispersinés analizés (ANOVA)
metodai.

Verslumo ugdymo teoriniai aspektai

Verslumo ugdymo klausimai nagrinéti (Vesper, 1982; Kantor, 1988; Saee,
1996; Gibb, 1999; Rae, 2000; Carswell, 2001; Ferguson, 2003; Wild, 2004; Leger-
Jarniou, 2005; Blieck, 2005; Kyrd, 2005; Fayolle 2008) moksliniuose darbuose.
Lietuvoje atlikti moksliniai tyrimai nagrin¢ja verslumo ir verslininkystés turini
(Lydeka, 1996), verslumo raiSka moksleiviy populiacijoje (Valuckiené, 2004),
verslumo ugdymo reikSme¢ ir besimokanciyjy igyjamus verslumo gebéjimus
(Strazdieng, 2006).

Studenty verslumo ugdymas nagrin¢jamas pasitelkiant V. Gronsko (1995)
i$skirtus — egzogenini bei endogenini - tapsmo biidus. Straipsnyje studenty verslumo
ugdymas nagrin¢jamas penkiy tarpusavyje susijusiy klausimy apimtyje, kuriuos savo
darbuose iSskyré (Fayolle, 2008):
kodél (tikslai)?
kam (tikslinés grupés)?

e kokie rezultatai (jvertinimas)?
e ka (turinys, teorija)?
kaip (metodai)?

Studenty verslumo ugdymas nagrin¢jamas pasiiilytos (Robinson, 1991) santykio
(pozitrio nuostaty) verslumui teorijos kontekste. Potencialus verslumo ugdymo
rezultatas apibréziamas asmens verslo kiirimo ketinimais. Verslo kiirimo ketinimy
pokyc¢iai veikia planuojama asmens elgesi, kuri nagrinéjo (Ajzen, 1991) socialinés
psichologijos teorijoje. Nuosavo verslo organizacijos kiirimo sprendimas grindziamas:

e pageidaujamumo definicija;

e galimumo definicija.

Analizuojant verslumo ugdyma asmeniniy savybiy kontekste, skiriamos
autoriy L. A. Zampetakis ir kt., (2009) pasitlytos emocionalumo, proaktyvumo ir
kurybiskumo savybés, kuriy raiSka vertinama studenty verslumo iniciatyvos ir verslo
kirimo ketinimy apimtyje.

Turinio kintamyjy apimtis sudaryta jvertinant asmeniniy ir aplinkos veiksniy
poveiki. Tyréju (Krueger, 1993; Peterman, 2003; Fayolle, 2006) skiriamos
potencialiy verslininko veiklos ir situacijos socialin¢ padeétis, teévy itaka, ankstesni
verslo pavyzdziai ir patirtis, polinkis savarankiSkam uzimtumui.

Straipsnyje verslumo ugdymas apibréziamas Ziniy teikimu, igtdziy lavinimu,
nuostaty ir asmeniniy savybiy formavimu.



Verslumo ugdymo tyrimas

Parengta tyrimy anketa studentams buvo sudaroma remiantis teoriniais
apibendrinimais ir sudarytu studenty verslumo ugdymo modeliu. Studenty verslumo
ugdymo modelyje planuojamas elgesys veikiamas intervencine institucinio lygmens
verslumo ugdymo programa, ugdymo procesu, charakterizuojama auditorijos
sudétimi, diferencijuotais verslumo ugdymo tikslais, turiniu ir ugdymo metodais.
Intervencine institucinio verslumo ugdymo lygmens veikla stiprinamos studenty
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1 pav. Verslumo ugdymo modelis

Tyrimo imtis nustatyta jvertinus bendra universitetuose ir kolegijose treCiame
ir ketvirtame bei magistro studijose verslo ir administravimo srityse studijuojanciy
studenty skai¢iy. Atliktu tyrimu buvo apklausta 420 respondenty. Anketoje pateikti
klausimai respondentams grupuojami 1 trylika grupiy, apimanciy naudojamy
verslumui ugdyti metody, auditorijos, turinio, tikslo, proceso, asmeniniy savybiy,
vertybiy, igidziy, verslumo suvokimo, santykio verslui, pageidaujamumo ir
galimumo bei ketinimy uzsiimti verslu vertinimu.

Verslumo ugdymo tyrimo rezultatai

EmpiriSkai patikrinus sukurta verslumo ugdymo modelj, nustatyta, jog nuosavo
verslo kiirimo ketinimai aktyvinami skatinant studenty galimuma ir pageidaujamuma.
Nuosavo verslo kirimo kontekste svarbu ugdyti proaktyvumo ir kirybiSkumo
savybe, skatinti palanky santyki (poziiirio nuostatas) Seimos ir draugu aplinkoje,
lavinti verslumo jgidzius.



Proaktyvumo savybé ugdoma lavinant techninius ir bendravimo igtdZius,
formuojant palanky Seimos ir draugy poZiiiri 1 nuosavo verslo kiirima. Kiirybiskumo
savybeé ugdoma lavinant techninius igtidZius.

Verslumo ugdymo metodai, pritaikius faktorinés analizés metoda, skirstomi i
aktyvius ir pasyvius. Sudaryta autoriaus aktyviy ir pasyviy metody grupavimo
pogrupiai ir jiems priskiriami metodai pateikiami lenteléje.

Lentel¢. Verslumo ugdymo metody grupavimas

AKTYVUS UGDYMO METODAI PASYVUS UGDYMO METODAI
MODELIAVIMO- PRAKTINES INFORMACIJOS MENTALITETO
IMITAVIMO VEIKLOS TEIKIMO VYSTYMO
Modeliavimas o : .. . e
kompiuteriu Vizitai verslo imong¢je Knygy skaitymas Kritinis mastymas
Konsultacijos Problemy sprendimas
Vaidmens imitavimas Darbas verslo jmonéje Paskaitos Tarpdisc.iplininis Ziniy
taikymas

Nustatyta, jog 1 versluma orientuotos studenty vertybés turéty biiti ugdomos
taikant mentaliteto vystymo, praktinés veiklos ir informacijos teikimo metodus,
kuriais lavinami bendravimo, konceptualus ir techniniai jgudziai.

Studenty techniniy verslumo igidziy ugdymui tikslingiausia taikyti
modeliavimo-imitavimo metodus (modeliavima kompiuteriu, vaidmens imitavima).
Bendravimo verslumo jgiidziy ugdymui reikSmingi praktinés veiklos (vizitai verslo
imon¢je, konsultacijos, darbas verslo imong¢je) ir mentaliteto vystymo (kritinis
mastymas, problemos sprendimas, tarpdisciplininis ziniy taikymas) metodai.
Konceptualiy verslumo jgiidziai veiksmingiausi ugdomi mentaliteto vystymo
metodais.

Verslumo ugdymo Lietuvoje plétra institucinés sistemos kontekste

Verslumo ugdymo plétros galimybés nagrinéjamos rekomenduotinos Lietuvos
studenty verslumo ugdymo sistemos kontekste (2 pav.). Institucinéje verslumo
ugdymo sistemoje skiriamos makro (universitetas, verslo organizacija ir valdzia) ir
mikro aplinkos (universiteto bendruomené, verslumo ugdymo programa, akademiné
skatinimo sistema) elementai.

Verslumo ugdymo Lietuvoje instituciné sistema Kkonstruojama verslaus
universiteto kontekste. Verslumo ugdymo sistemoje versliems universitetams
priskiriamos verslumo kultiros ugdymo, skatinimo, verslo kuirimo ir plétros rémimo
funkcijos.
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2 pav. Verslumo ugdymo instituciné sistema

Sitilomoje verslumo ugdymo sistemoje skiriamos dvi kritinés uzduotys,
siejancios verslumo ugdyma ir verslumo kulturos plétojima universitete. Pirmoji
uzduotis grindZziama studenty verslumo ugdymo skatinimu, pasireiSkianti
suinteresuoty Saliy itraukimu 1 ugdymo procesa. Antroji verslumo ugdymo sistemos
uzduotis apibréziama verslumo ugdymo plétros rémimu, charakterizuojamu
galimybiy paieska ir atpaZinimu, galimybiy vystymu, verslo kiirimu ir plétra.

Verslumo ugdymo Lietuvoje plétra verslumo ugdymo turinio kontekste

Lietuvos aukStosiose mokymo institucijose verslo vadybos programomis
suteikiamos funkcinés zinios. Nepaisant funkciniy Ziniy, verslo vadybos programas
baige studentai nepasizymi ketinimu kurti nuosava versla. Si situacija susidaré dél
verslo aplinkos poreikiy neatitinkancio poZiiirio { tatkoma verslumo ugdymo sistemos
struktiira. Plétojant Lietuvos studenty verslumo ugdyma verslo vadybos programose,
reikia perzitréti verslumo ugdymo struktiirg ir koreguoti verslumo ugdymo tikslus.
Verslo vadybos studiju programose stinga | verslumo ugdyma orientuoto programos
turinio ir metody taikymo.



Aktyvinant verslumo ugdyma aukStojo mokslo institucijose reikty
perorientuoti verslumo ugdymo pastangas nukreipiant nuo ugdymo ,,apie* versluma,
link ugdymo ,,per* versluma ir ,,i* versluma 3 pav.

Verslumo ugdymo turinio transformacija
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3 pav. Verslumo ugdymo turinio perorientavimo pastangos

Lietuvos studenty verslumo ugdymo plétros kryptis reikty sieti su dviem raidos
strategijom. Skiriamos kiekybiné ir kokybiné verslumo ugdymo plétros strategijos.
Kiekybine strategija rekomenduojama verslumo ugdyma plétoti ne verslo dalykus
studijuojanciy studenty tarpe.

Aktyvinant studenty nuosavo verslo kiirimo ketinimus, tinkamesnis strategijos
1gyvendinimo scenarijus bty siejamas su kokybinés strategijos taikymu verslo ir
administravimo studijy kryptyje.

Apibtudinant rekomenduojama Lietuvos studenty verslumo ugdyma turing,
pastangos plétojant versluma turi buti koncentruojamos nustatant verslumo ugdymo
programos tikslus, kurie derinami su planuojamu pasiekti rezultatu. Verslumo
ugdymo tiksly numatymas daro jtaka atitinkamuy ugdymo metody ir priemoniy
pasirinkimui. Auks$tojo mokslo sistemoje pagrindinis verslumo ugdymo tikslas turi
buti skirtas verslumo gebéjimy ir mentaliteto vystymui, kuriais biity aktyvinami
studenty ketinimai kurti nuosava versla. Siekiant $io pagrindinio tikslo jgyvendinimo
institucijos lygmenyje turi biiti sukurta tarpiniy tiksly sistema, kuriuos nustaciusios
auks$tojo mokslo institucijos imtysi ju igyvendinimo. Tarpiniy verslumo ugdymo
tiksly sistema apibiidinama:

= verslumo suvokimo ir motyvacijos didinimu;

= studenty nuosavo verslo kiirimo ir plétros valdymo mokymu;

= reikalingy geb¢jimy, identifikuojant ir iSnaudojant naujas verslo galimybes,
vystymu.

Dabartinése Lietuvos universitety verslo vadybos programose stinga studenty
kurybisko, proaktyvaus, 1 pasiekimus orientuoto, rizika toleruojancio, savimi
pasitikincio elgesio ugdymo. ISskirtas studenty verslumo savybes galima apibrézti
kaip biitinus verslumo principus, kuriais turéty biiti plétojama verslo vadybos



programa, skirta studentams, kurie verslumo ugdymo turini jgyvendins ikurdami
nuosavo verslo jmong.

Rekomenduojamoje vadybos verslumo ugdymo programos struktiiroje reikia
stiprinti rysj tarp dalyko turinio ir studenty nuosavo verslo kiirimo ketinimy. Vadybos
verslumo principais plétojama ugdymo programos struktiira turéty buti sudaryta i8
keturiy kursy:

e verslumo pagrindy kursas— pristatomi mokymai, kuriuose nagrinéjama
verslumo filosofija, verslumo turinys ir asmeninio verslumo vertinimas;

e verslumo kompetenciju kursas — nagrinéjami verslumo komponentai ir
tyrimo metodai;

e verslumo turinio kursas — studentai supazindinami su verslo aplinka, kuri
supa versla kuriant] asmeni;

e verslumo praktikos kursas — studentai praktiSkai pritaiko jgytas verslumo
kompetencijas verslo ar mokymo organizacijoje, igyvendindami verslo projektus.

Analizuojant studenty verslumo ugdymo problemas Lietuvoje, manau, jog jas
tikslinga biity spresti perzitirint vadybos programy turini ir transformuojant ugdymo
pozitir] nuo verslumo suvokimo link nuosavo verslo kiirimo ketinimy aktyvinimo.
Verslumo ugdymo turinys turéty transformuotis nuo verslumo definicijos suvokimo
link verslaus asmens elgesio suformavimo.

Isvados

1. Verslumo ugdyma galima apibrézti, kaip asmens igiidziy lavinima, poziiirio
nuostaty, vertybiy ir asmeniniy savybiy formavima. Veiksmingas biisimy verslininky
ugdymas imanomas perkeliant studentus i dviprasmiSkas ir sudétingas situacijas,
kuriose jie turi suzinoti, kur slypi problema ir pateikti jos sprendimo projekta.
Verslumo ugdymui dabartinis valdymo specialisty sitilomas funkcinis mokymo
formatas yra netinkamas.

2. Studenty verslumo ugdyma rekomenduojama plétoti perzitirint vadybos
programy turinj ir vystant verslumo ugdymo institucing sistema. Plétojant verslumo
ugdyma Lietuvoje, instituciné verslumo ugdymo sistema turi buti kuriama verslaus
universiteto aplinkoje, kurioje universitetas prisiima verslumo kultiros ugdymo,
skatinimo, verslo kiirimo ir plétros rémimo funkcijas.

3. Aukstojo mokslo sistemoje pagrindinis verslumo ugdymo tikslas turi biiti
skirtas verslumo geb¢jimy ir mentaliteto vystymui, kuriais buty aktyvinami studenty
ketinimai kurti nuosava versla. Siekiant Sio tikslo igyvendinimo institucijos
lygmenyje turi buti sukurta tarpiniy tiksly sistema, kuriuos nustaciusios aukstojo
mokslo institucijos imtysi ju igyvendinimo. Tarpiniy verslumo ugdymo tiksly sistema
apibiidinama verslumo suvokimo ir motyvacijos didinimu, studenty nuosavo verslo
kirimo ir plétros valdymo mokymu, reikalingy gebé¢jimuy, identifikuojant ir
1Snaudojant naujas verslo galimybes, vystymu.
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DEVELOPMENT OF STUDENTS’ ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN
LITHUANIA

Aurimas Zuperka
Klaipéda University

Summary

The importance of individual’s entrepreneurship influence to economical, social,
psychological processes of society development are constantly increasing in a modern society. The
development trajectory and trend of society’s progress depend on a figure of entrepreneurs and their
skills. The entrepreneurship of individual helps to perceive and penetrate new possibilities of
activity development, by increasing a well-being of society. The economic, social, psychological
meaning of entrepreneurship strengthens the question of individual’s entrepreneurship development.

The lack of conceptual and method-based attitude to student’s entrepreneurship
development is a relevant and a scientific problem to be solved. The absence of complex students’
entrepreneurship development model leaves an empty niche in the analysis of entrepreneurship
phenomenon. The scientific problem — how to develop the entrepreneurship of students in the level
of higher educational institutions, by activating intentions of own business establishment — is
analysed in this dissertation.

The object of research is entrepreneurship development of students in Lithuania.

The goal of the research is to build a model of entrepreneurship development by indicating
factors, influencing students’ intentions of own business establishment, on which basis the
perspective trends of entrepreneurship development of students in Lithuania could be foreseen.
While seeking a formulised goal, the specific tasks of this research are the following:

= to analyse scientific literature, analysing the concept of entrepreneurship.

= to identify personal features and skills, required for students’ entrepreneurship development.

= to build a model of entrepreneurship development, to be applied for students in higher
educational system.

= to analyse a built students’ entrepreneurship development model empirically.

* to provide proposals how to improve a process of entrepreneurship development in
Higher Educational Institutions of Lithuania.

Methods of scientific research. Scientific literature analysis, systemization, synthesis,
generalisation and comparative methods are used for theoretical researches. In order to receive
information on students’ entrepreneurship development, a direct data collection by interviewing
target group of research was carried out. SPSS program was used for research data summarization
and quantitative data processing methods were applied. Descriptive statistics methods were applied
to setting and evaluation of significant factors of entrepreneurship development, an interpretation of
average evaluation was calculated, as well as methods of correlation analysis (the Pearson’s and
Spearmen’s correlation coefficient was calculated) factor and variance analysis (ANOVA) were
applied in the research, too.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneurial intention,
entrepreneurship education development.

JEL codes: 1230; A230; M100.
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