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LIETUVOS KREDITO UNIJU SISTEMOS VYSTYMOSI TENDENCIJU IR
PERSPEKTYVU VERTINIMAS

Jurgita Igaryté®, Julius Ramanauskas®
! Lietuvos centriné kredito unija, * Klaipédos universitetas

Lietuvos kredito unijy nariais per 15 mety veiklos laikotarpj tapo vir§ 120 tikstanciy Lietu-
vos gyventojy ir verslo subjekty, o jy turtas iSaugo iki 1,4 mlrd. lity ir 2011 m. liepos 1 d. sudaré
1,7 proc. banky sistemos turto. Kredito unijy vaidmuo miisy Salyje nuolat auga, ypac regionuose,
kur daZnai kredito unijos biina vienintelés pagrindines finansines paslaugas teikiancios kredito
istaigos.

Straipsnyje aptariami kredito unijy vystymuisi jtakos turintys veiksniai ir kredito unijy va-
dovy poziiris j kredito unijy sistemos raidos perspektyvas. Tyrimo objektas — Lietuvos kredito uni-
jos. Tyrimo tikslas — pateikti sitilymus spartesniam Lietuvos kredito unijy vystymuisi uztikrinti. Ty-
rime taikyti Sie metodai: kiekybinis (anketiné kredito unijy vadovy ir darbuotojy apklausa) ir koky-
binis (interviu su kredito unijy vadovais, mokslinés literattiros ir dokumenty kredito unijy klausi-
mais analizé) tyrimai, statistiné kredito unijy rodikliy prognozé bei gauty tyrimo rezultaty lygina-
moji analizé. Tyrimo rezultatai — pateikti silymai spartesniam Lietuvos kredito unijy vystymuisi
uztikrinti.

Raktiniai ZodZiai: kredito unija, vystymasis, perspektyvos.

JEL kodai: E500, Q140, R510, P130.
Ivadas

Kredito kooperatyvai yra pladiai paplite pasaulyje. Siai dienai $alia stambiy
privaciy komerciniy banky veikia gerai Zzinomos kooperatinés finansy jstaigos, kaip
pavyzdziui — Desjardins Group (Kanada), Rabobank (Nyderlandai), Credit Agricole
(Pranztzija), BVR/DZ Bank (Vokietija), Banco di Credito Cooperativo (ltalija),
Okobank (Suomija) ir kt.

Lietuvoje kredito unijos pradéjo steigtis 1995 m. pabaigoje. Per 15 veiklos me-
ty kredito unijy nariais miisy Salyje tapo daugiau kaip 120 tikstanciy Lietuvos gyven-
tojy ir verslo subjekty, o jy turtas iSaugo iki 1,4 mlrd. lity ir 2011 m. liepos 1 d. suda-
ré 1,7 proc. banky sistemos turto. Pagal paslaugy teikimo viety skaic¢iy 2011 m. vidu-
ryje kredito unijy tinklas buvo antras pagal dydj Lietuvoje — veiké 72 kredito unijos ir
virs 100 jy padaliniy (kitaip vadinamy ,,nutolusiomis kasomis) jvairiuose Salies kai-
muose ir miesteliuose.

Pagal savo veiklos pobiid] ir sglygas kredito unijos yra vietos bendruomeniy
finansy jstaigos, taciau kartu su stambiais komerciniais bankais jos veikia bendroje
finansy rinkoje, kuriai stiprig jtakg daro pasaulyje vykstantys globalizacijos ir konso-
lidacijos procesai. Nors pastaraisiais metas kredito unijy reikSmeé Lietuvos banking¢je
rinkoje nuolat auga, ta¢iau mokslingje literatiroje jy vystymosi tendencijos ir per-
spektyvos mazai analizuojamos.
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ReikSmingus tyrimus kredito wunijy vystymosi klausimais yra atlike
I. MacPherson (1999), R. Di Salvo (2003), D. McKillop, P. Goth ir N. Hyndman
(2006). Lietuvos kredito unijy raidos klausimus iSsamiau analizavo D. Kaupelyté ir
O. McCarthy (2004), J. Igaryté (2006), D. Kaupelyté (2007), taCiau Siuose tyrimuose
pasigendama iSsamesnés kredito unijy vystymosi perspektyvy analizés ir vaidmens
rinkoje prognozes. Be to, nuo 2007 m. naujy tyrimy Lietuvos kredito unijy vystymosi
srityje nebuvo atlikta. Straipsnyje nagrinéjama aktuali moksliné problema — kredito
unijy vystymosi veiksniai bei Lietuvos kredito unijy sistemos plétros perspektyvos.

Tyrimo objektas — Lietuvos kredito unijos.

Tyrimo tikslas — pateikti sitilymus spartesniam Lietuvos kredito unijy vysty-
muisi uztikrinti.

Tyrimo metodika. Siekiant pateikti siilymus Lietuvos kredito unijy vysty-
muisi uztikrinti, buvo atliktas tyrimas naudojant kelis metodus: kiekybinis (anke-
tiné kredito unijy vadovy ir darbuotojy apklausa) ir kokybinis (interviu su kredito
unijy vadovais, mokslinés literatiiros ir dokumenty kredito unijy klausimais analizé)
tyrimai, statistiné kredito unijy rodikliy prognozeé bei gauty tyrimo rezultaty lygina-
moji analizé.

Kredito unijy apklausa ir interviu buvo atlickami 2011 m. geguzés 16-24 d.
Apklausos anketa buvo pateikta 61 kredito unijai Lietuvos centrinés kredito unijos
(toliau — LCKU) organizuoto susirinkimo metu ir papildomai el. pastu. Anketa buvo
sudaryta 1§ 6 klausimy, kuriy déka buvo siekiama iSsiaiSkinti kredito unijy vadovy
planuojamus jy kredito unijos veiklos rezultatus 2015 m. (unijos nariy skaiciy, ,,nuto-
lusiy* kasy skaiciy, kapitalo ir turto dydzius), nuomonge apie bendrus Lietuvos kredito
unijy rezultatus 2015 m. (unijy skai¢iy, ,,nutolusiy* kasy skaiciy, nariy skai¢iy ir rin-
kos dalj), kredito unijy priklausymg asocijuotoms institucijoms bei nuomong apie
kredito unijy plétros priezastis. Interviu su kredito unijy vadovais tikslas — i§siaisSkinti
kredito unijy vystymasi lemian¢ius vidinius ir i§orinius veiksnius.

Tyrimo metu gautos uzpildytos 43 apklausos anketos i§ 42 kredito unijy. Anke-
tas uzpildé: 17 valdybos pirmininky (i§ jy 16 uzima ir administracijos vadovo parei-
gas), 17 administracijos vadovy, 9 kitas pareigas uZimantys darbuotojai. 65,1 proc.
apklausos dalyviy kredito unijose dirbo daugiau kaip 5 m., 18,6 proc. — nuo 1 iki
5m., 16,3 proc. — iki 1 m. Interviu atlikti su 8 kredito unijy ir LCKU valdybos
pirmininkais (i$ jy 6 uZima administracijos vadovo pareigas).

Statistin¢ kredito unijy rodikliy (kredito unijy skaiciaus, jy padaliniy skaiciaus,
nariy skaiciaus ir rinkos dalies) prognoze iki 2015 m. buvo atlieckama linijinés ten-
dencijos analizés buidu, remiantis 2003—2010 m. Lietuvos banko skelbiamais kredito
unijy duomenimis. Statistinés prognozés rezultatai buvo lyginami su apklausos metu
gautomis kredito unijy prognozuojamy rodikliy vidutinémis reik§mémis.

Apklausos duomeny apdorojimui ir statistinei prognozei atlikti panaudota ,,MS
Excel* programa.
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2. Kredito unijy vystymosi tendenciju ir perspektyvu Lietuvoje vertinimas

Literatiiroje (D1 Salvo, 2003; Lee, 1990; McKillop, 2006; Kaupelyte, 2007)
kredito kooperatyvai vadinami labai jvairiai: kredito unijomis, kredito sgjungomis ar
draugijomis, kooperatiniais bankais, kredito ar finansiniais kooperatyvais ir pan., ta-
Ciau 1§ esmes kiekviena kooperatiné finansy jstaiga pasizymi bendrais jai bidingais
bruozais. Kooperatinés finansy jstaigos savo veikloje vadovaujasi kooperatiniais
principais, t. y. savanoriska ir atvira naryste, demokratiniu valdymu, ekonominiu na-
riy dalyvavimu kapitale, kooperacija tarp kooperatyvy ir pan. (International ..., 1995).

Lietuvoje paplitusi tik viena finansinés kooperacijos forma — kredito unijos.
Mokslinéje literattiroje kredito unijos dazniausiai apibiidinamos kaip ,,nariy valdo-
mos, savanoriSkos, savitarpio pagalbos, demokratinés, kooperatinés finansy jstaigos,
kurios teikia finansines paslaugas savo nariams* (Lee, 1990; McKillop, 2006).

Analizuodami kredito unijy sistemy vystymosi tendencijas jvairiose uzsienio
Salyse, mokslininkai (Ferguson, 2002; McCarthy, 2001 ir kt.) paprastai i§skiria tris
kredito unijy ir kity kooperatiniy finansiniy institucijy sistemy i$sivystymo stadijas
(Zr. 1 pav.).

Kredito unijy sistemy iSsivystymo ly-

giy klasifikacija
Pagal Ch. Ferguson ir D. McKillop (1997) Pagal 1. MacPherson (1999)
1. Pradinis kredito unijy iSsivystymo lygis. 1. Kredito unijy formavimosi stadija.
2. Pereinamasis periodas. 2. Nacionaliné kredito unijy sistemos stadija.
3. Subrendusi kredito unijy sistema. 3. Tarptautiné kredito unijy sistemos stadija.

1 pav. Kredito unijy sistemy i$sivystymo lygiai

2011 m. Lietuvos kredito unijas pagal dauguma pozymiy buvo galima priskirti
pereinamojo periodo kredito unijy sistemai pagal Ch. Ferguson ir D. McKillop (1997)
bei nacionalinei stadijai pagal I. MacPherson (1999). Antrajam kredito unijy sistemos
18sivystymo lygiui Lietuvoje kredito unijas galima priskirti dél Siy prieZas¢iy: pasta-
raisiais metais stebimas kredito unijy stambéjimas, nariams teikiama daugiau diversi-
fikuoty paslaugy, kredito unijos jgyja vis didesne jtaka Salies ekonomikoje, kei¢iamas
jstatyminis reguliavimas, iSple¢iamos narystés sglygos, pabréziamas augimo ir efek-
tyvumo biitinumas, pripazjstamas poreikis didesniam profesionalumui, informaciniy
technologijy plétrai, vystomos centralizuotos paslaugos.

Svarbu pazyméti tai, kad kredito unijy sistemos buvimas pirmame ar antrame
1$sivystymo lygyje negarantuoja jos automatinio peréjimo ] kitg iSsivystymo lygi, nes
tai gali uztikrinti tik nuoseklus sistemos integraciniy procesy plétojimas. D. McKil-
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lop, P. Goth ir N. Hyndman (2006) iSskyré penkis pagrindinius veiksnius, kurie lemia
s¢kmingg kredito unijy sistemy plétra ir peréjima j aukStesnj iSvystymo lygj: situacing
lyderysté, profesionalizacija, skétinés organizacijos, kredito unijy veiklos reguliavi-
mas ir jstatymin¢ aplinka ir technologijos.

Vertinant dabartinius Lietuvos kredito unijy sistemoje vykstancius plétros pro-
cesus pastebima, kad per pastaruosius kelerius metus didziausias démesys buvo skir-
tas Siems veiksniams:

1. Kredito unijy veiklos reguliavimo ir jstatyminés aplinkos tobulinimui. Kre-
dito unijy jstatyminé aplinka buvo nuolat tobulinama nuo 2000 m., kai buvo priimtas
naujasis Centrinés kredito unijos jstatymas bei kitos kredito unijy plétrai svarbios
istatymy pataisos dél kredito unijy jtraukimo ] valstybing indéliy draudimo sistema,
sumazintas minimalaus pajaus dydis (nuo 300 iki 100 lity), iSpléstos narystes galimy-
bés, pratesta pelno mokesCio lengvata, suteikta iSimtis d¢l minimalaus kapitalo dy-
dzio pagal ES direktyva Nr. 2000/12/EB.

2. Skeétiniy organizacijy plétrai, t. y. jkurtos ir vystomos kredito unijy sistemos
antro lygio organizacijos: Asociacija Lietuvos kredito unijos (ALKU), jkurta
1997 m., ir Lietuvos centriné kredito unija (LCKU), jkurta 2002 m. Sios organizaci-
jos kredito unijoms teikia atstovavimo, konsultavimo, sistemos stabilumo ir likvidu-
mo uztikrinimo, pinigy perskolinimo, vidinés priezitiros, produkty vystymo, bendros
rinkodaros ir Kitas paslaugas.

3. Technologijy plétrai. Kredito unijy informacinés sistemos tobulinamos jau
nuo 1997 m., o nuo 2004 m. pradeti kredito unijy centralizuotos bankiniy operacijy ir
apskaitos sistemos programavimo darbai. Technologijy vystymas suteiké galimybes
LCKU naréms kredito unijoms teikti sudétingas paslaugas, kaip pavyzdziui: pinigy
pervedimai, internetiné bankininkysté, tarptautinés mokéjimo kortelés ir tarptautiniai
mokéjimo nurodymai.

Mazesnis démesys pastaraisiais metais buvo skiriamas situacinei lyderystei ir
profesionalizacijai. Tai léme dél sparcios kredito unijy plétros 1Sauges kredito unijy
darbuotojy ir naujy valdymo organy nariy skaicius. Skiriant maziau démesio kredito
unijy mokymams, dalis kredito unijy valdymo organy nariy néra aktyviai jsitrauke |
kredito unijy veikla, darbuotojams ir valdymo organy nariams triiksta Ziniy apie koo-
peracijos principus ir vertybes bei kredito unijy, kaip kooperatinés bankininkystés,
pranasumus.

Atsizvelgiant j tai, kad situaciné lyderysté yra vienas i$ svarbiausiy kredito uni-
Juy vystymosi veiksniy, nuo kurio priklauso tolimesné kredito unijy sistemos plétra,
buvo atliktas tyrimas kredito unijy vadovy ir darbuotojy nuomonei apie kredito unijy
sistemos plétros perspektyvas iSsiaiskinti.

Planuojami vienos kredito unijos rodikliai 2015 m. pabaigoje. [vertinus vi-
sy apklausos rezultatus pastebéta, kad 2015 m. pabaigoje planuojami maziausi kredi-
to unijos rodikliai: 500 nariy, 0,4 min. Lt kapitalas ir 4,5 min. Lt turtas. Pagal LCKU
turimus nariy kredito unijy duomenis 2011 m. balandzio 30 d. maziausi kredito unijos
rodikliai buvo: 145 nariai, 0,1 min. Lt kapitalas, 1,6 min. Lt turtas.

Pagal LCKU turimus duomenis 2011 m. balandzio 30 d. didziausi kredito uni-
jos rodikliai buvo: 7890 nariy, 16 kasy, 30,1 mln. Lt kapitalas, 237,7 min. Lt turtas, o
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apklausos dalyviy planuojami didZiausi kredito unijos rodikliai: 10 tiikst. nariy, 16
kasy, 100 mln. Lt kapitalas ir 800 min. Lt. turtas.

Apskaiciavus kredito unijy prognozuojamy rodikliy vidutinius dydzius nustaty-
ta, kad 2015 m. pabaigoje vidutiné kredito unija turés 3160 nariy, taip pat 3—4 jsteig-
tas kasas, kredito unijos kapitalas sieks — 6,3 min. Lt, o turtas — 74,2 min. Lt. Viduti-
nés kredito unijos rodikliai pagal LCKU turimus duomenis 2011 m. balandzio 30 d.
buvo: 1905 nariali, 2 kasos, 2,1 min. Lt kapitalas ir 20,8 min. Lt turtas.

Planuojami bendri Lietuvos kredito uniju rodikliai 2015 m. pabaigoje.
Apklausos dalyviy nuomone, 2015 m. Lietuvoje veiks 75 kredito unijos ir 178 ,,nuto-
lusios* kasos (i§ viso 253 kredito unijy paslaugy teikimo vietos) (zZr. 2 pav.). Pagal
statistinés prognozes rezultatus 2015 m. turéty veikti 79 kredito unijos ir 163 padali-
niai (1§ viso 242 paslaugy teikimo vietos). Kaip matyti 1§ Siy tyrimo rezultaty, apklau-
sos dalyviai tikisi, kad ateityje steigsis maziau kredito unijy nei iki Siol, taciau ir to-
liau didés kredito unijy jsteigty padaliniy skaicius.
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2 pav. Kredito unijy aptarnavimo padaliniy skai¢iaus Lietuvoje
prognozeé 2011-2015 m.

Apklausos dalyviai prognozuoja, kad 2015 m. pabaigoje kredito unijy paslau-
gomis Lietuvoje naudosis beveik 189,9 tiikst. nariy. Sie rezultatai yra labiau optimis-
tiSki nei statistiné prognozés rezultatai, pagal kurig 2015 m. pabaigoje kredito unijy
paslaugomis turéty naudotis 176 tikst. nariy.

Apklausos rezultatai dél kredito unijy rinkos dalies rodo, kad kredito unijos ti-
kisi rinkos dalies i1Saugimo iki 3,95 proc. 2015 m. pabaigoje (2010 m. pabaigoje kre-
dito unijy turtas sudaré 1,56 proc. banky sistemos turto). Lyginant su statistine prog-
noze (2 proc.) matyti, kad unijy vadovai planuoja spartesnj unijy rinkos dalies augimag
nei ki Siol. Tikétina, kad Sie lukes¢iai yra pagristi, nes jau 2011 m. liepos 1 d. kredito
unijy turtas sudaré 1,74 proc. banky sistemos turto (Lietuvos ..., 2011).

Kredito unijy priklausymas antro lygio organizacijoms 2015 m. pabaigoje.
Vertindami kredito unijy priklausymg antro lygio sistemai 2015 m. pabaigoje,
34,9 proc. apklaustyjy mano, kad 2015 m. LCKU narémis bus visos Lietuvoje vei-
kiancios kredito unijos ir 46,5 proc. apklaustyjy mano, kad ALKU naréms bus visos
Lietuvoje veikiancios kredito unijos. Kity apklausty vadovy nuomone, dalis kredito
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unijy bus jstojusiy j asocijuotas organizacijas (89,2 proc. kredito unijy bus LCKU na-
rés ir 89,7 proc. kredito unijy bus ALKU narées), o kita kredito unijy dalis (apie
10 proc.) veiks savarankiskai. Sis santykis beveik atitinka dabartinj asocijuoty ir at-
skirai veikian¢iy kredito unijy santykj (2011 m. liepos 1 d. i§ 72 kredito unijy 62 kre-
dito unijos (86,1 proc.) buvo LCKU ir ALKU narés.

Kredito unijy vystymosi veiksniai. Interviu metu kredito unijy vadovai verti-
no didziausig jtaka kredito unijy vystymasi turinCius veiksnius. Sugrupuoti interviu
rezultatai pateikiami zemiau esancioje lenteléje.

Lenteleé. Kredito unijy vystymosi veiksniai

Teigiama jtaka darantys veiksniai Neigiamg jtakg darantys veiksniai
e zmoniy kooperacijos principy plétoji- | e kooperatinio $vietimo stoka,;
mas; e mazas kredito unijy zinomumas visuome-
¢ gyventojy nepasitikéjimas bankais; néje;
:g e niSos, kuriose nenori dirbti bankai | e maZas valstybés démesys kredito unijoms
2 (pvz., nutolusios kaimo vietovés); ir kooperacijai;
C e banky ,,nutolimas nuo klienty”; e nepalanki jstatyminé aplinka, griezti Lietu-
'S e banky paslaugy kainodara, didesni mo- vos banko reikalavimai;
= kesciai uz teikimas paslaugas. ¢ nepalanki ekonominé situacija;
2 e norint naudotis kredito unijos paslaugomis
reikia jstoti i kredito unija;
o stipréjanti iSoriné (banky ir kt. jstaigy)
konkurencija.
e teikiamy paslaugy finansiné¢ nauda na- | e nevieninga kredito unijy paslaugy sistema,
riams; e mazas kai kuriy kredito unijy vadovy akty-
e teigiamas poveikis vietos bendruome- vumas;
néms (pvz., versly vystymas); ¢ nepakankamas kredito unijy darbuotojy ir
:g e kredito unijy  bendruomeniskumas, renkamy valdymo organy nariy profesiona-
2 glaudus bendravimas su nariais; lumo uztikrinimas;
";’ e teikiamy paslaugy lankstumas, opera- | e stipréjanti iSorin¢ ir vidiné (kredito unijy
'S tyvumas, trumpesnis sprendimy prié- tarpusavyje) konkurencija;
._g mimo terminas; e nepakankama informaciniy technologijy
S e kredito unijos teikia vis daugiau naujy plétra;
paslaugy nariams; e galimas atitolimas nuo kooperatiniy verty-
e kredito unijy judéjimo stabilumas; biy.
e aktyvis kredito unijy vadovai,
e kredito unijy reklama.

[vertinus kredito unijy vadovy nuomong apie kredito unijy vystymasi lemian-
Cius veiksnius matyti, kad unijy vadovy mini visus veiksnius pagal D. McKillop,
P. Goth ir N. Hyndman (2006). Papildomai apklausos dalyviai iSskyré Siuos veiks-
nius: rySius su bendruomene, kooperatinj Svietima, kredito unijy konkurencinguma.
Kai kuriuos kredito unijy vadovy nurodytus neigiamus veiksnius galima priskirti prie
teigiamy veiksniy, pavyzdZiui, nepalanki ekonominé situacija tur¢jo jtakos kredito
unijy rinkos dalies augimui, griezti Lietuvos banko reikalavimai uZztikrina kredito uni-
Jy sistemos stabilumg ir pan.

Apibendrinus kredito unijy tyrimo rezultatus galima teigti, kad kredito unijy
vadovai ateities perspektyvas vertina palankiai. Teigiamg ir neigiamg jtaka kredito
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unijy plétrai darantys veiksniai turi bati nuolat analizuojami, kuriy pagrindu gali bati
priitmami reikiami sprendimai tolimesnei kredito unijy plétrai Lictuvoje uZztikrinti.
Kooperatinio Svietimo bei jstatyminio reguliavimo srityje svarbus vaidmuo tenka ne
tik pacioms kredito unijoms, bet ir jas atstovaujan¢ioms organizacijoms bei valstybés
institucijoms.

ISvados

1. Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad kredito unijy vadovai ateities perspektyvas
vertina palankiai. Planuojama, kad ateityje kredito unijos stambés, o kredito unijy ka-
sy tinklas plétosis spar¢iau nei naujy kredito unijy skaicius. Bendras kredito unijy pa-
slaugy teikimo viety skai€ius 2015 m. pabaigoje turéty virSyti 250 vnt. Vidutines kre-
dito unijos augimas 2011-2015 m. pagal nariy ir paslaugy teikimo viety skaiéiy turé-
ty siekti 60—70 proc., kapitalo ir turto augimas — 2-2,5 karto. Bendras kredito unijy
nariy skai¢ius Lietuvoje turéty iSaugti iki 170—190 ttkst., o kredito unijy rinkos dalis
2015 m. pabaigoje iSaugs iki 4 proc.

2. Numatoma, kad iki 2015 m. visos Lietuvoje veikiancios kredito unijos nebus
susijungusios ] antro lygio organizacijas (LCKU ir ALKU). Asocijuoty ir savarankis-
ky kredito unijy santykis iSliks panasus kaip ir Situo metu — apie 90 proc. kredito unijy
priklausys asocijuotoms institucijos, o apie 10 proc. kredito unijy veiks savarankiskai.

3. Siekiant uztikrinti spartesnj kredito unijy sistemos vystymasi kredito uni-
joms ir Jy jsteigtoms antro lygio organizacijoms, siiloma skirti daugiau démesio Siy
priemoniy jgyvendinimui:
nuolat kelti kredito unijy darbuotojy ir valdymo organy nariy kvalifikacija;
sparc¢iau jsisavinti informacines technologijas;
labiau vieSinti kredito unijy, kaip alternatyvios bankininkystés, privalumus;
uztikrinti kooperacijos principy ir kooperatiniy vertybiy kredito unijy veik-
loje i$saugojima, stiprinti bendruomeniskuma miesto tipo kredito unijose.

4. Valstybés institucijoms kartu su kredito unijy interesus atstovaujanciomis
organizacijomis sililoma parengti ir jgyvendinti Lietuvos gyventojy kooperatinio
Svietimo bei kredito unijy jstatyminés aplinkos gerinimo priemones.

5. Prognozuojama, kad kredito unijy sistema Lietuvoje iki 2015 m. nepereis j
trecigj] iSsivystymo lygi. Taciau, nors kredito unijos iSliks tame paciame lygyje, jos
bus labiau pasirengusios peréjimui j kita vystymosi etapa.
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THE EVALUATION OF DEVELOPMENT TENDENCIES AND
PERSPECTIVES OF LITHUANIAN CREDIT UNIONS SYSTEM

Jurgita Igaryté', Julius Ramanauskas®
! Lithuanian Central Credit Union, % Klaipeda University

Summary

During 15 years of credit unions activity in Lithuania over 120 thousands of members joined
the credit unions. The total assets of credit unions reached 1400 million Litas contributing 1,7 % of
the total market share. The role of credit unions in Lithuania is constantly increasing, especially in
the regions, where often credit unions are the only institutions providing basic financial services to
people. The article analyses the factors of credit unions development and an opinion of credit un-
ions leaders about the perspectives of development of Lithuanian credit unions system. The object
of the research is Lithuanian credit unions. The aim of the research is to present suggestions for the
faster development of Lithuanian credit unions. These methods were applied during the research:
quantitative research — survey with employees and managers of the credit unions, qualitative re-
search - interviews with managers of credit unions, analysis of scientific literature and documents
about credit unions, statistical prognosis of credit unions indicators and comparative analysis of re-
search results. As the outcome of the research suggestions for the faster development of Lithuanian
credit unions were presented.

Key words: credit union, development, perspectives
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