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Straipsnis parengtas pagal 2008 m. LR ZUM uZsakomojo taikomojo tyrimo ataskaita.
Analizuojamos Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus plétros strategijos rengimo prielaidos, pa-
teikiami jos rengimo principai ir sprendimai. Akcentuojama gamintojy organizacijy kiirimosi
svarba didinant sektoriaus konkurencinguma.

Raktiniai ZodzZiai: gamintojy organizacijos, vaisiai ir darzovés, strategija.

Ivadas

Vaisiy ir darZzoviy sektorius vis dazniau patiria dideli spaudima dél didéjan-
¢ios prekybos tinkly koncentracijos ir ju itakos augintojams. Rinkoje klostosi oli-
gopsoning situacija, kai pirkéjy skaicius néra pakankamas teisingai konkurencijai.
Kitaip tariant, yra pakankamai gamintojy, tac¢iau pernelyg mazai (tegul ir didelés
perkamosios galios) pirkéju. Kyla butinybé paskatinti gamintojy kooperacija, ga-
mintojy organizaciju kiirimasi.

ISkilusioms problemoms spresti gali padéti sektoriaus plétros strategijos pa-
rengimas. Parengus tokia strategija galima tikslingiau naudoti ES ir valstybés pa-
rama.

Darbo tikslas — iSanalizavus Lietuvos ir uzsienio Saliy vaisiy ir darzoviy
sektoriaus biikle pagristi Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus strategijos priorite-
tus ir parengti strategijos metmenis.

Sis tikslas suponavo tokius uzdavinius:

e iSanalizuoti ir ivertinti esama padeéti Lietuvos vaisiy ir darZoviy sektoriu-
je;

e jvertinti vaisiy ir darzoviy sektoriaus plétros potenciala;

e iSanalizuoti vaisiy ir darzoviy sektoriaus veiksmy strategijy rengimo ES
Salyse patirti;

e pagristi vaisiy ir darZoviy sektoriaus nacionalinés plétros strategijos pri-
oritetus;

e parengti vaisiy ir darZoviy sektoriaus veiksmuy strategijos metmenis.

Tyrimo metodika. Buvo analizuojama ekonominé literatiira ir teisiné do-
kumentacija bendrojo vaisiy ir darzoviy rinkos reguliavimo klausimais, taip pat
buvo analizuojami statistiniai duomenys.

Tyrimo metu nagrinéta vaisiy ir darZoviy sektoriaus plétros strategijy rengi-
mo patirtis kitose ES Salyse (Olandijoje, Danijoje, Lenkijoje).
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Siekiant iSsiaiSkinti, kaip Lietuvos sodininkai ir darzininkai vertina SSGG
elementy svarba sektoriaus plétrai, buvo atlikta anoniminé apklausa. Apklausos re-
zultatai buvo vertinami 5 baly sistemoje (1 balas — visiskai nesvarbu, 5 balai — la-
bai svarbu). Buvo apklausti 15 sodininky ir 18 darZininky i§ PanevéZio, Kauno,
Kédainiy rajonuy.

Strategijos rengimo metu organizuota daug susitikimy, moksliniy praktiniy
seminary su suinteresuotaisiais sektoriaus dalyviais — individualiais augintojais,
gamintoju asociacijomis, didmeniniais prekybininkais, vyriausybinémis ir kontro-
lés institucijomis. Rengiant Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus plétros strategi-
jos metmenis, atsizvelgta | agrarinius, ekologinius, mikroekonominius, makroeko-
nominius ir socialinius aspektus.

Rezultatai

Nuo 2008 m., atsizvelgiant { igyta patirti, pakeista vaisiy ir darzoviy sekto-
riaus organizavimo tvarka, kad biity pasiekti Sie tikslai — pagerintas sektoriaus
konkurencingumas ir orientacija 1 rinka, kad produkcija biity konkurencinga ir vi-
daus, ir uzsienio rinkose, sumazintas gamintojy pajamy svyravimas dél kriziy rin-
koje, padidintas vaisiy ir darZoviy suvartojimas Bendrijoje ir tgsiami veiksmai, ku-
riy buvo imtasi siekiant tausoti ir saugoti aplinka.

UzZsienio Saliy pavyzdziai rodo, kad nepaisant tkiy stambéjimo, gamybos
modernizavimo, kooperacija prisideda prie zemes iikio pazangos, didina tkininky
veiklos efektyvuma ir stabiluma (Klaasen, 2007; Ramanauskas, 2006; Vaisiy...,
2007; Vorley, 2001). Net ir labai ekonomiskai stipriose valstybése kooperacija yra
besipleciantis reisSkinys (Grunert, 1996). Nors dauguma Zemdirbiy jau supranta,
kad tik susijungg 1 kooperatyvus, jie gali atsispirti zemés iikio produkty supirkéjy
bei ivairiy paslaugy tiekéjy ir tarpininky diktatui, taciau kooperacijos plétra Lietu-
vos agroversle vyksta gana nenoriai ir tod¢l dar néra pakankamai iSvystyta (Rama-
nauskas, 2004).

Kooperacijos principais veikian¢ios gamintojy organizacijos ES ir toliau
pripaZistamos pagrindiniais vaisiy ir darZoviy sektoriaus reglamentavimo, kurio
decentralizuota veikima jos uZztikrina savo lygiu, organizavimo dalyviais. Gaminto-
Ju organizacijos, veikdamos savo nariy interesais, padeda spresti i1Skylancias eko-
nomines problemas. Nuolat didéjant paklausos koncentracijai, pasiiilos sutelkimas
per Sias organizacijas tampa ekonomine biitinybe, siekiant stiprinti gamintojy pa-
déti rinkoje.

Ivertinus paklausos duomenis paaiskéjo, jog jie, ivertindami SSGG reiks-
mingiausias silpnybes, i1§skyr¢e Sias (Zr. 1 pav.). Maziausiai svarbiomis silpnybémis
ivardijo patikimos informacijos sistemos apie sektoriaus veikla surinkimo sistemos
nebuvima (vid. 1,2 balo) bei efektyvios kokybés kontrolés, apimancios visa apy-
vartos sistema, nebuvima (vid. 1,5 balo).
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Vid. balai
5,0

4.1
4,0
33
3,0
2,0
1,0
0.0 ‘ Silpnybeés
Néra gamintojy Nei§vystyta ir Rusiavimo ir ~ Didelis produkcijos Gamintojai
organizaciju neprofesionali ~ pakavimo jrangos  sezoniSkumas, nepajégis
paskirstymo trikumas zymiis produkcijos  suformuoti dideliy
sistema; tiekimo svyravimai vienarti§és
produkcijos kiekiy;

1 pav. Sodininkystés ir darZininkystés sektoriaus silpnybiy vertinimas (vid. balai)

Ivertinant didziausias grésmes, svarbiausiomis i$ ju ivardijo Sias (Zr. 2 pav.).
Maziausios grésmés atrodé pasyvi gamintojy pozicija ginant savo interesus bei or-
ganizacinés motyvacijos stoka (vid. 2,0 balo), kokybés standarty ir kontrolés tri-
kumas bei 1étas gamybos koncentracijos procesas (vid. po 2,4 balo). Kaip matyti i$
vidutiniy baly dydZio, visos grésmeés atrodo gana reikSmingos, nes né viena i$ ju
nebuvo jvertinta mazesniu nei 2 baly vertinimu.

Vid. balai

50 4.8

4,0 1

3,0 1
2,0 1

1,0

0,0 - ] Grésmés
Spartesnis Lenkijos Privataus kapitalo Salies ekonominés Pasyvi Didmening prekyba
vaisiy tikio stoka; buklés Vyriausybiné uzvaldo stambiis
modernizavimas; nepastovumas, pozicija, mazmeninés
menkos biudZzeto igyvendinant prekybos tinklai;
galimybés; prioritetiSkuma

2 pav. Sodininkysteés ir darZininkystés sektoriaus grésmiy vertinimas (vid. balai)
Svarbiausiomis galimybémis (zr. 3 pav.), zvelgiant | plétros perspektyvas,

tvardijo perdirbimo pramonés produkcijos paklausos augima (vid. 3,8 balo) bei
plétros galimybés 1 Ryty rinkas (vid. 3,6 balo).
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Vid. balai
5,0

40 38 36
3,0
3,0 1
22
1,6 s
20 1 1,6
1’0 J l
00 ) Galimybés
Santykinai Perdirbimo Auganti Salies Ryty rinky Lietuvos
nedidelé Zemés pramonés ekologisko gyventojy plétra; narysté PPO ir
kaina ir pigi produkceijos maisto perkamojo pasaulinés
Zemeés nuoma; paklausos paklausa; pajégumo prekybos
augimas; didéjimas; liberalizavimas;

3 pav. Sodininkystés ir darZininkystés sektoriaus galimybiy vertinimas (vid. balai)

Vaisiy ir darZzoviy rinkos organizavimo tritkkumai i§ esmés apsunkina Siy pro-
dukty rémimo politika, sudaro salygas nesaziningai konkurencijai vartotoju atzvil-
giu, todél atsiranda biitinumas kurti naujas rinkos struktiiras, uzsiimancias profe-
sionaliu didmeninés prekybos organizavimu.

Patirtis rodo, kad gamintojy organizacijos yra tinkama priemon¢ pasiiilai su-
telkti, ta¢iau gamintojy organizacijos yra nevienodai paplitusios skirtingose valsty-
bése narése. Siekiant toliau didinti gamintojy organizacijy patraukluma, visais
imanomais atvejais turéty biiti numatytas didesnis ju veiklos lankstumas.

Gamintojy organizacijy pripazinimui keliami tam tikri reikalavimai. Gamin-
toju organizacijos privalo prisiimti atsakomybeg uz savo nariy visa atitinkama vai-
siy ir darzoviy produkcija. Norint gauti finansing parama ir vykdyti rinkos regulia-
vimo priemones, gamintojy organizacija privalo parengti veiksmy programa.
Veiksmy programa — gamintojuy organizacijos pateiktas 3—5 mety verslo planas,
kuriuo siekiama pagerinti gamintojy organizacijos ar jos nariy veikla produkcijos
kokybés, rinkodaros ir aplinkosaugos srityse.

Reformuojant Bendraja zemés iikio politika keliamas reikalavimas, kad ga-
mintojy organizacijos bity labiau atsakingos uz ju finansinius sprendimus ir pa-
naudoty joms skirtas vieSasias léSas ateities reikalavimams. Siekiant to, nustatomos
aiSkiau apibréztos ty 1éSu naudojimo salygos. Kad gamintoju organizacijos galéty
gauti ES finansing parama, valstybés narés turi turi parengti nacionaling tvariy
veiklos programy vaisiy ir darzoviuy rinkoje strategija. Tokioje strategijoje turéty
biiti Sios dalys:

a) padéties analize, ivertinant privalumus bei trilkkumus ir plétros potenciala;

b) pasirinkty prioritety pagrindimas;

c) veiklos programy tikslai ir priemongs, veiklos rodikliai;

b) veiklos programy vertinimas;

€) gamintojy organizacijy atsiskaitymo isipareigojimai.

[Sanalizavus ir jvertinus esama padét] Lietuvos vaisiy ir darZoviy sektoriuje,
nustacius privalumus bei trilkumus, taip pat jvertinus vaisiy ir darZoviuy sektoriaus
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plétros potenciala ir veiksmy strategiju rengimo ES Salyse patirti, buvo pagristi
vaisiy ir darZoviy sektoriaus nacionalinés veiksmy strategijos prioritetai ir parengti
vaisiy ir darzoviy sektoriaus veiksmy strategijos metmenys. Suformuluotas princi-
pas —strategija turi tapti vadovu agroverslo dalyviams ir reglamentuoti parama tei-
kian¢iy ir kontroliuojanciy valstybiniy institucijy veiksmus.

Suformuluotas strateginis Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus tikslas — di-
dinti konkurencinguma stiprinant gamintojy kooperacija, racionalizuojant gaminto-
Ju rySius su kitais sektoriaus dalyviais, sukurti gamintojy organizacijas. Skatinant
steigtis stabilias gamintoju organizacijas, galinias ineSti ilgalaiki inaSa siekiant
vaisiy ir darzoviy sektoriuje taikomos tvarkos tiksly, gamintojy grupéms, pateiku-
sioms pripazinimo plang, suteikiamas iSankstinis pripazinimas. Galima numatyti,
kad susijunge Lietuvos vaisiy ir darZoviy gamintojai sieks pirmiausia pripazinimo
gamintojy grupe ir vykdys pripazinimo plana, kurio laikotarpis bus 4—5 metai, taigi
iki 2013 m. Lietuvoje pripazinty gamintojy organizacijy atsiradimas mazai tiketi-
nas.

Igyvendinus pakankama sisteming valstybés parama iki 2013 m. | gamintojy
organizacijas (gamintoju grupes) susijungty gamintojai, pateikiantys 1 rinka 30
proc. vaisiy ir darZoviy produkcijos, tai leisty joms daryti esmini poveiki rinkai.

Siekiant besusikurian¢iy gamintojy organizaciju veiklos efektyvumo ir
tvarumo strategijoje iSskiriami pagrindiniai tikslai — gamybos pritaikymas prie
paklausos, rinkodaros tobulinimas, aplinkosauga, produkty kokybés gerinimas.

Kad biity pasiekti bendrieji strategijos tikslai pagal nustatytus prioritetus,
nustatytos veiksmy riisys, kurios jtrauktinos 1 gamintojuy organizacijy veiksmy pro-
gramas. Pasirinkti veiksmai tarpusavyje papildo vienas kita ir suderinti su kaimo
plétros priemoniy remiamomis veiklomis. Gamintojy organizaciju veiksmy pro-
gramos ir ataskaitos turi atitikti Siuos reikalavimus:

e 1SaiSkintos ir pagristos visos iSlaidos;

e apraSyta kiekvieno veiksmo eiga (pazanga);

e paZangos rezultatai vertinami konkreciais rodikliais;

e ataskaitose pateikiami sprendimai dél veiksmy tgsimo, koregavimo;

e iSlaidos turi atitikti veiklos fondo biudzeta.

Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus veiksmuy programy strategijos paren-
gimas moksliniais pagrindais gali paskatinti gamintojuy organizaciju kiirimasi, pa-
déti joms naudotis finansine parama ir apsisaugoti nuo galimuy finansiniy sankciju,
reglamentuoti ir supaprastinti Nacionalinés mokéjimo agentiiros veiksmus, tvirti-
nant gamintojy organizacijy veiksmy programas.

Mokslinio tyrimo rezultaty praktiné reikSmé — tyrimo metodinés nuostatos,
siilymai ir rekomendacijos gali biti taikomi rengiant galutini vaisiy ir darZoviy
sektorius plétros strategijos varianta.

ISvados

1. Vaisiy ir darZoviy rinkos biiklei ypatinga poveiki daro vis didéjanti pa-
klausos koncentracija.
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2. Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektoriaus plétros strategijos parengimas
moksliniais pagrindais yra svarbi salyga skatinti gamintojy organizacijy kiirimasi,
padéti joms naudotis finansine parama. Suformuluotas strateginis Lietuvos vaisiy ir
darZoviy sektoriaus tikslas — didinti konkurencinguma stiprinant gamintojy koope-
racija, racionalizuojant gamintojy rySius su kitais sektoriaus dalyviais, sukurti ga-
mintojy organizacijas.

3. Numatyta, kad susijunge¢ Lietuvos vaisiy ir darzoviy gamintojai pirmiau-
sia turéty siekti pripazinimo gamintojy grupe ir vykdyti pripazinimo plana, kurio
laikotarpis turéty biiti 4-5 metai.

4. Tikslinga igyvendinti pakankama sisteming valstybés parama, kad iki
2013 m. 1 gamintojy organizacijas (gamintoju grupes) susijungty gamintojai,
pateikiantys i rinka 30 proc. vaisiy ir darzoviy produkcijos, tai leisty joms daryti
esmini poveiki rinkai.
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Summary

This article is prepared according to the report for Republic of Lithuania Ministry of Ag-
riculture 2008. The arrangement assumptions of fruits and vegetables sector development strat-
egy are analysed, preparation principles and solutions are suggested. The significance of pro-
ducer organisations establishment while increasing the sector competitiveness is emphasised.

Key words: producer organisation, fruits and vegetables, strategy.
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