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SANTRAUKA
A. Valentukoniené, Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos lyginamoji analizé.

Verslo ekonomikos magistro studijy programos baigiamasis darbas. Darbo vadovas Dr. R. Viederyte¢,
Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2018. — 76 p. Probleminis regionas — vientisa teritorija, kuri pagal
pasirinktus vertinimo Kkriterijus atsilieka nuo kity kaimyniniy teritorijy. Probleminio regiono
vertinimo kriterijais laikomi ekonominio iSsivystymo lygis, inovatyviy jmoniy skaicius, jmoniy
pelningumas, verslo gyvybingumas. Darbo problema — Lietuvos probleminiy regiony ekonominiy
veikly sisteminés lyginamosios analizeés stoka. Darbo tikslas — atlikti Lietuvos probleminiy regiony
ekonominés veiklos lyginamaja analize. Teorin¢je darbo dalyje analizuojama probleminio regiono
samprata, ekonominiy veikly tokiuose regionuose ypatybés. Susisteminami Lietuvos ir uzsienio
autoriy darbuose analizuoti regiony plétros modeliai bei regiony ekonominj augima skatinantys
veiksniai. Empirin¢je darbo dalyje identifikuojami probleminiai regionai, atliekama jy ekonominiy
veikly lyginamoji analiz¢. Pagal gautus rezultatus numatomos regiony ekonominiy veikly stiprinimo
kryptys. Baigiamajame darbe identifikuoti probleminiai regionai: Alytaus, Marijampolés, Telsiy,
Utenos bei maziau probleminiai PanevéZio ir Siauliy. Dominuojanéiomis ekonominémis veiklomis
pagal sukuriamg pridéting vertg, apyvartg nustatyta apdirbamoji gamyba, didmeniné, mazmenine
prekyba, varikliniy transporto priemoniy remontas, statyba, transporto ir saugojimo veikla.

Raktazodziai: probleminis regionas, ekonominé veikla, regiony plétra, lyginamoji analizé.
SUMMARY
A. Valentukoniene, Comparative analysis of Lithuania problematic regions economic activity.

The final thesis of the business economics master degree study programme. Supervisor
Dr. R. Viederyte, Klaipeda University: Klaipeda, 2018. — 76 p. Problematic region — a single territory
which, in accordance with the evaluation criteria selected is different from other neighbouring areas.
Problematic region as criteria for the assessment is the level of economic development, the number
of innovative firms, corporate profitability, business viability. Thesis problem — Lithuania‘s
problematic regions economical activities systemic lack of comparative analysis. Thesis aim — carry
out Lithuania‘s problematic regions economic activity comparative analysis. Theoretical thesis part
analyses problematic regions and the concept of economic activities in such regions property.
Codifies the Lithuanian and foreign authors scholarly works analysed patterns of regional
development and regional economic growth factors. In empirical part identified problematic regions,
carried out a comparative analysis of their economic activities. According to the results obtained,
predicted problematic regions enhancing economic activities. In thesis work identified problematic
regions: Alytus, Marijampole, Telsiai, Utena and less problematic Panevezys, Siauliai. Prevailing
economic activities by turnover and value added are manufacturing, wholesale and retail trade, repair
of motor vehicles, construction, transportation and storage.

Keywords: problematic region, economic activity, region development, comparative analysis.
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IVADAS

Temos aktualumas. Salies regioniné politika svarbi kiekvienai 3aliai, jos ekonominei politikai.
Regiono konkurencingumo, regiono politikos, regiono netolygumo, regiono augimo tema aktuali
jvairiy ekonomikos teorijy atstovams. Pastaruosius metus tarp Lietuvos mokslo atstovy kilo ypac
didelio masto diskusija dél Europos Sgjungos skiriamos struktarinés paramos tolydziai regiony plétrai
jsisavinimo. Numatoma, kad nuo 2021 m. Lietuvai bus skiriama maziau Europos Sajungos
struktriniy fondy 1ésy, nes Vilniaus mieste sukuriamas bendrojo vidaus produkto rodiklis virsija
Europos Sajungos $aliy vidurkj. Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy sumazéjimas Lietuvos
regioning politikg skatina ieskoti vidiniy resursy darbo viety kiirimui, ekonomikos augimui.
Dabartiniuose deSimtyje Lietuvos regiony EuUropos Sgjungos struktiiriné parama skiriama
proporcingai kiekvienam regionui, juose skirtingo masto apimtimi jgyvendinamos vienodos
priemonés. Dabar vykdomoje regioninéje politikoje nepakankamai atsizvelgiama j kiekvieno regiono
vystyting potencialg, kryptis, savituma, turimus iSteklius bei regiono konkurencingumo galimybes.
Sio baigiamojo darbo siekis atskleisti probleminiy regiony stiprigsias puses, jiems palankiausias
vystytinas ekonomines veiklas, kaip regiony augimo potencialg.

Temos iStirtumas. Lietuvos ir uzsienio mokslininkai Lietuvos regiony ekonoming veikla,
augimo potencialg, problemines sritis iSsamiau pradéjo analizuoti tik pastargji deSimtmet;.
7. Gedminaité-Raudoné 2011 metais publikuotame straipsnyje vertino Lietuvos regiony ekonominj
dinamigkumg. J. Bruneckien¢, A. Guzavidius, R. Cin¢ikait¢ (2009) atliko Lietuvos regiony
konkurencingumo vertinima regiony konkurencingumo indeksu. L. Zitkaus, M. Nickevi¢ienés (2013)
metais publikuotame straipsnyje teoriniu aspektu vertino konkurencingumg kaip regiono plétros
siekinj. O. A. KuleSeviciaté ir E. Rybakovas (2015) atkreipé démesj j sumanios Lietuvos regiony
specializacijos industrines prielaidas. R. Dapkaus, A. O. KuleSeviciatés 2015 mety straipsnyje
nagrinéjama atsiliekanéiy regiony transformacijos | sumaniuosius regionus problematika
atsizvelgiant | konkretaus regiono charakteristikas bei potencialig tarpusavio sgveika.

Siame baigiamajame darbe atlickama Lietuvos regiony ekonominiy sektoriy (ekonominiy
veikly) lyginamoji analizé, siekiant susisteminti kiekvienam regionui budingus ekonominius
veiksnius, iSskirti regiony silpngsias vietas. Siekiama atsizvelgti | kiekvieno regiono potencialiai
galimas vystyti ekonomines veiklas, konkretaus regiono charakteristikas pritaikant jo konkurencinio
pranasumo stiprinimui. Analizuojant regiony verslo aplinka, veikla vykdanciy jmoniy skaiciy,
pritraukty tiesioginiy uZsienio investicijy dydj, sukurty darbo viety skaiciy, sukuriamg pridétine vertg,
i18skiriant dominuojancius verslo sektorius, atliekant dirbanciyjy juose analize, jvertinant mokslo
sklaidg regione, laisvy ekonominiy zony, verslo parky, aukstojo mokslo sléniy potencialg siekiama

visapusiskai atskleisti probleminiy Salies regiony stiprigsias puses.



Darbo problema. Pastaruoju metu Lietuvos regioninei politikai skiriama ypa¢ daug démesio.
Moksliniy straipsniy, publikacijy autoriy: J. Bruneckienés, A. Kilijonienés (2011), N. Markeviciaus
(2015), L. Zitkaus, M. Mickevi¢ienés (2013), démesio epicentru tampa regioninis konkurencingumas
ir regiony plétra. A. Nausédos ir T. TamoSitno (2009) straipsnio analizé iskélé klausimg, kokiais
regiony vystymosi rodikliais ir ekonominiy — socialiniy rodikliy grupémis galima prognozuoti
probleminiy Lietuvos regiony vystymosi galimybes? Identifikuojant Lietuvos probleminiy regiony
ekonoming veikla stabdancius veiksnius ir siekiant sukurti regiono aplinkai tinkamg strateginj plétros
plang, nepakanka savivaldybiy grupavimo pagal ekonominio konkurencingumo rodiklius, bendriniy
demografiniy statistikos duomeny analizés. Bitina atlikti Lietuvos regiony ekonominés veiklos
lyginamaja analizg, iSskiriant probleminius regionus. ISanalizuota probleminiy regiony aplinka:
socialiné, demografiné, ekonominé, politiné padéty objektyviai jvertinti regiono ekonominiy
problemy priezastis, galimus sprendimy zingsnius. Pagrindiné baigiamojo darbo problema — Lietuvos
probleminiy regiony ekonominiy veikly sisteminés lyginamosios analizés stoka, netolygaus regiony
ekonominio augimo, tvaraus regiony vystymui klausimais. Lietuvos moksliniy straipsniy autoriy
didelis démesys koncentruojamas siekiui sulyginti tarpregioninius skirtumus, tafiau regiony
socialiniai, ekonominiai, kultiiriniai skirtumai salygoti daugeliy veiksniy, i§ kuriy net ir istoriniai
faktoriai vis dar formuoja Salies regiony specifika.

Darbo objektas — Lictuvos probleminiy regiony ekonominé veikla.

Darbo tikslas — atlikti Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos lyginamaja analizg.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti probleminio regiono sampratg bei ekonominiy veikly Siuose regionuose
ypatybes.

2. Susisteminti regiono plétros modelius ir regiono ekonominj augima skatinanc¢ius veiksnius.

3. Identifikuoti probleminius Lietuvos regionus bei atlikti §iy regiony ekonominiy veikly
lyginamaja analizg.

4. Numatyti Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos stiprinimo krytis.

Darbo metodai: sisteminis ir apzvalginis regiony vertinimas, mokslinés literatiiros analizé,
grupavimas, lyginimas, informacijos sisteminimas. Matematiniai metodai: dinamikos eilutés analizés
budas, dinamikos skai¢iavimai. Ekonominés analizés btidai: Lietuvos regiony skirstymas pagal
dinamiskumg, konkurencinguma, tarpregioniné probleminiy regiony analiz¢, statistiniy duomeny
lyginamoji ir grafiné analizé. Darbe naudojamas dedukcijos ir indukcijos metodai, kurie ekonomikos

moksle vienas kitg papildo ir yra pagrindinis tyrimo metodas.



I.  TEORINIAI LIETUVOS PROBLEMINIU REGIONU EKONOMINES VEIKLOS
ASPEKTAI

Analizuojant Lietuvos ekonominés veiklos aspektus, probleminiy regiony kontekste, iskyla
diskusiniy klausimy: kokia teritorija turéty biti laikoma probleminiu regionu, kurie regiony tyrimo
metodai ir kokia regiony iSsivystymo lygio rodikliy sistema geriausiai identifikuoja ekonominei
veiklai vykdyti nepalankiausias teritorijas. Sioje darbo dalyje siekiama atsakyti j $iuos diskusinius
klausimus, analizuojant probleminio regiono sgvokos prasm¢ bei tikslingumg, ekonominés veiklos
ypatumus periferiniuose regionuose. Atliekant regiony plétros rodikliy sisteming ir ekonominj
augimg nagrinéjanc¢iy modeliy giluming analizg, siekiama sudaryti metodikg leidziancig vertinti
kiekvieng probleminj regiong kaip atskirg ekonoming — socialing sistema, identifikuojant svarbiausius

jo ekonominés veiklos plétrg nulemiancius veiksnius.

1.1. Probleminio regiono samprata

J. Bruneckienés ir R. KruSinsko straipsnyje (2011, 127 p.) ,,ES struktiirinés paramos jtakos
Lietuvos regiony plétrai ir iSsivystymo netolygumams mazinti vertinimas* regionas apibréziamas
kaip ,,didesnés ekonominés socialinés erdvés sudedamoji dalis, kuri nuo kity ja supanéiy teritorijy
skiriasi materialiniais ir informaciniais rySiais susijusiomis ekonominémis, socialinémis,
demografinémis, kultiiros — istorijos, gamtinémis, politinémis ar infrastruktiiros sistemomis*. Siame
darbe regionas vertinamas kaip valstybés integrali dalis, mazesné uz valstybe. Toks poziiiris | regiong
leidZia jj traktuoti kaip kompleksine, atvirg ir gyva socialing — ekonomine sistemg Salyje. Pagal
Europos Sajungos teritoring skirstymo ] regionus sistemg NUTS, Lietuvg sudaro 10 NUTS trecio
lygmens regiony.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos apskritys pagal NUTS suskirstymg prilygintos regionams,
darbe bus naudojami Lietuvos regiony (apskri¢iy) kiekybiniai statistiniai duomenys. Pasak ,,Lietuvos
Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymo* (1994 m. liepos 19 d. Nr. 1-558)
5 straipsnj, Lietuvos teritorija suskirstyta j deSimt apskriCiy: Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, Telsiy, Utenos ir Vilniaus. Apskri¢iy pagrindu 2010
metais Lietuvos teritorinis suskirstymas pakeistas j regionus, i§laikant tas pacias teritorines apibreztis.
Alternatyviis regiono apibréZimai:

e Europos regiony asambléjos statutas regiong apibiidina kaip ,,zemesnj nei centriné vyriausybé
subjekta, sutelkusj politinio atstovavimo galias, kurias vertina i$rinkta taryba arba asociacija,
institucija, kurig regioniniu lygiu suformuoja Zemesné nei centriné valdzia“ (2009, 1-2 p.).

e Lictuvos Respublikos Regioninés plétros jstatymo 6 straipsnyje regionas apibréziamas kaip

»valstybés teritorijos integrali dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné plétros
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politika ir teikiama pagalba, atitinkanti regiony plétros tikslus* (2000 m. liepos 20 d. Nr. VIlI-

1889).

A. Sneideriené ir V. Jus&ius (2014, 68 p.) pagal T. Potts (2010) regiono samprata apibrézé per
socialines, kulttirines, ekonomines ir geografines savybes. Nepaisant regioniniy tyrimy populiarumo,
regiono samprata iSlieka neaiski. Regionai gali biiti suvokiami jvairiai: kaip ,,valstybes kei¢ianti
nauja teorinés organizacijos forma, kaip Saliy susivienijimas ir net kaip jy skilima skatinantis
subnacionalinis judéjimas™ (Burbulyté, 2005, 19 p.). J. Sinkiené ir K. Grumadaité regionu siiilo
laikyti ,,pagal pasirinktus socialinius, ekonominius ir kultdrinius kriterijus savitg ir savo viduje
homogeniska, turinCig apibréztas ribas teritorija, vykdancig valstybés subnacionalinio valdymo
lygmens vieneto politines ir (ar) administracines funkcijas“ (Sinkiené ir kt., 2014, 416 p.).

Apibendrinant autoriy pateikiamus regiony apibrézimus, probleminiu regionu vadinama, —
vientisa teritorija, kuri pagal pasirinktus vertinimo Kriterijus atsilieka nuo kity kaimyniniy sri¢iy.
Probleminio regiono vertinimo kriterijais gali buti laikomas ekonominis i$sivystymo lygis,
inovatyviy jmoniy skai¢ius, jmoniy vykdomos ekonominés veiklos pelningumas, ekonominio
vystymosi tempai, verslo gyvybingumas, teritoriné tikio struktiira.

Lietuvos regioniniy tyrimy instituto prezident¢, KTU Socialiniy moksly fakulteto Regiony
plétros katedros ved¢ja doc.dr. R. Bagdzeviciene (2003, 3-4 p.) moksliniame straipsnyje ,,Regiony
plétros ekonomikos ir vadybos aspektai® publikavo atliktos Lietuvos regiony ekonominés plétros
analizés iSskirtus rySkius regiony netolygumus, i§skirdama septynias pagrindines Lietuvos regiony
problemas. Nustatyta, kad Lietuvos natiiralus gyventojy prieaugis pasizymi mazéjimo tendencija,
auga pensinio amziaus gyventojy skaicius. Grésmingu socialiniu — ekonominiu reiSkiniu tampa
visuose regionuose mazéjantis uzimtyjy skai€ius ir didé¢jantis nedarbo lygis. Pazymima, kad BVP
vienam gyventojui augimo tempai létéja, ekonomiskai silpniems regionams nepakanka kvalifikuotos
darbo jégos. Susiduriama su situacija, kad ne visuose regionuose yra pakankamas infrastruktiiros
1Svystymo lygis bei d¢l netolygaus tiesioginiy uzsienio investicijy paskirstymo did¢ja tarpregioniniai
ekonominiai — socialiniai skirtumai. Siame R. Bagdzevi¢ienés (2003, 3-4 p.) darbe atliktas vertinimas
aktualus $iy dieny regioninés politikos kontekste, autorés pastebétos regioninés problemos vis dar
aktualios kity autoriy darbuose.

Pagal oficialiame Europos Parlamento puslapyje paskelbta publikacija (2017, REGI 104, 6-
7p.) ,.ES struktarinés politikos rodikliy identifikavimas probleminiuose regionuose® probleminj
regiong galima identifikuoti pasitelkiant keletg alternatyviy rodikliy, vieny i$ jy rezultatus galima
vertinti trumpuoju tyrimo laikotarpiu, kity — tik po keliy mety.

Probleminio regiono samprata mokslininkeés literattiros Saltiniuose aktuali ir yra analizuojama
tokiose temose, kaip regiono ekonominio augimo vertinimo (Sneideriené ir kt., 2014, 134 p.),

apskri¢iy ir regiony valdymo problemy Lietuvos Respublikoje (Zilinslas, 2009, 94 p.), pasienio
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regiony ekonominés ir socialinés plétros specifikg tirian¢iy mokslininky darbuose (Bruneckien¢ ir
kt., 2012, 957 p.), (Atkocitniené ir kt., 2010, 49 p.), Europos Sajungos struktiirinés paramos
paskirstymo Lietuvos regionuose (Bruneckiené ir kt., 2011, 130 p.), Salies regiony verslo
konkurencingumo vertinimo tiriamuosiuose darbuose (Bruneckiené, 2010, 28 p.), (Bruneckiené ir kt.,
2009, 701 p.), (Ginevicius ir kt., 2009, 195-200 p.), (Snieska ir kt., 2009, 49-50 p.), investicijy
skatinimo Lietuvoje temose (Laurinavicius, 2012, 39-41 p.). Susisteminus oficialiame Europos
Parlamento puslapyje publikuoto mokslinio straipsnio informacijg (2017, REGI 104, 6-7 p.) ir
iSvardintus mokslinés literatiros Saltinius, galima iSskirti probleminio regiono keturias sgvokos
dedamagsias:

1) Regiono ekonominé padétis.

2) Regiono socialiné padétis.

3) Regiono aplinka.

4) Instituciné aplinka.

Vertinant probleminio regiono savoka, mokslinés literatliros autoriai iSskiria keturias
dedamasias. Visy pirma — regiono ekonoming padétj, kurig detalizuoja ekonominio augimo, darbo
rinkos, iStekliy vartojimo situacija regione. Ekonominiai regiono situacijai nustatyti atlickama
lyginamoji BVP 1 gyventojui, nedarbo lygio, 1 gyventojo suvartojamo energijos Kiekio pokycio
analizé. Antra — regiono socialing padétj, kurig detalizuoja populiacijos, sveikatos, Svietimo, pajamy
lygybés situacija regione. Socialinés padéties vertinimui probleminiame regione naudojami
populiacijos augimo pokycio, gyventojy vidutinés gyvenimo trukmés, mety vidurkio praleisto
Svietimo programose, pajamy lygybés rodikliai. Tre€igja dedamaja yra —regiono aplinka, ypac svarbi
kokybiskai, produktyviai, naujy idéjy sklaidg proteguojanciai visuomenei ugdyti. Ketvirta
probleminiam regionui identifikuoti yra susiformavusi instituciné aplinka. Autoriy darbuose
pabréZiama biitinybé vertinti regiono institucijy veikla, atlikti pradinés situacijos analizg.

Nepaisant regiono ekonominés situacijos, i§sivystymo lygio, tikslinio valdymo metody, anot
R. Bagdzevicienés ir kt. (2005, 33 p.) ,.kiekvienai teritorijai ekonomikos plétra yra svarbiausia
bendruomenés plétros sudedamoji dalis, kadangi ji apriipina bendruomeng finansiniais iStekliais,
kurie yra biitini norint vystyti kitus bendruomenés plétros aspektus®. Anot autorés, ekonomines
veiklos pagrindas sudaromas keturiy pagrindiniy veiksniy déka (Bagdzevic¢iené ir kt., 2005, 33 p.):

- Zmogiskieji istekliai.
- Finansiniai iStekliai.
- Technologija.
- Infrastruktiira.
Probleminiuose regionuose stokojama zmogiskyjy istekliy, darbo pasitilos — paklausos rinka

susitraukusi, mazéjant pajamy lygiui zeméja ekonominiy iStekliy vartojimas Siose teritorijose, vieSyjy
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jstaigy darzeliy, mokykly, medicinos jstaigy, biblioteky, gaisriniy stoCiy, policijos poskyriy
iSlaikymas, administraciniai kastai ekonominés veiklos sastingyje atsidiirusioje teritorijoje kelis
kartus didesni negu ekonomiskai aktyviame regione. Siuos probleminiy regiony procesus apibaidinty
masto ekonomika, kuri $iuo atveju taikoma ne gamybos efektyvumui didinti, bet zmogiskyjy istekliy,
darbo pasiiilos ir paklausos pusiausvyros svarbai jrodyti.

Regioninémis problemomis ir teorinémis jy sprendimo galimybémis Lietuvos ir uZsienio
autoriai: S. Brazinskas (2012), J. Bruneckiené ir kt. (2011), Z. Bulderberga (2011), A. Laurinavicius
(2012), N. Markevicius (2015), L. Parfenova et. al. (2012), J. Sinkiené ir kt. (2014), M. Vosejpkova
(2002), G. Zilinskas (2009), L. Zitkus ir kt. (2013), akcentuoja gyventojy skaidiaus netolyduma,
regionuose susiklosCiusia amziaus struktiirg, gyventojy struktiiros teritoring diferenciacija,
sumazgjusi iStekliy judruma, tarpregioning migracijg, iSoring migracija, skurda ir nedarba,
nepakankama naujy technologijy plétra, nepakankama teising bei moksling baz¢ kuriant Zinioms
imlius produktus ar paslaugas, kvalifikuoty, praktiniy jgudziy, turinéiy darbuotojy stygiy.
Analizuojamuose Lietuvos autoriy, N. Markeviciaus (2015, 44 p.), J. Sinkienés, K. Grumadaités
(2014, 416 p.), L. Zitkaus, M. Mickevi¢ienés (2013, 431 p.), darbuose regioninés ekonomikos
kontekstu akcentuojama zmogiskojo kapitalo mobilumo, koncentracijos, sukauptojo kapitalo
poveikis tiriamai teritorijai. UZsienio autoriai R. Ahrend et. al. (2017, 7 p.), I. Torok (2015, 51 p.),
M. Vosejpkova (2002, 511 p.), akcentuoja regiono kaip ekonominio viencto svarbag Salies
tarptautiniam konkurencingumui bei vidinei Salies ekonomikai. Pabréztina verslumo, jmoniy
inovacijy jtaka, investicijy reikSmeé regiono plétrai ir klasterizacijai.

Daugéja moksliniy tyrimy (Renski, 2009), (Vidickiené ir kt., 2013), liudijan¢iy, kad yra glaudus
rySys tarp verslininkystés, socialinio kapitalo ir regiono ekonominio augimo. | tai ir turéty buti
atsizvelgiama formuojant ekonomin¢ probleminiy regiony politikg. Europos komisijos 2014 m.
atlikto verslininkystés salygy 125 ES regionuose tyrimo rezultatai rodo, kad pagal regiono
verslininkystés — socialinj raidos indeksa, kuris matuojamas vertinant verslumo suvokima, verslumo
gebéjimus bei verslumo aspiracijos veiksnius, Lietuvos NUTS 2 regionas uzima tik 91 vietg tarp 125
Europos Sgjungos regiony, kai Estijos regionas uzima 64 vieta, Latvijos situacija prastesné negu
Lietuvos 2 rangais (Europos Komisija, S. Laszlo, J. Acs et. al., 2014, 53-52 p.).

Lietuvos, kaip vieno regiono regioninés verslininkystés ir socialinés raidos indeksas (Zitiréti
1pav.), atskleidzia nepakankamai lanksty verslo finansavima, Zzemesnj globalizacijos,
internacionalizacijos lygj lyginant su kitais Europos Sgjungos regionais, létesn; prisitaikymga prie
kintangios verslo aplinkos. Anot D. Vidickienés ir Z. Gedminaités-Raudonés (2013, 106 p.) ,,ieskant
biidy, kaip padidinti probleminiy regiony konkurencinguma, jy gyventojy verslumas tampa vienu i$
svarbiausiy veiksniy. Ypac jis aktualus Lietuvos sglygomis, kur dalis visuomenés vis dar tebéra

skeptiskai nusiteikusi verslininky atzvilgiu®.
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1 paveiksle pateikiamas regioninés verslininkystés ir socialinés raidos indeksas, S. Laszlo, J.
Acs ir kity (2014, 53-52 p.) jis pasitelktas palyginti 125 Europos Sajungos regiony verslumo

situacijas.

REGIONINES VERSLININKYSTES IR SOCIALINES RAIDOS INDEKSAS
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1 pav. Regioninés verslininkystés ir socialinés raidos indekso dedamosios
Saltinis: Europos Komisija, S. Laszlo., J. Acs et. al. (2014, 36 p.)

Siekiant nustatyti probleminius Lietuvos regionus (apskritis), pravartu jvertinti verslininkystés
aplinka kiekviename regione. D. Vidickien¢, Z. Gedminaité-Raudoné (2013, 108 p.) pateiké atlikto
Lietuvos regiony verslo gyvybingumo tyrimo rezultatus. ,,Verslo gyvybingumas buvo matuojamas
tikio subjekty skaiCiaus augimo tempu, jvertinant regione naujai jsisteigusiy ir uzsidariusiy jmoniy
skaiCiaus balansg“. Tyrimo rezultatai aprépé 2007 — 2009 mety statistinius duomenis. MaZiau
gyvybingais regionais nustatyti: Marijampolés, Panevézio, Utenos. Labai prasta verslininkystés
situacija vyravo negyvybingose teritorijose: Akmenés r. sav., Anykséiy r. sav., Birzy r. sav.,
Lazdijy r. sav., Prieny r. sav., Radviliskio r. sav., Salgininky r. sav., Sakiy r. sav., Sirvinty r. sav.,
Svenéioniy r. sav., Vilkaviskio r. sav.

Apibendrinant, svarbu paminéti, kad probleminio regiono samprata yra jvairiai suprantama
lietuviy ir uZsienio autoriy. Siame darbe probleminiu regionu vadinama vientisa teritorija, kuri pagal

pasirinktus vertinimo kriterijus atsilieka nuo kity kaimyniniy sri¢iy. Probleminio regiono vertinimo
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kriterijais gali biiti latkomas ekonominis i§sivystymo lygis, inovatyviy jmoniy skaicius, jmoniy
vykdomos ekonominés veiklos pelningumas, ekonominio vystymosi tempai, teritoriné tikio struktiira,
gyventojy tankumas, gyventojy prieaugis, gamybinés specifikacijos lygis ir panasiai. Kadangi verslas
tiesiogiai siejamas su ekonomine veikla generuojancia pajamas, toliau teoriSkai iSanalizuojama

ekonomingés veiklos samprata ir ypatybés.

1.2. Ekonominés veiklos regione samprata ir ypatumai

Pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), yra iSskiriama 20 verslo sekcijy:
zemés tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A), kasyba ir karjery eksploatavimas (B), apdirbamoji
gamyba (C), elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas (D), vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas (E), didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliy,
transporto priemoniy ir motocikly remontas (G), transportas ir saugojimas (H), apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy veikla (I), informacija ir rySiai (J), finansiné ir draudimo veikla (K),
nekilnojamojo turto operacijos (L), profesiné, moksliné ir techniné veikla (M), administraciné ir
aptarnavimo veikla (N), vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas (O),
Svietimas (P), Zmoniy sveikatos prieziiiros veikla (Q), menine, pramoging ir poilsio organizavimo
veikla (R), kita aptarnavimo veikla (S), namy tikiy, samdanc¢iy darbininkus, veikla; namy tikiy veikla,
susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu
(T), ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla (U).

Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo 2 straipsnio 5 dalyje ekonominé
veikla apibidinama kaip ,,(jskaitant gamyba, prekyba, paslaugy teikima, zemeés tkio veikla,
zuvininkyste, kasyba, profesing veikla, naudojimasi turto ir (arba) turtiniy teisiy tur¢jimu), kuriag
vykdant siekiama gauti bet kokiy pajamy (neatsizvelgiant j tai, ar ja vykdant siekiama gauti pelno)*.

Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymo (2017 m. sausio 12 d. Nr. X111-1933) straipsnyje
tkio subjekto sgvoka apibudinama taip: ,,jmonés, jy junginiai (asociacijos, susivienijimai,
konsorciumai ir pan.), jstaigos ar organizacijos arba kiti juridiniai ar fiziniai asmenys, kurie vykdo ar
gali vykdyti tiking veiklg Lietuvos Respublikoje arba kuriy veiksmai daro jtakg ar ketinimai, jeigu
buty jgyvendinti, galéty daryti jtakg tikinei veiklai Lietuvos Respublikoje®.

A. Zuperka ir E. Zuperkien¢ (2014, 237-239 p.) atliktame Lietuvos pasienio regiony versluma
skatinan¢iy veiksniy tyrime i§skyré pagrindinius ekonominés veiklos gyvybingumui neigiama jtaka
darancias aplinkos poveikio veiksnius:

e Vvalstybés paramos nebuvimas;
e Dbutinos infrastruktiros nebuvimas;
e nepalanki socialiné — ekonominé situacija regione;
e Klittys pradéti naujg verslg ir jj plétoti;
14



e dideli mokesciai;
o istekliy, siekiant uztikrinti darnig raida, trikumas.

Nepaisant egzistuojan¢iy minéty ekonominés veiklos gyvybingumui jtakg daranéiy veiksniy
regionuose susiduriama su: nepakankamai efektyviai skirstomos valstybinés paramos atskiriems
verslo sektoriams, biitinosios infrastruktiiros verslui stygiaus, auksto darbo jégos ir verslo objekty
apmokestinimo veiksniais. Lietuvos tikio ministerijos ir Versli Lietuva parengtoje ,,Lietuvos tikslinés
eksporto rinkos: galimybiy analizé ir verslo i$Stikiai* (projekto ataskaitoje 2016.04.13) ,,analizuojant
verslo poreikius, nustatyta, kad verslo konkurencinguma riboja tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai.
Vidiniai veiksniai, ribojantys Lietuvos jmoniy konkurencinguma, dazniausiai yra salygoti valdzios ir
jai pavaldziy institucijy efektyvumo, lankstumo ar kompetencijos stokos, visa tai mazina jmoniy
galimybes konkuruoti eksporto rinkose. Kaip pagrindinius bendrus vidinius veiksnius, ribojanc¢ius
konkurencinguma, Lietuvos verslo atstovai jvardijo Svietimo, mokes¢iy, muitinés bei migracijos
sistemas, sertifikaty gavimo sistema, kvalifikuotos darbo jégos bei kokybiskos informacijos apie
uzsienio rinkas stygiy®.

Atliekant verslo sektoriy analize¢, butina skirti démesio smulkiam ir vidutiniam verslui. Anot G.
Sivicko, A. Simanavi¢iaus, A. Pukio (2010, 795 p.), ,,smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) kiirimas
kiekvienos Salies ekonomikoje turi didele reikSmg ir laikomas ekonomikos pagrindu, nes sukuria
tinkama konkurencing aplinka, leidzia uzpildyti rinkos niSas ir patenkinti vartotojy poreikius®.
Verslas ne tik dalyvauja ekonomikos procesuose per BVP kiirima, bet tiesiogiai prisideda prie
gyventojy uzimtumo didinimo, skatina gyventojy pajamy augima.

Palankios verslo salygos yra pagrindinis Salies bei jos regiony konkurencingumo veiksnys.
Pasaulio ekonomikos forumas konkurencingumo reiskinj apibrézia kaip ekonomikos gebéjima
pasiekti ir i§laikyti sparcius tikio augimo tempus.

Anot G. Macio (2005), T. W. Naude (2009), R. Sternberg (2009) ir kity autoriy, regiony
verslumg lemiancius veiksnius galima skirstyti j kreditavima, lavinimg, verslo aplinka, palankig
kulttring aplinka, vykdomas valstybines programas.

Kreditavimas. Regionai, kuriuose juridiniams ir fiziniams asmenims lengvai prieinamas
kreditavimas, ypa¢ pirminéje verslo steigimo stadijoje pasiekia aukstesnius verslumo rodiklius. Anot
Versli Lietuva (2016, 3 p.) (2016.09.29) tokios teritorijos pasizymi santykinai didesniu juridiniy
asmeny, veikian¢iy tkio subjekty, veikian¢iy MV], naujai jregistruoty juridiniy asmeny, mazesniu
1Sregistruoty juridiniy asmeny skai¢iumi, zemesniu bankroty lygiu.

Lavinimas. ,.ISsilavinimas — verslumui taip pat labai svarbus veiksnys. Reynoldso studijoje
(1994, 45 p.) nurodoma, kad jeigu biity vertinama vien tik vietos darbuotojy dalyvavimas jvairiuose
mokymosi po vidurinés mokyklos ir kvalifikacijos kélimo kursuose, biity paaiskinama iki 40 proc.

verslumo skirtumy regionuose. Kiekvienam pilieCiui suteikti galimybe visg gyvenima kelti
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kvalifikacijg yra bene svarbiausias verslumo ugdymo prioritetas tiek nacionaliniu, tiek vietiniu
lygmeniu“ (Macys, 2005, 112 p.).

Verslo aplinka. ,,Valstybés parama neturi apsiriboti tik verslo sektoriumi, ji turi pirmiausia

pasiekti makroekonomines priemones, tokias kaip rinkos konkurencija ir teisinis reguliavimas*
(Macys, 2005, 113 p.).

Palanki kultiiriné aplinka. ,Kultiirinés salygos turi poveikio formuojant partnerystés ir

bendradarbiavimo tinklus, kur jmonés susietos ne tik vertikaliais vertés pagrindais, bet ir
horizontaliais, daznai neformaliais, asociatyviais bendradarbiavimo rysiais* (Macys, 2005, 113 p.).

Valstybinés programos. ,,Gerai parengtos valstybinés programos gali stipriai paskatinti vietos

verslg. Ne visos ir ne visur jos nukreiptos i verslumo ugdyma, daznai apima kitus tikslus ar verslo
sektorius (Macys, 2005, 113 p.).
Kai kurie moksliniy straipsniy autoriai (Titarenko, 2007; Worthington, Britton, 2006) suskirsto

verslo aplinkg apibtdinancius veiksnius, atsizvelgiant j jy prigimtj, tai yra: j operatyviuosius

(darancius jtakg konkreciai ekonominés veiklos jmonei konkrecioje srityje) ir bendruosius (daranéius

itakg visy ekonominiy veikly jmonéms nagriné¢jamo regiono mastu).

BENDROJI VERSLO APLINKA OPERATYVIOJI VERSLO APLINKA
Ekonoming¢ aplinka Tiekéjai
Politiné aplinka Konkurentai
Teisiné aplinka Darbo rinka
Socialiné aplinka ir t.t. Finansinés institucijos ir t.t.

\, | VERSLO SUBJEKTAS | /

2 pav. Verslo aplinkos riSys
Saltinis: V. Titarenko (2007, 16 p.)

Verslo saglygoms vertinti dazniausiai atlieckami jvairis tarptautiniai rinkodaros, ekonominiai
tyrimai. Verslo aplinkos studijas ir apzvalgas rengia: verslo leidinio ,,The Economist™ tyrimy ir
konsultacijy padalinys, Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas, Pasaulio ekonomikos forumas,
Pasaulio bankas, Tarptautiné finansy korporacija, kitos tarptautinés organizacijos ir privacios
organizacijos. Visos S§ios organizacijos verslo salygas glaudziai sieja su Salies, regiono
konkurencingumo savoka.

Svarbu pastebéti, kad ekonominé veikla apima gamyba, prekyba, paslaugy teikimg, zemés tikio
veikla, zuvininkyste, kasyba, profesine veikla, turto valdyma ir kitas, vykdant §ias veiklas pagrindiné
salyga yra gauti pajamas.

Bendry priemoniy ekonominés veiklos skatinimui déka galima padidinti Salies ir atskiry jos
regiony patrauklumg investicijoms, gerinti bendra verslo infrastruktiira, didinti verslo sektoriy
bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis, gerinti darbo jégos kompetencijas, sutelkti valstybinés

paramos verslui iniciatorius klasteriy kiirimui potencialiose tkio Sakose. Kaip parodé¢ atliktos
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literatiiros analizé, galima pabrézti, kad regiono verslumg lemia: verslo kreditavimo galimybe,

i§silavinimo prieinamumas, verslo aplinka, kulttriné aplinka, vykdomos valstybinés programos.

1.3. Regiony ekonominj augima ir plétra nagrinéjancios teorijos

Regiono ekonominio augimo reik§mé akcentuojama daugumos valstybiy regioninés politikos
dokumentuose, jvairiuose moksliniuose darbuose. Anot D. Genaro ir E. Melchor (2010, 362 p.),
»ekonomikos augimo problema ekonomistus pradéjo dominti jau nuo A. Smith laiky*“. Regiono
ekonominio augimo analizé svarbi, nes daugelyje pasaulio Saliy ar regiony ekonomikos augimas
mazina skurdo rodiklius, ekonominiai skirtumai regionuose mazinami jvairiomis politinémis
priemonémis.

Ekonomikos augimo, regiono konkurencingumo veiksniai ir prielaidos placiai analizuojamos
Lietuvos mokslininky: J. Bruneckien¢s, R. Cingikaités (2009, 707 p.), A. Sneiderienés, V. Jus¢iaus
(2014, 136 p.), L. Zitkaus, M. Mickevigienés (2013, 432 p.).

XX a. valstybés augimo modeliai jvairiais aspektais analizuoti daugelio ekonomikos plétros
teorijy atstovy. Placiausiai analizuotas visuomenés raidos etapy, endogeninés ekonomikos plétros,
urbanizacijos masto teorijos. J. Macerinskas ir J. Matekoniené (2003, 62 p.) teigia, kad endogeninés
plétros teorijos ,,visuomené¢ lyginama su milziniSku organizmu, kuriame inovacijos atsiranda
netikétai ir nereguliariai. Inovacijos $iuo aspektu suvokiamos kaip antrepreneriS$kos vadybos
instrumentas, kurio déka poky¢iai naudojami kaip galimybé kurti naujus verslus, produktus ir
paslaugas, gauti didesnj pelng“. Endogeninis ekonomikos augimas biitent remiasi inovacijomis,
kurios skatina regiono plétrg. Z. O. AtkocCitniené, Z. Gineitiené ir kt. (2010, 46 p.) teigia, kad
»visuomenes raidos etapy teorija akcentuoja tradicinius regiony plétros Saltinius, ekonominé plétra
siejama su pramone ir uzimtumu regione*. Sie autoriai teigia, kad greta §ios teorijos galima analizuoti
1Stekliy poziiiriu bei eksportu pagristas teorijas, kurios akcentuojama kaip varomoji regiono eksporto
jéga. Pastebima, kad neiSsivysCiusiy regiony eksporto objektu tampa zemeés tkio, medZiokles,
zvejybos, naudingyjy iSkaseny eksportas.

Regiony netolygiam augimui ir ekonominei situacijai paaiskinti skirtos $ios regiony augimo
teorijos:

. Visuomenés raidos etapy teorija (Macerinskas ir kt., 2003, 55 p.).
. Istekliy teorija (Butkus ir kt., 2011, 67 p.).
. Eksportu pagrijsta teorija (Butkus ir kt., 2011, 67 p.).

1

2

3

4. Metropolijos — periferijos teorija (Macerinskas ir kt., 2003, 58 p.).

5. Klasteriais grjsta ekonominés plétros teorija (Macerinskas ir kt., 2003, 60 p.).
6

. Endogeniné plétros teorija (Capello, 2011, 5 p.).
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Visuomenés raidos etapy teorijos pritaikomumas siejamas su biisimu regiono vystymosi etapu,
jam kruopséiai ruoSiamasi. Teorijos esmé — svarbiausia pasiekti pakilimo etapa, kurio metu
ekonomikos augimas greit¢ja. Didziausig jtaka ekonomikos augimui turi kapitalo kaupimas,
investavimas bei efektyvus vyriausybés vaidmuo.

Istekliy teorija grindZiama uZsienio paklausa specializuotam regiono reeksportui. Manoma,
eksportui bei su juo susijusioms tkio Sakoms skiriant daugiau investicijy, didinant vyriausybés
suinteresuotuma, Salis gali padidinti savo konkurencinj pranasumg eksporto rinkose.

Eksportu grjsta teorija regiono plétra aiskina taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje regionas ar Salis
gali vystytis vien didindama savo eksportg. Teorija pritaikoma, jei $alis ar regionas turi galimybe
specializuotis tose Tikio srityse, kuriose galima pasiekti didziausig efektyvuma, lyginant su kitomis
Salimis ar regionais. IS Siy labiausiai iSvystyty tkio Saky turéty didzioji dalis produkcijos biti
eksportuojama.

Metropolijos — periferijos teorija akcentuoja ekonomikos vystymo laikotarpiu atsirandantj
regioninj disbalansg, kai ekonominé veikla koncentruojasi metropolijoje, o periferiniai regionai
vystosi 1égiau. Sis modelis atskleidzia periferijos trikumus, tadiau jei periferija vadinama teritorija
pasirinkty atviros ekonomikos kelia, vis délto gali vystytis daug grei¢iau nei i$sivysciusios teritorijos.

Klasteriais grjsta teorijos objektas — konkurencingi valstybiy, regiony tikiai plétojami pramonés
klasteriy déka. Didelj vaidmenj atlicka valstybé, jei ji stiprina jégas ,,Deimanto” viduje, taip
skatindama prading paklausg, inovacijas, konkurencijg. Klasteriy susiformavimui biitina formuoti
zmogiSkuosius iSteklius, infrastruktiirg, biitini moksliniai tyrimai.

Endogeninés teorijos pagrindiniu akcentu yra $vietimas, kvalifikuoty specialisty ugdymas bei
naujy technologijy diegimas. Taip pat akcentuojamas ekonominis atvirumas bei efektyvus valstybinis
reguliavimas.

1 lenteléje pateikiami susisteminti regiony ekonominio augimo teorijas analizavusiy
mokslininky darbai, i$skiriamos pagrindinés darbuose tyrinétos sritys.

1 lentelé. Regiony ekonominio augimo teorijy istirtumas

Regiony augimo teorijy iStirtumas Autoriai
Atliko regiono ekonominio augimo vertinimo metodiniy A. Sneideriené, V. Juséius (2014)
problemy analize.
Akcentavo zmogiskyjy istekliy svarba regiono tvariai plétrai. Z. O. Atkocitnieng, Z. Gineitiené ir kiti (2010)
Analizavo konkurencinio pranasumo didinima globalioje rinkoje. | A. Liucvaitiené, K. Peleckis (2011)
Teoriskai analizavo individy nelygybe bei ekonominj augima. L. de Dominicis (2014)
Analizavo endogeninio augimo modelj. A. A. Batabysl, P. Nijkamp (2013)

Akcentavo, kad verslumas svarbus regiono ekonomikos augimo
bei vystymosi veiksnys.
Vertino Ispanijos ir Italijos regiony augima, jie pabrézia, kad

T. W. Naude (2009)

vietos ir regioniniai procesai turi reik§mingos jtaka regiony P. Murias, S. Novello, F. Martinez (2012)
ekonominei gerovei.
Tyringjo regiono ekonominés plétros teorijas. J. Macerinskas, J. Matekoniene (2003)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017
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Regiony augimo teorijy déka galima paaiSkinti vieny teritorijy progresyvesnj ekonomiky
augima, kity sulétejima ar net sastingj. Europos Sajungos ,,regioniné politika skirta ES regionams ir
miestams, ja skatinamas ekonomikos augimas ir gerinama gyvenimo kokybé strateginémis
investicijomis. Ji yra ir aktyvios formos solidarumas, nes remiami maziau iSsivyste regionai‘
(Europo.eu., 2017.09.06). IS siekio stiprios, konkurencingos ekonomikos kiekvienai $aliai Europoje
gimé sumanios specializacijos idéja. Buvo prieita iSvada, — biitina investuoti ] mokslinius tyrimus ir
inovacijas. Salygota istekliy ribotumo Lietuva, kaip ir kitos Europos Sajungos Salys, nustaté savo
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) ir inovacijy prioritetus. LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 951 ,,Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy patvirtinimo (2013 m. spalio 14 d. Nr. 951,
Vilnius)*“ numatytos sumanios specializacijos Lietuvoje kryptys:

1. Energetika ir tvari aplinka.

2. Itrauki ir kiirybinga visuomeng.

3. Agroinovacijos ir maisto technologijos.

4. Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos.

5. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos.

6. Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos (IRT).

Lietuvoje potencialiis inovacijy kiiréjai (sektoriai) santykinai mazi. Lietuvos eksportas ir tkio
konkurencingumas remiasi j santykinai didelius sektorius. Sumani specializacija yra nauja
koncepcija, plétojama politiniame kontekste kaip viena i§ pagrindiniy Europos Sajungos strategijos
»Buropa 2020 priemoniy.

Pasak P. Jucevi¢ienés ir R. Juceviéiaus (2014, 912 p.), ,,sumanumas — kokybé, visy pirma
budinga zmogui, socialinéms sistemoms, o aukStyjy technologijy amziuje — ir materialiems daiktams
bei digitalinéms sistemoms, bendriausia prasme reiSkianti jy geb¢jimag greitai prisitaikyti prie
aplinkos®. J. Sinkien¢ ir K. Grumadaité (2014, 414 p.) pastebi, kad ,tradicinés augimo ir plétros
teorijos nebetinka XX a. pabaigai biuidingoms visuomenés vystymosi ir ekonominés plétros
vienos teritorijos netenka ankstesnés ekonominés strukttros ir galios, kitoms tai tampa naujy veikly,
naujy gyventojy, platesniy galimybiy proga. Abejais atvejais nevaldant situacijos, tai sukelia
neigiamas pasekmes.

Pasak J. Sinkienés ir K. Grumadaités (2014, 423 p.) sumaniojo regiono koncepcija yra nauja,
Europoje ispopuliar¢jusi tik pastarajj deSimtmetj. ,,Sumaniu regionu laikytina savita, darni ir savo
viduje homogeniSka politines ir (ar) administracines subnacionalinio valstybés valdymo lygmens

funkcijas vykdanti socialiné erdviné sistema, sudaryta i§ tarpusavyje glaudziai susijusiy vie$ojo
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valdymo, ekonomikos, bendruomenés, kultiiros bei uzstatytosios ir gamtinés aplinky posistemiy*

(ziuréti 3 pav.).

Siekiantis tikslo VieSasis
Grijstas ziniomis valdymas
Jtinklintas
Gyvenimo

Inovatyvus

& kokybé
Judrus
SkaitmeniSkas/
Taikantis IKT
InteligentiSkas Kultiira

UZstatytoji aplinka

Gamtiné aplinka

3 pav. Sumanaus regiono modelis
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal J. Sinkiene ir K. Grumadaite (2014, 422 p.)

Sumanaus regiono modelyje regionas skaidomas | tris socialines posistemes: ekonomikos,
bendruomenés, viesojo valdymo, kurioms sgveikaujant tarpusavyje kulttirinéje terpéje, naudojantis
uzstatytosios aplinkos teikiamais privalumais pasiekiamas bendrasis sumanaus regiono tikslas, —
auksta gyvenimo kokybé. Regiono gamtiné aplinka salygoja jo kultiirg. Taigi, sumaniu regionu
laikoma savita, socialiné erdviné sistema, kuriai budingos savybés: tikslo siekis, itinklinimas,
gristumas Ziniomis, mokymasis, inteligentiSkumas, inovatyvumas, judrumas, skaitmeniSkumas.

Pagal A. O. Kulesevicitutés, E. Rybakovo straipsnyje, — ,,Sumanios Lietuvos regiony
specializacijos industrinés prielaidos® (2015, 135 p.) pateikty Salies sumanios specializacijos

industrines strukturos prielaidy regionuose tyrimo plang Siame darbe sudaromas Lietuvos regionuose

vykdomy ekonominiy veikly sumanios specializacijos tyrimo planas (zitréti 4 pav.).

Salies ekonominiy Ekonominiy veikly Prioritetinés veiklos nacionaliniu lygmeniu,
veikly pagal EVRK reitingai lyginant su pasizymincios aukstu specializacijos lygiu, jy
duomenys. nacionaliniu lygmeniu. charakteristika pagal efektyvumo ir

produktyvumo rodiklius.

Imoniy ir dirbanciyjy

Salies specializacija

skaicius, rr%et.igé . ekonominése veiklose ir _ Prioritetiniy veikly lokalizacija Salies
apyvarta, pridétine $iy veikly potencialas regionuose, pagrindzianti §iy regiony sumanios
verte, efektyvumas, pagal efektyvumo ir specializacijos potenciala industrinés struktiiros

produktyvumas. produktyvumo rodiklius. prielaidy pagrindu.

4 pav. Lietuvos regionuose vykdomy ekonominiy veikly sumanios specializacijos tyrimo planas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal A. O. Kulesevi¢iaite, E. Rybakovas (2015, 135 p.)
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Regiono aktyvumas Salies ekonomikoje priklauso nuo jame vystomy veiklos krypciy, regiono
makroekonomings situacijos, Svietimo, pramongs, kapitalo, infrastruktiros, regionui biidingy ziniy,
kultaros normy ir vertybiy sutelkimo arba stygiaus. Anot R. Sternberg (2009, 245 p.) gyvybingas
regionas turi turéti aktyviai veiklag vykdancias institucijas, skatini smulky ir vidutinj versla, regiono
infrastruktura turéty atitikti vietos gyventojy ir verslo atstovy poreikius, svarbi subalansuota darbo
rinka, taisyklinga jmoniy alokacija ir smulkaus bei stambaus verslo pusiausvyra. 5 paveiksle

pateikiama R. Sternberg (2009, 245 p.) parengta regiono verslumo priezas¢iy ir pasekmiy schema.

) Darbo rinkos pokyciai Institucijas
Veiklos kryptys Ziniy perdavimas _
. . .. .. Infrastruktira
Svietimas Imoniy akeijy atnaujinimas
Makroekonomikos Vietinis regiony vystymas \S/?(;LLJI':ilﬁ}l(J)S\/Ierrslo
kryptis ? ? vystymas
Pramoné ; ioniniai
) Regiony Regvlonlplfeu Kapitalas
Kapitalas — aktyvumas poZymiai —
Infrastruktiira V\ Darbas
Ziniq perdavimas ,,Svelnﬁs.“ vietovés
Kultiros normos Regif)n}; aplinkos iv‘ertinim‘as' ypatumal
ir vertybés potencialiy investuotojy atzvilgiu Stambios
bendrovés

— I —

Turi jtakos sprendimams ir startinei sékmei

5 pav. Regiono verslumo priezastys ir pasekmeés
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. Sternberg (2009, 245 p.)

Sumanus regionas neatsiejamas nuo verslaus regiono modelio (Sternberg, 2009, 245 p.),
(Sinkiené ir kt., 2014, 422 p.), (Kuleseviciaté ir kt., 2015, 135 p.). Anot P. Schmitt-Egner ,,inovacijos,
tai naujy idéjy virtimas augimu ir darbo vietomis® (2002, 180 p.). Regiono zingeidumo ir
inovatyvumo savybeés tiesiogiai susijusios su tinklaveikla. Regionai ,aktyviai dalyvaudami
sprendimy priémimo, technologiniuose ir kituose tinkluose, gali operatyviai gauti ir perduoti biitinus
materialiuosius ir nematerialiuosius isteklius* (Sinkiené ir kt., 2014, 420 p.). Anot D. Gillies (2011,
219 p.), ,,judrumas pasireiskia ne tik gebéjimu susidoroti su pazjstamais veiksniais, bet ir klestéti
nuolat kintancioje aplinkoje®. R. G. Hollands nuomone ,,sumanieji regionai pagrindinj démesj turi
sutelkti 1 savo zmogiskaji kapitala, o informacinés komunikacinés technologijos (IKT) turi buti
integrali socialinio, ekonominio ir kulttirinio vystymosi dalis* (2008, 310 p.).

Apibendrinant analizuotas regiony ekonominio augimo teorijas, galima teigti, kad jos
akcentuoja butinybe sudaryti tinkamas salygas regiony ekonominiam augimui. Sios teorijos
akcentuoja ekonomikos sektoriy modernizavima bei tarptautinio verslo plétros svarbg. Naujausiuose
regiony plétros teorijy modeliuose stebima ryski ekonomikos, valdymo ir kity Siuolaikiniy socialiniy
koncepcijy integracija. Naujausiose endogeninés plétros ir klasterio teorijose akcentuojamas
ekonominiy siekiy ir socialiniy regiony plétros tiksly derinimas. Biitina pazyméti, kad néra vieno
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universalaus regiony ekonomikos skatinimo metodo, kuris galéty tikti visiems Salies probleminiams
regionams, kad uztikrinty regiono ekonominj augima ir tikty visose situacijose. Siekiant regiono
ekonominio augimo ir auk$tos gyvenimo kokybés svarbu atlikti nuolatinj regiono situacijos
poreikius, jo potenciala ir galimybiy ribas. Sis tarpregioninis poreikis 1émé sumanaus regiono
koncepcijos atsiradimg. Jvertinus situacija, galima priimti inovatyvius sprendimus, kurie leisty

efektyviai reaguoti j socialinius ir ekonominius pokycius.

1.4. Regiono plétros rodikliy sisteminé analizé

Atsizvelgiant | regiony ekonominj augima ir plétra nagrinéjancias teorijas tikslinga kiekviena
regiong vertinti kaip atskirg socialing — ekonomine sistema, identifikuojant svarbiausius jo plétra
nulemian¢ius veiksnius. Sisteminé analizé — “teorinis tyrimo metodas, kurio pagrindas yra
nagrinéjimas sudétingo vientiso tyrimo objekto su daugybe elementy, jy visumos santykiy ir
ry$iy* (Higgins et.al., 2008, 6 p.). “Metodas skatina sisteminj poziiirj j tyrimo objekta ir padeda jj
matyti platesniame kontekste* (Sutavi¢iené, 2013, 15 p.). Sio metodo pagalba siekiama nustatyti
regiony plétros rodiklius, kurie leisty efektyviai vertinti regiony socialing — ekonomine aplinka,
identifikuoti probleminius regionus.

Kasmetinéje pasaulinio konkurencingumo indekso ataskaitoje, kurig kasmet sudaro Pasaulio
ekonomikos forumas (Schwab, 2017), vertinama Salyse veikianciy institucijy veikla, infrastruktiira,
makroekonomikos stabilumas, pradinis Svietimas, aukStasis mokslas ir mokymai, prekiy rinkos
efektyvumas, darbo rinkos efektyvumas, finansinis rastingumas, technologinis pasirengimas, rinkos
dydis, verslo pazangumas, inovacijos. Sios $alims taikomos vertinimo kryptys tinka atliekant

sisteming Salies probleminiy regiony analiz¢. Verslo pazanguma regione matuoti galima pasitelkiant:

vietiniy tiekéjy skaiciy, jy kokybe, klasteriy plétros galimybes, nattralius gamtinius konkurencinius
pranasumus, vertés grandings plotj, eksporto reglamentavima, gamybos proceso inovatyvuma, rinkos

plétros galimybes. Prekiy rinkos efektyvumas Salies probleminiame regione gali biiti nustatomas

pasitelkiant:  konkurencingumo intensyvumg regione, masto ekonomikos dominavima,
antimonopolinés politikos efektyvuma, mokes¢iy poveikj, apmokestinimo lygj, verslo pradziag
skatinan¢iy programy egzistavimas, zemés tikio politika, prekybos kliti¢iy paplitima. Daugelj Siy
moderniy Salies, kartu ir regiono vertinimo kriterijy galima taikyti siekiant visapusiSkai jvertinti
probleminiy regiony plétrg, nustatyti silpngsias puses bei identifikuoti regiono konkurencinj
potencialg.

»Regiony plétra ir regioniné politika Europos integracijos procesy kontekste atlicka labai
svarby vaidmenj, kuris jvardijamas daugelyje Europos Sajungos dokumenty. Sékmingai
besivystantys Europos Sajungos regionai gali uztikrinti ne tik s€kmingos ES kaip vieningo darinio
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ekonomings veiklos perspektyvas, bet ir tolygy kiekvienos valstybés narés vystymasi“ (Gedminaité
Raudoné, 2014, 15 p.). Tolydzios regiony plétros siekimas yra nuolatinis procesas, kurio metu
butinas naujy aplinkybiy vertinimas, naujy ekonominiy sprendimy poreikiy paieskos, kurios leisty
siekti darnaus regiony vystymosi nacionaliniu ir tarpnacionaliniu lygiu, ilgalaikio ir stabilaus
ekonominio augimo ir palankiy perspektyvy.

J. Bruneckiené ir Kiti (2012) straipsnyje ,,Lietuvos — Latvijos pasienio regiono ekonominés —
socialinés plétros vertinimo specifika ir metodologinés gairés® iSkéle idéja, kad Lietuvoje vienintelis
Kauno regionas nesiribuoja su kitos Salies pasieniu, tai reiskia likusiems 9 regionams salyginai gali
turéti poveikj Salia esancios uzsienio teritorijos ekonominé, socialiné, kulttiriné, teisiné¢ aplinka.
Autorés straipsnyje iSskyré Lietuvos ir Latvijos pasienio regiono veiklos salygy veiksnius ir rodiklius
galinCius daryti poveikj regiono plétrai. Pasienio regiono plétros rodikliais jvardijami: zmogiskieji
iStekliai (gyventojy skaicius ir migracija, gyventojy amziaus struktira), ziniy iStekliai (studijy ir
mokslo infrastruktiira), kapitalas ir investicinis patrauklumas (regiono investicinis patrauklumas),
Inzineriné ir socialiné infrastruktiira (susisiekimo infrastruktiira, informacinés technologijos ir
telekomunikacijos), socialiné infrastruktira (sveikatos ir socialinés apsauga, kultlira ir sportas,
vieSasis saugumas), vietinés rinkos paklausa (vietinés rinkos paklausos mastas ir struktiira,
materialinés gerovés lygis, zingeidumas), iSorinés rinkos paklausa (eksporto rinky dydis, turistinis
patrauklumas), jmoniy nasumas ir konkuravimo strategijos (sukurty darbo viety skai¢ius ir na§umas,
sukuriamo BVP dalis, pardavimy augimas), verslo struktiira (jmoniy gausa ir ekonominis
aktyvumas).

Kalbant apie darny teritorinj vystymasi, reikia apibrézti darnaus vystymosi sagvoka. ,,Darnus
vystymasis — tai dabartinés kartos i$Stkis sukurti bendrg ir patrauklig vizijg visoms kartoms”
(Constanza et. al., 2014, 4 p.). Apibendrinant mokslininky atliktus darnaus vystymosi sampratos
tyrimus, galima paZymeéti, kad ,,darnumas neatsiejamas nuo gamybos pajégumy islaikymo ilguoju
laikotarpiu, o vystymasis akcentuojamas, kaip socialiniy tiksly siekimas, kuriuos visuomené stengiasi
maksimizuoti* (Barasaite, 2016, 17 p.).

2 lentelé. Lietuvos darnaus vystymosi rodikliai
Rodikliy grupé Rodikliai

- BVP to meto kainomis, min. Eur, BVP augimas, proc., bendrosios pridétinés vertés augimas
pagal ekonominés veiklos rasis, proc.

- BVP vienam gyventojui, Eur ir perkamosios galios standartu.

- Valdzios sektoriaus bendroji skola, palyginti su BVP, proc.

- Bendrosios investicijos, palyginti su BVP, proc., i§ viso ir pagal sektorius.

- Darbo nasumas, Eur, Salies ir pagal ekonominés veiklos rusis; darbo nasumas vienam

vystymosi darbuotojui, perkamosios galios standartais.

- Apdirbamosios gamybos jmoniy sukurtos pridétinés vertés dalis, kurig sudaro aukstyjy
technologijy sektoriaus sukurta pridétiné verte, proc.

- Ekologiniy tikiy Zemés plotas, tikst. hektary, ir i§ viso Zemés likio naudmeny ploto, proc.

- Bendrosios pridétinés vertés dalis, kurig sudaro turizmo sektoriuje sukurta pridétiné verte,
proc. ir kt.

Ekonomikos

rodikliai

2 lentelés tesinys 24 puslapyje
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2 lentelés tgsinys

- 15-64 mety asmeny uzimtumo lygis, proc.

- Nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygis, proc.

- BVP dalis, kurig sudaro socialinés apsaugos islaidos, proc.
- Skurdo rizikos lygis, proc.

Socialinio - Pajamy pasiskirstymo koeficientas.

vystymosi - Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé (i§ viso ir pagal lytj), metais.
o - Naujagimiy iki vieneriy mety mirtingumas.

rodikliai - Asmeny, zuvusiy dél nelaimingy atsitikimy darbe, skai¢ius.

- Svietimui skiriamos Iéos, BVP proc.

- Kultiirai skiriamos 1é$os, BVP proc.

- I8laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, BVP proc.
- Aukstojo mokslo studento finansavimo krep$elio dydis, Eur. ir kt.

Teritorijy - Regiono BVP, tenkantis vienam gyventojui, ir santykis su $alies vidurkiu, proc.

) - Materialinés investicijos, tenkanéios 1 gyv., miIn. Eur, ir santykis su $alies vidurkiu, proc.
Vystymosi - 15-64 mety gyventojy uzimtumo lygis, proc., ir santykis su 3alies vidurkiu.
rodikliai - nedarbo lygis, proc., ir santykis su $alies vidurkiu.

- Regiono miskingumas, proc. ir kt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Nacionaling darnaus vystymosi strategija (2009 m.

rugséjo 16 d. nutarimo Nr. 1247 redakcija, 35-39 p.)

Atsizvelgiant darnaus vystymosi koncepcijoje, esan¢ioje Nacionalingje darnaus vystymosi
strategijoje (2009, 35-39 p.) pateikty rodikliy sgraSa (2 lentelé.), LSD isskirtus pagrindinius
ekonominés, socialinés raidos rodiklius bei oficialiy rodikliy gavimo galimybe regioniniu lygmeniu,
atrinkti pagrindiniai regiono plétrai jtakg darantys rodikliai, kurie pateikiami 2 ir 3 lentelése.

3 lentelé. Regiony iSsivystymo lygio rodikliy rinkinys

Socialinio ir ekonominio iSsivystymo lygio jvertinimo rodikliai

- Gyventojy skaiciaus augimas (sumazgjimas) proc.
- Gyventojy skaicius 1 km2.
- 1000 gyventojy tenka natiiralios kaitos.
- 1000 gyventojy tenka migracijos saldo.
- Gyventojy iki 15 m. ir per 65 m. skirtumas.
- Gyventojy nuo 15 m. turin¢iy vidurinj i§silavinima.
Socialiné - 100000 gyventojy tenka uzregistruoty nusikaltimy.
plétra - Savizudybiy skaicius tenkantis 100000 gyventojy.
- Lengvieji automobiliai, tenkantys 1000 gyventojy.
- Islaidy mokslo tiriamajai veiklai (MTTP) santykis su BVP, proc.
- BVP dalis, tenkanti vienam gyventojui.
- Metinis BVP augimas proc.
- Investicijy bendrajam pagrindiniam kapitalui formuoti apimtis, tenkanti vienam gyventojui.
- Investavimo intensyvumas (investicijy bendrajam pagrindiniam kapitalui formuoti dalis BVP).
- Investicijy bendrajam pagrindiniam kapitalui formuoti apimties kitimas, proc.
- BVP dalis, sukurta pramongés sektoriuje.
- Disponuojamos pajamos, tenkancios vienam gyventojui.
- Disponuojamy ir pirminiy pajamy santykis.
- Disponuojamy pajamy kitimas, proc.
- Ekonominio aktyvumo lygis (huo 15-64 m.), proc.
- Uzimtumo lygis (nuo 15-64 m.), proc.
- Uzimtumo lygio kitimas, proc. punktai.
- Gyventojy, uzimty paslaugy sektoriuje, proc. nuo visy uzimtyjy.
- Gyventojy, uZimty pramonés sektoriuje, proc. nuo visy uzimtyjy.
- Nedarbo lygis, proc.
- Magistraliniy keliy tinklas, km/1000 km2.
- Gelezinkeliy linijy tinklas, km/1000 km?2.
- Lovy ligoninése skaicius, tenkantis 100000 gyventojy.
- Apgyvendinimo jstaigose viety skaiCius, tenkantis 100000 gyventojy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal A Kilijoniene, Z Simanavigiene (2008, 144 p.)

Demografija

Ekonominé
plétra

Darbo rinka

Viesoji
infrastruktira
ir paslaugos
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Apzvelgiant 3 lentel¢je pateiktus socialinio ir ekonominio iSsivystymo lygio jvertinimo
rodiklius, anot A Kilijonienés ir Z Simanavigienés (2008, 144 p.), jie skirti regiony esamos socialinés
ir ekonominés situacijos jvertinimui bei regiono iSsivystymo trikumy ir privalumy identifikavimui.

Nors skirtingi autoriai, R. Bagdzeviciené ir kt. (2005), J. Bruneckiené ir kt. (2011),
J. Bruneckien¢ (2010), A. Kilijoniené ir kt. (2008), V. Snieska ir kt. (2009), L. Zitkus ir kt. (2013),
naudoja skirtingg kiekj rodikliy, taciau jie siekia regiony plétrg vertinti naudodami:

e Makroekonominius rodiklius (pvz., nedarbo lygj, uzimtuma, gyventojy pajamas, BVP).

e Ekonominés plétros komponentus (pvz., viesaja fizing (ekonoming ir socialing) infrastrukttra,
darbo jégos potencialg ir kokybe, technologijy paplitima, fizinius ir finansinius iSteklius).

o Kitus jvairius politing, socialing, finansing, aplinkos biikle, atskirg iikio Sakg ar jmoniy veikla
apibuidinancius rodiklius.

Regiono plétra neatsiejama nuo konkurencingumo tarp ekonominés veiklos sektoriy augimo,
varzymosi, lenktyniavimo kurioje nors iikio srityje tarp regiony bei regiono viduje. ,,Fiziniai bei
juridiniai asmenys, uzsiimantys verslu, nepriklausomai veikdami rinkoje riboja vienas kito galimybes
dominuoti toje rinkoje ir skatina vartotojams reikalingy prekiy bei paslaugy gamyba ir siekimg didinti
jos efektyvuma‘ (Stankiinas, 2009, 13 p.). Pasaulio Ekonomikos Forumo tyrimuose naudojamas
konkurencingumo apibrézimas — ,,ekonomikos sugebéjimas pasiekti ir iSlaikyti ekonomikos augimo
tempus®.

Kadangi ,,gebéjimas konkuruoti, kaip teigiamo uzsienio prekybos balanso, palankaus verslo
klimato, augancio BVP vienam gyventojui ir kity makro veiksniy (Salies, regiono lygiu) bei vartotojui
patrauklaus produkty kainos ir kokybés santykio, auksty kokybés ir inovatyvumo standarty, plataus
produkcijos asortimento ir kity mikro veiksniy isSraiSka, yra labai reliatyvus® (Malakauskaité,
Navickas, 2010, 64). Pazymétina, kad mokslinéje literattroje (Navickas., Malakauskaité, 2010, 8 p.;
Gapsys, 2013, 377 p.; Bruneckiené., Kilijoniené, 2011, 61 p.; Mitkuté, Nagreckaité, 2005, 15-22 p.)
iSskiriamos jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios skiriasi apréptimi, vertinamais
objektais ir tikslais. Pagal analizuotg literatiirg galima is$skirti penkias konkurencingumo vertinimo
metodiky grupes:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Siai grupei priklausan¢ios metodikos yra
dviejy pagrindiniy tipy:
e Kainy konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami uzsienio prekybos, valiuty
kursy ir kt. rodikliai);
e Ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami produkcijos
patikimumo, kokybés ir kt. rodikliai).
2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos.
e Makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizés.
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o Lyginamoji analizé, M. E. Porterio (1990 m.) ,,deimanto‘ modelis bei Globalaus kapitalo
prieinamumo indeksas.
3. Regiono/ $alies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos.
e Europos konkurencingumo indeksas.
e Masaciusetso inovacijy ekonomikos indeksas.
e Huggins asociacijos D. Britanijos konkurencingumo indeksas.
4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos.
e Pasaulio ekonomikos forumo skelbiami saliy, pasaulio regiony konkurencingumo indeksai.
o Tarptautinio vadybos plétros instituto Pasaulinio konkurencingumo reitingas.
5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodika. Masaciusetse jsteigto Paveldo
fondo sukurtas Ekonominés laisvés indeksas.

Siy rodikliy analize ir vertinima daZniausiai atlieka tarptautinés ekonomings institucijos, tokios
kaip Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD).

Plétros rodikliai neatsiejami nuo regiono konkurencingumo vertinimo. Atliekant sakos jmoniy
ekonominés veiklos rezultaty analize regiony aspektu, galima vertinti Salies regiony ekonomikos
sektoriy konkurencingumo lygj, i$skirti potencialias verslo sektoriy Sakas Lietuvos probleminiuose
regionuose. Pagal makroekonominiy ir $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizés metodika
gali buti vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir tikio Sakos rodikliai. Pavyzdziui ,,Sakos
pardavimo apimtis®, — generuojama pridétiné verté, darbuotojy skaicius, be to, Siuos rodiklius galima
lyginami su pasaulio ar ES saliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. Pazymétina, kad tikio Saka laikoma
konkurencinga, jei jos lyginamoji dalis ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES $aliy pasirinktos tikio
Sakos viduting lyginamaja dalj ir rodikliy vertes. Sios metodikos privalumas — galimybé palyginti
gautus rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais. Siekiant iSsamesniy analizés rezultaty,
reikéty stebéti pasirinkty rodikliy dinamika ilguoju laikotarpiu.

Apibendrinant galima isskirti, kad daugelyje Europos Sajungos Saliy naudojami panaSis
regiony plétrai vertinti rodikliai. A. Kilijoniené, Z. Simanavi¢iené ir kt. (2008, 144 p.) regiony
socialinei ir ekonominei plétrai jvertinti i$skyré 30 rodikliy, sugrupuoty j 5 grupes. R. Ginevicius, V.
Podvezko (2009, 422-423 p.) isskyré 87 regiony ekonoming ir socialing plétrag apibiidinanéius
rodiklius, sugrupuotus j 24 grupes. LSD iSskyré 44 pagrindinius ekonominés ir socialinés raidos
rodiklius. Lietuvos Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2003) yra iSskirtas rodikliy sgrasas,
suderintas su ES dokumentuose rekomenduojamais rodikliais. Rodikliai sugrupuoti pagal tris darnaus
vystymosi sektorius: aplinkos bikle, ekonominj vystymasi, socialinj vystymagsi ir teritorijy

vystymasi.
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1.5. Lietuvos ir kity Europos Sajungos regiony ekonominiy veikly skatinimas

Europos Sgjungos Salyse matomos dvi ekonominiy veikly skatinimo kryptys. Viena vertus,
siekiama gerinti teising, ekonomine aplinka, apriboti verslo reguliavima, liberalizuoti salygas verslui.
Kita vertus, numatomos naujos verslo finansavimo priemonés, nukreiptos j smulkaus ir vidutinio
verslo plétra bei didesnj konkurencinguma, naujy darbo viety kiirima, regioniniy skirtumy mazinima
subsidijuojamomis paskolomis ar mokestinémis lengvatomis. ,,DazZniausiai Vakary valstybiy regiony
ekonomikos plétros priemonés nukreipiamos plétoti depresines ir ekonomiskai silpnas teritorijas‘.
,Depresiniy regiony gelbéjimo patirtis parode, jog jy ekonominés plétros stabilumo pagrindu tapo
mokslui imliy tikio Saky, paslaugy, turizmo sektoriy plétra® (Bagdzeviciené ir kt. 2005, 30-31 p.).

2014 — 2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programoje
iSskiriama vienuolika prioritetiniy Lietuvos ir jos regiony ekonominés veiklos skatinimo krypéiy.
Pagal anksciau atlikta regiono plétrg nusakanciy rodikliy analiz¢ atrinkti regiono plétrai didZiausiag
poveikj turintys investiciniai prioritetai, tokie kaip moksliné veikla ir inovacijos, smulkaus ir
vidutinio verslo konkurencingumo skatinimg, darbo rinkos aktyvumo didinimg bei socialinés
jtraukties skatinima.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos prioritetinés kryptys
Lietuvoje (2014, 11-18 p.):

1. Moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir inovacijy skatinimas.
Informaciniy ir ry$iy technologijy prieinamumo, naudojimo skatinimas ir kokybés gerinimas.
Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas.
Energijos efektyvumo ir atsinaujinané¢iy energijos istekliy gamybos ir naudojimo skatinimas.
Prisitaikymo prie klimato kaitos, rizikos prevencijos ir administravimo skatinimas.
Aplinkos i§saugojimas bei apsauga ir iStekliy veiksmingumo skatinimas.

Tvaraus transporto skatinimas ir silpnyjy viety pagrindinése tinklo infrastrukttiroje salinimas.

© N o g B~ w DN

Uzimtumo skatinimas ir darbo jégos judrumo rémimas.
9. Socialinés jtraukties skatinimas ir kova su skurdu bei diskriminacija.
10. Investicijos j Svietima, gebéjimus ir mokymasi visg gyvenima.
11. Instituciniy pajégumy stiprinimas ir veiksmingas vie$asis administravimas.

Kaip nustatomos finansavimo kryptys Europos Sajungos fondy Lictuvoje (Zitréti 6 pav.).
Partnerystés sutartis ir 2014 — 2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy investicijy veiksmy
programa, yra pagrindiniai dokumentai, pagal kuriuos Lietuvai skiriamos Europos Sajungos
strukturiniy fondy léSos 2014 — 2020 mety laikotarpiu.

Projekty finansavimui gauti i§ Europos Sgjungos fondy teikiamos suinteresuoty pareiSkéjy
paraiskos. Kai Europos Sajungos narés ir Europos komisija identifikuoja problemas ir numato

investicijy kryptis, LR Vyriausybé ir ministerijos nustato prioritetines sritis, parengia Veiksmy
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programa. Ministerijoms suteikiama pagrindiné funkcija, — nustatyti priemones prioritetams
igyvendinti, parengti ir patvirtinti projekty finansavimo tvarkos dokumentus. Pagal nustatytas
priemones jgyvendinancios institucijos kviecia pareiskéjus teikti paraiSkas. Projektai nukreipiami
jvertinti: finansavimo tinkamumui bei naudos ir kokybés. Jgyvendinancios institucijos su atrinktais

pareiSkéjais pasiraso projekty sutartis. Paskutinis etapas, — projekto jgyvendinimas.

ES VALSTYBES NARES, EUROPOS KOMISIJA > Identifikuoja problemas; > Numato investicijy kryptis.

LR VYRIAUSYBE, MINISTERIJOS > Nustato prioritetines sritis, kurioms bus skiriamas finansavimas Lietuvoje;
> Prioritetai jtraukiami j Veiksmy programa.

$-
LR FINANSU %INISTERIJA > Teikia Veiksmy programa ir Partnerystés sutartj tvirtinti EK.
MINISTERIJOS > Nustato priemones prioritetams jgyvendinti.

3 > Rengia ir tvirtina dokumentus, nustatanc¢ius proiektu finansavimo tvarka.

IGYVENDINANCIOS INSTITUCIJOS > Skelbia kvietimus teikti parai$kas pagal numatytas priemones.

6 pav. Europos Sajungos fondy finansavimo kryp¢iy nustatymo schema

Saltinis: 2014 — 2020 m. Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje, www.esinvesticijos.It

Prioritetiniai Lietuvos ekonomikos skatinimo tikslai buvo nustatyti atsizvelgiant j strategijy
i$Sukius, buvo atsizvelgta j Lietuvos ir j visos Europos Sajungos tendencijas, iSdéstytas strategijoje
»Europa 2020%, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, Europos Vadovy Tarybos iSvadose,
konkreciai valstybei narei skirtose rekomendacijose, nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose,
jvairiuose vertinimuose, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Pasaulio Banko,
Europos Komisijos ataskaitose dél Lietuvos tikio plétros perspektyvy.

,Europa 2020 strategijoje daugiausiai démesio skiriama paZangaus, tvaraus, integralaus
augimo skatinimui. Siekiama paSalinti strukttirinius Europos ekonomikos trikumus, padidinti jos
produktyvuma, konkurencinguma, palaikyti tvarig socialinés rinkos ekonomika. ,,Europa 2020
strategijos pagrindiniais tikslais nustatomi nacionaliniai Saliy tikslai.

»Europa 2020 strategijos tikslai (Europos Komisija, 2010, 31 p.):

e Padidinti 20 — 64 mety amZiaus gyventojy uzimtuma nuo 69 proc. iki 75 proc.

e Pasiekti tikslg investuoti 3 proc. BVP | MTTP, visy pirma sudarant geresnes salygas privaciam
sektoriui investuoti ] MTTP, ir parengti naujg rodiklj inovacijy paZangai stebéti.

e Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj, palyginti su deSimtojo deSimtmecio lygiu, sumazinti
bent 20 proc., arba, jei salygy laikomasi, sumazinti 30 proc.; siekti, kad galutinio energijos
suvartojimo atzvilgiu energijos 1§ atsinaujinanciyjy energijos iStekliy dalis biity padidinta iki
20 proc.; ir 20 proc. padidinti energijos vartojimo efektyvuma.

e Mokyklos nebaigusiy asmeny dalj sumazinti nuo 15 proc. iki 10 proc.; didinti 30-34 mety

gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalj nuo 31 proc. iki bent 40 proc. 25 proc. sumazinti
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europieciy, gyvenanciy zemiau nacionalinés skurdo ribos, skaiCiy; 20 mln. zmoniy biity

i$laisvinti 1§ skurdo.

Lietuvos paZangos strategijos ,,Lietuva 2030% (2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015) tikslas
paskatinti esminius visuomenés pokycCius ir sudaryti sglygas formuotis atvirai, kirybingai ir
atsakingai asmenybei.

Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje, kaip ir visose kitose i$sivysCiusiose pasaulio Salyse,
tampa visuotinai pripazintu, vienu i§ esminiy ekonominio augimo ir nacionalinio konkurencingumo
didinimo veiksniy. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra turi tiesioging jtaka valstybés gebéjimui
lygiavertiskai dalyvauti pasaulio ekonominiuose procesuose, veikiamuose globalizacijos, integracijos
ir hiperkonkurencijos jégy, bei lemia pilieCiy visuotinés geroves sukiirimo perspektyva. Lietuvoje vis
dar formuojasi Vakary valstybése (JAV, D. Britanijoje, Vokietijoje ir kt. Salyse) nusistovéje
smulkiojo verslo skatinimo modeliai. Anot, J. Trifonovos, Z. TamaSauskienés (2006, 48 p.) ,.laiku ir
tikslingai suteikta mokesciy lengvata véliau atsiperka kaip sékminga investicija, kurios pasekmé —
rezultatyviai veikiancios ir augancios jmonés, darbo viety gauséjimas ir iSaugusios valstybés biudzeto
pajamos‘. Valstybés paramg verslui galima i$skirti j dvi formas, tai yra j finansing ir nefinansing

(zitréti 7 pav.).

@ 1 VieSosios paslaugos | e Paslaugy verslui jstaigy tinklas;
Z" E — e  Mokslo ir technologijy parkai;
1 E g Teisinés lengvatos e LEPA (Lietuvos ekonominés plétros agentiira);
Q_ . . .
2 ' Politiniai sprendimai e LIC (Lietuvos inovacijy centras).
(=]
o)
d Nacionaliné parama
&
E i ES struktiiriniai — e Europos regioninés plétros fondas;
%ﬂ fondai e Europos socialinis fondas.
é < N Kiti ES paramos —| e LEADER+, EQUAL, LEONARD DA VINCI,
§ § fondai SOCRATES. 7-OJI BENDROJI
7)) =
. s o .
E | 3 Regioniniai fondai  [~| e Ignalinos AE regiono SVV plétros programa.
=
= A . . . .. .
“2 |l g Savivaldybiy fondai e 54 SVV skatinimo fondai.
< || .E ) . |
> || = Mikrokreditai e  Teikiami komerciniuose bankuose.
i Garantijos | « INVEGA, ZUPGF.
Ll Mokesc¢iy lengvatos |— e  Pelno mokesgio lengvata.
B Darbo birzos | e Vietiniy uZimtumo iniciatyvy programos.

7 pav. Pagrindinés valstybés paramos verslui formos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal L. Smagurauskieng (2009, 59 p.)

Anot, L. Smagurauskienés (2009, 58 p.) — ,,vienas vaizdziausiy biidy nusakyti paramos
principus, kaip ir paslaugy atveju, biity suskirstymas j dvi pagrindines kategorijas ,,Valstybé verslui‘
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ir,,Verslas verslui®“ —,,B2B* *“. Pagal pirmajj principa: ko gali verslas tikétis i$ valstybés, reikia iSskirti
du pagrindinius paramos budus. ,Tiesiogin¢ parama teikiama per subsidijas, dotacijas ar
kompensacijas® (Smagurauskiené, 2009, 58 p.). ,Netiesioginé¢ parama — vieSosios paslaugos
lengvatinémis salygomis, mokesciy lengvatos, paskoly garantijos, eksporto draudimas lengvatinémis
salygomis, teisinés lengvatos, palankiis politiniai sprendimai‘ (Smagurauskien¢, 2009, 58 p.).
Lietuvoje verslas turi geras salygas gauti lengvai prieinamg, nemokamg informacija,
konsultacing pagalba bei pakankamas galimybes pasinaudoti keliolika paramos verslui rasiy:
,valstybés finansine ir nefinansine parama, bei verslo organizacijy vidine ir iSorine finansine bei
nefinansine parama“ (Smagurauskiené, 2009, 64 p.). Nepaisant Lietuvoje sudaryty sglygy verslui
gauti parama, J. Krasnickas (2015, 1 p.) isskiria silpngsias puses, kurios gali turéti jtakos sékmingai
panaudoti 2014 — 2020 mety paramg regionams. Anot J. Krasnicko (2015, 1 p.), tai — ,realios
regioninés politikos nebuvimas, tiksliniy teritorijy i$skyrimo apribojimai, paramos verslui kryp¢iy
koncentravimas didziuosiuose miestuose, moksliniy lengvaty investicijoms politikos nelankstumas®.
Apibendrinant svarbu paminéti, kad priklausomai nuo situacijos $alyje, LR Vyriausybé nuolat
kei¢ia verslo plétros gaires, iSskiria prioritetines sritis. Kinta tiek remtinos sritys, tiek ir paramos
formos. PeriodiSkai kei¢iamuose strateginiuose dokumentuose pasigendama paramos verslui
priemoniy testinumo ir kompleksiSkumo. Sékmingg ES paramos jsisavinimg lemia: prioritetinés

srities ir pareiskéjo plétros tiksly atitikimas, verslo finansiné padétis, gebéjimas pasinaudoti Ziniomis.
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Il.  LIETUVOS PROBLEMINIU REGIONU EKONOMINES VEIKLOS LYGINAMOJI

2.1. Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos lyginamosios analizés metodika

ANALIZE

Siekiant identifikuoti probleminius Lietuvos regionus, atlikti Siy regiony ekonominiy veikly

lyginamaja analiz¢, numatyti Siy regiony ekonominés veiklos stiprinimo krytis bei priemones,

pasirinktas 2008 — 2015 mety laikotarpis. Empirinés dalies analizei atlikti naudojami Lietuvos

statistikos departamento, jo leidiniy ir Lietuvos darbo birzos vieSai skelbiami metiniai duomenys.

—

2.1. PROBLEMINIU REGIONU EKONOMINES VEIKLOS 2008 — 2015 m.

LYGINAMOSIOS ANALIZES MODELIS

EE
S 'S -
&g = .
. zZ PRIEMONES (RODIKLIAI)
= £ e 2 e Pagal LR Vyriausybés nutarima, dél probleminiy teritorijy iSskyrimo
E % e= kriterijy. (2003, balandzio 8 d. Nr. 428);
s = g R <>( e Pagal LR Vyriausybés nutarimg, dél LR Vyriausybés 2003 m.
'§ E é = V| A balandzio 8 d. nutarimo Nr. 428 ,, D¢l probleminiy teritorijy iSskyrimo
2, g i~ 0 Z E kriterijy pakeitimo*. (2006 m. sausio 31 d. Nr. 96);
§ N @ E E e Pagal regiony ekonominio dinamiskumo rodiklj;
% g é w e Pagal Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos teritorijy vystymosi
T E o2 rodiklius.
~E z ||
=
>0 EKONOMINIU VEIKLU RODIKLIAI
n 3 -s (pagal EVRK 2 red.)
8 o e . . 4 . e
=E 35 = 8 0 1. Ekonominés veiklos jmoniy skaicius, (vnt.).
X == . > = <§t 2. Ekonominés veiklos dirbanéiyjy skai¢ius, (tukst.).
4 q:,) g g =0 =] 3. Ekonominés veiklos apyvarta, (mln. eury).
g o ié g 0 Z E = 4. Apyvartz}/ Viena.m dirbanéigjam, (proc..).
£ % 5 = % 04 5. Ekonominés veiklos sukuriama pridétiné verté, (mln. eur.).
e2g L % vz g 6. Pridétiné verté/ 1 dirbanciajam. (mln. eur.).
S35 3 oz 7.TUI j ekonomine veikla, (mln. eury).
NS e Z O S Lo . .
('-"i g 3 =l 8. Materialinés investicijos j ekonomine veiklg, (mln. eur.).
o £
S
~
s =
2.4. Probleminiuose o POTENCIALIY EKONOMINIU VEIKLU
regionuose vystomy ISSKYRIMAS PROBLEMINIUOSE REGIONUOSE
ekonominiy veikly statistinis
vertinimas

e

2.5. REGIONU EKONOMINES ISVADOS, SIULYMAI
VEIKLOS SKATINIMO KRYPTYS

8 pav. Probleminiy regiony ekonominés veiklos 2008 — 2015 m. lyginamosios analizés modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017

Atsizvelgiant | Lietuvos probleminiy regiony iSskyrimo bei jy ekonominés veiklos analizés

galimybes, sudarytas lyginamosios analizés atlikimo modelis, kuris yra pateikiamas 8 paveiksle.
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Lietuvos probleminiy regiony analizé¢ atlickama keliais etapais: pirmas — probleminiy regiony
identifikavimas, antras — ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimas Lietuvos probleminiuose
regionuose, tre¢ias — Statistiniy verslumo rezultaty probleminiuose regionuose analizé (potencialiy
verslo Saky iSskyrimas probleminiuose regionuose), ketvirtas — pateikiamos ekonominés veiklos
skatinimo kryptys.

Pirmas etapas. Probleminiy Lietuvos regiony identifikavimas, 2.2. skirsnyje, atliktas taikant
loginio palyginimo, indukcijos ir dedukcijos, statistiniy duomeny sisteminés ir grupinés analizés
metodus. Probleminiy Lietuvos regiony identifikavimo metodika:

1. Lietuvos probleminiy regiony identifikavimas pagal LR Vyriausybés nutarimg dél
probleminiy teritorijy i§skyrimo kriterijy (2003 m. balandZzio 8 d. Nr. 428).

2. Lietuvos probleminiy regiony identifikavimas pagal LR Vyriausybés nutarimg dél LR
Vyriausybés 2003 m. balandZio 8 d. nutarimo Nr. 428 ,,D¢l probleminiy teritorijy iSskyrimo
kriterijy* pakeitimo (2006 m. sausio 31 d. Nr. 96).

3. Lietuvos probleminiy regiony dinamiikumo vertinimas pagal Z. Gedminaités-Raudonés
(2011, 76 p.) metodika.

4. Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2009) iSskirty teritorijy (regiony) vystymosi
rodikliy statistiniy poky¢iy lyginamoji analizé Lietuvos regionuose.

Antras etapas. Ekonominés veiklos konkurencingumo vertinimas Lietuvos probleminiuose
regionuose, 2.3. skirsnyje, atliktas taikant loginio palyginimo, statistiniy duomeny sistemingés,
grupinés analizés metodus. Pasinaudojant V. Navicko ir A. Malakauskaités straipsnyje (2010, 8 p.)
pateiktais pagrindiniais ekonominés veiklos (pagal EVRK 2 red.) konkurencingumo rezultaty
vertinimo rodikliais, atliktas probleminiy ir maziau probleminiy regiony konkurencingumo
vertinimas.

Tredias etapas. 2.4. skirsnyje atliktas vystomy ekonominiy veikly (pagal EVRK 2 red.)
statistinis vertinimas. Siame skirsnyje potencialiy verslo veikly i$skyrimui probleminiuose
regionuose buvo skaiCiuotas geografinés koncentracijos indeksas — LQ (pagal 8 formule),
apskaiciuotas lokalizacijos pagal ekonomingje veikloje uzimty darbuotojy skaiciy lygis procentais
(pagal 10 formulg), regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skaiciy lygis procentais
buvo apskaiciuotas pagal 9 formule. 2.4. skirsnyje naudotasi R. Juceviciaus, E. Rybakovo ir kity
autoriy (2007, 18-19 p.) apraSytomis metodinémis priemonémis pramonés klasteriy identifikavimui
jas pritaikant potencialioms ekonominéms veikloms probleminiuose Lietuvos regionuose vertinti.

Ketvirtas etapas. 2.5. skirsnyje naudojantis anksCiau atliktu probleminiy ir maziau
probleminiy regiony vystomy ekonominiy veikly vertinimu ir Lietuvos Vyriausybés patvirtinta
regiony integruoty teritorijy vystymo programy medziaga, numatomos regiony ekonominés veiklos

skatinimo kryptys. Susisteminamos regiony probleminés ir pranaSuma jgyjancios sritys.
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Lyginimas. Lyginamuoju metodu sickiama tirti kompleksines panasumy ir skirtumy tarp keliy
probleminiy bei maziau probleminiy regiony ekonominiy veikly strukttiras. Lyginamojo tyrimo
metodologiné esmé — ,tai metodas, grindziantis teiginius apie objekty, reiskiniy: panaSumus ir
skirtumus. Lyginimo metu sugretinami maziausiai du objektai jy tarpusavio santykio apibrézimo
tikslu. Lyginant nustatomos reiskiniy kiekybinés ir kokybinés charakteristikos, konstruojamos
analogijos ir klasifikacijos, jvertinamas biities ir pazinimo turinys* (Jurait¢, 2005, 1 p.).

Analizuojant Lietuvos probleminiy regiony makroekonominiy rodikliy dinamika naudojami Sie
skai¢iavimo metodai:

e Aritmetinis vidurkis. Pasak S. A. Martisiaus, V. Kédaic¢io (2013, 180 p.), tiriant
socialinius — ekonominius reiSkinius, itin daznai naudojami statistiniai vidurkiai. ,,Aritmetinis
vidurkis tik apytiksliai lygus populiacijos vidurkiui pix. Aisku, kad paémus kita imtj, jos vidurkis i
bus kitoks, bet tikriausiai visi $ie vidurkiai tarpusavyje skirsis nedaug. Be to, kuo imtis didesné, tuo
X nUOKrypis nuo Py bus mazesnis* (Lapinskas, 2010, 6 p.). Vienas i§ daZniausiai naudojamy statistiniy

vidurkiy yra aritmetinis vidurkis. Jis biina paprastasis arba svertinis. Paprastas aritmetinis vidurkis X

f=%ixi, )

¢ia X — paprastasis aritmetinis vidurkis;

apskai¢iuojamas taikant formule:

x; — individuali pozymio reikSmé;
n — reikSmiy skaicius.
e Absoliutus pokytis — dinamikos eilutés dviejy lygiy skirtumas. Anot S. A. MartiSiaus,
V. Kédaicio (2013, 360 p.), jis parodo dinamikos eilutés lygio padidéjimg arba sumazéjima ir gali
turéti teigiamga arba neigiama Zenkla. Gali buti apskai¢iuojamas baziniu ir grandininiu biadu.
Baziniu budu: Ay =y, — Yo, (2)
Grandininiu budu: Ay =y, — Yn-1, 3)
¢ia Ay - absoliutus padidéjimas (sumazéjimas);
Yn — ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis;
Yo — bazinis (pradinis) dinamikos eilutés lygis;
Yn-1 — dinamikos eilutés lygis, esant pries lygj yp.

e Did¢jimo (kitimo) tempas. Pasak S. A. MartiSiaus, V. Kédaisio (2013, 360 p.), ,,kitimo
tempas — tai dviejy dinamikos eilutés lygiy santykis. Jis rodo, kiek karty padidéjo ar sumazéjo
reiSkinio lygis Siuo laikotarpiu praéjusio laikotarpio atzvilgiu“. Koeficientas gali biiti skai¢iuojamas
baziniu ir grandininiu biidu.

Baziniu budu: Tq = B;—n - 100, 4)
0
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Grandininiu badu: Ty = 22100, (5)

Yn-1
¢ia Ty —didéjimo (mazéjimo) tempo koeficientas;

e Padidéjimo (sumaze¢jimo) tempas. Rodiklis parodo reikSmés pasikeitimg procentais, kai
ataskaitinis laikotarpis prilyginamas nuliui. ,,Padidé¢jimo (sumazéjimo) tempas iSreiSkiamas tiek
absoliutiniais, tiek santykiniais dydziais. Rodiklio reik§mé gali buti teigiama (rodo, kad padidéjo
reiskinys), neigiama (sumazéjo) ir lygi nuliui (reiSkinys nepakito) (Martisius ir kt., 2013, 360 p.).

Rodiklis gali biiti skai¢iuojamas baziniu ir grandininiu budu.

Baziniu badu: T, = 111, 190 = 2. 10, 6)
Y1 Yo
Grandininiu biidu: T, = 221,100 = 2. 100, (7)
Yn-1 Yn-1

¢ia T, —bazinis did¢jimo (maZéjimo) tempas;

Yn—1 — pries ataskaitinj lygj esantis dinamikos eilutés lygis;

Yo — bazinis dinamikos eilutes lygis;

Yn — Yn—1 — absoliutus padidéjimas;

Ay — absoliutus padidéjimas.

Sie rodikliai naudojami, vertinant probleminiy regiony ekonominiy veikly rezultaty rodiklius:
Sakos jmoniy skaiCiaus, pridétinés vertés, apyvartos, bendrojo vidaus produkto, nedarbo lygio,
dirbanciyjy (uzimtyjy) skaiciaus, tiesioginiy uzsienio investicijy, materialiniy investicijy ir kity
ekonominiy rodikliy pokycius.

e Regioninis koeficientas, ,,taip pat vadinamas geografinés koncentracijos indeksu (angl.
location quotient — LQ), yra placiausiai paplitgs regioniniy industriniy klasteriy identifikacijos ir jy
santykines koncentracijos vertinimo instrumentas® (Jucevi€ius ir kt., 2007, 18 p.). Regioninis
koeficientas apskai¢iuojamas taikant formule:

LQ = (Eyj/E)/(En/Ex) arba LQ = (Eyi/Eu)/(Ej/En), ®)

¢ia  E;; —uZimtumas i pramonéje j regione;

E; — bendras uzimtumas j regione;

E}, — nacionalinis uzimtumas | pramongje;

E,, —bendras nacionalinis uzimtumas.

Jeigu geografinés koncentracijos indeksas virSija 1.0, ,,tai parodo, kad santykinis uzimtumas
tam tikrame regione tam tikroje ekonomingje veikloje yra aukstesnis negu vidutinis Salies uZimtumas.
Atitinkamai regioninis koeficientas zemiau 1.0 rodo Zemesnj nei vidutin] santykinj uzimtumag tam
tikroje regiono ekonominéje veikloje. Jeigu regioninis koeficientas virSija 1.25, tai rodo regioning

specializacija konkrecioje ekonomingje veikloje (Jucevicius ir kt., 2007, 18 p.).
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e Veiklos (gamybos) specializacijos rodiklis parodo konkrecios ekonominés veiklos
sudaroma dalj bendroje i Salies arba regiono veiklos (gamybos) struktiiroje (Jucevicius ir kt., 2007,

19 p.). Rodiklis apskai¢iuojamas taikant formule:

k
Yi
sk

' _Zkyik’

Cia y!‘ — k ekonominés veiklos (pramonés) gamybos apimtis i Salyje arba regione.

€)

e Geografinés koncentracijos (lokalizacijos) rodiklis, anot R. Jucevic¢iaus ir kt. (2007,
19 p.) ,,parodo konkrecios i $alies ar regiono sudaroma dalj visoje k ekonominéje veikloje (pramonés
gamyboje)“. Lokalizacijos rodiklis apskai¢iuojamas taikant formule:
. yi k’
i Vi

gia  y¥ —k ekonominés veiklos (pramonés) gamybos apimtis i Salyje arba regione.

(10)

2.2. Lietuvos probleminiy regiony identifikavimas ir jy ekonominiai skirtumai

Siame darbo skirsnyje vertinami Lietuvos regiony ekonominio augimo veiksniai.
A. Sneideriené ir V. Jui&ius (2014, 142 p.) pazymi, kad ,,praktinis regiony plétros teorijy teiginiy
taikymas ir augimo veiksniy identifikavimas yra labai mazai nagrinéta sritis“. Regiono ekonominio
augimg salygojanciy rodikliy analizé svarbi, nes daugelyje pasaulio Saliy ar regiony ekonomikos
augimas mazina skurdo rodiklius, skatina darny teritorijy vystyma. Kadangi néra universalaus
modelio, skirto jvertinti regiono ekonoming situacija, ji iSskiriant i§ kity regiony konteksto, kaip
pazangy ar problemiska, probleminio regiono identifikavimui vadovaujamasi keliy mokslininky
atliktais tyrimais ir Lietuvos Respublikos priimtais nutarimais dél probleminiy teritorijy i§skyrimo.

A. Nauséda ir T. TamoSitnas (2009, 183-184 p.) moksliniame straipsnyje vertino Lietuvos
Respublikos regiony vystymosi rodiklius remdamasis Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje
(2009, 35-39 p.) isskirty teritorijy vystymosi rodikliy tarpregioniniu lyginimu. Z. Gedminaité-
Raudoné (2011, 76 p.) atliko Lietuvos regiony ekonominio dinamiskumo vertinimg. Darbe naudotasi
mokslininkés iSkelta regiony ekonominio dinamiSkumo prielaida, probleminiams regionams
Lietuvoje iSskirti. Taip pat iSskiriant probleminius regionus naudotasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. balandZio 8 d. priimtu nutarimu d¢l probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijy
(Nr. 428), 2006 m. sausio 31 d. nutarimu dél probleminiy teritorijy i§skyrimo kriterijy pakeitimo (Nr.
96) ir 2011 m. geguzés 18 d. nutarimu dél probleminiy teritorijy plétros programy patvirtinimo (Nr.
588).

4 lenteléje pateikiami Lietuvos Respublikos probleminiy regiony atrinkimo kriterijai 2015 m.,
pagal LR Vyriausybés nutarime, pateikiamus susistemintus probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijus
(2003 m. balandzio 8 d. Nr. 428). Regiony iSskyrimui pasitelktas BVP, tenkantis vienam gyventojuli,

35



kuris negali bati Zemesnis nei 75 proc. 3alies vidurkio. Alytaus, Marijampolés, Siauliy, Tauragés,
Telsiy, Utenos regionai Sios salygos 2015 m. duomenimis netenkino, jy sukuriama BVP dalis,
tenkanti vienam teritorijos gyventojui, nesieké 75 proc. Salies rodiklio. Pazymétina, kad Sis
problemiskos arba finansiSkai remtinos teritorijos metodas taikomas ES sanglaudos politikoje.
»danglaudos politika jgyvendinama visuose ES regionuose, taciau didzioji dalis struktiiriniy
fondy paramos skiriama NUTS 2 lygio regionams, kuriy BVP vienam gyventojui mazesnis nei
75 proc. ES 28 vidurkio* (http://ec.europa.eu). TUI tenkancios 1 gyventojui eurais buvo Zemesnés uz
Salies vidurkj visuose regionuose, iSskyrus Vilniaus. Materialiniy investicijy dydis tenkantis 1
gyventojui, buvo aukstesnis uz Lietuvos vidurkj tik Klaipédos ir Vilniaus regionuose. Nedarbo lygio
rodiklis atskleidé Alytaus regiono, kur rodiklis buvo 69 proc. aukstesnis uz Salies vidurkj, Utenos
regiono, kurio rodiklis buvo 54 proc. aukstesnis uZ $alies vidurkj, Siauliy regiono — 43 proc.
aukstesnis, Panevézio — 32 proc. nepalankig padétj. LR Vyriausybés nutarime (2003 m. balandzio 8
d. Nr. 428) minimas ekonominio aktyvumo rodiklis, kuris taip pat yra vienas i§ problemiskos
teritorijos identifikavimo rodikliy. Jis 2015 m. Lietuvos Respublikoje sieké 74 proc., laikoma norma,
kai regioninis rodiklis néra zemesnis uz $alies vidurkj. Aukstesnis uzimtumo lygis nustatytas tik
Kauno, Klaipédos, Tauragés, Vilniaus regionuose. Gyventojy migracija maziausia buvo Kauno,
Klaipédos, Vilniaus regionuose.
4 lentelé. Lietuvos probleminiy regiony identifikavimas 2015 m., pagal LR Vyriausybés nutarima

dél probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijy (2003 m. balandzio 8 d. Nr. 428)
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== 2 = T E 5=
Lietuvos Respublika 100 4673 2020 - 74 -0,8
Alytaus regionas 64 949 1784 69 73 -1,2
Kauno regionas 98 2612 1806 -21 74 -0,6
Klaipédos regionas 102 3732 2802 -34 76 -0,7
Marijampolés regionas 61 944 1098 14 72 -1,3
Panevézio regionas 75 1369 1011 32 72 -1,2
Siauliy regionas 74 641 1392 43 71 -1,3
Tauragés regionas 56 243 787 0 75 -1,3
Telsiy regionas 72 1867 1271 13 72 -1,3
Utenos regionas 64 1375 1243 54 72 -1,1
Vilniaus regionas 145 11830 2723 -16 77 -0,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Apibendrinant makroekonoming situacijg Lietuvos probleminiuose regionuose pagal 4 lenteléje

pateikiamus 2015 mety duomenis, i$siskyré 3 regiony grupés: probleminiai, maziau probleminiai ir
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neprobleminiai. 9 paveiksle pateikiamas Lietuvos Respublikos regiony pasiskirstymas pagal
problemiSkuma.

Probleminis regionas — BVP dalis, tenkanti 1 gyventojui (eurais), yra mazesnis nei 75 proc.
Salies vidurkio. TUI ir materialiniy investicijy dalis, tenkanti 1 gyventojui, yra Zemesné uz Salies
vidurkj. Registruotas nedarbo lygis yra 25 proc. aukstesnis uz Salies vidurkj. Ekonominio aktyvumo
rodiklis, ekonomiskai aktyviy gyventojy ir visy 15 — 64 mety teritorijos gyventojy skaiciaus
santykis (procentais), yra mazesnis uz Salies vidurkj. Bei gyventojy migracija i§ probleminés
teritorijos (procentais) yra didesné uz alies vidurkj. Siai regiony grupei priskiriami Alytaus, Utenos,
Siauliy regionai.

Maziau probleminis regionas — kuris netenkina bent vieno i$ 4 lenteléje pateikty probleminiy
teritorijy i§skyrimo kriterijy. Siai regiony grupei priskiriami Marijampolés, Panevézio, Telsiy
regionai.

Neprobleminis regionas — kuris netenkina bent dviejy i§ 4 lenteléje pateikty probleminiy
teritorijy i§skyrimo kriterijy. Siai regiony grupei priskiriami Kauno, Klaipédos, Tauragés, Vilniaus

regionai.
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9 pav. Lietuvos regiony pasiskirstymas pagal problemiskuma 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
2006 m. sausio 31 d. LR Vyriausybé priémé nutarimg del probleminiy teritorijy iSskyrimo
kriterijy pakeitimo (Nr. 428), kuriame numatomos dvi probleminés teritorijos salygos. Pirma sglyga

—,,vidutinis metinis registruoty bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy santykis 60 procenty ir
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daugiau didesnis uz Salies vidurkj“. Antra sglyga — ,,vidutinis metinis socialinés pasalpos gavejy ir
gyventojy santykis 60 procenty ir daugiau didesnis uz Salies vidurkj“. Pagal Siame Vyriausybés
nutarime i$skirtus Kriterijus atlikti skai¢iavimai, kurie pateikiami 5 lenteléje.

Pagal 5 lentelés duomenis galima teigti, kad Alytaus, Panevézio, Utenos, Tauragés,
Marijampolés regionuose buvo didziausias vidutinis metinis socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy
santykis lyginant su Lietuvos vidurkiu. Alytaus regione rodiklis buvo 51,5 proc. aukStesnis uz
Lietuvos vidurkj. Reikia paminéti pazangius Lietuvos regionus, kuriuose socialinés pasalpos gavéjy
ir gyventojy santykis buvo Zemesnis uz Lietuvos metinj rodiklj, tokie regionai yra: Vilniaus —
32,0 proc., Klaipédos — 30,3 proc., Kauno — 12,5 proc.

Vertinant registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykio situacija regionuose,
pastebéta analogiSka ankscCiau aptarto rodiklio situacija. Nepalankiausia situacija nustatyta Alytaus,
Utenos, Tauragés, Marijampolés, Panevézio regionuose. Vidutinis metinis registruoty bedarbiy ir
darbingo amziaus gyventojy skaiciaus santykis mazesnis uz Salies vidurkj buvo atitinkamai: Vilniaus
— 16,1 proc., Kauno — 12,6 proc., Klaipédos — 9,2 proc. regionuose.

5 lentelé. Lietuvos probleminiy regiony identifikavimas 2015 m., pagal LR Vyriausybés nutarima

,,d¢l probleminiy teritorijy i$skyrimo kriterijy* pakeitimo, Nr. 96

2015 m.
Vidutinis metinis V'fju.t'r}'S mgtlnls Vidutinis metinis V.|dut|n|s metmls.
o socialinés paSalpos . registruoty bedarbiy
socialines avéjy ir gyventoj registruoty ir darbingo amziaus
Regionas pasalpos gavéjy gaveju Ir gy Ju bedarbiy ir '8 .
. . santykio skirtumy . .. gyventojy santykio
ir gyventojy . darbingo amziaus ! -
cy- regionuose . y- skirtumy regionuose
ska}c1aus palyginimas su Salies gyventojy skaiciaus palyginimas su Salies
santykis (proc.) vidurkiu (proc.) santykis (proc.) vidurkiu (proc.)

Lietuvos Respublika 3,8 - 8,7 -
Alytaus regionas 5,8 51,5 12,3 41,4
Kauno regionas 3,3 -12,5 7,6 -12,6
Klaipédos regionas 2,7 -30,3 7,9 -9,2
Marijampolés regionas 51 33,8 10,3 18,4
Panevézio regionas 54 41,0 10,2 17,2
Siauliy regionas 4.6 21,5 9,0 34
Tauragés regionas 5,6 46,6 11,5 32,2
TelSiy regionas 4.6 21,8 9,7 115
Utenos regionas 5,7 49,6 12,3 41,4
Vilniaus regionas 2,6 -32,0 7,3 -16,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Biitina pazyméti, kad gauti rezultatai neleidzia identifikuoti né vieno i§ deSimties regiony kaip
problemiskos teritorijos, nes rodikliai turéty virSyti 60 procenty Salies vidurkio. Galima daryti
prielaida, kad Vyriausybés nutarimu Nr. 428 isskirti rodikliai, probleminiy teritorijy identifikavimui,
tikslingi skai¢iuojant savivaldybiy ribose.

10 paveiksle pateikiamos Lietuvos Respublikos probleminés savivaldybés, jos iSskiriamos
LR Vyriausybés (2011 m. geguzés 18 d.) nutarime dél probleminiy teritorijy plétros programy
patvirtinimo (Nr. 588). 2011 — 2013 mety laikotarpiui i$skirta 14 savivaldybiy, kurioms skiriamas
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tikslinis finansavimas. Klaipédos regione tokia savivaldybe pripazinta Skuodo rajono savivaldybe,
Tel3iy regione — Mazeikiy rajono savivaldybé, Siauliy regione: Akmenés, Joniskio, Kelmés rajono
savivaldybés, Panevézio regione — Pasvalio, Rokiskio rajono savivaldybés, Utenos regione —
Ignalinos rajono savivaldybé, Vilniaus regione: Svenéioniy, Sal¢ininky rajono savivaldybés, Alytaus
regione: Lazdijy, Druskininky rajono savivaldybés, Kauno regione — Jonavos rajono savivaldybg,
Tauragés regione — Jurbarko rajono savivaldybé. Vieninteliame Marijampolés regione nebuvo

i$skirta tiksliné probleminé savivaldybé.

JONISKIO R. f; '
SAV
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KELMESI?I?-/

SAV
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. : i

\ URBARKOR.
{‘MJ A

[ | Probleminés teritorijos

10 pav. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu pripazintos $alies problemingés teritorijos
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Vyriausybés nutarima, dél probleminiy
teritorijy plétros programy patvirtinimo (2011 m. geguzés 18 d. Nr. 588)

Pasak J. Morkiino (2014), vertinant tiksliniy teritorijy paramos jsisavinimo kryptis ir patirtj,
svarbu, kad ,,tikslinés teritorijos iSskiriamos ir parama skiriama biity siekiant miesty ar savivaldybiy
specializacijos. Tokiu btidu biity ieSkoma savo unikaliy stiprybiy, siekiant pritraukti investicijas ir
gyventojus. Projektai ,,bus grazu®“ neturéty buti finansuojami* (Morktinas, 2014, 47 p.). Parama
probleminiy teritorijy skatinimui neturéty biti sutelkta vien kompleksiskai plétojamai urbanistinei
infrastruktiirai, gyvenamosios aplinkos patrauklumo didinimui, daugiabuciy atnaujinimui, socialinio
bisto plétrai, darniai socialiniai-ekonominei aplinkai svarbus smulkaus ir vidutinio verslo skatinimas,
uzimtumo didinimas, nedarbo maZinimas, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas ir i§laikymas,

paramos verslui jsisavinimas.
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Lietuvos probleminiy regiony ekonominio dinami§kumo vertinimas. Anot Z. Gedminaités-
Raudonés (2011, 76 p.) ekonoming regiono padéti ir jo konkurencingumg apibendrintai rodo
bendrasis vidaus produktas (BVP), tenkantis vienam gyventojui. Autorés straipsnyje ekonominiam
regiono dinamiskumui charakterizuoti buvo naudojamas ,,regiono ekonominio potencialo matavimo
budas, kurj siiilo ir placiai naudoja Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO),
lygindama situacija atskirose valstybése” (Gedminaité-Raudoné, 2011, 76 p.). Pagal Sios
organizacijos ir Z. Gedminaités-Raudonés (2011) siiloma metodika Lietuvos regionai buvo
klasifikuojami pagal ekonominj dinamiSkuma, kuris matuojamas jvertinant uzimtyjy dalies (15—
64 m. amziaus gyventojy skaiciaus) augimg regione 2008 — 2015 m. (ziaréti 11 pav.). Vertinant
situacijag Lietuvos probleminiuose regionuose pagal ekonominj dinamiskumag 2008 — 2015 mety
laikotarpiu (LR regiony uzimtumo dinamikos analizés rezultatus zitiréti 1 priede), iSsiskyré 3 regiony

grupés: dinamiski, maziau dinamiski ir nedinamiski regionai.
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11 pav. Lietuvos regiony pasiskirstymas pagal ekonominj dinamiskuma 2008—-2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Dinamiski regionai, kuriose uzimtyjy dalies (i§ 15 — 64 m. amzZiaus gyventojy) pokytis 2008 —
2015 mety laikotarpiu vidutini§kai per metus sieké nuo 0,01 iki 25,05 procentinio punkto. Siai regiony
grupei galima priskirti: Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Tauragés, Telsiy, Vilniaus regionus.
Maziau dinamiski regionai, kuriy atitinkamo rodiklio reik§mé sieké nuo minus 4,99 iki 0,00

procentinio punkto per 2008 — 2015 m. Maziau dinamigki yra Alytaus, Panevézio, Siauliy regionai.

40



NedinamisSki regionai, kuriy atitinkamo rodiklio reikSmé sieké nuo minus 15,44 iki minus 5,00
procentinio punkto per 2008 — 20015 m. Tokias charakteristikas atitiko vienas i§ probleminiy
Lietuvos regiony, — Utenos regionas.

Lietuvos regiony pasiskirstymas pagal ekonominj dinamiSkumg 2008 — 2015 metais
pavaizduotas 11 paveiksle. Suskirs¢ius Lietuvos regionus pagal ekonominj dinamiSkumg, 6 regionai
(60 proc.) pateko i dinamisky regiony grupe, 3 regionai (30 proc.) buvo priskirti mazai dinamisky
regiony grupei, o0 Utenos regionas nustatytas ekonomiskai nedinamisku regionu.

Lietuvos Respublikos regionu darnaus teritoriju vystymosi rodikliy grupés statistiniai
poky¢iai. Lietuvos Respublikos probleminiy regiony iS$skyrimo ir tolimesnio vystymosi aspektai
analizuojami pagal LR Statistikos departamento 2008 — 2015 m. duomenis. Naudojamasi 1.4.
skirsnyje pateiktos 2 lentelés duomenimis, Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos priezitirai
vykdyti parengtais darnaus vystymosi rodikliais, kurie tiesiogiai susieti su Nacionalin¢je darnaus
vystymosi strategijoje (2009) suformuluotais tikslais ir uzdaviniais. Rodikliai suskirstyti i keturias
grupes: aplinkos biiklés, ekonomikos vystymosi, socialinio vystymosi, teritorijy (regiony) vystymosi.
Tolimesnei regiony darnaus teritorijy vystymo analizei pasirenkama viena i§ Nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje (2009) isskirty rodikliy grupiy, tai yra teritorijy (regiony) vystymosi. 6 — 9
lentelése naudojami LR Statistikos departamento publikuojami apskriciy statistiniai rodikliai lyginant
regionus ir analizuojant regiony vystymosi tendencijas.

Siame darbe svarbu i$analizuoti teritorijy (regiony) vystymosi rodiklius, kuriy pagrindu galima
isskirti pazengusius regionus. Sios grupés rodikliy procentiniy poky¢iy analizé atlickama ir
interpretuojama vadovaujantis Nacionalinéje darnaus vystymo strategijoje (2009) isskirta regiony

vystymosi rodikliy grupe. 6 lenteléje pateikiamas apskaiciuotas bendrojo vidaus produkto kitimas

regionuose.
6 lentelé. BVP kitimas regionuose 2008 — 2015 m.
(Min. eur.) Padidéjimo (Tukst. eur./ 1 gyv.) Padidéjimo
(sumazéjimo) (sumazgjimo)
Regionas tempas lyginant tempas lyginant
’ 2008 m. | 2015m. | Lo e, | 2008m. | 2015 m. |
(proc.) (proc.)
Lietuvos Respublika 32696,3 37330,5 14,2 10,2 12,9 26,5
Alytaus regionas 1149,1 1212,2 5,5 6,8 8,3 22,1
Kauno regionas 6318,1 7394,5 17,0 9,9 12,7 28,3
Klaipédos regionas 3766,6 4315,9 14,6 10,6 13,2 24,5
Marijampolés regionas 1091,4 1185,5 8,6 6,4 7,9 23,4
Panevézio regionas 2012,0 22515 11,9 7,5 9,7 29,3
Siauliu regionas 2410,4 2681,9 11,3 7,4 9,6 29,7
Tauragés regionas 614,2 731,5 19,1 52 7,2 38,5
TelSiy regionas 1398,5 1327 -5,1 8,7 9,3 6,9
Utenos regionas 1348,2 1148,4 -14,8 8,3 8,3 0,0
Vilniaus regionas 12587,7 | 15081,9 19,8 15,2 18,7 23,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
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I$ 6 lentelés pateikty duomeny galima pastebéti, kad BVP rodiklis (mln. eury i$ viso) Lietuvos
regionuose per 8 metus padidéjo nuo 5,5 proc. Alytaus regione iki 19,8 proc. Vilniaus regione. Tac¢iau
rodiklio reik§mé tapo neigiama TelSiy, Utenos regionuose. Labiausiai BVP tenkancio vienam
gyventojui rodiklis analizuojamu laikotarpiu i$augo Tauragés regione — 38,5 proc., Siauliy regione —
29,7 proc., Panevézio regione — 29,3 proc., Kauno regione — 28,3 proc. lyginant 2008 — 2015 mety
statistinius duomenis. Utenos regione vieninteliame per aStuonerius metus BVP tenkantis vienam
gyventojui nedidé¢jo, liko 2008 mety lygyje — 8,3 tukst. eury 1 gyventojui.

7 Lentelé. Materialinés investicijos regionuose vienam gyventojui eurais 2008 — 2015 m.

Regionas (eur/ 1 gyv.) Pad_idéjimo (su_maiéjimo) tempas
2008 m. 2015 m. lyginant 2008 ir 2015 m. (proc.)

Lietuvos Respublika 2604 2380 -8,6
Alytaus regionas 1393 1917 37,6
Kauno regionas 2089 2033 -2,7

Klaipédos regionas 2552 3199 25,4
Marijampolés regionas 1252 1239 -1,0
Panevézio regionas 1689 1151 -31,9
Siauliy regionas 1643 1522 -7,4
Tauragés regionas 933 963 3,2

TelSiy regionas 2360 1411 -40,2
Utenos regionas 1370 1401 2,3

Vilniaus regionas 4235 3378 -20,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

7 lenteléje pateikti regiony materialiniy investicijy vienam gyventojui eurais procentiniai
poky¢iai per 8 metus (2008 — 2015 m.) rodo, kad materialinés investicijos vienam gyventojui eurais
netolygiai kito visuose Salies regionuose. Materialiniy investicijy vienam gyventojy Zymiai sumaZz¢jo
Telsiy regione — 40,2 proc., Panevézio regione — 31,9 proc., Vilniaus regione — 20,2 proc. Didziausias
teigiamas materialiniy investicijy tenkanc¢iy vienam teritorijos gyventojui padid¢jimas buvo Alytaus
regione — 37,6 proc., Klaipédos regione — 25,4 proc.

Salia BVP ir materialiniy investicijy regionuose ne maziau svarbus teritorijy darnaus vystymosi
rodiklis yra gyventojy uzimtumo lygis. 8 lentel¢ atskleidzia, kaip kito gyventojy uZimtumo lygis
Lietuvos Respublikos deSimtyje regiony 2008 — 2015 metais.

8 lentelé. 15 — 64 m. gyventojy uzimtumo lygio kitimas procentais regionuose 2008 — 2015 m.

Regionas (proc.) Pad_idéjimo (sumaiéjimo) tempas
2008 m. 2015 m. lyginant 2008 ir 2015 m. (proc.)
Lietuvos Respublika 64,4 67,2 4,3
Alytaus regionas 63 61,8 -1,9
Kauno regionas 63,9 68,4 7,0
Klaipédos regionas 64,3 70,9 10,3
Marijampolés regionas 63,1 64,3 1,9
Panevézio regionas 65,6 62,8 -4,3
Siauliq regionas 63,5 61,3 -3,5
Tauragés regionas 54,3 67,9 25,0
TelSiy regionas 58,3 64,4 10,5
Utenos regionas 65 61,5 -5,4
Vilniaus regionas 67,6 70,9 4,9

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
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8 lentelé rodo, kad gyventojy uzimtumas analizuojamu laikotarpiu Siek tiek sumazéjo tik
Utenos, Panevézio, Siauliy, Alytaus regionuose, kai §iuo laikotarpiu Lietuvos Respublikos teritorijoje
bendrasis uzimtumo rodiklis didéjo 4,3 proc. Kituose Lietuvos regionuose uzimtumas didéjo nuo
1,9 proc. Marijampolés regione iki daugiausiai — 25 proc. — Tauragés regione. Auks$¢iausias gyventojy
uzimtumas isliko Vilniaus ir Klaipédos regionuose.

9 lentelé. Nedarbo lygio kitimas regionuose 2008 — 2015 m., proc.

Regionas (proc.) Pad_idéjimo (sumaiéjimo) tempas
2008 m. 2015 m. lyginant 2008 ir 2015 m. (proc.)
Lietuvos Respublika 5,8 9,1 56,9
Alytaus regionas 4,4 15,4 250,0
Kauno regionas 6 7,2 20,0
Klaipédos regionas 6,9 6 -13,0
Marijampolés regionas 3,1 10,4 235,5
Panevézio regionas 5,5 12 118,2
Siauliq regionas 5,6 13 132,1
Tauragés regionas 5,7 9,1 59,6
TelSiy regionas 6,4 10,3 60,9
Utenos regionas 54 14 159,3
Vilniaus regionas 6,2 7,6 22,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

IS 9 lentelés matyti, kad nedarbo lygis astuoniy mety laikotarpiu padidéjo visuose regionuose,
i§skyrus Klaipédos, jame lyginant 2008 ir 2015 metus sumazéjo 13,0 proc. Labiausiai nuo nedarbo
padidéjimo tempo nukentéjo Alytaus, Marijampolés, Utenos, Siauliy, PanevéZio regionai.

Apibendrintai galima teigti, kad i$analizuoti keturi darnaus regiony vystymosi rodikliy poky¢iai
deSimtyje Lietuvos Respublikos regiony parodé, kad ekonominé situacija 2008 ir 2015 m. Lietuvos
regionuose buvo labai dinami$ka, netolygi atskiry teritorijy aspektu. Teigiami rodikliy poky¢iai néra
pastebimi visose regionuose, kas skatina atlikti tolimesn¢ probleminiy regiony analiz¢, mokslinés
literatiiros déka iSskirti $iy skirtumy priezastis ir pasekmes.

Apibendrinant galima teigti, kad néra universalaus probleminio regiono identifikavimo metodo.
Atlikus skai¢iavimus pagal LR Vyriausybés priimtg nutarimg dél probleminiy teritorijy i$skyrimo
kriterijy (2003), galima isskirti Alytaus, Utenos, Siauliy regiona kaip problemiska, maziau
problemiski yra Marijampolés, Panevézio, TelSiy regionai. Pastebéta, kad 2008 — 2015 m. laikotarpiu
zemesnis arba itin Zemas ekonominis dinamiSkumas buvo Utenos, Panevézio, Siauliq, Alytaus
regionuose. Socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy skaiciaus santykis 2015 m. aukstesnis nei Salyje
buvo Alytaus — 51,5 proc., Utenos — 49,6 proc., Tauragés — 46,6 proc., Panevézio — 41,0 proc.,
Marijampolés — 33,8 proc. regione. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis
didesnis nei Lietuvos Respublikoje buvo Alytaus — 41,4 proc., Utenos — 41,4 proc., Tauragés —
32,2 proc., Marijampolés — 18,4 proc., Panevézio — 17,2 proc. regione. Vertinant regionus pagal
darnaus vystymosi rodikliy grupe, skirtg teritorijy (regiony) vystymuisi, pastebima, kad BVP
tenkantis 1 gyventojui 2008 — 2015 m. augo visuose regionuose i$skyrus Utenos regiong. Bendrasis

regiony BVP didéjo nuo 5,5 proc. Alytaus regione iki 19,8 proc. Vilniaus regione. Visgi bendrasis
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BVP tiikst. eury sumazéjo TelSiy — 5,1 proc., Utenos — 14,8 proc. regionuose. Materialinés investicijos
tenkanc¢ios vienam gyventojui 2008 — 2015 m. laikotarpiu tendencingai mazéjo visoje Lietuvoje.
Materialinés investicijos sumaz¢jo TelSiy ir Panevézio regione. Uzimtumo lygis sumazéjo Utenos,
Panevézio, Siauliy, Alytaus regionuose. Registruoto nedarbo lygis itin didéjo Alytaus, Marijampolés,
Utenos regionuose. Jvertinant gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad probleminiai regionai yra:

Alytaus, Marijampolés, Tel3iy, Utenos bei maziau probleminiai Siauliy, Panevézio.

2.3. Ekonominiy veikly konkurencingumo vertinimas Lietuvos

probleminiuose regionuose

Vertinimas bus atliekamas probleminiuose regionuose — Alytaus, Utenos, Marijampolés, TelSiy
— ir maziau probleminiuose — Siauliy, Panevézio. Ekonominiy veikly konkurencingumo vertinimui
Lietuvos probleminiuose regionuose naudota V. Navicko ir A. Malakauskaités (2010, 8 p.) metodika,
skirta pagrindiniams ekonominiy veikly (pagal EVRK 2 red.) rezultaty rodikliams vertinti. Pagal $ig
metodikg vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir ekonominés veiklos rodikliai, pavyzdziui,
imoniy skaicius, dirbanc¢iyjy skai¢ius, apyvarta, sukuriama pridétin¢ verte, tiesioginés uZzsienio
investicijos, materialinés investicijos. Regioniniai ekonominiy veikly rodikliai palyginami su
Lietuvos Respublikos ekonominés veiklos (Sakiniais) rodikliais. Galima pazyméti, kad pagal
V. Navicka ir A. Malakauskaite (2010) ekonominé veikla (tikio Saka) laikoma konkurencinga, jei jos
lyginamoji dalis ir rodikliy verté virSija Lietuvos Respublikos atitinkamos ekonominés veiklos (tikio
Sakos) lyginamaja dalj ir rodikliy vertes. ,,Sio metodo privalumas — galimybé palyginti regione gautus
rezultatus su didesnio ekonominio regiono rodikliais“ (Navickas ir kt., 2010, 8 p.).

10 lentelé. Pagrindiniai ekonominés veiklos, pagal EVRK 2 red., konkurencingumo rezultaty

vertinimo rodikliai probleminiy regiony

Rodikliai,

pagal EVRK 2 red Papildoma informacija

d e . - Ekonominés veiklos $akoje veikiangiy jmoniy skai¢ius. Ukio subjektas
Veikian¢iy jmoniy skaiéius mety

pradzioje (vnt.)

laikomas veikianciu, jeigu yra jregistruotas Juridiniy asmeny registre, vykdo
ekonoming veikla, turi darbuotojy ir (ar) per metus uzdirbo pajamas.

Dirban¢iyjy skai¢ius (tikst. asm.)

Imoniy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai.

Apyvarta (min. eur.)

Per ataskaitinj laikotarpj i$ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos
tipinés veiklos pajamos.

Apyvarta/ vienam dirbanciajam
(eur/ darb.)

Ekonomingés veikos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamy, ir
vidutinio Sakoje dirbanciy asmeny skaiciaus santyKkis.

Sukuriama pridétiné verté (min.
eur.)

Ekonominés veiklos per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétiné verte
skai¢iuojama i§ sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo vertg.

Pridétiné verté/ vienam
dirbanciajam (eur/ darb.)

Ekonominés veiklos ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje
dirbanciy asmeny skaiciaus santykis.

Tiesioginés uzsienio investicijos |
ekonoming veikla (mlIn. eur.)

Tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmonés.

Materialinés investicijos ]
ekonoming veiklg (mln. eur.)

I8laidos ilgalaikiam materialiniam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir
esamam turtui remontuoti.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal V. Navicka ir A. Malakauskaite (2010, 8 p.)
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Siame skirsnyje atliktas ekonominés veiklos (pagal EVRK 2 red.) konkurencingumo vertinimas
Lietuvoje ir jos probleminése teritorijose. Naudotasi V. Navicko ir A. Malakauskaités (2010, 8 p.)
pagrindiniais ekonominés veiklos (pagal EVRK 2 red.), konkurencingumo vertinimo rezultaty
rodikliais (ziuréti 10 lentele).

Pagal 10 lenteléje pateiktus ekonominiy veikly konkurencinguma salygojancius rodiklius, buvo
sudarytos 11 — 13 lentelés, kuriose buvo analizuojami Lietuvos probleminiai regionai: Alytaus,
Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Telsiy, Utenos, bei jy struktiiriniai rodikliai palyginti su Lietuvos
Respublikos rodikliais.

Veikian¢iy jmoniy skaiius probleminiy regiony kontekstu labiausiai sutelktas Siauliy
regione, — 6598 veikiantys tkio subjektai, kurie sudaré 7,1 proc. visy Lietuvos Respublikos
teritorijoje veiklg vykdanciy tikio subjekty. Paneveézio regione ekonoming veiklg vykdé 5628 tkio
subjektai registruoti Juridiniy asmeny registre, tai sudaré 6,1 proc. Lietuvos Respublikoje veikla
vykdan¢iy tkio subjekty. Maziausiai ekonomin¢ veikla vykdanéiy tkio subjekty buvo sutelkta
Utenos regione — 2533, tai sudaré 2,7 proc. visy Salyje ekonoming veiklg vykdanciy tikio subjekty.

Dirban¢iyjy skaicius analogiskas tkio subjekty skaiCiaus dinamikai, labiausiai sutektas
Siauliy regione — 78,1 tiikstanciai dirbandiy asmeny 15 — 64 amZiaus grupéje. Rodiklis sudaré net
7,7 proc. Lietuvos Respublikoje dirban¢iy asmeny. Panevézio regione 2015 m. dirbo apie 64,5
tukstancius darbingo amziaus asmeny, kurie sudaré 6,1 proc. visy Salies dirbanciyjy. Maziausia Salies
dirbanciyjy dalis buvo sutelkta Utenos regione, jame 2015 m. dirbo apie 30,5 tikstancius asmeny,
kurie sudaré tik 3,0 proc. Salies dirbanc¢iyjy. Dirbanéiyjy ir Gikio subjekty skaicius panasia tendencija
vienodai pasiskirsté tarp regiony. Galima daryti prielaida, kad didesn¢ tikio subjekty regioning
koncentracijg turintis regionas gali tikétis didesnio dirbanciyjy skai€iaus ir atvirk$c¢iai. EkonomiSkai
aktyvesniy regiony ekonominé-socialiné aplinka yra patrauklesné verslui, gyventojams ir
investuotojams.

11 lentelé. Veikianc¢iy jmoniy ir dirbanciyjy skai¢iaus pasiskirstymas Lietuvoje 2015 m.

Rodikliai AI)_/taus Marija_lmpolés Pane_véiio §ia}uliq Telsiy | Utenos Lietuvqs
regionas regionas regionas regionas | regionas | regionas Respubllka
Veikiandiy jmoniy skaiius 3255 2735 5628 6598 3148 2533 93017
Struktiira (proc.) 3,5 2,9 6,1 7,1 3,4 2,7 100
Dirbanciyju skailius 36829 32969 64499 78145 39867 30545 1011156
Struktiira (proc.) 3,6 3,3 6,4 7,7 3,9 3,0 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Apyvarta tai gautos pajamos uz pardavimus ar suteiktas paslaugas, rodiklis vienaSaliSkai
neparodo jmoneés, ekonominés veiklos ar regiono pranaSumo, tafiau lyginant apyvartumg tarp
vienody ekonominés veiklos sektoriy, galima iSskirti potencialg turinias veiklas atitinkamose
teritorijose. Lietuvos Respublikos apyvarta 2015 metais sieké apie 76,0 milijardus eury, 2008 metais

Sis rodiklis buvo 67,7 milijardai eury, reiSkia Salies prekiy ir paslaugy apyvarta iSaugo 12,3 proc.
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Tirtuose teritorijose auk$¢iausias apyvartos rodiklis buvo Telsiy ir Siauliy regionuose, atitinkamai
sudaré 7,3 proc. ir 6,2 proc. visos Salies apyvartos. Zemiausias apyvartos rodiklis buvo Utenos ir
Alytaus regione. Sis rodiklis Utenos regione lyginant 2008 ir 2015 mety duomenis sumaZéjo
14,8 proc., tam didZiausios jtakos turéjo mazéjantys pardavimai ir teikiamy paslaugy paklausa:
elektros, dujy, vandens tiekimo ir atliecky tvarkymo ekonominés veiklos sektoriuje, statybos
sektoriuje, transporto ir saugojimo sektoriuje.

Regioninis BVP 2015 metais Lietuvoje sieké 37,3 milijardus eury, rodiklis nuo 2008 mety
padidéjo 14,2 proc. Rodiklis sumazéjo tik Utenos — 14,9 proc. ir Telsiy — 5,1 proc. regione,
spar¢iausiai augo: Panevézio — 11,9 proc., Siauliy — 11,3 proc., Marijampolés — 8,6 proc. regione.
Lietuvos Respublikoje Siauliy regiono sukuriamas bendrasis vidaus produktas 2015 m. sudaré
7,2 proc. bendroje Lietuvos Respublikos BVP struktiiroje. Maziausia BVP dalj tarp probleminiy
regiony suktré Utenos regionas, jo indélis bendrajame Lietuvos Respublikoje BVP rodiklyje sieke
tik 3,1 proc.

Sukuriama pridétiné verté 2015 metais Lietuvoje buvo 16,4 milijardai eury, lyginant 2015 m.
ir 2008 m. pastebéta, kad pridétiné verté Lietuvoje augo net 22,8 proc. Nustatyta, kad sukuriama
pridétiné verté augo visuose analizuotuose regionuose, iSskyrus Utenos regiona, jame, lyginant
2008 m. ir 2015 m. rodiklis sumazéjo — 16,0 proc. Siame regione sukuriamai pridétinei vertei
neigiama poveik] turéjo sumazéjusi sukuriama pridétiné verté: elektros, dujy, vandens tiekimo ir
atlicky tvarkymo ekonominés veiklos sektoriuje, statybos sektoriuje, transporto ir saugojimo
sektoriuje, administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuje. 12 lenteléje matyti, kad Siauliy regione
sukuriama iki 6,3 proc. pridétinés vertés, kai Utenos regione tik — 2,2 proc.

12 lentelé. Sukuriamos apyvartos, BVP ir pridétinés vertés pasiskirstymas Lietuvoje 2015 m.

Rodikliai Alytaus | Marijampolés | Panevézio | Siauliy Telsiy Utenos Lietuvos

regionas regionas regionas | regionas | regionas | regionas | Respublika

}ms‘;ur) 1755,8 1790,3 4106,1 | 4686,7 | 5576,6 | 1496,6 75996,0

Apyvarta g iiara (proc.) 2,3 2,4 5,4 6,2 73 2,0 100

| dirbanciajam 47674 54303 63661 59974 | 139880 | 48997 75158

BVP,to | ISviso 1212,2 11855 | 22515 | 26819 | 1327,0| 11484 | 373305
meto (min. eur.)

kainomis | Struktira (proc.) 3,2 3,2 6,0 7,2 3,6 3,1 100

Pridétiné | IS viso 448,4 416,4 8515 | 10265 | 7065 | 3527| 163563
verté (mln. eur.)

gamybos | Struktira (proc.) 2,7 2,5 5,2 6,3 4,3 2,2 100

kainomis | ! dirbanciajam 12175 12630 13202 13136 | 17721 | 11547 16176

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Materialinés investicijos 2015 m. Lietuvos Respublikoje sieké 6,9 milijardus eury. Tarp
analizuojamy probleminiy regiony daugiausiai pritrauké materialiniy investicijy Siauliy regionas —
4246 min. eury arba 6,1 proc. Lietuvos materialiniy investicijy. Maziausiai pritrauké $ios rusies
investicijy Marijampolés, Utenos, TelSiy regionas. Aptariant 2008 — 2015 m. rodiklio dinamika

svarbu pamineti, kad Siy investicijy sumazéjo 17,0 proc., nuo 8,3 milijardy eury 2008 m. iki 6,9
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milijardy eury 2015 m. Lietuvoje materialiniy investicijy srauty sumaz¢jimg lémé mazéjancios
materialinés investicijos: statyby veikloje —47,4 proc., apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje
— 47,3 proc., su nekilnojamojo turto operacijomis susijusioje veikloje — 26,3 proc.

Tiesioginés uZsienio investicijos 2015 m. Lietuvos Respublikoje sieké 13,5 milijardus eury.
Lyginant 2015 m. su 2008 m. rodiklis augo 46,9 proc. arba 4,3 milijardais eury. 2009 m. tiesioginés
uzsienio investicijos Lietuvoje sieké 9,2 milijardus eury. 2015 m. didZiausig pritrauktg procenting
tiesioginiy uzsienio investicijy dalj, tarp vertinamy 6 regiony, sudaré: Panevézio regionas — 2,3 proc.,
Tel$iy regionas — 2,0 proc. TelSiy ir Marijampolés regiono pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos
2015 m. sudaré tik po 1,0 proc. bendroje Salies TUI struktiiroje.

2009 — 2015 m. laikotarpiu labiausiai tiesioginés uzsienio investicijos augo Siose ekonominése
veiklose: administravimo ir aptarnavimo — 63,0 proc., profesinéje, mokslinéje ir techninéje —
60,8 proc., finansinéje ir draudimo — 51,4 proc. Analizuojamu laikotarpi investicijos sumazéjo i
vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo veiklag — 85,7 proc., elektros,
dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo veikla — 81,9 proc., mening, pramoging ir poilsio
organizavimo veikla — 72,8 proc., $vietimag — 45,1 proc.

Uzsienio investuotojai siekia rasti santykinai pigesn]j ekonominés veiklos vykdymui,
geografiSkai patraukly regiong su atitinkamais resursais: logistika, ZmogiSkaisiais iStekliais,
pakankamg perkamaja galiag turintj, ekonomiskai ir politiskai stabily, Su pastoviais veiklos kastais.
Verslui siekiant maksimalios ekonominés naudos, — grynojo pelno, tiesioginés uzsienio investicijos
sutelkiamos verslui patrauklesnése teritorijose.

13 lentelé. Materialiniy ir tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvoje 2015 m.

Rodikliai AI)_/taus Marije_impolés Pane_véiio §ia}uliq Teiléiq Utenos Lietuvqs
regionas regionas regionas | regionas | regionas | regionas | Respublika
Materialinés investicijos 280,7 186,4 2684 | 4246 | 2009 | 1942 6912,7
(min. eur)
Struktiira (proc.) 41 2,7 3,9 6,1 2,9 2,8 100
TUI (min. eur.) 137,7 140,7 316,3 177,2 263,8 188,7 13496,8
Struktiira (proc.) 1,0 1,0 2,3 1,3 2,0 1,4 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Vertinant pagrindinius ekonominés veiklos rodikliy rezultatus probleminiuose Lietuvos
Regionuose buty buve naudinga atlikti darbo jégos kokybés ir naSumo vertinimg kiekviename
regione. Taciau dél pirminiy statistiniy Saltiniy duomeny trikumo tokio vertinimo nebuvo galima
atlikti. Pagal gautus regioninius rodikliy palyginimus galima teigti, kad Siauliy ir PanevéZio regionus
néra visiSkai tikslinga vadinti problemiSkomis teritorijomis, Sie regionai visuose aStuoniuose
konkurencingumo vertiniui naudotuose rodikliuose islaiké pirmaujancias pozicijas.

Toliau darbe, naudojantis 10 lenteléje susisteminta informacija, atliktas ekonominiy veikly

(pagal EVRK 2 red.) palyginimas Lietuvos probleminiuose ir maziau probleminiuose regionuose
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pagal veikianCiy jmoniy ir dirbanciyjy jose skaiciy, apyvartos, sukuriamos pridétinés vertes, TUI bei

materialiniy investicijy pasiskirstyma tarp ekonominiy veikly.

2.3.1. Ekonoming veikla vykdanciy imoniy statistiné analizé

Nustatytos kiekviename regione pirmaujancios ekonominés veiklos riisys pagal sutelkta jmoniy
skaiCiy jose (zitréti 12 pav. ir 2 priedo 1 lentel¢).

Alytaus regione 2015 metais ekonoming veiklag vykdé 3255 jmonés, jos sudaré 3,5 proc. visy
Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacija regione, pagal EVRK 2 red., i$skirtos
dominuojancios veiklos: pirma — didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remontas — 752 jmonés, uzémé 23,1 proc. regiono rinkos, antra — kita aptarnavimo
veikla, kurioje veiké 537 jmonés, uzémusios 16,5 proc. regioninés rinkos. Maziausiai Alytaus regione
2015 m. veiklg vykde kasybos ir karjery eksploatavimo, finansinés ir draudimo jmongs.

Marijampolés regione 2015 metais ekonoming veiklg vykdé 2735 jmonés, jos sudaré 2,9 proc.
visy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacija regione, pagal EVRK 2 red.,
i8skirtos dominuojancios veiklos: pirma — didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas, — 819 jmonés arba 29,9 proc. regione, antra — Kita aptarnavimo
veikla, —327 jmonés arba 12,0 proc. regione. Maziausiai Marijampolés regione 2015 m. veiklg vykdé
kasybos ir karjery eksploatavimo, finansinés ir draudimo jmonés.

Panevézio regione 2015 metais ekonoming veiklg vykdé 5628 jmonés, jos sudaré 6,1 proc. visy
Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacija regione, pagal EVRK 2 red., isskirtos
dominuojancios veiklos: didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas — 1588 jmonés arba 28,2 proc. regione, kita aptarnavimo veikla, — 833 jmonés
arba 14,8 proc. regione. Maziausiai Panevézio regione 2015 m. veiklag vykdé kasybos ir karjery
eksploatavimo, finansings ir draudimo jmonés.

Siauliy regione 2015 metais ekonoming veiklg vykdé 6598 jmonés, jos sudaré 7,1 proc. visy
Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacija regione, pagal EVRK 2 red., i$skirtos
dominuojancios Vveiklos: didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, — 1694 jmonés arba 25,7 proc. regione, kita aptarnavimo veikla, — 910 jmonés
arba 13,8 proc. regione. Maziausiai Siauliy regione 2015 m. veikla vykdé kasybos ir karjery
eksploatavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo jmonés.

TelSiy regione 2015 metais ekonoming veiklg vykdé 3148 jmonés, jos sudaré 3,4 proc. visy
Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacija regione, pagal EVRK 2 red., isskirtos
dominuojancios veiklos: didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir

motocikly remontas, — 875 jmonés arba 27,8 proc. regione, statyba, — 344 jmonés arba 10,9 proc.
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regione. Maziausiai Tel$iy regione 2015 m. veiklg vykdé kasybos ir karjery eksploatavimo, vandens
tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo jmones.

Utenos regione 2015 metais ekonoming veiklg vykdé 2533 jmonés, jos sudaré 2,7 proc. visy
Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. Vertinant jmoniy specializacijg regione, pagal EVRK 2 red., isskirtos
dominuojancios veiklos: didmeniné ir maZzmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, — 600 jmonés arba 23,7 proc. regione, kita aptarnavimo veikla, — 314 jmonés
arba 12,4 proc. regione. Maziausiai Utenos regione 2015 m. veiklg vykdé kasybos ir karjery

eksploatavimo, finansinés ir draudimo jmonés.

1800 Alytaus regionas

~~ —

£ 1600 - 28 . .

= N ) Marijampolés

~ 1400 18 .

£ 1200 A,a A a S  regionas

) A - 8 o Panevézio regionas

g 1000 4, At A2 2.

< 800 A ne - “1A AT . A . 1 < B Siauliy regionas

2 — Fo- )

5 600 A a _— .

% 400 - N I - -22 elSiy regionas

= - -32 .

2 200 - W W B Utenos regionas

g 0 A -42

— Didmening ir Kita Apdirbamoji  Transportas ir Statyba A Teigiamas jmoniy
mazmeniné prekyba;  aptarnavimo gamyba saugojimas skai¢iaus pokytis, proc.
Varikliniy transporto veikla Neigi . .

priemoniy ir F ellgvllamas lmoniy

motocikly remontas skaiciaus pokytis, proc.

12 pav. Dominuojancios ekonominés veiklos probleminiuose regionuose pagal jmoniy skaiciy,
skai¢iaus pokytis 2009 — 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Apibendrinant poskyrj, pazymima, kad Siauliy regionas dominavo pagal sutelkta jmoniy
skai¢iy. Verslui populiariausiomis veiklomis (pagal veikianciy tkio subjekty skai¢iy) lyginant
2009 m. su 2015 m. isliko didmeniné ir mazmeniné prekyba, apdirbamoji gamyba, aptarnavimo
veikla, su transportu ir saugojimu susijusi veikla bei statyba. Nustatytas neigiamas jmoniy skaiciaus
pokytis analizuojamu laikotarpiu daugelyje regiony. Did¢janciu jmoniy skai¢iumi iSsiskyré tik
Alytaus regiono apdirbamosios gamybos sektorius (augo 2,8 proc.), transporto ir saugojimo sektorius
(augo 13,5 proc.), statybos sektorius (augo 7,7 proc.). Marijampolés regione daugéjo steigiamy
transporto ir saugojimo sektoriaus bei statybos sektoriaus jmoniy, atitinkamai plétési 11,5 proc. ir
12,8 proc. Panevézio regione lyginant 2009 m. su 2015 m. jmoniy skaiéius augo tik transporto ir
saugojimo sektoriuje 12,7 proc. Siauliy regione issiplété jmoniy skaiiumi tik transporto ir saugojimo
(20,2 proc.) veikla. Tel$iy regionas stebino iSaugusiu apdirbamosios gamybos jmoniy skai¢iumi
2,0 proc., bei statybos 12,1 proc. Vieninteliame Utenos regione dominuojanc¢iy ekonominiy veikly

imoniy skaiciaus prieaugis nebuvo uzfiksuotas 2009 m. ir 2015 m. laikotarpiu.
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2.3.2. Dirbanc¢iyjy pasiskirstymo, pagal ekonomine veikla, statistiné analizé

Nustatytos kiekviename regione pirmaujancios ekonominés veiklos riiSys pagal analizuojamag
dirbanciyjy pasiskirstymg regione (zitréti 13 pav. ir 2 priedo 2 lentelg).

Alytaus regione 2015 metais buvo registruota 36,8 tiikst. dirbanciyjy, kurie sudaré 3,6 proc.
visy Lietuvoje dirban¢iy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacijg ir pasiskirstyma
regione (pagal EVRK 2 red.) isskirtos dominuojancios veiklos: kasyba ir karjery eksploatavimas,
apdirbamoji gamyba — 9,4 tikst. darbuotojy arba 25,5 proc. darbo rinkos, didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 8,5 tiikst. darbuotojy arba 23,2 proc.
darbo rinkos.

Marijampolés regione 2015 metais buvo registruota 33,0 tikst. dirbanéiyjy, kurie sudaré
3,3 proc. visy Lietuvoje dirbanéiy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacijg ir
pasiskirstyma regione (pagal EVRK 2 red.) isskirtos dominuojancios veiklos: kasyba ir karjery
eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 9,9 ttikst. darbuotojy arba 30,2 proc. regiono darbo rinkos,
didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 9,0 tiikst.
darbuotojy arba 27,4 proc. regiono darbo rinkos.

PanevéZio regione 2015 metais buvo registruota 64,5 tikst. dirbanc¢iyjy, kurie sudaré 6,4 proc.
visy Lietuvoje dirban¢iy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacijg ir pasiskirstyma
regione (pagal EVRK 2 red.) isskirtos dominuojancios veiklos: kasyba ir karjery eksploatavimas,
apdirbamoji gamyba — 19,3 tukst. darbuotojy arba 29,9 proc. regiono darbo rinkos, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 17,3 tiikst. darbuotojy
arba 26,8 proc. regiono darbo rinkos.

Siauliy regione 2015 metais buvo registruota 78,1,5 tikst. dirbanéiyjy, kurie sudaré 7,7 proc.
visy Lietuvoje dirban¢iy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacijg ir pasiskirstyma
regione (pagal EVRK 2 red.) i$skirtos dominuojancios veiklos: didmeniné ir maZzmeniné prekyba,
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 20,4 tiikst. darbuotojy arba 26,0 proc.,
kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 19,0 tiikst. darbuotojy arba 24,3 proc.
regiono darbo rinkos.

Telsiy regione 2015 metais buvo registruota 39,9 tukst. dirbanéiyjy, kurie sudaré 3,9 proc. visy
Lietuvoje dirban¢iy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacija ir pasiskirstymg regione
(pagal EVRK 2 red.) i$skirtos dominuojancios veiklos: kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji
gamyba — 10,8 tukst. darbuotojy arba 27,0 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas — 9,6 tikkst. darbuotojy arba 24,1 proc., statyba —
6,3 tukst. darbuotojy arba 15,8 proc. regiono darbo rinkos.

Utenos regione 2015 metais buvo registruota 30,5 tukst. dirbanéiyjy, kurie sudaré 3,0 proc.
visy Lietuvoje dirban¢iy asmeny. Vertinant dirbanciyjy asmeny specializacijg ir pasiskirstyma
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regione (pagal EVRK 2 red.) isskirtos dominuojancios veiklos: kasyba ir karjery eksploatavimas,
apdirbamoji gamyba — 8,4 tiikst. darbuotojy arba 27,4 proc. regiono darbo rinkos, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas.

Maziausias dirbanciyjy skai¢ius visuose SeSiuose regionuose 2015 m. buvo susitelkes:

informacijos ir rysiy, nekilnojamojo turto operacijy ekonominéje veikloje.
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13 pav. Dominuojancios ekonominés veiklos probleminiuose regionuose pagal dirbanciyjy skaiciy,
skai¢iaus pokytis 2008 — 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Apibendrinant poskyrj, pazymima, kad probleminiuose regionuose dominavo keturios
pagrindinés veiklos pagal uzimtyjy skaiciy, tai yra: apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery
eksploatavimas), didmeniné mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas), statyba, transportas ir saugojimas. Taciau visose §iose veiklose, iSskyrus transporto ir
saugojimo sektoriy, Alytaus, Siauliy, Tel3iy regionuose dirbanéiyjy skai¢ius, lyginant 2008 m. su

2015 m., mazgjo.

2.3.3. Apyvartos pasiskirstymo, pagal ekonoming veikla, statistiné analizé

Apyvartos vienam darbuotojui rodiklj galima palyginti su kity tos pacios ekonominés veiklos
rusies tikio subjekty rodikliais tarp regiony (zitréti 14 pav., 2 priedo 3 ir 4 lentele¢). Apyvartos augimo
skirtumai tarp ekonominiy veikly riisiy ir regiony parodo verslo poky¢ius.

Alytaus regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis sieké 1,76 mird. eury, kuris sudaré
2,3 proc. Lietuvos apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: didmeniné ir
mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 614,2 min. eury
apyvartos arba 35,0 proc. regiono apyvartos, kasyba, karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba —
524,3 mln. eury apyvartos arba 29,9 proc. regiono apyvartos. Vertinant Alytaus regione apyvartos
dalj, tenkancig vienam dirbanc¢iajam, pagal ekonominés veiklos rtsis (zitréti 2 priedo 4 lentelg),
nustatyta, kad didziausia apyvartos dalis teko: elektros dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo bei

vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo veikloje dirban¢iam asmeniui,
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tai yra — 73,5 tukst. eury per metus. Antrajg pozicijg uzémé — didmeniné ir mazmeniné prekyba su
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu, vienam dirbanc¢iajam per metus teko 71,9 tikst.
eury. Maziausia apyvartos dalis teko kasyboje, karjery eksploatavime ir apdirbamojoje gamyboje
dirbusiam asmeniui, — 5,0 takst. eury per metus.

Marijampolés regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis sieké 1,79 mlrd. eury, Kuris
sudaré 2,4 proc. salies apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: didmening ir
mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 731,6 miIn. eury
apyvartos arba 40,9 proc., kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 593 mln. eury
apyvartos arba 33,1 proc. regiono apyvartos. Vertinant Marijampolés regione apyvartos dalj,
tenkancig vienam dirbanc¢iajam, pagal ekonominés veiklos rasis (zitiréti 2 priedo 4 lentelg), nustatyta,
kad didziausia apyvartos dalis teko: didmeningje ir mazmeningje prekyboje, varikliy transporto
priemoniy ir motocikly remonto veikloje dirban¢iam asmeniui, tai yra — 80,9 tiikst. eury per metus.
Antrajg pozicija uzémé — kasybos ir karjery eksploatavimas bei apdirbamoji gamyba, vienam
dirbanciajam per metus teko 59,6 tukst. eury. Maziausia apyvartos dalis teko — Svietimo, Zmoniy
sveikatos priezitroje ir socialinj darba dirbusiam asmeniui, — 11,2 takst. eury per metus.

PanevéZio regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis sieké 4,1 mlrd. eury, Kuris sudaré
5,4 proc. Salies apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 1,8 mlrd. eury apyvartos arba 44,0
proc., kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 1,3 mlrd. eury apyvartos arba
30,9 proc. regiono apyvartos. Vertinant Panevézio regione apyvartos dalj, tenkanéig vienam
dirbanciajam, pagal ekonominés veiklos rasis (zitréti 2 priedo 4 lentele), nustatyta, kad didziausia
apyvartos dalis teko: didmeningje ir maZmeningje prekyboje, varikliy transporto priemoniy ir
motocikly remonto veikloje dirbanciam asmeniui, tai yra — 104,5 tiikst. eury per metus. Antraja
pozicija uzémé — elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo bei vandens tiekimo, nuoteky
valymo, atlieky tvarkymo ir generavimo veikloje, — 59,6 tikst. eury. Maziausia apyvartos teko —
Svietimo, Zzmoniy sveikatos prieZitiroje ir socialinj darbg dirbusiam asmeniui.

Siauliy regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis siecké 4,7 mlrd. eury, kuris sudaré
6,2 proc. Salies apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 2,1 mlrd. eury apyvartos arba 44,4
proc., kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 1,2 mlrd. eury apyvartos arba
25,2 proc. Vertinant Siauliy regione apyvartos dalj, tenkandia vienam dirbandiajam, pagal
ekonominés veiklos rusis (zitiréti 2 priedo 4 lentele), nustatyta, kad didziausia apyvartos dalis teko:
didmeningje ir mazmeninéje prekyboje, varikliy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje
dirban¢iam asmeniui, tai yra — 102,3 tiikst. eury per metus. Antraja pozicijag uzémé — elektros, dujy,

garo tiekimo ir oro kondicionavimo bei vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir
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generavimo veikla, — 75,6 tukst. eury. Maziausia apyvartos dalis teko — §vietimo, Zzmoniy sveikatos
priezitiroje ir socialinj darba dirbusiajam, — 24,1 tiikst. eury per metus.

Telsiy regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis sieké 5,6 mlrd. eury, kuris sudaré 7,3
proc. Salies apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: kasyba ir Kkarjery
eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 4,2 mlrd. eury apyvartos arba 75,8 proc., didmeniné ir
mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 724,0 mln. eury
apyvartos arba 13,0 proc. regiono apyvartos. Vertinant TelSiy regione apyvartos dalj, tenkancia
vienam dirbanc¢iajam, pagal ekonominés veiklos rusis (ziaréti 2 priedo 4 lentele), nustatyta, kad
didziausia apyvartos dalis teko: kasybos ir karjery eksploatavimo bei apdirbamojoje gamybos
veikloje dirban¢iam asmeniui, tai yra — 392,5 tiikst. eury per metus. Antrgjg pozicijg uzémeé —
didmeningje ir mazmeningje prekyboje, varikliy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikla, —
75,3 tukst. eury. Maziausia apyvartos dalis teko aptarnavimo ir maitinimo paslaugy tiekimo
ekonominéje veikloje dirbusiam asmeniui, — 12,2 tiikst. eury per metus.

Utenos regione 2015 metais bendras apyvartos rodiklis sieké 1,5 mlrd. eury, kuris sudaré
2,0 proc. salies apyvartos. Pagal apyvartos pasiskirstyma regione dominavo: didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 617,0 mln. eury apyvartos arba
41,2 proc., kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 436,1 min. eury apyvartos arba
29,1 proc. regiono apyvartos. Vertinant Utenos regione apyvartos dalj, tenkancig vienam
dirbanc¢iajam, pagal ekonominés veiklos rusis (zitréti 2 priedo 4 lentel¢), nustatyta, kad didziausia
apyvartos dalis teko: didmeningje ir mazmeninéje prekyboje, varikliy transporto priemoniy ir
motocikly remonto veikloje dirbanfiam asmeniui, tai yra — 84,0 tikst. eury per metus. Antraja
pozicija uzémé — elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo bei vandens tiekimo, nuoteky
valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo veikla, — 70,3 ttkst. eury.
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14 pav. Dominuojancios ekonominés veiklos probleminiuose regionuose pagal apyvartg ir
apyvartos pokytis 2008 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
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Apibendrinant poskyrj, pazymima, kad TelSiy regione 2015 metais generuota apyvarta
apdirbamosios gamybos (kasybos, karjery eksploatavimo) veikloje daugiau negu dvigubai lenke kitas
ekonomines veiklas bei regionus. Taciau lyginant 2008 m. su 2015 m., rodiklis sumazéjo 21,8 proc.
Tarp likusiy probleminiy ir maZziau probleminiy teritorijy ekonominése veiklos apyvartos atzvilgiu
dominavo Panevézio ir Siauliy regionai, ypa¢ §i tendencija isryskéjo 2015 metais didmeninés ir

mazmeninés prekybos (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto) ekonomingje veikloje.

2.3.4. Sukuriamos pridétinés vertés pasiskirstymo, pagal ekonomine veikla, statistiné analizé

Kiekviename regione nustatytos pirmaujancios ekonominés veiklos rasys pagal analizuojama
pridétinés vertés rodiklj (zitréti 15 pav., 2 priedo 5 ir 6 lenteles).

Alytaus regione 2015 metais sukuriama pridétiné verté sieké 448,4 mln. eury, kuri sudaré
2,7 proc. $alies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstymga regione dominavo:
kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 137,1 mIn. eury pridétinés vertés arba 30,6
proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas —
88,7 min. eury pridétinés vertés arba 19,8 proc. Vertinant pridéting verte, tenkancig vienam
dirbanciajam, iSsiskyré: elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo bei vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonomin¢ veikla — 32,4 tukst. eury. Taip pat
regionas iSsiskyré informacijos ir rySiy ekonominéje veikloje sukuriama pridétine verte, kuri tenka
vienam dirbanc¢iajam Siame sektoriuje tenka 19,5 ttkst. eury.

Marijampolés regione 2015 metais sukuriama pridétiné verté sieké 416,4 mln. eury, kuri sudaré
2,5 proc. alies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstyma regione dominavo:
kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 153,4 min. eury pridétinés vertés arba 36,8
proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas —
92,8 mIn. eury pridétinés vertés arba 22,3 proc. Vertinant pridétine verte, tenkancig vienam
dirbanciajam, issiskyré: elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo bei vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonominé veikla — 23,0 tiikst. eury. Taip pat
regionas iSsiskyré informacijos ir rySiy ekonomingje veikloje sukuriama pridétine verte, vienam
dirbanciajam Siame sektoriuje tenka — 18,0 tikst. eury sukuriamos pridétinés vertés. Maziausia
sukuriamos pridétines vertés vienam dirbanc¢iajam teko meninéje, pramogingje, poilsio organizavimo
bei kitoje aptarnavimo veikloje dirbusiam asmeniui, tai yra — 5,2 tiikst. eury per metus.

PanevéZio regione 2015 metais sukuriama pridétiné verté sieké 851,5 min. eury, kuri sudaré
5,2 proc. Salies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstymga regione dominavo:
kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 289 mln. eury pridétinés vertés arba
33,9 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas

— 220,7 mln. eury pridétinés vertés arba 25,9 proc. Vertinant pridétine verte, tenkancig vienam
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dirbanciajam, iSsiskyré: elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo, bei vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonominé veikla — 26,3 tiikst. eury. Taip pat
regionas iSsiskyré informacijos ir rySiy ekonominéje veikloje sukuriama pridétine verte, kuri tenka
vienam dirbanciajam Siame sektoriuje — 21,8 tikst. eury. Maziausia sukuriamos pridétinés vertés
vienam dirban¢iajam teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikimo veikloje dirbusiam
asmeniuli, tai yra — 5,3 tiikst. eury per metus.

Siauliy regione 2015 metais sukuriama pridéting verté sieké 1,026 mlrd. eury, kuri sudaré
6,3 proc. Salies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstyma regione dominavo:
kasyba ir Kkarjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 289 min. eury pridétinés vertés arba
29,1 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas
— 235,3 mIn. eury pridétinés vertés arba 22,9 proc. Vertinant pridéting verte, tenkancig vienam
dirbanciajam, iSsiskyré: elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo bei vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonomin¢ veikla — 26,4 tukst. eury. Taip pat
regionas iSsiskyré informacijos ir rySiy ekonominéje veikloje sukuriama pridétine verte, kuri tenka
vienam dirbanciajam Siame sektoriuje — 18,5 tukst. eury. Maziausia sukuriamos pridétinés vertés
vienam dirbanciajam teko meninéje, pramoginéje, poilsio organizavimo bei Kitoje aptarnavimo
veikloje dirbusiam asmeniui, tai yra — 4,9 takst. eury per metus.

Telsiy regione 2015 metais sukuriama pridétiné verté sieké 706,5 min. eury, kuri sudaré
4,3 proc. Salies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstyma regione dominavo:
kasyba ir Kkarjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 382,9 mln. eury pridétinés vertés arba
54,2 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas
— 88,6 mIn. eury pridétinés vertés arba 12,5 proc. Vertinant pridéting verte, tenkancig vienam
dirbanciajam, iSsiskyré: kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos ekonominé veikla
— 35,6 tikst. eury. Taip pat regionas issiskyré elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo,
vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonominéje veikloje sukuriama
pridétine verte, kuri tenka vienam dirbanciajam Siame sektoriuje — 20,3 tukst. eury. Maziausia
sukuriamos pridétinés vertés vienam dirban¢iajam teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
teikimo veikloje dirbusiam asmeniui, tai yra — 4,7 tukst. eury per metus.

Utenos regione 2015 metais sukuriama pridétiné verté sieké 352,7 min. eury, kuri sudaré
2,2 proc. $alies sukuriamos pridétinés vertés. Pagal pridétinés vertés pasiskirstyma regione dominavo:
kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba — 117,3 min. eury pridétinés vertés arba
33,3 proc., didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas
— 74,0 min. eury pridétinés vertés arba 21,0 proc. Vertinant pridéting verte, tenkanciag vienam
dirbanc¢iajam, i8siskyrée: elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky

valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo ekonominéje veikloje sukuriama pridétine verte, kuri tenka
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vienam dirbanciajam Siame sektoriuje — 26,8 tukst. eury. Maziausia sukuriamos pridétinés vertés
vienam dirbanciajam teko meninéje, pramoginéje, poilsio organizavimo bei Kitoje aptarnavimo

veikloje dirbusiam asmeniuli, tai yra — 4,8 tukst. eury per metus.
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15 pav. Dominuojancios ekonominés veiklos probleminiuose regionuose pagal sukuriamg pridéting
verte ir pridétinés vertés pokytis 2008 — 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Apibendrinant poskyrj galima daryti iS§vada, kad daugiausiai sukurta pridétinés vertés buvo
apdirbamosios gamybos (kasybos ir karjery eksploatavimo), didmeninés ir mazmeninés prekybos,
statybos, elektros, dujy, transporto ir saugojimo veikloje. Statyba iSsiskyré tarp visy ekonominiy
veikly maz¢jancia sukuriama pridétine verte visuose probleminiuose regionuose, lyginant 2008 mety
ir 2015 mety rodikliy duomenis. Itin teigiama linkme augo Tel$iy regione sukuriama pridéting verteé
apdirbamojoje gamyboje, nuo 2008 m. iki 2015 m. rodiklis didéjo net 424,5 proc. Siauliy regionas

18siskyré transporto ir saugojimo veiklos sukurta pridétine verte.

2.3.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymo, pagal ekonoming veikla, statistiné analizé

2015 m. Lietuvos Respublikoje tiesioginés uzsienio investicijose sudaré 13,5 mlrd. eury.
Daugiausiai investicijy buvo pritraukiama finansy ir draudimo ekonominés veiklos sektoriuje —
3,5 mlrd. eury, apdirbamosios gamybos ekonominés veiklos sektoriuje — 2,8 mlrd. eury. | Svietimo
ekonominés veiklos sektoriy buvo investuota tik 1,4 mlrd. eury, lyginant tarp sektoriy pasiskirstancias
investicijas, Siam sektoriui tenka maziausiai.

Probleminiuose Lietuvos Regionuose 2015 m. buvo sutelkta 8,9 proc. $alies tiesioginiy uzsienio
investicijy, lik¢ 91,1 proc. pasiskirsté tarp Kauno, Klaipédos, Taurages, Vilniaus regiony. Galima
teigti, kad probleminése ir maziau probleminése teritorijose tiesioginés uzsienio investicijos néra
linkusios telktis. Vertinant 2015 m. TUI pasiskirstymg tarp probleminiy regiony matoma, kad

1,9 proc. (261 min. eury) Salies investicijy pritraukiamos buvo TelSiy regione, tam jtakos turéjo
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investicijos ] apdirbamajg gamyba. Investicijos Sioje ekonomingje veikloje regione sudare 93,1 proc.
visy jam tenkanciy investicijy. Panevézio regione TUI sudaré 2,4 proc. arba 316,7 min. eury Salies
investicijy. Panevézio regione TUI investicijos | apdirbamaja pramong sudaré 59,3 proc. visy regione
pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy.

Apibendrintai galima daryti iSvada, kad maziausiai tarp probleminiy regiony 2015 m.
tiesioginiy uzsienio investicijy pritrauké Alytaus regionas — 137,4 mln. eury, Marijampolés regionas

— 140 mln. eury, Siauliy regionas — 158 mln. eury, Utenos regionas — 187,5 mln. eury.

2.3.6. Materialiniy investiciju pasiskirstymo, pagal ekonomine veikla, statistiné analizé

Materialinés investicijos 2015 m. Lietuvoje buvo 6,8 mird. eury, $io pobtdZzio investicijos
Salyje tolygiai didéjo nuo 2009 mety. Probleminiuose Salies regionuose buvo sutelkta 22,6 proc. visy
Salies materialiniy investicijy, lik¢ 77,4 proc. investicijy pasiskirsté tarp Kauno, Klaipédos, Tauragés,
Vilniaus regiony. 36,2 proc. materialiniy investicijy teko valstybiniam sektoriui, 63,8 proc. privaciam
sektoriui. Privataus sektoriaus materialinés investicijos pagal paskirt] daugiausiai skirtos buvo:
jrenginiy, masiny, transporto priemoniy jsigijimui (48,7 proc.) bei pastaty, inzineriniy statiniy
statybai ir rekonstravimai (40,5 proc.). Valstybiniame sektoriuje net 78,2 proc. materialiniy
investicijy 2015 m. buvo nukreiptos ] pastaty, inZineriniy statiniy statybg ir rekonstravima.

Alytaus regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 276,1 mIn. eury, kurios sudaré net
4,0 proc. Salies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione
dominavo: elektros, dujy, garo tiekimas, oro kondicionavimas bei vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas — 140,2 min. eury materialiniy investicijy arba 50,8
proc. regiono investicijy, Viesasis valdymas, gynyba ir privalomasis socialinis draudimas — 35,5 min.
eury materialiniy investicijy arba 12,9 proc. Maziausiai materialiniy investicijy teko informacijos ir
ry$iy ekonominés veiklos sektoriui.

Marijampolés regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 185,8 min. eury, kurios
sudaré 2,7 proc. Salies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione
dominavo: kasyba, karjery eksploatavimas ir apdirbamoji pramoné — 33,3 mln. eury materialiniy
investicijy arba 17,9 proc., elektros, dujy, garo tiekimas, oro kondicionavimas bei vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas — 29,5 mln. eury materialiniy investicijy arba
15,9 proc. Maziausiai materialiniy investicijy teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy tiekimo
ekonomineés veiklos sektoriui.

PanevéZio regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 267,3 min. eury, kurios sudaré
3,9 proc. salies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione
dominavo: kasyba, karjery eksploatavimas ir apdirbamoji pramoné — 53,3 mln. eury materialiniy

investicijy arba 19,9 proc., elektros, dujy, garo tiekimas, oro kondicionavimas bei vandens tiekimas,
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nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas — 35,3 mln. eury materialiniy investicijy arba
13,2 proc. Maziausiai materialiniy investicijy teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy tiekimo
ekonominés veiklos sektoriui.

Siauliy regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 422,5 min. eury, kurios sudaré net
6,2 proc. Salies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione
dominavo: viesasis valdymas, gynyba — 94,4 min. eury materialiniy investicijy arba 22,3 proc.,
karjery eksploatavimas ir apdirbamoji pramoné — 68,8 mln. eury materialiniy investicijy arba 16,3
proc. Maziausiai materialiniy investicijy teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy tiekimo
ekonomineés veiklos sektoriui.

Telsiy regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 199,7 min. eury, kurios sudaré 2,9
proc. $alies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione dominavo
kasyba, karjery eksploatavimas ir apdirbamoji pramoné — 52,2 mln. eury materialiniy investicijy arba
26,2 proc., nekilnojamojo turto operacijos — 30,5 mln. eury materialiniy investicijy arba 15,2 proc.
Maziausiai materialiniy investicijy teko apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy tiekimo ekonomingés
veiklos sektoriui.

Utenos regione 2015 metais materialinés investicijos sieké 193,4 min. eury, kurios sudaré 2,8
proc. $alies materialiniy investicijy. Pagal materialiniy investicijy pasiskirstyma regione dominavo
elektros, dujy, garo tiekimas, oro kondicionavimas bei vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky
tvarkymas ir regeneravimas — 84,5 min. eury materialiniy investicijy arba 43,7 proc., VvieSasis
valdymas ir gynyba — 29,2 mln. eury materialiniy investicijy arba 15,1 proc. MaZiausiai materialiniy
investicijy Utenos regione teko Svietimo, Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo ekonominés

veiklos sektoriams.
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16 pav. Dominuojancios ekonominés veiklos probleminiuose regionuose pagal materialines
investicijas ir materialiniy investicijy pokytis 2008 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
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Materialinés investicijos Lietuvos probleminiuose regionuose buvo nukreiptos j zemés ikio,
miskininkystés, zuvininkystés, apdirbamosios gamybos (kasybos ir karjery eksploatavimo),
didmeninés ir mazmeninés prekybos, nekilnojamojo turto operacijy veikla. Lyginant 16 pav.
pateiktus duomenis, matyti, kad Alytaus regionas itin iSsiskiria materialiniy investicijy sutelkty
elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky
tvarkymo ekonominése veiklose. Lyginant 2008 mety ir 2015 mety materialiniy investicijy srautus
Alytaus regione Siose veiklose jie iSaugo net 544,3 proc. Taip pat tendencinga kryptimi judéjo ir
Utenos regionas.

Apibendrinant ekonominiy veikly (pagal EVRK 2 red.), vykdomy Lietuvos probleminiuose
regionuose, konkurencingumo vertinimo rodiklius svarbu isskirti, kad konkurencingiausios veiklos,
pagal veikianCiy jmoniy skai¢iy buvo didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas, apdirbamoji gamyba, transportas ir saugojimas, statyba. DidZiausi
dirbanciyjy srautai buvo pritraukiami taip pat Siose ekonominése veiklose. Vertinant ekonominiy
veikly konkurencinguma probleminiuose regionuose pagal apyvartos rodiklj, nustatyta, kad didziausi
apyvartos srautai generuoti didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje, varikliniy transporto priemoniy
ir motocikly remonte, apdirbamojoje gamyboje bei statyboje. Daugiausiai tarp probleminiy regiony
pridétinés vertés buvo sukuriama: apdirbamojoje gamyboje, didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje,
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonte, statyboje. Taciau didziausias apyvartos
rodiklis, tenkantis vienam asmeniui, dirbanc¢iam $ioje veikloje, buvo elektros, dujy, garo tiekimo ir
oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlicky tvarkymo ir regeneravimo
ekonominés veiklos sektoriuje, taip pat informacijos ir rySiy bei nekilnojamojo turto operacijy
ekonominés veiklos sektoriuje. Daugiausiai materialiniy investicijy buvo skiriama: elektros, dujy,
garo tiekimo ir oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atliecky tvarkymo ir
regeneravimo ekonominés veiklos sektoriui.

Apibendrinant skirtingy ekonominiy veikly konkurencingumg probleminiuose regionuose,
paminimi tik pranasuma jgije regionai (zitréti 3 priedo lenteles). Tarp probleminiy regiony
daugiausiai zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés veikla uzsiémé Siauliy regiono iikio
subjektai, §ios jmonés uzémé net 15,3 proc. §io sektoriaus rinkos 3alyje. Siauliy regionas uzémé
17,9 proc. kasybos ir karjery eksploatavimo rinkos Salyje. Vertinant dirbanciyjy koncentracija
regionuose pagal ekonomine veikla nustatyta, kad Siauliy regionas iSsiskyré pritraukdamas
dirbanciuosius miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje, tai yra net — 12,8 proc. visy dirbanciyjy
Siame sektoriuje asmeny. Net 10,9 proc. transporto ir saugojimo sektoriaus atstovy darbing veiklg
vykdé Siauliy regione. Telsiy regione ypaé issiskyré apdirbamosios gamybos apyvarta, ji sudare

22,7 proc. $alies apyvartos Siame sektoriuje.
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2.4. Probleminiuose regionuose vystomuy ekonominiy veikly statistinis vertinimas

Aptariant Lietuvos tkio specializacijos ekonominés veiklos rtiSyse specifika, Siame darbo
skirsnyje buvo remiamasi Salies geografinio, administracinio teritorijos suskirstymo logika.
Apibendrintai analizuoti Alytaus, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Teliy, Utenos regionai.
Nagrinéjami bitent Sie regionai, nes jvertinus Lietuvos regionus pagal probleminiy regiony
identifikavimo kriterijus buvo nustatyta, jog Sie regionai priskiriami prie probleminiy ir maziau
probleminiy. Sios analizés déka paaiskéja, kurios ekonominés veiklos reik§mingiausios Lietuvos
probleminiy regiony ekonominiame tkyje.

Alytaus regiono specializacija ekonominés veiklos risyse. Alytaus regione apdirbamosios
pramongs, statybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto, sandéliavimo ir rysiy,
nekilnojamojo turto operacijy ir kity verslo veikly ekonominése veiklose 2015 metais buvo uzimta
36,8 tukst. darbuotojy, veiké 3255 jmonés (zitréti 2 priedo 1 ir 2 lentele). Alytaus regione
vyraujancios veiklos pagal uzimty darbuotojy skai¢iy yra apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery
eksploatavimas), didmenin¢ ir mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas), statyba. Siose veiklos rigyse uzimta daugiau kaip pusé (60,7 proc.) visy analizuojamose
ekonominése veiklose uzimty Alytaus regione dirban¢iy Zmoniy.

17 paveiksle vaizduojamas regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skai¢iaus
lygio (proc.) ir lokalizacijos pagal ekonomingje veikloje uzimty darbuotojy skaiciaus lygio (proc.)
tarpusavio rySys, diagramose skritulio dydziu pavaizduotas regiono atitinkamoje ekonominéje
veikloje sukurtos pridétinés vertés dydis 2015 m. (mlIn. eury). Veiklos lokalizacijos lygis parodo,
kokia dalis (procentais pagal uzimty darbuotojy skai¢iy) konkrecios veiklos yra sutelkta aptariamoje
geografinéje teritorijoje. Pavyzdziui, matome, kad 25,5 proc. darbuotojy nuo visy analizuojamose
veiklose dirbanciyjy Alytaus regione uzimti apdirbamosios gamybos, karjery kasybos ir
eksploatavimo veikloje. Alytaus regione Sioje veikloje dirbantys darbuotojai sudaré 4,4 proc. visy
bendrai Lietuvoje apdirbamojoje gamyboje, karjery kasybos ir eksploatavimo veikloje dirbanciyjy.

Aukstesniu lokalizacijos lygiu Alytaus regione i$siskyré miskininkystés ir zuvininkystés veikla,
kurioje buvo uzimta 3,1 proc. regiono dirbanéiyjy. Sioje veikloje 2015 metais regione buvo uzimta
per 1 tikst. darbuotojy, veiké 113 jmoniy. Interpretuojant itin aukstg (zitiréti 4 priedo 1 lentele) Sios
veiklos geografinés koncentracijos indeksg (angl. location quotient — LQ), galima teigti, kad Alytaus
regionas miSkininkystés ir Zuvininkystés veikloje yra 2,4 karto labiau koncentruota nei vidutiniskai
Sioje veikloje koncentruojasi Lietuvos tikis (zitiréti 17 pav.). Regioninis (geografinis) koncentracijos
indeksas virsijo 1,25 tik miskininkystés, Zuvininkystés, Svietimo, zmoniy sveikatos priezitiros ir
socialinio darbo, meningje, pramogingje, poilsio organizavimo veiklose, tai rodo regiono

specializacijg konkrecioje veikloje. Atitinkamai maziausia regioniné koncentracija, kai koeficientas
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nesiekia 1,0 rodo zemesn] nei vidutinj santykin] uzimtumg Alytaus regione: informacijos, rysiy,

profesinéje, mokslingje ir techningje bei administracingje ir aptarnavimo veikloje.

2,50 mmmm - Miskininkysté ir Zuvininkysté (A)
2,25 - Svietimas; Zmoniy sveikatos prieziiira.ir
- %98 socialinis darbas (P-Q)
S 1’50 H H H |_| - Mening, pramoging ir poilsio
S 125 m — organizavimo veikla; Kita aptarnavimo
8 100 g Il veikla (R-S)
a 0,75 B - Informacija ir rysiai (J)
0,50 I - Profesiné, moksling ir techniné veikla (M)
0,25 - Administraciné ir aptarnavimo veikla (N)
0,00 &l L SR
- Salies specializacijos vidurkio riba
2011 2012 2013 2014 2015 - Regiono secializacijos riba
Metai

17 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Alytaus regione
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Kitos, darbuotojy skai¢iumi nedidelés veiklos, kurios yra reikSmingos Alytaus regionui dé¢l
aukstos koncentracijos (lokalizacijos) lygmens yra §vietimas, zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis
darbas, meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla bei kita aptarnavimo veikla (zitréti

4 priedo 1 lentelg).
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18 pav. Alytaus regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojy,
sukurta pridétiné verte, mln. eury, 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

ReikSmingiausios ekonominés veiklos (ziaréti 18 pav.). 18 paveiksle matyti, kad Alytaus

regione daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiSka 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje
gamyboje, kasyboje ir karjery eksploatavime — 137,1 mln. eury. Taip pat didmeninéje, mazmenin¢je
prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje — 88,7 mln. eury bei
statybos veikloje 48,3 min. eury. Kaip jau buvo analizuota 2 priedo 2 lenteléje, Sios trys veiklos
svarbiausios Alytaus regione uzimty darbuotojy skaiCiaus, tai yra regiono specializacijos

ekonominése veiklose, prasme.
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Veikly lokalizacijos regione ir atitinkamos jtakos atskiry Lietuvos tkio ekonominiy veikly
geografinés lokalizacijos tendencijoms prasme, Alytaus regione iSsiskiria misSkininkystés ir
zuvininkystés veikla (lokalizacijos Alytaus regione lygis siekia 8,7 proc.), Svietimo, zmoniy sveikatos
priezitros, socialinio darbo veikla (lokalizacija siekia 6,5 proc.) (zitréti 18 pav.). Taciau $is rodiklis
néra reikSmingai aukstas lyginant tarp kity probleminiy teritorijy.

Marijampolés regiono specializacija ekonominés veiklos risyse. Marijampolés regione
didmeningje ir mazmeningje prekyboje, varikliniy priemoniy ir motocikly remonto, transporto ir
saugojimo, apdirbamosios pramonés ir Kitose verslo ekonominése veiklose 2015 metais buvo uzimta
33,0 tukst. darbuotojy, veiké 2735 jmonés (zitréti 2 priedo 1 ir 2 lentele). Marijampolés regione
vyraujancios veiklos pagal uzimty darbuotojy skaifiy yra apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery
eksploatavimas), didmenin¢ ir mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas), transportas ir saugojimas. Siose veiklos riidyse uzimta daugiau kaip pusé (69,2 proc.) visy
analizuojamose ekonominése veiklose uzimty Marijampolés regione dirbanciy asmeny.

Aukstesniu lokalizacijos lygiu Marijampolés regione 2015 metais i$siskyré miskininkystés ir
zuvininkystés veikla, kurioje buvo uzimta 2,4 proc. regiono dirbanéiyjy. Sioje veikloje 2015 metais
regione buvo uzimta per 775 darbuotojai, veiké 110 jmoniy. Interpretuojant auksta (zitréti 19 pav.)
Sios veiklos geografinés koncentracijos indeksg (LQ), galima teigti, kad Marijampolés regionas
miskininkystés ir zuvininkystés veikloje yra 1,8 karto labiau koncentruota nei vidutiniskai Sioje
veikloje koncentruojasi Lietuvos tikis. Regioninis (geografinis) koncentracijos indeksas vir$ijo 1,25
tik miSkininkystés, zuvininkystés, apdirbamosios gamybos, karjery kasybos ir eksploatavimo,
elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky
tvarkymo ir regeneravimo veiklose, tai rodo regiono specializacijg konkrecioje veikloje. Atitinkamai
Zemiausia regioniné koncentracija, kai koeficientas nesiekia 1,0, rodo Zemesnj nei vidutinj santykinj

uzimtumg Marijampolés regione informacijos, rySiy, profesinéje, mokslinéje ir techningje bei
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19 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Marijampolés regione
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Kitos, darbuotojy skai¢iumi nedidelés veiklos, kurios yra reik§mingos Marijampolés regionui

del aukstos koncentracijos (lokalizacijos) lygmens yra apdirbamoji gamyba, karjery kasyba ir
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eksploatavimas, elektros, dujy, garo tiekimas, oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas, iy veikly geografinés koncentracijos indeksas regione

virsijo 1,25 (zitréti 19 pav. ir 4 priedo 2 lentele).
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20 pav. Marijampolés regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojy,
sukurta pridétiné verté, min. eury, 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Reik$mingiausios ekonominés veiklos (ziaréti 20 pav.). 20 paveiksle matyti, kad Marijampolés
regione daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiSka 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje
gamyboje, kasyboje ir karjery eksploatavime — 153,4 mln. eury. Taip pat didmeninéje, mazmeningje
prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje — 92,8 mln. eury bei
transporto ir saugojimo veikloje — 53,3 min. eury. Kaip jau buvo analizuota 2 priedo 2 lenteléje, Sios
trys veiklos svarbiausios Marijampolés regione uzimty darbuotojy skaiCiaus, tai yra regiono
specializacijos ekonominése veiklose, prasme.

Veikly lokalizacijos regione ir atitinkamos jtakos atskiry Lietuvos iikio ekonomiy veikly
geografinés lokalizacijos tendencijoms prasme, Marijampolés regione iSsiskiria miskininkystés ir
zuvininkystés veikla (lokalizacijos Marijampolés regione lygis siekia 5,9 proc.), apdirbamosios
gamybos, kasybos ir karjery eksploatavimo veikla (lokalizacija siekia 4,6 proc.) (ziaréti 20 pav.).
Taciau rodiklis néra reikSmingas lyginant Marijampolés regiong tarp kity probleminiy teritorijy.

PanevéZio regiono specializacija ekonominés veiklos risyse. Panevézio regione Verslo
ekonominése veiklose 2015 metais buvo uzimta 64,5 tiikst. darbuotojy, veikeé 5628 jmonés (zitréti 2
priedo 1 ir 2 lentele). Panevézio regione labiausiai vyraujancios veiklos 2015 metais pagal uzimty
darbuotojy skaiciy yra apdirbamoji gamyba (kasyba ir Karjery eksploatavimas), didmeniné ir
mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas) bei statyba. Siose

veiklos riiSyse uzimta daugiau kaip pusé (68,2 proc.) visy analizuojamose ekonominése veiklose
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uzimty Panevézio regione dirban¢iy Zzmoniy. Pasitelktas 21 pav. ir 23 pav. identifikuoti Siame regione
sutelkta ekonominiy veikly geografing koncentracija ir nustatyti reikSmingiausias ekonomines
veiklas.

Auksciausiu lokalizacijos lygiu Panevézio regione 2015 metais iSsiskyré miskininkystés ir
zuvininkystés veikla, kurioje buvo uzimta 1,9 proc. regiono dirbanc¢iyjy, kurie sudaré 9,4 proc. salies
miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje dirbanéiyjy. Sioje veikloje 2015 metais regione buvo
uzimta per 1245 darbuotojus, veiké 233 jmoniy. Auksta lokalizacija taip pat buvo apdirbamosios
gamybos (kasybos ir karjery eksploatavimo) veikloje — 9,0 proc. (ziaréti 22 pav.).

Interpretuojant auksSta miskininkystés ir Zuvininkystés veiklos geografinés koncentracijos
indeksg (LQ) (zitréti 21 pav. ir 4 priedo 3 lentelg), 2015 metais siekusj 1,45, galima teigti, kad
Panevézio regionas miskininkystés ir zuvininkystés veikloje yra labiau koncentruotas nei vidutiniskai
Sioje veikloje koncentruojasi Lietuvos tkis (zitréti 21 pav.). Regioninis (geografinis) koncentracijos
indeksas 2015 metais virSijo 1,25 ribg tik miskininkystés, Zuvininkystés, apdirbamosios gamybos,
karjery kasybos ir eksploatavimo, elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo, vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo veiklose, tai rodo regiono specializacija
konkrecioje veikloje. Atitinkamai Zemiausia regioniné koncentracija, kai koeficientas nesiekia 1,0,
buvo informacijos, rysiy, profesinéje, mokslingje ir techninéje bei administracinéje ir aptarnavimo

veikloje (zitiréti 21 pav. ir 4 priedo 3 lentele).

mmmm - Miskininkysté ir Zuvininkysté (A)
1,50 - Apdirbamoji gamyba; Karjery kasyba ir
] Brn lrn A - eksploatavimas (B-C)

1,25 | | | | - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
'S 1.00 kondicionavimas; Vandens tiekimas,
< ' nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
§ 0,75 regeneravimas (D-E)
= I - Informacija ir rysiai (J)
0,50 I - Profesiné, moksliné ir techniné veikla (M)
0.25 - /V\dministraciné ir aptarnavimo veikla (N)
! = - Salies specializacijos vidurkio riba
0,00 - Regiono secializacijos riba
2011 2012 2013 2014 2015
Metai

21 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Panevézio regione
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

ReikSmingiausios ekonominés veiklos (Zitréti 22 pav.). 22 paveiksle matyti, kad Panevézio

regione daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiSka 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje
gamyboje, kasyboje ir karjery eksploatavime — 289,0 min. eury. Taip pat didmeninéje, mazmenin¢je
prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje — 220,7 mln. eury bei
statybos veikloje — 92,3 min. eury. Kaip jau buvo analizuota 2.3 skirsnyje, Sios trys veiklos
svarbiausios Panevézio regione uzimty darbuotojy skaifiaus, tai yra regiono specializacijos

ekonominése veiklose, prasme.
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10 - Miskininkysté ir zuvininkysté (A)
= 14,6 - KaS)_/ba ir k_z_irj ery eksploatavimas;
05 9 Apdirbamoji gamyba (B-C)
g E 60,1 289,0 - Elekt_rqs, du]:u,, garo tiekimas_ ir oro
g 8 » kondicionavimas; Vandens tiekimas,
o = nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
§g 7 92;3 O 2207 regeneravimas (D-E)
$ 8¢ 6 | 107 ] ' - Statyba (F)
=72 o - Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba;
= —g e 5 . 13,3 Varikliniy transporto priemoniy ir
g* ) 2 6 68,9 motocikly remontas (G)
=3 ‘é 24 19.7 - Transportas ir saugojimas (H)
SR ' ® - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
= 3 19,9 teikimas (1)
T"; ~% ® - Informacija ir rysiai (J)
% ~ 2 . ® - Nekilnojamojo turto operacijos (L)
— D 12,7 - Profesine, moksliné ir techniné veikla (M)
- 1 #® - Administraciné ir aptarnavimo veikla (N)
0 # - Svietimas; Zmoniy sveikatos prieZitira ir
socialinis darbas (P-Q)
0 5 10 15 20 25 30 35 .- Mening, pramoging ir poilsio organizavimo
Regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skaiciy lygis, (proc.)  veikla: Kita antarnavimo veikla (R-S)

22 pav. Panevézio regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojy,
sukurta pridétiné verté, min. eury, 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Veikly lokalizacijos regione ir atitinkamos jtakos atskiry Lietuvos tikio ekonomiy veikly
geografinés lokalizacijos tendencijoms prasme, Panevézio regione iSsiskiria miskininkystés ir
Zuvininkystés veikla (lokalizacijos Panevézio regione lygis siekia 9,4 proc.), apdirbamosios gamybos,
kasybos ir karjery eksploatavimo veikla (lokalizacija siekia 9,0 proc.) (zitréti 22 pav.).

Siauliy regiono specializacija ekonominés veiklos riiSyse. Siauliy regione verslo ekonominése
veiklose 2015 metais buvo uzimta 78,1 tiikst. darbuotojy, veiké 6598 jmonés (zitréti 2 priedo 1 ir 2
lentele). Siauliy regione labiausiai vyraujan¢ios veiklos 2015 metais pagal uzimty darbuotojy skaiéiy
yra didmeniné ir mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas),
apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery eksploatavimas) bei transportas ir saugojimas. Siose veiklos
rusyse uzimta daugiau kaip pusé (66,2 proc.) visy analizuojamose ekonominése veiklose uzimty
Siauliy regione dirbanéiy Zmoniy. Pasitelktas 23 pav. ir 24 pav. identifikuoti §iame regione sutelkta
ekonominiy veikly geografing koncentracija ir nustatyti reikSmingiausias ekonomines veiklas.

Aukséiausiu lokalizacijos lygiu Siauliy regione 2015 metais isiskyré miskininkystés ir
zuvininkystés veikla, kurioje buvo uzimta 2,2 proc. regiono dirbanciyjy, kurie sudaré¢ net 12,8 proc.
Salies miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje dirbanéiyjy. Sioje veikloje 2015 metais regione buvo
uzimta per 1687 darbuotojai, veikla vykdé 331 jmoné. Regionas auksta lokalizacija i$siskyré
transporto ir saugojimo veikloje — 10,9 proc. (zitréti 24 pav.) — lokalizacijos pagal ekonominéje
veikloje uzimty darbuotojy skai¢iy lygis (procentais). Sis rodiklis reikia, kad beveik 11 proc. visy
$io sektoriaus darbuotojy yra sutelkta Siauliy regione.

Interpretuojant auk$ta miskininkystés ir Zuvininkystés veiklos geografinés koncentracijos

indeksa (LQ), 2015 metais sickusj 1,66, galima teigti, kad Siauliy regionas miskininkystés ir
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zuvininkystés veikloje yra labiau koncentruotas nei vidutiniskai Sioje veikloje koncentruojasi

Lietuvos tikis (zitréti 23 pav.). Regioninis (geografinis) koncentracijos indeksas 2015 metais virs$ijo

1,25 ribg tik miskininkystés, zuvininkystés, transporto ir saugojimo veiklose, tai rodo regiono

specializacijg konkrecioje veikloje. Atitinkamai Zemiausia regionin¢ koncentracija, kai koeficientas

nesiekia 1,0, buvo informacijos, rysiy, profesinéje, mokslinéje ir techninéje bei Svietimo, Zmoniy

sveikatos priezitiros, socialinio darbo ir kitose veiklose (zitiréti 23 pav. ir 4 priedo 4 lentelg).
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1,75
1,50
1,25
1,00
0,75
0,50
0,25
0,00

Procentai

2011 2012

2013
Metai

2014

2015

- Miskininkysté ir zuvininkysteé (A)

- Transportas ir saugojimas (H)

- Informacija ir rysiai (J)

- Profesing, moksling ir techniné veikla (M)
- Svietimas; Zmoniy sveikatos prieZitira ir

- Salies specializacijos vidurkio riba
- Regiono secializacijos riba

socialinis darbas (P-Q)

23 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Siauliy regione

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Analizuojant 23 pav. duomenis, matyti, kad Siauliy regione analizuotu laikotarpiu nuo 2011 m.

iki 2015 m. miskininkystés ir zuvininkystés ekonominés veiklos koncentracijos indeksas turéjo

mazéjimo tendencijg, kai tuo paciu laikotarpiu iSaugo transporto ir saugojimo veikly geografiné

koncentracija regione.
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Regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skaiciy lygis, (proc.)

- Miskininkysté ir zuvininkysté (A)

- Kasyba ir karjery eksploatavimas;
Apdirbamoji gamyba (B-C)

- Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas; Vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas (D-E)

- Statyba (F)

- Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba;
Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas (G)

- Transportas ir saugojimas (H)

- Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
teikimas (1)

- Informacija ir rysiai (J)

- Nekilnojamojo turto operacijos (L)

- Profesine, moksliné ir techniné veikla (M)

- Administraciné ir aptarnavimo veikla (N)

- Svietimas; Zmoniy sveikatos prieZifira ir
socialinis darbas (P-Q)

- Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla; Kita aptarnavimo veikla (R-S)

24 pav. Siauliy regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojuy,

sukurta pridétiné verté, mln. eury, 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Reik§mingiausios ekonominés veiklos (zitiréti 24 pav.). 24 paveiksle matyti, kad Siauliy

regione daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiSka 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje

gamyboje, kasyboje ir karjery eksploatavime — 298,2 min. eury. Taip pat didmeninéje, mazmeninéje

prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje — 235,3 mln. eury,
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transporto ir saugojimo veikloje net 182,0 min. eury. Kaip jau buvo analizuota 2 priedo 2 lenteléje,
Sios trys veiklos svarbiausios Siauliy regione uzimty darbuotojy skaiiaus, tai yra regiono
specializacijos ekonominése veiklose, prasme.

Veikly lokalizacijos regione ir atitinkamos jtakos atskiry Lietuvos iikio ekonomiy veikly
geografinés lokalizacijos tendencijoms prasme, Siauliy regione issiskiria miskininkystés ir
zuvininkystés veikla (lokalizacijos Siauliy regione lygis siekia 12,8 proc.), transporto ir saugojimo
veikla (lokalizacija siekia 10,9 proc.) (zitréti 24 pav.).

Telsiy regiono specializacija ekonominés veiklos rusyse. TelSiy regione 2015 metais veikla
vykdé 3148 jmonés, kuriose dirbo 39,9 tiikst. darbuotojy. TelSiy regione dirbanc¢iyjy santykinis svoris
analizuotu laikotarpiu buvo lygus 3,9 proc. nuo visy $alies dirbanciyjy skaiciaus.

Pastebéta TelSiy regiono specializacija pramonés srityje. Stambiausios TelSiy regiono
pramonés jmonés, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, yra AB ,,ORLEN Lietuva“ (naftos
perdirbimas, prekyba, transportavimas), AB ,,Zemaitijos pienas“ (pieno produkcijos gamyba), Tel3iy
regione veikla vykdo UAB ,,Vicitinai“, nors jmoné registruota Kaune TelSiy regione sukuria darbo
vietas. Svarbiausios regiono pramonés produkcijos rusys: benzinas, dyzelinas, maisto produktai,
apdirbta zuvis, kombinuotieji paSarai, audiniai. 2015 metais pagal sukurtg pridéting verte TelSiy
regiona pralenké tik Siauliy ir PanevéZio regionai (vertinant situacija tarp $eSiy analizuojamy
probleminiy regiony). Apdirbamojoje gamyboje TelSiy regionas tarp probleminiy regiony buvo
lyderis, 2015 metais sukurta pridétiné verté virsijo 382 mln. eury.

Aukstesniu lokalizacijos lygiu TelSiy regione 2015 metais iSsiskyré miskininkystés ir
Zuvininkystés veikla, taciau joje buvo uzimta buvo tik 1,6 proc. regiono dirbanciyjy, kurie vos
7,1 proc. Salies miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje dirbanciyjy. Regione pagal uZimtyjy
lokalizacijos rodiklj negalima i$skirti né vienos dominuojancios ekonominés veiklos lyginant Salies

mastu (zitréti 26 pav.).

2,00 mmmm - Miskininkysté ir Zuvininkysté (A)
175 - Apdirbamoji gamyba; Karjery kasyba ir
! I eksploatavimas (B-C)
1,50 —‘ L |_| L |_| - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
T 1,25 = kondicionavimas; Vandens tiekimas,
S 1,00 | - | | | nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
8 0.75 regeneravimas (D-E)
a - Statyba (F)
0,50 B - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
0,25 teikimas (I) .
0.00 I - Informacija ir rysiai (J)
! - Profesiné, moksliné ir techniné veikla (M
2011 2012 2013 2014 2015 e - Salies specializacijos vidurkio riba
Metai - Regiono secializacijos riba

25 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Tel$iy regione
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis
Interpretuojant 25 pav. pateiktus TelSiy regiono geografinés koncentracijos indekso duomenis
(LQ), apibendrintai galima teigti, kad visgi Tel$iy regiono 2015 m. ekonominé veikla buvo
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koncentruota miskininkystés ir zuvininkystés, statybos, elektros, dujy, garo tiekimo, oro
kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo, regeneravimo, apdirbamosios
gamybos veikloje. Sios ekonominés veiklos riisiy regiono koncentracijos indeksas virsijo 1,25 ribg
(zitréti 25 pav. ir 4 priedo 5 lentele). Atitinkamai Zemiausia regioniné koncentracija, kai koeficientas
nesiekia 1,0, buvo apgyvendinimo ir maitinimo, informacijos, ry$iy, profesinéje, mokslinéje ir
techningje ir kitose veiklose, placiau zitréti 4 priedo 5 lenteléje. Apibendrinant TelSiy regiono
ekonominiy veikly geografinés koncentracijos dinamikos indekso rezultatus, tenka pripazinti, kad
daugelio ekonominiy veikly rodiklis nesieké 1,0 ribos, kas reiskia, kad regione santykinis uzimtumas

Siose veiklose yra Zzemesnis nei vidutinis Salies uzimtumas.

8 - Miskininkysté ir Zuvininkysté (A)

o - Kasyba ir karjery eksploatavimas;
055 7 11.2 Apdirbamoji gamyba (B-C)
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=2 2 - Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
o = = 4 118 Varikliniy transporto priemoniy ir
el ) 64 @7 88,6 motocikly remontas (G)
% ‘é’ g 308 4. 47,1 - Transporta_s ir saugojimas (H)
3 RS ! .27,9 L Apgyvendlmmo ir maitinimo paslaugy
N 3 046 teikimas (1)
:@ B 2 ©® 185 : - Infoma?lja ir rySiai ) -
S = - Nekilnojamojo turto operacijos (L)
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Regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skaiciy lygis, (proc.) veikla: Kita antarnavimo veikla (R-S)

26 pav. Telsiy regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojy, sukurta
pridétiné verté, mln. eury, 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

ReikSmingiausios ekonominés veiklos (Zitréti 26 pav.). 26 paveiksle matyti, kad TelSiy regione

daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiska 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje gamyboje,
kasyboje ir karjery eksploatavime — 382,9 min. eury. Didmeninéje, mazmeninéje prekyboje,
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje kur kas maziau — 88,6 mln. eury,
statybos veikloje 65,8 min. eury. Reik§mingiausia ekonomine veikla pagal sukurtg pridéting verte
pripazjstama apdirbamoji gamyba.

Utenos regiono specializacija ekonominés veiklos risyse. Utenos regione maziausia
dirbanciyjy ir Gikio subjekty koncentracija Lietuvos probleminiy regiony atzvilgiu. Utenos regione
2015 metais veiklg vykdé 2533 jmonés, kuriose dirbo 30,5 tukst. darbuotojy. Utenos regione
dirbanc¢iyjy santykinis svoris analizuotu laikotarpiu buvo lygus 3,0 proc. nuo visy Salies dirbanciyjy
skaiCiaus. Utenos regione vyraujancios veiklos pagal uZimty darbuotojy skai¢iy yra apdirbamoji

gamyba (kasyba ir karjery eksploatavimas), didmeniné ir mazmeniné prekyba (varikliniy transporto
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priemoniy ir motocikly remontas). Siose veiklos rii§yse uzimta daugiau kaip pusé (51,5 proc.) visy
analizuojamose ekonominése veiklose uzimty Utenos regione dirban¢iy Zmoniy.

Regione yra Lietuvos atominé elektring, plétojama masiny gamybos ir metalo apdirbimo,
tekstilés, statybiniy medziagy, maisto pramoné. Daugiausiai didZiyjy jmoniy veikia Utenos, Anyks¢iy
bei Moléty rajony savivaldybése. Didziausios regione veiklg vykdancios jmonés yra V] ,,Ignalinos
atomin¢ elektriné* su 1998 darbuotojais (2017 m. lapkri¢io 4 d. duomenimis), AB ,,Utenos
trikotazas®, UAB ,Svyturys-Utenos alus®, UAB ,,Utenos mésa‘“, UAB ,,Visatex“ (drabuziy siuvimas),
Siose jmonése dirba daugiau nei 250 darbuotojy. Svarbiausios regiono pramonés produkcijos riisys:
smélis, zvyras, maisto produktai, gérimai bei trikotazo gaminiai.

Aukstesniu lokalizacijos lygiu Utenos regione 2015 metais iSsiskyré miskininkystés ir
zuvininkystés veikla, taciau joje buvo uzimta buvo tik 3,4 proc. regiono dirbanciyjy, kurie vos 7,9
proc. Salies miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje dirbanc¢iyjy. Regione pagal uzimtyjy
lokalizacijos rodiklj negalima i$skirti n¢ vienos dominuojancios ekonominés veiklos lyginant Salies
mastu, nes rodiklis néra pakankamai auksStas né vienoje analizuotoje ekonominéje veikos rasyje

(ziuréti 28 pav.).
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2,00 kondicionavimas; Vandens tiekimas,

< 175 nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir

2 1’50 H |_| |_| |_| regeneravimas (D-E)

8 1’25 = — — — - Apdirbamoji gamyba; Karjery kasyba ir

e 1'00 [ [ [ eksploatavimas (B-C)

e 0'75 I - Nekilnojamojo turto operacijos (L)
0:50 I - Profesiné, moksliné ir techniné veikla (M)
sz M Miw Wi WG Wi =
0,00 == - Salies specializacijos vidurkio riba

2011 2012 2013 2014 2015 - Regiono secializacijos riba
Metai

27 pav. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indekso dinamika Utenos regione
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

Interpretuojant 27 pav. pateiktus Utenos regiono geografinés koncentracijos indekso duomenis
(LQ), apibendrintai galima teigti, kad visgi Utenos regiono 2015 m. ekonominé veikla buvo
koncentruota miskininkystés ir Zuvininkystes, elektros, dujy, garo tiekimo, oro kondicionavimo,
vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo, regeneravimo, apdirbamosios gamybos, karjery
kasybos ir eksploatavimo veikloje, kaip ir daugumoje probleminiy Lietuvos teritorijy. Siy
ekonominiy veikly raisiy regiono koncentracijos indeksas virsijo 1,25 ribg (zitiréti 27 pav. ir 4 priedo
6 lentele). Atitinkamai Zemiausia regioniné koncentracija, kai koeficientas nesiekia 1,0, buvo
nekilnojamojo turto operacijy, informacijos, rysiy, profesin¢je, mokslingje ir techningje ir kitose
veiklose, placiau zitréti 4 priedo 6 lenteléje. Apibendrinant Utenos regiono ekonominiy veikly

geografinés koncentracijos dinamikos indekso rezultatus, tenka pripaZzinti, kad daugelio ekonominiy
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veikly rodiklis nesieké 1,0 ribos, kas reiskia, kad regione santykinis uzimtumas Siose veiklose yra

zemesnis nei vidutinis $alies uzimtumas.

(o]

TI6 - Miskininkysté ir zuvininkyste (A)

- Kasyba ir karjery eksploatavimas;
Apdirbamoji gamyba (B-C)

- Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas; Vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir

38,8 117.3 regeneravimas (D-E)

’ - Statyba (F)

- Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
Varikliniy transporto priemoniy ir

4l 35,5 motocikly remontas (G)
! 538 740 - Transportas ir saugojimas (H)
4,0 1 J ® - Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy

9.3 27,5 o teikimas (1)
10,3 #® - Informacija ir rysiai (J)

6,2 @ - Nekilnojamojo turto operacijos (L)

- Profesine, moksliné ir techniné veikla (M)
® - Administraciné ir aptarnavimo veikla (N)
- Svietimas; Zmoniy sveikatos prieZitira ir
0 5 10 15 20 25 30  socialinis darbas (P-Q)
- Meniné, pramoginé¢ ir poilsio organizavimo

veikla: Kita aotarnavimo veikla (R-S)

lygis, (proc.)

N W s~ OO0 N

l

[

Lokalizacijos pagal ekonominéje
veikloje uzimty darbuotojy skaiciy

0

Regiono specializacijos veikloje pagal uzimty darbuotojy skaiciy lygis, (proc.)

28 pav. Utenos regiono vykdomy ekonominiy veikly, kuriose uzimta daugiausiai darbuotojy,
sukurta pridétiné verté, min. eury, 2015 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal LR Statistikos departamento duomenis

ReikSmingiausios ekonominés veiklos (Ziaréti 28 pav.). 28 paveiksle matyti, kad Utenos

regione daugiausiai pridétinés vertés vertine iSraiSka 2015 metais buvo sukurta apdirbamojoje
gamyboje, kasyboje ir karjery eksploatavime — 117,3 mln. eury. Didmeninéje, mazmeningje
prekyboje, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikloje — 74,0 min. eury, statybos
veikloje — 35,5 min. eury. ReikSmingiausia ekonomine veikla pagal sukurta pridéting verte
pripazjstama apdirbamoji gamyba.

Apibendrinant atlikta probleminiy ir maziau probleminiy regiony vystomy ekonominiy veikly
statistinj vertinima, galima teigti, kad reikSmingiausios ekonominés veiklos rii§ys $iuose regionuose
pagal sukuriamg pridéting verte: apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery eksploatavimas), didmeniné
ir mazmeniné prekyba (varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas), statyba, transportas
ir saugojimas. Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indeksas atskleidé, kad visuose
probleminiuose regionuose vyravo Zuvininkystés ir miSkininkystés ekonominés veiklos
specializacija. Vienintelis Alytaus regionas, i$ visy probleminiy regiony, i$siskyré aukstu geografinés
koncentracijos indeksu: $vietimo, zmoniy sveikatos priezidros, socialinio darbo, meninéje,
pramogin¢je ir poilsio organizavimo veikloje. Siauliy regionas i3siskyré auksta geografine
koncentracija transporto ir saugojimo veikloje. TelSiy regionas tarp kity probleminiy regiony
1Ssiskyré geografine koncentracija statybos veikloje. TacCiau statistiSkai reikSmingas lokalizacijos
lygis procentais pagal ekonomingje veikloje uzimty darbuotojy skaiciy Lietuvos probleminiuose
regionuose nebuvo nustatytas. Tai reiskia, kad né vieno regiono ekonominéje veikloje nebuvo

sutelkta dirbanc¢iyjy daugiau nei 13 proc. lyginant su Lietuvoje Sioje ekonominéje veikloje dirbanciyjy
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asmeny skai¢iumi. Atsizvelgiant ] Siame skirsnyje atlikta probleminiy regiony vystomy ekonominiy
veikly statisting analiz¢ ir identifikuotas reikSmingiausias ekonomines veiklas bei regiony
specializacijg jose 2.5. skirsnyje atlickama $iy probleminiy teritorijy potencialiy ekonominiy veikly

skatinimo galimybiy apZvalga, aptariant kiekvieno regiono numatytus plétros, vystymo planus.

2.5. Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos skatinimo kryptys

Sioje darbo dalyje naudojantis anks&iau atliktu probleminiy, maZiau probleminiy regiony
vystomy ekonominiy veikly vertinimu ir Lietuvos Vyriausybés patvirtinta regiony integruoty
teritorijy vystymo programy medZiaga, numatomos regiony ekonominés veiklos skatinimo kryptys.
Susisteminamos regiony probleminés ir pranaSuma jgyjancios sritys, jvertinamos regiony stipriosios
pusés bei atkreipiamas démesys ] potencialias grésmes galinCias veikti ekonominj augima.

14 lentelé. Alytaus regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

Alytaus regiono stiprybés, pranasuma jgijusios sritys Alytaus regiono probleminés sritys

e Augantis BVP.
¢ Didéjancios materialinés investicijos.
e Auganti apyvarta.
o Didéjanti sukuriama pridétiné verté.
e Dominuojan¢io ekonominés veiklos
koncentracijos indeksa:
1. Miskininkysté ir Zuvininkysté.
2. Svietimas; zmoniy sveikatos priezitra ir socialinis
darbas.
3. Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo ir Kkita
aptarnavimo veikla.
o ReikSmingiausios ekonominés veiklos:
1. Apdirbamoji gamyba.
2. Didmeniné, mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto veikla.

pagal geografinés

e BVP tenkantis 1 gyventojui yra zemesnis nei 75
proc. $alies vidurkio.

e TUI tenkantis 1 gyventojui zemesnés uz Salies
vidurkj.

e Materialinés investicijos 1 gyventojui mazesnés
uz Salies vidurkj.

e Nedarbo lygis 25 proc. aukStesnis uz Salies
vidurk].

e Ekonominio aktyvumo rodiklis yra mazesnis uz
Salies vidurkj.

e Gyventojy migracija i§ teritorijos (proc.) yra
didesné uz Salies vidurkj.

e 5,8 proc. gyventojy gauna socialing pasalpa.

e Mazesnio ekonominio dinamis§kumo regionas.

e Mazéjantis 15-64 m. gyventojy uzimtumo lygis.

3. Statyba.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1. — 2.4. darbo skirsniuose atlikta analize

LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2015 m. rugséjo 11 d. Nr. 1V-720) dél Alytaus regiono
integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo iSskiriama regione gerai iSvystyta susisiekimo
infrastruktiira, uztikrintas geras tiksliniy teritorijy susisiekimas su didZiaisiais Lietuvos miestais,
Lenkija, Baltarusija. Pazymima, kad kai kuriose Alytaus regiono tikslinése teritorijose yra dideli
rekreacinio potencialo panaudojimo ir rekreacinés veiklos vystymo iStekliai: Alytaus regione veikia
didZiausig vietos ir uzsienio turisty skaiiy pritraukiantis kurortas — Druskininkai. Kaip buvo
nustatyta ankstesniuose darbo skirsniuose numatoma regione auganti paslaugy paklausa. Stebimas
augantis uzsienio turisty srautas j Lietuvg. Teritorijos, esancios Salia svarbiausiy Salies turizmo
traukos centry ir marsruty, turés galimybiy turizmo, apgyvendinimo, maitinimo, smulkiojo verslo
paslaugoms plétoti. DidZiausi i$Stukiai regionui siejami su Zemesniu gyventojy ekonominiu
aktyvumu, gyventojy migracija, mazéjanciu gyventojy uzimtumu, jaunimo ir kvalifikuotos darbo

jégos mazéjimu, augancia konkurencija rekreacijos, turizmo, kultiros paslaugy teikimo sektoriuose.
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15 lentelé. Marijampolés regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

Marijampolés regiono stiprybés, pranasumg igijusios sritys

Marijampolés regiono probleminés
sritys

o Ekonomiskai dinamiskas regionas.

¢ Augantis BVP.

¢ Didéjantis 15-64 m. gyventojy uzimtumo lygis.

¢ Dominuojanc¢io ekonominés veiklos pagal geografinés koncentracijos

¢ BVP tenkantis 1 gyventojui yra zemesnis
nei 75 proc. Salies vidurkio.

e TUI tenkantis 1 gyventojui zemesnés uz
Salies vidurkj.

e Materialinés investicijos 1 gyventojui
mazesnés uz Salies vidurkj.

e Ekonominio aktyvumo
mazesnis uz Salies vidurkj.

e Gyventojy migracija i$ teritorijos (proc.)
yra didesné uz $alies vidurkj.

e Maz¢éjancios materialinés investicijos.

¢ Netolygus nedarbo lygis.

indeksg:

1. Miskininkysté ir zuvininkysté.

2. Apdirbamoji gamyba.

3. Elektros, dujy, garo tickimas ir oro kondicionavimas; Vandens
tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas.

o Reik$mingiausios ekonominés veiklos:

1. Apdirbamoji gamyba.

2. Didmeniné, mazmeniné¢ prekyba,
priemoniy ir motocikly remonto veikla.

3. Transporto ir saugojimo veikla.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1.—2.4. darbo skirsniuose atlikta analize

rodiklis yra

varikliniy  transporto

LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2015 m. rugséjo 4 d. Nr. 1V-693) dél Marijampolés
regiono integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo, iSskiriamas regiono geografinés
padéties patrauklumas bei i§vystyta transporto infrastruktiira, mazesnis nei Salyje demografinés
senatvés koeficientas, auganti lietuviSsky prekiy paklausa uzsienio rinkose. Lietuvos banko 2015 m.
birzelio ménesio Lietuvos ekonominés raidos vertinime nurodoma, kad daugiau kaip 90 proc. prekiy
eksporto 1 Rusijg sudaro reeksportas. Reeksporto | Rusija mazéjimas daugiausia neigiamos jtakos turi
vezéjams, prekybos imonéms, sandéliavimo paslaugy teikéjams, taciau padétis kitoje atvirojo ukio
sektoriaus veikloje — pramonéje — geresné. Apdirbamosios gamybos jmonés didZigjg dalj produkcijos
eksportuoja j ES. Tai svarbu regionui, kadangi regione apdirbamojoje gamyboje dirba didzioji dalis
gyventojy. Didziausiomis grésmémis regionui jvardijama: gyventojy mazéjimas regione, Zemesnis
nei Salies vidurkis gyventojy ekonominio aktyvumo rodiklis, iSoriniy investicijy tiksliniy teritorijy
vystymui sulétéjimas, nepastovi darbo rinka.

16 lentelé. Panevézio regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

Panevézio regiono stiprybés, pranaSuma jgijusios sritys
e Augantis BVP.
e Dominuojanéio ekonominés
koncentracijos indeksa:

1. Miskininkysté ir zuvininkysté.

2. Apdirbamoji gamyba.

3. Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas;
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir | o
regeneravimas.

o Reik$mingiausios ekonominés veiklos:

1. Apdirbamoji gamyba.

2. Didmeniné, mazmeniné prekyba, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto veikla. o Maz¢jancios materialinés investicijos.

3. Statyba, e Mazéjantis 15-64 m. gyventojy uzimtumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1. — 2.4. darbo skirsniuose atlikta analize

PanevéZio regiono probleminés sritys

TUI tenkantis 1 gyventojui Zzemesnés uz Salies
vidurkj.
Materialinés investicijos 1 gyventojui mazesnés
uz $alies vidurkj.
Nedarbo lygis 25 proc. aukStesnis uz Salies
vidurkj.
Ekonominio aktyvumo rodiklis yra mazesnis uz
Salies vidurkj.
e Gyventojy migracija i§ teritorijos (proc.) yra

didesné uz salies vidurkj.
e 5,4 proc. gyventojy gauna socialing pasalpa.

veiklos geografinés

pagal

LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2015 m. rugs¢jo 10 d. Nr. 1V-714) dél Panevézio regiono
integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo, iSskiriamos regiono stipriosios pusés: tiksliniy
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teritorijy geografiné padétis palanki verslo plétrai ir investicijy pritraukimui dél nesunkiai pasiekiamy
esanciy Panevézio, Vilniaus ir Rygos miesty rinky bei santykinai pigi darbo jéga. Panevézio regiong
kertanti automagistralé Via Baltica, plétojama Panevézio miesto LEZ tikétina didins Panevézio
regione esanciy tiksliniy teritorijy investicinj patrauklumg. Regiono augimui didziausig grésme kelia
maze¢janti darbo jégos pasiiila, mazéjantis gyventojy uzimtumas, Panevézio regiono tikslinés
teritorijos néra pakankamai patrauklios kurtis smulkiam verslui. Panevézio regiono tiksliniy teritorijy
mazas patrauklumas riboja ir verslo plétros galimybes.

17 lentelé. Siauliy regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

Siauliy regif)n.(.) st‘ipryb.és, LIRS Siauliy regiono probleminés sritys
igijusios sritys
e Augantis BVP. e BVP tenkantis 1 gyventojui yra Zemesnis nei 75 proc. S$alies
e Dominuojancio ekonominés veiklos pagal vidurkio.
geografinés koncentracijos indeksa: e TUI tenkantis 1 gyventojui zemesnés uz Salies vidurkj.
1. MiSkininkysté ir Zuvininkyste. e Materialinés investicijos 1 gyventojui mazesnés uz $alies vidurkj.
2. Transportas ir saugojimas. o Nedarbo lygis 25 proc. aukstesnis uz Salies vidurkj.
e ReikSmingiausios ekonominés veiklos: e Ekonominio aktyvumo rodiklis yra maZesnis uz 3alies vidurkj.
1. Apdirbamoji gamyba. e Gyventojy migracija i§ teritorijos (proc.) yra didesné uz Salies
2. Didmeniné, mazmeniné prekyba, vidurkj.
varikliniy transporto priemoniy ir e Mazo ekonominio dinamigkumo regionas.
motocikly remonto veikla. e Maz¢jandios materialinés investicijos.
3. Transporto ir saugojimo veikla. e Mazéjantis 15-64 m. gyventojy uzimtumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1. — 2.4. darbo skirsniuose atlikta analize

LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2016 m. rugpjacio 8 d. Nr. 1V-554) d¢l Siauliy regiono
integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo is$skiriamas regiono isskirtinumas aukstu
gyventojq i$silavinimo lygiu, intermodaliniu transporto rySiy mazgu. Tikétina, kad regiono rinkoj e
neracionalus gyvenamuyjy ir darbo viety iSsidéstymas regione, neiSnaudojamas universiteto kaip
traukos ir kultiirinio centro potencialas, auganti migracija i§ regiono, mazéjantys investicijy srautai.

18 lentelé. TelSiy regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

TelSiu regiono stiprybés, pranasuma jgijusios sritys TelSiu regiono probleminés sritys
o Auksto ekonominio dinamiskumo regionas. e BVP tenkantis 1 gyventojui yra
¢ Augantis 15-64 m. gyventojy uzimtumas. zemesnis nei 75 proc. Salies vidurkio.
¢ Dominuojanéio ekonominés veiklos pagal geografinés koncentracijos | ® TUI tenkantis 1 gyventojui Zemesnés
indeksa: uz Salies vidurkj.
1. Miskininkysté ir zuvininkysté. e Materialinés investicijos 1 gyventojui
2. Apdirbamoji gamyba. mazesnés uz Salies vidurkj.
3. Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas; Vandens | e Ekonominio aktyvumo rodiklis yra
tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas. mazesnis uz Salies vidurkj.
4. Statyba. e Gyventojy migracija i§ teritorijos
¢ ReikSmingiausios ekonominés veiklos: (proc.) yra didesné uz $alies vidurkj.
1. Apdirbamoji gamyba. e Maz¢éjantis BVP.
2. Didmenine, maZmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir | e Mazéjancios materialinés investici-
motocikly remonto veikla. jos.
3. Statyba.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1. — 2.4. darbo skirsniuose atlikta analize
LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2015 m. rugsé€jo 3 d. Nr. 1V-684) dél TelSiy regiono
integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo i$skiriamas regiono isskirtinumas gera
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geografiné padétimi, geru susisiekimu, gausiais gamtiniais ir kultariniais istekliais. Pagal materialines
investicijas vienam gyventojui TelSiy regionas ir toliau iSlieka tarp pirmaujancéiy regiony Salyje.
Regione demografinés senatvés koeficientas vienas maziausiy Lietuvoje. Regiono plétros galimybés
siejamos su paslaugy sektoriaus pridétinés vertés augimu ir auk§tomis materialinémis investicijomis
bei pazangiu technologijy plétra versle ir jy finansavimu ES 1éSomis. Didziausia grésme laikoma tai,
kad regione naftos produkty gamybos ir prekybos, pieno perdirbimo, zuvies ir zuvies produkty
perdirbimo srityje veikia 3 jmonés, kuriose darbuotojy skaicius yra didesnis kaip 1000. Bet kurios i$
Siy jmoniy ekonominés padéties pablogéjimas gali labai pabloginti ekonoming situacijg regione.
Izvelgiama jmoniy konkurencingumo mazéjimo grésmé dél gyventojy skaiciaus mazejimo.

19 lentelé. Utenos regiono skatinimo prielaidos ir kryptys

Utenos regiono stiprybés, pranasuma jgijusios sritys Utenos regiono problemingés sritys

¢ Augancios materialinés investicijos.
e Dominuojan¢io  ekonominés
geografinés koncentracijos indeksa:
1. Miskininkysté ir zuvininkysté.
2. Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas; Vandens tieckimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas.

veiklos  pagal

e BVP tenkantis 1 gyventojui yra Zemesnis nei 75 proc.
Salies vidurkio.

o TUI tenkantis 1 gyventojui Zemesnés uz Salies vidurkj.

e Materialinés investicijos 1 gyventojui mazesnés uz Salies
vidurkj.

o Nedarbo lygis 25 proc. aukstesnis uz Salies vidurkj.

e Ekonominio aktyvumo rodiklis yra mazesnis uz Salies

3. Apdirbamoji gamyba.

o Reik§mingiausios ekonominés veiklos:

1. Apdirbamoji gamyba.

2. Didmeniné, mazmeniné prekyba, varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remonto
veikla.

3. Statyba.

vidurkj.

¢ Gyventojy migracija i§ teritorijos (proc.) yra didesné uz
Salies vidurkj.

e 5,7 proc. gyventojy gauna socialing pasalpa.

¢ Ekonomiskai nedinamiSkas regionas.

e Mazéjantis BVP.

e Mazéjantis 15-64 m. gyventojy uzimtumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2017, pagal 2.1. — 2.4. darbo skirsniuose atlikta analize

LR Vidaus reikaly ministro jsakyme (2015 m. rugséjo 14 d. Nr. 1V-722) dél Utenos regiono
integruotos teritorijy vystymo programos patvirtinimo i$skiriamas regiono isskirtinumas toks, kad V]
Ignalinos atominei elektrinei nutraukiant veiklg ir mazinant darbuotojy skaiciy did¢ja specifine auksta
kvalifikacija turin¢iy bedarbiy skai¢ius. Regiono centro — Utenos, Ignalinos ir Visagino miesty
centriniy daliy vie$oji infrastruktiira sutvarkyta panaudojant 2007 — 2013 m. laikotarpio Europos
Sajungos finansing paramg. Regionas garséja kaip vienas 1§ eZeringiausiy ir miskingiausiy.
DidZiausios regiono silpnybés yra darbo jégos pasiiilos struktiirinis neatitikimas darbo rinkos
poreikiams Visagino savivaldybéje, maZzas ekonominis aktyvumas, maZesnis negu Salies vidurkis
ekonomikos nasumas, iSoriniy investicijy tiksliniy teritorijy vystymui sulétéjimas.

Apibendrinant, galima teigti, kad probleminiai ir maZiau probleminiai regionai susiduria su
panasiais socialiniais, ekonominiais, demografiniais i$Stkiais, tai yra su iSoriniy investicijy tiksliniy
teritorijy vystymui sulétéjimu, gyventojy migracija i§ probleminés teritorijos, mazéjanciu 15 — 64 m.
gyventojy uzimtumu. Regionuose dominuoja apdirbamosios gamybos, didmeninés, mazmeninés
prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto, transporto ir saugojimo, statybos

ekonomineés veiklos kryptys. Utenos ir Alytaus regionai turi rekreacijai ir turizmui biitinyjy iStekliy.
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ISVADOS

1. ISanalizavus probleminio regiono sampratg mokslingje literattiroje tikslingiausia probleminj
regiong apibudinti kaip vientisg teritorija, kuri pagal pasirinktus vertinimo kriterijus atsilieka nuo kity
kaimyniniy teritorijy. Vertinimo kriterijais gali biiti laikomas ekonominio iSsivystymo lygis,
inovatyviy jmoniy skai¢ius, jmoniy vykdomos ekonominés veiklos pelningumas, ekonominio
vystymosi tempai, verslo gyvybingumas, teritoriné tikio struktiira. Probleminés teritorijos dazniausiai
pasizymi zemesniu, nei Salies vidurkis, bendru vidaus produktu, maZesniais tiesioginiy uzsienio
investicijy ir materialiy investicijy Srautais, aukstesniu nedarbo lygiu, Zemesniu ekonominio
aktyvumo lygiu, intensyvia gyventojy migracija i§ probleminés teritorijos, didesniu socialinés
pasalpos gavejy santykiu. Anot mokslinés literattiros autoriy ekonominiy veikly plétrai regionuose
itakg daro valstybés parama, bitinoji infrastruktiira, socialiné-ekonominé situacija regione,
demografinés tendencijos, klititys pradéti naujg versla ir jj plétoti, mokes¢iy nestabilumas, istekliy,
siekiant uZztikrinti darnig veikla, trikumas. Probleminiy regiony ekonominio augimo potencialas
jzvelgiamas tose vystomose ekonominése veiklose, kuriy sékmé neatsiejama nuo veiklos
kreditavimo, kvalifikuotos darbo rinkos, valstybés sukurtos verslo ir kultarinés aplinkos, gerai
parengty valstybiniy programy, galinciy stipriai paskatinti vietos versla.

2. Netolydy regiony augimg ir susidariusiag ekonomine situacijg probleminiuose regionuose
galima paaiskinti regiono augimo teorijomis. Siuo metu aktuali, Lietuvos probleminiams regionams
pritaikoma klasteriais grista ekonominés plétros teorija, kurios esmé — konkurencingos regiono tikiy
pramonés klasteriy sudarymas. Kita inovatyvi teorija, tai endogeniné plétros teorija kurios
pagrindiniu akcentu yra Svietimas, kvalifikuoty specialisty ugdymas bei naujy technologijy diegimas.
Pastebima, kad tradicinés regiony augimo bei plétros teorijos vis maziau naudojamos visuomenes
vystymosi, ekonominés plétros tendencijoms paaiSkinti. Sumani regiono specializacija, vienas
naujausiy modeliy skirty darniai, tolydZiai regiono plétrai, kurios esmé ekonomikos, vieSojo
valdymo, bendruomenés sgveika regiono kulttirinéje terpéje naudojantis jo infrastruktiira, gamtine
aplinka siekiant bendro sumanaus regiono tikslo. Regiono konkurencingumas ir ekonominis
potencialas siejamas su Ziniomis gristomis id¢jomis, inovatyvumu, informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis, darbo rinkos dinamiskumu, smulkaus ir vidutinio verslo
vaidmeniu, sukauptu kapitalu, stambiyjy bendroviy interesais, institucine aplinka.

3. Probleminiy regiony identifikavimui naudotos keturios metodikos: LR Vyriausybés nutarime,
dél probleminiy teritorijy i8skyrimo kriterijy (Nr. 428) nurodyti rodikliai, LR Vyriausybés nutarime,
,,dél probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijy pakeitimo* (Nr. 96) nurodyti rodikliai, ekonominio
dinamiskumo rodiklis ir Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos teritorijy vystymosi rodikliai.
Atlikus Lietuvos regiony socialinés-ekonominés aplinkos rodikliy sisteming analize¢ bei palyginus

gautus rezultatus tarpusavyje, probleminiais regionais nustatyti Alytaus, Marijampolés, TelSiy,
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Utenos ir maziau probleminiais: PanevéZio, Siauliy regionai. Kauno, Klaipédos, Taurages, Vilniaus
regionai buvo atmesti kaip probleminiy teritorijy bruozy neturintys regionai. Atlikus probleminiy
regiony ekonominiy veikly lyginamajg analize, nustatyta, kad juose pagal sukuriamg pridéting verte
dominuoja apdirbamoji gamyba (kasyba ir karjery eksploatavimas), didmeniné ir mazmeniné prekyba
(varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas), Statyba, transportas bei saugojimas.
Ekonominiy veikly geografinés koncentracijos indeksas atskleidé, kad visuose probleminiuose
regionuose vyravo zuvininkystés ir miskininkystés ekonominés veiklos specializacija. Nustatyta, kad
Alytaus, Marijampolés, Panevézio, Utenos regionai pagal uzimty darbuotojy skaiciy specializuojasi
apdirbamojoje gamyboje, didmeningje ir mazmeninéje prekyboje, varikliniy transporto priemoniy
remonto ekonominéje veikloje,  Siauliy regionas specializuojasi apdirbamojoje gamyboje,
didmeninéje ir mazmeningje prekyboje, varikliniy transporto priemoniy remonto, transporto ir
saugojimo ekonominéje veikloje, TelSiy regionas specializuojasi apdirbamojoje gamyboje,
didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje, varikliniy transporto priemoniy remonto, Statybos
ekonominéje veikloje. Statistiskai reikSmingas lokalizacijos lygis pagal ekonomingje veikloje uzimty
darbuotojy skaiciy Lietuvos probleminiuose regionuose nebuvo nustatytas. Tai reiskia, kad né vieno
regiono ekonomingje veikloje nebuvo sutelkta dirbanciyjy daugiau nei 13 proc., lyginant su Lietuvoje
Sioje ekonomingje veikloje dirbanciyjy asmeny skai¢iumi.

4. Kiekviename regione vyrauja savita verslo aplinka su tik jam budingomis ekonominémis
veiklomis. Bendra Lietuvos probleminiy regiony ekonominés veiklos stiprinimo kryptis — klitiiy
verslumui mazinimas. Alytaus regiono galimybés jzvelgiamos rekreacinio potencialo panaudojimo ir
rekreacinés veiklos vystymo iStekliuose, augancioje paslaugy paklausoje bei gerame tiksliniy
teritorijy susisiekime su didZiaisiais Lietuvos miestais, Lenkija, Baltarusija. Marijampolés regiono
potencialas jzvelgiamas stiprinant apdirbamajg gamyba, taip skatinant eksportg ; ES, tam palanki
regiono iSvystyta transporto infrastruktiira. Panevézio regionas palankus verslo plétrai ir investicijy
pritraukimui dél nesunkiai pasiekiamy PanevéZio, Vilniaus ir Rygos miesty rinky. Automagistrale
Via Baltica, plétojamas Panevézio miesto LEZ tikétina didins Panevézio regione esanciy tiksliniy
teritorijy investicin] patrauklumg apdirbamojoje gamyboje, didmeninéje, maZzmeningje prekyboje,
statybos veikloje. Siauliy regiono verslumas siejamas su auk$tu gyventojy issilavinimo lygiu,
intermodaliniu transporto rySiy mazgu. Tikétina, kad regiono rinkoje plésis apdirbamoji gamyba,
didmeniné, mazmeniné prekyba, transporto ir saugojimo veikla. TelSiy regiono plétros galimybés
siejamos su apdirbamosios gamybos, paslaugy sektoriaus pridétinés vertés augimu ir aukStomis
materialinémis investicijomis bei pazangiu technologijy plétra versle. Utenos regiono stiprintinos
ekonomingés veiklos: apdirbamoji gamyba, didmeniné, mazmeniné prekyba, statybos veikla. Sio

regiono gamtiné aplinka palanki rekreacijai ir turizmui.
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