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JURY UOSTU LOGISTINES VEIKLOS DARNOS VERTINIMAS

Audrius Kutkaitis
Klaipédos Universitetas

Darnaus jiry uosty logistinés veiklos vystymo biitinybé nekelia abejoniy, deja, logistinés
veiklos darnos vertinimo metodologija nepakankamai iSplétota. Svarbu nustatyti, kokie pagrindiniai
veiksniai daro itaka jiiry uosty logistinés veiklos darniam vystymui ir kaip sukurtus logistinés veik-
los darnos vertinimo metodus taikyti organizaciju veikloje. Tyrimo tikslas — sudarius uosto logisti-
nés veiklos darnos vertinimo modeli, ivertinti jiiry uosty logistinés veiklos vystymo darna ir numa-
tyti darnios veiklos vadybinio pritaikymo jury uosty veikloje galimybes.

Raktiniai ZodZiai: jiury uostai, logistiné veikla, darnus vystymas, veiklos darnos vertinimas.

JEL kodai: 021, Q01, Q57.

[vadas

Manoma, kad uosty logistinés veiklos vystymas vis dar néra darnus dél
daugelio uosto veiklai jtakos turin¢iy veiksniy (politiniy, finansiniy, industrializacijos
lygio, geografinés padéties, logistinés veiklos vystymo). Dabartiniai uosty logistinés
veiklos vystymo matematiniai-statistiniai kroviniy srauty prognozavimo metodai,
praeities tendencijas perkeliantys 1 ateitj (Praneviius, 2006; Petrauskas, 1996;
Dievulis, 2000), nevisiSkai jvertina tam tikry visuotiniy jvykiuy galima poveiki ir
nepakankamai siejami su darnaus vystymosi konsepcija. Mokslininkai (Hardin, 2006;
Wilson, 2007; Lee, 2004; Moldan, 2007; Deming, 2004) akcentuoja visuomenés
pozitri i pasaulyje egzistuojancias ekologines, ekonomines ir socialines problemas ir
nurodo, kad kiekvienas subjektas gali daryti itaka Sias problemas sprendZiant,
pradédamas tobulinti savo veiklos sritj. Todél pasirinkome tirti jliry uosty logisting
veikla, kuri ypa¢ pastebima, daro itaka visoms trims minétoms sritims ir yra svarbi
regiono vystymuisi.

Tyrimo objektas — Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostai.

Tyrimo dalykas — uosto logistinés veiklos darna.

Tyrimo tikslas — sudarius uosto logistinés veiklos darnos vertinimo modelj,
tvertinti jiiry uosty logistinés veiklos vystymo darna ir suformuluoti darnios veiklos
vadybinio pritaikymo veiksmus jiiry uosty veikloje.

Naujumas ir teorinis reik§mingumas. Tyrimo kontekste jiiry uosto valdymas,
logistin¢ veikla ir darnumas (darnus vystymasis) susiejami sisteminio poziiirio kon-
tekste. Susisteminti ir iStirti svarbiausi uosty logistinés veiklos vystymo aspektai
(kryptys). Sukurtas teoriSkai pagristas uosto logistinés veiklos darnos vertinimo mo-
delis ir parengta tyrimo metodologija. Atliktas uosto logistinés veiklos ir darnaus vys-
tymosi (angl. sustainable development) lygmenuy tyrimas. [vertinta logistinés veiklos
darna konkrecios organizacijos — jiiry uosto — lygmeniu.

Praktinis mokslinio darbo reikSmingumas. TeoriSkai susistemintas uosto lo-
gistinés veiklos vystymas, logistin¢ veikla darnumo kontekste suteikia papildomy Zi-
niy plétojant organizacijos konkurencinguma, numatant naujas valdymo kryptis. Nau-
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jos darnios logistinés veiklos valdymo kryptys leidzia stebéti, vertinti, numatyti eko-
loginius, ekonominius, socialinius pokycius bendrame organizacijos valdymo kon-
tekste. Sukurta logistinés veiklos darnos vertinimo modelio sudarymo metodika su
tam tikromis korekcijomis gali buti taikoma bet kuriame jiiry uoste sudarant naujus
logistinés veiklos darnos vertinimo modelius. Sukurtas darnios veiklos vadybinio pri-
taikymo veiksmuy planas, tinkantis vadovams, norintiems vystyti darnig veikla organi-
zacijoje.

Tyrimo metodika. Pasirinktas Zvalgomasis tyrimo metodas — uosto dokumen-
ty analiz¢, pokalbiai su atitinkamos srities specialistais, konsultantais ir pan. Siekiant
pagristi uosto logistinés veiklos darnos rodikliy atranka, taikytas kokybinis tyrimas,
duomeny rinkima atliekant eksperty apklausos ir giluminio interviu metodu. Tyrimo
instrumentui — 1§ dalies struktiiruoto interviu anketai — verifikuoti taikyti statistiniai
analizés metodai, naudojant SPSS programa. Siekiant nustatyti uosto darnaus vysty-
mo kriterijus ir surinkti antrinius duomenis, kad bty galima juos palyginti su auto-
riaus atlikto tyrimo pirminiais duomenimis, tyrime nagrinéta mokslin¢ literattra. Ku-
riant darnios uosty logistinés veiklos vystymo model; ir metodologija, taikytas mode-
liavimo metodas.

Rezultatai

Pasaulyje logistikos mokslas sparciai plétojamas. Yra nemazai mokslo darbuy,
kur tyrinéjami logistikos procesai rinkos ekonomikos salygomis. Logistikos mokslo
darbai skirstomi pagal dvi kryptis: analitinio ir empirinio pobtuidzio. Atliekant darnios
logistikos moksling analiz¢, remiamasi uZzsienio Saliy mokslininky jgyta patirtimi.
Analizuoti Sie darbai: H. Balou (2008), R. Hoek (1999), Y. R. Jabareen (2004),
R. éiegis (2002; 2009; 2010a; 2010b), V. Secledec, S.Kozenkova (Cenenen,
KoxenkoBa, 2006), A. Palmer, M. Piecyk (2010), A. McKinnon, V. Kreie (2010),
T. Cherrett (2009), A. J. Hickford, T. J. Cherrett (2007), A. McKinnon ir kt. (2008),
A. McKinnon (2009), M. Piecyk, A.McKinnon (2009), 1. Harris, M. Naim,
Cr. Mumford (2007), V. Paulauskas (1996; 1999a, b, c; 2000; 2002); Pasaulio bankas
2007; 2010),V. Sanchez-Rodrigues (2006). Sie autoriai turi patirties diegiant
naujoves ir perspektyvias technologijas organizacijose visame pasaulyje, taciau ju
darbuose uosty logistikos, darnaus vystymosi ir logistinés veiklos darnos vertinimo
sasajy nepastebéta.

Lietuvoje logistikos organizaciju veiklos efektyvumas darnaus valdymo ir
vystymosi kontekste mazai istirtas. Triiksta apibendrinto poziiirio { darny vystymasi ir
logistikos iikio plétra. Lietuviy autoriai R. Minalga (2004), R. Palsaitis (2003),
7. Zidonis (2002), H. Pranevi¢ius ir kt. (2005), A. Baublys (1996; 2002; 2003),
J. A. Urbonas (2006) ir kt., raSantys logistikos temomis, dazniau aptaria teorinius, o
ne praktinius logistinés veiklos ir sandéliavimo aspektus.

Yra nemazai darbuy, kuriuose aptariami bendri uosty vystymosi aspektai. Paste-
béta, kad dazniausiai autoriai nagrin¢ja specifinius uosto plétros aspektus. Moksli-
niuose straipsniuose pasigendama visuminio pozitrio i uosty plétra darnaus vystymo-
si kontekste. Lietuviy autoriy atlikti tyrimai: keliy transporto saveika su kitomis
transporto rtSimis (Baublys, 2004; Urbonas, 2005); keliu transporto saveika ir uosto
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efektyvumas (Baublys, 2004); uosto ir gelezinkelio transporto saveikos tyrimai (Pra-
nevicius, 2005; Palsaitis, 2003), uosto terminaly matematiniai modeliai ir imitacinis
modeliavimas (Pranevicius, 2006; Petrauskas, 1996). Pasiiilyti modeliai vertingi, bet
norint juos taikyti, reikia turéti daug tiksliy ir i§samiy pradiniy duomeny, taigi prak-
tiSkai juos taikyti sudétinga. G. Dievulis (2000) tyrin¢jo transporto srauty modeliavi-
ma ir planavima. Jo apraSyti didelés apimties ir sudétingy rySiu bendrieji metodai
transporto srauty pasiskirstymo uzdaviniams spr¢sti neveiksmingi, o sitilomi algorit-
mai pritaikyti spresti konkrecius transporto uzdavinius. Kaip minéta, nemazai me-
dZiagos apie jiiry transporto valdyma, uosty veikla ir plétra yra pateikes V. Paulaus-
kas (1996; 1999a, b, c; 2000; 2002). Jo darbuose aptariami uosto veiklai jtakos turin-
tys veiksniai, kuriy poveiki reikéty vertinti kompleksiskai. Darbuose pateikti kroviniy
srauty uostuose tyrimo metodikos pagrindai (Paulauskas, 1999b; Paulauskas, 2002;
Pal3aitis, 2001), aptartas logistikos principy taikymas transporto sistemose, taciau tai
nesiejama su darniu vystymusi ir jo principy taikymu logistikoje.

Didelé konkurencija tarp Siaurés jiiros uosty (LeHavro, Antverpeno, Roterda-
mo, Hamburgo, Briugés ir kt.) skatino Olandijos, Belgijos, Vokietijos mokslininkus
tirti konkurencijos itaka uosty plétrai (Koetse, 2010; Zhang, 2009; Wouter, 2007).
[vairios aplinkybés riboja Vakary Europos mokslininky sitilomy tyrimo me-
toduy taikyma vertinant visa Baltijos jiiros regiona. Logistikos mokslo kryptis
uostuose iki galo dar néra aiSki, nes nenustatytas dominuojantis (pagrindinis) uosty
plétros kriterijus.

Siuo darbu siekiama nustatyti, kokia jtaka darnaus vystymosi koncepcija daro
uosty logistinei veiklai. ISanalizavus uosty logistinés veiklos teorinius aspektus, nu-
staCius logistinés veiklos darnos teikiama nauda organizacijai, parengus Baltijos juros
rytinés pakrantés uosty logistinés veiklos darnos vertinimo tyrimo metodika ir mode-
1, atlikus tyrima ir apibendrinus tyrimo rezultatus, tyrime pateikiamos strukttirizuotos
iSvados. 1) Atlikta mokslinés literatiiros analize leidzia teigti, kad logistikos, logisti-
nés veiklos reiSkinio genezé ir patikslinta logistikos samprata kaip mokslo pazinimo
objektas yra pakankamai nauja, o logistinés veiklos darnos tyrimai — tik pradinéje
stadijoje. Galima iSskirti dvylika mokslo Saku, kuriy atstovai 1§ savy poziciju nagring-
jo logistinés veiklos reiskini ir pateiké jo supratima. Skirtingy mokslo Saky informa-
cija susisteminta atliekant logistinés veiklos raiSkos organizacijoje tyrimus, laikantis
tarpdalykinio poziiirio. 2) Remiantis logistinés veiklos ir jos raiSkos uostuose teorine
analize, darnios logistinés veiklos teikiamomis papildomomis naudomis organizacijos
veiklai ir supratimu, kas yra darnus vystymas, darnos lygmenys, rodikliy sistemos,
lemiancios logistinés veiklos darnuma skirtinguose lygmenyse, sudarytas Baltijos jii-
ros rytinés pakrantés uosty logistinés veiklos darnos vertinimo modelis (pav.). Jame
pavaizduota, kaip derinant skirtingy autoriy taikomas metodologijas, siekiant nustaty-
ti organizacijy darny vystymasi, galima sudaryti savita jiry uosto logistinés veiklos
darnos vertinimo modeli. Remdamiesi sudarytu modeliu, atlikg tam tikras pataisas ir
iSskyre matuojamus konkrecia veikla atskleidziancius rodiklius bei juos patikring
darnos lygmeny aspektu, galime pamatuoti kiekvienos kitos organizacijos veikla skir-
tinguose darnos lygmenyse.
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ry uosto logistinés veiklos darnos vertinimo modelis

Pav. Ju

Baltijos juros rytinés

tyrimo metodikos principus, atliktas

pakrantés uosty logistinés veiklos darnos vertinimas. Apskaic¢iuo

Taikant parengtos

ti uosty logistinés

veiklos darnos lygmenuy komponentai. Gauti tyrimo rezultatai iSanalizuoti apraSomo-

sios, lyginamosios statistikos, faktorinés analizés metodais, tiriant Liepojos, Klaipé-

dos, Gdansko uosty tyrimui pateiktus duomenis.
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ISvados

1. Klaipédos valstybinio jiry uosty direkcijos logistiné veikla 1§ dalies atitinka
darnios logistinés veiklos pobudi, nes darni logistine veikla 2008 m. uZfiksuota dvie-
juose darnos lygmenyse — socialiniame ir ekonominiame. Sioje imonéje ypaé sparéiai
vystomas socialinis lygmuo su ekologinio ir ekonominio lygmenuy plétra nesiejamas.
Bendros uosto logistinés veiklos vystymosi tendencijos turi polinki mazéti.

2. Liepojos jiiry uosto logistiné veikla 1§ dalies atitinka darnios logistinés veik-
los pobiidi, nes logistinés veiklos darna 2008 m. uZfiksuota dviejuose darnos lygme-
nyse — socialiniame ir ekonominiame. Bendros logistinés veiklos rodikliy suminés
reikSmés yra pastovios ir linkusios didéti.

3. Gdansko jury uosto logistin¢ veikla visiSkai neatitinka nustatyty logistinés
veiklos darnos principy, nes 20072010 m. vertinimo laikotarpiu nesutapo nei vieno
matuoty logistinés veiklos darnos matmeny skaitinés reikSmés. Jos neatitiko uosty lo-
gistinés veiklos darnos koncepcijos reikalavimy ir buvo kintamo pobtidzio.

4. Jei pagal sitiloma model; uosto vadovy ar kity vertintojuy poziiiriu logistine
veikla yra nepakankamai darni, reikia nustatyti uosto veiklos darnos lygmenuy kriteri-
jus su matuojamais rodikliais, kurie kompensuoty esamy neigiamy veiksniy daroma
zala.

5. Baltijos juros rytinés pakrantés uosty vystoma logistiné veikla dél savo ge-
ografinés padéties ypatumy, politinés aplinkos savitumo, gabenamy kroviniy risiy
plataus pasiskirstymo, pretenzijy didinti kroviniy srautus, didelés tarpusavio konku-
rencijos ir nevarzomy galimybiy organizuoti tarptautinius marSrutus gali turéti aiSkia
logistinés veiklos vystymo vizija. Deklaruojami Siy uosty logistinés veiklos standartai
gali biiti darnios logistinés veiklos kiirimo pagrindas, ivertinant ekologini, ekonomini
ir socialini kontekstus. Darnus Baltijos jiiros rytinés pakrantés uosty logistinés veik-
los vystymas gali biiti skatinamas reguliuojamy, planuojamuy ar savaiminiy interven-
ciju, kurios atsiranda organizacijos aplinkoje. Siekdami uztikrinti jury uosty logisti-
n¢s veiklos darna, turime i$skirti atlieky ar tarSos Saltinius ir ju biivi, ekonominius re-
zultatus atskleidZiancius rodiklius, socialini lygmeni nusakan¢ius indeksus.
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ASSESSMENT OF SUSTAINABILITY OF SEAPORT LOGISTICS ACTIVITY

Audrius Kutkaitis
Klaipéda University

Summary

The significance of sustainable development of seaport logistics activity leaves no room for
doubt; however, the methodology of assessment of the sustainability of logistics activity has not be-
en sufficiently developed. It is important to identify the key factors that affect sustainable develop-
ment of seaport logistics activity and the ways of application of the elaborated methods of asses-
sment of the sustainability of logistics activity to the activity of organizations. The aim of the rese-
arch is to make a model of assessment of the sustainability of port logistics activity, to use it for the
assessment of the sustainability of seaport logistics activity, and to formulate the possibilities of
managerial application of sustainable activity to seaport functions.

Keywords: sea ports, port logistical activities, sustainable development, the coherence as-
sessment.

JEL codes: O21, Q01, Q57.
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