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Vadovavimo tematika — vis dar neprarandanti aktualumo tema tiek mokslinin-
ky, tiek ir pladios visuomenés akiratyje. Si tema aktuali ir Klaipédos universiteto lei-
dyklos isleistoje profesorés L. Simanskienés bei docentés E. Zuperkienés monografi-
joje ,,.Darnus vadovavimas®. Leidinio tikslas — praturtinti bisimy vadovy ir vadybi-
ninky Zinias apie vadovavima, teoriSkai pagristi darnaus vadovavimo biitinumg orga-
nizacijose.

Si 276 psl. monografija apie darny vadovavima yra pirmasis lietuviy kalba ir
lietuviy autoriy darnaus vadovavimo tema parengtas leidinys. Iki Siol Sia tematika 1
lietuviy kalbg iSversti tik keli uzsienio autoriy leidiniai, taciau ir jy objektas yra ne
verslo, o ugdymo organizacijos. Recenzuojama monografija apima tiek klasikiniy va-
dovavimo teorijy apzvalga, tiek ir naujy, iki 10l maZzai nagrinéty Lietuvos ir uzsienio
Saliy autoriy moksliniuose leidiniuose vadovavimo teorijas, pvz., kaip komandinis,
tarnaujantysis, darnus vadovavimas. Nagrin¢jamos sgsajos tarp vadovo asmeniniy sa-
vybiy ir vadovavimo darnos, analizuojami darnaus vadovavimo veiksniai. Monogra-
fijoje, remiantis atlikta moksliniy darby analize ir autoriy atliktais asmeniniais tyri-
mais, teigiama, kad nepaisant skirtingy autoriy teoriniy pozitiriy j vadovavima, aki-
vaizdziai matomos tendencijos, kad linkstama j darny vadovavimg. Pateikiami api-
bréZzimai, kas yra ir kas néra darnus vadovavimas, patikslinamos darnaus vadovavimo
bei darnaus valdymo sampratos, apibréziami darnaus vadovavimo privalumai organi-
zacijy veikloje. Sia monografija autorés siekia akcentuoti ir pateikti svariy ypa¢ svar-
bios Siandieninés problematikos — darnaus vadovavimo — jzvalgy. Nors esama daug
moksliniy straipsniy, tyrimy, kurie analizuoja vadovavimo esme, vis dar pasigendama
mokslinés literatiiros, kur biity siejami du svarbts veiksniai: vadovavimas ir darnu-
mas. Monografijg sudaro jvadas, 3 skyriai, bendros i§vados ir santrauka angly kalba.

Pirmajame skyriuje apibréZiamos darnaus vadovavimo ir darnaus valdymo sg-
vokos, susisteminta vadovavimo sgvokos raida, atskleidziama darnaus vadovavimo
atsiradimo login¢ seka per vadovavimo teorijy raidg. Aptariama darnaus vadovavimo
teorija.

Antrajame — analizuojama asmeniniy savybiy jtaka veiklos rezultatams, uztik-
rinant vadovavimo darng, atlikus tyrimg iSskiriamos reik§mingos vadovy savybeés,
siekiant darnaus vadovavimo, pateikiamas vadovy savybiy ir jgidziy ugdymo mode-
lis, nagrinéjami motyvai, skatinantys imtis atsakomybés vadovauti.
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Treciajame skyriuje pateikiami darnaus vadovavimo veiksniai. Jie analizuoja-
mi tokia seka: pradedant nuo individo lygmens — vadovo asmenybés — per komanding
(gruping) veiklg (grupinj lygmenj) pereinant j organizacinj lygmenj. Pastarajame
lygmenyje aptariama organizacinés kultiiros svarba, akcentuoti ir socialinés atsako-
mybés aspektai, sukuriant darnig organizacija. Pirmajame trecios dalies poskyryje
analizuojamas vadovo asmenybés vaidmuo, siekiant darnaus vadovavimo. Nors va-
dovo asmenybei skirta visa antroji monografijos dalis, tai paminéta ir Sioje dalyje, nes
vadovo vaidmuo yra esminis darnaus vadovavimo procese. Kitame — komandos lyg-
menyje — analizuojamas kvalifikuoty darbuotojy, per kuriuos puoseléjami darnis
darbuotojy santykiai, vaidmuo, ugdomas darbuotojy lojalumas organizacijai, skati-
namos naujovés ir kiirybiSkumas bei pats komandinis darbas, kaip darnos pagrindas,
poreikis. Véliau aptariamas organizacinis lygmuo — organizaciné kultura, kuri gali
buti skirta darnumo idéjoms puoseléti ir jtvirtinti. Imoniy socialiné atsakomybeé jau
perzengia organizacijos ribas, ji apima ne tik organizacijos darbuotojy, bet ir visuo-
menes poreikius, taigi akivaizdu, kad tai nukreipta ; darnumg jau platesniame kon-
tekste. Monografijos metodologija ir lygis atitinka monografijos standartus. Yra tin-
kamai integruoti tiek monografijos autoriy, tiek ir kity mokslininky tyrimy vadova-
vimo srityje rezultatai ir i§vados, pateikiami autoriniai modeliai bei paveikslai, savi-
tas ir originalus naujy sgvoky interpretavimas. Monografijoje naudojamasi daugiau
kaip 500 saltiniy, pateikiama pagrindiniy sgvoky ir asmenvardziy rodykIé.

Si monografija naudinga tiek aukstesniy studiju pakopy vadybos krypties
studijy studentams, tiek organizacijy vadovams, siekiantiems ne tik perimti klasi-
kinj suvokimg apie vadovavimg, bet ir pasisemti naujy minciy ir idéjy vadovavi-
mui Zmonéms.
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The present monograph aims to emphasize and offer significant insights in the field of a to-
pical contemporary issue, i. e. sustainable leadership. One can find a number of scientific articles
and research studies on the essence of leadership; however, there is a shortage of scientific literature
that would combine two important factors: leadership and sustainability. This monograph is 276 vo-
lumes of pages. In Chapter 1, the concepts of sustainable leadership and sustainable management
are defined, the evolution of the concept of leadership is presented in a systemic way, and a logical
sequence of the emergence of sustainable leadership via the evolution of leadership theories is disc-
losed. The theory of sustainable leadership is revealed. Chapter 2 analyzes the impact of personal
qualities onthe outcomes of the performance by assuring sustainable leadership; by means of re-
search, the significant qualities of leaders in seeking sustainable leadership are identified, a model
of education of managers ‘characteristics and skills is provided, and the motives encouraging one to
accept the responsibility of leadership are looked into. Chapter 3 presents the factors of sustainable
development. The factors shall be analyzed in the following sequence: starting with an individual
level, i. e. leader‘s personality,and continuing to team (group) activity, i. e. the group level, and the
organizational level, where the significance of the organizational culture will be discussed, followed
by social and organizational needs—oriented social responsibility of creating a sustainable organiza-
tion. There were used more than 500 scientific sources.
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