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2013 metais Klaipédos universitete jgyvendinant projekta ,,II pakopos studijy programos
»Inovacijy vadyba ir technologijos* rengimas ir jgyvendinimas®, buvo sukurta ir pradéta vykdyti
nauja magistro lygio studijy programa. Kadangi studijos vykdoma jau vienerius metus, nutarta jver-
tinti magistro studijy kokybés lygj, identifikuoti studenty poziiirj i Lietuvos profesijy klasifikatoriu-
je numatyty moksliniy tyrimy ir plétros padalinio vadovo uzduociy svarba, i studijy programos tiks-
lus ir rezultatus. Tyrimo tikslas — jvertinti inovacijy vadybos ir technologijy studijy kokybe ir, isa-
nalizavus ,,Inovacijy vadyba ir technologijos* magistranty programos rengimo tikslus bei rezultatus,
numatyti inovacijy vadybininky rengimo tobulinimo kryptis. Empirinio tyrimo pagrinda sudaro kie-
kybinis tyrimas — anketing, strukttrizuota apklausa rastu. Respondentai — 17 studijy programos ma-
gistranty. Studijy programos tikslai atitinka studenty pagrindinius poreikius, suformuluoti rezultatai
yra svarbis ir aktual@is rengiant inovacijy vadybininkus. Nepastebéta prieStaravimy ir studijy pro-
gramos struktaroje, studijy dalyky isdéstyme. Studijy kokybe¢ galima ir reikia gerinti: aktyviau nau-
dojant atvejo analizg, integruojant | studijas inovaciniy jmoniy darbuotojus, keiCiant paskaity ir
praktiniy uzsiémimy laiko santykj, sukuriant $ioms studijoms specifinius baigiamojo, mokslinio
darbo rengimo metodinius nurodymus.

Reiksminiai ZodZiai: inovacijos, vadyba, studijy programa, studijy kokybe.

JEL kodai: 121, O32.

1. Ivadas

2012 m. Lietuvoje sukurto bendrojo vidaus produkto dalis vienam gyventojui
sieké 72 proc. ES-27 saliy vidurkio. Lietuva gerokai atsilieka nuo ES senbuviy pagal
darbo naSumo rodiklj. Menkas darbo nasumas Salyje lemia palyginti nedidel; darbo
apmokéjima. Salyje pakankamai aukstas nedarbo (13,4 proc. 2012 m.) ir emigracijos
lygis (Statistical..., 2013). Norint $ig situacijg Lietuvoje keisti, biitina technologiné
pazanga, d¢l kurios Salies ekonomika galéty gaminti daugiau produkcijos panaudo-
jant tg patj iStekliy kiekj. Taciau technologiniam proverziui Lietuvoje vykti nepakan-
kamas inovatyvumo lygis.

Europos Komisija kiekvienais metais skelbia Inovacijy sgjungos rezultaty su-
vesting, kuri grindziama 25 rodikliais, susijusiais su moksliniais tyrimais ir inovaci-
jomis. Minéti rodikliai suskirstyti j 8 inovacijy dimensijas. Inovacinés veiklos viduti-
niy rezultaty 2013 m. suvestinéje (Innovation..., 2013) Lietuva priskiriama prie nuo-
saikiyjy Saliy grupés. 23 vietoje esanti Lietuva lenkia Lenkija, Latvija, Rumunijg ir
Bulgarija. Nors Lietuvoje inovacijos rodiklis tarp Sios grupés nariy yra sparciausiai
augantis, jis vis dar beveik du kart maZesnis nei Europos Saliy vidurkis.
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Lietuvos jmoniy inovacinés veiklos tyrimg, pagal Eurostato parengta metodika
ir klausimynag, kas dvejus metus atlieka Lietuvos statistikos departamentas. Pagal
2010-2012 m. tyrimo duomenimis inovatyviy jmoniy skaicius, palyginti su 2008—
2010 m., sumazejo 2,5 procentinio punkto ir sudaré 30 proc. visy jmoniy. Inovacing
veiklg vykdanciose jmonése dirbo 50,5 proc. visy jmoniy darbuotojy. DidZiausia inO-
vaciniy jmoniy dalis buvo informacijos ir rysSiy (60,4 proc.) bei finansinés ir draudi-
mo (50,8 proc.) veiklose, o maZziausia — statybos (18,7 proc.) bei transporto ir saugo-
jimo (18,6 proc.). Tyrimo duomenimis 2012 m. inovaciniy jmoniy apyvarta sudaré
63,4 proc. visy jmoniy apyvartos. 2010-2012 m. naujus produktus ar paslaugas rinkai
pateiké 10,1 proc. visy jmoniy (Inovacinés veiklos..., 2014).

Norint ir toliau gerinti inovacinés veiklos Lietuvoje rodiklius, biitina ruosti tam
reikalingus zmogiskuosius isteklius — inovacijy vadybininkus. Inovacijy vadybos ab-
solventy poreikj galima pagristi ir Europos Komisijos komunikate (Bendrosios rin-
kos..., 2013) jvardytais siekiais, bendrgja rinkg paversti augimo ir darbo viety kiirimo
platforma, jvairiy tiekimo grandinés subjekty konkurencingumo veiksmingoje ir saZi-
ningoje mazmeninés ir didmenings prekybos bendroje rinkoje skatinimu.

2013 sausio mén. Klaipédos universiteto Socialiniy moksly fakultete pradétas
jgyvendinti ,,II pakopos studijy programos ,,Inovacijy vadyba ir technologijos* ren-
gimas ir jgyvendinimas® (INOVADYBA) projektas, kurio kodas VP1-2.2-SMM-09-
V-01-014. Europos strukttiriniy fondy ir LR valstybés biudZeto 1¢Somis finansuojamo
projekto tikslas — sukurti, registruoti ir jgyvendinti II pakopos studijy programg ,,Ino-
vacijy vadyba ir technologijos“ (II pakopos..., 2014). Minéta studijy programa sék-
mingai sukurta, jregistruota LR Svietimo ir mokslo ministerijoje. Magistro studijos
vykdomos nuo 2013 mety rugséjo meénesio. | ,Inovacijy vadyba ir technologijos*
magistro studijas pirmaisiais metais priimti 23 studentai.

Problema. Kadangi studijy programa jau vykdoma vienerius metus, nutarta
jvertinti ,,Inovacijy vadyba ir technologijos* magistro studijy kokybés lygj, identifi-
kuoti studenty poziiir | Lietuvos profesijy klasifikatoriuje numatyty moksliniy tyrimy
ir plétros padalinio vadovo uzduoc¢iy svarba, i studijy programos tikslus ir rezultatus.
Studijy kokybés analizé reikalinga, tobulinant studijy programa, ruoSiantis studijy
programos iSoriniam vertinimui.

Tyrimo tikslas — jvertinti inovacijy vadybos ir technologijy studijy kokybe ir,
iSanalizavus ,Inovacijy vadyba ir technologijos® magistranty programos rengimo
tikslus bei rezultatus, numatyti inovacijy vadybininky rengimo tobulinimo kryptis.

2. Tyrimy metodika

»Inovacijy vadyba ir technologijos* studijy programos magistranty pozitiris ]
studijy programos tikslus, rezultatus, taip pat studijy kokybe¢ vertinimas apklausos
btdu. Tyrimo tikslas — apklausus studijy programos studentus, nustatyti studenty po-
zitir] ] studijy kokybe, numatyti studijy tobulinimo btidus.

Empirinio tyrimo pagrindg sudaro kiekybinis tyrimas — anketiné, struktiirizuota
apklausa rastu. Tyrimui naudotos penkios struktiirizuotos anketos.

635



Pirmoji anketa parengta, nustatyti pirmojo pusmecio ,,Inovacijy vadyba ir te-
chnologijos* studijy kokybe. Anketa parengta praSant studenty jvertinti, pagal de-
Simtbale¢ Likerto skale, kiekvieno studijy dalyko turinj, déstyma, pratybas, savaran-
kiSkg darbg, déstytojo bendragjg kultiirg, literatiirg, studijy medziagg, studenty verti-
nimo objektyvuma, déstytojo konsultacijas bei kurso metu jgytas zinias ir jgidzius.
Anketiné apklausa buvo anonimiska ir vyko pasibaigus pirmojo semestro sesijai.

Kadangi rengiant studijy programg, sudarin¢jant jos tikslus ir numatant studijy
rezultatus, buvo vadovaujamasi ir Lietuvos profesijy klasifikatoriaus 122304 profesi-
jos ,,Moksliniy tyrimy ir plétros padalinio vadovas® aprasu (Lietuvos profesijy...
2012), pagal kurj moksliniy tyrimy ir plétros vadovas planuoja, vadovauja ir koordi-
nuoja organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros veiklai arba jmonéms, kurios panasias
paslaugas teikia kitoms organizacijoms, antrosios anketos paskirtis buvo suzinoti stu-
denty numong apie pastarajai kvalifikacijai numatytas atlikti uzduotis. Anketoje buvo
nurodytos aStuonios moksliniy tyrimy ir plétros padalinio vadovo uzduotys, kurias
magistrantai jvertino pagal penkiabale Likerto skale.

Trecioje anketoje studenty buvo prasoma jvertinti ,,Inovacijy vadyba ir techno-
logijos* studijy programos tikslus, o ketvirtojoje anketoje siekiant patikrinti studenty
pozitrj | studijy programos tikslus buvo prasoma jvertinti studijy programos rezulta-
tus, kurie siejasi su studijy tikslais ir studijy dalykais. Penktoje apklausos anketoje,
pagal pirmoje anketoje numatytus pozymius buvo tikrinamas studenty pozitris j ant-
rojo pusmecio mety destytus studijy dalykus.

3. Tyrimo rezultatai

Ivertinant Dublino aprasa, Lietuvos AuksStojo mokslo jstatymg programa
orientuojasi 1 antrosios pakopos (Second Cycle) studijy programos tikslus bei
Europos kvalifikacijy sgrangos, pagristos mokymosi pasiekimais atskaitos lygiais, 7-
j1 lygi. ,,Inovacijy vadyba ir technologijos* studijy programos pagrindinis tikslas —
rengti kvalifikuotus inovacijy vadybos specialistus, zinanCius ir gebancius taikyti
moksliniy tyrimy metodus, valdyti inovacijy procesus, rasti finansinius iSteklius ir
realizavimo rinkas naujiems produktams, garantuoti jy teising apsaugg ir priimti kitus
inovacijy valdymo sprendimus (Informacija apie... 2014). Studijy programos
absolventai gebeés atlikti tarpininko tarp mokslo ir verslo vaidmenj, planuoti,
organizuoti ir kontroliuoti mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros (MTEP)
procesus, o jo rezultatus diegti jvairiose organizacijose.

Lietuvos profesijy klasifikatoriuje moksliniy tyrimy ir plétros padalinio vadovo
apraSe nurodytos aStuonios uzduotys:

1) planuoti, vadovauti ir koordinuoti organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros
veiklas arba uzsakyti mokslinius tyrimus i§ kitos organizacijos, kurie naudojami ku-
riant naujus ar patobulintus technologinius procesus, produktus, Zinias arba medziagy
naudojimo bidus;

2) planuoti jmonés ar organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros programa, nu-
rodyti tikslus ir biudzeto poreikj;
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3) vadovauti moksliniy tyrimy ir technologijy plétros darbuotojy veiklai;

4) sudaryti ir valdyti biudZeta, kontroliuoti i§laidas ir uztikrinti veiksmingg 1$-
tekliy naudojima;

5) nustatyti ir vadovauti operacijoms ir administracinéms procediiroms;

6) planuoti ir vadovauti kasdieninei veiklai;

7) prizitiréti darbuotojy atranka, mokymus ir veiklos rezultatus;

8) susirinkimuose, seminaruose ir konferencijose atstovauti organizacijg (Lie-
tuvos profesijy... 2012).

Magistranty (17 i§ 23 studijuojanciy programoje) poziiiris ] profesijy klasifika-
toriuje pateiktas uzduotis buvo nustatytas naudojant tyrimo metodikoje apraSyta ant-
raja anketg. Apklausos duomenys pateikti 100 proc. sudétiniy stulpeliy diagramoje
(Zr. 1 pav.).
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1 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal svarbg kiekvienai Lietuvos
profesijy klasifikatoriuje numatytai uzduociai

Kaip matyti i§ diagramoje pateikty duomeny (ant stulpelio pateikti skaiciai, ro-
do atitinkamg atsakyma pasirinkusiy magistranty skaic¢iy), didziausig démesj reikety
skirti pirmyjy trijy uzduoc€iy atlikimo ugdymui. Magistranty nuomone inovacijy va-
dybininkas turéty daugiau démesio skirti moksliniy tyrimy ir plétros veikloms organ-
izacijose, organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros planams, biudZeto poreikiui, va-
dovauti moksliniy tyrimy ir technologijy plétros darbuotojy veiklai.

Tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad respondenty nuomone inovacijos vadybin-
inkui maziausiai svarbu nustatyti ir vadovauti operacijoms ir administracinéms pro-
cediroms, planuoti ir vadovauti kasdieninei veiklai, priziuréti darbuotojy atranka,
mokymus ir veiklos rezultatus.
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Klasifikatoriuje numatyty uzduocCiy vertinimo svarbg patvirtina 1 lenteléje
pateikti duomenys. UZduoties atlikimo svarbos vidurkis pirmoms trims uzduotims yra
didesnis, nei apskaiciuotas bendras vidurkis. Studenty nuomone maziausiai svarbi
inovacininko uzduotis yra planuoti ir vadovauti kasdieninei veiklai. Lenteléje nurody-
tas standartinis nuokrypis rodo tyrimo rezultaty sklaida.

1 lentelé. Moksliniy tyrimy ir plétros padalinio vadovo numatyty uzduociy vertinimas

Uzduoties numeris Vid
1 2 3 4 5 6 7 8 '

Vidurkis* 147 | 165 | 141 | 235 | 2,71 | 3,00 | 2,82 | 229 | 2,21

Standartinis nuokrypis | 0,800 | 0,931 | 0,618 | 0,996 | 1,312 | 1,173 | 1,015 | 1,047 | 0,987

* Kuo mazesné vidurkio reik§meé, tuo didesné uzduoties svarba.

»Inovacijy vadyba ir technologijos* studijy programos pagrindinis tikslas sieja-
st su ES 2020 m. strategijos iSkeltais prioritetais, orientuotais j Ziniomis ir inovacijo-
mis pagristo tikio vystyma bei integracinj augimg per didelio uzimtumo tkio, kuria-
me uztikrinta socialiné ir teritoriné sanglauda, skatinimg (Komisijos... 2014); KU mi-
sija (Lietuvos — jiiry valstybés ir Baltijos jliros regiono mokslo, meny ir studijy cent-
ras, rengiantis aukSciausios kvalifikacijos specialistus ir puosel¢jantis humanistines
vertybes) ir plétros strateginio plano 2012-2020 m. strateginiu tikslu (Klaipédos...
2014), numatanc¢iu humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy plétra, meninés kiiry-
bos ir meny studijy puoseléjimag, todél studijy programa yra integruota j bendrajj uni-
versiteto studijy ir mokslo tyrimy procesa. Studijy programos tikslai, numatomi re-
zultatai ir jy sgsajos su studijy dalykais (Inovacijy... 2013) pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos tikslai Numatomi studijy rezultatai

Zinos inovacijy vadybos fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy rezulta-
tus, gebés juos sistemingai ir kiirybingai taikyti moksliniuose tyri-

1. Zinoti inovacijy vadybos |muose ir naujoviy kairimo bei diegimo verslo organizacijos sprendi-
fundamentiniy ir taikomyjy |[MUOSE.

tyrimy rezultatus, jais grin- Zinos rinkos tyrimy, naujoviy ekonominio vertinimo naujausiy studi-
dziamas naujasias studijas, |ju rezultatus, gebés juos taikyti vykdant mokslinius tyrimus, kuriant
gebéti jas taikyti spren- naujg produktg bei diegiant naujoves versle.

dziant uzdavinius naujoje  |Zinoti mokslo naujoves, inovacijas ir naujausias $iuolaikines techno-
verslo aplinkoje, vykdant |logijas, ju taikymo moksliniuose tyrimuose, naujo produkto kiirimo
mokslinius tyrimus bei die- |procese.

giant naujoves. Zinos intelektinés nuosavybés ir inovacijy teisinés apsaugos, patento-
logijos naujausias teorijas bei metodus, gebés juos taikyti kuriant ir
diegiant naujoves.

2. Gebéti atlikti inovacijy  |Gebés formuluoti inovacijy vadybos moksling problema, parinkti arba
vadybos mokslo tiriamgj;  |sudaryti mokslinio tyrimo metodologija, savarankiskai atlikti tyrima.
darba, naudoti informacines |Gebés analizuoti, sintetinti mokslinei ir praktinei veiklai reikalingus
technologijas, sistemas ir  |inovacijy vadybos tyrimy duomenis, naudotis informacinémis siste-
duomeny bazes, kritiskai momis ir duomeny bazémis.
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Programos tikslai

Numatomi studijy rezultatai

mastyti, analizuoti su ino-
vacijomis susijusias pro-
blemas ir priimti sprendi-
mus, o taip pat jgyti komu-
nikacinius gebéjimus.

Gebés rastu ir zodZiu pagristi moksliniy tyrimy rezultatus, argumen-
tuoti inovacijy vadybos sprendimus, integruojant vadybos ir kity
moksliniy tyrimy rezultatus.

3. Gebéti taikyti turimas zi-
nias ir jomis remiantis reng-
ti naujas inovacijy vadybos
priemones, reikalingas
moksliniams tyrimams bei
naujovéms kurti ir diegti.

Gebés analizuoti verslo aplinka, pasirinkti iSteklius, verslo vieta,
rinka, kritiSkai vertinti gaunamg informacijg, taikyti verslo analizés
metodus ir priemones, inovacijai rengti ir diegti.

Gebés atlikti rinkos tyrimus, taikyti rinkos tyrimy rezultatus, pasiren-
kant produkto kaing, darbo apmokéjimo sistemga, vertinant numatomy
investicijy rizikg ir pelninguma.

Gebés vertinti mokslo ir technologinés plétros kryptis, Svaresniy
technologijy naudojimo privalumus, darnios energetikos galimybes
bei kitas Siuolaikines gamybos technologijas naujovéms kurti ir dieg-
ti.

Gebés apsaugoti sukurtg intelekting nuosavybe, jvertinti naujoves
patentavimo naudg, naudoti licencijy prekybos priemones ir metodus.

4. Gebéti argumentuotai
perteikti naujove kitiems,
organizuoti kiirybinés gru-
pés veikla, atsakyti uz savo
ir pavaldziy darbuotojy
veiklos rezultatus, rasti ba-
dus ir priemones jiems to-
bulinti.

Gebés aiskiai komunikuoti rastu ir ZodZiu, argumentuotai perteikti
apibendrintg informacijg apie naujoves specialistams ir vartotojams,
kritiskai ja vertinti.

Gebés dirbti naujove kuriancioje komandoje, organizuoti asmening
bei gruping veikla, atsakyti uz savo ir pavaldziy darbuotojy veiklos
kokybg ir jos vertinima, vadovaudamasis profesine etika ir pilietis-
kumu.

Gebes, rasti biidus ir priemones tobulinant pavaldziy darbuotojy
veikla, didinti jy kiirybiskuma.

5. Gebéti savarankiskai to-
bulinti inovacijy vadybos
profesine kvalifikacija, pa-
sinaudoti tiriamojo darbo
patirtimi profesinei veiklai
arba moksliniam darbui,
priimti inovacijy vadybos
sprendimus.

Gebés nusistatyti mokymosi poreikius ir savarankiskai mokytis, sie-
kiant tobulinti profesing kvalifikacija mokymosi visg gyvenimag kon-
tekste.

Gebes pasinaudoti moksliniy tyrimy Ziniomis, ir tiriamojo darbo
patirtimi bei inovacinio mastymo jgiidZiais savarankiSkai profesinei
veiklai arba moksliniam darbui.

Gebés priimti inovatyvius verslo vadybos sprendimus, jvertindamas

jy etika ir galimg poveikj visuomenei bei aplinkai.

Magistranty nuomonei poZzitiriui ] studijy programos tikslus ir rezultatus jver-
tinti buvo panaudotos dvi anketos (treCioji ir ketvirtoji). Antroje lenteléje pateiktus
studijy programos tikslus studentai vertino penkiabale skale, kur vienetas buvo — la-
bai svarbu, o penki — labai nesvarbu. Magistrantai visus penkis studijy programos
tikslus jvertino labai aukstai: nuo 1,25 iki 1,5. Nezitrint nedidelio skirtumo tarp ap-
skaiciuoty studenty pateikty vertinimy vidutiniy reikSmiy, galima pastebéti, kad ant-
rajam studijy programos tikslui studentai teikia didZiausig svarba, o kadangi standar-
tinis nuokrypis pastarajai reikSmei maziausias, tai galima sakyti, kad pastaruoju atve-
ju studenty nuomon¢ gana vieninga ir reikSminga. Studenty poziiirio ] studijy
rezultatus atvaizduotas vidutiniai dydziais (2 pav.).
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a) 1,83
b) 1,67
c) 1,33
d) 1,75
e) 2,42
f) 2,17
g) 2,58
h) 1,83
i) 2,08
i) 2,00
k) 2,08
) 2,00
m) 1,58
n) 1,75
0) 2,00
p) 2,25
q) 1,67

2 pav. Studijy programos numatomy studijy rezultaty (x asyje) vidutinis vertinimas
penkiabale sistema (y aSyje) (kuo maZesné vertinimo reikSme, tuo svarbesnis studijy
rezultatas)

Kaip ir studijy programos tiksly atvejy taip ir studijy rezultaty atveju vertinimai
pakankamai auksti, o skirtumai mazi. Inovacijy vadybos magistrantai auksc¢iausial
jvertino mokslo naujoviy, inovacijy ir naujausiy Siuolaikiniy technologijy Zinojima,
Juy taikyma moksliniuose tyrimuose, naujo produkto kiirimo procese. Respondentai
taip pat nurodé, kad inovacijy vadybininkas turi gebéti dirbti naujove kuriancioje
komandoje, organizuoti asmening bei grupine veiklg, atsakyti uz savo ir pavaldziy
darbuotojy veiklos kokybe ir jos vertinimg, vadovaudamasis profesine etika ir
pilietiSkumu.

Magistranty nuomone, inovacijy vadybininkui maziausiai svarbu gebéti rastu ir
zodziu pagristi moksliniy tyrimy rezultatus, argumentuoti inovacijy vadybos
sprendimus, integruojant vadybos ir kity moksliniy tyrimy rezultatus, o taip pat gebéti
formuluoti inovacijy vadybos moksling problema, parinkti arba sudaryti mokslinio
tyrimo metodologija, savarankiskai atlikti tyrima.

Kadangi studijy rezultatai susieti su studijy dalykais, remiantis studenty
vertinimais studijy rezultaty, iSskaiCiuotas jy pozidris ] studijy programos
pagrindinius studijy dalykus. Analizés rezultatai pateikiami 3 paveiksle.
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Inovaciniy Komandos  Rinkodaros Naujo Svaresnés Intelektiné Produkto
projekty kirimas ir tyrimai produkto technologijos nuosavybéir ekonominis
valdymas vadovavimas kirimas ir ekologinis  inovacijy vertinimas

gaminiy teisiné

projektavimas apsauga

3 pav. Respondenty poziiiris | studijy dalykus per studijy rezultaty vertinimag
deSimtbale sistema (kuo mazesné vertinimo reikSme, tuo svarbesnis studijy dalykas)

Pagal magistranty poziir; ] studijy rezultatus, labiausiai vertinami studijy
dalykai susije su inovacijy teisine apsauga, technologijomis ir rinkos tyrimais.
Pastaruosius rezultatus palyginus su toliau apraSytais studijy kokybés vertinimais,
akivaizdu, kad respondentai vieningos nuomon¢s neturi.

Kaip buvo méta, vertinant studijy kokybe buvo naudojamos pirmoji ir penktoji
anketos, kuriose norima buvo nustatyti respondenty nuomong apie kiekvieno studijy
dalyko turinj, déstyma, pratybas, savarankiSska darbg, déstytojo bendrgja kultura,
literattira, studijy medziaga, studenty vertinimo objektyvuma, déstytojo konsultacijas
bei kurso metu jgytas zinias ir jgtidzius. Vidutinis pirmojo ir antrojo studijy semestry
studijy pagrindy dalyky vertinimas pateiktas 3 paveiksle.

Visy pagrindiniy studijy dalyky kokybé vertinama nuo 7 iki 10 baly.
Akivaizdu, kad vadybos studijy krypties studentam sunkiausia buvo su
technologiniais studijy dalykais, su dalykais kuriuos désté kito fakulteto déstytojai.

Nors visi studijy kokybés vertinimai labai auksti, pagal iSskaiCiuotus
bendruosius vidurkius galima pastebéti, kad pirmajame semestre daugiausiai
priekaiSty studijy magistrantai tur¢jo studijy dalyko déstymui (8,7 balai), pratyboms
(8,9 balai) ir savarankiSkam darbui (9,1 balai). Palankiausiai studentai jvertino —
studenty vertinimo objektyvuma (9,6 balai).

[Sanalizavus antrojo semestro studijy dalyky vertinimg galima pastebéti tas
pacias problemas: pratybos (8,6 balai), déstymas (8,7 balai), savarankiSkas darbas
(8,8 balai). Antrgj] semestra magistrantai geriausiai jvertino déstytojy bendraja
kultiirg ir studenty vertinimo objektyvuma.
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Mokslo, Inovaciniy Komandos Rinkodaros Naujo produkto  Svaresnés
inovacijy ir projekty kirimas ir tyrimai kirimas technologijos ir
technologijy valdymas vadovavimas ekologinis
plétra gaminiy

projektavimas

3 pav. Respondenty poziiiris j studijy dalyky kokybe deSimtbale vertinimo sistema
(kuo didesné¢ vertinimo reikSme, tuo geresnis studijy dalyko vertinimas)

Remiantis atliktais tyrimais, galima buty formuluoti pagrindines studijy pro-
gramos kokybés gerinimo kryptis:

e Parengti atvejo analizés praktines uzduotis, kuriy mety magistrantai galéty
planuoti, vadovauti ir koordinuoti organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros veikloms;

e Inovaciniy projekty valdymo studijy dalyke numatyti prakting uzduotj, ku-
rios metu magistrantai suplanuoty jmonés ar organizacijos moksliniy tyrimy ir plétros
programa, jos jgyvendinimui numatyty biudzeto poreikj;

¢ Didinti praktiky 1§ inovatyviy verslo organizacijy dalyvavimg (tiek lankantis
verslo organizacijose ir supazindinant su inovacijy valdymo uzduotimis, tiek dazniau
specialistus kvieciant j visus programoje numatytus studijy dalykus) rengiant inovaci-
jos vadybininkus;

e Siekiant didesnio taikomumo inovacijy vadybos studijose sumazinti paskai-
tinio darbo laikg ir padidinti praktiniy uzsiémimy laika;

e Magistro baigiamojo, mokslinio darbo struktiirg priderinti prie inovacijy
valdymo proceso sudedamyjy daliy. Taip mokslinis darbas bus maksimaliai suderin-
tas su studijy dalykais, studentai labiau jsitraukti j inovacijy valdymg praktiskai.

4, ISvados

1. Studijy programos tikslai atitinka studenty pagrindinius poreikius, suformu-
luoti rezultatai yra svarbiis ir aktualiis rengiant inovacijy vadybininkus. Nepastebéta
prieStaravimy ir studijy programos struktiroje.

2. Studijy kokybe galima ir reikia gerinti: aktyviau naudojant atvejo analize,
integruojant ] studijas inovaciniy jmoniy darbuotojus, keiCiant paskaity ir praktiniy
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uzsiémimy laiko santykj, sukuriant Sioms studijoms specifinius baigiamojo,
mokslinio darbo rengimo metodinius nurodymus.
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In 2013 a new postgraduate study programme was created. Since the study programme has
been running for a year now, a decision to evaluate the quality of the study programme. Objective
of the Study: to evaluate the quality of study programme and, having analysed the aims and the re-
sults of the postgraduate study programme, to determine the aspects that would enhance the prepa-
ration of innovation managers. A quantitative study is the basis of this empirical study: a structured
written survey. Study programmes accurately match the main needs of students and the results are
important and relevant for the preparation of innovation managers. The quality of the study pro-
gramme can be and needs to be improved: by actively using case analyses, by integrating workers
of innovation companies into the curriculum of the study programme, by changing the ratio be-
tween lecture time and practicum time, by creating specific methodical guidelines for the prepara-
tion of a final project in this study programme.
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