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Daugelio mokslininky sitilomi inovatyvumo vertinimo buidai yra sudétingi ir sunkiai gali
buti taikomi vertinant atskirus projektus, igyvendinamus zemés ukio sektoriuje. ISanalizavus
inovacijy plétros procesus zemés iikyje pagal atskiras SAPARD ir BPD 4 prioriteto priemoniy
veiklos sritis, straipsnyje pateikta inovacijy klasifikacija, projekty inovatyvumo Kkriterijai ir jy
vertinimo metodika.

Inovacija, jvertinimas, klasifikacija, kriterijai, metodika, projektas.

Ivadas

Zemés ir maisto ikis bei kaimo verslai turi uzimti rinkose kuo konkurencin-
gesng pozicijg, todel vis didesnés reikSmes turi kokybinis ir kiekybinis inovacijy
vertinimas.

Ukio subjektai, pageidaujantys pasinaudoti ES parama, turi jgyvendinti pro-
jektus, kuriy pagrindiniai tikslai biity nukreipti visoms ES Salims biidingy proble-
my sprendimui: maisto saugos ir jo kokybés gerinimui, aplinkosaugos plétrai, re-
sursy (energijos) racionalesniam naudojimui, konsolidacijos ir integracijos su
maisto ir chemijos pramone Salies bei tarptautiniu mastu didinimui (aktyvinant
klasteriy, technologiniy platformy ir kity institucijy veikla).

Inovacijos savoky interpretavimg ir apibiidinimg pateiké¢ daug mokslininky
ir praktiky: J. Schumpeter (Schumpeter, 1998) jvedé terming ,,inovacija“ ir triada
,iSradimas—inovacija—imitacija®“. A. Jakubavi¢ius (2003), A. B. Knasas (2002),
B. Melnikas (2000), Ch. Pass (1997), M. Porter (1998), R. Strazdas (1999),
. T. bana6anos (2001), JI. Bogauek ir O. Bonaukona (1989) ir kt. pateike 1§ es-
mes identiSka inovacijos sgvokos apibiidinimg — tai s€kmingas naujy technologijy,
idéjy ir metody komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant
jau esamus produktus ir procesus. Apibendrinant jvairiy mokslininky darbus gali-
ma teigti, kad jei per prognozuojamajj laikotarpj tikio subjektas sukurs preke, pa-
slaugg arba valdymo procesa, kurie technologiniu pozitiriu yra nauji arba i§ esmes
pagerinti, lyginant su naujausiais tos srities produktais, tada projektas ir iikio sub-
jektas yra inovatyvus.

Sis teiginys visi§kai priimtinas teoriniu aspektu, bet vertinant projektus ino-
vatyvumo pozitriu biitina naudoti konkrecius apibiidinancius juos inovatyvumo
Kriterijus. Tai galima padaryti tik turint inovatyvumo Zemés tukio sektoriuje klasi-
fikacija.

Darbo tikslas — iSanalizavus inovacijy plétros procesus pagal atskiras SA-
PARD ir BPD 4 prioriteto priemoniy veiklos sritis, pateikti inovacijy klasifikacija,
projekty inovatyvumo kriterijus ir jy vertinimo metodika.
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Tyrimo metodai — mokslinés, ekonominés literatiros ir teisinés dokumenta-
cijos analizé, lyginamosios analizés ir sintezés, interpretavimo metodai, be to, iSana-
lizuoti planuojamieji ir faktiniai visy nuosavybés formy Salies jmoniy inovacijy
plétros dokumentai pagal 2001-2006 m. atskiras priemoniy veiklos sritis, analogijy
taikymas, duomeny statistinés analizés metodai.

Tyrimo rezultatai

Inovacijy klasifikavimas dazniausiai pateikiamas pagal tam tikrus poZymius
(Staniskis, 2006): turinj, jgyvendinimo lygj, jgyvendinimo masta, naujumo lygj,
organizacijas, pobidj, galutin] rezultata, poveikj. Pateiktas klasifikacijos modelis
padeda kompleksiskai jvertinti inovacijas kaip sistema, turin¢ig kompleksinj pobii-
dj, ir sudaro prielaidas formuoti inovacijy valdymo metodus bei algoritmus, taip
pat numatyti visuminés inovacinés veiklos tikslines nisas.

Siek tiek kitokia klasifikavimo inovacijy sistema pateikia R. Fatchudinovas
(ParxymaunoB, 2003). Jo klasifikacija sudaryta remiantis klasifikavimo pozymiy
kompleksiskumu, galimybe jvertinti kriterijus kiekybiSkai (kokybiSkai) ir moksline
bei praktine inovacijy verte.

Vertinti Gkio subjekty pateiktus ES paramai gauti projektus, taikyti Sias ino-
vacijy klasifikacijas buity per daug sudétinga, todél buvo sudaryta inovacijy klasi-
fikacija (Ramanauskas, 2007), kurios pagrindinis pozZymis — inovacijy jtaka jvai-
riems veiklos veiksniams (pav.).

| Inovacijy ruasys |

e o~

| Produkto | | Technologinio proceso | —| Organizacinés | Mokslo diegimo |
Zalingo poveikio Dalyvavimas _[Licencijy
|Naujas produktas | [~|zmogui ir aplinkai I technologijy isigijimas
mazinimas platformose
Dalyvavimas
|Patobu|intas produktas | Alternatyviy Gamybos proceso —[moksliniuose
—|energijos Saltiniy | valdymo kokybés tyrimuose
naudojimas gerinimas
_|Inovacijy plétotes
|_|Racionalus energijos Dalyvavimas organizacijose, personalo mokymai
iStekliy naudojimas veikianciose kooperacijos
pagrindu

—|Kompiuterizuotas
procesy valdymas

Tiksliosios
—|tkininkavimo sistemos
taikymas

|_[Pardavimo internetu
jdiegimas

Pav. Inovacijy klasifikacija

ES yra organizacijy teikian¢iy inovatyvumo lygio matavimo paslaugas. Ze-
mutinés Austrijos Prekybos riimy finansuojamas organizacijy grupé TIP (vok. Te-
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chnologie und Innovations Partner) matuoja Siuos inovatyvumo lygj apsprendzian-
¢ius veiksnius (Lower ..., 2008): valdymas, rinkos orientacija (vartotojai), inovaci-
ju orientacija (darbuotojai), technologijos naudojimas; verslo procesai, finansali.
INOVA+S.A. organizacijos sukiiré¢ inovatyvumo lygio matavimo jrankj IN-
NOV CHECK. Analizuojamos technologines, organizacines ir elgesio (elgsenos)
inovacijos (INNO ..., 2008). Vidiniu poZitriu analizuojama organizacija, techno-
logija, strategija. ISoriniu poZzitriu yra analizuojama konkurencija, strategija, verslo
palaikymas. Vykdoma iSpléstiné SSPP analiz¢, analizuojamas veiksmy planas, pa-
teikiamas apibendrintas organizacijos, technologijos, strategijos ir aplinkos patik-
rinimas, organizacijos jvairios veiklos (investicijos ] personalg, idéjy valdymas,
greitas reagavimas j pokycius, strateginis poziiris, vartotojy orientacija ir kt.) ver-
tinimas. Lietuvos inovacijy centras INNOV'CHECK jrankio pagalba analizuoja
organizacijos inovatyvumg jtakojancius rodiklius (organizacija, technologiniai,
procesai, verslo aplinka ir kt.) (Jmoniy ..., 2008).

Vertinant zemés tikio subjekty pateiktus ES paramai gauti projektus, darbe
buvo pasirinkti Kriterijai, kuriais remiantis galima nustatyti pateikto vertinti inves-
ticinio projekto inovatyvumo lygi. Inovatyvumo lygis vertinamas pagal tokias 4
pagrindines Kriterijy grupes:

— inovacijy jtakg produktams — prekiy/paslaugy jvairovés padidéjimui, jy
kokybeés pageréjimui ir jsitraukimui j naujas rinkas ar uzimamos rinkoje pozicijos
Sustipréjimui;

— inovacijy jtaka technologiniams procesams gamyboje — produkty augi-
nimo/gamybos ar paslaugy apimties padidéjimui, lankstumo pager¢jimui, darbo
naSumo padid¢jimui, medziagy ir energijos sgnaudy produkty vienetui iSaugin-
ti/pagaminti sumaz¢jimui; poveikio aplinkai (aplinkos uzterStumo) sumazéjimui ar
sveikatos ir saugumo padidéjimui, atitik¢iai keliamiems reikalavimams (standarty,
normy laikymuisi) ir prekyboje — pardavimo internetu jdiegimas (el. prekyba),
elektroniné atsiskaitymo sistema ir pan.;

— inovacijy jtaka tukio subjekto organizacinei pertvarkai — dalyvavimui
technologinése platformose (klasteriuose), tikio subjekto veiklos organizavimui
kooperacijos (masiny rateliai, gamintojy organizacijos ir grup€s) pagrindu;

— moksliniy tyrimy inovacijy diegimas — tikio subjekto veikla moksliniy
inovacijy srityje (dalyvavimas klasteriuose, jsigyti ir pritaikyti moksliniai tyrimai,
iSradimai, licencijy pramoninés nuosavybés objekty jsigijimas ar pardavimas, pre-
kés Zenklai ir kitos Zinios (informacija) bei su tuo susij¢ personalo mokymai,
mokslininky bei aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimas).

Visoms Kriterijy grupéms pateikti jy nustatymo budai ir informacijos Salti-
niai, kurie gali biiti nesunkiai panaudoti projekty ar tkio subjekty inovatyvumo
faktui konstatuoti.

Projekty inovatyvumo lygiui nustatyti parengta kompleksinio vertinimo me-
todika, kurios pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskaic¢iavimas.

Inovatyvumo lygiui nustatyti naudojama kompleksinio vertinimo metodika,
kurios pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskai¢iavimas. Inova-
tyvumo lygis vertinamas pagal 4 kriterijy grupes, kuriose yra keli vertinimo rodik-
liai.

132



Sia metodika sudaro tokie etapai:

1. Kriterijy (rodikliy grupés) reikSmingumo (svorio) nustatymas. Vertinama,
kurie kriterijai turi daugiau jtakos tkio subjekto inovatyvumui ir kurie i§ jy néra to-
kie svarbiis. Svoriai nustatomi naudojantis eksperty apklausos rezultatais ir apskai-
¢iuojami pagal tokig formule:

2. Sk
Si = mk=1—n (1)
PIPILS
i=1 k=1
¢ia S, — i-0jo kriterijaus svorio koeficientas; s, — k-0jo eksperto i-0jo kriterijaus
vertinimas balas (naudojama procentiné skalé); n— eksperty skaicius; m— Kriterijy
skaiCius.

2. Rodikliy reik§mingumo (svoriy) rodikliy grupéje nustatymas. Vertinami
rodikliai kiekvienos rodikliy grupés (kriterijaus) viduje. Svoriai nustatomi naudo-
jantis eksperty apklausos rezultatais ir apskaiciuojami pagal tokig formule:

2.8
Si ==, %)
2 2s
i=1 k=1
¢ia S;— j-ojo rodiklio i-ojo kriterijaus grupéje svorio koeficientas; s — k-0jo eks-
perto j-ojo rodiklio i-ojo kriterijaus grupéje vertinimas balas (naudojama procenti-
n¢ skale¢); n— eksperty skaiCius; m— rodikliy grupéje skaicius. Pvz., produkto —
svorio koeficientas 0,4, technologing — svorio koeficientas 0,4, organizacing — SVO-
rio koeficientas 0,1 ir moksling — svorio koeficientas — 0,1.
3. Rodikliy reik§mingumo (svoriy) nustatymas bendrojoje rodikliy visumoje
(S;)- Svoriai apskaic¢iuojami pagal tokig formulg:

S =55 )

4. Vertinimo skalés pasirinkimas. Pasirenkama procentiné vertinimo skalé
suskaidyta i penkias dalis, t. y. vertinamo tikio subjekto (projekto) inovatyvumo ly-
gis pagal kiekvieng rodiklj gali biti jvertintas 20, 40, 60, 80 ir 100 baly.

5. Kiekvieno rodiklio galimy reik§miy kritiniy riby vertinimo skaléje nusta-
tymas. Kritinés ribos nustatomos eksperto nuozitira (rodikliai ir jy kritinés ribos pa-
teiktos lenteléje).

6. Ukio subjekto (projekto) daliniy inovatyvumo lygj atspindin¢iy rodikliy
apskai¢iavimas (r/).

7. Ukio subjekto (projekto) inovatyvumo lygis i§ pradziy vertinimas pagal
kiekvieng metodikoje esantj rodiklj. Vertinama taip:

jei ri(r), suteikiama 0 baly; jei B <r)(r), — 20 baly; jei T <1 (5o, — 40 ba-

C o syl
ly; jei T <IN, — 60 baly; jei ri <ricri , — 80 baly; jei 2 li0, — 100 baly,
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¢ia r), r), r), r), r), —J-ojo rodiklio normatyviné reik§mé nustatytoje baly
skaléje.

8. Apibendrintas tkio subjekto (projekto) inovatyvumo lygis apskai¢iuoja-
mas nustatant svertinj inovatyvumo rodikliy vidurkj (IR, ):

m
— j
R -3 BlS, o
j=1
¢ia B)— U-tojo tikio subjekto (projekto) j-0jo rodiklio vertinimo balas.

Apskaiciuotasis svertinis inovatyvumo rodiklis gali biiti nuo 0 iki 100 baly
(Ientelé). Praktiniam metodikos taikymui pakanka 6, 7 ir 8 etapy. Etapai nuo pir-
mojo iki penktojo imtinai atspindi inovatyvumo nustatymo metodikos parengimo
procesa. Inovatyvumo lygiui skaiciuoti pagal atskiras KPP 2007-2013 m. priemo-
niy veiklos sritis parengta skai¢iuoklé MS Excel aplinkoje.

Nustatant projekto inovatyvumo lygj pagal pasirinkta priemong, pakanka
skiltyje ,,Zyméjimas* pazyméti kiekvieno kriterijaus atitinkama rodiklj Zymeniu X.

Projekto palyginamajam vertinimui sitiloma naudoti tokig skale: projektai
jvertinti iki 20 baly — silpnai inovatyvis; projektai jvertinti nuo 20 iki 59 baly — vi-
dutinisSkai inovatyvis; projektai jvertinti nuo 60 iki 79 baly — inovatyvis; d) projek-
tai jvertinti nuo 80 iki 100 baly — labai inovatyvis.

Atlikus atskiry SAPARD ir BPD priemoniy projekty analize jy inovatyvumo
vertinimo poziliriu, i§rySkéjo tokios tendencijos:

1) pagal inovatyvumo lygiui nustatyti parengta kompleksinio vertinimo
metodikg visy priemoniy iSnagrinéti projektai jvertinti iki 20 baly, t. y. silpnai ino-
vatyvus;

2) inovatyvumo pozymius galima jzvelgti projektuose, kurie naudojo
priemones, maZinancias zalingg poveikj Zmogui ir aplinkai (aplinkosaugos reikala-
vimai) ir projektuose, kurie naudojo modernias ekonomiSkesnes technines prie-
mones (traktorius, kombainus ir kt.), todél susidaré galimybé racionaliau naudoti
energijos iSteklius;

3) priemoniy lygius iSsamiausiai inovatyvumo diegimo sampratg atitiko
zemes ukio produkty perdirbimo ir rinkodaros tobulinimo projektai;

4) stambesniy iikiy projektai yra labiau kompleksiSkesni (tuo paciu ir ino-
vatyvesni): jsigyjama ne viena atskira nauja masSina, o kelios jy, suderinty tarpusa-
vyje ir apimanc¢iy esminius produkto gamybos technologinius procesus;

5) kity (smulkesniy) investiciniy (bet mazesne apimtimi, susijusiy su konk-
reCiais specifiniais tikslais) priemoniy projekty grupése inovatyvumo kriterijaus
atstovavimas buvo epizodinis.
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Lentelé. Projekty vertinimo skai¢iavimo modelis (pagal priemong Zemés tikio valdy modernizavimas)

o .| Svorio koef. N
Kriterijai Balai Pozymiai Balai | Zyméjimas
grupgje | IS viso
1. Produkto vertinimas (svorio koeficientas 0,4)
Sukuriamas ir naudojamas naujas produktas, nauja veikla, kurios neturi:
tkio subjektas | 50
. . savivaldybés (rajono) verslininkai | 60
1A. | Veiklos (produkty/paslaugy) naujumas 0 0,70 0,28 <alics verslininkai |70
ES verslininkai | 80
nauja veikla arba produkto sukirimas (pasauliniu mastu) | 100
Patobulinimy skaicius:
1 20
. 2 40
1B. | Produkto/paslaugy patobulinimas 0 0,30 0,12 3 80
4 80
5ir> 100
1. 0 1,00 0,40
2. Technologijy vertinimas (svorio koeficientas 0,4)
ISmetamyjy dujy sumazéjimas proc.
. S .. L 1-3 20
Zalingo poveikio zmogui ir aplinkai ma- 316 20
2A. | Zinimas 1_(ang|ies viendeginio CO ar 0 0,20 0,08 69 60
azoto oksidy NOx) 917 80
12 ir > 100
ISmetamyjy dujy (NH; ar H,S) sumazéjimas proc.
Zalingo poveikio zmogui ir aplinkai ma- 13 20
zinimas gyvulininkystéje (amoniako 3-6 40
2B. NH3 ar ;gi}e’ros Vand}e/nilJio §I2S kiekj, pa- 0 0,20 0,08 6-9 60
lyginti su galiojanciu standartu 9-12 80
12 ir > 100
Atsinaujinancios energijos naudojimas proc.
Alternatyviy atsinaujinanciy energijos 520 20
2C. Saltiniy naudojimas (jsipareigojimas) 0 0,25 0,10 20-40 40
40-60 60
60-80 80
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80-100 100
Sistemos taikymas proc.
5-20 20
Tiksliosios tikininkavimo sistemos tai- 20-40 40
2D. kymas (jsigijimas) 0 0,15 0,06 40-60 60
60-80 80
80-100 100
2E. | Kompiuteriz. valdymo sistemy diegimas 0 0,10 0,04 taip 100
Gamybos proceso valdymo kokybés ge- .
2F. rinim};s (IgO ar kt. stan}:iartq die};;ima%) 0 0,05 0,02 taip 100
2G. | Pardavimo internetu jdiegimas 0 0,05 0,02 taip 100
2. 0 1,00 0,40
3. Organizaciniy inovacijy vertinimas (svorio koeficientas 0,1)
3A Dalyvavimas technologinése platformose 0 050 005 Nacionalinés technologijos platformos 70
" | (klasteriuose) ' ’ ES technologijos platformos 100
Organizacijoje, kurioje nariy skaicius:
Ukio subjekto dalyvavimas organizacijo- 5-10 20
3B | 5 vgikiqnéiose kpopg_racijos pe'lgrindu 0 0,50 0,05 10-20 40
(gamintojy organizacijose/grupése, ma- 20-30 60
§iny rateliuose) 3040 80
> 50 100
3. 0 1,00 0,10
4. Moksliniy inovacijy vertinimas (svorio koeficientas 0,1)
Nuo projekto islaidy, proc.:
1-3 20
L .. : . 3-6 40
4A. | Isigyjami moksliniy tyrimy rezultatai 0 0,50 0,05 69 60
9-12 80
12 ir > 100
Zmoniy skaiius:
1 20
. 2 40
4B. | Personalo mokymai 0 0,50 0,05 3 60
4 80
5 ir daugiau 100
4. 0 1,00 0,10

1+2+3+4
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ISvados

1. Ukininkai, zemés ukio bendrovés ir kiti Gikio subjektai, pageidaujantys
pasinaudoti ES parama, turi jgyvendinti projektus, kurie turi biiti inovatyvis, ta-
Ciau vertinti pateiktus projektus inovatyvumo pozitriu sudétinga, nes esamos ino-
vacijy klasifikacijos ir inovatyvumo lygio vertinimo metodikos nejvertina Zemeés
tikio ypatumy.

2. Sudarytos inovacijy klasifikacijos pagrindinis pozZymis — inovacijy jtaka
jvairiems veiklos veiksniams: produktams, technologiniams procesams gamyboje
ir prekyboje, tikio subjekto organizacinei pertvarkai ir moksliniy tyrimy inovacijy
diegimui.

3. Projektus, pretenduojancius j ES parama, sitiloma vertinti ne tik pagal fi-
nansinius rodiklius, bet ir pagal mmovatyvumo lygi. Jy palyginamajam vertinimui
siiloma naudoti parengta metodikg ir vertinimo skalg.

4. Inovatyvumo vertinimg tikslinga atlikti tarp vienos srities projekty ir ly-
ginti su vidutiniais tos srities (krypties, veiklos) tikiy subjekty pasiekimais.
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CLASSIFICATION AND METHODS OF EVALUATION OF PROJECT
INNOVATION CRITERIA
Julius Ramanauskas’, Arimantas Bronislovas Knagas®, Audrius Gargasas', Rolandas Rakstys"
Lithuanian University of Agriculture® , University of Klaideda

Evaluation methods of project innovativeness roughly can be applied for separate project in agri-
cultural sector because of their complexity. After analysis of development of innovation processes for ag-
ricultural sector according SAPARD and GDP 4 Priority’s means, there classification of innovations, cri-
teria of project innovativeness and methods of evaluation, are presented in this paper.

Innovation, evaluation, classification, criteria, methodology, project.
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