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KOOPERATYVU ZALIAVINIO PIENO TIEKIMO LOGISTIKOS
KURIMO ASPEKTAI
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Lietuvos Zemés iitkio universitetas’, Klaipédos universitetas

Ateityje stipr¢jant konkurencijai, intensyvéjant globalizacijos procesams kooperatyvai
susidurs su dar didesniais i$Stkiais. Kooperatyvai skatinami jau dabar ieSkoti kuo jvairesniy plétros
krypc¢iuy. Siekiant pagerinti pieno gamintojy konkurencinguma, reali galimyb¢ pieno gamintojy
kooperatyvams yra tobulinti supirkimo tinkla — supirkti zaliavini piena i§ savo nariy ir tiekti ji
perdirbimo jmonéms. Diegiant tokia sistema, biitina pritaikyti logisting pieno surinkimo ir tiekimo
perdirbimo imonéms koncepcija. Igyvendinus ja biity pasiekta: uztikrintas pieno surinkimas i§
kooperatyvo nariy jiems patogiausiomis salygomis, igyta kooperatyvo derybiné galia rinkoje, to-
dél gaunama geriausia rinkos kaing uz pateikta piena, stiprés nariu isitraukimas i kooperatyvy
veikla.

Siame straipsnyje i$nagrinéti zaliavinio pieno surinkimo ir jo tiekimo perdirbimo jmo-
néms logistikos sistemos pieno gamintoju kooperatyvuose igyvendinimo ypatumai. Pateikta
veiksmy eiliSkuma, prielaidos ir etapai, kuriuos turi jvertinti ir jgyvendinti pieno gamintoju koopera-
tyvai, sieckdami praktikoje isisavinti zaliavinio pieno surinkimo i$ nariy ir jo tiekimo perdirbimo
imonéms logistikos sistema. Biitent tokios logistikos sistemos igyvendinimas sudarys galimybg
kooperatyvams ir kooperatyvy nariams (pieno gamintojams) stiprinti konkurencinguma.

Straipsnis parengtas pagal 2008 m. LR ZUM uZsakomojo taikomojo tyrimo ataskaita.

Raktiniai ZodzZiai: kooperatyvas, logistika, pienas, perdirbimo jmoné.

Ivadas

Kaip pazyméta Nacionalingje 2007-2013 mety kaimo plétros strategijoje,
pienininkysté yra svarbi ir viena 1§ pelningiausiy Zemés tikio sektoriaus Sakuy. ES
vykdoma pieno sektoriaus reforma paveiks ir Lietuvos gamintojus. Numatoma, kad
pieno suvartojimas didés. Vadinasi, kad §iy produkty bus gaminama daugiau, todél
bitina pasiekti, kad Lietuvos pienininkysté biity tvari ir konkurencinga vidaus ir
1Sorés rinkose, o gaminami produktai atitikty ES reikalavimus. Svarbu uztikrinti,
kad gamintojuy pajamos biity pastovios (t. y. nepriklausyty nuo kriziniy veiksniy) ir
biity i§saugota aplinka.

Viena svarbiausiy priemoniy Siems tikslams uZztikrinti — pieno kooperatyvy
steigimas ir ju veiklos tobulinimas. Vienas 1§ kooperacijos privalumy yra ekono-
miné nauda — atsiranda galimybé tkininkams konkuruoti su kitais rinkos dalyviais
kaip su lygiaverCiais partneriais, lengviau derétis del supirkimo kainos, parduoti
produkcija aukStesne kaina (Ramanauskas-2, 2007).

Dauguma stambesniy pieno gamintojy, pasinaudoj¢ ES parama, jau yra pa-
sieke savo tikiy plétros ribas, kurias norint perZengti, reikalingos ypac didelés in-
vesticijos. Jiems susijungus i kooperatyva ir idiegus Zaliavinio pieno surinkimo ir
jo tiekimo perdirbimo jmonéms logistikos sistema, reikéty salyginai nedideliy in-
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vesticiju (vienam nariui), $iy investicijy graza bty viena i§ efektyviausiy esamo-
mis salygomis ir pasijusty labai greitai.

Kiekvienas pieno gamintojy kooperatyvas turi individualiai jvertinti savo ga-
limybes ir poreikius pieno surinkimo ir pateikimo perdirbéjams logistikos sistemos
lgyvendinimui, nes dazniausiai egzistuoja ganétinai specifiskas reikalavimy, likes-
Ciy, poreikiy sarasas, taip pat 1§ esmes skiriasi veiklos salygos, apimtys, poreikiai,
1Stekliai ir pan.

Darbo tikslas — atskleisti pieno gamintoju ir jy kooperatyvy pieno surinki-
mo bei tiekimo perdirbimo jmonéms sistema ir parengti logistikos kiirimo koncep-
cija.

Siekiant §io tikslo, iSspesti tokie uzdaviniai:

1) nustatyti mikroekonominiai ir makroekonominiai veiksniai itakojantys
pieno sektoriy;

2) iSanalizuoti logistikos sistemos kiirimo prielaidas;

3) parengti kooperatyvy Zaliavinio pieno surinkimo ir jo tiekimo perdirbimo
imonéms logistikos kiirimo koncepcija.

Tyrimo metodika — iSanalizuota ir jvertinta esama padétis Lietuvos pieno
sektoriuje, naudojant informacing-empiring bazg: teisés aktai, normatyviniai do-
kumentai, Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategija, oficiali
Lietuvos statistikos departamento informacija.

I$nagrinéti 30 pieno sektoriaus kooperatyvy ZUKB: ,.Pieno gélé®, , Lietu-
viskas pienas®, ,,Girkana“, ,,Zalioji lanka“, ,,Pieno puta®, ,,Zalmargé“, ,,Dobilo la-
pas", ,,Dovainoniy agroservisas®, , Eri§kiy pienas®, , Europienas®, ,,Jonavos javai,
,,Kaunatavos mésa“, ,,Melbras®, ,,PacZeriy pienas®, ,,Pakrazantis®, Pieno Saltinis®,
,,Resketénai®, ,,Senoji kryzkelé®, ,,Sodziaus pienas®, ,,Tarpuciy pienas®, ,,Pamario
pienas®, ,,Pieno Banga“ ir kt. bei ju nariy duomenys, atlikta eksperty (kooperatyvu
vadovy ir ZUR specialisty) apklausa.

Darbe taikyti metodai — ekonominés literatiiros ir teisinés dokumentacijos
analize, analogijy taikymas, duomeny statistinés analizés metodai.

Tyrimo rezultatai

Pieno gamintoju kooperatyvu veiklos plétros iSorés veiksniai, turintys itakos
pieno sektoriaus veiklai, Sie:

A. Makroekonominiai veiksniai:

1. Yra priimta ilgalaiké Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
strategija. Ekonomikos plétros strateginis valdymas traktuojamas kaip valstybés
realizuojama nepertraukiama strateginés analizes, strategijos formavimo ir jos igy-
vendinimo funkcija, leidzianti savalaikiai adaptuotis prie vidinés ir tarptautinés si-
tuacijos pokyc¢iy ir maksimaliai didinti bei efektyviai iSnaudoti Salies ekonomini
potenciala.

2. Lietuvos politikos prioritetu ir toliau iSlieka imoniuy konkurencingumo
skatinimas. Numatoma kurti palankia inovacijoms mokesting aplinka ir sudaryti
geras salygas verslui investuoti 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting (technolo-
ging) plétra. Siekiant Siy tiksly 2008 metais buvo priimtos pelno mokescio lengva-
tos, parengta Inovaciju versle programa — jmonés skatinamos investuoti | technolo-
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ginj atsinaujinima, inovacijy diegima bei energetini efektyvuma. Moksliniams ty-
rimams ir eksperimentinei plétrai 2007-2013 metais numatyta skirti 1073,9 mln. Lt
ES struktiirinés paramos ir nacionalinio finansavimo 1éSuy. 2008 m. pradéta igyven-
dinti Investiciju skatinimo 2008-2013 mety programa. Vykdomos priemonés pa-
deés sukurti efektyvia tiesioginiy uzsienio ir vidaus investicijy skatinimo sistema,
kuri orientuota i ilgalaike Gikio plétra. Parengtos Integruoty mokslo, studijy ir ver-
slo centry (sléniy) plétros programy rengimo gairés, pasiraSyti susitarimai su uz-
sienio Salimis dél bendradarbiavimo mokslo ir technologiju srityse.

B. Mikroekonominiai veiksniai:

1. LR Zemes tkio ministerijos politikos prioritetai — Zemés ir maisto tikio
sektoriaus konkurencingumo didinimas ir infrastruktiiros gerinimas, daugiafunkci-
n¢ kaimo plétra, kaimiSky regiony vystymas, zemés reforma ir konsolidavimas,
zuvininkystés sektoriaus modernizavimas. Siems prioritetams jgyvendinti numaty-
ta uztikrinti strukttrine ir technologine prasme modernaus, kooperuoto ir konku-
rencingo zemes tikio plétra.

2. [statyminé baz¢. Pagrindiniai dokumentai, sudarantys Zaliavinio pieno ko-
operatyvy plétros esme¢ — Nacionaliné Zemés tkio ir kaimo plétros programa, Ze-
més tkio ir kaimo plétros strategija, Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety pro-
grama, Kooperatiniy bendroviu (kooperatyvy) istatymas, LR zemés tikio ministro
1sakymai: 2006-11-27 Nr. 3D-463 ,,D¢l kooperacijos plétros koordinavimo tarybos
sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo*, 2008 m. kovo 28 d. Nr. 3D-168
,, Valstybés pagalbos gamintojy kooperacijai plétoti taisykles®.

3. Pieno sektoriaus veikla. Pienininkysté yra viena 1§ svarbiausiy Zemés tikio
Saky. Yra susikiire¢ nemazai specializuoty pienininkystés iikiy, kurie naudoja Siuo-
laikiSkas karviy laikymo, $érimo, melzimo, mésSlo Salinimo ir kt. technologijas.
Siuose iikiuose geras galvijy bandos sveikatingumas ir maZa tikimybé uzsikrésti
infekcinémis ligomis, stambéjantys tkiai salygoja didesni karviy produktyvuma,
mazina gamybos sezoniSkuma. Taciau bendras pienininkystés efektyvumas ir pro-
dukcijos konkurencingumas rinkoje néra aukstas, vidutinis tikio dydis atsilieka nuo
ES Saliy tkiy — pagal ekonomini dydj yra patys maziausi (4,7 EDV) ES, Zemas ko-
operavimosi lygis. Vidutinis karviy produktyvumas yra Zemas, didelis pieno ga-
mybos sezoniSkumas, didelé pieno produkty gamybos savikaina, pieno gamintoju
ir perdirbéjy santykiai antagoniski, pieno supirkimo kainos maz¢ja. Visa tai skatina
kurti kooperatyvus ir plésti esamy veikla.

4. Sukurta ir efektyviai veikia valdymo struktira — LR ZUM, Nacionaliné
7emés tarnyba, Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centras, Zemés ikio pa-
skoly garantijy fondas ir savivaldos atstovas — Zemés tikio rimai.

5. Didéjant konkurencijai vis didesnis vaidmuo Salyje tenka Zemés iikio ko-
operatyvams. Iki 2007 mety pradzios Salyje registruota daugiau kaip 400 zemes ir
maisto tkio sektoriaus kooperatyvu. IS ju sékmingai veikia daugiau kaip 200, ku-
rios jungia daugiau kaip 10 tukst. zemés iikio produkcijos augintojy.

6. Lietuvos zemés ir maisto Gikiui suteikiama ES ir valstybés biudzeto 1€So-
mis parama, kurios rezultatai Gikiy ir imoniy modernizavimui — akivaizdi (Rama-
nauskas, 2007-1). Nuo 2006 m. naujai isikiirusiems kooperatyvams penkerius me-
tus teikiama valstybés parama isikiirimo ir administravimo i§laidoms kompensuoti.
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Kita zZemés ir maisto tikio kooperatyvy kiirimosi skatinimo forma — mokestinés
lengvatos pagal Pelno mokescio, Imoniy ir organizaciju nekilnojamojo turto mo-
kescio, Pridétinés vertés mokescio, Keliy prieziiiros ir plétros programos finansa-
vimo istatymus. Kooperatyvy nariams 1§ pelno mokamos apyvartai proporcingos
1Smokos néra apmokestinamos gyventoju pajamy mokesc¢iu. Kooperatinéms ben-
drovéms (kooperatyvams) sudarytos palankios salygos siekti investicinés ES —
jiems numatyti prioritetiniai balai.

7. Pieno sektoriaus moksliniai tyrimai vykdomi dviejuose valstybiniuose ins-
titutuose: Lietuvos gyvulininkystés institute Kauno technologijos universiteto
Maisto institute, Lietuvos agrarinés ekonomikos institute. Kiekvienais metais vals-
tybé (LR Zemés iikio ministerija) finansuoja taikomuosius tyrimus, kuriy tematika
suformuojama atsizvelgus | mokslo produkcijos vartotojus.

8. Salyje labai plagiai vykdomas mokymas ir konsultavimas. Specialistus
zemes ukiui ir kaimui rengia 2 universitetinés, 6 aukStosios neuniversitetinés kole-
gijos ir keliolika profesiniy mokykly. Ukininkams ir Zzemés tikio imonéms konsul-
tacijas teikia Lietuvos Zemés ukio konsultavimo tarnyba. Zemdirbius, sickianéius
gauti ES parama, konsultuoja Zemés tikio ministerijos akredituoti konsultantai ir
konsultavimo imonés. Parengta ir patvirtinta suaugusiyjy tkininkavimo pradmeny
mokymo programa.

Siuo metu pieno sektoriuje yra susibiirg apie 30 kooperatyvy, superkanéiy
apie 22-25 proc. viso pieno. Pieno kooperatyvai galéty tapti reikSmingu rinkos da-
lyviu, padedanciu geriau suderinti tkinius santykius tarp gamintojy ir perdirbéju,
daryti rimtesng itaka pieno supirkimo kainoms, jei supirkty bent tre¢dali viso pie-
no. Nors kooperuotas pieno surinkimas po truputi pleciasi, taciau dominuoja mazi,
nekonkurencingi kooperatyvai, netaikantys savo veikloje logistinés koncepcijos ir
principy, o ju apyvarta nesiekia 500 tukst. Lt.

Pieno gamintojy kooperacija biity naudinga ir perdirbimo imonéms, nes uz-
tikrinty joms nuolatinj zaliavinio pieno tiekima. Tai leisty pieno perdirb&jams spe-
cializuotis investuojant i savo pagrinding veikla — pieno produkty gamyba, produk-
ty kokybés uztikrinima ir naujy produkty kiirima. Investicijos | pagrinding veikla
didinty perdirbimo imoniy konkurencinguma tiek vietingje, tiek ir tarptautingje
rinkose. Deja, kol néra stambesniy pieno gamintojy kooperatyvuy, uzsiimanciy pie-
no surinkimu ir pateikimu perdirbéjams, nei viena pieno perdirbimo jmon¢ nenori
rizikuoti likti be zaliavos ir priverstos investuoti 1 gamybos zaliavos — zaliavinio
pieno — tiekimo uztikrinima.

Kol kas Lietuvoje pieno perdirbimo jmonés prieSinasi pieno gamintojy koo-
peratyvy stipréjimui. Pasitaiko atvejy, kai stambesniems tikiams jos pasitilo auks-
tesnes kainas, taip paskatindami juos iSstoti i§ kooperatyvo.

Biitina didinti kooperatyvo nariy konkurencinguma, idiegiant kooperatyve
zaliavinio pieno surinkimo ir paskirstymo logistikos sistema. [gyvendinus Sig
priemong, konkurencingumas bus pasiektas:

e uztikrinant kooperatyvo nariy pieno surinkima jiems patogiausiomis sa-
lygomis;

e gaunant geriausig rinkos kaing uz pateikta pieng;
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e garantuojant pateikto pieno kokybiniy rodikliy atitikimg faktinéms reiks-
meéms.

IeSkant optimaliausio logistikos sistemos modelio, pirmiausia susiduriama
su neefektyvaus atskiry jos grandziy darbo problema. Vis dél to démesys turi biiti
sutelkiamas ne 1 atskiras grandis ar funkcijas, bet 1 esminj tiksla — pagerinti visos
imonés darba ir sumazinti veiklos sanaudas. Prie§ pradedant kurti logistikos mode-
li, pirmaji zingsni tenka zengti vertinant jau esamus procesus ir analizuojant juy re-
zultatus. Tik turint patikimus duomenis imamasi planavimo, kurio metu jau aiSkiau
apibréziama kaip tiksliai ir kas biitent bus keiiama ar kuriama. Atskiry grandziy
efektyvumo jvertinimas padeda apsispresti ar pakanka patobulinti tik kai kurias
Sios grandinés dalis, ar verta i§ esmés keisti pacia koncepcija (Dapkus, 2003; Gu-

donaviciené, 2003; Garalis, 2003).
Rengiant zaliavinio pieno tiekimo logistini modeli pieno kooperatyve, pir-
miausia bus susiduriama su tokiais veiksniais ir aplinkybémis, kuriuos reikia iSsa-

miail analizuoti:

e vidinés kooperatyvo aplinkos veiksniai;
e iSorinés aplinkos veiksniai;

e kooperatyvo nariy ir veiklos zonos infrastruktiiros ypatumai;
e investicines.
Veiksniy ir aplinkybiy svarba ir reikSmeé bei vertinimo ypatumai pateikiamos

lentel¢je.

Lentelé. Pieno kooperatyvo veiksniy ir aplinkybiy vertinimas

Veiksnys

Bendras vertinimas

[taka planuojamai logistikos siste-
mai

Vidinés kooperatyvo aplinkos veiksniai

Nariy skaicius

Daugiau nariy didesné rinkos dalis.
Problemos priimant sprendimus.

Geografinis iSplitimas.

Vidutinis primilzis per
diena/metus nario tky-
je.

Parodys tikio pajégumus. Priklauso in-
vesticinio inaso dydis.

Aptarnaujamy per parg tasky kiekis
ir reikalingi transporto pajégumai.

Bendras pieno kiekis
per diena/metus koop.

Kuo daugiau pieno, tuo didesnis dery-
binis potencialas.

Kiek reikés surinkti ir pervezti pie-
no per diena/metus. Talpykly po-
reikis.

Koop. nariy struktiira
pagal primilZzio kieki.

Skirsis dideliy, vidutiniy ir mazy tikiy
poreikiai, sunku priimti bendra spren-
dima.

Transporto marsruty planavimo
ypatumai.

Turimos pieno kvotos
dydis.

Galimybé pleésti veiklos apimtis.

Galimas logistiniy poreikiy augi-
mas.

Nariy dlspopqq ama P}eno saugojimo jrangos ir perpylimo i Transporto parinkimo problemos.
technologing jranga. pienvezius ypatumai

Nariy tikiy plétros pla- | Turi parengg ar igyvendina investici- Galimas logistiniy poreikiy augi-
nai. nius projektus, didins pieno kiekius. mas.

Nariy finansinis pajé-
gumas.

Nariy skolos ir laisvos investicinés 1é-
Sos logistikos sistemos vystymui.

Logistinés sistemos iSvystymo
mastai.

Nariy investavimo pri-
oritetai.

Galimyb¢ investuoti | nuosava iikj ar |
logistikos sistemos vystyma.

Logistinés sistemos iSvystymo
mastai.

Apsiriipinimas kvalifi-
kuotais darbuotojai.

Darbuotojy samdymo ir ju kvalifikaci-
jos kélimo galimybés

[taka logistinés sistemos veiklos
kokybei
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[taka planuojamai logistikos siste-

Veiksnys Bendras vertinimas
mai
ISorinés aplinkos veiksniai
. . . Transporto iSlaidy dalis bendrose
Degaly kainos. Degaly kainy poky¢ciai. logistikos i¥laidose.
Pieno perdirbéjy dislo- | Atstumas nuo koop. bazinio tasko iki | [taka visai logistikos sistemai, al-

kacija.

potencialiy pieno supirkéjy.

ternatyviy varianty svarstymas.

Pieno perdirbéjy verslo
politika (kainos, kie-
kiai).

Mokamos kainos uZz piena, jo atvezi-
ma, perkami kiekiai.

Transportavimo krypciy keitimas,
parko planavimas.

Valstybés politika (ré-
mimas, pieno kvotos).

Galimyb¢ vystyti versla, uztikrintumas
dél ateities.

Sprendimas investuoti i logistinés
sistemos vystyma.

Darbo laiko apriboji-
mai.

Ribotas darbuotojy darbo laikas pagal
Darbo kodeksa.

Vairuotojy ir kity darbuotojy skai-
Ciaus poreikiai, marsruty planavi-
mas.

Kooperatyvo nariy ir veiklos zonos infrastruktiiros ypatumai

Keliy kokybé¢ ir ypa-
tumai

Dominuojantys keliy tipai, juy kokybe
ir pan.

Transporto greitis, transporto
priemoniy parinkimas.

Kiti trikdziai veiklos
zonoje (tiltai, sankasos,
vandens telkiniai ir

pan.)

Galimyb¢ pasiekti visus narius ypatu-
mai

Marsruty planavimo ypatumai.

Tipinio marSruto at-
stumas ir trukme.

Koks vidutinis marsruto ilgis, kiek na-
riy aptarnauja, kiek laiko trunka.

Marsruty planavimo ypatumai.
Darbo laiko vairuotojams planavi-
mas.

Investicinés

Investiciju dydis.

Investiciniy 1éSy poreikis.

Priklauso nuo planuojamos siste-
mos.

Isigyjamy priemoniy
pajégumas ir nasumas.

Kiek ir kokiy priemoniy reikés, ju pa-
jégumy suderinimas su veiklos apim-
timi.

Priemoniy skaicCius, sistemos
lankstumas.

Investiciju dalis nariui.

Priklausomai nuo pateikiamo pieno
kiekio, investicinio jnaSo dydis.

Logistinés sistemos i§vystymo
mastai.

Priemoniy nuomos ga-
limybés.

Nereikia investicijy, bet reikalingi
irangos nuomotojai, galimas bendra-
darbiavimas.

Logistinés jrangos pasirinkimo ap-
ribojimas.

Paskoly gavimo gali-
mybés.

Koop. pajégumas skolintis 1éSas inves-
ticijoms.

Logistinés sistemos iSvystymo
mastai.

Paramos fondai

Galimybé sumazinti investicines 1ésas.

Logistinés sistemos iSvystymo
mastai.

Pateikti veiksniai ir aplinkybés yra buidingos visiems pieno gamintojy koope-
ratyvams, besiruoSiantiems sukurti savo zaliavinio pieno surinkimo ir jo tiekimo
perdirbimo jmonéms logistikos sistema. Kadangi kiekvienas kooperatyvas yra spe-
cifinis ir unikalus, sukurtas labai konkreciy, jo nariams esminiy problemu spren-
dimui ir poreikiy tenkinimui, $iy analizuojamy veiksniy ir aplinkybiy gali biiti
daugiau, priklausomai nuo konkrecios situacijos.

Norint pasiekti tiksla, t. y. parengti kooperatyvy zaliavinio pieno surinkimo
ir jo tiekimo perdirbimo ymonéms logistikos modely, kury Lietuvos pieno gamintojy
kooperatyvai galéty naudoti kaip pagrinda svarstant jo igyvendinimo galimybes,
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turi buti vadovaujamasi logistikos projektuy valdymo metodologija. Logistikos sis-
temos kturimo modelis turi atitikti bendruosius modeliams keliamus kokybés krite-
rijus (Gargasas, 2001; Minalga, 2004; Orzekauskas, 2006):

e paprastumas — modelis turéty buti logiSkas ir nekomplikuotas, aiskus ir
suprantamas sistemos dalyviams (nariams, socialiniams partneriams ir kt.);

e jvertinamumas — galima jvertinti modelio efektyvuma bei jo privalumus,
lyginant su alternatyviais sprendimais;

e priimtinumas — modelis neprieStarauja sistemos nuostatoms;

e realistiSkumas — modelis atitinka esamas Lietuvos ekonomines, politines,
technologines ir visuomenines-kultiirines salygas;

e savalaikiSkumas — modelis gali biiti pradétas igyvendinti nedelsiant;

o ilgalaikiSkumas — modelyje yra numatytos priemongs, uztikrinancios
veiksminga modelio funkcionavima ateityje.

ISvados

1. Kaip pagrindinés pieno tikio konkurencingumo kliiitys, lyginant su indust-
rinémis Europos Salimis, ivardijamos neiSplétotos kooperacijos (horizontaliosios
integracijos) bei nuolatiniy rysiy tarp pieno gamintojy, perdirbéjy, mokslo, Svieti-
mo, finansiniy institucijy, politiky (vertikaliosios integracijos) nepakankamumas.
Tode¢l pieno tkio konkurenciné sékmé neabejotinai yra sietina su svarbiausios pie-
no rinkos reguliavimo ir stabilizavimo grandies — kooperatyvo veiklos plétojimu.

2. Kiekvienas pieno gamintojy kooperatyvas turi individualiai jvertinti savo
galimybes ir poreikius igyvendinant pieno surinkimo ir pateikimo perdirbéjams lo-
gistikos sistema, nes daZniausiai egzistuoja ganétinai specifiSkas reikalavimy, lu-
kesCiy, poreikiy sarasSas, taip pat i§ esmés skiriasi veiklos salygos, apimtys, porei-
kiai, iStekliai ir pan.

3. Igyvendinta pieno surinkimo ir pateikimo perdirb&jams logistikos sistema
leis sustiprinti kooperatyvy rinkos galia ir pozicijas derybose su Salies ir uzZsienio
partneriais dél kainy ir pateikimo terminy, taip pat dél bendry rinkodaros, investici-
ju ir logistikos sprendimuy.

4. Siekiant kooperatyvo pripazinimo gamintojy organizacija, reikéty laikytis
ES reglamenty gamintojy organizacijoms keliamy reikalavimy.

5. Sitlloma supazindinti pieno gamintojy kooperatyvus su pateikiamais pieno
tiekimo logistikos sistemos igyvendinimo aspektais, kad jie galéty ivertinti savo
poreikius ir galimybes pasinaudoti Siais logistikos sistemos teikiamais pranaSu-
mais.

6. Kooperatyvo esminis tikslas yra per horizontaliaja integracija koncentruo-
ti pieno pasiiila, todél jis turi plésti nariy skaiciy ir tapti solidZiu partneriu, kuriant
Salyje, o ateityje — ir tarptauting logistikos sistema.

7. Kooperatyvuose daZniausiai egzistuoja ganétinai specifiSkas reikalavimuy,
lukes¢iy, poreikiy sarasas. Kooperatyvo uzduotis — parinkti visy poreikiy visuma
patenkinant; modelj, kuris biity priimtinas ne tik kainos, bet ir verslo interesy bei
siekiy pozitiriu.
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ASPECTS OF ESTABLISHMENT OF RAW MILK SUPPLY LOGISTICS FOR
COOPERATIVES

A. Gargasasl, J. Ramanauskas’
Lithuanian University of Agriculturel, Klaipeda University’

Summary

The main purpose of the paper is to present important aspects for logistics system estab-
lishment for cooperatives of raw milk supply and distribution to processing factories. By imple-
menting a purpose there were resolved such tasks: accomplished SWOT analysis of Lithuanian
dairy sector, established macro-micro economical factors, influenced raw milk production and
realization, analyzed important aspects for preparation of logistics system establishment for co-
operatives of raw milk supply and distribution to processing factories.

Key words: raw milk, dairy sector, co-operative, logistics.
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