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Straipsnis parengtas pagal 2007 m. LR ZUM uzsakomojo taikomojo tyrimo ataskaita bei
vélesnius autoriy tyrimus. Pateikiami inovacijy diegimo motyvai, analizuojamos ju diegimo
rémimo salygos, pristatoma plétros projekty ar tikiy inovatyvumo ir jo lygio vertinimo metodika.

Mokslinio darbo rezultatais gali pasinaudoti Salies tkio subjektai, rengdami savo veiklos
modernizavimo projektus, taip pat valstybés institucijos, vertindamos pateiktus projektus pagal
atskiras KPP 2007-2013 m. priemoniy veiklos sritis.

Raktiniai ZodzZiai: BPD 4 priemonés, ES parama, inovacijos, inovatyvumas, KPP
priemonés, prioritetas, projektas, iikio veiklos subjektai.

Ivadas

Vienas pagrindiniy Zemés tikio konkurencingumo didinimo faktoriy yra ino-
vacijos. Paramos mokslui ir inovacijy diegimui stygius gali nulemti ilgalaiki tech-
nologini zemés ir maisto tkio atsilikima, kartu ir Salies bendra technologini atsili-
kima. Siuo metu Zemés ir maisto ikio, taip pat kaimo plétros srities inovacijas bi-
tina integruoti { bendraja ES inovacijy strategija, o ES inovaciju strategijos turi bu-
ti orientuotos ne tiek 1 atskiry sektoriy pazanga, bet nukreiptos i visus Zemes, mais-
to tkio ir kaimo daugiafunkcinés plétros procesus, uztikrinan€ius gyvenimo lygio
kilima (Ramanauskas, 2007, 2009).

Ukio veiklos subjektai, pageidaujantys pasinaudoti ES parama, turi ijgyven-
dinti projektus, kuriy pagrindiniai tikslai biity nukreipti visoms ES Salims biidingy
problemuy sprendimui: maisto saugos ir jo kokybés gerinimui, aplinkosaugos plét-
rai, resursy (energijos) racionalesniam naudojimui, konsolidacijos ir integracijos
su maisto ir chemijos pramone Salies bei tarptautiniu mastu didinimui, aktyvinti
inovacing veikla. Bitina apibrézti kriterijus, pagal kuriuos biity atskiriamos tikio
subjekty iprastinés kasdieninés operacijos nuo juy veiklos, susijusios su naujovémis.

Tai leisty kokybiskiau vertinti daugialypius inovacijy poveikio aspektus, nu-
statyti prioritetines inovacijy diegimo kryptis, padéty padidinti ES ir valstybés pa-
ramos skirstymo skaidrumg ir finansavimo efektyvuma. Ivedus aiskius kriterijus,
vieni projektai argumentuotai galéty biiti lyginami su kitais, o projektuy rengé¢jai bu-
ty skatinami siekti bendry, aiSkiai apibrézty rezultaty.

Tyrimo tikslai ir uzdaviniai. Darbo tikslas — iSanalizavus inovaciju plétros
procesus pagal atskiras BPD 4 prioriteto priemoniy veiklos sritis, pateikti inovaty-
vumo Kkriterijus ir juy vertinimo metodika 2007-2013 mety KPP priemonéms.

Tikslas suponavo tokius uzdavinius:

e nustatyti inovatyvumo Zemés iikio sektoriuje sampratg ir parengti siilymus
inovatyvumo kriterijams apibrézti 2007-2013 mety KPP priemonéms;

e nustatyti inovaciju diegimo efektyvuma ir juy vertinimo metodika;
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e parengti sililymus inovacijas diegti pagal atskiras KPP 2007-2013 m.
priemoniy veiklos sritis.

Tyrimo metodika. ISanalizuoti visy nuosavybés formuy (tikininky, Zemeés
tikio bendroviy ir imoniy), pateikty pagal 2001-2006 m. atskiras BPD 4 prioriteto
priemoniy veiklos sritis (Zemés tikio valdy modernizavimas, Zemés tikio produkty
perdirbimas ir pridétinés vertés didinimas, misky ekonominés vertés didinimas,
kaimo turizmo veiklos skatinimas) projektai. Parinkti ir jvertinti projektai, vykdo-
mi pagal kiekviena KPP priemong (1 lent.), atlikta ZUM akredituoty konsultanty
apklausa. Parengti inovatyvumo irodymo dokumentai (patentai, sertifikatai ir pan.).
Apibendrinant tyrimo duomenis naudota SPSS programing jranga.

1 lentelé. Tyrimo objektai pagal atskiras Lietuvos 2004—2006 mety BPD
Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteto priemones

) ) o ok Inovatyvu- | Inovatyvu-
BPD priemonés Veiklos sektoriai Projekty mo reik§miy | mo vidut
skaicius . '
ribos balas
Pienin¢ gyvulininkysté 26 2-16,4 9,6
Meésiné gyvulininkysté 4 2-17,6 13,2
Javy, liny, rapsy auginimas 43 2-12,4 6,8
Investicijos | zemés tikio Sodininkysté 7 2-12.4 6.8
valdas
Darzininkysté 4 2-12.4 6.8
Gryby auginimas 1 2-16,4 20
Bulviy auginimas 3 2-12.4 6,8
Mésa 3 2-26.4 16,3
Zemeés kio produkty Pienas 1 2-19,4 14,6
perfilrblmas ir rinkodaros Grudai I 64 64
gerinimas
Zuvis 1 21,5 21,5
. Investicijos, skirtos miSko
Misky ukis kirtimui, medienos ruogai 2 1,6-10 3.8
pagerinti ir racionalizuoti
Kaimo turizmo veiklos Kaimo turizmo veiklos 13 2-16,2 9.2
skatinimas skatinimas
Jaunyjy tikininky 26 214 19,3
Jaunyjy tikininky isiklirimas
C Jaunyjy tkininky
isikurimas isikiirimas+Investicijos 1 8 2-30 26,0
zemés tikio valdas
IS viso 143 — Vid. 12,7

Naudojami metodai: analogiju taikymas, duomenuy statistinés analize, taip
pat ekonomings literatiiros ir teisinés dokumentacijos analize.
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Gauti rezultatai

Terminas inovacijos reiSkia atnaujinimq (Knasas, 2002) arba ,, naujo pavi-
dalo suteikimq esanciam daiktui* (Pass, Lowes, Davies, 1997). Mokslin¢je litera-
tliroje vieno inovaciju savokos apibiidinimo néra, {vairiis autoriai pateikia iSsames-
nius ir apibendrinancius arba kartais gana trumpus apibrézimus. Taciau iSreiSkiama
neabejotina inovacijuy svarba tkio subjekty plétrai (Schumpeter, 1998, Staniskis,
Staniskiene, 2006, ir kt.).

Penktojoje Europos inovacijy rezultaty suvestin¢je pateikiami inovacijy ro-
dikliai ir tendencijy analizé, atlikta visose 25 Europos Sajungos (ES) valstybése
narése, taip pat Bulgarijoje, Rumunijoje, Turkijoje, Islandijoje, Norvegijoje, Svei-
carijoje, JAV ir Japonijoje. Joje vertinami penki pagrindiniai inovacijuy aspektai:
inovacijas skatinantys veiksniai, zZiniy kiirimas, inovacijos ir verslumas, taikomo-
sios inovacijos bei intelektiné nuosavybé. Be to, joje sitilomas naujas biidas inova-
ciju veiksmingumui vertinti ir i§plétojami $iam sektoriui pritaikyti metodai. Sioje
suvestin¢je pazymima, kad dauguma naujyjy ES valstybiy nariy §iuo metu stengia-
si pasivyti pirmaujancias Salis, taiau palyginti létas Sio proceso tempas vargu ar
leis joms greitu metu prilygti Europos lyderémes.

Siekiant skatinti inovacinius procesus ES, jau 1996 m. lapkri¢io 20 d. Euro-
pos Komisija patvirtino Pirmaji Europos inovaciniy veiksmu plang (The First Ac-
tion Plan for Innovation in Europe). Siame strateginiame dokumente buvo pateikta
bendroji inovaciniy procesu Europoje skatinimo schema, daug démesio teikiant
prioritetinéms priemonéms, kuriy turi imtis Europos Komisija kaip vykdomasis
Europos Sajungos organas. Jame buvo numatytos trys svarbiausios veiksmu kryp-
tys:

1) inovacijy kultiiros skatinimas;

2) inovacijoms palankios aplinkos sukiirimas;

3) mokslo orientavimas i inovacijas.

Atlikus atskiry SAPARD ir BPD priemoniy Lietuvos zemes tkyje projekty
analizg juy inovatyvumo vertinimo poZziiiriu, 18ryskéjo tokios tendencijos:

1) pagal inovatyvumo lygiui nustatyti parengta kompleksinio vertinimo me-
todika visy priemoniy iSnagrinéti projektai jvertinti iki 20 baly — silpnai inovaty-
vus;

2) inovatyvumo pozymius galima jzvelgti projektuose, kurie naudojo prie-
mones, mazinancias Zalinga poveiki Zmogui ir aplinkai (aplinkosaugos reikalavi-
mai), ir projektuose, kurie naudojo modernias ekonomiskesnes technines priemo-
nes (traktorius, kombainus ir kt.), todél susidaré galimybé racionaliau naudoti ener-
gijos iSteklius;

3) priemoniy lygmeniu iS§samiausiai inovatyvumo diegimo samprata atitiko
zemes tkio produkty perdirbimo ir rinkodaros tobulinimo projektai; zemés tikio
gamybos modernizavimo projektuose inovatyvumo buvo galima aptikti tik stam-
besniy iikiy (tiek Zemes ikio bendroviy, tiek ir ikininky tikiy) projektuose. Hipote-
z¢, kad stambis tikininkai ir jmonés, ypac jaunieji tikininkai, kurie kartu dalyvavo
ir investiciju 1 Zemés tikio valdas priemongje, turi didesni inovatyvumo potenciala,
1§ dalies pasitvirtino. Analizés metu i18rySkeéjo tendencija, kad stambesniy tkiy pro-

52



jektai yra kompleksiskesni (kartu ir inovatyvesni): isigyjama ne viena atskira nauja
masina, o keletas jy, suderinty tarpusavyje ir apimanciy esminius produkto gamy-
bos technologinius procesus;

4) konstatuota, kad pasirenkant veiklos krypti, dauguma stambiy projekty pa-
reiSkéjai konsultavosi su mokslo istaigomis;

5) kity (smulkesniy) investiciniy (bet kiek maziau susijusiy su konkreciais
specifiniais tikslais) priemoniy projekty grupése inovatyvumo kriterijaus atstova-
vimas buvo epizodinis, bet teikiantis vil¢iy ateityje.

Inovacijos ir ju kokybé paprastai vertinami tokiais kriterijais: tinkamumas,
aktualumas, efektyvumas, ekonominis pagristumas/gyvybingumas, poveikis politi-
kai. Bendrojo vertinimo atveju uztekty pasakyti, ar inovacijy kokybé patenkina
(nepatenkina) numatytus lukescius. Taciau tokiam vertinimui biitinas tam tikras at-
skaitos taSkas, nurodantis, nuo kurio lygio prasideda vertinimas.

Sitlomi kriterijai grupuojami pagal svarboes (ekonominé ir socialiné nauda,
mokslin¢ technologiné reikSme) ir galimybiy (plétros potencialas, rezultaty pritai-
kymo galimybés) kategorijas, siekiant suderinti reikmes, nauda ir galimybes nacio-
naliniu lygmeniu.

Inovacijoms diegti tikio subjektai privalo parengti ir igyvendinti inovacinius
projektus. Inovacinio projekto (toliau — IP) aktualumas — tai jo atitikimas Salies, jos
regiono ar tikininkaujancio subjekto mokslinio-inovacinio ir socialinio-ekonominio
vystymosi uZdaviniams. UZzdaviniai nustatomi atsizvelgiant 1 mokslinius-
inovacinius, ekonominius, socialinius ir ekologinius $alies, regiono ar verslo priori-
tetus lyginant su pirmaujanciy industriniy Saliy prioritetais. Prioritetai suformuluo-
jami atitinkamy Salies, regiono bei verslo subjekto strategijy pagrindu.

Bendras IP reikSmingumas vertinamas Salies, regiono ar tkininkaujancio
subjekto lygmenimis. ReikSmingumas Salies lygmeniu yra susijgs su valstybinio
masto problemy sprendimu siekiant visos visuomenés mokslinio inovacinio ir so-
cialinio-ekonominio vystymosi tiksly. ReikSmingumas iikio Sakos mastu svarbus
i§siaiSkinant projekto poveiki, sprendZiant bendras Siai tikio Sakai problemas. Re-
gioninis reikSmingumas atspindi tam tikros teritorijos potencialo realizavimo tiks-
lus, budingus jos ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy problemuy sprendimui. Uki-
ninkaujancio verslo subjekto mastu projekto reikSmingumas pasireiSkia pastarojo
subjekto vaidmens didéjimu rinkoje, sprendziant technologines, ekonomines, so-
cialines ir ekologines problemas.

Vertinant tikio subjekty pateiktus ES paramai gauti projektus buvo pasirinkti
kriterijai, pagal kuriuos galima nustatyti pateikto vertinti investicinio projekto ino-
vatyvumo lygi. Inovatyvumo lygis vertinamas pagal tokias 4 pagrindines kriteriju
grupes:

e inovacijy jtaka produktams — prekiy ir paslaugy ivairoves padidéjimui,
Ju kokybés pageréjimui ir isitraukimui { naujas rinkas ar uZimamos rinkoje pozici-
jos sustipréjimui;

¢ inovacijy jtaka technologiniams procesams gamyboje — produkty au-
ginimo ir gamybos ar paslaugy apimties padid¢jimui, lankstumo pageréjimui, dar-
bo nasumo padid¢jimui, medziagy ir energijos sanaudy produkty vienetui iSauginti
ir pagaminti sumaz¢jimui; poveikio aplinkai (aplinkos uzter§tumo) sumaz¢jimui ar
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sveikatos ir saugumo padidéjimui atitik¢iai keliamiems reikalavimams (standarty,
normy laikymuisi) ir prekybai — pardavimo internetu (el. prekyba), elektroninés at-
siskaitymo sistemos ir pan. idiegimui;

e inovacijy jtaka iikio subjekto organizacinei pertvarkai — dalyvavimui
technologinése platformose (klasteriuose), tkio subjekto veiklos organizavimui
kooperacijos (masiny rateliai, gamintoju organizacijos ir grupés) pagrindu;

e moksliniy tyrimy inovacijy diegimas — tkio subjekto veikla moksliniy
inovacijy srityje (dalyvavimas klasteriuose, isigyti ir pritaikyti moksliniai tyrimai,
iSradimai, licencijos, prekés zenklai ir kitos zinios (informacija) bei su tuo susij¢
personalo mokymai, mokslininky bei aukstos kvalifikacijos darbuotoju idarbini-
mas).

Visoms kriterijy grupéms pateikti ju apraSymai, nustatymo biidai ir informa-
cijos $altiniai. Sie duomenys gali biiti panaudoti projekty ar fikio subjekty inovaty-
vumui konstatuoti.

Taciau projekto ar tkio inovatyvumo fakto konstatavimas — tik pirmasis
Zingsnis inovatyvumo lygiui jvertinti. Konkretaus projekto ar tikio inovatyvumo
lygio vertinimo biitinyb¢ atsirasty tada, kai inovatyvumo siekis biity visuotinai pri-
pazistamas ir privalomas, kai valstybés paramos galimybés virSyty tokios paramos
paklausa. Kita vertus, inovatyvumo lygio nustatymas ir jvertinimas yra galimas tik
atszvelgiant 1 daugelj tikio veiklos veiksniy — gamybos pobudi, gamybos salygas,
pobidj ir specifika, gaminio charakteristikas ir kt. Zemés ukio gamybiniy jmoniy
ivairoveje inovatyvumo lygio neobjektyvus ivertinimas turi tiek ekonominiy, tiek
ir socialiniy grésmiy tikimybe. Tad, autoriy nuomone, tikslinga nurodytiems inova-
tyvumo kriterijams suteikti tam tikras reikSmingumo ribas, atsizvelgiant 1 @ikio
veiklos specifika. Pavyzdziui, Zemés ukio produkty perdirbimo ymonéms tikslinga
daugiau démesio skirti produkto inovacijoms, nes butent tokiy imoniy tikslas ir yra
pateikti rinkai naujus, aukstesnés kokybés gaminius. Zemés tukio produkcijos ga-
mybos imoniy atzvilgiu tikslingiau paskatinti naujy, inovatyviu technologiju ar or-
ganizaciniy priemoniy diegima.

ISnagrin¢je minétas aplinkybes, darbo autoriai sitilo tiek bendryjy inovaty-
vumo kriterijy ivertinimo metodika, kai tik konstatuojamas inovatyvumo pozymio
buvimas (taikytina tada, kai plétros projekty yra ribotas kiekis, ir parama gali biiti
suteikiama visiems, atitinkantiems minimalius ribinius inovatyvumo Kkriterijus),
tiek ir projekto ar iikio konkretaus inovatyvumo lygio nustatymo ir jvertinimo me-
todika (taikytina tais atvejais, kai atsiranda tam tikra konkurencija tarp projekty, si-
ekianciy valstybés ar ES fondy paramos). Pastaruoju atveju bendriesiems kriteri-
jams priskiriami atitinkami reikSmingumo koeficientai, kuriy pagrindu jvertinama
atskiry veikly specifika. Pavyzdziui, Zemés tikio gamybos imonéms svarbiausia ir
tikslinga yra diegti inovatyvias technologijas, tad pastarojo kriterijaus reikSmingu-
ma sitloma vertinti didesniu svorio koeficientu.

Inovatyvumo lygiui nustatyti naudojama kompleksinio vertinimo metodika,
kurios pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskaiiavimas. Inova-
tyvumo lygis vertinamas pagal minétas kriterijy grupes, kuriose yra keli vertinimo
rodikliai (Ramanauskas, J..., 2008).
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Tyrimo rezultatai parodé¢, kad dauguma tikio subjekty, dalyvavusiy BPD 4
prioriteto priemonése, inovuojasi pagal minimalia inovacijoms keliama salyga, pa-
gal kurig technologijos arba proceso organizacinis metodas turi biiti naujas Gikinin-
kui arba kitam tikio subjektui. Dauguma ju tik isigyja ir pritaiko savo veikloje kity
imoniy sukurta inovacija (pvz., technines priemones), bet nekuria naujuy produkty
(ir nemodernizuoja ju), nedalyvauja technologinése platformose (klasteriuose), be-
veik netaiko 1§ kity imoniy, valstybés ar privac¢iu moksliniy tyrimy organizaciju
1sigytais ir pritaikytais moksliniais tyrimais, nenaudoja 1éSy personalo mokymams,
susietais su naujy ar reikSmingai patobulinty produkty ar technologiniy procesy
plétote ir / ar igyvendinimu, neidarbina aukstos kvalifikacijos darbuotojy, nedaly-
vauja kooperacijos (masiny rateliai, kooperatyvai) dariniuose.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad didzioji dalis tyrime dalyva-
vusiy iikio subjekty yra priskiriamos technologijy perémeéju kategorijai (1 pav.).
Taciau projektuose nebuvo alternatyviy atsinaujinanciy energijos Saltiniy gamybos
arba naudojimo, tiksliosios (precizinio) tikininkavimo sistemos naudojimo.

Hipoteze, kad stambis tkininkai ir imonés, o ypac jaunieji iikininkai, kurie
kartu dalyvavo ir investiciju { Zemes tkio valdas priemongje, turi didesni inovaty-
vumo potenciala, 1§ dalies pasitvirtino.

Analizés metu i8rySkéjo tendencija, kad stambesniy iikiy projektai yra labiau
kompleksiskesni (ir inovatyvesni): isigyjama ne viena atskira nauja masina, o kele-
tas ju, suderinty tarpusavyje ir apimanciy esminius produkto gamybos technologi-
nius procesus.

Konstatuota, kad pasirenkant veiklos krypti, dauguma stambiy projektu pa-
reiSkéjai konsultavosi su mokslo jstaigomis (augalininkystés projektuose — su Lie-
tuvos zemdirbystés instituto bei Zemés tikio universiteto mokslininkais naujy lau-
ko kultiry veisliy parinkimo klausimais, bearimés technologijos diegimo klausi-
mais, skysty trasSy naudojimo klausimais; gyvulininkystés projektuose — su Lietu-
vos Gyvulininkystés, Veterinarijos instituty bei Veterinarijos akademijos moksli-
ninkais pasary ruo$imo naujy pazangiy technologijy klausimais, auk$tos kokybés
mesiniy galvijy auginimo klausimais, pieno kokybés gerinimo klausimais).

Mokslo darbuotojy konsultacijos 1§ esmés apémé minéty instituciju moksli-
niy tyrimy rezultatus. Minétos rekomendacijos ir moksliniy tyrimy rezultaty die-
gimas reikalauja ir atitinkamos pazangios techninés jrangos, tad jaunyju tikininky
projektuose 1§ karto buvo numatyta isigyti aukstos kokybés ir visus technologinius
bei aplinkosauginius reikalavimus atitinkanc¢ia technika. Tad laikytina, kad jaunyju
tkininky projektai visiSkai atitinka numatytus inovatyvumo kriterijus ir turi biiti
skatinami.
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Respondenty %

“INe, tikio subjekas isigyja kity
imoniy parengtas inovacijas

O Kartais, tikio subjekas vykdo
MTEP veikla ir diegia inovacijas,
tadiau inovacijos néra strateginés
veiklos pagrindas

O Ne, akio subjekas nevykdo MTEP
veiklos, tagiau atnaujina
technologijas

DO Taip, ikio subjekas nuolat vykdo
MTEP veikla ir kuria naujus
produktus

DO Ukio subjekas visai nevykdo
inovacinés veiklos

1 pav. Ukio subjekty inovatyvumo lygis

Tyrimo metu taip pat buvo iSsiaiSkinta, su kokiomis problemomis iikio sub-
jektai dazniausiai susiduria vykdydami inovacing veikla. Kaip didziausias klititis
kurti nauja produkta ir technologijas, respondentai minéjo nepakankama MTEP
veiklos finansavima ir tai, jog mokslas nepakankamai orientuotas | konkrety varto-

toja (2 pav.).

Mokslas nepakankamai orientuotas |
vartotoja

trukumas

Finansiniy 1é8y stygius

Nepakankamas MTEP veiklos
finansavimas

Kvalifikuoty mokslininky ir specialisty

Nepakankamas mokslininky ir

verslininky bendradarbiavimas

5 10 15

20 25

Respondentai, proc.

30

2 pav. Naujy technologiju kiirimo klititys

Atlikus atskiry SAPARD ir BPD priemoniy projekty analiz¢ jy inovatyvumo

vertinimo poziiiriu, 1SrySkéjo tokios tendencijos:

1) pagal inovatyvumo lygiui nustatyti parengta kompleksinio vertinimo me-
todika visy priemoniy iSnagrinéti projektai jvertinti iki 20 baly — silpnai inovaty-

vis;

2) inovatyvumo pozymius galima jzvelgti projektuose, kurie naudojo prie-
mones, mazinan¢ias zalinga poveiki Zzmogui ir aplinkai (aplinkosaugos reikalavi-
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mai), ir projektuose, kurie naudojo modernias ekonomiskesnes technines priemo-
nes (traktorius, kombainus ir kt.), todél susidaré galimybé racionaliau naudoti ener-
gijos iSteklius;

3) priemoniy lygmeniu i§samiausiai inovatyvumo diegimo samprata atitiko
zemes ukio produkty perdirbimo ir rinkodaros tobulinimo projektai; Zemés tkio
gamybos modernizavimo projektuose inovatyvumo buvo tik stambesniy tikiy (tiek
zemés iikio bendroviy, tiek ir tkininky tkiuy) projektuose. Hipoteze, kad stambiis
tkininkai ir ymonés, o ypac jaunieji tikininkai, kurie kartu dalyvavo ir investiciju 1
zemés ukio valdas priemongje, turi didesni inovatyvumo potenciala, i$ dalies pasi-
tvirtino. Analizés metu iSrySkéjo tendencija, kad stambesniy tikiy projektai yra la-
biau kompleksisSkesni (ir inovatyvesni): isigyjama ne viena atskira nauja masina, o
keletas ju, suderinty tarpusavyje ir apimanciy esminius produkto gamybos techno-
loginius procesus;

4) konstatuota, kad pasirenkant veiklos krypti, dauguma stambiy projektu
pareisSkéju konsultavosi su mokslo istaigomis. Mokslo darbuotojuy konsultacijos i$
esmes apeme minety institucijy moksliniy tyrimy rezultatus. Minétos rekomendaci-
jos ir moksliniy tyrimy rezultaty diegimas reikalauja ir atitinkamos pazangios te-
chninés irangos, tad jaunyjy tikininky projektuose 1§ karto buvo numatyta isigyti
aukstos kokybés ir visus technologinius bei aplinkosauginius reikalavimus atitin-
kancCia technika. Tad laikytina, kad jaunuyju tkininky projektai visiskai atitinka
numatytus inovatyvumo kriterijus ir turi buti skatinami,

5) kity (smulkesniy) investiciniy (bet mazesne apimtimi, susijusiy su kon-
kreciais specifiniais tikslais) priemoniy projekty grupése inovatyvumo kriterijaus
atstovavimas buvo epizodinis, bet teikiantis vil¢iy ateityje.

ISvados

1. Projektus, pretenduojancius | ES parama, sitiloma vertinti ne tik pagal fi-
nansinius rodiklius, bet ir pagal ju inovatyvuma. Jei per prognozuojamaji laikotarpi
tikio veiklos subjektas sukurs produkta, paslauga arba valdymo procesa, kurie te-
chnologiniu poziiiriu yra nauji arba 1§ esmeés pagerinti, palyginus su naujausiais tos
srities produktais, tada galima teigti, kad projektas (ir iikio veiklos subjektas) yra
inovatyvus. Atskiry projekty ar tikio subjekty inovatyvumo lygiui nustatyti siiloma
naudotis integruoto inovatyvumo lygio rodiklio skai¢iavimo metodika.

2. Projekty inovatyvumo lygiui nustatyti parengta kompleksinio vertinimo
metodika (LR ZUM jsakymas 3D-462), kurios pagrindas yra integruoto inovaty-
vumo lygio rodiklio apskai¢iavimas. Inovatyvumo lygiui skaiCiuoti pagal atskiras
KPP 2007-2013 m. priemoniy veiklos sritis parengta skai¢iuoklé¢ MS Excel aplin-
koje.
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DEVELOPMENT OF INNOVATIONS WITHIN THE MODERNIZATION
FRAMEWORK OF THE FARMS PARTICIPATING

J. Ramanauskasl, J. Kirstukas®
Klaipéda University', Lithuanian University of Agriculture’

Summary

Insufficient funding of science, and lack of innovation instilment might result in a long
term technological log of agriculture and food industry. The paper reviews the processes of in-
novation development according to, different action fields of SPD and presents innovation crite-
ria and their evaluation methods for the 2007-2013 RDP (Rural Development Plan) measures.

Analyses of the economic sources and juridical documents, analogies, statistical data ana-
lyses and other methods offered a possibility to evaluate innovation level according to four key
criteria groups: the influence of innovations on (1) products, (2) technological processes in pro-
duction and trade, (3) reorganization of the respective subject, and (4) instilment of research. The
paper presents the description of all criteria groups, methods of their establishment, and sources
of information. The data might be used to state the innovation fact of the projects or economy
subjects. Special computer program was developed to compute the innovation level.

Key words: innovations, criteria, products, business project.
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