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Pienininkysté yra labai svarbi zemés tikio sektoriaus Saka, nes pieno suvartojimas nuolat
didéja. Pieno sektoriuje yra daug veikianciy pieno gamintojy, tac¢iau dar nedaug ju besijungia
kooperatyvus. Esami kooperatyvai kol kas turi apie 20 proc. zaliavinio pieno rinkos ir neturi tva-
rios pieno surinkimo ir transportavimo sistemos. Tyrimo metu nustatyta viena svarbiausiy tokio
vangaus jungimosi | kooperatyvus priezasCiy — gana didelis kooperatyvy nariy ,,iSsibarstymas
placioje teritorijoje, tad zaliavinio pieno surinkimo ir pervezimo sistema yra gana sudétinga ir
problemiska. Straipsnyje iSnagrinétas transporto priklausomybés naudingumas ir nustatyta, kad
jei kooperatyvai isigyty nuosava transporta, jie gauty papildomas pajamas, igytu konkurencini
pranasuma bei sumazinty priklausomybeg nuo oligopoliniy pieno perdirbéjy.

Raktiniai ZodZiai: kooperatyvas, pieno gamintojas, pieno perdirbéjas, transportavimas.

Ivadas

Lietuvoje yra daug pieno gamintojy, kurie laikui bégant jungiasi i koopera-
tyvus. Siandien pieno sektoriuje sékmingai dirbandiy kooperatyvy yra daugiau kaip
30, taciau jie superka tik apie penktadali viso pieno. Dominuoja kooperatyvai, ku-
riy apyvarta yra nedidelé (Gargasas, 2008). Taigi pieno gamintoju kooperatyvai
galéty tapti reikSmingu rinkos dalyviu, padedanciu geriau suderinti tikinius santy-
kius tarp gamintoju ir perdirbéjy, daryti svaresng itaka pieno supirkimo kainoms,
padidinti savo konkurencinguma, jei ne tik supirkty daugiau pieno, bet ir tobulinty
pieno surinkimo ir pervezimo tinkla (Gargasas, 2009).

Pienas priklauso ypatingai prekiy riisiai, nes negali biiti ilgai laikomas ir rei-
kalauja greito tiekimo perdirbéjams, todél ji parduodant gali biiti naudojamas tik
tiesioginis paskirstymas (Savaniauskas, 2006). Kiekvienas pieno gamintoju koope-
ratyvas turi individualiai pvertinti savo galimybes ir poreikius pieno surinkimo ir
pateikimo perdirbéjams logistikos sistemos jgyvendinimui, nes dazniausiai egzis-
tuoja ganétinai specifiSkas reikalavimuy, likes¢iu, poreikiy sarasSas, taip pat skiriasi
veiklos salygos, apimtys, apimtys, iStekliai.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus pieno gamintojy pozidri 1 Zaliavinio pieno
transporto sistemas, pateikti siilymus sistemai tobulinti.

Darbo tikslui pasiekti sprendZiami Sie uzdaviniai: iSnagrinéti esamas Zalia-
vinio pieno transporto sistemas kooperatyvuose; nustatyti kooperatyvy nariy pozit-
r1 1 esamas pieno transportavimo sistemas; numatyti Zaliavinio pieno pervezimo
sistemos gamintoju kooperatyvuose tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodika. Empirinio tyrimo metu buvo renkami duomenys (atlikta
anketin¢ apklausa) apie kooperatyvy nariy dislokacijos vietas ir vidutinius dienos
primilzius. Tam, kad geriau iSanalizuoti esama situacija zaliavinio pieno pervezimo
sistemose, buvo sudarytos ir iSplatintos dvi anketos: viena — kooperatyvams, ku-
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riems pieng surenka ir perveza perdirbéjo transportas, kita — kooperatyvams, kurie
turi nuosavus pienvezius. Palyginus kooperatyvy nariy poziiiri i Sias sistemas, pa-
teikiami transportavimo tobulinimo sitilymai.

Anketas sudaro po 18 klausimuy, 1§ kuriy 8 yra uzdaro tipo, 3 yra atviro tipo
klausimai, 1 — skalés tipo klausimas, bei 6 — plataus pasirinkimo klausimai. Kaip
matyti pagal apibiidinima, anketos yra sudarytos tuo paciu nuoseklumu, tatiau
klausimy esm¢ ir pateikimas Siek tiek skiriasi, priklausomai nuo to, kokiam koope-
ratyvui pieno gamintojas priklauso.

Lietuvoje, kaip min¢jome auksciau, veikia daugiau kaip 30 pieno gamintoju
kooperatyvy. Dalis kooperatyvy nariy pagamintg piena surenka ir perveza nuosavu
transportu, o kitiems tai atlieka perdirbéjai. Norint iSaiskinti transporto priklauso-
mybés naudinguma, tyrimuose dalyvavo du pieno gamintojy kooperatyvai, ku-
riems piena surenka ir perveza perdirbéjai (kooperatyvas ,,Zalioji lanka® ir Zemés
tikio kooperatyvas ,,Jonavos javai*) bei du kooperatyvai, turintys nuosavus pienve-
zius (zemés iikio kooperatin¢ bendrovée ,,Pieno géle* ir kooperatyvas ,,EKO tiks-
las®). Be to, atliekant empirinj tyrima buvo apklausta 211 pieno gamintoju. 109 1§
jJu priklauso kooperatyvams, turintiems nuosava transporta, o 102 pienas surenka-
mas perdirb¢jo transportu. DidZioji dalis tkininky tur¢jo profesini iSsilavinima,
t. y. 42 proc., (auksStesniji turé¢jo 22 proc., vidurini — 17 proc., aukstaji — 11 proc. ir
kita — 8 proc.). Dauguma respondenty per diena pagamina ne daugiau kaip 500 kg
pieno — net 94 proc. pieno gamintoju, iki 1 000 kg per diena pagamina 5 proc. ap-
klaustyju ir tik 1 proc. pieno pagamina daugiau kaip 1 000 kg per diena.

Tyrimai buvo atlikti 2008—2009 metais.

Siekiant i$siaiSkinti, kaip pieno gamintojai vertina savo iiki pagal pateiktus
kriterijus, buvo naudojama penkiabalé sistema (1 — labai blogai, 5 — labai gerai).

Tyrime buvo naudotas kooperatyvy kvotinés atrankos metodas, taikant koo-
peratyvo dydzio ir transporto rusSies kriterijus. Taip pat, anketinei apklausai atlikti
kooperatyvuose pasirinkta patogi neatsitiktiné atranka, kuri leido pasirinkti tuos
respondentus, kurie yra arCiausiai arba lengvai pasiekiami tiek tiesiogiai, tiek in-
ternetu (Dikcius, 2003).

Tyrimo rezultatai

Lietuvoje pieno gamintojy yra labai daug. Nemaza dalis ju yra susibiire 1
kooperatyvus. Siy kooperatyvy veiklos pobiidis labai skiriasi. Vieni tik atstovauja
savo nariams, derantis su perdirb¢jais dél supirkimo kainy, kiti organizuoja nariy
pagaminto pieno surinkimg ir pervezima kooperatyvo nuosavu transportu.

Apsispregsdami tapti kooperatyvo nariais, pieno gamintojai atsizvelgia | koo-
peratyvo veiklos pobiidi. Tai lemia gana dideli kooperatyvu nariy ,,iSsibarstyma
placioje teritorijoje, tad Zaliavinio pieno surinkimo ir pervezimo sistema yra gana
sudétinga ir problemiska. Sia problema paastrina ir tai, kad kooperatinis judéjimas
yra salyginai jaunas ir 1 kooperatyvus apsijunggs ne gausus pieno gamintoju skai-
Cius, taip pat jau¢iama konkurencija tarp paciy kooperatyvy dél stambesniyjy pieno
gamintoju.
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Parengtas pieno kooperatyvo ,,Lietuviskas pienas* nariy i$sidéstymo ir ga-
mybos per para apim¢iy tonomis Zemélapis pagal rajonus (zr. 1 pav.).
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1 pav. Kooperatyvo nariy ir per para primelziamo pieno, t

IS paveikslo matyti, kad daugiausia nariy, pagaminanciy didziaja dali pieno
yra Siauliy, Panevézio, Kauno, Kédainiy, Sakiy rajonuose, taciau kooperatyvas turi
ripintis savo nariy aptarnavimu ir esanciy rajonuose, kuriuose pieno apimtis nedi-
delé (pvz., Varénos, Ignalinos, RokiSkio, Klaipédos, Skuodo). Tai daro zaliavinio
pieno surinkimo ir pervezimo sistema ypac sudétinga.

Pieno kooperatyvai turéty susiburti | kooperatyvy sajunga ir didinti nariy
skaiciy. Jeigu visi kooperatyvai susijungty, tai buty galima valdyti apie 50 proc. vi-
so Salyje pagaminamo pieno (apie 1 200 t/para). Tai sudaryty prielaidas geresniam
marsSruty planavimui, didinty ne tik kooperatyvy, bet ir ju nariy konkurencinguma
biity aiskus atsvaras stambiesiems pieno perdirbéjams derybose dél pieno supirki-
mo kainy ir salygu.

Kadangi kooperatyvy veiklos pobidis labai skiriasi, skiriasi ir nariy paga-
minto pieno surinkimo ir transportavimo sistemos. Siuo metu Lietuvoje tai vyk-
doma tokiais biidais:

1) pienq is gamintojy surenka perdirbéjai. Sis budas §iuo metu pla¢iausiai
naudojamas, teikiant piena perdirbéjams. Pienas yra surenkamas perdirbé¢jo trans-
portu, t. y. pieno gamintojy kooperatyvai visiskai nevykdo §ios nariy aptarnavimo
funkcijos ir tuo paciu nepatiria jokiy sanaudy, susijusiy su pieno transportavimu.
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Siuo atveju perdirbéjas turi geresnes galimybes diktuoti pieno supirkimo kainas ir
kitas salygas;

2) pienq perdirbéjui tiekia gamintojy kooperatyvai, kurie pienq surenka is
savo nariy nuosavu transportu. Tal maziau naudojamas pieno surinkimo ir patei-
kimo perdirbimui btidas Lietuvoje, kadangi reikalauja dideliy kapitalo investiciju
bei papildomu veiklos ir valdymo iSlaidy. Visgi yra nemaza dalis kooperatyvuy,
siekianCiy pereiti prie tokios Zaliavinio pieno surinkimo ir transportavimo siste-
mos. Sis biidas yra palankus pieno gamintojams, kadangi jie gali §iek tiek jtakoti
pieno supirkimo kaing ir kieki.

Daznai pieno transportavimo sistemose kyla ir kity problemu: veterinariniy
salygu igyvendinimo, kokybisko produkto (pieno) gamybos ir pardavimo, perspek-
tyvy nematymo, amziaus itaka, neturéjimas aiSkaus supratimo apie kooperatyvus,
atstumy tarp ukiy ir jy i1Ssidéstymo, privaziavimy patogumy, investavimo rizikos
vengimo ir kt. Neigiama itaka optimaliai kooperatyvo veiklai ir plétrai daro kai ku-
rie perdirbéjai: riboja pristatoma zaliavos kieki; vienpusiai reguliuoja kainas ir kt.
(Danazas, 2006; Pernai..., 2009; Minalga, 1998).

Anketinés apklausos duomeny analizé parode, kaip ivairius veiklos ir kitus
aspektus vertina skirtingiems kooperatyvy tipams pagal pieno surinkimo ir trans-
portavimo biida priklausantys pieno gamintojai (Zr. lentele).

Lentelé. Kooperatyvy nariy transportavimo sistemos vertinimas

Kriterijus\Transporto tipas Kooperatyvo transportas Perdirbé¢jo transportas
Ukio geografiné padétis 3,8 3,5
Privaziavimas 3,7 4,1
Pieno kokybé 3,7 4.4
PrimilZio stabilumas 33 3,8
Galimybés investuoti 32 2,2

IS lentelés duomenu matyti, kad kooperatyvy, turin¢iy nuosava transporta
nariai, palankiau vertina gera geografing tikiy padeét] ir galimybes investuoti. Koo-
peratyvuy, neturin¢iy nuosavo transporto nariai, palankiau vertina tikiy privaziavi-
ma, primilZio stabiluma bei pieno kokybg, taciau Zymiai prasciau vertina galimy-
bes investuoti | kooperatyvo ar tkiy plétra.

Tyrimo metu buvo iSsiaiskinti nuosavo transporto privalumai ir trikumai.
Kooperatyvy nariai i8skyré Siuos pagrindinius privalumus: 1) mazesné priklauso-
mybé nuo perdirbéjy (31 proc.); 2) gaunamos papildomos pajamos (27 proc.); 3)
1gyjamas konkurencinis pranasumas (20 proc.). Mananciy, kad taip lengviau par-
duoti pieng ir atsiranda galimybé¢ itakoti parduodamo pieno kieki ir kaing buvo la-
bai nedaug.

Tuo tarpu kooperatyvy, neturinéiy nuosavo transporto nariai izvelge tokius
galimus privalumus, jei piena pradéty gabenti nuosavu kooperatyvo transportu: 1)
mazesne priklausomybé nuo perdirbéju (30 proc.); 2) atsirasty galimyb¢ itakoti
pieno kieki ir kaing (19 proc.); 3) atsirasty galimybé investuoti i tkio plétra
(18 proc.). Papildomy pajamy gavimas ir konkurencinio pranaSumo igijimas Siems
respondentams pasirodé maziau svarbus.
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Respondenty taip pat buvo prasoma jvertinti kooperatyve naudojama zalia-
vinio pieno surinkimo ir transportavimo sistema (Zr. 2 pav.).

70 1
I Transporto sistemos vertinimas, pervezant piena perdirbéjo transportu
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2 pav. Zaliavinio pieno transportavimo sistemos kooperatyvuose vertinimas

DidZioji dalis (net 93 proc.) nuosavus pienveZius turin¢iy kooperatyvy nariy
esama zaliavinio pieno transporto sistema vertina labai gerai ar gerai. Tuo tarpu tik
47 proc. kooperatyvy nariy, kuriems pieng surenka perdirbéjo transportas, pieno
surinkimo ir transportavimo sistema jvertino labai gerai ar gerai. Net 18 proc. §io
tipo kooperatyvy nariy transportavimo sistema vertino blogai.

Kaip nuosavo transporto trukumus tiek vieni kooperatyvai, tiek kiti, pirmoje
vietoje 18skyré tai, kad atsiranda papildomos eksploatacijos iSlaidos ir transporta-
vimo mokesc¢iai, susiduriama su valdymo sunkumais. Kooperatyvai, dabar piena
surenkantys ir pervezantys nuosavu transportu, susiduria su dar viena problema -
tai optimaliy transporto marsruty planavimas, kuriam didelés jtakos turi tikiy geog-
rafinis iSsidéstymas ir privaziavimas bei perdirbéjy sukeltos tam tikros kliitys. Di-
dzioji dalis apklaustyju, kurie neturi nuosavo transporto mano, jog jei toki turéty,
atsirasty didelis poreikis investuoti 1 tikius, pavyzdZziui, 1 pieno perpylimo ar kito-
kia iranga.

Taip pat buvo tiriama, kas labiausiai apsunkina nuosavo transporto isigijima,
ir kas paremty jo isigijima. 47 proc. respondenty teigia, kad isigyti nuosavus pien-
vezius trukdo 1éSy stoka ir 36 proc. — pieno perdirbéjy neigiama jtaka. Tuo tarpu 44
proc. tkininky mano, jog prieinamesné fondy parama ir 32 proc. — mazesné pri-
klausomybé nuo perdirbéjy palengvinty pienveziy isigijima. Be to, dalis respon-
denty, sutikty jungtis su kitais kooperatyvais, kad galéty pieng transportuoti nuosa-
vu transportu.

Atliekant tyrima buvo aiSkinamasi, kas padéty iSspresti marSruty planavimo
problema. Dauguma pieno gamintojuy, t. y. 31 proc. nurod¢, kad pieno pervezimo
organizavima palengvinty kooperatyvo nariy skaiciaus didé¢jimas. Galima teigti,
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kad tai vienas i§ realiausiy btuidy, nes kuo didesnis nariy skaiCius, tuo pienveziai
pilniau uZpildomi pienu ir tada Zymiai greiiau atsiperka transporto isigijimo in-
vesticijos bei mazeja transportavimo iSlaidos produkcijos tonai. 29 proc. tikininky
teigia jog tam, kad palengvinty marSruty organizavima, tkius reikéty modernizuo-
ti — gerinti privaziavimus, pirkti nauja Saldymo ir perpylimo iranga ir t. t.

Pastebéta, kad pieno gamintojai labai daznai akcentuoja didéjant] investavi-
mo poreiki bei neigiama pieno perdirbéju itaka savo veiklos rezultatams. RySys
tarp ketinimy investuoti i tkio plétra, perdirbéju daromos jtakos ir Zaliavinio pieno
transportavimo sistemos nuosavybés tipo pateiktas 3 pav.
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3 pav. RySys tarp ketinimy investuoti, perdirbéju itakos ir transportavimo tipo

IS paveikslo duomeny matyti, kad kooperatyvy nariai, priklausantys skirtin-
giems kooperatyvy tipams, turi ne vienoda nuomong tiek i galimybes investuoti,
tiek ir | neigiama perdirbéjy itaka. Kooperatyvy, turin€iy nuosava transporta nariai,
yra daugiau linkg investuoti { savo tikiy plétra. Jie taip pat jaucia daug didesng per-
dirbéjy itaka, nes jie kelia labai aukStus reikalavimus pieno kokybeli, privercia pasi-
raSyti nepalankias pieno gamintojams sutartis bei kitokiais buidais trukdo tkiy plét-
rai. Taip pat dalis pieno gamintojuy teigeé, kad jiems triikksta informacijos apie tai,
kas vyksta pieno sektoriuje.

Tuo tarpu, kooperatyvai, neturintys nuosavo transporto, néra link¢ investuoti
1 kiy plétra ir dél to jaucia mazesneg perdirbéjy jtaka. Net 80 Gikininky 1§ 102 teigé,
kad neketina investuoti ir 66 respondenty 1§ 102 teige, kad nejaucia perdirbéjuy nei-
giamos itakos. Taciau reikia pabrézti ir tai, kad Siuo atveju investavimo galimybes
apsunkina ne tik perdirbé¢jy itaka, bet ir didelis 1¢8y trilkumas.

Jei tikininkai kooperuotysi ir pieng perveZty nuosavu transportu, jie uzimty
stipresnes pozicijas rinkoje, igyty tam tikra konkurencini pranaSuma, galéty labiau
daryti itaka tiek pieno supirkimo kainoms, tiek pieno kiekiams, ta¢iau yra nemazai
ir kity trikdziy (psichologines, finansings ir kt.), kurie neleidzia to padaryti.

Galima pateikti tokius sitilymus Zaliavinio pieno transporto sistemos tobuli-
nimui:
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e kooperatyvy jungimasis — lengviau isigyti nuosava transporta, igyti konku-
rencini pranasuma bei sumazinti priklausomybe nuo oligopoliniy pieno perdirbéjy;

e didinti kooperatyvy nariy skaiciy — palengvéty pieno perveZimo organiza-
vimas, marSruty planavimas, biity efektyviau panaudojamas transportas;

e daugiau investuoti i Gikio plétra naudojant valstybés bei ES teikiama para-
ma — tai padidinty pieno gamyba, patobulinus jranga, geréty pieno kokybeé.

Apibendrinant galima teigti, kad norint pagerinti Zaliavinio pieno transpor-
tavimo sistema, pirmiausiai patys tikininkai turi biiti tuo suinteresuoti, placiau su-
prasti kooperacijos esmg, siekiantys plétoti savo pieno gamybos tikius.

ISvados

1. Pienininkysté yra labai svarbi Zemés tikio sektoriaus Saka, nes pieno ir jo
produkty suvartojimas nuolat didéja. Pieno sektoriuje yra daug veikianciy gaminto-
Ju, sékmingai besijungianciy i kooperatyvus. Kol kas Sie kooperatyvai superka ne-
didele viso pieno dalj (apie 20 proc.) ir neturi tvarios pieno surinkimo ir transpor-
tavimo sistemos.

2. Dauguma nuosava transporta turin¢iy kooperatyvy nariy (net 93 proc.),
pieno transporto sistema vertina labai gerai ar gerai. Tik 47 proc. pieno gamintoju,
kuriems pieng surenka perdirbéjas ja vertina labai gerai ar gerai ir net 18 proc. Sia
sistema vertino blogai.

3. Kooperatyvy, turin¢iy nuosava transporta nariai, pagrindiniu §ios sistemos
privalumu laiko mazesng priklausomybg nuo perdirbéju, taip pat gaunamas papil-
domas pajamas bei jgyjama konkurencini pranaSuma. Kooperatyvy, neturinciy
nuosavo transporto nariai, izvelgia tokius galimus nuosavo transporto isigijimo
privalumus: maZesné priklausomybé nuo perdirbéjuy, galimybé itakoti pieno kiekj ir
kaing bei galimybé toliau investuoti i tikio plétra.

4. Pagrindiniai neigiami aspektai, dél kuriy dvejojama, svarstant nuosavos
pieno surinkimo ir transportavimo sistemos sukiirimo galimybes yra: papildomuy
investiciniy 1éSy poreikis, 1Sauganti veiklos rizika, marSruty planavimo problemos,
nesutarimas dé¢l transportavimo mokesciy skirtingo dydzio tikiams, sistemos val-
dymo papildomos islaidos.

5. Pieno gamintoju kooperatyvai tapty reikSmingu rinkos dalyviu, jei ne tik
supirkty daugiau pieno, bet ir tobulinty pieno surinkimo ir pervezimo sistema,
jungdamiesi su kitais kooperatyvais. Didindami kooperatyvy nary skaiciy, inves-
tuodami i Gikiy plétra, pasinaudodami valstybés ir ES teikiama parama, jie tapty at-
svaru stambiesiems pieno perdirbéjams derybose d¢l pieno supirkimo kainy ir sa-

lygu.
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TRANSPORTATION SYSTEMS OF RAW MILK IN COOPERATIVES

Audrius Gargasasl, Aisté Bakaitél, Julius Ramanauskas’
!Lithuanian University of Agriculture, Klaipeda University, Lithuania

Summary

There are many milk producers in dairy sector and lots of them are successfully organiz-
ing in cooperatives. The nature of activity of these cooperatives is very different. Some of them
only representing their members in negotiating with processors milk procurement prices, the oth-
ers organizing of members produced milk gathering and conveyance network. Questionnaire re-
search shows, that these cooperatives members, which owns transport for milk conveyance, as
biggest advantage of this system view less dependence from processors either additional incomes
and competitive advantage. But the problems they face are shortfall of investment funds to ob-
tain transport, route planning and effective transport exploitation. Cooperatives, which haven’t
own transport, are not sloped to invest to farm development and feel less processors influence.

Besides, activity of landowners is restricted by milk processors which regulate the price
and quantity of raw milk unilaterally. Cooperatives of milk producers could be significant mem-
ber of dairy market and counterweight for processors if they accomplish member’s raw milk
gathering and conveyance network. Dairy farmers should form cooperatives more active, use the
provision of support and invest for development of cooperatives and their own farms.
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