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Zemdirbiy kooperacija sukuria galimybes stiprinti jy padéti rinkoje, gauti didesne prekiy ju-
déjimo grandinéje sukuriamos pridétinés vertés dali, pasinaudoti Bendrosios Zemés iikio politikos
paramos priemonémis. Kooperacijos plétra Lietuvoje néra pakankama. Vienas i§ biidy situacijai Sio-
je srityje gerinti yra gamintojy grupiy kiirimosi skatinimas ir rémimas. Tyrimo tikslas — iSanalizavus
kaimyniniy Saliy (Latvijos ir Lenkijos) patirt] kuriant Zemdirbiy gamintoju grupes bei organizuojant
ju veikla, nustatyti gerosios patirties perémimo galimybes. [Sanalizuota ekonoming literatiira ir tei-
siné dokumentacija zemés tkio produkcijos rinky reguliavimo ir zemdirbiy kooperuotos veiklos
klausimais. Be to, tyrimo metu buvo atliktas pusiau standartizuotas interviu su vaisiy ir darZoviy
gamintojy grupiy vadovais ir konsultantais. Nustatyta, kad Latvijos ir Lenkijos Zemdirbiai aktyviau
nei Lietuvoje jungiasi | gamintojy grupes, sekmingiau naudojasi tam skiriama ES ir nacionaline pa-
rama.

Raktiniai ZodzZiai: gamintojy grupé, gamintojy organizacija, kooperacija.
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Ivadas

Svedijoje, Danijoje, Airijoje, Olandijoje ir Pranciizijoje kooperatyvai valdo be-
veik visa pieno rinka. Daugelyje $iy Saliy beveik visi vaisiy ir darzoviy augintojai yra
susijunge 1 kooperacijos principais veikiancias gamintojy organizacijas ir siekia biiti
lygiaverc€iais partneriais perdirbimo bei prekybos imonéms.

Lietuvos Zemdirbiai kol kas retai imasi bendry veiksmy rinkoje, o individua-
lizmas riboja ju konkurencinguma (Kuliesis, 2010). Ypac¢ nepalankioje situacijoje at-
siduria smulkesnieji prekinés Zemeés tkio produkcijos gamintojai. Darnaus zemés
tikio paradigma reikalauja, kad Zemdirbiai gauty pakankamas ir galimai pastovias pa-
jamas (jos nepriklausyty nuo kriziniy veiksniy), bty sprendziami socialiniai kaimo
klausimai ir biity i$saugota aplinka (Ramanauskas, 2011).

Siuo metu ES vaisiy ir darZoviy rinkos organizavimo svarbiausias elementas
yra preliminariai pripazintos gamintojy grupés (toliau — GQG) ir pripazintos gamintojy
organizacijos (toliau — GO). Atskirose 2004 m. ir veliau 1 ES istojusiose Salyse pripa-
zistamos bei remiamos ir kity sektoriy Zemdirbiy GG. 2014-2020 m. programiniu
laikotarpiu ES numatoma taikyti ivairiy zemdirbystés ir gyvulininkystés produkcijos
risiy GO pripaZzinima ir jy veiklos rémima (Pasitilymas..., 2011). Taigi papildoma pa-
rama gaus kooperuotai veikiantys zemdirbiai, todél svarbus uzdavinys — paspartinti
zemges ikio produkcijos augintojy kooperatyvy steigima Salyje. GG veiklos ypatumy
analize ir patirties nagrin¢jimas bei sklaida tampa labai aktualis ir gali tapti svarbiu

¥ Straipsnis parengtas pagal LR ZUM uzsakomojo mokslinio darbo ,,Zemdirbiy gamintojy grupiy
veiklos ypatumai kaimyninése Salyse bei patirties priémimo galimybés‘ ataskaita.
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veiksniu, skatinan¢iu Zemdirbius susijungti siekiant padidinti jy konkurencinguma
bendroje Europos rinkoje.

GG kirima pradeda lyderiai — permainy iniciatoriai, — biitent jiems labai svar-
bus s¢kmés pavyzdziy nagrin¢jimas. Tai reikalauja, kad mokymas ir konsultavimas
buty labiau nei lig Siol nukreiptas 1 praktiniy pavyzdZziy analiz¢ ir ju adaptavima vie-
tos salygomis (Pareigiené, 2008). Turi biiti organizuojami teminiai susitikimai, disku-
sijos su tais, kuriems pavyko sukurti gerai veikian¢ia GG, nagrin¢jama patirtis, pro-
blemos, su kuriomis buvo susidurta, ju efektyvaus sprendimo biidai.

Jau veikianciy Zzemdirbiy GG geroji patirtis yra svarbus psichologinis elemen-
tas, padedantis augti zemdirbiy susidoméjimui veikti kartu, siekiant geresniy veiklos
rezultaty. Psichosocialiniu poziliriu Zemdirbiy apsijungimas | intereso vienijimosi
grupes yra procesas, o ne vienkartinis reigkinys. Siam procesui reikia laiko, kad pa-
kisty zemdirbiy samoné¢, nuostatos, biity suprasta bendradarbiavimo nauda. Zemdir-
biu kooperacijos procesai Lietuvoje vyksta per 1étai, neiSnaudojamos kooperuotos
veiklos teikiami privalumai, nepanaudojamos galimybés pasinaudoti parama.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus kaimyniniy $aliy patirti, kuriant Zemdirbiy GG
bei organizuojant ju veikla, nustatyti gerosios patirties perémimo galimybes. Sis tiks-
las suponavo tokius uzdavinius:

o atlikti zemdirbiy GG ir GO kiirimosi ir veiklos analizg;

e istirti Latvijos ir Lenkijos gerosios patirties pavyzdzius;

e parengti rekomendacijas Zzemdirbiy GG ir GO veiklos reglamentavimui ir
kiirimosi skatinimui Lietuvoje.

Tyrimo metodika. ISnagrinéta GG pripazinimo ir funkcionavimo tvarka Latvi-
joje ir Lenkijoje. Tyrimo metu buvo taikomas pusiau standartizuotas interviu su Lat-
vijos kooperatyvu ,,Miismaju Darzeni ir ,,Baltijas darzeni®, pripazinty vaisiy ir dar-
zoviu GG, vadovais ir vyr. buhalteriais. Siekiant sukurti tarp klaus€jo ir respondento
laisvesng pokalbio atmosfera, pokalbis nebuvo grieztai formalus. Dalis klausimy bu-
vo standartizuoti, numatyti 1§ anksto. ISnagrinétos GG kiirimosi problemos, doku-
menty tvarkymo, planavimo, organizavimo, valdymo, kontrolés bei apskaitos ypatu-
mai, iSanalizuota produkcijos pardavimo tvarka, ES ir valstybés teikiama parama. Ty-
rimo metu taip pat buvo apklausti su Siy GG veikla susipazing Lietuvos Siltnamiy
asociacijos imoniy UAB ,,Kauno Siltadarziai“, UAB ,,Kietaviskiy gausa“, UAB , Ag-
ro Neveronys®, UAB , Kédainiy gélés®, UAB ,,Domeina“ atstovai, tikininkai A. Ze-
maitis ir A. JuSka.

GG karimosi ir veiklos patirtis Lenkijoje nagrinéta naudojantis Lenkijos Zemes
tkio ir kaimo plétros ministerijos ir Nacionalinés kooperacijos tarybos duomenimis ir
analitine medziaga.

Atlikta ekonomings literattros ir teisinés dokumentacijos Zzemés iikio produkci-
jos rinky reguliavimo ir Zemdirbiy kooperuotos veiklos klausimais analize, taikytas
analogiju metodas. Duomeny analizei taikytas loginis-indukcinis metodas.
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1. Gamintojy grupiy funkcionavimo prielaidos

GG terminas placiai naudojamas daugelyje Saliy, nors néra aiSkiai ir viena-
reikSmiai apibréztas. Bendriausias GG apibiidinimas biity toks — tai zemdirbiy jungi-
nys, teikiantis i rinka GG nariy produkcija, padedantis didinti ju pajamas ir gerinti ap-
sijungusiy 1 GG tkiy rinkos pozicija.

GG gali buti formalios ir neformalios. Formali GG reiskia tam tikra iregistruota
juridini asmenj, dazniausiai kooperatyva, o neformali — jungini, pagrista grupés nariy
pasitikéjimu, tarpusavio pagalba.

Europos Sajungos teisyne yra pateiktas ir kitas zemdirbiy GG apibrézimas — tai
ES reglamenty ir nacionalinés teisés akty nustatyta tvarka GG pripazintas juridinis
asmuo, jungiantis Zemés iikio produkcijos gamintojus, turintis teis¢ gauti finansing pa-
rama.

Teisyne yra apibrézta GO samprata — pvz., vaisiy ir darZzoviy sektoriuje GO
reiSkia auksStesnj pripazinimo lygi, o GG — tik preliminary pripazinima ne ilgesniam
kaip penkeriy mety laikotarpiui, per kurj turi biiti jvykdyti pripazinimo GO reikalavi-
mai.

Zemés iikio produkcijos gamintoju sukurtas juridinis asmuo, siekiantis igyti tei-
se buti pripazintas GG, turi atitikti tam tikras nustatytas salygas. Kiekvienas zemes
tikio produkcijos gamintojy junginys, siekiantis pripazinimo vadintis gamintojy grupe,
pirmiausia turi biiti jregistruotas kaip juridinis asmuo pagal Salyje galiojancius istaty-
mus. GG néra nauja juridinio asmens forma. Autoriai laikosi nuomonés, kad zemés
ukio kooperatyvas yra nattraliai susiformavusi Zzemdirbiy GG forma.

Zemdirbiy vienijimosi j kooperatyvus biitinuma lemia Zemés iikio produkcijos
rinky ypatybés. Zemés iikio produkty rinkos bruozas yra paklausos ir pasiiilos asimet-
riSkumas. Pasiiila formuojasi daugeliui gamintoju gana tobulai konkuruojant tarpusa-
vyje, o paklausai rinkoje daZniausiai biidinga oligopsoniné situacija, nes yra tik keli
stambiis produkcijos pirkéjai (Ramanauskien¢, 2007). Tokia konkurenciné situacija
rinkoje lemia, kad neorganizuoti zemés iikio produkcijos gamintojai nesugeba gauti
adekvacios pajamy dalies prekés pardavimo grandingje (Gulbe, 2003; Klaassen; 2007,
Lemanowicz, 2005; Le Vay, 1983; Miglavs, 2007).

Lietuvoje Siuo metu Vaisiy ir darzoviy gamintojy organizacijy pripazinimo ir
gamintojy grupiy pripazinimo ir paramos joms teikimo taisykliy (Vaisiy..., 2002) nu-
statyta tvarka vaisiy ir darzoviy gamintojy, besivercianciy vaisiy ir darzoviy auginimu
bei apdorojimu, iniciatyva sukurtas juridinis asmuo gali igyti preliminariai pripazintos
GG arba pripazintos GO statusa. Pagal 2005 m. rugséjo 20 d. ES Tarybos reglamenta
Nr. 1698/2005 dél Europos zemés iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) paramos kai-
mo plétrai nustatyta pereinamojo laikotarpio priemon¢ naujosioms ES Salims naréms,
tarp ju ir Lietuvai, — kity Zemés tkio sektoriy gamintoju grupiy isikiirimo rémimas —
Lietuvoje nebuvo ijteisintas ir jtrauktas | Kaimo plétros priemoniy plana.

Taigi Siuo metu Lietuvoje gali biiti pripazistamos tik vaisiy ir darzoviy GG ir
GO, taciau iki Siol né vienas vaisiy ir darzoviy gamintojy kooperatyvas nesikreipé dél
GG ar GO pripazinimo. Lietuvos darZzoviy augintojai ne tik nepasinaudojo sektoriui
skiriama parama, bet ir patyré didelius nuostolius dél ,,agurky krizés* — tariamo
E. coli (Escherichia coli) bakterijos iSplitimo. ES darzoviy augintojams skyré soli-
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dzias kompensacijas, o Lietuvos zemdirbiai, neturédami GO, negavo jokios kompen-
sacijos nuostoliams padengti.

Vykdant tolesng BZUP reforma 2014—2020 m. numatomas jvairiy Zemés tikio
produkcijos riisiy GO ir ju asociacijy pripaZinimas ir rémimas. Tiesa, Europos Parla-
mento ir Komisijos projekte kol kas néra aiSkaus GO apibrézimo. Atsizvelgiant | léta
kooperacijos Lietuvoje plétra, reikia pasiruosti nustatyti aiSkius GO pripazinimo, tiks-
ly ir uzdaviniy kriterijus ir sukurti instrumentus, skatinancius kurti GO. Besikurian-
¢ios GG turi matyti iSmatuojama nauda jungtis | aukStesnio lygio organizacijas. Be
to, biitina i§ anksto parengti SvietéjiSkos ir konsultacinés veiklos programa.

2. Latvijos vaisiy ir darZoviy gamintojy grupiy veiklos patirtis

Jei Lietuvoje iki Siol néra né vienos pripazintos GG, Latvijoje dar 2007 m. pa-
baigoje pripazinima GG gavo dvi kooperatinés bendrovés — ,,Miismaju Darzeni ir
,Baltijas darzeni“. Analiz¢ leido nustatyti, kad Latvijos kooperatyvy GG veiklos mo-
deliai yra skirtingi (pav.).

a) b)

Prekybos Prekybos

centras centras
Kooperatyvas Kooperatyvas

1 21... .. n 1 2 1... .. n

Kooperatyvo nariai Kooperatyvo nariai
— Produkcija — Produkcija
= Pinigai — Pinigai

Pav. Latvijos kooperatyvy-GG veiklos modeliai

Kooperatyvo ,,Baltijas darzeni” veikla organizuota pagal centralizuota modelj
(zr. pav. a varianta). Atsakydama i klausima, kaip organizuota kooperatyvo veikla, di-
rektoré paaiskino, kad visi kooperatyvo nariai turi savo sandélius, o vaisiy ir darZoviy
prekinis paruoSimas vyksta viename prekybos centre netoli Rygos. Nariai parduoda
kooperatyvui savo iSaugintus produktus, po to specializuotose kooperatyvo patalpose
jie paruoSiami prekybai — valomi, riSiuojami, pakuojami — ir parduodami vartotojams
(prekybos tinklams). Kooperatyvo iSlaidos finansuojamos i§ produkcijos pirkimo ir
pardavimo kainy skirtumo.

Kooperatyvas vienija beveik visus Siltnaminiy darzoviy augintojus. Ji jungia 17
nariy jvairiose Latvijos vietose.

Beveik 90 proc. investicijy buvo skirtos prekinio paruoSimo centrui, i kurj su-
vezama didzioji dalis realizuojamos produkcijos. Bendra investiciju vert¢ — daugiau
kaip 10 mln. laty (su finansine parama),
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Nariai einamyjy inasu nedaro, kooperatyvo pajamos — tai skirtumas tarp kainos,
uz kuria parduodama produkcija, ir kainos, kuri mokama augintojui. Nustatant supir-
kimo kaina, atsizvelgiama { tai, kiek bus iSlaidy prekiniam parengimui ir kiek 1éSy rei-
kia kooperatyvui iSlaikyti. Pelno nesiekiama, taigi nekyla ir jo paskirstymo problemu.

Kooperatyvas plecia veikla, apyvarta kasmet auga 5-10 proc. Priimant naujus
narius, siekiama iSplésti produkcijos asortimenta, suSvelninti gamintojy tarpusavio
konkurencija. Orientuojamasi pirmiausia | vieting rinka, 1§ esmés valdoma Siltnamiy
darzoviy pasiiila, reguliuojant nariy produkcijos auginima. Siekiama planuoti gamyba,
siekiant uztikrinti tolygu produkcijos tiekima iStisus metus.

Kooperatyvo ,,Miismaju Darzeni veikla organizuota pagal decentralizuota mo-
deli (zr. pav. b varianta). Nariai pagamintus produktus laiko savo sandéliuose, patys
Juos riisiuoja, fasuoja ir parduoda, o rinkodarini darbg ir realizavima koordinuoja koo-
peratyvo administracija. Siuo atveju kooperatyvas veikia rinkoje kaip GG nariy agen-
tas, vedantis derybas su prekybos centrais dél produkcijos pardavimo kainy, derinantis
uzsakymy realizavimo salygas — prekybos centruose renka informacija apie produkty
poreiki, tikslina duomenis apie kooperatyvo nariy turimy produkty atsargas bei prane-
Sa kur, kokiy, kiek ir kada reikia ju pateikti (kooperatyvo vardu ir su jo vaztara$ciais).
Prekybos centrams atsiskai¢ius su kooperatyvu, pastarasis atsiskaito su savo nariais.
Kooperatyvo iSlaidoms padengti nariai moka mokescius (nustatyta proc. nuo parda-
vimy pajamy).

,Mismaju Darzeni“ sujunge¢ lauko darzoviy augintojus — prekybos tinklo ,,Ri-
mi“ tiekéjus. Dabar yra 9 nariai i§ ivairiy Latvijos viety. Kiekvienas tkis turi savo
specializacija. Bendras visy kooperatyvo nariy dirbamos zemés plotas — vir§ 1000
hektary. Kooperatyvo realizuotoji produkcija iSaugo nuo 1,5 mln. laty 2008 m. iki
2,9 min. laty 2010-aisiais.

Nariy iikiuose uzauginama ir per GG parduodama daugiau kaip 16 tiikst. t dar-
zoviy ir bulviy, kurios iStisus metus pristatomos Latvijos prekybos centrams, mokyk-
loms, vaiky darzeliams, taip pat eksportuojamos. Pagrindiniai produkcijos pirkéjai yra
prekybos tinklai — jiems tenka apie 80 proc. pardavimy. Rinkai tiekiama apie 40 pava-
dinimy produkcijos. 2011 m. realizacijos apimtys, preliminariais duomenimis, sieké
3,2 mln. laty.

I klausimus, kokia GG gauna finansing parama ir kaip ji apskaic¢iuojama, ko-
operatyvo respondentai atsaké, kad pagal pradini pripaZinimo plana buvo numatyta
1gyvendinti investicijos bendrai 3 mlin. laty sumai. Véliau pripazinimo planas buvo
kasmet koreguojamas, o faktinés investicijos sudar¢ apie 4 mln. laty. IS ES ir valsty-
bés paramos kompensuota 75 proc. $iy investiciju vertés. Be to, papildomai gauta pa-
rama GG jsikiirimui ir administracinéms islaidoms.

[ klausima, kokiems tikslams naudojama finansin¢ parama, buvo atsakyta, kad
pasinaudojus teikiama investicine parama GG buvo modernizuoti sandéliai, isigyta
darzoviuy valymo, plovimo, pakavimo, skutimo, virimo, plastikinés taros plovimo
iranga. Tai leido pateikti paruostus prekybai, didesnés pridétinés vertés produktus.

Kooperatyvo strategijos ypatybé — visos investicijos vykdomos tik nariy tikiuo-
se, néra centralizuoty sandéliy ir prekinio paruoSimo centro. Laikomasi nuomonegs,
kad tai netikslinga, nes nariy iikiai vienas nuo kito labai nutolg, iSsibarst¢ po visa Lat-
vija.
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Pateikdamas prekiy partija, narys pats raSo du vaztarascius — pagal viena narys
parduoda produkcija kooperatyvui, pagal kita — kooperatyvas parduoda ta pati pro-
dukcijos kieki pirkéjui. Kiekvienas narys turi jam priskirta vaztaras¢iy numeriy serija.
Pazymétina, kad abiejuose vaztaraS¢iuose kaina nurodoma ta pati, kooperatyvas netai-
ko kainos marzos ir pajamy 1§ realizavimo negauna. Kooperatyvo pajinis kapitalas ne-
didelis — 5000 laty. Kadangi pelno nesiekiama, nekyla ir jo paskirstymo problemu.
Kooperatyvo iSlaikymui uZztikrinti nariai kas ménesj sumoka 3 proc. nuo savo realiza-
ciniy pajamuy, jo administraciné veikla taip pat finansuojama 1§ gaunamos paramos.

Organizuota kooperatyvo nariy veikla palengvino pagamintos produkcijos rea-
lizavima, leido gauti aukStesnes ir pastovesnes pardavimo kainas. Jei uz kilograma
darzoviy gaunama vienu santimu daugiau, tai, esant dabartinei realizacijos apimciai,
gaunama 160 tikst. laty papildomy pajamy. Bendradarbiavimas leido sumazinti ga-
mintojy tarpusavio konkurencija, padéjo pajusti kooperuotos veiklos nauda.

Latvijos GG taikomiems modeliams bendra tai, kad abu kooperatyvai nesiekia
pelno. Jy tikslas — didinti nariy pajamas, organizuotai realizuojant produkcija.

Abieju GG vadovai nurodé¢, kad i1 kooperatyva jungiasi stambesnieji utkiai.
Smulkiis wkiai, nors jiems dalyvavimas kooperatyvuose gyvybiskai reikalingas, jau
negali jvykdyti veikian¢iy GG keliamy reikalavimuy. Taigi aiSkéja, kad smulkesnieji
tkiai galéty cysijungti bendrai veiklai, jei jiems biity teikiama papildoma tiek finansi-
n¢, tiek konsultaciné parama.

3. Gamintojy grupiy karimosi ir veiklos patirtis Lenkijoje

Lenkija turi jau daugiamete GG pripaZzinimo ir rémimo patirt], kurios pazinimas
gali buti naudingas Lietuvai. Lenkijos tikininkai skatinami jungtis 1 GG, kad augty ju
konkurencingumas vidaus ir uzsienio rinkose. [vairiy zemés tkio produkty (ne vien
vaisiy ir darZzoviy sektoriuje) GG pripazinimas ir rémimas, skirtingai nei Lietuvoje ir
Latvijoje, iteisintas istatymu jau 2000 m. i§ nacionaliniy léSy, veliau perimta ES ga-
mintojy grupiy rémimo tvarka. Nuolat vykdoma informaciné kampanija apie naujy
GG steigimo privalumus, galimybes pasinaudoti finansiniais paramos instrumentais
bei apie galimybg pasinaudoti konsultavimo paslaugomis. Besikurianc¢ias GG konsul-
tuoja regioniniai Zemés iikio konsultavimo centrai. Lenkijos Zemés iikio plétros ir
modernizavimo agentiiros duomenimis, 2011 m. lapkri¢io 30 d. pagal istatyma dél
zemdirbiy gamintojy grupiy buvo jregistruotos net 636 GG.

Nors ir pasiekta tam tikra pazanga, Lenkijoje tebelaikoma, kad Zemas Zemés
tkio produkcijos gamintoju organizuotumo lygis yra viena i§ didziausiy Lenkijos
zemes tikio silpnybiy (Chlebicka, 2008). Reiskiama nuomong¢, kad daug GG steigési
tik finansinei paramai gauti, o jai nutriikus, netgi daugiau kaip pusé ju gali subyréti.

Toks mazas apsijungimo laipsnis rodo, kad yra pakankamai sudétinga surinkti
keliolika vieno produkto gamintojy, norin¢iy bendrai vykdyti iiking veikla. Be to,
truksta lyderiy, kurie visuomeniniais pagrindais galéty uzsiimti grupés organizavimu.
Dabartin¢ teisinio reguliavimo tvarka palanki dideliems prekiniams tikiams, kurie ir
taip yra stambiis rinkos dalyviai. Maziems ir vidutiniams tikiams paskatos yra nepa-
kankamos. Zemdirbiy GG kiirimosi tempo paspartinimui reikia intensyvesniy veiks-
my, reikia pasitlyti smulkiems ir vidutiniams gamintojams naujus, palankesnius tei-
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sinius sprendimus ir didesni finansini rémima, o taip pat i gamintojy grupiy kiirimosi
procesa itraukti specializuotas institucijas.

Susiktrusios grupés yra ,,gyvas® pavyzdys, kaip gamintojai gali susijungti ir
gauti nauda — mazinti gamybos kastus, uzsitikrinti geresnes produkcijos realizavimo
salygas, taip pat — gauti finansing parama. Tokie pavyzdziai turi esming itaka kity
grupiy kiurimuisi. Galimybé susitikti su praktikais ir pasikeisti patyrimu gali padéti
potencialiems naujiems nariams jveikti baimes d¢l rizikos veikti grupéje.

Vaisiy ir darZzoviu sektoriuje veikia atskira, gana palanki GO ir GG rémimo
tvarka. Dabartinis vaisiy ir darzoviy augintoju kooperacijos lygis Lenkijoje yra vienas
1§ geriausiy. 2011 m. veikeé 182 preliminariai pripazintos GG ir 40 pripazinty GO. Jos
jungé 5525 narius: 2462 — GG ir 3063 — GO. Vidutiniskai vienoje GG buvo 14 nariy,
0 GO — net 77 nariai. Vertinama, kad organizuotai buvo realizuojama apie 15 proc.
prekinés vaisiy ir darzoviy produkcijos.

Iki 2011 m. finansine parama preliminariai pripazintoms GG pasinaudojo 156
vaisiy ir darzoviy GG. Gauta paramos suma — apie 1153 min. zloty, i kuriy GG iki-
rimui ir administraciniams kaStams padengti — 86 mln. zloty, pripazinimo plane nu-
matytoms investicijoms — 1068 mln. zloty. Vienai GG vidutiniskai teko apie 7,4 min.
zloty finansinés paramos. DidZioji paramos dalis (92,5 proc.) tenka GG pripazinimo
planuose numatytoms investicijoms. Investiciné parama vaisiy ir darzoviy GG tei-
kiama labai palankiomis salygomis, paramos intensyvumas — 75 proc.

Lentel¢. Lenkijos vaisiy ir darzoviy GG gauta finansiné parama (S¢k, 2011)

. . | Finansinés paramos suma vidutiniskai
Gautos finansinés paramos suma mln. zlotais Lo L . .
Fi ) vienai gamintoju grupei, min. zlotais
inansing - -
parama 15Ju 15 )4
gavusiy iktirimui ir pripaZinimo ikiirimui ir | pripazinimo
GG skai- I3 viso qdmlmstrav- plane numa- I3 viso admlplstra- plane nu-
&ius ciniams kas- . ciniams matytoms
tytoms inves- - . .
tams pa- . .. kastams pa- mvestici-
. ticyjoms : .
dengti dengti joms
156 1153,9 86,3 1067,7 7,4 0,5 6,8

I§ 40 vaisiy ir darzoviy GO iki 2011 vasario 15 d. finansine parama pasinaudo-
jo tik 4 GO. Ju sukurty veiklos fonduy papildomam finansavimui buvo skirta apie
6,4 min. zloty. Mazas finansine parama pasinaudojusiy GO skaiius paaiskinamas
tuo, kad dauguma ju anksciau tur¢jo preliminary pripazinima GG, o GO statusa igijo
neseniai.

Gamintojy kooperacijos proceso Lenkijoje analizé¢ rodo daug aktualiy ir neis-
spresty problemy psichologijos, ekonomikos, organizavimo, teisés ir konsultavimo
srityse (Perspektywy..., 2008):

Psichologinés problemos:

e gamintojy nepasitikéjimas vienas kitu;

e vis dar zemas zemdirbiy ekonominio samoningumo lygis ir dél to nepakan-
kamas bendros veiklos naudos vertinimas;

e nepakankamas kiekis teigiamy grupinés veiklos patyrimo pavyzdziy;
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e nesckmingos kooperatyvy veiklos patyrimas;

e nenoras arba negebé¢jimas vykdyti lyderio funkcijas tikinéje veikloje.

Ekonominés, organizacings ir teisinés problemos:

¢ finansiniy léSy trikumas sékmingai iikinei veiklai pradéti;

e sunkumai sudarant kontraktus dél to, kad nemaza dalis pirkéjy nenori ju su-
daryti su GG;

¢ finansiniy léSy trilkumas jdarbinti specialistus net dalimi etato, ypac pradi-
niu veiklos laikotarpiu;

e netobuli teisiniai sprendimai d¢l zemdirbiy gamintojy grupiy ir jy sajunguy
bei ju rysiy su rinka reguliavimo;

e sisteminio visoje prekes kiirimo grandingje sukuriamos pridétinés vertes tei-
singo paskirstymo reguliavimo trilkumas.

Organizacinés konsultavimo problemos:

e vieningos gamintoju grupiu konsultavimo metodologijos triikumas;

e labai nevienodos konsultanty zinios ir geb&jimai.

Lenkijoje nesitikima, kad Vakary Europoje ar kitose pasaulio Salyse zemes
tikio produkty rinka bus organizuota aktyviai dalyvaujant zemdirbiams ir kad jie ga-
lés gauti Zymiai didesng pridétinés vertés dali (Perspektywy..., 2008). Lenkijos ga-
mintojams liko mazai vietos rinkoje, kuria vis labiau valdo prekybinés firmos, o besi-
kurianc¢ios Zemdirbiy ikinés organizacijos (kooperatyvai, GG, GO) dé¢l tos vietos jau
dabar turi kovoti nelygioje kovoje. Todé¢l, respondenty nuomone, reikalingas teisinis
produkcijos gamintoju ir prekybos tinkly santykiy reguliavimo mechanizmas, kuris
padéty zemdirbiams ir ju organizacijoms tapti aktyviais ir lygiateisiais rinkos proceso
dalyviais. To nepadarius, Zemdirbiai tampa tik pasyviais zaliavy zemomis kainomis
teikéjais tarpininkams. Tarpininkai tuo daznai piktavali§kai naudojasi: gan daznai ap-
ripina Zemdirbius ir gamybos priemonémis, ta¢iau mazmeninémis kainomis, t. y. pa-
¢iomis didziausiomis kokios gali biti rinkoje. Todél mokslininkai rekomenduoja
valstybei imtis visy galimy teisiniy, organizaciniy ir finansinio palaikymo veiksmuy,
kad per 10—15 mety organizuoty gamintoju dalis rinkoje padidéty iki 20-25 proc., o
atskiruose sektoriuose ir regionuose — iki 50 proc.

ISvados

1. Nezitrint GG statuso teikiamy privalumy, Lietuvoje oficialiai pripazinty
GG néra. Skatinant Lietuvos Zemeés ukio produkcijos gamintoju kooperacija ir GG
kiirimasi, turi biiti panaudota kaimyniniy Saliy Zemdirbiy GG veiklos geroji patirtis,
ypac vaisiy ir darzoviy sektoriuje.

2. Latvijos ir Lenkijos Zemdirbiai aktyviau nei Lietuvoje jungiasi 1 GG, sék-
mingiau naudojasi tam skiriama ES ir nacionaline parama:

e Latvijoje pripazintos 2 vaisiy ir darzoviu GG, kurios per penkerius pripazi-
nimo plano vykdymo metus, naudodamos finansing parama, ivykdé daugiau kaip
14 min. laty investicijas;
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e Lenkijoje vaisiy ir darzoviy sektoriuje veikia pripaZintos 182 GG ir 40 GO,
o joms iSmokéta parama sieké 1153 min. zloty. Lenkijoje pripaZistamos ir remiamos
ne tik vaisiy ir darZoviy, bet ir kity Zemés tkio produkcijos rusiy GG.

3. Reformuojant ES Bendraja Zemés iikio politika nuo 2014 m., numatoma
skatinti jvairiy augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos rasiy GO pripazinima,
aktyviau remti ju veikla. Lietuvoje biitina pasirengti iteisinti zemdirbiy GO statusa ir
numatyti reikalavimus atitinkanc¢iy GO jsiktirimo ir veiklos rémima.

4. Kaimyniniy Saliy patirtis rodo, kad stambesni tikininkai s€kmingiau jungiasi
1 GG, tuo tarpu smulkesniesiems, kuriems kooperacija gali biiti i§likimo salyga, sie-
kiant apsijungti kyla daugiau sunkumy. Tikslinga nustatyti diferencijuota rémimo sis-
tema — didesné finansiné parama turéty biti teikiama GG ir GO, jungian¢ioms smul-
kius ir vidutinius zemés tikio produkcijos gamintojus. Padidinto rémimo gavimo sa-
lyga galéty biiti didesnis apsijungusiy i kooperuota darini nariy skaicius.

5. Siekiant palengvinti GG ir GO ukinés veiklos pradZia, tikslinga parama
administracinéms i$laidoms mokéti avansu pagal nariy produkty realizavimo apimtis
iki GG pripaZinimo.

6. Bitina stiprinti konsultanty, galin¢iy padéti zemdirbiams kurti GG, kompe-
tencija, dazniau organizuoti zemdirbiy iSvykas pas kaimyniniy Saliy tkininkus, kad
betarpiskai susipazinty su GG ir GO organizavimo ypatumais bei isitikinty tokiy da-
riniy ekonomine nauda.
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AGRICULTURAL PRODUCERS GROUP — ASSIMILATION OF THE BEST
EXPERIENCE

Julius Ramanauskasl, Gediminas Radzeviéiusz,Vytautas Vaznonis®
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7 Aleksandras Stulginskis University

Summary

Agricultural co-operation creates opportunities to strengthen their market position, the
movement to a higher chain of added value, take the advantage of the common agricultural policy
support measures. Development of co-operation in Lithuania is not sufficient enough. One way to
improve the situation in this area is to support establishment of producer groups.

The aim of the study — according to the analysis of the neighbouring countries (Latvia and
Poland) experience in the development of farmers and producer groups in organizing their activi-
ties, identify the best examples of successful opportunities. Economic literature and legal documen-
tation on agricultural production regulation and farmers' cooperated activity was analyzed. In addi-
tion, the study also included the semi-standardized interviews with the fruit and vegetable producer
groups, managers and consultants. It was found that farmers in Poland and Latvia are more active in
binding to the producer groups than in Lithuania, they better use the advantages of EU and national
support.

Keywords: producer group, producer organisation, co-operation.
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