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SANTRAUKA

Sakaline E. JAUNIMO NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU CENTRO
MODELIAVIMAS: KLAIPEDOS MIESTO ATVEJO ANALIZE. Regiony valdysenos
studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo vadovas — doc. dr. Jaroslav Dvorak,
Klaipédos universitetas: 2018- 72 psl., 4 priedai.

Raktazodziai: bendradarbiavimas, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras,
jaunimo politika, regiony valdysena, modelis, tinklaveikla.

Pagrindinis darbo tikslas — jvertinti galimybes dél jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modelio kiirimo Klaipédos mieste. Siam tikslui pasiekti buvo isskirti uzdaviniai,
kuriy pagrindu siekiama: atskleisti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro sampratg, veiklos
ypatumus ir vietg regiony valdysenoje; iSanalizuoti pilotinius uZsienio S$aliy jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry modelius ir centro socialing verte Klaipédos miestui;
iSnagrinéti jaunimo nevyriausybiniy organizacijos centro modelio poreikj Klaipédos mieste.

Teorinéje darbo dalyje pateikiama: Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
veiklos teorinis ir praktinis diskursas ir Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modeliy
analizé, poreikis pasaulyje ir Klaipédos mieste.

Siekiant pateikti i$samig Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centro modeliavimo pozitrio interpretacija ir pasitlyti vizualinj jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modelj Klaipédos mieste, tyrimo metu buvo organizuota sutelktosios grupés
diskusija su potencialiais modeliuojamo centro dalyviais. Atlikus kokybinj tyrima, remiantis gautais
respondenty poziliriy jvairovés rezultatais, modeliuojamas Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centras suprantamas, kaip daugiafunkcinés strateginés partnerystés erdvé jaunimui Klaipédos
mieste. Tai naujos kartos bendradarbiavimo modelis, kuris vienija vietos valdzig, jaunimo
nevyriausybines organizacijas, versla, visuomene ir valstybines institucijas bendriems regioninés
jaunimo politikos pokyc¢iams ir demografiniy, socialiniy, ekonominiy, politiniy Klaipédos miesto
rodikliy gerinimui. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste — strateginis
zingsnis, siekiant pelnyti “Europos jaunimo sostinés 2021” titulg ir tapti “Draugisku miestu

jaunimui”.



SUMMARY

Sakaline E. THE MODELING OF YOUTH NON-GOVERNMENTAL
ORGANIZATIONS CENTER: KLAIPEDA CITY CASE STUDY ANALYSIS. Master
degree thesis of Regional Governance study program. Supervisor of the thesis doc. dr.
Jaroslav Dvorak, Klaipeda University, 2018. — 72 p., 4 annexes.

Key words: cooperation, youth non-governmental organizations center, youth policy,
regional governance, model, networking.

The main goal of thesis is to evaluate the possibilities of youth non-governmental
organizations center development in Klaipeda city. To achieve this aim main objectives were
formulated: to reveal the concept of youth non-governmental organizations center, the peculiarities
of activity and the place in regional governance; to analyze the pilot models of foreign youth non-
governmental organizations centers and the social value of the center for Klaipeda city; to analyze
the need of youth non-governmental organizations center model in Klaipeda city.

Theoretical part of the thesis includes: the theoretical and practical discourse of
youth non-governmental organizations center and their models’ analysis as well as the need of such
centers in the world and Klaipeda city.

In order to submit the comprehensive interpretation of Klaipeda youth non-
governmental organizations center modelling approach in Klaipeda city and to offer the visual
model of the center, concentrated groups’ discussion (focus group) with potential participants of the
modelling center was organized. Qualitative research based on the results of respondents' diverse
attitudes revealed that the model of youth non-governmental center is seen as multifunctional
strategic partnership area for youth in Klaipeda. This is a new generation cooperation model which
unites local government, youth non-governmental organizations, business, society and state
institutions for general changes in regional youth policies and the demographic, social, economic
and political Klaipeda city indicators improvement. The youth non-governmental organizations
center in Klaipeda city is a strategic step in order to achieve "European Youth Capital City 2021"

title and become the "Youth Friendly City".
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IVADAS

Temos aktualumas. Modernizuojant, reformuojant valstybés valdyma, Lietuva
susiduria su aibe problemy, siekiant uztikrinti pilieciy pasitikéjima vietos valdzios institucijomis,
aktyvy visuomenés jsitraukimg j vieSuosius procesus, jaunimo socialing integracijg ir uzimtuma.
Vienas i$ Siuolaikinés demokratinés valstybés veiklos prioritety — iSlaikyti jaunimg Salies
regionuose, skatinti vietos savivaldos ir visuomenés aktyvy bendradarbiavima, bei nevyriausybiniy
organizacijy veiklos pokyc¢ius, kai jaunimas tampa ne tik vieSosios politikos vartotojais, bet ir jos
karéjais. Siuolaikiniy visuomeniniy galimybiy ir liberalaus asmens veikimo laisvés laikotarpiu
kuriasi aktyvios visuomeninés samonés brendimo apraiSkos — jaunimo nevyriausybinés
organizacijos. Siandien skirtingos veiklos sri¢iy organizacijos vienijasi jgyvendinant bendrus
tarpsritinius projektus, inicijuojant inovacijas, vienijant visuomen¢ ir siekiant efektyviau
bendradarbiauti su regionine valdzia. Sis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy tarpusavio veiklos
bendradarbiavimas suprantamas ne tik kaip pilietiné teisé, bet ir kaip subalansuotas jvairiy
visuomenés poreikiy uztikrinimo mechanizmas. Todél, pilotiné uzsienio Saliy patirtis kuriant
formalizuotus jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrus regionuose, jrodo, kad pastarieji ne tik
vienija jaunimg socialiniams, politiniams regiono pokyc¢iams, bet ir tampa atskiry visuomenés
grupiy, sriciy, interesy reiskéjais ir jgyvendintojais.

Siandien Lietuvoje vis dar vyrauja ydinga pilietinés visuomenés kirimo tradicija, kai
pavienés iniciatyvos nekuria formalizuoty, nuolatiniy regioninés valdzios ir visuomenés
bendradarbiavimo santykiy. S.Siliauskas (2006) teigia, kad nors pilietinés visuomenés
formavimasis ir raida buvo svarbiis tik moderniyjy Vakary demokratijy atsiradimo laikotarpiu,
poreikis jprasminti jvairiuose pasaulio regionuose vykusiy socialiniy, ekonominiy ir politiniy
procesy pasekmes leido Sios sgvokos idéjg pritaikyti ir kitoms visuomenéms. Kaip vienas i
Siuolaikiskiausiy regioninés demokratijos, politinés ir ekonominés gerovés skatinimo instrumenty —
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry sSteigimas. Neretai jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centrai atlieka vienas i$ svarbiausiy visuomeniniy funkcijy — socializacijos,
integracijos ir reabilitacijos agento funkcijas, kurios kuria vieninga, socialiai atsakinga, pilietiska ir
visuomeninius interesus bei likes¢ius tenkinan¢ia jaunimo bendruomene. Sie centrai jungia
jaunimo nevyriausybines organizacijas, vietos valdzig, valstybines institucijas, versla, visuomeng
bendriems regioniniams pokyc¢iams siekti. Sio tikslo vedina, Klaipédos miesto savivaldybés
administracija planuoja steigti mieste Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrg, kaip
daugiafunkcing strateginés partnerystés erdve jaunimui. Siekiama Siuo centru spresti opiausias

Klaipédos miesto jaunimo emigracijos, socializacijos, uzimtumo, jsidarbinamumo, pilietiskumo ir



visuomeniskumo skatinimo problemas. Tai vienas i$ aktualiausiy siandieniniy Klaipédos miesto
jaunimo politikos jgyvendinimo tiksly, kuris planuojamas jgyvendinti 2020 metais ir padés pasiekti
“Europos Jaunimo sostinés 2021 titulo suteikima.

Moksliné problema. C. Hood (1995), R. Dahl (1980), nevyriausybiniy organizacijy
sektoriaus analitikai R. J. Butler (1990) ir D. C. Wilson (1990) ar F. A. Hayek (1974), savo
moksliniuose darbuose analizuoja vieSojo sektoriaus raidg, valdzios institucijy Santykius su
pilieciais bei nevyriausybiniy organizacijy svarbg demokratiniam salies raidos procesui uztikrinti.
Siy ir kity mokslininky, darbuose nuolat akcentuojama nevyriausybiniy organizacijy nauda ir verte
regionams, bei juose vyraujanciy problemy sprendimui. Lietuvoje kuriami jaunimo centrai yra
orientuoti tik j pavieniy jaunimo atstovy laisvalaikio organizavimg, 0 jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro daugiafunkcinés partnerystés modelio Lietuvoje — neturime. Todél jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry steigimas tampa praktine, moksliskai nei$nagrinéta problema
Lietuvos regionams, kaip vieSosios valdysenos jrankis stiprinantis jaunimo politikg ir padedantis
kurti jaunimui patrauklius miestus.

Klaipédos miestas siandien susiduria su aibe jaunimo politikos problemomis, tokiomis
kaip: nevaldoma jaunimo emigracija, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy pasyvumas, jaunimo
neuzimtumas, pavéluotas jaunimo problemy monitoringas, jaunimo socialinés atskirties augimas,
jaunimo nedarbas, tikslinio finansavimo jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms trikumas ir
nerezultatyvus organizacijy bendradarbiavimas su vietos valdzia. Viesojoje erdvéje vis dazniau
girdime pesimistines Klaipédos, kaip jaunimui patrauklaus miesto, prognozes (D. Labanauskaiteé, J.
Brazauskas, 2015). Tuo tarpu Vilnius ir ypa¢ Kaunas sparc¢iai didina jaunimo integracijos mastus,
kuria visuomeniniy ir profesiniy iniciatyvy terpg, kurioje jaunas zmogus ar organizacija gali ne tik
realizuoti save, tobuléti, bet ir uzsitikrinti stabilias finansinés plétros galimybes. 2018 metais
Klaipédos miesto savivaldybé antrg karta dalyvauja Europos Jaunimo sostinés konkurse, kuriame
pirmg karta savo jégas bandys ir Kauno miesto savivaldybé. Siekiant iSsiskirti nuo kity
pirmaujanéiy jaunimo politikoje Lietuvos savivaldybiy ir isspresti esmines jaunimo politikos
problemas, Klaipédos miesto savivaldybés administracija 2020 metais planuoja steigti jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centrg — daugiafunkcinés strateginés partnerystés centrag jaunimui.
Tikima, kad S$is centras tapty nuolatiniu ir nuosekliu bendradarbiavimo bei traukos centru tarp
aktyviausiy Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy, visuomengs, regioninés
valdzios institucijy ir verslo, kuris iSsiskirty savo jgyvendinamos Vveiklos jvairiapusiskumu,
rezultatyvumu ir mastu nuo Vilniaus mieste veikiancio jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
»AVIlys®. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro, kaip daugiafunkcinio partnerystés centro

jaunimui steigimas tampa inovacine, moksliskai nenagrinéta sritimi modernizuojant jaunimo
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politika Klaipédos mieste. Siuo tyrimu bitina identifikuoti esmines centro veiklos sritis kuriant
viesaja gerove, atstovaujant ir jgyvendinant visuomenés interesus, sprendziant esamas jaunimo
problemas Klaipédos mieste. Taigi, lieka nepakankamai iSnagrinétas vienas i$ svarbiausiy klausimy
— koks jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modelis iSspresty vyraujancias jaunimo
politikos problemas Klaipédos mieste?

Mokslinés problemos istirtumas. Siekiant i$samiai atskleisti tema ir pasiekti
uzsibrézty tikslg, darbe nagrinéjami uzsienio ir lictuviy moksliniai $altiniai, taikomieji tyrimai ir
studijos. Vienos pirmyjy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy svarbg Lietuvoje pradéjo analizuoti
mokslininkés L. Dromantiené (2003) ir E. Biliaté-Aleknaviciené (2007). Jos pabrézé jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy veiklos biitinumg regiony politinéje, visuomeninéje, socialinéje
srityje. Aktyviausiai jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry kirimo Europoje tendencijomis
diskutuoja ir praktinius patarimus kitoms 3alims dalina Svedijos, ltalijos, Suomijos, Maltos
mokslininkai: Trust B., Stuart K., Maynard L (2015), T. Forkby ir T. Kiilakoski (2014), M. Teuma
(2015), Ch. Kaletka, B. Pelka, A. Diaz (2014). Sie mokslininkai supazindina su kokiais isstkiais
susiduria vietos valdzios institucijos steigdamos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrus,
kokias atsakomybes ir pareigas prisiima jaunimo organizacijos ir kaip keiciasi jy vaidmuo
visuomeninéje ir vieSojo sektoriaus veikloje, jsteigus centra. S. Leverett, P.Hopkins, P. Holey
(2011) analizuoja jaunimo erdvés, demokratinés erdvés ir jaunimo centry sinergija. F. Coussee, G.
Verschelden, H. Williamson (2009), iSsamiai pateiké jaunimo nevuriausybiniy organizacijy
sinergijos priezastis su jaunimo politika Europoje. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry
kiirimo biitinuma akcentuoja mokslininkai: A. Silinskyté (2013), A. Jociuté ir B. Stankevi¢ (2013),
M. Bileisis (2015), J. Bucaité Vilké ir D. Motiejunaité (2011), R. Civinskas ir I. Tamutiené (2014).
Sie mokslininkai teigia, kad biitent jaunimo nevyriausybinés organizacijos yra jungiamoji grandis
tarp visuomenés ir regioninés politikos jgyvendinimo, todél Siy centry karimas savivaldybése
padeda formalizuoti bendradarbiavima tarp jaunimo ir vietos valdzios. I$samiausiai jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centrams badingus bruozus analizuoja W. Gaiser, J. Rijke ir R.
Spanning (2010). A. Jociuté, B. Stankevi¢, J. Urbanovi¢, M. Bileisis, A. Stasiukynas (2013),
tyrinéjo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy kuriamg verte ir jos potenciala Lietuvoje.
Mokslininkai akcentavo augancia jaunimo nevyriausybiniy organizacijy galig vieSyjy sprendimy
priémimo, socialinés pagalbos srityse atskiruose regionuose. Ta pacia tema tarptautiniu mastu
nagrinégjo M. Teuma (2015), U. Wannop (2013), E. Sorensen (2007), pabréziant jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy butinumg demokratinéje visuomenéje. C. Doberstein (2016), Ch.
Huxham (2003), B. Crosby (2005), J. Bryson (2005), S. Vangen (2015), J.P. Hayes (2015) ir Ch.



Comforth (2015) pateiké bendradarbiavimo svarba, procesus, ypatybes vieSosios valdysenos
kontekste.

Bendradarbiaujant su  mokslininkais, iSsamiausiai jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centry karimo Klausimais diskutuoja Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, kasmet pateikdamas ataskaitas, susijusias su Klaipédos regiono
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy problematika ir plétros galimybémis. Departamentas kartu su
ekspertais i§ Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro (2001) taip pat rengia
bendradarbiavimo platformos metodikas (2015) pagal Europos Komisijos (2015) rekomendacijas
vieSojo administravimo institucijoms ir jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms, centrus
pristatant kaip vieng i§ inovatyviausiy socialinio jaunimo jtraukimo j regioninés politikos
igyvendinimg priemoniy.

Apie jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry vaidmenj regiony valdysenoje,
veikla, bendradarbiavimo galimybes su regiony valdysenos institucijomis, placiai diskutuojama
visame pasaulyje, analizuojami konkretas ,,gerosios patirties* atvejai, atliekami moksliniai tyrimai,
analizés, tiriamas visuomenés poreikis. Taciau, moksliniy publikacijy ir tyrimy, susijusiy Su
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modelio kirimu Lietuvoje, ar Klaipédos regione —
néra. Todél, sis darbas yra aktualus, naujas ir pilotinis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
modeliavimo kontekste ne tik Klaipédos miesto, bet ir Lietuvos mastu, siekiant glaudaus
organizacijy ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos bendradarbiavimo ateityje. Pateiktas
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro, kaip daugiafunkcinés strateginés partnerystés centro
jaunimui modelis Klaipédos mieste — praktinis pasialymas, jveiklinantis esmines centro pareigas,
atsakomybes ir bendradarbiavimo rysius regiony valdysenoje.

Tyrimo objektas — jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro jaunimui
modeliavimas Klaipédos mieste.

Tyrimo tikslas — jvertinti galimybes dél jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
modelio kirimo Klaipédos mieste.

Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro samprata, veiklos ypatumus ir vieta

regiony valdysenoje;

2. isanalizuoti pilotinius uzsienio Saliy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry modelius ir

centro socialing verte Klaipédos miestui;

3. i8nagrinéti jaunimo nevyriausybiniy organizacijos centro modelio poreikj Klaipédos mieste.
Tyrimo koncepcija ir metodai. Darbe taikomas teorinés analizés metodas, atliekami

du tiesioginiai interviu (angl. direct interview), lyginamoji analizé ir grupinio interviu metodo
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kokybinis tyrimas — sutelktosios grupés diskusija (angl. focus group). Mokslinés literatiiros ir
dokumenty analizé leidzia i$samiai iSanalizuoti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Centro
vaidmenj regiony valdysenoje bei uzsienyje kuriamus pilotinius modelius. Giluminis sutelktosios
grupés diskusijos metodas (angl. focused interview) — vienas i$ naujausiy tyrinéjimo jrankiy
socialiniams mokslams, kai siekiama aukstos kokybes ir tikslios informacijos. Sios technikos
pagalba, prapleciamos zinios pasitelkiant respondenty nuomones ir jzvalgas apie tiriama reiskinj,
Siuo konkrec¢iu atveju — daugiafunkcinio strateginés partnerystés centro jaunimui modelj. Tyrimo
duomenys gauti 2017 m. lapkricio mén. suorganizavus sutelktosios grupés diskusija su Klaipédos
miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos,
valstybiniy institucijy, verslo atstovais. Sutelktosios grupés dalyviai buvo renkami tikslingali,
siekiant jtraukti visas centro suinteresuotas puses, pasitelkiant ekspertines zinias ir patirtj. Atrinkti
sutelktosios grupés dalyviai — savo srities profesionalai, kurie tiesiogiai prisideda prie centro
steigimo ir modelio karimo. Taip pat darbe taikytas interviu metodas, apklausiant du uzsienio
ekspertus, siekiant perteikti prakting uzsienio Saliy patirtj (1 priedas). Siekiant identifikuoti esmines
uzsienio Saliy patirtis, darbe atliekama lyginamoji analizé, atskleidziant tarpusavio rySiy désnius.
Tyrime vadovaujamasi indukcinio interpretavimo, sisteminio mastymo ir nagrinéjimo principais,
vadovaujantis teoriniy ziniy ir tyrimy rezultaty tarpusavio rysiais, sinergija ir saveika. Didziausias
démesys skiriamas individualiai respondenty informacijai, holistiniam pozidriui j jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro modelio poreikj, reikSme regioninei plétrai. Tyrimo rezultatai
nagrinéjami, ai$kinami ir apibendrinami remiantis sutelktosios grupés dalyviy kompetencijy,
poreikio ir praktiniy siilymy sgveikos modeliu. Visame darbe taikomi apibendrinimo ir duomeny
sisteminimo metodai.

Darbo struktiiros apzvalga. Darbg sudaro trys skyriai, atitinkantys darbo uzdavinius.
Pirmajame darbo skyriuje atskleidziama jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro samprata,
veikla ir vieta regiony valdysenoje. Antrajame darbo skyriuje pateikiami pilotiniai jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy uzsienio Saliy modeliai ir centro socialiné verté Klaipédos miestui.
Trec¢iajame darbo skyriuje atliekamas poreikio tyrimas, modeliuojant jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centrg Klaipédos mieste. Darbe pristatoma kokybinio tyrimo metodologija, pateikiami

tyrimo rezultatai bei isvados.
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. JAUNIMO NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU CENTRO
VEIKLOS TEORINIS IR PRAKTINIS DISKURSAS

1.1. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro sampratos apibadinimas

Aktyvus visuomenés dalyvavimas viesuosiuose procesuose jgyvendinamas jvairiais
budais: individualiy asmeny ir organizacijy Vveikla, organizuojant visuomeninius renginius,
socialines iniciatyvas, organizuojant demonstracijas, dalyvaujant rinkimuose, jungiantis j
nevyriausybiniy organizacijy, profesiniy sgjungy, politiniy partijy bei Kity visuomeniniy junginiy
veiklas, priimant vietos savivaldos sprendimus, bendradarbiaujant su regionine valdzia. Pilieciai
bendradarbiaudami turi galimybe daryti didesne jtaka vietos valdziai ir jos priimamiems
sprendimams, atstovauti savo interesus ir prisidéti prie visuomeninés gerovés karimo. Todél
Siuolaikinése valstybése pagrindiniai organizuoto poveikio veikéjai yra interesy grupés ir
nevyriausybinés organizacijos — socialiniai judéjimai.

Siandieniniu regiony pilietiskumo skatinimo, socialiniy iniciatyvy ir visuomeniniy
idéjy generavimo laikotarpiu, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy vykdomos veiklos svarba néra
abejojama. Siy organizacijy bendradarbiavimo pagrindu, regionuose kuriami ir vystomi socialiniai,
ekonominiai bei politiniai poky¢iai, reikalingi visuomenés gyvenimo kokybés gerinimui.
Pastebima, kad $iuo metu jaunimo nevyriausybinés organizacijos ir jy centrai jgalina tarpininko,
tarp visuomenés ir sudétingy regiono valdymo struktiry, vaidmenj, taip uzpildant socialinés
funkcijos spragas ir suteikiant kiekvienam regiono gyventojui galimybes jsitraukti j pilietinés
visuomenés Vveiklas ir naudotis suteikiamomis vieSosiomis gérybémis. V. Laurénas teigia (2017),
kad pilietiné visuomené ¢ia suvokiama ne tik kaip visuomenés geb¢jimas keistis ar buti stabilia “is
apacios”, bet ir kaip potencialus visuomenés fragmentacijos, demokratinés laisvés Saltinis.
Remiantis Pilietinés visuomenés instituto duomenimis (2016), jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centry augimg Salyse efektyviausiai lemia demokratiné visuomeng, pilietiSkumo
suvokimo indeksas joje bei valdzios palaikymas. Todél galima daryti prielaida, kad jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centrai stiprina vykdomas regiony viesojo administravimo reformas,
ju raida, stiprina pilie¢iy pasitikéjima vietos valdzia bei uztikrina rezultatyvy demokratijos principy
jgyvendinima, bei jy veiksminguma.

PilietiSkumo skatinimas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikloje suprantamas
kaip novatoriSskas jauno zmogaus pozitris j darbg ir visuomening Savanoryste. Moksliniuose
saltiniuose daznai minima, kad pirmasis pilietinés visuomenés sgvoka suformulavo graiky filosofas,

tyrinétojas Aristotelis, savo darbuose vartoj¢s terming ,,politike kainonia“, apibréziama kaip lygiy ir
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laisvy pilie¢iy, dalyvaujanciy valstybés valdyme ir viesyjy procediiry bei bendry vertybiy sistemoje,
bendruomeng, siekian¢ig uztikrinti jos nariy interesus (Vakary Lietuvos vartotojy federacija, 2010,
p.8). Jaunimo nevyriausybinés organizacijos yra vienos i$ aktyviausiy pilietinés visuomenés nariy,
kurie sukuria erdve jauny zmoniy interesy ir idéjy savirealizacijai.

Savokos ,,jaunimo erdvés® tyrinéjimui ir aiSkinimui skiriamas ne mazas mokslininky
démesys. S. Leverett, P.Hopkins, P. Holey (2011) nagrinédami skirtingas erdves jaunimui isskiria
juy sampraty suvokimus j: jaunimo erdve, demokrating erdve ir jaunimo centrg. P. Hopkins (2011)
jaunimo erdve aiskina, kaip jauno zmogaus poreikiy tenkinimo veikimo laukus, tokius kaip: namai,
viduriné mokykla, gimnazija, aukstoji mokykla, gatvé, virtualios bendruomenés, laisvalaikio klubai,
nevyriausybinés organizacijos. Tai tokios erdvés, kurios padeda jaunimui realizuoti save, patenkinti
savo asmeninius, visuomeninius, profesinius poreikius. Kiekvieno jauno zmogaus erdvé skiriasi
pagal asmens individualuma, jo pomégius, pozitirj, sugebéjimus, norag. Vienas jaunuolis, kuris turi
aiSkiai iSugdyta pilietiSkumo ir visuomeniSkumo jausmg, savo jaunimo erdves gali praplésti nuo
namy, aukstosios mokyklos iki aktyvios veiklos jaunimo nevyriausybinéje organizacijoje. Tuo tarpu
kitas — savo erdve atranda tik mokykloje, virtualiose bendruomenése, ar gatvéje. Daznai jaunimo
erdviy identifikavimas regionuose padeda suprasti, kokios erdvés labiausiai jungia jaunima,
kokiomis veiklomis jis uzsiima ir kokie jy poreikiai yra aktualiausi Siandien.

P. Holey (2011) isskiria demokrating erdve, kaip visuomenés valdymo erdve, kurioje
visi pilie€iai turi teis¢ dalyvauti Salies valdyme, kurti jos gerove ir ripintis ja. Demokratiné erdveé
apima jaunimo politinj rastinguma (angl. political literacy), kuris yra jgyvendinamas per jaunimo
norg, pareiga ir atsakomybe jsitraukti j vieSuosius procesus balsuojant, dalyvaujant nevyriausybiniy
organizacijy Vveiklose, bendradarbiaujant su vietos valdzia, rengiant peticijas, dalyvaujant
apklausose ir pan. Mokslininkas demokrating erdve jaunimui aiSkina formule: jaunimo aktyvus
dalyvavimas + jaunimo pilietiSkumas = demokratiné jaunimo erdvé (P. Holey, 2011, p. 91). Tikima,
kad moderniosios demokratijos uzduotis — skatinti jaunima dométis viesaja politika ir valstybéje,
realizavimu ir gerovés kiirimu. Siekiant, kad jaunimas ir jaunimo nevyriausybinés 0rganizacijos vis
aktyviau veikty demokratinéje erdvéje, butina ieskoti naujy metody ir galimybiy, kaip integruoti
jauno zmogaus pasaulézitirg ir poreikius j vieSyjy procesy jgyvendinimg. Todél, Siandien
pastebimas aiskus demokratinés erdvés ,,jaunatviskéjimas®, kai jaunimo politika regionuose daznai
tampa viena i$ prioritetiniy sric¢iy, siekiant modernizuoti jaunimo jsitraukimo galimybes j vieSosios
valdysenos procesus panaudojant naujausias informacines technologijas ir kt. Demokratinés erdvés
skatinimu, siekiama ugdyti jaunimo atsakomybe ir pilietiSkuma dométis savo regiono, valstybés

problemomis, jy sprendimo galimybémis ir prisidéti prie viesosios vertés karimo.
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S. Leverett (2011) j jaunimo erdves pazitréjo alternatyviai, ji akcentavo jaunimo
erdvés ir demokratinés erdvés sinergijos biting valstybei ir jos regionams. Aktyvus jaunimo erdvés
ir demokratinés erdvés bendradarbiavimas per vietos valdzios ir jaunimo, jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy partneryst¢ realizuojamas kuriant jaunimo centrus. Jaunimo centrai vienija jaunima,
kuris vienoje erdvéje gali realizuoti savo individualius asmeninius, profesinius, laisvalaikio,
visuomeniskumo poreikius, derinant juos su regiono jaunimo politikos jgyvendinimu, jaunimo
pilietiskumu ir aktyviu dalyvavimu vieSojo administravimo procesy jgyvendinime. Sis
mokslininkés skirtingy jaunimo erdviy sujungimas j vieng, suprantamas kaip modernus vietos
valdzios investavimas j jaunimg regione (S. Leverett, 2011, p.97).

Vienas i$ svarbiausiy modernizuojancio, jaunatviskéjanc¢io regiono bruozy — jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy, kurios aktyviai vykdo visuomening, pilieting veiklg ir aktyviai
komunikuoja, bei bendradarbiauja su vietos valdzia, gausa. Nevyriausybinémis organizacijomis jos
vadinamos siekiant pabrézti jy nepriklausomuma nuo valdzios iniciatyvos. Tai savanoriskos
organizacijos, kurios vienija visuomenés nora jungtis laisva valia. Ta pabrézia ir R. J. Butler (1990)
bei D. C. Wilson (1990), teigdami, jog savanorisky organizacijy vaidmuo socialingje bei kitoje
aplinkoje sulaukia vis daugiau démesio (Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos
centras, 2006, p.11). Sio sektoriaus atsiradimas yra svarbus indélis demokratinés valstybés
atsiradimo istorijoje, kuomet ne viskas yra patikima valstybei, 0 dauguma problemy subsidiarumo
principo pagalba sprendziama pagios visuomenés ir jos susivienijimo grupiy déka. Siandien aktualu,
jog jaunimo nevyriausybinés organizacijos mazina pilieting demotyvacija, visuomenés
susvetiméjima ir susipriesinima, ir didina visokeriopa socialing integracija. Siuo atveju, pilietis yra
ne tik vartotojas valstybéje, bet ir jos ,,gamintojas®, kuris jnesa savo visuomeninj, kiirybinj, pilietinj
indélj j vieSosios politikos puoseléjima. Tad Etzionio vadinamosios ,,bendruomeninés sagmonés‘
ugdymas valstybei turi riipéti ne kg maziau nei ekonominio efektyvumo skatinimas, ar politinés
reformos (Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, 2012, p.43). Tai yra
esminé jungiamosios visuomenés ir vietos valdzios dalis, kuri sprendzia ne viena Siandien
vyraujancig problema regionuose.

Laikui bégant, individualios, sritinés jaunimo nevyriausybinés organizacijos karé
bendradarbiavimo tinklus, tarpsritinius projektus bei plété interesy laukus. Pries kelis deSimtmecius
Europoje buvo pradedami steigti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai. Sie jaunimo
interesy centrai skirtinguose pasaulio regionuose atpazjstami dar kaip jaunimo organizacijy hub‘ai,
biurai, dokai, namai, bendruomenés, klubai, bazés, erdvés ir kt. Jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras — bendradarbystés (angl. coworking), verslumo, visuomeniskumo ir socialiniy

iniciatyvy platforma. Siy centry steigéjai — regiony viesojo administravimo institucijos, dazniausiai

14



vietos savivaldybés administracijos. Pagrindiniai jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
tikslai — atstovauti jaunimo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy interesus, bendradarbiauti su
vietos valdzios institucijomis, siekiant rezultatyviai jgyvendinti jaunimo politika atitinkamame
regione. Skirtingy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Susijungimas j vieng centrg padeda
suvienyti skirtingas sritis vieningam tiksly siekimui, praplésti regiono problemy sprendimo lauka,
uztikrinti finansavimo stabiluma, strateginj planavima, bendradarbiavima su vietos valdzia ir
visuomene.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry Steigimas regionuose — vis dar
novatoriskas pilietiskumo skatinimo pavyzdys. Daugelyje Saliy Si iniciatyva yra prioritetiniy
strateginiy tiksly sgrase, dar planuojama ir ieSkoma galimybiy ja jgyvendinti. Jaunimo arba jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry kiirimo pamatai ir praktika vyrauja ne tik Jungtinése Amerikos
Valstijose, ar Europoje, bet ir maziau socialiai issivys¢iusiame Afrikos Zemyne. Centrai dazniausiai
steigiami ekonomiskai iSsivysc¢iusiose valstybése, Kkuriose vyrauja visuomenés pilietiSkumo,
savanoriSkos veiklos puoseléjimo tradicijos. Tokiose valstybése daznai savanorystés ir
visuomeniSkumo lygis visuomenéje yra auks$tas, puoseléjamos pilieciy dalyvavimo vertybés,
aktyviai kuriasi bendruomenés ir nevyriausybinés organizacijos, nes aktyviai teikiama tiek
valstybés, tiek verslo subjekty finansiné parama Sioms veikloms ir yra skatinamas tarpsritinis
bendradarbiavimas. Arba atvirks¢iai — tose salyse, kuriose esminiy visuomenés gerovés pokyciy
galima pasiekti tik per savanoryste ir aktyviag jaunimo nevyriausybine veiklg. Dalis $iy centry kiirési
paciy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva, Kiti — regioninés valdzios sprendimu. Bet
visy §iy centry bendras bruozas — nuolatinis bendradarbiavimas tarp jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy ir vietos valdzios. Siy centry steigimas naudojamas kaip vienas i3 efektyviausiy
jaunimo politikos jgyvendinimo, problemy sprendimo regionuose jrankiy, susikarus Europos
Sajungai ir atsivérus Saliy sienoms. Siekiama, kad Sie centrai tapty tarptautine jaunimo
savirealizacijos, verslumo, savanoriskos veiklos ir pilietiskumo erdve, jungianti skirtingus jaunimo
politikos interesus, kultiiras, socialines grupes. Kaip jau zinome, ne viena pasaulio salis, tame tarpe
ir Lietuva, susiduria su didéjanc¢iu jaunimo emigracijos mastu, ,,proty nutekéjimo* problema,
jaunimo nedarbu, socialine atskirtimi, uzimtumo trilkumu, savirealizacijos ir inovacijos laisvés
stoka. Tai bendrosios jaunimo regiony problemos, kurios daro neigiama jtaka visai salies socialinei,
ekonominei, politinei gerovei. Todél, kuriant jaunimo organizacijy centrus, siekiama uztikrinti
efektyvy vietos valdzios, visuomenés, verslo ir jaunimo organizacijy bendradarbiavima, jaunimo
jsitraukimg ] vieSuosius procesus, darbo rinka, aktyvy socialinj gyvenimg, savirealizacijg, bei
ilgalaikiy regiono tiksly jgyvendinima.
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Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras — jaunimo interesy uZztikrinimg
jgyvendinanc¢iy dalyviy bendradarbiavimo laukas. Esminis vieSosios valdysenos tarpinteresinis
bendradarbiavimo (angl. collaboration governance) rodiklis yra tarpinstituciné partnerysté ir
bendravimas be hierarchiniy, biurokratiniy autoritety ar subordinacijos suvarzymy (S.Vangen,
J.P.Hayes, Ch. Comforth, 2015, p.1239). Skatinant jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
nariy bendradarbiavimg vieSosios valdysenos kontekste yra kuriamas skirtingy interesy grupiy
sgveikavimas, sinergija, siekiant atstovauti visuomenés interesus, jgyvendinti vie$gjg politika,
programas, teikti vieSgsias paslaugas bendradarbiaujant. Pasak Ch.Comforth (2015), vieSosios
valdysenos bendradarbiavimg sglygoja naujojo vieSojo valdymo tradicijy kiirimas, Kai visi vieSieji
procesai vyksta horizontaliame lygmenyje, yra kei¢iamasi informacija, siekiami bendri tikslai,
iSkeliami bendri prioritetai, pasidalijama atsakomybe, jgyvendinami vieningi planai. Jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centras yra formalus, vietos valdzios jsteigtas juridinis vienetas, kuris

jungia skirtingas jaunimo nevyriausybines ir su jaunimu dirbancias organizacijas (zr. 1 pav.).

Verslas
Su jaunimu Viesojo
dirbancios administravimo
organizacijos institucijos

Jaunimo g ; Socialiniai
nevyriausybinés Jaunimo o<
organizacijos nevyriausybiniy partnerial
organizacijy
centras
Regioniné
valdzia Visuomené
(savivaldybés
administracija)

1 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro sudétis
(Saltinis: sudarytas autorés).

Jaunimo nevyriausybinés organizacijos pasireiskia skirtingy tiksly ir interesy gausa:
socialinés, $vietimo, laisvalaikio, sporto, politinés, religinés, aplinkosauginés, sveikatos ir kt.
organizacijos. Centro nariy veikla vykdoma ,,be sieny“ ir apribojimy, kiekviena organizacija turi
savo veikimo laisve, jos steigiamos paciy nariy valia. Jaunimo nevyriausybinés organizacijos yra
pagrindinés centro dalyvés, kurios vykdo tiesioging veikla, bendradarbiaujant su kitomis
suinteresuotomis salimis. Vietos valdzia centro veiklos ,,bare” uzima taip pat svarbig vieta: tai ne tik

centro steigéjas, bet ir pagrindinis finansuotojas, koordinatorius, partneris bei konsultantas. Kadangi
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Sis centras yra viesosios paskirties objektas, tai visi norintys visuomenés atstovai gali dalyvauti
centro vykdomose veiklose. Centro veiklos vystymui taip pat svarbis socialiniai partneriai, kurie
kartu su vieSojo administravimo institucijomis padeda jgyvendinti centro veiklas, konsultuoja
jaunimo nevyriausybines organizacijas. Verslas teikia centrui paramg, skirtg tiesiogiai su jaunimu
susijusioms veikloms: mokymy organizavimui, dienos uzimtumo veikloms, praktikos
organizavimui, renginiy jgyvendinimui. Taigi, visi centro dalyviai padeda jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms siekti uzsibrézty tiksly, vystyti veikla, tapti zinomais, atstovauti
jaunimo interesus ir viesajj visuomenés bei valdzios interesa. Toks bendradarbiavimo tinklo
vystymas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veikloje — bitinas, siekiant uztikrinti
nuolatine, testing ir rezultatyvig nauda visuomenei.

Jaunimo nevyriausybinés organizacijy centras veikia per jaunimo organizacijy
atstovus jy interesy bei likes¢iy tenkinimo labui, puoselédami visuomenines vertybes, socialinj
pilietiSkuma ir atsakomybe. Kiekvienas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro dalyvis turi
savo identitetinius bruozus, veiklos principus, vertybing sistemg. Todél centro steigéjos — vietos
savivaldos pagrindinis tikslas — suvienyti regione aktyviai veikla vykdancias neformalias jaunimo
susivienijimo grupes bendram visuomenés gerovés skatinimui, miesto strateginiy tiksly
igyvendinimui ir esamy problemy sprendimui. Remiantis W. Gaiser, J. Rijke, R. Spannring (2010),
mokslinéje literatiiroje pateikiami pamatiniai, visiems jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centrams buidingi bruozai, kurie vienija jaunimo organizacijy veikla. Galima isskirti $ias prigimtines
centry ypatybes:

o formali organizaciné forma, juridinis asmuo;
e vietos savivaldos steigimo pagrindas;
¢ ne pelno siekimas;
e demokratiskas veiklos organizavimas, sprendimy priémimas;
e atvirumas visuomenei, jos jtrauktis;
e aktyvus bendradarbiavimas su vietos valdzia, institucijomis, verslu;
o veiklos laisvé;
¢ daugiafunkcionalumas;
e atskaitomybé visuomenei ir vietos valdziai,
e savanoriskumas;
e tarnavimas jaunimo ir visuomenés labui.
F. Coussee, G. Verschelden, H. Williamson (2009) analizuodami jaunimo centry

i§skirtinuma ir juose vykstancius veiklos procesus, suskirsté centrus j tris lygius: visuomeniniai
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jaunimo centrai, strateginio bendradarbiavimo jaunimo centrai ir partnerystés jaunimo centrai.
Pirmasis lygis — visuomeniniai jaunimo centrai. Siame lygyje jaunimo centrai dazniausiai Kuriasi
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva. Sie centrai vienija skirtingo veiklos pobidZio
jaunimo nevyriausybines organizacijas. Pagrindinis Sio tipo centry tikslas — atvykinti jaunimo
organizacijy veikla, jgyvendinti organizacijy tikslus, organizuoti tarpsritinius projektus. Siy centry
veikla apsiriboja jaunimo organizacijy poreikiais ir vykdomos veiklos mastu, sutelkiant jvairias
jaunimo nevyriausybines organizacijas po vienu ,stogu“. Antrasis lygis - strateginio
bendradarbiavimo jaunimo centrai. Siame lygyje jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai
dazniausiai kuriami vietos valdzios iniciatyva. Sie centrai taip pat vienija skirtingas veiklas
jgyvendinancias jaunimo organizacijas, bet jy veikla neapsiriboja vien tik organizacijy poreikiais.
Sie centrai yra glaudziai susije su vietos valdzia, jos strateginiais tikslais. Centry jgyvendinamos
veiklos dazniausiai integruojamos j regiony ilgalaikius veiklos planus; centro organizacijas nuolat
konsultuoja savivaldos atstovai; centras yra atskaitingas vietos valdziai. Daznai tokio tipo centry
veikla yra nukreipiama j tam tikry regioniniy problemy sprendimg. Pagrindiniai centry subjektai:
vietos savivalda ir jaunimo nevyriausybinés organizacijos. Treciasis lygis — partnerystés jaunimo
centrai. Siame lygyje jaunimo centrai visada kuriami vietos valdzios iniciatyva, atliepiant ne tik
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy, bet ir verslo, visuomenés poreikius. Sie centrai orientuojasi j
veiklos ilgalaikiskumag, nuolatinj regioninj pokytj, skirtingy interesy grupiy veiklos sinergija. Tali
placiausiai veikiantys jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai, kurie savo jgyvendinama
veikla sprendzia skaudziausias jaunimo politikos problemas. Pagrindiniai centry subjektai: jaunimo
nevyriausybinés organizacijos, vietos valdzia, verslas, visuomené ir valstybinés institucijos.
Kiekvienas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras pagal savo jgyvendinamos veiklos masta,
dalyviy jvairuma, veiklos svarbg regionui gali priskirti atitinkamam veiklos plétojimo lygiui.

veikly jaunimo nevyriausybines organizacijas bendriems regiony tikslams, suvienijant visuomeng ir
viesojo administravimo institucijas, skatinant rezultatyvy jy dialoga, partneryste bei vieningy
rezultaty siekimg. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai - vienas i$ inovatyviausiy
jaunosios kartos pilietinés jtraukties instituty, kurie yra gyvybiskai reikalingi demokratinés
regioninés politikos karimui bei jgyvendinimui. Sie centrai apima visas visuomenés grupes, kurios

siekia tapti ne tik vieSojo sektoriaus vartotojais, bet ir viesosios politikos karé¢jais.
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1.2.Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veiklos portfolio

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos vykdymas regionuose turi dvilypia
reikSme: tai visuomeniniy rezultaty siekimas bei individuali organizaciné nauda. Pagrindinis
jaunosios kartos nevyriausybiniy organizacijy uzdavinys ir prioritetas — atstovauti organizacijos
nariy ir tam tikros socialinés grupés (3iuo atveju- jaunimo), visuomenés nariy interesams. Siam
uzdaviniui jgyvendinti, galime priskirti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry steigimg -
aktyvy pilietinj dalyvavima visuomeninéje regiono veikloje, politiniy sprendimy priémimo
procedarose, bendradarbiavime su valdzios institucijomis, pilietiskumo iniciatyvy jgyvendinima,
socialinés atsakomybés puoseléjima bei savanorystés ugdyma.

Aktyvus jaunimo organizacijy dalyvavimas viesojoje politikoje, sprendziant svarbias
regiono problemas bei reiskiant savo nuomong ir pageidavimus viesai, yra vienas i§ demokratinés ir
pilietinés visuomenés pagrindy. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro plétros tikslas —
skatinti visuomenés aktyvuma per savo vykdoma veiklg, bendradarbiaujant su vietos valdzia ir
ugdyti stiprias filantropines tradicijas. Sio centro veikloje savanorysté tampa konstruktyviu bidu
atstovauti jaunimo interesams per aktyvig veikla vietos lygmenyje. Tokiu biidu atstovavimas tampa
pagrijstas ne tik formaliais reikalavimais, bet ir konkrecia, nuolatine nevyriausybine veikla siekiant
geresniy salygy jaunimo politikos srityje.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veikla padeda isspresti regione
vyraujancias socialines, sveikatos, ekonomines, politines jaunimo problemas, arba bent jau prisidéti
prie strateginiy regiono tiksly jgyvendinimo. Pagrindinis $iy centry skirtumas nuo kity socialiniy
iniciatyvy — daugiafunkcionaliskumas. Sie centrai vienija skirtingas interesy grupes, nukreiptas
vieningy jaunimo politikos tiksly jgyvendinimui. Tai lyg institucionalizuotas jaunimo politikos
poky¢iy mechanizmas, kuris savo veiklos jvairove ir suinteresuoty saliy pagalbos gausa, efektyviau,
rezultatyviau ir ilgalaikiSkiau pasiekia norimy rezultaty. Remiantis mokslininky F. Coussée, G.
Verschelden, H. Williamson (2009), B. Trust, K. Stuart, L. Maynard (2015), T. Forkby, T.
Kiilakoski (2014) pateiktais jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry veikly analizavimo
duomenimis, pagrindinés jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veiklos sritys yra Sios (zr. 2

pav):
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visuomeneés informavimas

jaunimo konsultavimas
socialiné pagalba
$vietimas
bendradarbiavimas ir visuomenés

jtraukimas

uzimtumo

. L organizavimas
renginiy, miclatyvy organizavimas

2 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizaciju centro veiklos sritys
(Saltinis: sudarytas autorés).

o visuomenés informavimas — centras nuolat teikia informacija visuomenei apie
vykdomus tarpinstitucinius projektus, organizuojamus renginius, vykdomas diskusijas, socialines
iniciatyvas. Taip pat centre jaunimas gali gauti visa reikiamg informacija apie $vietimo, laisvalaikio,
sporto ir Kitas paslaugas regione. Tai informacijos platforma, kurioje slypi visos naujausios
aktualijos, susijusios su jaunimo uzimtumo, verslumo, socialinés paramos ir integracijos
galimybémis.

o jaunimo konsultavimas — centre veikia jaunimo konsultavimo centras, kuris
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, vietos valdzia, valstybinémis institucijomis, verslu.
Centre jaunimas, jaunimo nevyriausybinés organizacijos ir su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos gali
konsultuotis teisiniais klausimais, gauti nemokamg pirmine teising pagalba, gali kreiptis dél
gyvenamosios vietos suteikimo, nuomos, taip pat ieskoti darbo. Centre periodiskai lankosi
teritorinés darbo birzos atstovai, kurie teikia su darbu susijusias konsultacijas, padeda uzpildyti
gyvenimo aprasyma, taip pat verslo atstovai siiilo praktikos vietas, sitlo jaunimui patrauklius basto
nuomos variantus, vietos valdzios atstovai padeda generuoti jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms id¢jas, dél projektinio finansavimo pritraukimo ir kity klausimy.

o socialine pagalba — centre taip pat nuolat teikiama socialiné pagalba. Centre veikia
laisvos erdvés, kuriose jaunimas gali nemokamai naudotis internetu, patalpomis organizuojant
jvairius visuomeninius renginius. Centre veikianc¢ios socialinés paramos jaunimo nevyriausybinés
organizacijos kartu su vietos valdzia, verslo atstovais ir vieSosios valdysenos institucijomis steigia

socialines stipendijas versliausiam ir aktyviausiam jaunimui, skiria vienkartines iSmokas nelaimés
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atveju, prisideda prie efektyvios socialinés ir rasinés integracijos, tarpkultirinio ugdymo. Centras
vykdo labdaringg veikla, renka parama socialiai remtinoms seimoms, jaunimui, senjorams.

o $vietimas — centras vienija skirtingy auks$tyjy mokykly studenty atstovybes. Sios ir
kitos organizacijos nuolat riipinasi jaunimo Svietimu. Kartu su socialiniais partneriais organizuoja
mokymus projekty rengimo, finansavimo pritraukimo, streso valdymo, viesojo kalbéjimo,
pirmosios pagalbos ir kitomis temomis. Centre veikia ekoklubai, kurie riipinasi gyventojy
ekologiniu Svietimu, organizuoja miesto tvarkymo akcijas, aplinkosaugos samoningumo
iniciatyvas.

o uzimtumo organizavimas — kita ne maziau svarbi jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro veikla — jaunimo laisvalaikio organizavimas. Centre organizuojami jaunimo
renginiai, konkursai, debatai, sportiniai uzsiémimai, dienos stovyklos, praktinés simuliacijos,
karybinés dirbtuvés. Regiono jaunimas nevyriausybiniy organizacijy ir kity centro dalyviy déka gali
dalyvauti nemokomose veiklose, kurios uztikrina jaunimo jsiliejimg j socialinj gyvenima,
doméjimasi regione vykstanciais renginiais, aktualijomis. Kartu su regionine valdzia, centro
organizacijos suburia jaunimg pilietinéms iniciatyvoms.

o renginiy, iniciatyvy organizavimas — kaip jau minéta anksc¢iau, centre vyksta daug
renginiy. Organizuojamy renginiy ir iniciatyvy spektras toks platus — koks ir centre veikianciy
organizacijy veiklos sri¢iy pasirinkimas. Nuo politiniy debaty, susitikimy su vietos valdzios
atstovais, iki labdaringy akcijy, paramos rinkimu beglobiams regiono gyvanams, vienisoms
mamoms. Centras, aktyviai bendradarbiaudamas su socialiniais partneriais, organizuoja
tarpkultdrinius renginius, meno parodas, kirybinius festivalius. Daznai centro renginiai prijungiami
prie strateginiy miesto, regiono renginiy, jtraukiami j tradicinius festivalius, turizmo informavimo
renginiy planus.

o bendradarbiavimas ir visuomenés jtraukimas j viesuosius procesus — centro veiklos
orientuotos j nuolatinj, nenutrikstamg bendradarbiavimg su vietos valdzia ir vieSosiomis
institucijomis. Sis jaunimo veiklos inkubatorius nuolat vadovaujasi strateginiais regiono tikslais,
atliepia Siandieninius visuomenés ir valdzios poreikius. Todé¢l vieni is aktyviausiy centro jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy partneriai yra regioniné valdzia, kuri nukreipia centro veiklas j
prioritetines regiono kryptis, kartu su jaunimu kuria ilgalaikius ir metinius planus, dalyvauja vietos
savivaldos komitety posédziuose, priimant tiesiogiai su jaunimo politika susijusius regioninius
sprendimus, atlieka jaunimo politikos monitoringg, teikia rekomendacijas jos tobulinimui, skatina

jaunimag dalyvauti vietos valdzios rinkimuose ir kt.
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o vieSyjy paslaugy teikimas — dalis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry teikia
vietos savivaldos jiems jgaliotas viesgsias paslaugas. Taip jie perima dalj vieSojo sektoriaus
jgaliojimy ir savanoriskais pagrindais prisideda prie viesyjy paslaugy jgyvendinimo. Jaunimo
nevyriausybinés 0rganizacijos yra vienas i§ tinkamiausiy vieSyjy paslaugy teikimo dalyviy, nes yra
aréiausiai visuomenés, jvairiy socialiniy grupiy, greiiausiai reaguoja j kintancius visuomenés
poreikius. Taigi centro dalyviai teikia socialines paslaugas senjorams, naslai¢iams, beglobiams
gyviinams, riipinasi viesgja miesto tvarka, prisideda prie policijos réméjy.
Tikima, kad jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro jgyvendinama veikla
aktyviai prisideda ne tik prie regiono plétros ir darnumo skatinimo, bet ir prie jaunimo saviugdos ir
savirealizacijos puoseléjimo. Siuo atveju centro organizacijos jgyja neformalaus ugdymo
organizatorés funkcijas, kurios formuoja jauno zmogaus pasaulézitra ir vidinio potencialo ,,veikti
atskleidima. Daugelis jaunimo organizacijy nariy nevyriausybinéje veikloje igyja naujy socialiniy
jgudziy, sustiprina komunikacines kompetencijas, ugdo asmenine vertybine sistema, jgyja teorines
ir praktines Zinias, kurios tiesiogiai prisideda prie jauno zmogaus ateities kompetencijy ir asmeniniy
siekiy portfelio formavimo. Remiantis A.Bucinsko, L.Juskevi¢ienés ir J.Dvorak (2014) pateiktais
tipiniais nevyriausybiniy organizacijy nariy jgtdziais ir pareigomis, jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy nariai pasizymi lyderystés, vadovavimo, projekty rengimo ir jgyvendinimo, strateginio
planavimo kompetencijy ir jgadziy poreikiu.
Siuolaikiniai jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai remiasi pamatiniais veiklos
principais, kurie sustiprina centro teikiama nauda regionui, veiklos organizavima ir uztikrina
siekiamy rezultaty jgyvendinimg. Pasak B. Trust, K. Stuart, L. Maynard, M. Bileisis, A.
e [aisvanoriskumas: jsijungimas ] centrg grindziamas dalyviy isreiksta laisvanoriska valia prisidéti
prie jaunimo pilietisSkumo skatinimo ir jaunimo politikos jgyvendinimo;

e nesiekiantis pelno: centras nesiekia pelno;

o efektyvumas: centras kuriamas derinant organizacijy poreikius ir interesus, sudarant galimybes
efektyvesniam darbui ir greitesniam veiklos jgyvendinimui uztikrinant jaunimo politikg regione;

e bendradarbiavimas: centro veikla grindziama nuolatiniu bendradarbiavimu, siekiant vieningy
tiksly;

e nemokamas: dalyvavimas centre yra nemokamas, nariy dalyvavimas centro veiklose -

neatlygintinas;
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e skaidrumas: centro nariy veikla ir bendradarbiavimas grindziamas prisiimty jsipareigojimy
laikymusi, veiklos atvirumu, informacijos sklaida ir atskaitomybe visuomenei bei vietos
valdziai;

e subsidiarumo: kai centro sprendimai, susij¢ su jaunimu, turi bati prilmami tuo lygmeniu,
kuriame jie yra efektyviausiai jgyvendinami;

e dalyvavimo: kai su jaunimu susije Klausimai sprendziami dalyvaujant jaunimui ir derinant su
jaunimu ar jaunimo organizacijy atstovais;

e savivaldos: kai centro nariai nustato savo veiklos tiksly jgyvendinimo buadus, forma,
atsakomybe ir jvertinima;

e darnumo: kai centro tikslai ir veiklos orientuotos j dabartiniy jaunimo interesy ir poreikiy
igyvendinimg, Kuriant pazangia ir tvarig socialing, ekonoming ir aplinkosauging santvarka
ateities kartoms.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veikla organizuojama tinklaveikos
modeliu. Remiantis, H.J. Braczyk (1997), M. Heidenreich (1997), E. Sgrensen (2007), J. Torfing
(2007), U. Wannop (2013), regiony valdysenos tinklaveika — tai regioniniai, tarpinstituciniai
procesai, jveiklinantys visuomeng ir viesgsias institucijas siekti bendry tiksly. Tokie procesai daznai
vyksta skirtingomis formomis. Viena i§ SiuolaikiSkiausiy, vakarietiSkus regiony valdysenos
principus atitinkanti, forma — centry, inkubatoriy, asociacijy, klasteriy karimas. Tinkly ir
tinklaveikos teorijos XX amziaus pabaigoje tapo vienos svarbiausiy ir perspektyviausiy tyrimy
sri¢iy. Pasak M. Castells (2005), Siuolaikiniame globalizacijos ir informaciniy technologijy
vystymosi amziuje daugelis regiony modernizavimo funkcijy ir procesy jgyvendinami pasitelkiant
tinklus. Tinklai tampa esmine struktiirine forma, kuri padeda siekti naujy Ziniy, keistis informacija
ir patirtimi, o tinklaveika uztikrina $iy procesy eiga bei rezultatus. (A. Bucinskas, V. Giedraityte, A.
Raipa, 2014, p. 47). Tinklaveikos pagrindg sudaro — tarpinstitucinis bendradarbiavimas, kuris
stiprina regioninés valdzios ir visuomenés partneryste ir jos sanglaudos proceso ypatumus. Jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro nariy tinklas skatina naujy idéjy generavima, regioning
pazangg, tarptautiniy ir nacionaliniy partneriy pritraukima projekty jgyvendinime, patirties sklaida,
zinomuma, veiklos efektyvuma ir kokybe, visuomenés jtrauktj j regioninj valdyma ir pilietiskumo
skatinima. Tai kelias j modernios ir darnios regioninés politikos kiirima. Sio centro veikly pagrindu,
skirtingos visuomengés interesy grupés randa racionalius ir efektyvius problemy sprendimo badus.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras — jgalina jaunosios kartos galia pakeisti
esama regiono situacija, jrodyti visuomenei, kad patys pilieciai savanoriskais pagrindais gali daryti

tiesioging jtaka vieSyjy procesy jgyvendinimui, kaitai ir plétrai. Tai pilietinés veiklos ir galimybés
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jaunimui prisidéti prie regiono visokeriopos gerovés kiirimo, skatinti jaunimg pasilikti ir atstovauti
savo ir kity interesus. Vietos savivalda sio centro kontekste tampa valdzia pilieciams, kuri padeda

jgyventi jaunimui prigimtines pilietines teises ir tapti regiono karé¢jais.

1.3. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro vieta regiony valdysenos kontekste

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai yra ryskiausia ir labiausiai pastebima
visuomenés pilietinio aktyvumo grupé regionuose ir savivaldybése. Jy veiklos formos ir turinys
nepaklista, o greiciau atspindi visuomen¢je dominuojanciy jsitikinimy ir interesy jvairove bei jy
kaitg (Lietuvos jaunimo organizacijy taryba, 2014, p.29). Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centrai vykdydami savo veikla, rodydami iniciatyva, atspindi Siuolaikinius regiono gyventojy
poreikius, aktualijas, problemines sritis. Pasak L. Dromantienés (2003), §ios organizacijos daznai
sprendzia tokias nepopuliarias socialines problemas, kurioms viesojo administravimo institucijos ir
politikai skiria nepakankamai arba visai neskiria jokio démesio. To priezastys: nezinojimas Su
kokiomis problemomis susiduria visuomené, neturéjimas priemoniy ir galimybiy jas spresti, arba
samoningas problemy ignoravimas.

J. Habermas (2007) pateiké nauja socialogijos teorijg —,, komunikacinio racionalumo*
teorijg. Jis teigia, kad jaunimo centrai padeda atrasti naujg socialinj suvokima, jog jaunimo atstovai,
kaip dialogo su valdzia partneriai, gali ir turi aktyviai dalyvauti priimant bendrus sprendimus, kad
visy bendruomenés nariy gyvenimas tapty geresnis. Plétojant jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centry steigimag regionuose ,.komunikacinio racionalumo® formomis, jaunimas tokiu badu nustoja
bati vien tik viesosios politikos ,,vartotojais“ — jie tampa ir jos bendraautoriais. Todél, anot
P.Bouckeart, sis ,,bendraautorystés® jaunimo politikoje reiskinys skatinamas viesojo sektoriaus
reformy, jtraukianc¢iy ] ja rinkos bei ,tinklo* organizaciniy formy ir taip siaurinancios
,»veéberiskosios biurokratijos valdas“ (Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras,
2006, p.12). Kaip ir daugelis kity uzsienio valstybiy, taip ir Lietuva pabrézia vietos valdzios
bendradarbiavimo su jaunimu ir kitomis visuomenés susivienijimo grupémis svarbg. Sio tikslo
nuostatos skelbiamos ne tik Jungtiniy tauty, Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy
oficialiuose dokumentuose, bet ir regioniniuose planavimo dokumentuose. Bendriems visuomenés
gerovés tikslams jgyvendinti reikia pilieiy, Siuo atveju- jaunimo nevyriausybiniy organizacijy,
pritarimo, ryzto Keistis, tarpusavio pasitikéjimo, iniciatyvos ir bendradarbiavimo. ,,Jeigu visuomené
bus tik pasyvi stebétoja, negalésime jgyvendinti numatyty iniciatyvy, nepavyks sumazinti socialinés
atskirties, visuomenés uzdarumo, sustiprinti bendruomeniy solidarumo, uztikrinti ly¢iy lygybés,
pasiekti reik§mingy pokyc¢iy Kitose svarbiose srityse* (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
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2012). Taigi, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry Steigimas ir plétojimas prioritetine
sritimi, vieSajam sektoriui bendraujant su visuomene, siekiant identifikuoti jy poreikius, bei priimti
palankiausius jaunimo politinius sprendimus.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras, savo funkcijomis bei pasiekiamais

veiklos rezultatais, uzima svarbig vieta demokratinéje regiono visuomenéje (zr. 3 pav.).

Verslo sektorius

O

“Treciasis” sektorius —
Jaunimo

nevyriausybiniy
organizacijy centras

Vietos valdzios U

sektorius

5 3 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro vieta demokratinéje regiono visuomenéje
(Saltinis: sudarytas autorés, pagal Vakary Lietuvos vartotojy federacijos (2010) ,,Klaipédos regiono nevyriausybiniy
organizacijy veiklos efektyvumas ir vadyba“ pateikta medziaga.).

Vietos valdzios sektoriaus, verslo sektoriaus ir ,treCiojo sektoriaus®, kuriam
atstovauja jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras, partneryst¢ — tai bendradarbiavimas
jaunimo uzimtumo, integracijos, emigracijos, pilietiSkumo, aktyvaus dalyvavimo vieSuosiuose
procesuose problemas ir siekti socialinio tvarumo (NVO jaunimui konfederacijos tyréjy grupé,
2014, p.12). Taigi, demokratiska regiono visuomené yra veikiama trijy reikSmingiausiy visuomenei
sektoriy. Pirmasis ir svarbiausias sektorius — vietos valdzios sektorius. Siame sektoriuje kuriami
teisés aktai, ginami visuomenés interesai ir teisés, jgalinamos pilieciy pareigos, jgyvendinamas
vieSasis administravimas, vieSuyju paslaugy teikimas. Sio sektoriaus kompetencijos ribose ir
jgalinamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras, jo finansavimas, strateginés veiklos ir
kryptys. Kitas demokratinis regiono visuomenés sektorius — laisvos rinkos sektorius, kurj formuoja
regiono verslas. Tai privacios institucijos, jstaigos, jmonés, organizacijos, kurios kelia regiono
ekonominj lygj, remia visuomenines iniciatyvas ir atliepia visuomenés poreikius, didina jaunimo
ekonominj uzimtuma, profesing integracija.

Treciasis visuomeninés demokratijos sektorius regione — pilietinés visuomenés
grupés. Sios grupés visuomenéje vadinamos ,,Tre¢iuoju sektoriumi®. Tai vienintelis ne pelno
siekiantis visuomeninés demokratijos sektorius, kuris dirba savanoriskais pagrindais, nepavaldzios

valstybinéms institucijoms, tarnauja visuomenei ir gina viesaji interesa. ,, TreCiajam Sektoriui‘
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priskiriamos jaunimo nevyriausybinés organizacijos ir jy centrai, kurie atstovauja jaunimo interesus
bendradarbiaujant su kitais dvejais demokratinés visuomenés Sektoriais. Pvz.. jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro socialiniy paslaugy teikimas tampa patraukliu komerciniu
pasitlymu privac¢ioms institucijoms, todél Siy dviejy sektoriy bendradarbiavimas tampa svarbiomis
regiono ekonomikos formavimo jégomis (Vakary Lietuvos vartotojy federacija, 2010, p.13).
Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai, tapdami vis svarbesne demokratinés visuomenés
dalimi, ne tik plecia savo veiklos spektrg regionuose orientuodamiesi j skirtingas visuomengés,
jaunimo problemas, bet ir atlieka svarby vaidmen;j pritraukiant vietos valdzios ir privataus
sektoriaus démes;j ir Iésas j tas problemas, kurios iki tol nebuvo sprendziamos, ar tai buvo daroma
nepakankamai efektyviai (A. Silinskyté, 2013, p.677). Taigi, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centras pasaulio regionuose yra vienas is$ trijy svarbiausiy demokratinés visuomenés veikéjy, kuris
lygiomis teisémis iesko konsensuso, kuriant bendraja politing, ekonoming ir socialing gerove bei
pokycius.

Remiantis Jungtiniy Tauty ekonomikos ir socialinés taryba (2017), jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centras ir aktyvi jo nariy veikla yra veiksmingas ir svarbus regiono
jaunimo politikos modernizavimo jrankis, nes tai:

e skatina jaunimo ir vietos valdzios dialoga;

e pagerina valdzios institucijy veiklos skaidruma bei atskaitomybe, tokiu badu sukuriant
salygas geram vietos valdymui;

e padeda spresti tam tikro regiono problemas ir kartu padeda uztikrinti, kad j jaunosios kartos
pilie¢iy ir nevyriausybiniy organizacijy nuomone bty atsizvelgta priimant politinius ir
programinius regiono sprendimus;

e padeda nustatyti realius jaunimo poreikius ir prioritetus;

e sudaro galimybe gauti bitinos reikiamos informacijos geriausiam sprendimui priimti ir
suteikia galimybe paaisSkinti visuomenei reikalo esmg, kai batina priimti sudétinga ar
nepopuliary sprendima;

e gali paskatinti jaunimo karybinguma, leidZzia panaudoti jy gabumus bendriems regiono
tikslams pasiekiti;

e ugdo abipusj pasitikéjima;

e gali padéti valstybés tarnautojams spresti konfliktus, pasiekti konsensusg ir uztikrinti
jaunimo parama vieSyjy procesy jgyvendinime;

e gali padéti koreguoti ir tobulinti programas;
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e leidzia gauti visuomenés dalies paramg, nes jaunosios kartos atstovams patinka, kai
klausiama jy nuomonés svarbiais kKlausimais, ypac tais, kurie turi jiems tiesioginés jtakos ir
kurie leidzia jiems pasijusti reiksmingais pilietinés visuomenés dalyviais.

Jaunimo nevyriausybinés organizacijos ne tik tarnauja visuomenei, jos interesams, bet
ir ugdo kurybisko mastymo ateities visuomenés narius, kurie savo iniciatyva, idéjomis ir
entuziazmu, bendradarbiaujant su kompetentingomis valstybés valdzios institucijomis keicia
regiony socialing, politing, ekonoming bei visuomening aplinka. Jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras yra svarbiausia pilietinés visuomenés grandis, vietos valdzios ir jaunimo
santykius subalansuojantis mechanizmas ir btidas, kuriuo naudodamasi visuomené komunikuoja su
vieSosios valdysenos sektoriumi. Taip jaunimo nevyriausybinés organizacijos atlieka socializacijos
agento funkcijg, modernizuojant vietos valdzios ir jaunosios visuomenés dalies sinergijg, sukuriant
demokrating erdve jaunimo saviraiskai, pilietiskumui, visuomeniSkumui ir Vviesosios gerovés
karimui. Per aktyvias centro veiklas kei¢iamas jaunimo suvokimas, kad batent jame slypi
potencialas ,.kurti“, ,keisti“, ,,dalyvauti“, ,,bati pilietisku“. Jaunimo politikos poky¢iy iniciatyva
slypi jauname zmoguje, jaunimo nevyriausybinéje organizacijoje, kuri gali bati realizuota aktyviai
bendradarbiaujant su skirtingomis demokratinés visuomenés grupémis. Viskas prasideda nuo
kiekvieno jauno zmogaus ,noriu“ keiciant j ,,galiu“, sprendziant jvairias visuomenei aktualias
problemas, prisidedant prie regiono ekonominés, politinés, socialinés gerovés kirimo, nesiekiant

vien tik asmeninés naudos.
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1. JAUNIMO NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU CENTRO MODELIU
ANALIZE, POREIKIS PASAULYJE IR KLAIPEDOS MIESTE

2.1. Pilotiniai jaunimo nevyriausybiniy organizaciju centry modeliai pasaulyje

XXI amziuje jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry jtaka pasaulyje didéja,
nepaisant XX amziuje kilusios ,,globéjiskosios valstybés® iSpopuliaréjimo. Tai jrodo didéjantis
nevyriausybiniy organizacijy skaicius, kuris per paskutinius desimtmecius siekia iki deSimt milijony
organizacijy visame pasaulyje (The Global Journal, 2017). Laikui bégant, visuomenés poreikiams
besikeiciant ir vietos valdzios bendradarbiavimo batinumui su jaunimu atsiradimui, jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry kuriama pridétine verte regionuose — neabejojama. Daugelis
pasaulio valstybiy ir regioninés valdzios institucijy pabrézia bendradarbiavimo su jaunimo
nevyriausybinémis organizacijomis svarba jy vykdomoje veikloje. Tokia nuostata skelbiama
Jungtiniy tauty, Europos Sajungos ir kity tarptautiniy organizacijy vie$ojoje informacijoje, bei
uzsienio valstybiy vykdomoje jaunimo politikoje, strateginiuose planuose bei teisés aktuose
(Vakary Lietuvos vartotojy federacija, 2010, p.17). Ivairios pasaulio salys siekia efektyvesnio
dialogo ir bendradarbiavimo su pilieciais, siekiant juos jtraukti j vieSyjy sprendimy priémimo
procesus, skatinant jy dalyvavimag regiono valdyme. Todél, viena i$ labiausiai populiaréjanciy
vietos valdzios ir jaunimo bendradarbiavimo formy - jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry
steigimas.

Lietuvoje gausu nevyriausybiniy organizacijy, kurios savo veikla vykdo tarptautiniu,
nacionaliniu, regioniniu ar vietiniu lygmeniu *. Taciau, aktyvios jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy jungimosi j centrus praktikos Lietuvoje neturime. Lietuvoje kuriami jaunimo centrai
yra orientuoti j pavieniy jaunimo atstovy laisvalaikio organizavima, 0 jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras “Avilys” jkurtas Vilniaus mieste. Tod¢l, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centrai, kaip daugiafunkcinés partnerystés centras — tapty inovacine sritimi modernizuojant regionus
ir jaunimo politika juose.

Siekiant isskirti geriausius jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry modelius
pasaulyje, verta identifikuoti jvairiy geografiniy sri¢iy jaunimo centry lyderius, kurie skiriasi savo
veiklos kryptimi, finansavimo saltiniais, valdymu, steigimu ir bendradarbiavimo modeliais. Toliau

analizuojami Amerikietisko, SkandinavisSko, Baltijos $aliy ir AfrikietiSko jaunimo nevyriausybiniy

! Lietuvoje yra 1669 jregistruoty nevyriausybiniy organizacijy (2017 mety rugpjicio 10 dienos duomenimis), i3 kuriy
daugiau nei puse yra jaunimo nevyriausybinés organizacijos arba su jaunimu dirbané¢ios organizacijos (Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centras, 2017).
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organizacijy centry modeliai. Jungtinés Amerikos Valstijos (toliau - JAV) yra vienas geriausiy
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry Steigimo ir integracijos regionuose pavyzdziy. JAV
egzistuoja jaunimo savanoriskos ir nevyriausybinés veiklos kultas. I 61,8 miIn. savanoriy 12,9 min.
priklauso jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms. Jie sudaro beveik 10 proc. JAV darbo jégos ir
5 proc. bendrojo vidaus produkto (BVP). Buvo apskaiciuota, kad savanorystés verté — daugiau kaip
160 mird. JAV doleriy (A. Simkus, 2015).

~—ao — Amerikietiskas modelis. Vienas 1§ seniausiai
\ . v = . . .. . .
A veikian¢iy jaunimo organizacijy savanoriskos veiklos centry JAV —
R
AP ——— Santa Kruzo jaunimo savanorystés centras. Tai jaunimo

c 1 T Y O

SANTA CRUZ, nevyriausybiniy organizacijy savanorystés centras, veikiantis jau

daugiau kaip 50 mety, Kalifornijos Santa Kruzo regione. Sis

4 pav. Sa?gtaliﬁr_uzo véliava | centras buvo jsteigtas privadia jaunimo nevyriausybiniy
altinis:
http://www.cityofsantacruz.com/). | organizacijy iniciatyva. Véliau §j centra peréemé koordinuoti

regioniné¢ Santa Kruzo valdzia (angl. Santa Cruz Municipality -
SCM). Centras glaudziai bendradarbiauja su vietos valdzia, atliepia regiono poreikius.

Jaunimo nevyriausybinés organizacijos centre ir visame mieste organizuoja
nemokamus laisvalaikio uzimtumo renginius vaikams, jaunimui, senjorams. Centras yra sudares
bendradarbiavimo sutartis su seneliy namais, slaugos ligoninémis, kuriy pagrindu jaunimas teikia
savanori$kas transportavimo, palydéjimo ir laisvalaikio uzimtumo vie$gsias paslaugas senyvo
amziaus zmonéms. Kadangi $is Kalifornijos regionas pasizymi dazny stichiniy nelaimiy proverziu,
§is jaunimo centras kartu su vietos valdzia nuolat teikia socialing parama gyventojams, kurie
praranda namus. Sis centras vietos valdzios jgaliojimu renka parama i§ vietos verslininky maisto
produktais, riibais, vaistais. Centro organizacijos kiekvienais metais organizuoja vasaros stovyklas
nepasiturinciai gyvenanciy Seimy vaikams. Dauguma jaunimo centre jgyja nejkainuojamos
praktikos darbinéje veikloje, kuri véliau tai tampa pranasumu ieskant darbo regione. Santa Kruzo
verslininkai ypatingai vertina jaunimo savanoriska veikla regione, todél kartu su vietos valdzia
skatina jaunima pasilikti regione suteikdami jiems neterminuotas darbo vietas.

Visos centro veiklos finansuojamos i§ Santa Kruzo savivaldybés biudzeto. Centras
gali pasidziaugti gausiu bariu socialiniy partneriy, kurie nuolat remia jaunimo nevyriausybines
organizacijas finansiSkai, taip pat ir skirdami zmogiskuosius iSteklius renginiy, stovykly, labdary, ar
socialinés paramos suteikimo organizavimo atvejais. Centras yra zinomas savo regione, gyventojai
dziaugiasi centro teikiamomis viesosiomis paslaugomis, kreipiasi j centrg pagalbos, kai nori rasti

dialoga su vietos valdzia.
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Sis centras ir jo nariai yra tarpininkas tarp vietos valdZios ir visuomenés. Veiklos
kryptis: socialiné parama visuomenei ir laisvalaikio uzimtumo organizavimas. Veiklos finansavimo
saltinis: vietos valdzios biudzetas. Valdymas: centras jsteigtas privacia vietos jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva, kurio veikla $iuo metu perémé koordinuoti vietos valdzia.
Bendradarbiavimo modelis: jaunimo nevyriausybinés organizacijos + vietos valdzia + verslas.

Jaunimo organizacijy savanoriskos veiklos centras Santa Kruze yra vienas i$ gerosios
centro veiklos patirties pavyzdziy, kai jaunimo organizacijos nuolat bendradarbiaudamos su vietos
valdzia teikia viesgsias paslaugas regiono gyventojams. Tai puikus pavyzdys, kaip regioniné valdzia
pasitiki jaunimo nevyriausybinémis organizacijomis, skatina jas jsitraukti j vieSyjy procesy
vykdyma ir padeda pagioms kurti socialing regiono gerove. Sis centras jungia jaunima, skatina
pilietiskuma, savanoryste ir skatina jaunima pasilikti regione savo ateitj kuriant Santa Kruze.

Skandinaviskas modelis. Kitas rezultatyvus

e jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro veiklos pavyzdys
MEEY

slypi Norvegijos Bergeno savivaldybéje. Sis centras buvo

jsteigtas 1966 metais vietos valdzios tarybos sprendimu. Sis

centras jungia kelis veiklos skyrius — jaunimo organizacijy

: centra ir senjory centrg. Pagrindiné jaunimo organizacijy centro
5 pav. Bergeno véliava

(Saltinis: veikla Bergene susijusi su jaunimo suvienijimu ir laisvalaikio
https://www.bergen.kommune.no/engli | . . . . .
sh). uzimtumo organizavimu. Jaunimo organizacijos centre vykdo

lyderystés mokymus, vaziuoja i mokyklas su simuliaciniais
uzsiémimais, skatina komandinj darba, tolerancija skirtingoms kultaroms, lyciai, religijai. Centro
jaunimo organizacijos vykdo profesinio orientavimo konsultacijas regiono jaunimui. Sis centras
glaudziai bendradarbiauja su teritorine Bergeno darbo birza ir padeda jaunimui, pabaigus mokslus
ar vasaros metu jsidarbinti, jgyti praktiniy profesiniy jgiidziy. Siame centre veikia aktyvi jaunimo
psichologinés pagalbos nevyriausybiné organizacija. Sios organizacijos nariai aktyviai prisideda
prie savivaldybés nagrinéjamy socialiniy prevenciniy posédziy, kai skiriama socialiné, psichologiné
pagalba probleminiams vaikams ir jy seimoms. Centro jaunimas taip pat neatlygintinai du kartus
per savait¢ dirba Bergeno psichologinéje tarnyboje (norveg. Senter for Krisepsykologi), bendrauja
su i§ seimy paimtais paaugliais, stengiasi uztikrinti jy integracija j visuomene, pasirtapinti jy
socializacija ir uzimtumu. Sis centras yra vienas aktyviausiy Norvegijoje visuomeniniy renginiy
organizavimo srityje. Jaunimo organizacijos nuolat organizuoja jau tradiciniais tapusius jaunimo
sporto konkursus, pilietines iniciatyvas, festivalius.

Visos Sio centro veiklos finansuojamos i§ Bergeno savivaldybés biudzeto. Taip pat

juos remia nacionalinés programos, tokios kaip: Retired & Senior Volunteer Program (RSVP), ir
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tarptautiné programa — Norwaygrants. Jaunimas noriai jungiasi j nevyriausybines organizacijas,
centro veiklas. Savanorysté Sioje organizacijoje yra viena i§ populiariausiy jaunimo uzimtumo
veikly Bergene. Veiklos kryptis: laisvalaikio uzimtumo organizavimas, profesinis orientavimas ir
psichologiniy konsultacijy teikimas. Veiklos finansavimo saltinis: vietos valdzios biudzetas ir
projektinés nacionaliniy, tarptautiniy programy dotacijos. Valdymas: centras jsteigtas vietos
valdzios iniciatyva, veikla koordinuoja vietos valdzia. Bendradarbiavimo modelis: jaunimo
nevyriausybinés organizacijos + vietos valdzia + valstybinés institucijos.

Sis centras istisus metus riipinasi jaunimo ir vaiky laisvalaikio uzimtumu ir regioniniy
renginiy organizavimu. Centras neatlygintinai prisideda prie psichologinés, integracinés ir
socialinés pagalbos suteikimo krize patirianciy Seimy vaikams, jaunimui, kuris susiduria su rasine,
kultarine, religine diskriminacija. Centro organizacijos nuolat didina jaunimo lyderysteés,
komunikavimo, komandinio darbo kompetencijas, organizuoja mokymus, ripinasi jy ekonominiu
savarankiskumu, konsultuoja profesiniais klausimais kartu su partneriais. Toks rezultatyvus vietos
valdzios ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro bendradarbiavimas, skatina jaunimag

dométis regione vykstanciomis veiklomis, tapti pilietiskais, noriai savanoriauti ir skatinti tolerancija

bei tarpusavio pasitikéjima.

Baltijos Saliy modelis. Baltijos salys taip pat
turi  gerosios  patirties  jaunimo  nevyriausybiniy
organizacijy centro modelj. Tai jaunimo nevyriausybiniy

organizacijy centras (latv. Venstspils Jauniesu Dome),

6 pav. Ventspilio véliava jsikiirgs  Venstpilio savivaldybéje. Latvija, jaunimo

(Saltinis: htto://www.ventspils.lv/eng/). politikos ir viesojo sektoriaus bendradarbiavimo su

jaunimo organizacijomis  sektoriuje, lenkia tokias
didziasias Europos salis kaip Pranciizija, Italijg ir Ispanijg. Ventspilio jaunimo organizacijy centras
po ilgy diskusijy ir deryby su vietos vadzia, jsikaré 2012 metais. Sj centra jsteige Ventspilio
savivaldybé kartu su Latvijos jaunimo taryba (latv. Latvijas Jaunates Padomu —LJP). Ventspilio
jaunimo organizacijy centro respondentas interviu metu teigé, kad sio centro jsteigimas Ventspilio
regione tapo vienu i$ didziausiy laiméjimy Latvijos jaunimo politikos tobulinime. Kaip teigé
respondentas, Sis centras issprendé ilgus metus vyravusias jaunimo politikos problemas, tokias kaip:
jaunimo organizacijy buveiniy infrastruktiros trakumg, jaunimo emigracijg j Kitus Latvijos
didmiescius, jaunimo jsidarbinamuma regione, visuomeniskumo skatinimg ir aktyvy jsitraukimg j

jaunimo politikos kiirimg regione.
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Sis jaunimo centras vienas i§ stipriausiy visame Baltijos regione 2. Jaunimo
organizacijos Siame centre aktyviai atstovauja ne tik Ventspilio regiono jaunimo interesus, bet ir
visa Latvijos jaunima. Sis centras yra lygiateisis vietos valdzios partneris, kuris aktyviai dalyvauja
Ventspilio savivaldybés tarybos posédziuose, debatuose, isreiSkia jaunimo norus, nuomong ir
pasitlymus, vienodai prisideda prie priimamy jaunimo politikos sprendimy, dalyvauja sudarant
strateginius regiono planus. Sio centro veiklos yra jtraukiamos j miesto renginiy planus. Pasak
respondento, Siame centre buriasi jaunimo lyderiai, kurie siekia ne tik aktyviai gyventi, bati
pilietiskais, bet ir kurti savo regiono gerove, tapti jaunaisiais politikais, kurie savo darbais
atstovauja visam Latvijos jaunimui, Kuria jaunimui patraukly regiona. Pasnekovas paatviravo, kad
jsteigti §j centra, jtikinant vietos valdzig — nebuvo lengva, bet dabar vietos valdzia neabejoja savo
sprendimu ir jaunimo noru ,veikti“. , Kadangi esu visos Latvijos jaunimo tarybos prezidentas,
stengiuosi komunikuoti su kitomis Latvijos savivaldybémis, jtikinant apie $iy jaunimo organizacijy
centry stiprybe, siekiant atrasti glaudesn;j rysj vietos valdziai su vietiniu jaunimu* (respondentas,
2017). Ventspilio jaunimo organizacijy centras neapsiriboja vien tik visuomeniniy, kultGriniy
renginiy organizavimu regione, tai stiprus jaunimo politikos jgyvendintojas, kuris bendradarbiauja
ne tik su socialiniais partneriais ir valstybinémis institucijomis regioniniu mastu, bet ir j savo
jgyvendinamas veiklas jtraukia nacionalinius bei tarptautinius partnerius. Sis centras jau 5 metus
aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos (Klaipédos miestu) ir Estijos (Talino miestu) valstybémis.

Ventspilio vietos valdzia jaunimo politikos monitoringg vykdo per § jaunimo
organizacijy centrg. Centre veikianti Jaunimo reikaly taryba kasmet vietos valdziai teikia jaunimo
politikos jgyvendinimo ataskaita su pasitlymais, kaip galima tobulinti ja ir spresti esamas
problemas. Jaunimo organizacijos Ventspilyje — aktyviausi vietos savivaldos tarybos posédziy
dalyviai, kurie aktyviai isreiskia savo pozicijas, prisideda prie veiksmy plano jgyvendinimo,
atstovauja skirtingas jaunimo interesy Kryptis: Svietima, sveikatinima, socialing gerove, sporta,
ekologija ir t.t. Respondento nuomone, centro stiprioji pusé — tarptautiniy projekty inicijavimas ir
jgyvendinimas. Siy projekty pagalba centras pritraukia tarptautinj finansavima steigiant jaunimo
bendrabucius, kartu su savivaldybe tvarko miesto infrastruktara, kuria jaunimo poilsio zonas,
laisvalaikio bazes ir uzimtumo stovyklas.

Sio centro veikla finansuojama i3 Ventspilio savivaldybés biudzeto, Latvijos
visuomenés integravimo fondo ir tarptautinio projektinio finansavimo. Centras savo pasiektais

rezultatais, Ventspilio regione jgavo didelj ne tik vietos valdzios, bet ir verslo pasitikéjimg. Pasak

2 Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje veikia 7 panaSaus pobiidZio jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai. Centrai
veikia $iuose miestuose: Broceni (Latvija), Riga (Latvija), Venstpilis (Latvija), Vilnius (Lietuva), Tartu (Estija), Talinas
(Estija), Kuressaarre (Estija).
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respondento, jaunimas, kuris priklauso jaunimo organizacijy centrui turi daugiau galimybiy atrasti
geras darbo vietas regione. Aktyvus jaunimas Ventspilio regione yra gerbiamas, jy turimomis
lyderystés, projektinémis ir jaunimo politikos kompetencijomis néra abejojama. Respondento
teigimu, daugelis aktyvaus jaunimo $iuo metu dirba Ventspilio savivaldybéje ir dabar kaip ir seniau
planuoja ne tik jaunimo politikos tobulinimg, bet ir visos savivaldybés verslo plétra, yra atsakingi
uz Svietimo ir socialines paslaugas regiono gyventojams.

Baltijos saliy modelio centro veiklos kryptis: jaunimo politika, laisvalaikio uzimtumo
organizavimas ir projekty valdymas. Veiklos finansavimo saltinis: vietos valdzios biudzetas ir
Europos Sajungos, tarptautiniai projektiniai fondai. Valdymas: centras jsteigtas vietos valdzios,
jaunimo  nevyriausybiniy organizacijy iniciatyva; veikla koordinuoja vietos valdzia.
Bendradarbiavimo modelis: jaunimo nevyriausybinés organizacijos + vietos valdzia + verslas +
valstybinés institucijos + visuomené. Sis rezultatais stiprus jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centras Ventspilyje, yra ne tik puikus jaunimo politikos jgyvendinimo pavyzdys Latvijai, ar kitoms
Baltijos salims, bet ir visai Europai. Centro jgyvendinama veikla, pasiekti rezultatai ir visuomenés
pasitikéjimas centru, jrodo, kad efektyvi, glaudi ir nuolatiné vietos valdzios ir jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy partnerysté yra jmanoma ir ji gali atne$ti daugybe naudos regiono

ekonomikai, socialinei, kulttrinei, pilietinei ir politinei gerovei.

Afrikietiskas modelis. Gerosios patirties jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry pavyzdziy galime rasti ne
tik JAV, Europoje, bet ir Afrikoje. Vakary Afrikos Ghanos

Respublikoje  aktyviai  veikia  jaunimo  organizacijy

7 pav. Ghanos véliava savanorystés centras (angl. Saso Ghana). Sis centras jsikiirgs
_ (Saltinis: o Akros regione jau nuo 2010 mety. Centrg jkuré Ghanos
https://www.cia.gov/library/publications/t
he-world-factbook/geos/gh.html). nevyriausybiniy organizacijy savanoriai. Pirminj finansavima
Sis centras gavo i Ghanos valdzios, suteikiant valstybines
patalpas.

Sis centras yra nevyriausybiné organizacija, kuri veikia aktyvaus pilietiskumo (angl.
active citizenship), demokratijos skatinimo, tarpkultarinio dialogo, neformalaus mokymosi,
subalansuotos darnos karimo (angl. sustainable development), savanorystés, $vietimo skatinimo ir
skurdo mazinimo srityje. Sis jaunimo organizacijy centras savo veikla vysto pagal 2015 metais

suformuotus 17 darnaus vystymosi principy, taikomy visame pasaulyje (zr.8 pav.).
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VYSTYMOQSI
@ TIKSLAI

y 8 pav. Darnaus vystymosi principai
(Saltinis: http://eurohouse.lt/lietuviski-darnaus-vystymosi-tikslai-ar-esame-tinkamai-pasiruose/)

Kokybinio interviu metu, respondentas teigé, kad centro nariy tikslas skatinti darnuma
Akros regione, suteikiant visokeriopg parama jaunimui — ateities kartoms. Pasak pa$nekovo,
jaunimas regione susiduria su didelémis problemomis: skurdas, badas, nerastingumas, ligos, ly¢iy
diskriminacija ir aibe kity, todél sis centras vienintelis jrankis kaip mazinti Sias regiono problemas.
Jaunimo organizacijos kartu su vietos valdzia didziausig démes;j skiria jaunimo ir vaiky rastingumo
didinimui, todél centre nuolat veikia nevalstybiné dienos mokykla, kur jaunimas ir vaikai yra
mokomi angly kalbos, pasaulio pazinimo, matematikos, skaityti ir rasyti. Jaunimas Siame centre
igyja ne tik mokslo ziniy, bet socialiniy jgadziy: jie mokinasi svaros disciplinos, savarankiskumo,
komandinio darbo, pareigos jausmo, nusikalstamumo draudziamumo. Respondentas pabrézé, kad
tai yra centras, kurio pagalba laukinis jaunimas tampa civilizuotais regiono gyventojais. Siuo metu
centrg lanko 200 vaiky ir jaunimo atstovy. Miesto valdzia Siam centrui skiria finansing parama
vieng kartg per dieng pamaitinti centro jaunima karStu maistu. Pasak respondento, kai kuriems Sis
maistas yra vienintelis, kurj jie gauna per diena. Sis centras yra skirtas skurdziausiam regiono
jaunimui, kuris neturi galimybés lankyti valstybiniy ar privac¢iy mokykly. Jaunimo organizacijos
veikianc¢ios siame centre — atsidavusios, kuriy pagrindiné veikla ir yra darbas su Akros jaunimu, jy
socialiné integracija. ,,Dalis jaunimo, kuris lanké miisy centrg, taip pat tapo sio centro neatlygintinai
dirbanciais savanoriais. Tai vienas i$ geriausiy jrodymy, kad veikiame teisingai ir kad jaunimas tai
vertina. Mes tikimés, kad bent dalis i§ centro jaunimo ir vaiky pakeis jiems primestus likimo
sunkius gyvenimus ir taps iSsimokslinusiais, daug pasiekusiais regiono garbingais gyventojais,
kurie ateityje keis kity vaiky ir jaunuoliy gyvenimus* (respondentas, 2017).

Sio centro veikla finansuojama i§ Ghanos biudzeto. Bet didziausia paramos dalis
vietos valdzios ir savanoriy iniciatyva gaunama i§ Europos Sajungos ir Jungtiniy Tauty
Organizacijos dotacijy bei paramos. Centro savanoriy gebé¢jimai pritraukti reikiama finansing
parama ne i§ nacionalinio ar regioninio biudzeto, bet i$ privaciy arba tarptautiniy fondy — gerosios
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patirties pavyzdys ne tik Europos, bet ir JAV jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrams. Sis

centras vienas i$ daugiausiai socialiniy partneriy ir réméjy turintis jaunimo nevyriausybiniy

organizacijy centras pasaulyje. Privatts réméjai ir tarptautiniai fondai teikia ne tik finansines

dotacijas, bet ir padeda uztikrinti centro veiklg, paremiant baldais, kanceliarinémis prekémis,

medikamentais, maistu, kompiuterine jranga, mokymais, tarptautinémis stazuotémis centro

savanoriams, bei knygomis. AfrikietiSko modelio centro veiklos kryptis: pilietiskumas, Svietimas,

socialiné parama ir darni plétra regione. Veiklos finansavimo saltinis: vietos valdzios biudzetas ir

Europos Sajungos, Jungtiniy Tauty Organizacijos dotacijos, privaciy réméjy parama. Valdymas:

centras jsteigtas nevyriausybinés organizacijos iniciatyva, veiklg i$ dalies koordinuoja vietos

valdzia. Bendradarbiavimo modelis: jaunimo nevyriausybinés organizacijos + vietos valdzia +

tarptautiniai socialiai partneriai.

Ghanos valdzia dziaugiasi tokiy jaunimo organizacijy centry

steigimu salyje ir tiki, kad tai vienas i§ veiksmingiausiy jrankiy, kaip mazais zingsniais mazinti

skurda, neissimokslinima, ly¢iy nelygybe $alies regionuose. Tai Siandienos darbai skirti darnesniam

rytojul.
1 lentele. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry modeliai
Modelis Veiklos kryptis Veiklos finansavimo Valdymas Bendradarbiavimo
Saltinis modelis
Amerikieti§kas | socialine parama | vietos valdzios | centras  jsteigtas  privacia | jaunimo  nevyriausybinés
modelis visuomenei, biudzetas vietos jaunimo | organizacijos +  vietos
laisvalaikio uzimtumo nevyriausybiniy organizacijy | valdzia + verslas
organizavimas iniciatyva, veikla koordinuoja
vietos valdzia
Skandinaviskas | laisvalaikio uzimtumo | vietos valdzios | centras jsteigtas vietos | jaunimo  nevyriausybinés
modelis organizavimas, biudzetas, projektinés | valdzios iniciatyva, veiklg | organizacijos +  vietos
profesinis nacionaliniy, koordinuoja vietos valdzia valdzia +  valstybinés
orientavimas, tarptautiniy programy institucijos
psichologiniy dotacijos
konsultacijy teikimas
Baltijos Saliuy jaunimo politika, | vietos valdzios | centras isteigtas vietos | jaunimo  nevyriausybinés
modelis laisvalaikio uzimtumo | biudzetas, = Europos | valdZios, jaunimo | organizacijos +  vietos
organizavimas, Sajungos, tarptautiniai | nevyriausybiniy organizacijy | valdzia + verslas +
projekty valdymas projektiniai fondali iniciatyva; veikla koordinuoja | valstybinés institucijos +
vietos valdZia visuomené
AfrikietiSkas pilietiskumas, vietos valdzios | centras jsteigtas | jaunimo  nevyriausybinés
modelis $vietimas,  socialiné | biudzetas, = Europos | nevyriausybinés organizacijos | organizacijos +  vietos
parama, darni plétra | Sajungos, Jungtiniy | iniciatyva, veikla i§ dalies | valdzia + tarptautiniai

regione

Tauty  Organizacijos
dotacijos, privaéiy
réméjy parama

koordinuoja vietos valdzia

socialiai partneriai

(Saltinis: sudarytas autores).

Remiantis aktyviai veikianciais Uzsienio jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro

modeliais, pateiktais 1 lentel¢je, tikime, kad Sie ir Kiti centrai jneSa nemazg indélj | visuomenés

informavimg ir pilietinima apie vykstancius socialinius bei politinius reiskinius regionuose.

Kiekvienas regionas susiduria su jam badingomis viesosiomis problemomis: jaunimo emigracija,
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skurdu, nedarbu, pilietiSkumo triikkumu, nei§simokslinimu, neuzimtumu, pilietiniu nedalyvavimu ir
kt. Todél $ie jaunimo organizacijy centrai orientuojasi j aktualias regionines sritis, aktyviai
bendradarbiaujant su vietos valdzia, dirbant kartu ir siekiant bendry visuomenés gerovés tiksly. Sie
centrai veiksmingi viesosios politikos instituto (angl. think tank) atsiradimo jrankiai, kurie formuoja
socialiniy paslaugy tinklg, plétoja vietos valdzios veiksmy skaidrumg, kelia visuomenés
sagmoninguma bei skatina jaunima tapti savo regiony kiréjais, dalyvauti viesojoje politikoje ir jos
procesuose, spresti vietos problemas.

Aktyvus jaunimo jsitraukimas j vieSuosius regiono procesus ir efektyvus vietos
valdzios ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy dialogas negali buti iSmokstamas, jis rezultatyvus
tik tada kai nuolat praktikuojamas. Uzsienio Saliy praktika jrodo, kad aktyvi jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry veikla didina visuomenés pilietinj samoninguma, kad
savanoriSkas darbas telkiant vietos bendruomeng ir regiono valdzig yra vienas i$ efektyviausiy budy
spresti vietos problemas. Taigi, uzsienio Saliy praktika ir pilotiniai jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centry modelial, jveiklina jaunima savanorystei, pilietiskumo skatinimui visuomenéje,
aktyviam teisés akty ir politiniy sprendimy priémimui, bendradarbiavimui su valstybinémis
institucijomis, vieSyjy paslaugy teikimui, regiono ekonomikos kélimui, neformaliam ugdymui, bei
socialinés, kulttirinés aplinkos ktrimui. Daugelis pasaulio $aliy regiono ir jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy veiklos tarpininkavima, steigiant centrus taiko jau seniai. Ko pasékoje ir jaunimo
aktyvumo, visuomenisko ir socialinio jsitraukimo indeksas yra kur kas didesnis nei Lietuvoje.
Todél JAV, Norvegijos, Latvijos ir Vakary Afrikos praktika siekiama jkvépti Lietuva naujiems

VW —

issukiams, kuriant jaunimo ir visos visuomenés socialing gerove regionuose.

2.2. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijuy centro socialiné verté Klaipédos miestui

Artimiausiy mety Klaipédos miesto siekis — 2021 metais tapti Europos Jaunimo
sostine. Sio vieningo tikslo vedini, Klaipedos miesto savivaldybés administracija kartu su jaunimo
nevyriausybinémis organizacijomis, 2017 metais parengé paraiska Europos Komisijai ir Europos
jaunimo forumui, dél jaunatviSkiausio miesto Europoje titulo suteikimo. Taciau, iki Sio titulo
gavimo, Klaipédos miesto valdzia Kkartu su jaunimo nevyriausybinémis organizacijomis turi
nuveikti daug dideliy darby, kurie Klaipédos miestg ir visg regiong paversty miestu, kuriame gera
gyventi jaunimui. Jtemta konkurencija su Amjenu (Pranciizija), KiSiniovu (Moldova), TimiSoara
(Rumunija) ir Filachu (Austrija) miestais skatina glaudesnei vietos wvaldzios ir jaunimo

nevyriausybiniy organizacijy partnerystei. Siame konkurse Klaipédos miestas liko antroje vietoje po
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Pranciizijos miesto Amjenu. Pakartotinai patobulintg paraiska Klaipédos miestas teiké 2018 mety
pradzioje, §i karta varzési jau ir su Kauno miestu, taip pat atstovaujanciu Lietuvag. Taciau po
sékimgy susitikimy su Europos jaunimo forumo atstovais, jvertinus paraiskas, Klaipédai dél 2021
mety Europos jaunimo sostinés vardo toliau reikés konkuruoti su Kisiniovu (Moldova), Nikosija
(Kipras), Jaroslavlu (Rusija), Varazdinu (Kroatija). 2021 Europos jaunimo sostinés laimétojas
paaiskés 2018 mety pabaigoje.

Vienas i$ pagrindiniy iSkelty Europos Komisijos reikalavimy Klaipédos miesto
savivaldybei - jtraukti jaunus zmones j kulttrinj, socialinj, politinj ir ekonominj miesto gyvenima.
Sio reikalavimo vedini, Klaipédos miesto savivaldybés administracija vis daZniau pradéjo
diskutuoti apie jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigima Klaipédos mieste. Iki 2017
mety apie jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigima Klaipédos mieste nebuvo kalbéta.
Todél pastebima tiesioginé Europos Sajungos jtaka Klaipédos miesto inovacinei veiklai jaunimo
politikos srityje. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos jsitikinimu, §is centras padéty ne tik
jtraukti jaunimg j aktyvy miesto pilietinj, socialinj, politinj gyvenima, bet isspresty kitas jau kelis
deSimtmecius egzistuojancias jaunimo politikos problemas (zr. 9 pav.). Klaipédos regiono jaunimo
situacijos rodikliai — keliantys nerima, ar miestas ir toliau sugebés islaikyti i$silavinusj jaunima,
suteikti jam gerai apmokamas daro vietas, skatinti jauny seimy integracija, uztikrinti visuomeninio

aktyvumo ir uzimtumo galimybes, aktyvy jsitraukimag j vieSuosius regiono procesus.

Jaunimo Jaunimo Socialiné Savanorystés Visuomeninis
nedarbas emigracija diskriminacija stoka pasyvumas

9 pav. Klaipédos regiono jaunimo pagrindiniy problemy stebésena
(Saltinis: sudarytas autorés)

Viena i§ didziausiy jaunimo situacijos problemy Klaipédos regione - jaunimo
emigracija. Kiekvienais metais pastebime vis daugiau jaunimo atstovy besirenkanciy studijas,
darba, visuomening, savanoriSkg veikla kituose Lietuvos didmiesciuose, ar uzsienio valstybése.
2015 metais atlikto Klaipédos jaunimo situacijos tyrimo duomenimis, 2011-2015 metais jaunimo
skai¢ius Klaipédos mieste sumazéjo 4-26 proc. Jaunimo emigracijos mastai kasmet didéja, tad
jaunimo demografijos situacija Klaipédos miesto savivaldybés administracijai kelia susirtipinima,

ko pasekoje bandoma steigti jaunimui patrauklius daugiafunkcinius centrus, kurie prisidéty prie
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jaunimo profesinio perorentavimo, praktiniy jgiidziy jgijimo, jsidarbinimo. Todél butina imtis
efektyviy veiksmy, kaip stabdyti jaunimo emigracijos mastus, skatinti juos likti ir kurti savo ateitj
Klaipédos mieste.

Kita intervencijos reikalaujanti jaunimo problema regione — jaunimo nedarbas.
Klaipédos mieste jaunimo nedarbo lygis — 5,3 proc., ir nors jis yra gerokai mazesnis nei $alies
nedarbo vidurkis -15,5 proc., taciau jis yra aukstesnis nei daugelyje kity salies didmiesciy: Vilnius,
Kaunas, Siauliai. Remiantis Klaipédos jaunimo situacijos tyrimo duomenimis (2015), galime
pasidziaugti, kad Klaipédos mieste fiksuojamas vienas didziausias absolventy pasitenkinimas
studijy kokybe procentas. Taigi, Klaipédos regionas turi potencialg iSlaikyti jaunimg mieste
studijoms, mokslui, darbui.

Remiantis Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos (2017) teigimu, Klaipédos mieste
nustatyta socialiné diskriminacija. Klaipédos miesto vaiko teisiy apsaugos tarnyba kasmet skelbia
didéjancius patyc¢iy, jaunimo neuzimtumo padariniy skaicius. Mokyklos, aukstosios mokyklos,
laisvalaikio klubai susiduria su jaunimo priesiskéjimo apraiskomis, kurios isauga | fizinj ir
psichologinj smurtg, nusikalstamas veikas ar vieSosios tvarkos pazeidimus. Remiantis Klaipédos
miesto vyriausiojo policijos komisariato Prevencijos skyriaus (2016) duomenimis, jaunimo
vandalizmas® mieste — viena i§ daZniausiai pasitaikan¢iy problemy. Siai problemai turi jtakos Kitas
veiksnys — visuomeninis jaunimo pasyvumas, savanorystés stoka ir uzimtumo ir saviraiskos veikly
triikumas mieste.

Veiksmingas jaunimo uzimtumas - pirminé nusikalstamos veiklos bei kity Zalingy
jpro¢iy prevencijos priemoné regione. Visuomeninis aktyvumas, savanorysté, aktyvus laisvalaikio
leidimas suteikia jaunimui profesinés praktikos, naujy kompetencijy, asmeninio potencialo
atskleidimo, lyderystés, komandinio darbo jgudziy. Jaunimo aktyvumo, pilietiskumo ir
savanoriSkos veiklos tradicijy kirimas padeda spresti regione vyraujancias problemas mazesniais
finansiniais ir zmogiskyjy iStekliy kastais. Todél jsteigus jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centra, tikimasi pasiekti geresniy rezultaty mazesnémis Sanaudomis, kadangi iSnaudojamas turimas
savanoriskas asmeny potencialas. Jaunimas vykdyty savo visuomening veikla motyvuojami ne
pinigais, 0 vie$0sios gerovés karimo idéjos vedini jiems patrauklia bei priimtina forma. Siekiant
priartinti Klaipédos jaunima prie regioninés valdysenos procesy — butina skatinti nevyriausybine
jaunimo veikla, plétoti jaunimo organizacijy infrastruktira, institucinius ir Zmogiskuosius isteklius.

Klaipédos jaunimo organizacijy asociacijos ,,Apskritasis stalas“ duomenimis

Klaipédoje $iuo metu aktyviai veikia 22 jaunimo nevyriausybinés organizacijos. Sios organizacijos

3 Vandalizmas - samoningas naikinimas turto ir kultiros vertybiy, paminkly, meno kiriniy (Lietuviy kalbos Zodynas,
2018. http://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Vandalizmas).
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veikia $vietimo, sporto, sveikatos, kultaros ir kitose srityse. Deja, dauguma organizacijy sprendzia
pavienes Klaipédos jaunimo problemas ir taip pasiekia ribotus rezultatus miesto atzvilgiu. Siy
organizacijy sujungimas j viena centra, skatinty jy bendradarbiavima, vieningy ir ilgalaikiy tiksly
sieckimg. Aktyviai veikiancios jaunimo nevyriausybinés organizacijos regione parodo, kad savo
jégas suvienijes jaunimas gali nuveikti gerokai daugiau nei samdomi ekspertai bei regiono jaunimo
politikos aplinka padaryti patrauklesng. UZsienio $aliy praktika rodo, kad jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy atlikti darbai yra orientuoti j ilgalaikiskuma, testinuma, nes jie siekia minimaliomis
sgnaudomis pasiekti geriausiy rezultaty. Todél dalj vietos savivaldos tiesioginiy ir netiesioginiy
funkcijy gali perimti vykdyti jaunimo nevyriausybinés organizacijos. Taip atsirasty tarpusavio
pasitikéjimas tarp jaunimo ir vietos valdzios, buty kuriamas bendradarbiavimo tinklas, Kkuris
uztikrinty vieningg visy Vietos grupiy sinergija jgyvendinant jaunimo politikg regione. Tikima, kad
jsteigtas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras padéty suvienyti skirtingas jaunimo
organizacijas, vietos valdzig, socialinius partnerius ir versla, skatinty juos rengti savarankiskus
projektus, kartu planuoti bendrag veikla, pritraukti papildomo finansavimo projektams ir kartu juos
jgyvendinti. Aktyvus jaunimo bendradarbiavimas su vietos valdzia, jsitraukimas j vieSuosius
procesus deklaruojamas daugumoje Europos Sajungos Saliy ir regiony, ne iSimtis ir Klaipédos
miesto savivaldybés taryba (2013), kuri Klaipédos miesto savivaldybés 2013-2020 mety
strateginiame plétros plane numato aktyvy jaunimo bendradarbiavima su vietos valdzia, siekiant
tobulinti jgyvendinamg jaunimo politika, siekiant atliepti Siuolaikinius jaunimo poreikius ir
interesus. UZsienio Saliy praktiné patirtis jrodo, kad aktyvus jaunimo dalyvavimas vietos savivaldos
sprendimy priémimo procesuose centro veiklos pagrindu Zenkliai padidina vietos savivaldos
institucijy sprendimy ir jaunimo politikos kokybe.

Klaipédos miesto savivaldybés administracija atlikdama jaunimo politikos vertinima,
stebéseng, tobulinimg vadovaujasi 2010 m. gruodzio mén. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinta Nacionaline jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros programa. Sioje programoje
i§skirti pamatiniai tikslai, kuriy pagrindu ir turéty veikti bendras Klaipédos miesto savivaldybés ir
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo centras — daugiafunkcinés strateginés
partnerystés centras jaunimui:

e uztikrinti jvairaus jaunimo poreikius atitinkancig socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos
sistemy plétra;

e ugdyti samoninga, pilietiska, patriotiska, brandzig, kultiiringg ir kiirybinga jauno zmogaus,
gebancio buti aktyvia jvairialypés visuomenés dalimi, asmenybe;

e iSplétoti ir koordinuoti darbo su jaunimu sistemg ir uztikrinti jaunimo uZimtumo

infrastrukttros plétra;
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e sudaryti palankias salygas nuosekliai ir kokybiskai jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy veiklai, siekiant aktyvesnio jaunimo j(si)traukimo j organizuotg veikla;
e uztikrinti zinyby ir sektoriy bendradarbiavima plétojant darnig, faktais ir Ziniomis grjsta
jaunimo politika.
Siekiant kurti jaunimui draugisko miesto modelj, Klaipédos miestui svarbu ne tik
skatinti jaunima prisidéti prie aktyvaus ir pilietiSko visuomeninio gyvenimo, bet ir patiems imtis
veiksmingy naujojo vieSojo administravimo principy integravimo, kurie pakeisty nusistovéjusias

biurokratines tradicijas ir kurty ,,kitokj“ — moderny, aktyvy, bendradarbiaujantj miesta (zr. 10 pav.).

Pilietiskumas 5 )
Zinojimas ir
pasitikéjimas

Aktyvus pilie¢i
d;:Vyva\?imas ! Bendradarbiavimas ir
bendradarbysté
Tinklaveikla Valdysena

\ /

10 pav. Jaunimui draugiSko miesto modelis
(Saltinis: sudarytas autorés)

Daugiafunkcinés strateginés partnerystés centras jaunimui Klaipédos mieste skatinty
naujausiy vie$ojo valdymo modernizavimo principy jgyvendinima. Jis ne tik skatinty jaunima
pasilikti mieste, bati aktyviais pilieciais, jungtis j jaunimo nevyriausybines organizacijas, siekti
ekonominés geroveés, bet ir padéty modernizuoti vieSojo administravimo procesus, jgyvendinant
reforminius pokyc¢ius, priartinat viesajj valdyma prie visuomenés. Vienas i§ naujojo vie$ojo
valdymo principy — bendradarbiavimas (angl. cooperation) ir bendardarbysté ( angl. coworking).
Tai visy demokratinés visuomenés: vietos valdzios, verslo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy,
visuomenés partnerysté, siekiant bendry regiono tiksly ir bendros socialinés, ekonominés ir
politines geroves. Sis principas skatinty tinkly kiirima (angl. networking), kurio pagrindu visi
viesyjy procesy dalyviai aktyviai keistysi informacija, patirtimi, komunikuoty bei pasidalinty
atsakomybémis ir veiklos sritimis. Kitas principas, kuris prisidéty prie vieSojo administravimo

modernizavimo Klaipédos mieste, jsteigus jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrg — aktyvus
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pilieciy dalyvavimas (angl. active citizens participation). Tai vienas i$ svarbiausiy ne tik Europos
Sajungos, Lietuvos bet ir konkreciai Klaipédos miesto savivaldybés administracijos strateginis
veiklos tikslas. Aktyvis regiono gyventojai skatina demokratija, pilietiskuma (angl. citizenship),
zinojimg (angl. knowledge) ir pasitikéjima (angl.trust in local goverment) vietos valdzios
prilmamais sprendimais ir kompetencija. Nuolatinis bendradarbiavimas, bendradarbyste,
tinklaveikla, aktyvus piliec¢iy dalyvavimas tai naujos kartos valdysenos (angl. governance) biidai,
kurie kuria atvira, atskaitinga, atsakingg ir demokrating vie$ajg valdysena. Ir tokiame regione, kur
yra jgyvendinami Visi $ie principai, gyventojai, 0 ypa¢ jaunimas yra linkes savanoriauti (angl.
volunteering) dél regiono plétros ir socialinés gerovés kiirimo. Visy §iy visuomenés pokyciy ir
viesosios valdysenos modernizavimo principy kaitos centre — jaunimui draugisko miesto modelis.
Siame mieste intelekto centras — mokslas; energijos saltinis — verslas; idéjy kalve — $vietimas;
socialinés erdvés asis — bendruomené ir visuomené; reprezentaciné erdvé — kultiira, energijos
saltinis — bendradarbiavimas. Klaipédos jaunimo nevyriausybiniy Organizacijy centras tapty

daugiafunkcinés strateginés partnerystés erdve (zr. 11 pav.).

Jaunimo

nevyriausybinés
organizacijos /

A4
Aktyvus

jaunimas

' Pasyvus

jaunimas

11 pav. Klaipédos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro dalyviai
(Saltinis: sudarytas autorés)

Numatyto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tikslas — sukurti
daugiafunkcines strateginés partnerystés erdves Klaipédos mieste, kuriose buty formuojamas ir
stiprinamas jaunimo ir suinteresuotyjy Saliy strateginis bendradarbiavimas bei taikant Siuolaikines
informacines technologijas skatinamos jaunimo iniciatyvos. Siame centre veikty atviros jaunimo
erdveés, kurios taikyty jvairias darbo su nemotyvuotu, neaktyviu jaunimu formas, ypa¢ mobily ir
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gatvés darbg su jaunimu. Bus teikiamos prevencinés, informavimo, konsultavimo, socialiniy ir
gyvenimo jgudziy ugdymo, sociokultiirinés paslaugos vietoje arba jaunuoliams patogiose erdvése.
Taip pat centras prisidés prie aktyvaus jaunimo savirealizacijos, jy verslumo skatinimo, padés
uzsiimti aktyvia visuomenine, menine, sportine veikla. Sis centras bus atviras negalia turintiems
asmenims ir pasirapins regiono nejgaliyjy socialine integracija. Centro veiklos bus orientuotos i
nejgaliyjy bendruomenés integravimg | jaunimo iniciatyvy vykdymg, skatinant tolerancija
nejgaliyjy atzvilgiu per jvairias bendras veiklas su bendruomenémis. Centro Sirdis — jaunimo
nevyriausybinés organizacijos ir su jaunimu dirbancios organizacijos, kurios susitelkty vienoje
erdvéje ir mobilizuoty savo veiklas bendram regiono jaunimo politikos jgyvendinimui. Toks
organizacijy sutelkimas padéty tikslingai nukreipti jy veikla, uztikrinti testinuma ir veiksmingg
jaunimo interesy atstovavimg Klaipédos mieste. Centras taip j savo vykdomas veiklas kviesty
aktyviai prisidéti jaunas Seimas, aktyviai jsitraukti j visuomeninius judéjimus ir renginius.
Visuomené — neatsiejama centro Serdies dalis, su kuria visi centro dalyviai siekia uzmegzti
glaudesnius bendradarbiavimo rysius, jgyvendinti bendras veiklas, skatinti tarpusavio pasitikéjima
ir veiklos zinomuma. Taciau tik kryptinga, strateginé, nuolatiné, kooperuota skirtingy interesy
grupiy Veikla, gali padéti iSvengti galimy centro veiklos jgyvendinimo riziky kylimo, kai kyla
pavojus islaikyti centro veikly tgstinumg ateityje; vietos valdzios lyderiavimg ir atsakingg veiklos
koordinavima; aktyvy jaunimo nora veikti; centro traukos uztikrinima; bendradarbiavimo tradicijy
kiirimg; neperdétg jaunimo nevyriausybiniy organizacijy konkurencijg; sinergija nuo deklaruojamos
ir realios veiklos; nuolatiniy, 0 ne pragmatisky veikly vykdyma; abipusés naudos suvokima. Svarbu
pozityviai priimti baisimas veiklos ir plétros rizikas, kylanc¢ius sunkumus ir toliau siekti numatyty
tiksly.

Daugiafunkcinés strateginés partnerystés centras jaunimui Klaipédos mieste skatins
visuomenés ir vietos valdzios bendradarbiavima, bei partneryste; uztikrins, kad informacija apie
jaunimo nevyriausybines organizacijas biity nuolat aktuali, biity dalijimasi geraja pilietiskumo
patirtimi, baty organizuojami visuomeniniai renginiai, veiklos, projektai. Sio centro pagalba
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikla baty dar labiau matoma ir prieinama visuomeneli,
organizacijos didinty savo zinomuma, informuoty platesng¢ visuomenés dalj apie pasiektus
rezultatus ir jgyvendinamas veiklas. Pasiekus Siuos jaunimo aktyvinimo ir pilietinimo rezultatus,
galima tikétis, kad centro gyvavimas regione ne tik isspres esamas socialines, ekonomines, politines
problemas, bet ir sukurs jaunimui draugiska miestg, kuriame nuolat pulsuos bendradarbiavimo,
pasitikéjimo, savanorystés, zinojimo, aktyvaus dalyvavimo, tolerancijos, pilietiSkumo ir

tinklaveikos ritmas.

42



I11. JAUNIMO NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU CENTRO
MODELIAVIMAS KLAIPEDOS MIESTE: POREIKIO TYRIMAS

Atsizvelgiant } moksliniy publikacijy ir tyrimy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centro modeliavimo, paskirties, veiklos tematika trikumo, Siame darbe siekiama pla¢iau pazvelgti j
Klaipédos miesto atvejj. Sis tyrimas yra aktualus, naujas ir pilotinis jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modeliavimo kontekste ne tik Klaipédos miesto, bet ir Lietuvos mastu, siekiant
glaudaus jaunimo nevyriausybiniy organizacijy ir Klaipédos miesto savivaldybés bendradarbiavimo
ateityje. Nagrinéjamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro, kaip daugiafunkcinés
strateginés partnerystés centro jaunimui modelis Klaipédos mieste - praktinis pasitilymas,
jveiklinantis esmines centro pareigas, atsakomybes ir bendradarbiavimo rysius regiony valdysenoje.
Pagrindinis tyrimo tikslas - jvertinti galimybes dél jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modelio karimo Klaipédos mieste.
Tyrimo uzdaviniai:
1. pateikti Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
modeliavimo poziiirio interpretacijy pliuralizma;
2. pasitlyti vizualinj jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modelj Klaipédos

mieste.

3.1. Kokybinio tyrimo metodika ir organizavimas

Kokybinis tyrimas vykdytas 2017 mety lapkri¢io ménesj, parengus pusiau
struktiirizuotg klausimyng Klaipédos miesto savivaldybés administracijos darbuotojams, verslo
atstovams, valstybiniy institucijy, jstaigy atstovams, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
lyderiams ir su jaunimu dirbantiems, aktyviems visuomenés veikéjams (2 priedas). Tyrimo
organizavimo metu buvo taikomas sutelktosios grupés diskusijos (angl. focus group) duomeny
rinkimo metodas. Sutelktosios grupés diskusija metodologiniu pozidriu — tyrimo forma, kurioje
pabréziama grupés patirtis, interesai, nuostatos, poziariai ir nuomonés (B. Bitinas, L. Rupsiené, V.
Zydzitnaite, 2008, p.169).

Tyrime vadovaujamasi interpretavimo, sisteminio mastymo, loginio klasifikavimo ir
nagrinéjimo principais, remiantis teorijy ir tyrimy rezultaty tarpusavio rysiais, sinergija ir saveika.
Didziausias démesys skiriamas individualiai respondenty informacijai, holistiniam pozitriui j
Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modelio kiirimg, jo paskirtj ir

reikSme regionui. Tyrimo rezultatai nagrinéjami, aiskinami ir apibendrinami remiantis sutelktosios
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grupés diskusijos kompetencijy ir praktiniy bendradarbiavimo ir pozitrio pavyzdziy saveikos

modeliu. Pusiau struktiirizuoto tipo klausimy analizei naudotas kokybinio turinio analizés metodas.

Sutelktosios grupés diskusijos dalyviy sesijos metu buvo pateiktas pusiau

struktarizuotas Klausimynas, siekiant jgyvendinti pagrindinj tyrimo tikslg. Klausimynas -

sutelktosios grupés diskusijos gairés (ang. topic guide), kurios padeda surinkti duomenis ir juos

apibendrinti. Pusiau struktiirizuota klausimyng sudaro 4 atviro tipo klausimai, susije Su

modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro poreikiu Klaipédos mieste, jo

pagrindiniais tikslais, veiklomis, kuriama regionine pridétine verte, partnerystés poreikiu ir

bendradarbiavimo formomis.

Kokybinis tyrimas buvo vykdomas keliais etapais:

e pasirinkta tyrimo populiacija ir imtis;

e sudarytas pusiau struktiirizuotas Kklausimynas, sutelktosios grupés diskusijos
gaires;

e suorganizuota viena sutelktosios grupés diskusija;

e renkami tyrimo duomenys;

e gauti duomenys apdorojami, atviro tipo klausimams taikoma kokybiné turinio
analizé.

Sutelktosios grupés diskusijos atrankos budu buvo pasirinkti 14 respondenty (3

priedas). Tyrimo respondentams taikyta kritiné dalyviy atrankos strategija pagal kriterijus:

asmenys dirbantys, savanoriaujantys, gyvenantys Klaipédos miesto savivaldybéje;
konkrec¢iai modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro Klaipédos mieste
steigimu suinteresuoti asmenys;

asmenys, priklausantys vietos valdzios, verslo ir nevyriausybiniam sektoriams, kurie
prisideda prie jaunimo politikos jgyvendinimo Klaipédos mieste;

asmenys, kurie dalyvaus modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro

igyvendinamoje veikloje.
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Socialiniai Visuoméne; 1 Klained
partneriai; 1 alpcdos
miesto

vivaldybé; 4

Su jaunimu
dirbancios
organizacijos; 3

Jaunimo

nevyriausybinés

organizacijos; 3

12 pav. Sutelktosios grupés diskusijos dalyviu pasiskirstymas
(Saltinis: sudarytas autorés)

Verslas; 2

Sutelktosios grupés diskusijoje dalyvavo 14 dalyviy:
«  Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly skyriaus atstovas;
* du Klaipédos miesto savivaldybés projekty skyriaus atstovai;
»  Klaipédos miesto savivaldybés Tarptautiniy ry$iy skyriaus atstovas;
»  Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly tarybos narys;
* du verslo jmoniy, dirban¢iy Su jaunimu atstovai;
»  Klaipédos miesto nejgaliyjy tarybos atstovas;
*  duKlaipédos miesto Karalienés Luizés jaunimo centro jaunimo garantijy koordinatoriai;
* duKlaipédos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy atstovai;
+  Klaipédos miesto Karalienés Luizés jaunimo centro “Atviros erdvés” atstovas;

*  visuomengés atstovas.

Sutelktosios grupés diskusijos dalyviy visuomeniniy ir profesiniy veiklos funkcijy
pasiskirstymas atskleidzia, kad tyrime dalyvaujantys dalyviai reprezentuoja esminius modeliuojamo
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro klausimus Klaipédos mieste ir jgyvendinama
strateging partneryste jaunimo politikos srityje. Siekiant, kad buty uztikrintas sutelktosios grupés
diskusijos dalyviy anonimiskumas ir konfidencialumas, tyrimo duomenys aprasomi be dalyviy
pavardziy. Darbe cituojama originali  dalyviy kalba, eliminuojant  pavardes ir
profesines/visuomenines funkcijas.

Sutelktosios grupés diskusijoje dalyvave nariai yra vieni i§ aktyviausiy Klaipédos
miesto vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus atstovai, jaunimo politikos formavimo ir

jgyvendinimo vizionieriy, puoseléjanciy jaunimo politikos jgyvendinimg Klaipédos mieste.
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3.2. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé

Kokybinio tyrimo metu, siekiant pateikti Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modeliavimo pozitrio interpretacijg, gauti duomenys analizuojami pagal $iuos
Kriterijus:

e poreikio kilmé jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigimui;

e jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tiksly ir veiklos identifikavimas;

e regioniniy problemy sprendimas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro pagrindu;

e strateginé partnerysté ir bendradarbiavimo jgyvendinimas jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centre;

e jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro finansavimas;

e jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro identitetas.

Poreikio kilmé jaunimo nevyriausybiniy organizacijuy centro steigimui

Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kaip atsirado poreikis steigti
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centra, kaip daugiafunkcinés strateginés partnerystés centra
jaunimui, Klaipédos mieste. Laikomasi prielaidos, jog respondenty pozitriy jvairové leis
hipotetiskai nustatyti, kokiy veiksniy jtaka, buvo nuspresta steigti jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centrag Klaipédos mieste.

[$analizavus sutelktosios grupés diskusijos dalyviy atsakymus, buvo identifikuotos
pagrindinés jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro Klaipédos mieste steigimo prieZastys.
Viena i§ pagrindiniy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigimo priezas¢iy jvardyta -
jaunimo issakytas poreikis, jkurti centrg Klaipédos mieste. Vienas i§ respondenty pazyméjo:
, <...> tuo metu isgirdome, kad yra futbolo komplekso konversijos projektas, kuris orientuotas j
bendruomene, 0 savivaldybé isgirdusi jaunimo poreikj bendro centro steigimui, atliepé, kad tiksliné
grupé ir galéty biti jaunimas.” Siuo konkre¢iu atveju, jaunimo nevyriausybinés organizacijos
iSsreiské norg susiburti | vieng centra, siekiant efektyvesnés ir aktyvesnés organizacijy veiklos. Tuo
tarpu jaunimo nevyriausybiniy organizacijy atstovai akcentavo kita priezastj - jaunimo
nevyriausybiniy oOrQanizacijy buveiniy patalpy stokq. Respondenty teigimu, centras padéty
uztikrinti, kad aktyviai veikian¢ios jaunimo nevyriausybinés organizacijos turéty savo buveines ir
tokiu buidu biity prieinamesnés visuomenei. Kiti sutelktosios grupés diskusijos dalyviai, kaip vieng

i§ Klaipédos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigimo priezasciy, jvardijo - Vilniaus
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miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro “NVO Avilys” prakting patirtj. Respondenty
nuomone, praktika, kad dauguma Vilniaus mesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Yyra
susibiirusios po vienu stogu ir aktyviai bendradarbiauja, skatina geresne jy socializacijg. Tuo tarpu
Klaipédos mieste visos jaunimo nevyriausybinés organizacijos yra iSsiméciusios po visg miestg ir
neturi vieningo bendradarbystés centro. Remiantis, ,,NVO Avilio* atstovais, §is centras yra
nevyriausybiniy organizacijy ir socialiniy inovatoriy co-working'o erdvé (NVO Avilys, 2017). Sis
centras yra orientuotas j jaunimo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy verslumo skatinimg ir
socialinio verslo veikly jgyvendinimg. Taciau gilesnio strateginio bendradarbiavimo su vietos
valdzia, socialiniais partneriais, valstybinémis institucijomis — nepastebima. Todél, Klaipédos
miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro iSskirtinumas nacionaliu mastu — strateginés
partnerystés puoseléjimas. Taip pat buatina paminéti, kad Klaipédos miesto savivaldybeés
administracija dalyvauja tarptautiniame projekte URBACT ,,Y kartos miestas“. (,,Gen-Y City*)
jgyvendinime. Vienas i§ $io projekto tiksly — stiprinti Klaipédos jaunimo jvaizdj, pristatyti
Klaipédos miesto studijy, verslo ir draugiska jaunimui aplinkg (Klaipédos miesto savivaldybés
administracija, 2016). Tikima, kad modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras
Klaipédos mieste prisidés ir prie kity strateginiy Klaipédos miesto jaunimo politikos klausimy
1gyvendinimo.

Kita respondenty pateikta jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro Klaipédos
mieste steigimo priezastis - bendruomeniSkumo kirimas Klaipédos mieste. Bendruomeniskumo
skatinimas Klaipédos mieste yra vienas i§ Klaipédos miesto 2013-2020 strateginio plétros plano
prioritety, kuriam skiriamas didelis démesys. Respondenty nuomone, modeliuojamas jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste suburs jaungja karta bendriems tikslams,
naujoms idéjoms ir jaunimo politikos pokyc¢iy jgyvendinimui. Kokybinio tyrimo respondento
teigimu: ,, <...>jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro karimui yra pats tinkamiausias metas,
kada yra aiskus ir pagristas poreikis, infrastuktiros galimybés ir projektinis finansavimas “.

Remiantis sutelktosios grupés diskusijos duomenimis, jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras buvo nusprestas steigti vadovaujantis jaunimo poreikiais ir vietos valdzios
iniciatyva, siekiant strateginés partnerystés ir bendruomeniskumo skatinimo Klaipédos mieste. Siuo
atveju buvo realizuota poreikio, infrastrukttros ir finansavimo galimybiy sinergija, kuri uztikrins

centro jsteigima iki 2020 mety Klaipédos mieste.
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Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tiksly ir veiklos identifikavimas

Kokybiame tyrime taip pat buvo siekiama issiaiskinti, koks numatytas pagrindinis
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tikslas ir veiklos Klaipédos mieste. Sutelktosios
grupés diskusijos dalyviai yra tiesiogiai susij¢ su modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro veikly organizavimu ir jgyvendinimu, todél nagrinéjant ir sisteminant
respondenty nuomones, identifikuojamas pagrindinis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centro tikslas ir veiklos Klaipédos mieste. Kokybinio tyrimo metu, vienas i§ respondenty
supazindino Vvisus su pagrindiniu centro tikslu: ,<...> sukurti daugiafunkcinés strateginés
partnerystés erdves Klaipédoje, Kkuriose baty formuojamas ir stiprinamas jaunimo ir
suinteresuotyjy Saliy (Jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy, jvairioje Srityje veikianciy
NVO, bendruomeniniy, bendrojo lavinimo, profesinio ugdymo ir aukstyjy mokykly, verslo jmoniy,
socialiniy partneriy, vietos/regiono valdzios institucijy ir kity su jaunimo sektoriumi susijusiy
organizacijy) strateginis bendradarbiavimas bei taikant siuolaikines informacines ir kirybines
technologijas skatinamos jaunimo iniciatyvos*. Taigi, didziausias démesys kuriant jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy modelj, skiriamas daugiafunkcinés strateginés partnerystés
puoseléjimui tarp vietos valdZios, visuomenes, verslo ir jaunimo. Pastebima, kad modeliuojamo
Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro pagrindinis tikslas yra susietas su
Klaipédos miesto mélyngja proverzio strategija (2017), kuri iskelia iki 2030 mety Siuos
horizontaliuosius prioritetus: iSvystyti talenty pritraukimo ir integracijos centra; i$vystyti
tarpsektorinio verslo ir inovacijy bendradarbiavimo platformas, jtraukiant versla, vie$ajj sektoriy ir
moksla; sukurti pazangias priemones, uztikrinan¢ias visy miesto ir regiono suinteresuoty Saliy
jtraukimg j svarbiy sprendimy priémimg bei jy jgyvendinimg; didinti bendradarbiavimg tarp
skirtingy sistemos grandziy, uztikrinant §vietimo tgstinuma ir skatinant tiksliniy jgtdziy formavimo
platforma; pritraukti gyventi Klaipédoje Lietuvos gyventojus.

Dalis respondenty akcentavo modeliuojamo centro veiklas su niekur nedirbanciu ir
nesimokanc¢iu jaunimu, pasyviomis jaunimo nevyriausybinémis organizacijomis. Taigi, tokios
veiklos kaip: mobilus darbas su pasyviu jaunimu; niekur nedirbandiy, ir nesimokandciy jaunimo
atstovy jtraukimas | visuomening veiklg; jaunimo profesinis orientavimas, yra vienos is
aktualiausiy veikly Siandien Klaipédos mieste. Kokybinio tyrimo respondentai patvirtino, kad
niekur nedirban¢io, nesimokancio jaunimo Klaipédos mieste daugéja. 2013 metais Europos
Sajungos Taryba paskelbé rekomendacija dél Jaunimo garantijy iniciatyvos nustatymo. Sia
rekomendacija valstybés narés paskatintos uztikrinti, kad visiems jaunuoliams bty suteikti

kokybiski darbo, tolesnio mokymosi, profesinés praktikos pasitilymai per keturis ménesius po darbo
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netekimo ar formaliojo Svietimo jstaigos baigimo (Jaunimo garantijos, 2018). Todél,
modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras, bendradarbiaudamas su Klaipédos
miesto savivaldybés administracija, Jaunimo garantijos koordinatoriais, Teritorine darbo birza ir
verslu, siekia integruoti jaunimga j darbo rinka, padéti jiems persikvalifikuoti. Vienas i§ respondenty
pasitilé, kad: ,, <...> reikia tokig erdve sukurti, kur visi galéty tas savo norimas profesines idéjas
pasitikrinti.” Siame centre vykty simuliaciniai profesinio orientavimo uZsiémimai, kurie leisty
jaunimui labiau pazinti save, savo galimybes ir turimus jgadzius, kurie padeda nukreipti tinkama
profesine linkme. Kokybinio tyrimo respondentas papildé, kodél centre turi bati vystomas
bendradarbiavimas su verslu: ,, <...>Jaunas Zmogus, ieskantis darbo, yra neatsiejamas dazniausiai
nuo verslo. Siuo atveju, darbdavys turi poreikj susirasti gerg darbuotojg, 0 jauno zZmogaus
praktikos trikumg galima kartais uzpildyti dalyvaujant savanorystés programoje ir jau turéti
pridétinés vertés. . Klaipédos miesto mélynojoje proverzio strategijoje (2017) jtvirtintas siekis
pastatyti bendradarbystés patalpas, orientuotas j kiirybiniy industrijy, informaciniy technologijy,
skaitmenizacijos startuolius, kurie skatinty Klaipédos miesto kiirybiniy paslaugy ekonomika ir
jaunimo jsidarbinamuma.

Kokybinio tyrimo metu respondentai vieningai sutaré, kad centre biitinas motyvuoto
jaunimo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Veiklos puoseléjimas, aktyvinimas Klaipédos
mieste. Siekiama centre sukurti tokias erdves, kuriose nuolat rinktysi aktyvios jaunimo
nevyriausybinés organizacijos, jgyvendinty savo veiklas regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. Vienas i§ respondenty akcentavo, kad: ,, <...> Jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms
yra svarbi jy veiklos realizacija, galimybé jgyvendinti tikslus, planus, prisideéti prie jaunimo ir
paties miesto poreikiy uztikrinimo.” Pagrindiniam centro tikslui — daugiafunkcinés strateginés
partnerystés jgyvendinimui, respondentai numaté tokias centro veiklas, kaip: verslo mokymai,
konsultacijos, mentoriavimas jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms, visuomenei;
konferencijy, forumy organizavimas jaunimo klausimais; produkty ''jaunimas +verslas+
savivaldybé” Kirimas; bendradarbiavimo erdvés sukiirimas; jaunimo kompetencijy plétra;
jaunimo verslumo skatinimas; nejgaliyjy jaunimo atstovy integravimas j socialine jaunimo
erdve. Kokybinio tyrimo respondentas pasitlé, kad: ,,<...> PavyzdZziui, Siame centre bity didelé
kompiuteriy klasé, ir vienas, du talentingi mokytojai, déstytojai, verslo praktikai, kurie duoda
jaunam Zmogui galimybe susipazinti, kas yra programavimas, kaip Su kompiuterinémis
programomis dirbama.” Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy atstovy nuomone, pagrindinés
jaunimo nejsidarbinamumo priezastys yra susijusios su issilavinimo neturéjimu ir arba reikiamy
jgtidziy neturéjimu, reikalingu Siuolaikiniams darbo rinkos poreikiams. Remiantis 2010 mety

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-234 3 str., jaunimo
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veiklos plétra Lietuvoje lemia aktyvi jaunimo organizacijy veikla, didéjantis poreikis ugdyti
atsakingas asmenybes, gebancias prisitaikyti prie kintanc¢iy Siuolaikiniy salygy. Vienas i§ kokybinio
tyrimo respondenty patikslino, kad modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
projekto paraisSkoje taip pat numatytas - jaunimo laisvalaikio veikly organizavimas. Respondentas
teigé, kad: , <...> Centre numatoma jkurti sporto sale, skirtq jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms, jaunoms seimoms, jaunimui. Taip pat centre jsikurs kiirybinés erdvés, kurios bus
panaudojamos ir profesinéje, ir pramoginéje srityje”. Kokybinio tyrimo dalyviai ragino nepamirsti,
kad centre pagrindiniai dalyviai — jaunimo nevyriausybinés organizacijos, kurios uztikrins jaunimo
interesy atstovavimg: ,,<...> Siekiama, kad tai tapty Zinoma jaunimo erdve, kur visi gali gauti
jiems reikiamos pagalbos: kompetentingy institucijy konsultacijy, socialinés pagalbos,
visuomeninés paskatos, verslo konsultacijy, pazinciy, zmogiskyjy istekliy idéjai jgyvendinti ir pan.
Sis centras, su jame veikianciomis jaunimo nevyriausybinémis organizacijomis, turi biti jaunimo
interesy atstovautoju’’.

Pagrindinis modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tikslas ir

siekiamos veiklos pateiktos paveiksle (zr. 13 pav.):

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijuy centras

— N

daugiafunkciné strateginé partnerysté » niekur nedirbanéiy, ir nesimokanciy jaunimo atstovy jtraukimas j

visuomening veikla;

motyvuoto jaunimo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veiklos
puoseléjimas, aktyvinimas Klaipédos mieste;

- verslo mokymai, konsultacijos, mentoriavimas jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms, visuomenei;

konferencijy, forumy organizavimas jaunimo klausimais;

* jaunimo nevyriausybiniy organizacijy sritinés veiklos jgyvendinimas|
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu;

» mobilus darbas su pasyviu jaunimu;

 produkty "jaunimas +verslas+ savivaldybé” kiirimas;

» bendradarbiavimo erdvés sukiirimas;

* jaunimo kompetencijy plétra;

* jaunimo profesinis orientavimas;

« jaunimo verslumo skatinimas;

* nejgaliy jaunimo atstovy integravimas j socialing jaunimo erdve;
« jaunimo laisvalaikio veikly organizavimas;

* jaunimo interesy atstovavimas.

13 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tiksly ir veiklos identifikavimas
(Saltinis: sudarytas autorés)
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Regioniniy problemy sprendimas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro pagrindu

Kokybio tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokias regionines problemas padéty
spresti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste. Sutelktosios grupés
diskusijos metu buvo isskirtos pagrindinés regioninés problemos jaunimo politikos srityje, kurias
butina spresti, siekiant kurti jaunimui draugiska miesta.

Viena i§ pagrindiniy problemy, kurig identifikavo vienas i§ kokybinio tyrimo
respondenty— mazéja jaunimo Klaipédoje: ,,<...> Mazéja studenty universitetuose, kolegijose, nes
jie nemato, kg galima veikti c¢ia Klaipédoje po 10, pabaigus.” Klaipédos miesto savivaldybés
administracija grindziant Klaipédos miesto mélynosios proverzio strategijos svarba, iSskyré
pagrinding miesto problema — ar$é¢jancig konkurencing kova dél jauny ir talentingy Zmoniy, Kai
bitina agresyviai investuoti sukuriant isskirtines gyvenimo kokybés ir verslo salygas (Klaipédos
miesto savivaldybés administracija, 2017). Kartu su didéjancia jaunimo emigracija, sutelktosios
grupés diskusijos dalyviy nuomone, pastebimas — jaunimo uZimtumo triskumas po studijy: ,,<...>
Kalbéjau su keletu studenty, tai jie gailisi, kad pasirinko studijas Klaipédoje, ne dél aukstosios
mokyklos, bet dél miesto, nes jie nemato, kg gali veikti po studijy. O tas, kq veikti issivercia j tai: is
ko uzdirbti pinigy.” Kitas respondentas paantrino, kad viena i$ jaunimo aktyvumo, pilietiSkumo ir
savanoriskos Vveiklos triskumo problemos priezas¢iy yra - jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
biiveiniy tritkumas. Pasak respondenty, eile¢ mety Klaipédos miesto jaunimo nevyriausybinés
organizacijos susiduria su buveiniy infrastruktiiros problema, kuri neigiamai veikia organizacijy
savanoriskos veiklos motyvacija ir visuomening veikla.

Vienas i§ kokybinio tyrimo respondenty mano, kad kita Klaipédos miesto jaunimo
politikos problema, kurig gali padéti spresti modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centras - mieste néra skatinamas jaunimo verslumas. Respondento, dirbancio Su jaunimu
nuomone: ,, <...> Klaipédos mieste néra visiskai skatinamas verslumas. Cia pagrindiné problema.
Néra motyvacijos jaunimui savo verslg daryti.” Kitas respondentas pasidalino savo patirtimi,
teigdamas, kad Klaipédos mieste vyrauja neprioritetinis politiky poZiiiris § jaunimg. Pritardamas
Klaipédos politiky pasyviam pozitriui j jaunimo politikos klausimus mieste, respondentai pridéjo ir
verslo jmoniy abejingumg jaunimo atzvilgiu. Taciau, pastebima, kad situacija keiciasi, jaunimo
politikos problemy sprendimo klausimai 2017 metais integruojami j naujausiy strateginiy miesto
dokumenty rengima ir jy prioritety i$skyrimg. Kokybinio tyrimo respondentai mano, kad mieste
vyrauja ydingas jaunimo ir jaunimo organizacijy idéjy ir veiklos finansavimo trizkumas: ,, <...>
Kur eiti Klaipédoje jaunimui, kad gauti investicijg? Néra Klaipédoje, Kur eiti, néra jokiy verslo

angely, jokiy fondy, kas yra Vilniuje. Ir kai pradeda jaunimas kurti verslg, pats pirmasis dalykas,
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kurj daro - issikelia j Vilniy, nes ten gauna finansavimg”. Atkreipdamas démesj ne tik j sveika
jaunima, bet ir jaunimo atstovus, turin¢ius negalia, vienas i$ respondenty pastebi - jauno Zmogaus
su negalia socialinés integracijos triakumg mieste. Sutelktosios grupés diskusijos dalyviai
pripazino, kad Klaipédos mieste yra problemy su nejgaliyjy socialine jaunimo integracija. Tikima,
kad: , <...> modeliuojamas centras padeéry tokiam jaunimui iSeiti iS§ namy, prisidéti prie
visuomeninés Veiklos, mokytis kazko naujo, socializuotis, konsultuotis, susirasti naujy draugy ar net
darbg”. Vienas 18 kokybinio tyrimo respondenty pateiké kritikos pacioms jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms, identifikuodamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
pasyvumo problemag jaunimo politikos srityje: ,,<...> Klaipédos jaunimui reikia politiky
palaikymo, bet pirmiau reikia rodytis patiems, veikti patiems. Jei nebus jaunimo veiklos, tada ir
vietos valdzios ir verslo palaikymo nebus. Klaipédoje yra registruoti apie 30 jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy, bet ar jos visos veikia aktyviai? Matome, kad rne. ”

Sutelktosios grupés diskusijos metu akcentuota, kad jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras skatinty regioniniy problemy sprendimg jaunimo klausimais ir padéty uztikrinti

Siuos pokycius: (zr.14 pav.)

* jaunimo norg pasilikti Klaipédoje;

* jaunimo uzimtumo uZztikrinima po studijy;

* jaunimo nevyriausybiniy organizacijy buveiniy suteikima;

* jaunimo verslumo skatinima;

« Klaipédos politiky prioritetinio poziario j jaunima kiirima;

* jaunimo ir jaunimo organizacijy veiklos finansavimo uztikrinima;

* jaunimo aktyvumo, pilietiSkumo ir savanotriskos veiklos
puoseléjima;

* jauno zmogaus Su negalia socialinés integracijos veikly
igyvendinima;

* jaunimo nevyriausybiniy organizacijy aktyvuma.

14 pav. Regioniniai jaunimo politikos poky¢iai jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro pagrindu
(Saltinis: sudarytas autorés).

Strateginé partnerysté ir bendradarbiavimo ijgyvendinimas jaunimo nevyriausybiniy

organizacijy centre
Kokybinio tyrimo metu paprasyta visy sutelktosios grupés diskusijos dalyviy

asmeniSkai identifikuoti, kokiais budais gali bati jgyvendinama strateginé partnerysté ir

bendradarbiavimas modeliuojamame jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centre. Skirtingy
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interesy grupiy atstovai, realiai jsivaizdavo, kokiais biidais bus siekiama wuZtikrinti dalyviy
Strateging partneryste it bendradarbiavimg.

Tyrimo metu, respondentai pateiké skirtingas bendradarbiavimo galimybes tarp
skirtingy interesy grupiy, vykdant modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
veiklas. Viena i§ jy - verslas + jaunimas = jauny, talentingy jaunimo atstovy paieska. \erslo
atstovai tiki, kad kuriamas centras gali tapti jdarbinimo erdve, kurioje atrandami jauni, talentingi
darbuotojai. Kita - verslas + jaunimas = bendradarbiavimo erdvés sukiirimas. F. J. Schneideris
(2007) teigé, kad bendradarbiavimo pagrindg sudaro bendri tikslai ir bendra vizija. Taciau
Siuolaikiniame pasaulyje to jau nebeuztenka, reikia zitréti kaip | procesg, kuriame
bendradarbiaujancios Salys nusistato bendrg misijg, tikslus ir bendromis pastangomis bando
jgyvendinti, reikalinga bendra veikla ir bendros aplinkos sukiirimas (D.Jezukeviciute, 2014, p.147).
Sutelktosios grupés diskusijos metu, respondentai pritaré, kad: ,, <...> Mums reikéty tokios vietos,
kur galéty ateiti jaunimas pasitobulinti, arba bent jau susipazinti.” Kokybinio tyrimo respondentai
paantrino, kad ,,verslas + jaunimas“ bendradarbiavimo modelj galima papildyti dar kaip ir - verslas
+ jaunimas = jgadZiai ir idéjos = pigi darbo jéga. Respondenty nuomone, verslas, kuris siekia
taupyti ir pasitiki jaunimu, ateityje galés naudotis modeliuojamo centro paslaugomis, suteikiant
papildomo darbo jaunimui ir jsigyjant tam tikras paslaugas pigiau. Vienas i§ respondenty papildé,
kad: ,,<...> Darbas su jaunimu yra labai svarbu. Siiilome, kad verslo jmoniy atstovai dirbty kelias
valandas j savaite neatlygintinai centre, o jaunimas, matydamas tam tikry specialisty prakting
darbgq, galés Klausti jiems ripimy dalyky, prisidéti praktiskai, stebéti procesus. Tai — mokymasis *.

Diskusijos metu, buvo isgryninta dar viena bendradarbiavimo forma — verslas +
jaunimas = jaunimo ir jaunimo mnevyriausybiniy organizacijy verslumo, idéjy ir veiklos
finansavimas. Keli respondentai pripazino, kad verslas gali padéti jaunimui ir jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms finansiskai organizuojant konkursus, skiriant stipendijas, parama
ir kt. Kokybinio tyrimo respondentas pateiké platesnio bendradarbiavimo bado pasitilymg —
jaunimas + vietos valdfia + visuomené + vieSosios, valstybinés jstaigos = jaunimo “atradimo
taskas”. Respondentai tikisi, kad modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras
Klaipédos mieste taps jaunimo traukos centru, kur viesosios ir valstybinés jstaigos, institucijos galés
lengviau atrasti jaunima, konsultuoti jj teisiniais, socialiniais ir kitais klausimais. Siame centre bus
siekiama jgyvendinti ,,bendryjy gérybiy lyderyste®, kurioje atstovaujama jvairioms suinteresuotoms
Salims, iSgryninamos vieSosios problemos, atrandami problemy sprendimo variantai, galintys

sukurti abipusés naudos sistemg (B. Crosby, J. Bryson, 2005, p.182). Kitas bendradarbiavimo buadas

— visuomené+ jaunimas + vie§osios jstaigos + vietos valdfia + verslas = atviras centras
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kiekvienam jaunuoliui. Respondentas sutelktosios grupés diskusijos metu pateiké visuomenés
partnerystés formos pageidavima: ,,<...> Kiekvienas jaunuolis, kuris nori gauti tam tikry institucijy
ir jstaigy konsultacijg neformaliu bidu, ar prisijungti prie jaunimo organizacijy veiklos, atrasti
naujq uzimtumo veiklg, paprasyti paramos, gali ateiti j sj centrg ir tikétis sulaukti pagalbos. Tada
savanoryste, aktyvumas, pilietiskumas, pasitikéjimas Vietos valdzia bus prieinamesné visuomenei*.
Bendradarbiavimo ir bendradarbystés paskirtis vieSosios valdysenos kontekste remiantis C.
Doberstein (2016), gali buti suprantama kaip ,,skirtingo zinojimo ir suprantimo lauku®, kuris padeda
suburti skirtingus pozitiris, nuomones, poreikius, patirtis ir zinias vieningy vieSyjy tiksly
igyvendinimui.

Kokybinio tyrimo respondentas sutelktosios grupés diskusijos metu pateiké Sig
strateginés partnerystés formg - visuomené+ jaunimas = jaunimo uZimtumo veiklos. Respondentas
paaiskino, kad: , <...> Kiekviena centre veiksianti jaunimo nevyriausybiné organizacija vykdys
savo visuomenine veiklg, Kurioje galés dalyvauti ir visuomené. Bus organizuojami visuomeniniai
renginiai, socialinés akcijos, iniciatyvos, mokymai, diskusijos, forumai ir pan. Visa tai skirta ne

’

pacioms organizacijoms, o atvirai visuomenei.” Pastebime, kad per modeliuojamo jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro veiklas siekiama priartéti prie visuomenés, skatinti jos
pasitikéjima jaunimo organizacijomis, jsijungti j visuomenines iniciatyvas, dalyvauti pilietiniuose
renginiuose. Tuo tarpu Kkitas respondentas pateiké vietos valdzios strateginés partnerystés
bendradarbiavimo formg - vietos valdZia + jaunimas = finansavimo wuZtikrinimas ir jaunimo
straukimas j vietos valdZios veiklg. Respondenty nuomone, jaunimas ir jaunimo nevyriausybinés
organizacijos suvokiamos Kkaip ,,neiSnaudotas isteklius“ demokratinéje visuomengje. Siekiama
skatinti abipusj vietos valdzios ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo tinkla,
kai vietos valdzia skiria organizacijoms finansavimg, patalpas, o jaunimas modeliuojamo centro
veikly kontekste jsipareigoja prisidéti prie vykdomos vietos valdzios veiklos, pavyzdziui: kuriant
savivaldybei viesinimo medziaga, padéti vietos valdziai organizuoti renginius, vykdyti visuomenés
apklausas, informuoti visuomene, dalyvauti darbo grupiy susitikimuose ir kt. Remiantis, Ch.
Huxham (2003), siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy visuomenés jsitraukimg j vieSosios
valdysenos procesus, biitina sukurti bendry tiksly, istekliy, atsakomybés, demokratiniy principy ir
lygybés, kompromisy, pasitikéjimo jgyvendinimo praktika, kuri uztikrintai veikty.

Sutelktosios grupés diskusijos metu pastebimas prioritetinis poreikis ir siekis skatinti
skirtingy interesy grupiy bendradarbiavima, partnerystés tinkla, jgyvendinant jaunimo politikos
klausimus Klaipédos mieste. Todél biitina skatinti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos,

jaunimo nevyriausybiniy organizacijy, verslo jmoniy, visuomenés, valstybiniy jstaigy ir institucijy,
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jauny Seimy bendradarbiavimg per jvairias modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy

centro veiklas, siekiant centro veiklos testinumo, plétros ir kokybés uztikrinimo.

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro finansavimas

Sutelktosios grupés diskusijos metu buvo identifikuoti pagrindiniai jaunimo

nevyriausybiniy organizacijy centro finansavimo Saltiniai (zr. 15 pav.).

Verslo parama Europos Sajungos ir tarptautiniy Klaipédos miesto savivaldybés biudzetas
fondy dotacijos

15 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro finansavimo $altiniai
(Saltinis: sudarytas autorés).

Vienas i§ pagrindiniy centro finansavimo Saltiniy - biudZetinis Klaipédos miesto
savivaldybés finansavimas, kuris uztikrins centro administravimo, eksplotavimo, veiklos funkcijas.
Sutelktosios grupés diskusijos metu buvo akcentuotas ir verslo poreikis skirti finansavimag jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms, kad jos galéty placiau, kokybiskiau, $iuolaikiskiau jgyvendinti
numatytas veiklas. Verslo parama jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrams yra tapusi
tradicija tokiose salyse kaip Malta, Sveicarija, Vokietija.

Nagrinéjant modeliuojamo centro finansavimo S$altiniy galimybes, didelis démesys
skiriamas Europos Sajungos ir kitiems tarptautiniams fondams. Sis finansavimo saltinis sutelktosios
grupés diskusijos metu buvo isskirtas, kaip biidas pritraukti papildomo finansavimo, tarptautinti
centro veiklas, jsigyti naujausias komunikacines technologijas, Sviesti jaunimg regioniniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Informacinio portalo ,,Welcome Europe* duomenimis, siuo metu
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai gali pasinaudoti 57 Europos paramos fondy
finansavimo galimybémis, tokiomis kaip: European youth foundations, Active citizens, Eurodyssee,
Creative Europe, Erasmus for young entrepreneus ir kt. (2018 m. kovo 11 d. duomenimis). Taigi,
$iy trijy pagrindiniy finansavimo $altiniy nuolatiné sinergija uztikrins, kad jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centras Klaipédos mieste bus ne tik vienintelé daugiafunkcinés strateginés partnerystés
erdvé jaunimui, bet ir isliks gerosios patirties pavyzdziu, kaip efektyviai sprendziamos regioninés

jaunimo politikos problemos Siandien.
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Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro identitetas

Sutelktosios grupés diskusijos metu, bendraujant su skirtingy interesy grupiy
atstovais, buvo iSgryninti esminiai jaunimo nevyriausybiniy centro identitetiniai bruoZai, kurie
yra svarbiis Klaipédos miestui ir regionui. Sie identitetiniai bruozai apibrézia, kokio centro norima
Klaipédos mieste, ko i8 jo tikimasi ir kuo jis i$siskirs nuo kity panasaus pobudzio centry Lietuvoje,

pasaulyje.

* visq parg veikiantis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras - numatoma
centro veiklos koncepcija “24/7”, kuri tikimasi, kad taps inovatyvia ir patrauklia jaunam zmogui,
jveiklins Siuolaikinius jaunimo poreikius. Analogisko ar panaSios koncepcijos jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro Lietuvoje ir Baltijos Saliy regione — néra.

* strateginés partnerystés erdvé jaunimui - jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centro partnerystés tinklo kiirimas, jtraukiant visuomeng, verslg, vietos valdzig, valsybines
institucijas ir jstaigas ne tik j centro modeliavimo etapa, bet ir j veikly planavimo ir jgyvendinimo

procesus.

* daugiafunkciné veikla - jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centre numatomas
daugiafunkcinés veiklos jgyvendinimas. Centro veikla siekiama neapsiriboti vien tik jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy sritine veikla, bet ir jkurti laisvalaikio veikly labaratorijas, sporto
erdves, verslo inkubatorius, mokymosi sales, kiirybines dirbtuves, neformaliy susitikimy erdves,
darbo vietas ir viesyjy jstaigy konsultacijy bazes. Visos Sios erdvés orientuotos j jaunimo

nevyriausybiniy organizacijy centro daugiafunkcionaliskumg ir veiklos masta.

* regioniniai pokyciai - jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro kirima
paskatino jaunimo nevyriausybiniy organizacijy ir vietos valdzios dialogas, kurio pagrindu
siekiama spresti aktualiausias jaunimo politikos problemas Klaipédos mieste, tokias kaip:
jaunimo emigracija, nedarbas, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy pasyvumas ir verslumas.
Todél S§is jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras yra strateginis Klaipédos miesto
savivaldybés tikslas, kurio siekiama spresti esamas jaunimo politikos problemas Klaipédos

mieste.

* nuolatiné veikla ir ilgalaikiSkumas - centro veikla yra orientuota j ilgalaikiy
Klaipédos miesto stateginiy tiksly siekima, nuolating veiklg, ne pragmatiskus tikslus. Siekiama, kad
centro vystoma strateginé socialiné partnerysté uztikrins novatorisko instituto sukarima, Kuris
suvienys vietos valdzia, jaunima, visuomeng ir Versla kasdieniniy tiksly siekimui. Centro steigimas,

veiklos kirimas néra laikinas projektas. Sis centras jgis vieSosios jstaigos statusg ir bus jtrauktas j
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Klaipédos miesto biudzetiniy jstaigy sarasg. Centras bus lygiateisis vietos valdzios partneris, kuris
padés uztikrinti regioniniy jaunimo politikos tiksly jgyvendinima. Centro veiklos bus jtraukiamos j

ilgalaikius Klaipédos miesto savivaldybés planavimo dokumentus.

¢ 18-29 amZiaus jaunimas - centro veiklos isskirtinai orientuotos j 18-29 amziaus
jaunima, kuris baigia aukstojo mokslo ir bendrojo lavinimo jstaigas. Sis jaunimas yra jautriausia
Klaipédos miesto jaunimo grupé, kuri yra ekonomiskai, socialiniai ir politiskai pazeidziama ir
pasyvi. Todél Sis centras orientuotas j vyresnio amziaus jaunimo socializacijos, verslumo,
integracijos ir visuomeninimo skatinima, uztikrinant jy rezultatyvy pasilikimg Klaipédos mieste ir

kokybiSka gyvenima.

e verslumo skatinimas - centro prioritetas - verslumas. Pagrindinés Sio centro
veiklos skirtos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy ir pavieniy jaunimo atstovy profesiniam
uzimtumui, nuolatiniam mokymuisi, karjeros planavimui, jsidarbinamumo ir visuomeninio
aktyvumo skatinimui. Vietos valdzios, verslo, visuomenés pagrindinis tikslas - per
daugiafunkcines centro veiklas uztikrinti jaunimo pilietiSkumg, verslumg, skatinti jy

isidarbinanuma, ekonoming laisve.

¢ Klaipédos miesto, kaip ,,jaunatvisko miesto*“ populiarinimas - aktyvia centro
veikla siekiama skatinti Klaipédos jaunimo zinomumg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. Vietos valdzia, socialiniai partneriai, verslas padés jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms rengti tarptautines paraiSkas, dalyvauti uzsienio renginiuose, organizuoti
tarptautines jaunimo politikos konferencijas, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy parodas.
Siekiama skatinti jaunima kurti ilgalaikius bendradarbiavimo tinklus su uzsienyje jsikiirusiais
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrais, dalintis gergja patirtimi strateginés partnerystés
srityje.

* bendradarbystés skatinimas - centro modelis orientuotas j bendruomeniskumo
skatinimg, strateging partnerystg, Kuri sukuria aliuzija i pakaitalg aukstajam mokslui. Centro
veiklos padés jaunam Zzmogui “pasimatuoti profesijos batus”, jgyti neformalias kompetencijas,
profesinius jgadzius, ugdyti asmenines kompetencijas ir kurti profesing ateitj.

Analizuojant modeliuojamo nevyriausybiniy organizacijy centro identitetinius
bruozus pastebima aiski aliuzija j ilgalaikio, modernaus, rezultatyvaus instituto kirimag Klaipédos
mieste. Centro pagrindu bus kuriama daugiafunkciné strateginés partnerystés erdvé jaunimui, kurios
pagalba bus vienijamos skirtingos interesy grupés ir sprendziamos esminés jaunimo politikos
problemos Klaipédos mieste. Kuriamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos

mieste iSsiskiria i§ panaSiy centry Lietuvoje ir pasalyje savo veiklos baze, tiksline grupe,
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tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinklo karimu, strategiSkumu, prioritetinémis Sritimis ir

paskirtimi.

3.3. Kokybinio tyrimo rezultaty apibendrinimas

Siekiant pateikti iSsamy Steigiamo Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
modelj Klaipédos mieste, informacija sisteminama pagal $ig loging centro modeliavimo schema (Zr.
16 pav.):

Steigimas

Modeliuojamas Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste

\’ V

Tikslas Veiklos

Regioniniai jaunimo politikos pokyciai

Dalyviai, tiksliné grupé

16 pav. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro modeliavimo schema
(Saltinis: sudarytas autorés)

Apibendrinant kokybinio tyrimo duomenis, ir remiantis sutelktosios grupés
diskusijos dalyviy asmenine, profesine poziriy analize, priede Nr. 4 pateikiamas jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centro, kaip daugiafunkcinés strateginés partnerystés erdvés jaunimui
Klaipédos mieste, vizualinis modelis. Vizualiniame jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
modelyje pateikiami esminiai centro tikslai, veiklos kryptys, regioniniai prioritetai, vykdytojy
grupes.

Modeliuojamo  jaunimo  nevyriausybiniy  organizacijy centro  Sirdyje -
daugiafunkcinés strateginés partnerystés kirimas Klaipédos mieste. Centro steigima salygojo
pirminis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
dialogas, kurio metu jaunimo poreikiai buvo realizuojami, inicijuojant modernaus centro steigima.
Planuojamos centro veiklos, tokios kaip: mobilus darbas su pasyviu jaunimu; produkty "jaunimas
+verslas+ savivaldybé” kirimas; bendradarbiavimo erdvés sukiirimas; jaunimo kompetencijy

plétra; jaunimo profesinis orientavimas; jaunimo verslumo skatinimas; jaunimo laisvalaikio veikly
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organizavimas; jaunimo interesy atstovavimas ir Kitos, tiesioginiai orientuotos j Siandienines
opiausias Klaipédos miesto jaunimo politikos problemas. Aktyvia centro veikla siekiama uztikrinti
ilgalaikiy regioniniy pokyc¢iy sieckimg - jaunimo emigracijos mazinimg; jaunimo uzimtumo
uztikrinimg po studijy, mokslo; jaunimo verslumo skatinimg; jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
savanoriSkos veiklos puoseléjima ir veiklos finansavimo uztikrinima.

Didziausias démesys centre skiriamas partnerystés kirimui, bendradarbiavimo
uztikrinimui, Kurio centre - jaunimo nevyriausybinés organizacijos, verslas, vietos valdzia,
visuomené, jaunos seimos, valstybinés institucijos, jstaigos. Siy dalyviy aktyvi, nuolatiné, atsakinga
partnerysté ir veiklos sinergija uztikrins nuosekly regioniniy rezultaty siekimg ir veiklos plétra.
Visos centro veiklos, identitetiniai bruozai iSskirtinai atliepia esamus centro dalyviy poreikius, kurie
yra aktualiis Klaipédos miestui Siandien ir tikima, kad taps gerosios patirties pavyzdziu ateityje.
Tokiy veiklos principy iSkélimas, kaip jaunimo verslumo skatinimas; centro veikla 24/7;
daugiafunkcinés veiklos karimas ir kt., akcentuoja modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro isskirtinumg nuo kity panaSaus pobtdzio centry nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

Tik stipri jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro dalyviy partnerysté gali
uztikrinti galimy riziky prevencija, kai kyla pavojus islaikyti centro veikly tgstinumga ateityje; vietos
valdzios lyderiavimg ir atsakingg veiklos koordinavimag; aktyvy jaunimo norg veikti; centro traukos
uztikrinimg; bendradarbiavimo mentaliteto kiirimg; neperdétg jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
konkurencija; sinergija nuo deklaruojamos ir realios veiklos; nuolatiniy, 0 ne pragmatisky veikly
vykdyma; abipusés naudos suvokimg. Svarbu pozityviai priimti basimas veiklos ir plétros rizikas,
kylan¢ius sunkumus ir toliau siekti numatyty tiksly.

Modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste
procesus yra integruojami Naujojo viesojo valdymo principai, demokratiniai, postmodernistiniai
bendradarbiavimo modeliai. Realistiniu poziiiriu, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras
neisspres visy esamy Klaipédos miesto jaunimo politikos problemy, bet tikrai prisidés prie jy
sprendimo ir demografiniy, socialiniy, ekonominiy, politiniy rodikliy gerinimo. Tai drasus,
i$skirtinis Klaipédos miesto savivaldybés administracijos zingsnis link draugisko miesto jaunimui
karimo. NuoSirdus noras, atsakingi darbai, stipri partnerysté gali padéti spresti esamas skaudzias

jaunimo politikos problemas Klaipédos mieste. Svarbu tikéti tuo ir akyviai veikti.
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ISVADOS

1. [Ssanalizavus ir apibendrinus moksling literatrg, nustatyta, kad jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas su vietos valdzia ir visuomene, Siandien kuria
novatoriskg daugiafunkciniy centry steigimo tradicijg, kuri jgalina jaunimo nevyriausybines
organizacijas institucionalizuotai prisidéti prie regioniniy jaunimo politikos poky¢iy kirimo ir
aktualiy jaunimo problemy sprendimo. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras —
bendradarbystés, verslumo, visuomeniskumo ir socialiniy iniciatyvy platforma. Savo vykdomos
veiklos mastu ir jvairiapusiSkumu, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai tampa aktyviais
vieSosios politikos kiiréjais: visuomenés informatoriais, jaunimo konsultantais, socialinés pagalbos
teikéjais, Svietimo paslaugy ekspertais, laisvalaikio uZzimtumo organizatoriais, visuomeniniy
renginiy ir iniciatyvy jgyvendintojais, vieSyjy paslaugy teikéjais. Steigiami jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centrai daznai sprendzia tokias nepopuliarias, bet aktualias jaunimo
politikos problemas, kurioms vietos valdzia, vieSosios valdysenos institucijos ir politikai skiria
nepakankamai démesio. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai ne tik tarnauja visuomenei
bei jos poreikiams, bet ir ugdo kiirybisSkus ateities vizionierius, kurie savo iniciatyva ir idéjomis,
bendradarbiaujant su skirtingomis demokratinés visuomenés pusémis kei¢ia regiony socialing,
ekonoming, politing bei visuomening aplinkg. Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centrai yra
vienas i§ svarbiausiy demokratinés visuomenés trianguliacijos pagrindy, kuriame skatinamas
valdzios, verslo ir visuomeninio sektoriaus bendradarbiavimas visuomenés gerovés kairimui.

2. Tyrimo metu nustatyta, kad jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry jtaka
pasaulyje didéja. Skirtinguose kontinentuose, valstybése ir regionuose steigiami jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centrai atliepia esmines jaunimo politikos problemas budingas
konkre¢iam regionui: jaunimo emigracija, skurdas, nedarbas, pilietiSkumo stoka, i§simokslinimo
trikumas, neuzimtumas ir Kkt. Suprasdamos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy augancig
socialing galig regionuose, uzsienio Saliy vietos valdzios institucijos inicijuoja daugiafunkciniy
centry steigima, Kaip veiksmingg vieSosios politikos instituto (angl. think tank) karima, kuris
formuoja S$iandienai svarbiausiy socialiniy paslaugy tinkla, plétoja vietos valdzios veiksmy
skaidruma, skatina visuomenés sgmoninguma ir socialing bendraautoryste vieSuosiuose regiony
procesuose. Atlikus lyginamagjg analize, galime teigti, kad Amerikietisko, Skandinavisko, Baltijos
Saliy ir AfrikietisSko modeliy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centry veiklos rezultatai, skatina
jaunimo aktyvumo, visuomeniskumo ir socialinio jsitraukimo indekso didéjima JAV, Norvegijos,
Latvijos ir Vakary Afrikos regionuose. Tuo metu Lietuvoje neturime panasaus pobtidzio jaunimo

nevyriausybiniy organizacijy ir vietos valdzios veiklos tarpininkavimo pavyzdziy, ko pasekoje
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Klaipédos miestas susiduria su jaunimo nedarbu, emigracija, socialine diskriminacija, savanorystés
stoka ir visuomeniniu pasyvumu. Remiantis uzsienio $aliy geraja patirtimi, modeliuojamas jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centras Klaipédos mieste, kaip daugiafunkcinés strateginés
partnerystés erdvé jaunimui, tikima padés spresti esamas jaunimo socialines, ekonomines, bei
politines problemas, sukuriant draugiska miesta jaunimui.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centras Klaipédos mieste steigiamas vietos valdzios iniciatyva, atliepiant jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy poreikius. Esminis centro rodiklis — daugiafunkcinés strateginés partnerystés kiirimas
tarp Klaipédos miesto savivaldybés administracijos, verslo, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy,
visuomenés, sU jaunimu dirbanciy organizacijy, valstybiniy jstaigy, institucijy. Modeliuojama, kad
per jaunimo kompetencijy plétra, verslumo skatinimg, mobily darba su pasyviu jaunimu, profesinj
orientavimg, laisvalaikio  veikly organizavimg, interesy atstovavimg, konsultavima,
bendradarbiavimo erdvés sukiirimg ir novatorisky produkty ,,jaunimas + verslas + savivaldybé*
kiirima, bus sprendziamos aktualios jaunimo politikos problemos Klaipédos mieste. Siuo centru
siekiama skatinti jaunimo norg pasilikti Klaipédoje, uZztikrinti jo uzimtumg po studijy, suteikti
buveines jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms, skatinti versluma, prioritetinj Klaipédos
politiky pozilirj | jaunima, suteikti finansavima jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikloms,
prisidéti prie visuomenés pilietiSkumo ir savanoriskos veiklos puoseléjimo, integruoti jaunimg Su
negalia j aktyvig visuomening veikla. Modeliuojamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras
Klaipédos mieste, tarpinstitucinis issikis iki 2020 mety, orientuotas j esminius Klaipédos miesto
jaunimo politikos pokycius bei naujy bendradarbiavimo ir bendradarbystés tradicijy kirima

vie$ajame Sektoriuje.

Ateities moksliniai tyrimai. Sio centro modeliavimas — pirminis planavimo procesas,
kurio etape svarbiausia islaikyti Ssteigiamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro identiteta
ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu. Tolesni kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai gali buti
plétojami centro veiklos kokybés; rezultaty sinergijos su jaunimo politikos problemy sprendimu;
tarpinstitucinio bendradarbiavimo; kuriamos socialinés, ekonominés, visuomeninés vertés

Klaipédos miestui vertinimo; galimy centro veiklos tobulinimo galimybiy kontekste.
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1 Priedas

Kokybinis eksperty interviu apraSymas:

Siekiant darbe kuo iSsamiau atskleisti uZsienio Salyse jsteigty jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy centry reikSme¢ ir veikla regionuose, buvo atliktas kokybinis tyrimas —
du wuzsienio eksperty interviu rastu. Neformalaus interviu metu buvo siekiama gauti
individualizuotos informacijos, praktiniy jzvalgy apie tiriama reiskinj. Eksperty pasirinkimg
salygojo tai, kad apie Siy centry paskirtj, veiklg ir raidg geriausiai iSmano Siuose centruose
dirbantys, ar savanoriaujantys asmenys. Centry pasirinkimg salygojo jy tarptautinis Zinomumas,
pasiekti visuomeniniai rezultatai regionuose. Tyrime dalyvavo:

e Latvijoje jsikaorusio, Ventspilio jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro ,Jaunimo
namai“ (latv. Venstspils Jauniesu Dome) projekty vadovas ir Latvijos jaunimo tarybos
prezidentas.

e Vakary Afrikos Ghanos Respublikoje jsikiirusio, AKros regiono jaunimo organizacijy
savanorystés centro (angl. Saso Ghana) savanoris.

Analizuojant gerosios patirties pilotinius uzsienio Saliy jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centry modelius remtasi informacijos papildymo principu.

Kokybiniam uzsienio eksperty interviu buvo suformuluoti abstraktiis tyrimo
klausimai:

e Kodél buvo steigiamas $is jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centras Jisy regione?

e Kokios pagrindinés Jasy centro veiklos vykdomos regione?

e Kaip konkrec¢iai centro veikla prisideda prie regioninés politikos ir vieSyjy procesy
1gyvendinimo?

e Kaip vykdomas centro bendradarbiavimas su vietos valdzia?

e Kas jaunimg motyvuoja jungtis prie savanoriskos centro veiklos?

Kokybinio tyrimo etika:

Siekiant, kad buaty uztikrintas tyrime dalyvavusiy eksperty anonimiskumas ir
konfidencialumas, atliktas interviu aprasomas be eksperty pavardziy, 0 darbe cituojama originali
eksperty kalba, verc¢iant i§ angly kalbos ir eliminuojant pavardes.

Tyrimo laikas ir vieta:

2017 mety rugpjuacio 8 ir 17 diena, naudojantis asmeniniy el.pasty komunikacijomis.
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2 Priedas

JAUNIMO NEVYRIAUYSBINIU ORGANIZACIJU CENTRO MODELIAVIMAS
KLAIPEDOS MIESTE: PARTNERIU POREIKIO TYRIMAS

Pusiau struktiirizuotas sutelktosios grupés diskusijos klausimynas

Kaip atsirado poreikis steigti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centra, kaip daugiafunkcinés
strateginés partnerystés centrg jaunimui, Klaipédos mieste?

Koks numatytas pagrindinis jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro tikslas ir veiklos
Klaipédos mieste?

Kokias regionines problemas ir kaip iSspres aktyvi jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Centro
veikla ateityje?

Kokios partnerystés tikisi Klaipédos miesto savivaldybés administracija, verslas, jaunimo
nevyriausybinés organizacijos, visuomené i§ numatyto jaunimo nevyriausybiniy organizacijy
centro? Kokiais budais bus vykdomas visy jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
suinteresuoty pusiy bendradarbiavimas?
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3 Priedas

Kokybinis sutelktosios grupés diskusijos aprasymas:

Siekiant darbe kuo iSsamiau jvertinti galimybes dél jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy centro modelio karimo Klaipédos mieste, buvo atliktas kokybinis tyrimas —
sutelktosios grupés diskusija (angl. focus group). Sutelktosios grupés diskusijos metu buvo
skiriamas individualiai skirtingy interesy pusiy respondenty informacijai, holistiniam poziariui j
jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro steigimg Klaipédos mieste, jo paskirtj, humatomas
veiklas ir reikSme regionui. Tyrimo rezultatai nagrinéjami, aiskinami ir apibendrinami remiantis
sutelktosios grupés diskusijos kompetencijy ir praktiniy bendradarbiavimo, pozitirio pavyzdziy
sgveikos modeliu. Pusiau struktarizuoto tipo klausimy analizei naudotas kokybinio turinio analizés
metodas.

Sutelktosios grupés diskusijos metu buvo siekiama gauti individualizuotos
informacijos ir praktiniy jzvalgy apie tiriama reiskinj. Sutelktosios grupés diskusijos dalyviy
visuomeniniy ir profesiniy veiklos funkcijy pasiskirstymas atskleidzia, kad tyrime dalyvaujantys
dalyviai reprezentuoja esminius modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro
klausimus Klaipédos mieste ir jgyvendinamg strateging partneryste jaunimo politikos srityje.

Sutelktosios grupés diskusijoje dalyvavo 14 dalyviy:
*  Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly skyriaus atstovas;
* duKlaipédos miesto savivaldybés projekty skyriaus atstovai;
»  Klaipédos miesto savivaldybés Tarptautiniy ry$iy skyriaus atstovas;
»  Klaipédos miesto savivaldybés jaunimo reikaly tarybos narys;
*  du verslo jmoniy, dirban¢iy Su jaunimu atstovai;
»  Klaipédos miesto nejgaliyjy tarybos atstovas;
*  du Klaipédos miesto Karalienés Luizés jaunimo centro jaunimo garantijy koordinatoriai;
*  duKlaipédos jaunimo nevyriausybiniy organizacijy atstovai;
*  Klaipédos miesto Karalienés Luizés jaunimo centro “Atviros erdvés” atstovas;

*  vienas visuomenés atstovas.
Kokybiniam sutelktosios grupés diskusijai buvo suformuluotas pusiau struktiirizuotas
klausimynas (zr. 2 priedg). Pusiau struktirizuotg klausimyng sudaro 4 atviro tipo klausimai, susije¢

su modeliuojamo jaunimo nevyriausybiniy organizacijy centro poreikiu Klaipédos mieste, jo
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pagrindiniais tikslais, veiklomis, kuriama regionine pridétine verte, partnerystés poreikiu ir
bendradarbiavimo formomis.
Kokybinio tyrimo etika:

Siekiant, kad buty uztikrintas sutelktosios grupés diskusijos dalyviy anonimiskumas ir
konfidencialumas, tyrimo duomenys aprasomi be dalyviy pavardziy. Darbe cituojama originali
dalyviy kalba, eliminuojant pavardes.

Tyrimo laikas ir vieta:

2017 mety lapkri¢io 20 diena, 10.00 val., Klaipédos miesto savivaldybés Il auksto
apskritojo stalo saléje, adresu: Liepy g. 11, Klaipéda.
Sutelktosios grupés diskusijos trukmé:

1.5 val., garso jraso trukmé: 01:25:52.
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4 Priedas

[t et e e

R

Jaunimo nevyriausybiniy organizacijy poreikis

=

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
iniciatyva

Jaunimo nevyriausyb

iniy organizacijy centras

U

daugiafunkciné strateginé partnerysté

G

N

niekur nedirbanéiy, ir nesimokan¢iy jaunimo atstovy jtraukimas j

visuomening veikla;
motyvuoto jaunimo ir jaunimo nevyriausybiniy organizacijy Vveiklos
puoseléjimas, aktyvinimas Klaipédos mieste;

verslo mokymai, konsultacijos, mentoriavimas jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms, visuomenei;

konferencijy, forumy organizavimas jaunimo klausimais;

jaunimo nevyriausybiniy organizacijy sritinés veiklos jgyvendinimas
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu;

mobilus darbas su pasyviu jaunimu;
produkty "jaunimas +verslas+ savivaldybé”kirimas;
bendradarbiavimo erdvés sukiirimas;

jaunimo kompetencijy plétra;

jaunimo profesinis orientavimas;

jaunimo verslumo skatinimas;

nejgaliy jaunimo atstovy integravimas j socialing jaunimo erdve;
jaunimo laisvalaikio veikly organizavimas;

jaunimo interesy atstovavimas.

Regioniniai jaunimo politikos poky¢iai

* jaunimo norg pasilikti Klaipédoje;

* jaunimo uzimtumo uztikrinima po studijy;

* jaunimo nevyriausybiniy organizacijy buveiniy suteikima;
* jaunimo verslumo skatinima;

» Klaipédos politiky prioritetinio poZitirio j jaunima kiirima;

* jaunimo nevyriausybiniy organizacijy aktyvuma.

* jaunimo ir jaunimo organizacijy veiklos finansavimo uztikrinima;

- jaunimo aktyvumo, pilietiskumo ir savanotriskos veiklos verslas + su jaunimu dirbancios organizacijos
puoseléjima; + visuomené + valstybinés jstaigos,

. jauno Zmogaus su negalia socialinés integracijos veikly institucijos + jaunos seimos
igyvendinima;

Klaipédos miesto savivaldybés administracija
+ jaunimo nevyriausybinés organizacijos +

—

Klaipéda - jaunimui draugiskas miestas
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